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Introduccion

La Ley de Régimen Especial para La Conservacidon y Desarrollo Sustentable de la Provincia De
Galapagos, considera que la incorporacion de un modelo especial de educacion y capacitacion
permitira “la participacion privilegiada de la comunidad local en las actividades de desarrollo y
el aprovechamiento sustentable de los ecosistemas de las Islas”.

Dentro de esta concepcién la Direccion Provincial de Educacion de Galapagos y
el Instituto Nacional Galapagos, INGALA, promueve y coordina la realizaciéon de
la Reforma Educativa Integral para la Provincia de Galapagos, la misma que
tiene como fin el de construir un sistema educativo que incluya innovaciones
conceptuales, metodolégicas y actitudinales, asi como estructurales vy
organizativas; que permita los enfoques interdisciplinares, que facilite un
planteamiento global de objetivos y contenidos, que acerque a la comprension
de la complejidad y a la vision planetaria.

Se busca generar un sistema educativo que busque en los educandos el sentido
critico, la responsabilidad individual y colectiva, la solidaridad y la asuncion de
principios éticos. Un sistema educativo que no atienda solo al entendimiento
sino también a la experiencia vital, a los hechos y conceptos experimentados e
integrados, no solo comprendidos.

Debido a que estructurar un modelo educativo como el descrito requiere la
modificacion de contenidos y métodos, contenidos que sean ambientales, que
afectan a todas la materias de forma transversal y que incluyen conceptos,
procedimientos y actitudes, metodologias abiertas, participativas vy
problematizadoras.

Se debe, entonces, diagnosticar la situacion actual, en los elementos que tienen
correspondencia con el nuevo lenguaje educativo, los aprendizajes, la
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interdisciplinaridad, el trabajo en equipo, la formacidn del profesorado, etc. Sin
descuidar los componentes estructurales y organizativos que permitiran o no la
integracion de la escuela en el entorno.

Debe ser sobre todo un diagnostico que refleje sila Institucion Educativa es vista
como un sistema o subsistema abierto en interaccion con su medio, con el que
intercambia materia, energia e informacion, en el que existen flujos de entrada y
salida, un sistema complejo.

Ya que lo que se pretende es realizar cambios en todos los érdenes del quehacer
educativo, no debe en ninguna etapa, incluida la del diagnostico, dejar de oir la
voz y aprovechar las experiencias del numeroso profesorado innovador que
viene practicando la Educacion Ambiental, y que ahora tiene la ocasion de verla
reflejada en el curriculo.

[
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1. Aspectos cientifico-
técnicos del proyecto

1.1 DISENO TEORICO

Como parte del disefio de investigacion realizado se determino como Objeto de Investigacion
La Educacion como fendmeno social, histéricamente condicionado, y como Campo de Accién
El proceso docente - educativo que tiene lugar en los establecimientos fiscales, fiscomisionales
y privados de la Provincia de Galadpagos, reconociendo la incidencia del conjunto de factores
asociados® que afectan la calidad de la educacién.

El Problema de Investigacion que se determino y al que se pretende dar respuesta es: En la
Provincia de Galdpagos, no se ha realizado un estudio sistémico, continuo y discreto de los
resultados del proceso pedagdgico y sus estadios intermedios, que permita diagnosticar el
estado actual de la Educacidn y consecuentemente la caracterizacion del proceso educativo
gue tiene lugar en las instituciones fiscales, fiscomisionales y privadas de la Provincia de

Galdpagos .

Los objetivos que orientan, organizan y proyectan la presente investigacion son:

General:

1Se consideran factores asociados los padres de familia, las empresas de la comunidad y las organizaciones piblicas
y privadas que inciden en la educacion de los nifios y jovenes.
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s (Caracterizar el estado actual de la Educacion de la Provincia de Galapagos a partir de un
Diagndastico situacional cientificamente fundamentado, que posibilité reorientar el
proceso de Reforma Educativa Integral.

Especificos:

e Valorar la adecuacion social, econdmica, cultural, técnica, psicolégica y
pedagogica de la labor formativo-educativa que desarrolla una institucion
especializada que tiene como objeto el proceso educativo.

e Caracterizar el proceso educativo, potenciando su racionalizacion,
optimizacion y transformacién en funcion del cumplimiento del encargo
social y la calidad de la formacion de los estudiantes.

* Proponer un plan de Accion que posibilite orientar cientificamente el
proceso de la Reforma Educativa Integral en |la Provincia de Galapagos.

Al estructurar la investigacion se plantearon las siguientes Preguntas
Cientificas Generales, que permitieron orientar el quehacer investigativo y que
metodolégicamente sustituyen el papel de las hipétesis referenciadas desde la
concepcion positivista de la investigacion cientifica.

s ¢Cualesson las causas reales del problema?

e ¢Qué factores inciden en mayor medida, directa o indirectamente en el fenémeno
educativo?

» ¢Como detectar las debilidades y amenazas que afectan la calidad de la educacion?

» ¢Es posible una definicion paradigmatica, la modelacion conceptual y la planeacion
estratégica para la solucion del problema?

e ¢Qué tipo de evaluacion es necesaria para determinar la calidad del proceso
pedagogico?

¢ ¢Se conoce el impacto social de la eficiencia de la entidad educativa?

* ¢5e ha realizado el estudio sistémico, continuo y discreto de los resultados del proceso
pedagogico y sus estadios intermedios?

* ¢Como se comporta la relacién insumos — proceso - resultados?

s ¢Quépapel juegala evaluacion en la configuracion de la politica educativa institucional?

Las Bases Tedricas Principales que han servido para la definicion del Marco Teérico
Referencial y que a su vez ha permitido conformar un Proyecto de Diagndstico Situacional para
la Provincia de Galdpagos son: el estudio de diferentes modelos evaluativos institucionales, el
analisis de los estudios internacionales comparados sobre Evaluacién Educacional, las bases
tedricas y metodologicas de la Reforma Educativa ecuatoriana y la impronta de las politicas
medio ambientales, en especial de la Educacion ambiental, asi como la experiencia acumulada
por un grupo multidisciplinario de expertos en educacion.

La evaluacion educativa en una entidad docente, que considere todos los factores que inciden
en la calidad de los procesos, es una necesidad de los sistemas educativos modernos y resulta
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instrumento y medio eficaz para la validacion de las decisiones tomadas por los directivos, la
reformulacion de los curriculums escolares, la racionalizacion y la optimizacion del proceso
pedagogico.

La evaluacion institucional se vincula a la politica y estrategia educativa, pero no se le
subordina absolutamente a éstas, en tanto debe guardar cierto distanciamiento e
independencia, lo que posibilita pesquisar, auditar y arbitrar las estructuras, componentes y
funciones de la entidad docente, como contexto especifico del proceso pedagogico, su
direccion, estadios intermedios y resultados.

Mediante la evaluacion de la Institucion Docente se valora la congruencia de la l6gica interna,

los eventos procesales y los efectos de la educacion escolarizada.

La evaluacion institucional es condicidon necesaria para que se pueda considerar una
planeacion estratégica y es por su naturaleza su regulador esencial, con repercusiones en la
calidad del proceso, en sus resultados, es mediatizador de la asignacion de recursos, asi como
determinante para lograr la eficiencia y eficacia de las entidades docentes y de las estructuras
de direccion a las que se les subordinan.

La evaluacion institucional o de la entidad educativa tiene que ser considerada y potenciada
como un factor de cambio de la politica educativa, ya que identifica las fortalezas y
dehilidades, incide en la formacién de los recursos humanos y su capacitacion para participar

en mejores condiciones en el proceso educativo.

La evaluacion de la eficiencia de las instituciones educativas, en sus diversas variantes, de la
eficacia y de las repercusiones o impacto socioeconémico de la entidad docente, es una
funcion importante de la direccion o gerencia educativa, donde se comprueba el grado de
cumplimiento del encargo social.

La evaluacion debe realizarse en consonancia con los imperativos de la sociedad moderna, es
por ello que en la presente investigacion se ha considerado que en la actualidad las
organizaciones educativas internacionales, estan pretendiendo la sustitucion paulatina del
concepto de cantidad por el de calidad, en funcién de una pedagogia mas eficaz que centre su
atencion en:

¢ El desarrollo de la personalidad de los estudiantes, mediante un aprendizaje significativo,
personalizado y socializado.
¢ Profesores idoneos y buenas escuelas.
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¢ Elvinculo entidad educativa — familia - comunidad
+ Desarrollar y reconstruir reservas de conocimientos y habilidades en razon de los cambios
informaticos y demograficos, asi como la apropiacidn de la cultura propia y universal.

Segiin la concepcidon asumida por el grupo de investigacion, los analisis cualitativos no
sustituyen el proceder cuantitativo, sino que se basa en éste y se dan en unidad dialéctica, por
lo que no se renuncia a los estudios de eficiencia y eficacia. Dichos estudios deben preceder a
los analisis cualitativos y son de hecho importantes fuentes de deteccion, identificacion y
analisis de los problemas que afectan el éxito del proceso pedagogico.

Con basamento en la teoria sobre Evaluacion y Acreditacion Institucional y Educativa, se ha
disefiado la investigacion “ Diagndstico Situacional .

En el Diagnostico Situacional, se realizan estudios de eficiencia global, eficiencia compensada,
eficacia y eficacia comparada. Suministra una tecnologia para la evaluacion integral, aporta las
técnicas e instrumentos, asi como implementa su puesta en practica.

El Diagnostico Situacional brinda informacion acerca de como dar seguimiento a la evaluacion
institucional como proceso continuo y discreto, es decir su sustentabilidad una vez concluida la
etapa de accion directa de los investigadores.

Para la realizacion del Diagnostico Situacional se ha tomado en consideracién los resultados
de la investigacion internacional comparada, la que cobra especial importancia en la medida
en que los diferentes paises reconocen las ventajas de comparar su eficiencia y eficacia en
materia de educacion dentro del contexto internacional.

Basado en las prioridades del Ministerio de Educacion y Cultura y de la Direccion Provincial de
Educacion de Galapagos del Ecuador, los objetivos estratégicos del Plan Regional de desarrollo
del INGALA y teniendo como referencia los fundamentos tedricos y las metodologias utilizadas
por Organizaciones y Organismos Internacionales de reconocido prestigio en el ambito
internacional y organismos especializados como la UNESCO, I.LE.A (Organizacion Internacional
de Evaluacion) y haciendo énfasis en el aspecto interno del proceso pedagégico, para el
Diagnastico Situacional se planted:

¢ Determinar como funciona y si es adecuada la aplicacion creativa de la politica educativa
en las entidades docentes.

¢ Evaluar el desempefio académico de los estudiantes.

¢ Determinar eficiencia y eficacia, reconceptualizando éstos y aplicando las variantes
metodologicas requeridas.

¢ Determinar los indices de satisfaccion de los estudiantes, de los docentes, de los padres de
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familia y la comunidad en general.
¢ FPrecisaridoneidad y perfectibilidad del personal docente
¢ Determinar competitividad del curriculum.

En sintesis, el Diagndstico Situacional implementa la aplicacion de una
estrategia de evaluacion integral del proceso educativo, partiendo
estructuralmente del enfoque sistémico, conceptualmente es holistico, en el
sentido de su integralidad. Axiolégicamente es humanista. Por su origen es
consensual, su proposito es transformador. Su metodologia es participativa y de
intervencion. Su ejecucion es intensiva. Su parametrizacion es por objetos
contextualizados y autogenerados. La instrumentacion es cualitativa -
cuantitativa, con tendencia etnografica. Los analisis que genera son valorativos
y explicativos.

Para el establecimiento del Marco Empirico de la investigacion base del
Diagnostico Situacional de la educaciéon en la Provincia de Galapagos, fue
necesario estudiar los aspectos demograficos, referidos a la fluctuacion de las
poblaciones de cada una de las islas, los niveles de escolaridad y escolarizacion,
asi como la estructuracién del Sistema de Educacion y la composicion por
niveles de la educacion basica y media. Se consideraron las peculiaridades de
la region insular y las legislaciones del Ecuador, dado el tratamiento de Region
Especial de las Galapagos.

Como parte de la determinacion del marco empirico se realizé el estudio de la
documentacion disponible acerca de:

+ La Leyde Régimen Especial para la conservacién y desarrollo sustentable
de la provincia de Galapagos, publicada en el Registro Oficial N® 278 del
18 de marzo de 1998, en el Art. 33, sobre Desconcentracion
Administrativa. Politicas de Accion para el Sistema Nacional de
Educacion. Quito — Ecuador 2000.

“+ Proyecto de educacion basica para el desarrollo sustentable de Galapagos

%+ Convenio Marco de cooperacion interinstitucional para la Reforma Educativa integral
de Galapagos

+% Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Ministerio de
Educacion Cultura, Deportes y Recreacion/ Direccion Provincial de
Educacion y Cultura de Galapagos, y organizaciones cooperantes para
la realizacién de la Reforma Educativa Integral de Galapagos (REI-G).

% Convenio entre el Instituto Nacional Galapagos (INGALA) Direccion
Provincial de Educacion de Galapagos y la Escuela Politécnica Nacional
para fortalecer el proceso de la Reforma Educativa Integral.
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Se consideraron comparativamente los niveles de desarrollo regional y nacional
con respecto a la educacion, lo que permitio apreciar a priori, que los niveles de
desarrollo se situan por debajo de la media ecuatoriana. Esto se observa también
en la desigualdad de desarrollo entre cada uno de los Cantones de la Provincia.
Reflejo de esta situacion es la composicion y distribucion por niveles y tipos de
establecimientos, fiscales, fiscomisionales y privados, lo que determind que se
trabajara con una poblacién finita, que incluye los estudiantes de Basica vy
Bachillerato y cuyo desarrollo desde 1997 hasta la actualidad (2001 —2002), se
presenta en las tablas 1.1y 1.2.

Nivel Primario

Canton 1997 -1998 1998-1999 1959-2000 2000-2001 20001-2002
San Cristébal 741 732 730 764 750
Santa Cruz 956 1034 996 1108 1224
Isabela 182 151 179 217 2086
Subtotales 1879 1957 1905 2090 2180
Tabla 1.1
Nivel Medio
Cantén 1997-1938 1998-1999 1983-2000 2000-2001 20001-2002
San Cristobal 591 531 547 522 576
Santa Cruz 733 751 829 870 973
Isabela 103 129 112 120 133
Subtotales 1427 1411 1488 1512 1682
Tabla 1.2

Los analisis referidos al rendimiento académico de los estudiantes se realizaron considerando
los datos disponibles desde 1997 hasta el 2001, asi como se realizaron las precisiones
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correspondientes para obtener la eficiencia real y la depuracion de los datos estadisticos
aportados por la Direccion Provincial de Educacion, considerando que no se tienen estudios
anteriores basados en matrices de cohorte, como se refiere en entidades especializadas para la
evaluacion de la eficiencia de la educacion.

Al analizar los efectos de la educaciéon en su sentido amplio, se consideraron
todos los factores que inciden tanto desde las instituciones educativas, como
desde la comunidad en general.

Las principales Tareas Generales que se han desarrollado de acuerdo a los objetivos, y para
lograr su concrecion se expresaron de la forma siguiente:

¢ Determinacion del paradigma, del modeloy de la estrategia de evaluacian.

s Determinacion del origen, propdsito, metodologia, ejecucion (plazos, cronograma),
temporalidad, parametrizacién y tipo de analisis.

* Determinacion de etapas generales.

e Seleccion de técnicas y elaboracion de instrumentos.

» Validacion y determinacion de la confiabilidad del sistema de instrumentos (pilotaje).

* Ejecucion o desarrollo por etapas.

* Elaboracion participativa y consensual de la estrategia de racionalizacion y optimizacion
del proceso de diagnostico.

s Analisis descriptivo, explicativo y valorativo de los resultados.

* Presentacion del sistema de recomendaciones metodologicas para el
perfeccionamiento del proceso pedagdgico en la Provincia.

s Determinacion del sistema de acciones para orientar la sustentabilidad del Proyecto,
una vez concluida la accion directa de los expertos.

1.2 DISENO METODOLOGICO

Para dar cumplimiento a los objetivos de la presente investigacion se han aplicado diferentes
Métodos de Investigacién, cada uno de ellos se empled en diferentes momentos y
considerando los requerimientos propios de cada una de las etapas. A continuacion se
presenta una breve explicacion de los principales métodos utilizados:

Métodos Teoricos

* Ya que durante la presente investigacion todos los hechos y fenémenos a estudiar
estaban en constante evolucion, se requirio evaluar las contradicciones que generaban
los problemas, las mismas que se relacionan entre si y llevaban a encontrar las causas
que las provocaban, se eligio el método dialéctico como el mas general debido a que
posibilita desarrollar un pensamiento mas universal que trasciende a las diversas
situaciones en gue se manifiestan los problemas.
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» Se evidencia el uso del método histérico-légico al realizar el estudio del material a
investigar, proporcionarle un ordenamiento y una secuencia de hechos gue permitieron
definir su logica interna. Esa logica se expreso en un esquema de modo que permitio
visualizar de forma rapida el orden de los sucesos o los conocimientos y se pudo
establecer relaciones y sistematizaciones. Con este Método se estudiaron los
antecedentes, la documentacion disponible referida al fenémeno objeto de estudioy se
preciso la secuencia de hechos educativos que han conducido al estado actual de la
educacion en la Provincia de Galapagos.

* [Enlas etapas donde: se determinaron las variables y los indicadores correspondientes,
se determino el sistema de instrumentos, precisandose los espectros y su estructura
interna, fueron necesarios procesos de descomposicion en partes, seguidos de la
sintesis al concretar los indicadores las correlaciones de los indicadores. En la etapa del
procesamiento e interpretacion de los resultados fue menester realizar una sintesis
generalizadora, de modo que en su conjunto el método analitico-sintético proporciono
los elementos generales que permitieron dichos procesos.

¢ Se aplico el método inductivo-deductive para evaluar el problema partiendo de sus
aspectos particulares a los generales, al plantear la fundamentacion, las causasy efectos
del problema, al elaborar las preguntas cientificas, y al proyectar el proceso
investigativo hacia los resultados.

¢ En la medida que avanzaba el proceso investigativo, se requirié del uso del método
hipotético-deductivo para la organizacion de las ideas y de las proyecciones hipotéticas
estructuradas de acuerdo a la l6gica que estaba en correspondencia con la cosmovisién
de la investigacion. Esas proyecciones hipotéticas ayudaron a encauzar el trabajo
investigativo.

* los estudios que se realizaron sobre el problema objeto de investigacion y todas las
ideas desarrolladas fueron organizadas en forma de sistema, buscando las relaciones
entre los hechos y fenomenos, para formular generalizaciones y favorecer el
pensamiento abstracto, por lo que se hizo uso del método sistémico.

* Elmétodo de modelacién se presenta en la investigacion cuando se requirio estructurar
las etapas del diagnostico y los procedimientos de implementacion y de andlisis de los
resultados.

Métodos Empiricos

¢ Durante la investigacion se realizaron Observaciones directas e indirectas. Entre las que
resultan mas significativas se cuentan la observacion directa a la actividad docente
educativa, que se concreto en visitas a clase, observacion del ambiente escolar,
considerando en todos los casos un plan o guia de observacion. La observacion indirecta
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se realizo en relacion con el producto de la actividad vy la utilizacion de cintas de video
con testimonio de las diferentes manifestaciones de los sujetosinteractivos del proceso.

s Se disefiaron y utilizaron Encuestas como un subsistema de instrumentos adecuados
para constatar determinados indicadores en cada una de las variables. A través de estos
instrumentos cientificamente disefiados se pudo medir estados de opinién, criterios,
valoraciones de los sujetos que interactuaban con el problema.

* [Durante la investigacion se realizaron Entrevistas a sujetos y grupos de sujetos con la
finalidad de conocer directamente su estado de opinion y sus valoraciones criticas. Las
entrevistas colectivas se efectuaron con la variante de grupos focales, las que fueron
facilitadas mediante el uso de técnicas de socializacion.

Métodos Estadisticos

» Porcentajes, para la cuantificacion de los resultados muestrales
obtenidos a partir de la aplicacion de los métodos empiricos.

e Correlacion de Rangos de Spearman, para la determinacion de la
significacion de las relaciones entre los resultados del rendimiento en
Matematica y Lenguaje y Comunicacion aplicados durante el diagnéstico.

e Cuadrado Légico de Yadov, para determinar los indices de satisfaccion
de los grupos de sujetos investigados.

Entre los Principales Resultados se esperan los siguientes:

P

10.

Caracterizacion cientifica del proceso de educacién en Galapagos.

Identificacion de los problemas que afectan la eficiencia y la eficacia de las instituciones
docentes.

Diagnastico de los componentes personales del proceso docente educativo en su contexto
y desarrollo.

Determinacidn de la competitividad del curriculum.

Caracterizacion dela calidad de los servicios educativos

Determinacion de las responsabilidades del aprendizaje v del no-aprendizaje de los
estudiantes.

Capacitacion y entrenamiento de grupo seleccionado de docentes, estudiantes y miembros
de la comunidad para desarrollar el diagnéstico situacional.

Materiales didicticos e instrumentos contextualizados.

Generacion de una estrategia pedagogica de solucion del problema obtenida a partir de los
resultados del diagnostico, de su contextualizacion y la participacion consensual.

Entrega del Plan de Accion para la intervencion de perfeccionamiento en las areas
necesarias con la participacion de los protagonistas.
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1.3 POBLACION Y ANALISIS DE LAS MUESTRAS SELECCIONADAS

A continuacién se hara un analisis de las poblaciones y muestras que fueron objeto de estudio
en el diagnostico.

Se tuvieron en cuenta todos los cantones gue tienen Instituciones Educativas de la Provincia,
es decir, las islas de Santa Cruz, Isabela, San Cristobal y Floreana,

En atencion a la complejidad de los procesos educativos y su estrecho vinculo con el desarrollo
econdomico y social se aplicaron instrumentos evaluativos a las siguientes poblaciones

Alumnos de Primaria

Alumnos de Nivel Medio
Padres de Familia

Profesores de todos los niveles

th B W R e

Directivos de Instituciones educativas, directivos provinciales de educacion vy
autoridades gubernamentales.

o

Representantes de Organizaciones sociales, ONGs y Empresas.
7. Instituciones Educativas

De las poblaciones antes mencionadas se tomaron muestras de los alumnos y
padres de familia. En el resto de las poblaciones, teniendo en cuenta sus
tamarios, se realizé censo (ver Tabla 1.3).

Poblaciones # de encuestados

Sujeto
Profesores 328 302
Directivos 50 28
Org. Sociales y Emp. < 65
Tabla1.3

Determinacion del tamano de las muestras

Para calcular el tamafio de muestra para la estimacién de proporciones
poblacionales se ha de tener en cuenta los mismos factores que en el caso de la
media. La formula que nos permitira determinar el tamafio muestral es la
siguiente:

N2l P(1—- P)

B

"o (N—-De’ +z2,,P(1— P)

o l2
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donde - ,, es el punto a la derecha de la media en la curva normal en

correspondencia con el nivel de confianza elegido, P es la proporciéon de una
categoria de la variable, ¢ es el error maximo y N es el tamafo de la poblacion.

Para la determinacion de los tamafios de todas las muestras se escogié una confiabilidad del
95%, lo cual es un estandar en las investigaciones psicopedagdgicas, asi el correspondiente

.
valor de Z;, esde 1.96. Se tom6 un margen de error del 5%, es decir, 2 = 0.05. En los casos

en los que no se tiene idea acerca del parametro P lo conveniente es hacer la muestra lo
mayor posible. Teniendo en cuenta que entonces seria necesario hacer lo mas grande posible
el numerador en la formula de n, se tomoé P= P-1=0.5.

En la tabla 1.4 se muestran las poblaciones de estudiantes primarios, de nivel medio y padres
de familia y los valores de n calculados segiin los parametros considerados, el niimero real de

encuestados y el porcentaje gque constituyen de la poblacion.

% de la

Poblacion

Parédmetros Poblacién n # real de encuestados

Alumnos Primarios 95%-0.05 2180 326.7 604 21.7
Alumnos Nivel Medio 85%-0.05 1682 312.9 491 29.2%
Padres de familia 95%-0.05 3089 341.8 392 12.7%
TABLA 1.4

Se encuestaron un total de 1095 alumnos lo que resulta el 28.9% de la poblacion.
De ellos se encuestaron 604 de nivel primario y 491 de nivel medio para un 27,7
% y un 29.2% de la poblacién respectivamente. El nimero de padres de familia
se estimo sobre un 80% del numero total de alumnos teniendo en cuenta la
probabilidad de que tengan mas de un hijo.

Como se puede apreciar en todos los casos el numero real de encuestados
supera el tamafio de muestra que garantiza el cumplimiento de los parametros
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exigidos. La muestra ademas se estratificé por cantones, instituciones
educativas, y niveles, correspondiendo entre un 25% y 30% de cada una de las
poblaciones de los estratos antes mencionados y aproximadamente el 50 % de
cada sexo.

Tests de Satisfaccion

Para la aplicacion del Test de satisfaccion se tomo submuestras estratificadas de las
poblaciones de estudiantes,

Se selecciono el 15% de los estudiantes que cursan el primero, segundo y tercer
ano de bachillerato, debido a que el equipo de investigacion considero que son
los sujetos que dada su edad y su nivel educativo podrian dar los elementos
necesarios para determinar el indice de satisfaccion de los estudiantes con
respecto al proceso educativo.

Con respecto a los docentes, directivos de las Instituciones Educativas, padres de familia y
directivos de organizaciones sociales y empresas se aplico el test de satisfaccion a la misma
muestra que se indica en la tablas 1.3 y 1.4.

1.4 EQUIPO DE INVESTIGADORES

Para la realizacion de la investigacion fue necesario seleccionar un equipo
multidisciplinario de expertos, como jefes de areas de investigacion, que
estuvieran en capacidad y disposicién para asumir los retos planteados, que
contaran con elevada preparacion académica y cientifica, que acreditaran
experiencia profesional en diferentes niveles del Sistema Nacional de Educacién
y la Educacion Superior.

La Escuela Politecnica Nacional, a través del Centro de Investigacion y
Desarrollo de la Educacion Ecuatoriana (CIDEE), y la Universidad Tecnoldgica
Ameérica, identificaron las potencialidades y precisaron los perfiles profesionales
necesarios para integrar el grupo de investigacion. El mismo que quedod
definitivamente integrado por:

e Directora General del Proyecto, MSc. Ruth A. Cueva.

e Director Técnico del Proyecto, Dr. Orestes D. Castro.

* Responsable del Disefio Instrumental, MSc. Paula Miriam Macate.
* Responsable de Validacion y Pilotaje, Dr. Norberto S. Castro.
 Responsable Soporte Informatico, Dr. Eduardo Alba.
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Ademas cada area de accion del Diagnéstico Situacional, conté con la
participacion de especialistas en funcion de las necesidades presentadas
durante el desarrollo del proceso investigativo, tales como:

e Especialistas en Evaluaciéon Educativa

* Especialistas en Curriculo.

* Especialistas en Investigacion Educativa.

* Especialistas en Matematicas y Estadistica.

e Especialistas en Lenguaje y Comunicacion.

e Especialistas en Comunicacion y Audiovisuales.
e Especialistas en Educacion Ambiental.

* Especialistas en Informatica.

Es significativo que fueron involucrados en el proceso de levantamiento de la
informacion para el pilotaje, 125 estudiantes de la Escuela Politécnica Nacional,
asi como 40 profesores de Escuelas y Colegios de Quito.

1.5 ETAPAS DEL DIAGNOSTICO

Dadas las caracteristicas del proceso investigativo, en tanto participativo y de intervencion, se
determino incorporar a representantes de los diferentes actores involucrados en el quehacer
educativo en el contexto de Galapagos. Pare el desarrollo del Proceso y con la asesoria del
grupo de investigadores, se formo un equipo de intervencion—accion—participativa de la
entidades docentes y de la comunidad objeto de evaluacion, los que participaron activamente
en el mismo y se prepararon para recibir la trasferencia de la tecnologia utilizada. Es asi que
participaron como facilitadores—ejecutores, docentes, estudiantes, padres de familia y
representantes de la comunidad, en un total de: 120 personas.

Los 120 facilitadores procedentes de los Cantones San Cristobal, Santa Cruz e Isabela,
transitaron por fases de: Familiarizacion con el disefio investigativo; Concientizacion de la
urgencia e importancia de la realizacion del diagndstico para proyectar cientificamente la
educacion en la Provincia de Galapagos; Capacitacion para la contextualizacion de las
propuestas de instrumentos proporcionadas por el equipo de investigacion; Asi como en la
aplicacién-intervencion en las entidades educativas y en las reuniones con los diferentes
factores de la comunidad.

Se elaboré un programa especialmente concebido para la preparacion de los
facilitadores, que incluyo los objetivos y contenidos siguientes:

Objetivo General:

Capacitar tedrica y metodoldgicamente al grupo de facilitadores seleccionados
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por la Direccion Provincial de Educacion, para ejecutar la etapa de
implementacion o ejecucion del Diagnostico.

Objetivos especificos:

= Explicar los antecedentes, vigencia e importancia del Diagnostico Situacional de la
Educacion en las Islas Galapagos.

» Argumentar los fundamentos tedricos del Diagnéstico Situacional, considerando los
aspectos referidos a: teoria de la evaluacion institucional, bases del proceso pedagégico,
educacion ambiental como eje transversal del proceso y los fundamentos de la
metodologia de la investigacion.

* Socializar y perfeccionar el sistema de instrumentos propuesto por el equipo de
investigacion.

* Analizar las orientaciones metodologicas para la aplicacion del sistema de instrumentos.

Sistema de contenidos:

* Antecedentes, vigencia e importancia del diagnéstico situacional.

* Fundamentos generales de Metodologia de la investigacion cientifica: el disefio de la
investigacion, sus aspectos tedricos y metodologicos. El trabajo con la informacion
cientifica.

s la evaluacién como proceso continuo y discreto. Criterios, parametros e indicadores de
evaluacion. La evaluacion de la calidad de la educacion. Esbozo de la teoria acerca del
diagnostico situacional y contextual.

* [kl proceso pedagdégico como sistema. Los componentes personales y no personales.

» [l proceso pedagogico en la institucion docente como sistema abierto. Vinculos de la
escuela con la familia y la comunidad.

# la educacion ambiental como eje transversal en el curriculo. Su importancia en el caso
Galapagos.

* Metodologia para el diagnostico. El Sistema de Instrumentos. Escalas, codificacion e
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implementacién.

La capacitacion se realizo en forma separada en las islas de San Cristobal, Isabela y Santa Cruz.
Se entregaron manuales de capacitacién gue tenian un nimero de folio, y en los que se
incluian, los elementos mencionados en el programa referido.

Se formé equipos de aplicacion - intervencion que representaran a cada una de
las Instituciones, y Organizaciones. El numero de equipos que se constituyo era
el mismo que el nimero de instituciones educativas de cada cantén. La seleccién
del numero de integrantes de cada equipo se hizo respetando el criterio de la
cantidad de estudiantes y profesores de cada Institucion Educativa que iba a ser
objeto de diagnostico. En cada grupo interventor se nombro un responsable, y
se cuido que ninguno de los integrantes perteneciera a la Institucion a intervenir,
para cumplir con los requerimientos de independencia, transparencia y
objetividad requeridos en procesos como el desarrollado.

Las etapas de la presente investigacion han mantenido como ejes centrales la
participacion de los involucrados y los necesarios procesos de contextualizacién
de la propuesta de instrumentos, lo que ha logrado que la comunidad se sienta
participe del proceso y manifieste un alto nivel de compromiso con el mismo.

Para el proceso de discusion de la propuesta instrumental, se organizaron los
equipos de intervencion, a cada uno de ellos se les proporciono un juego de
instrumentos (excepto las pruebas de aprendizaje), los mismos contaban con las
seguridades del caso, como estar foliados y sellados. Se les pidié que hicieran
todas las observaciones y recomendaciones que consideraran convenientes, las
mismas que se discutieron y consensuaron en una reunién plenaria.
Obteniéndose de esta forma una serie de sugerencias que fueron incorporadas
en el disefio instrumental definitivo.

Para la fase de aplicacion se prepararon dos reuniones previas con los equipos
capacitados con anterioridad, en la primera, el dia anterior a la fecha de
intervencion, se volvié a comprometer su participacion y se realizaron algunas
recomendaciones y sugerencias de tipo general, en la segunda, el mismo dia de
la intervencion, se entrego el conjunto de instrumentos para cada una de las
Instituciones Educativas, objeto de diagnostico, en el niumero que se determino
en la muestra. Todos los instrumentos se encontraban registrados y foliados, y
la entrega se hizo previa verificacion de los responsables de los equipos.

Se superviso el proceso desde un puesto de control, y también con visitas del
equipo de investigacién a las instituciones donde se desarrollaba. Debe
indicarse que se realizaron tomas de video que registraban la forma en que se
estaban desarrollando los acontecimientos, asi como entrevistas a los actores.
Lo que se proceso a partir de una guia previamente elaborada.

Como elemento de control de las incidencias durante la etapa de aplicacion, cada
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responsable de grupo llevé un Registro de Hechos, de cuyo analisis se puede
concluir: Que el proceso de diagnostico en su etapa de aplicacion tuvo una
buena acogida en la mayoria de loas Instituciones Educativas, y sélo en cuatro
de las 26, se presentaron inconvenientes que fueron superados por el equipo de
investigadores y de facilitadores.

Debido a que se habian previsto instrumentos para aplicacion en reuniones de
diferentes factores, la etapa de aplicacion contd con sesiones de trabajo de
profesores o directivos docentes, padres de familia y directivos de
organizaciones y empresas, estatales y privadas. En estas sesiones se
desarrollaron entrevistas con grupos focales y se aplicaron encuestas o test de
satisfaccion, referidos a la calidad del servicio educativo que prestan las
instituciones.

1.6 CARACTERIZACION DE LOS INSTRUMENTOS

El sistema de instrumentos esta constituido por un total de 35 instrumentos, que
de forma general se agrupan en diferentes tipos:

a) Guias para recoger datos en documentos existentes en las Instituciones
Educativas

b) Encuestas

c) Entrevistas individuales

d) Entrevistas grupales

e) Tests de satisfaccion

f) Guias de observacion

g) Guias de criterios de expertos sobre pruebas de aprendizaje

h) Pruebas de aprendizaje.

Estructura de los instrumentos

Contienen los siguientes elementos: Datos de identificacion del Proyecto, nimero y nombre
que identifican al instrumento, cédigo con su clave, los datos generales que aportan
precisiones acerca de los sujetos a quienes se aplicaran, tales como cargo, sexo, titulacién, u
otros, los cuales varian segtin el las necesidades de datos sobre el sujeto a quien se aplicara.

Instrumentos

Guia de curriculo

Encuesta a directivos de centros educativo

Entrevista grupal a directivos y/o docentes

Encuesta a profesores

Encuesta de liderazgo a los docentes, acerca de los directivos
Encuesta a estudiantes

Encuesta a padres de familia

Encuesta a directivos de organizaciones sociales y empresas
Guia de observacion a clases

© NG A=
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31.
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34.
35.
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Guia de observacion al ambiente escolar.

Registro de Hechos

Test de satisfaccion de directivos de centros docentes.

Test de satisfaccion profesional de los docentes

Test de satisfaccion de estudiantes

Test de satisfaccion a padres de familia.

Test de satisfaccion a directivos de instituciones de organizaciones sociales
y empresas.

Matriz de cohorte

Guidn de video de flmacion de una clase de los primeros niveles y guia de
observacion de video de la clase, para primeros niveles de educacion.
Prueba de aprendizaje de Matematica 4to. Afo

Prueba de aprendizaje de Matematica 7mo. Afio

Prueba de aprendizaje de Matematica 10mo. Afo

Prueba de aprendizaje de Matematica 13er. Afio

Prueba de aprendizaje de Lengua y Comunicacion 4to. Afio

Prueba de aprendizaje de Lengua y Comunicacion 7mo

Prueba de aprendizaje de Lengua y Comunicacion 10mo.

Prueba de aprendizaje d de Lengua y Comunicacion 13er.

Guia Criterio de Experto de Prueba de Aprendizaje de Matematica 4to. Afo
Idem. Matematica 7mo. Afio

Idem. Matematica 10mo. Afio

Idem. Matematica 13er. Afio.

Idem. Lengua y Comunicacion 4to. Afio.

Idem. Lengua y Comunicaciéon 7mo. Afio

Idem. Lengua y Comunicacion 10mo. Afio

Idem. Lengua y Comunicacion 13er. Afio.

Encuesta a funcionarios de la Direccién Provincial de Educacion.

Relacion entre sujetos y contextos de aplicacion, con los instrumentos

En la tabla 1.5 se indican los instrumentos que fueron aplicados a cada uno de los sujetos

objetos de estudio del diagnéstico

SUJETOS Y CONTEXTO INSTRUMENTOS

1. Directivos educativos 2312

2. Docentes 34513

3. Directivos organ. y empresas 8,16

4. Estudiantes 6,14, Pruebas de rendimiento
5. Padres de familia 7,15

6. Clases 9.18
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1. Institucioén 1,10,11,17
8. Reuniones 3,78,12,15,16
Tabla 1.5

Los objetivos y demas elementos se presentan en el cuadro general de
caracterizacion de los instrumentos (ver anexo 1).

Esquema general del espectro de los instrumentos

Con el objetivo de precisar y visualizar las interacciones de las variables e indicadores en cada
uno de los instrumentos, como parte del sistema elaborado, se disefio el espectro
correspondiente. La interrelacion se logré ya que cada indicador fue considerado en al menos
cinco de los instrumentos, lo que garantizo la posterior correlacion de los resultados. (ver
anexo 2).

1.7 TEST DE SATISFACCION

Una de las técnicas utilizadas, como parte del sistema de Instrumentos aplicados durante el
Diagndastico Situacional fueron los Test de Satisfaccion, aplicados a los diferentes estratos
objeto de evaluacion. Este instrumento permite determinar con precision la satisfaccion de
diferentes grupos de sujetos y revelar aun aquellas cuestiones que en términos generales, por
alguna razon o circunstancia los sujetos no desean revelar ahiertamente.

La metodologia empleada permite poner de manifiesto las posiciones ocultas de los
encuestados con relacion a los aspectos sefialados Es posible que, los encuestados, no

conozcan dichas posiciones ocultas, ya que no tienen conciencia de ello.

Las variantes aplicadas fueron:

» Test de Satisfaccion profesional de los docentes

» Test de Satisfaccion de estudiantes

* Testde Satisfaccion de padres de familia

* Test de Satisfaccion a directivos de instituciones de organizaciones sociales y empresas

Para medir los indices de satisfaccion en cada uno de los test se utilizé como base la
metodologia trabajada en el laboratorio de Investigaciones sociolégicas dirigidas por: V.a.
Yadov.
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Los aspectos medidos en cada uno de los test fueron los siguientes:

» Satisfaccion de los directivos docentes de las instituciones educativas por la actividad de
direccion que realizan.

e Satisfaccion profesional de los docentes de las instituciones educativas

* Satisfaccion de los estudiantes por:
o Losprofesores que les imparten las clases
o Por la institucion docente donde estudian
o Por las clases que recibe en cada una de las asignaturas que recibe

e Satisfaccion de los padres de familia por la Institucién donde estudia su hijo

e Satisfaccion de los directivos de las instituciones de organizaciones sociales y empresas
por las relaciones existentes entre éstas y las instituciones educativas de sus drea de
accion.

Para la determinacion de cada uno de los indices se utilizaron en cada uno de los Test tres
preguntas no relacionadas entre si, las cuales se dispersaron de forma tal que el encuestado no
las pudiera relacionar.

Estas preguntas se relacionan a través del cuadrado Logico de Yadov, gque a modo de ejemplo
exponemos en el caso del Test de Satisfaccion Profesional (ver tabla 1.6).

La escala de “satisfaccion” es la siguiente:

Es clara la satisfaccion por la profesién futura 1
Esta mas satisfecho que insatisfecho 2
No definida la relacion 3
Esta mas insatisfecho que satisfecho 4
Esta clara la insatisfaccion 5
La relacidn es contradictoria 6
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¢Quisiera laborar en otra praofesion?

No No se Si
éle gusta su profesion?

é¢Elegiria de nuevo la profesion de profesor?

No se No Si No sé No Si No se

Me gusta mucho 1 2 6 2 2 6 6 6 6
Me gusta mds de lo que

; 2 2 3 2 3 3 6 3 6
disgusta
Me es indiferente 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Me disgusta mas de lo que

3 6 3 4 4 3 4 4
me gusta
No me gusta 6 6 6 6 4 4 6 4 5
No puedo decir 2 3 6 3 3 3 6 3 4
Tabla 1.6

Los diferentes niveles de satisfaccion se dan por una escala numérica de + 1 hasta —1 dela
forma siguiente:

a (1) Miaximo de satisfaccion

b (0.5) Satisfaccidn

c (0) No definida y relacidn indiferente
d (-0.5) No satisfecho

e (-1) Maximo de insatisfaccion

El indice general de satisfaccion se calcula por la formula:

s a(+1)+ b(0.5)+ c(0) + d(—0.5) + e(-1) + [ (0)
N

El valor del indice se expresa —1 < I <1. A partir de ] > 0.5 existe satisfaccion, ésta sera mayor
muestra mas se aproxima a 1.
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2. Andlisis del Curriculo

El Curriculo es un proyecto educativo integral con caracter de proceso que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto histérico social, condicion que le permite
redisefiarse sistematicamente en funcién del desarrollo social, los progresos de la ciencia y las
necesidades de los estudiantes, lo que se traduce en la educacion de la personalidad del

ciudadano que se aspira a formar.

El Curriculo se sustenta en una concepcién o modelo pedagogico que esta determinado por
criterios filosoficos, psicolégicos, epistemolégicos y socioldgicos, que aportan sus puntos de
vista o posiciones respecto a la realidad. En éste se expresan los objetivos generales del
modelo de egresado a que se aspira para satisfacer esas necesidades sociales, que incluyen la
manifestacion de lo individual, lo que viene a ser, en tltima instancia, la preparacion parala
vida. Constituyen parte del mismo, el Modelo o Perfil del egresado, el Plan de estudio, los
Programas de Disciplina y los Programas de Asignatura.

El modelo del egresado debe contener las habilidades o destrezas, capacidades,
conocimientos, cualidades de la personalidad, concepcion del mundo, normas de actuacién y
valores, que deben estar presentes en el estudiante, al culminar sus estudios en la institucién.
El Plan de Estudios estructura las disciplinas y asignaturas por cursos, semestres, niveles,
donde se especifica la carga docente, interrelaciones, momento de ejecucion, lo que puede
adoptar la forma de malla curricular u otra. Son momentos importantes del Curriculo: la
Planificacion, la Ejecucion y el Control.
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Para el Diagnéstico situacional se disefid el Instrumento Guia de Anilisis del Curriculo, el cual
se enmarca en el momento de planificacion, ya que ésta constituye la base para los restantes
momentos, articulados como sistema.

2.1 SOBRE LA ESTRUCTURA DEL CURRICULO

El analisis de los resultados que se presenta, se efectud a partir de los datos
reflejados en las tablas generales por instituciones educativas y por islas. Para
el proceso de aplicacion se realizo un censo a todas las Instituciones Educativas
que funciona en la Provincia. En la Tabla 2.1 se presentan la poblacion de
instituciones evaluadas

Cantoén No:de
Instituciones
S. Cristdbal 8
Isabela 4
5. Cruz 12
Floreana 1
Total 25
Tabla 2.1

En la Tabla 2.2 se presentan las muestras utilizadas por cada tipo de Institucion
Educativa.

Unidad Bachillerato Instituto

Escuela Colegio Ne Clasif.

Educativa Técnico Superior

S. Cristdbal 4 1 2 = 1 =
Isabela 4 4 3 = = 2
5. Cruz 2 1 = = = 1

Floreana 1 = 5 = = =
TOTAL AL 6 5 2 1 3
Tabla 2.2

Las conclusiones generales a las que se arriba son: la esencia del Modelo del Egresado, ya sea
que se denomine de esta forma u otra, sdlo esta plasmada en un documento en un 32% de las
Instituciones, como se refleja en la Tabla 2.3
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Canton

S. Cristébal 2 25 ) 75 - - 2
Isabela 1 35 2 50 1 25 4
S. Cruz 5 41,6 5} 50 1 83 12

Floreana - - 1 100 - - 1
TOTAL 8 32 15 60 2 8 25
Tabla 2.3

A partir del analisis de la tabla 2.3 y el grafico 2.1 se aprecia que en el 60% de
las Instituciones Educativas no se cuenta con el modelo del egresado. Si ademas
se tiene en cuenta que el 8% de las instituciones no dan respuesta, se puede
inferir que en el 68% de los casos existen dificultades respecto al conocimiento
que se tiene del modelo del egresado, por tanto, no estan precisos los resultados
a alcanzar por la institucion educativa, en la formacién de las habilidades,
destrezas, capacidades, cualidades de la personalidad, valores, de los
estudiantes, en correspondencia con las demandas de la sociedad, al no contar
con el modelo, como documento normativo y orientador para la ejecucion y el
control del trabajo, en este sentido.

Presencia del Modelo del Egresado en el
Curriculo de las Instituciones

32%

60%

mSi B No O Sin Respuesta

Grafico 2.1
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Presencia del Plan de Estudios en el
Curriculo de las Instituciones

240'5 u“]‘l

76%
asi B No D Sin Respuesta

Grafico 2.2

Del total de 25 Instituciones Educativas evaluadas, el 76% cuentan con Plan de
Estudios (ver grafico 2.2). Sin embargo, el hecho de que el 24% de ellas no lo
posea es grave, por las implicaciones en la planificacion de todo el trabajo
docente, que técnicamente debe hacerse a partir de aquél.

Los documentos que contienen en forma explicita el sistema de conocimientos, habilidades y

valores a formar en los estudiantes, se presentan en porcentajes muy bajos, y la cantidad de

items sin respuesta es significativa, lo que refleja insuficiencias en estos aspectos, como se

puede apreciar en la tabla 2.4

Conocimientos Habilidades

No

S/R Si No S/R

% # % 7

1 |3]375 e 5 |625]1] 125 J1]125]| 6 75 13| 375 5 62,5
2 |1] 25 25| 2 50 1] 25 = = 3 75 J1]| 25 3 75
3 |a]333 83| 7 |583|4) 333 |1]| 83 | 7 5835416 7 58,3
4 . . - 1 ]100]- . < = 1 §100 |- . 1 100
T |8 32 8 |15]| 60 || 24 |2]| s 17 ] 68 |9| 36 16 64
Tabla 2.4
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Del analisis de la tabla, se evidencia que sélo el 32% de la Instituciones
Educativas cuentan con un documento que refieje el sistema de conocimientos,
solamente el 24% incluye el sistema de habilidades y unicamente el 36% incluye
el sistema de valores que se deben formar en los estudiantes. El grafico 2.3
ilustra este comportamiento.

Presencia de los sistemas en el )
Plan de Estudios e
ANo
OSin-Respyesta
100 ~
68
80 4 60 64
60 32 36
P4
40 -
20 4
0 T r r
Sistema de Sistema de Sistema de Valores
Conocimientos Habilidades
Grafico 2.3

La cantidad de horas anual y semanal no fue posible constatarla, esta dispersa
en los programas. En las tres Instituciones donde se pudo recoger datos, en dos
de ellos son cifras con valores dudosos, por ser demasiado pequeiios, solo en
una, (Institucion 24), se reflejan valores logicos.

En la tabla 2.5 se recogen los resultados referidos los programas de Disciplinas
y Asignaturas.

Disciplinas Asignaturas

Cantones

S. Cristobal  * A0 2 L
Isabela 2 50 2 50
5. Cruz 6 50 8 66,6
Floreana = = 1
TOTAL 12 48 16 60
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Tabla 2.5

El analisis de la tabla 2.5 y evidencia que sodlo el 48% respondidé que tiene
programas de Disciplinas, en tanto por islas el valor se acerca al 50%. Respecto
a los de Asignaturas, sélo el 60% de los programas se pudo constatar. (ver

grafico 2.4)

Presencia de Programas de
Asignaturas y Disciplinas

BFPrograma de Asignaturas

BFPrograma de Disciplinas

60

Santa Cruz

66,6

Isabela

San Cristobal

80 100

Grafico 2.4

La cantidad de programas que pudieron mostrar por isla se detalla en la tabla

2.6.

Esto refleja que una parte importante de Instituciones no tienen los programas y
gue se manifiesta falta de orientacion y control por parte de la Direccion

Provincial de Educacion respecto a la necesidad de

que todos las Instituciones

tengan vy utilicen los documentos que norman el proceso educativo.

Mostraron : Porcentaje de
o Porcentaje de
Cantdn todos los Programas no
Programas mostrados
Programas mostrados
S. Cristobal 2 25 75
Isabela 1 75 75
S. Cruz 3 Zy 75
Floreana - - 100
TOTAL 6 24 76
Tabla 2.6
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Esto refleja que una parte importante de Instituciones no tienen los programas y
que se manifiesta falta de orientacion y control por parie de la Direccion
Provincial de Educacion respecto a la necesidad de que todos las Instituciones
tengan y utilicen los documentos que norman el proceso educativo.

De los Elementos que deben contener los programas de asignaturas: objetivos,
conocimientos, habilidades o destrezas, sistema de evaluacion e indicaciones
metodoldgicas: en dos instituciones falta el sistema de evaluacion (Instituciones
18 y 25), las indicaciones metodoldgicas en dos (Instituciones 10 y la 25). Se
reviso si estaban esos elementos en los programas, no la calidad de los mismos.
Es necesario realizar un trabajo posterior de seguimiento respecto a los
programas de asignaturas.

En relacion con los documentos que reflejen el control ejercido por las instancias superiores no
existen en tres instituciones de las analizadas y en las restantes son incompletos y poco
funcionales, ya que se archivan sin fechas de realizacion, ni firmas de responsabilidad de los
funcionarios que lo realizaron. Este aspecto evidencia la necesidad de perfeccionar los
mecanismos de control de la Direccién Provincial de Educacion. Los resultados anteriores se
resumen en la tabla 2.7.

Informes de cumplimiento

Informes de premocion Otros informes
Cantén de programas
% %
5. Cristébal 4 50 7 87,5 5 62,5
Isabela 3 15 3 75 2 50
S. Cruz 6 50 11 81,6 8 66,6
Floreana 1 100 1 100 i { 100
Total 14 56 22 88 19 76
Tabla 2.7

El 44% de las instituciones no tenian informes de cumplimiento de programas; el
12% los de promocion y el 24% otros informes. Por tanto, es necesario atender
con mas fuerza el control de los resultados que obtienen las Instituciones
Educativas.

El control de programas de disciplinas y asignaturas es insuficiente, asi como
los elementos que lo conforman

No hay un criterio uniforme en las instituciones acerca de incluir o no el Inglés y
la cultura Estética como parte del curriculo. En el caso de Inglés también
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depende de si se cuenta o no con las condiciones para incluirlo. En la tabla 2.8
se reflejan los resultados encontrados.

No. de Instituciones gue

Asignatura favorecen la inclusion como Porcentaje

parte del curriculo

Inglés 19 76

Cultura Fisica 25 100

Cultura Estética 22 88
Tabla 2.8

2.2 LA EDUCACION AMBIENTAL EN EL CURRICULO

“Es preciso educar a la poblacion en el respeto y conservacion del medio
ambiente, tanto al ambito natural, como en lo creado por el hombre y en la firme
conviccion de que si no tomamos medidas urgentes, todo esfuerzo ulterior por
mejorar la vida sera inutil, si las bases que la sostienen continuan siendo
destruidas o socavadas... que el dafio producido por la actividad humana al
medio ambiente tiene limites que, una vez traspasados, pueden provocar su

n D

destruccion parcial o total...” < .

Dado el compromiso de la Republica del Ecuador, como parte de la Comunidad
Internacional respecto a la Educacion Ambiental y especialmente de la Provincia
de Galapagos, por sus caracteristicas especiales, en el Diagnéstico Situacional
se ha hecho énfasis en este importante aspecto educativo.

Ello implica, dotar a los estudiantes de un sistema de conocimientos cientificos,
formar y desarrollar en ellos destrezas, capacidades y valores, para acometer
el imperativo impostergable de proteger el entorno natural con actitudes y
acciones que contribuyan a la busqueda de soluciones para la proteccion,
conservacion, mejoramiento y transformacion del medio ambiente, que garantice
el pleno disfrute de la vida en el planeta.

En la Conferencia Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo UNCED, Rio 92,
Brasil y en otros eventos se recogen los criterios fundamentales que sirven de
punto de partida para el diagndstico de tan importante aspecto, ellos son:

- Educacion en la formacion de valores y accion social, para crear sociedades
Sustentables y equitativas.

2 Texto para la Vida; UNICEF.
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- Proceso de aprendizaje permanente basado en el respeto de todas las formas de vida,
preservacion ecologica, cambios en la calidad de vida, armonia entre los seres humanos y de
estos con otras formas de vida.

- Considerar que la educacion en el area ambiental debe generar con urgencia cambios en la
calidad de vida y mayor conciencia en la conducta personal, asi como armonia entre los
seres humanos y de estos con otra forma de vida.

En el Diagnostico Situacional se han tenido en cuenta como sustento tedrico las
posibilidades que brinda la Pedagogia Ambiental como teoria y base de la
Educacion Ambiental, la cual debe sustentar el quehacer pedagdgico, con
enfasis en los objetivos y principios pedagdgicos fundamentales, para propiciar:

- la formacion y capacitacion de profesoresy de estudiantes;

- la concepcion didactico-curricular de la educacion ambiental.

- Metodologias de ensefianza-aprendizaje para una efectiva formacion ambientalista de los
educandos en cuanto a conocimientos, destrezas, formas de actuacion comprometida,
responsable y creativa.

- Accion educativa transformadora para incorporarla comunidad, y a la sociedad en general,
a las tareas urgentes por el logro del desarrollo sostenible, entre otros objetivos.

La concepcion de EDUCACION AMBIENTAL asumida por los investigadores es
la siguiente:

Proceso permanente de caracter interdisciplinario, destinado a la formacion de
una ciudadania que reconozca, valore, domine conceptos y desarrolle
habilidades y actitudes necesarias para una convivencia armonica entre los
seres humanos, su cultura y su medio ambiente. Es un Modelo Tedrico,
Metodologico y Practico, que trasciende el sistema educativo tradicional e
integra la concepcion de medio ambiente y desarrollo.

Como cuestion sustancial, se considera en el diagndstico las condiciones
excepcionales para la Educacion Ambiental en la Provincia Galapagos.

Sobre la base de los presupuestos anteriores se indagé acerca del estado actual
del tratamiento de la Educacion Ambiental en el curriculo de las Instituciones
Educativas, los resultados obtenidos son los siguientes:

La concepcion curricular de la Educacion Ambiental no esta sistematizada ni unificada en todas
las Instituciones, como documento rector orientador, independientemente de haber
comprobado a través de otros instrumentos y del intercambio durante la fase de capacitacion,
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que existen interesantes e importantes experiencias al respecto. El siguiente anilisis se hizo
sobre las Instituciones con un documento curricular general y no se considerd a los item sin
respuesta:

» De las instituciones el 76% tiene incluidos en los documentos curriculares solamente
aspectos de comeo realizar la Educacion Ambiental, lo cual no garantiza la orientacion
cientifica para el tratamiento de éste eje transversal en el curriculo.

s laforma de como realizar la Educacion ambiental esta claramente expresado en un 36%
de lasinstituciones, mientras que presenta imprecisiones un 20%.

s El desarrollo de la Educacién Ambiental esta considerado como eje transversal en un
80% de las instituciones, y lo imparten como asignatura un 8%.

En la tabla 2.9 se presenta el resumen de los resultados.

Educacion Ambiental en el Curriculo

& Aspectos de Claramente . . . .
Canton Con imprecisiones Eje transversal Asignatura

como hacerla expresado

% %

S. Cristébal 5 62,5 1 12,5 4 33,3 6 75 1 12,5
Isabela 4 100 1 25 1 25 4 100 = =
Santa Cruz 10 23,3 7 58,3 Z . 9 75 1 83
Floreana - = = 5 : 5 1 100 - =
Total 19 76 9 36 5 20 20 20 2 8

Tabla 2.9

Del 76% de las Instituciones que dicen incluir en el curriculo aspectos de
educacion la Educacion Ambiental. Sélo en nueve de las Instituciones se
manifiesta que se encuentra claramente expresado, mientras que en cinco
aparece con imprecisiones Yy cinco instituciones no responden. Los porcentajes
se pueden apreciar en el grafico 2.5.

Obsérvese que a pesar de que en el 80% de las instituciones se incluye la
Educacion Ambiental como eje transversal del curriculo (ver grafico 2.6), no esta
planificada consecuentemente su implementacion. Cuando se contrasta esta
situacion con las observaciones directas a la actividad docente no se aprecian
acciones concretas orientadas a la formacion de valores vinculados a esta
dimension del curriculo a excepcion de las clases de ciencias naturales.
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La Educacion Ambiental en el Curriculo

20%

BNo esta presente QOClaramente expresado
BCon Imprecisiones ONeo Responden
Grafico 2.5

Para cualquier proceso posterior es necesario tener en cuenta las disposiciones
generales del Ministerio de Educacion para la Reforma Educativa, en tan
importante aspecto de la educacion integral de la personalidad, dadas las
razones que se argumentan en la fundamentacion tedrica de este informe.

Forma de inclusion de la
Educacion Ambiental en el Curriculo

BEje Transversal
BAsignaturas

H No se incluye

Grafico 2.6

2.3 LA PRACTICA LABORAL EN EL CURRICULO
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La practica laboral, por considerarse de tanta importancia para la formacién integral, merecid
de parte del equipo de investigacion mucha atencion. En el sistema de instrumentos se
incluyeron preguntas al respecto de este importante tema, para conocer la situacion desde el
punto de vista de los docentes, padres y estudiantes. En el Sistema de Instrumentos, objeto de
analisis, se investiga sobre la forma de atender las actividades de la practica laboral en la
formacion para el trabajo y los resultados que se obtienen indican que no esta claramente
definida y precisa una orientacién sobre este tema en los documentos curriculares. El analisis
se realizo en la Instituciones educativas de Bachillerato, de formacion técnica y en las Unidades
Educativas.

En la tabla 2.10 se presenta un resumen de los resultados, en los datos no se
incluyen los item no respondidos.

LA PRACTICA LABORAL EN EL CURRICULO
Aspectos de

Claramente o ¥
No. d on imprecisiones
Canton .u 2 como hacerla expresado
inst.

% %

S. Cristobal 3 1 33 - - 1 33

Santa Cruz 3 - - = = = =

Isabela 1 - - = 5 . =
Total 7 1 14,25 - - 1 14,29

Tabla 2.10

En las instituciones de San Cristobal a pesar de que se aprecia un trabajo en
esta direccion, la atenciéon brindada a la practica laboral es deficiente, no
sistematizada o tiene imprecisiones, mientras que en las instituciones de Santa
Cruz e Isabela no se detecta la atencion a tan significativo elemento del curriculo.

La Practica Laboral en el Curriculo

19%

@No esta presente

@mAspectos decomo hacerla

acClaramente expresado

BCon Imprecisiones

aNo Responden
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Grafico 2.7

Derivado de todo el analisis anterior, se considera necesario elaborar los
documentos curriculares, en correspondencia con las concepciones
internacionales actuales y la experiencia acumulada, todo lo cual debera ser
sometido a necesarios procesos de contextualizacion, segln establece la
Reforma Curricular Ecuatoriana y acorde a las elevadas aspiraciones de la
Republica del Ecuador.

Considerando todos los aspectos sefialados es necesario disefiar un curriculo con un enfoque
cientifico, que se base en los avances actuales de las teorias curriculares, en las tendencias
pedagogicas y psicologicas de avanzada vy en concepciones metodologicas que permitan la
participacién activa de los estudiantes que faciliten de forma rapida y operativa, la solucién de
los problemas que afectan al proceso educativo y a la sociedad ecuatoriana en el contexto de
las Islas Galédpagos.
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3. Estudio de la eficiencia del
proceso docente educativo

Los sistemas educativos y sus efectos han sido evaluados tradicionalmente a partir del analisis
de su eficiencia, resultante de comparar el nimero de estudiantes que terminan un ciclo de
ensefianza, se titulan, gradidan o egresan, con relacion a los que ingresan o al total de los
matriculados.

La eficiencia asi considerada, debe ser complementada con otros datos que permiten
caracterizar no solo los resultados, sino el proceso que les dio origen y sus estadios
intermedios. Las tasas de abandono, repitencia y tiempo que permanecen los estudiantes en el
sistema, son elementos a considerar en un analisis serio de la eficiencia.

Al realizar estudios de la eficiencia es necesario considerar que existen diferentes modelos,
uno de ellos es el basado en el anélisis de Cohorte, que permite apreciar los resultados del
proceso docente educativo, discriminando dentro de una poblacion estudiantil la eficiencia
real, es decir, las promociones de los estudiantes que culminan un nivel, egresan o se graddan
en el tiempo previsto, de aquellos que permanecen mas tiempo, abandonan, desertan o
reingresan en el sistema.

Cuando la eficiencia se deduce considerando al total de alumnos sin tener en cuenta el
momento en gue entro al sistema, se denomina eficiencia compensada.
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Las tasas de abandono, repitencia y el iempo promedio que requiere un alumno para egresar
son elementos que matizan y expresan criterios de calidad del sistema educativo objeto de
estudio.

Es necesario distinguir entre la eficiencia de una cohorte y la eficiencia interna de la misma, es
decir, el iempo en que los alumnos transitan por la cohorte.

En la presente investigacion se ha tenido en cuenta el analisis de la eficiencia del sistema, sin
limitar el estudio a los aspectos cuantitativos que le sirven de base, sino considerando también
el conjunto de factores que afectan cualitativamente la calidad de la educacion y el
aprendizaje en particular.

3.1 ESTADO ACTUAL DE LAS ESTADISTICAS EDUCACIONALES EN
LA PROVINCIA DE GALAPAGOS

Las estadisticas educacionales constituyen una de las herramientas
fundamentales para gerenciar la educacién y permite contar con los datos y
analisis necesarios para tomar las decisiones mas oportunas. La educacion
debe ser analizada integralmente, con énfasis en los aspectos cualitativos de los
procesos que en ella confluyen, sin embargo, en aras de la objetividad, y de la
cientificidad de los analisis, es necesario partir de los datos cuantitativos.

Al realizar el estudio de las estadisticas educacionales en la Provincia de Galapagos, se ha
podido comprobar que se cuenta con una base de datos, la que ha proporcionado informacion
acerca de los resultados cuantitativos de la educacion en términos de rendimiento de los
estudiantes desde 1997 hasta los momentos actuales.

Es necesario reconocer que se evidencia dedicacion y constancia en las personas que en la
actualidad atienden esa drea en la Direccién Provincial de Educacién. Se cuenta con datos de
matriculas, promovidos, no promovidos y desertores, en el ambito de instituciones fiscales,
fiscomisionales y privadas, presentando resumenes por Cantones y a nivel de la Provincia, lo
que constituye una fortaleza y una potencialidad insuficientemente aprovechada por los
directivos educacionales. Es por ello que resulta urgente e importante sefialar que se aprecian
un conjunto de deficiencias que deberan ser subsanadas al mas corto plazo, las que se precisan
a continuacion:
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Al analizar los datos disponibles, se aprecia que estos estan organizados por bloques o tablas
separadas de matriculas, promovidos, no promovidos y desertores, lo que dificulta obtener
una vision global de la situacion de la educacién.

Las estadisticas son obscuras y en ocasiones contradictorias, ya que al sumar datos que por su
esencia son complementarios, las sumatorias y promedios no se corresponden en muchos
casos. Este aspecto esta corroborado al solicitar se entregaran los datos siguiendo un formato
alternativo, las tablas recibidas como version dos fue contrastada con las de la version uno,
encontrando diferencias significativas.

Otra deficiencia del sistema estadistico consiste en que no se determinan las tasas de
promocion, de abandono, desercion y otras que permitirian realizar analisis de la eficiencia y la
eficacia de la educacion, asi como establecer analisis comparativos, para apreciar los cambios y
posible evolucion de los resultados.

No se tienen datos por cohortes, lo que impide hacer los andlisis correspondientes. Esta
dificultad introduce una distorsion en los datos referidos a la eficiencia del sistema, en tanto
no dan la posibilidad de discriminar entre alumnos antiguos y nuevos, de modo que las
promociones incluyen ambas categorias, con lo que solo se cuenta con datos de eficiencia
compensada, lo que enmascara o solapa la eficiencia real del sistema.

No se han podido encontrar analisis de datos, lo que evidencia que se trabaja con estadisticas
"tontas” o estériles, es decir, que no se utilizan adecuadamente como fuente de analisis y
como herramientas para la toma de decisiones.

No se tienen en cuenta aspectos cualitativos que revelen, por ejemplo, el dominio por los
estudiantes de las habilidades.

Al querer establecer el nivel de dominio que tienen los directivos a nivel de instituciones y la
Direccion Provincial y el uso que dan a las estadisticas se pudo comprobar in sito que:

Mo hay dominio de las estadisticas, no se utilizan como herramienta para la toma de
decisiones.

Lo consideran como un area especial, que sélo tiene responsabilidad la Coordinacion de
Estadistica de la Direccion Provincial, en tal sentido una sola persona de la Direccion de
Educacion pudo rendir cuenta al respecto.
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La Coordinacion de Estadisticas no ha recibido orientaciones acerca de como fundamentar
pedagogicamente la actividad técnica que realiza.

3.2 APROXIMACION AL ANALISIS ESTADISTICO BASADO EN LA
MATRIZ DE COHORTE

Durante la investigacion se pudieron establece los datos correspondientes a los cursos 1997-
1998, 1998-1999, 1999 — 2000 y 2001 — 2002. Partiendo de los datos disponibles ha sido
imposible elaborar verdaderas matrices de cohorte, sin embargo, a los efectos de ilustrar el
estado actual de este aspecto del problema, se elaboraron matrices aproximadas.

Se constatan elevados rendimientos, sin embargo, debe tenerse en cuenta que estan
compensados por la entrada de alumnos nuevos, que repiten o se reincorporan, aspectos
estos tltimos no contemplados en las estadisticas de la Provincia.

Nivel Medio
PERIODO 1997 - 1999

Eficiencia compensada

PERIODO 1997-1998

Matricula ; No prom.  Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono

S Crist 501 473 28 14 0 94,4 8.3

S.Cruz 733 651 82 31 0 88,8 15.4

Isabela 103 87 16 7 0 84,4 22.3

Provincia 1337 1211 126 52 (1] 89,2 13.3
Tabla 3.1

PERIODO 1998-1909

Canton Matricula Prom. No prom. Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono
S Crist 531 503 28 22 58 94,7 9,4
5.Cruz 751 660 91 52 100 87,8 19,0
Isabela 129 95 34 14 42 73,6 37,2
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Provincia 1411 1258 153 88 200 85,4 17,0

Tabla 3.2

Como se puede apreciar en las tablas 2.1 y 2.2, al comparar estos dos periodos se produjo una
ligera disminucion del rendimiento y la elevacion de las tasas de abandono, no obstante no se
muestran analisis de los mismos, ni referencia alguna a las medidas adoptadas al respecto.
Obsérvese que las matriculas del curso 1998- 1929 son superiores al nimero total de
promovidos al curso anterior, lo que indica la presencia de alumnos nuevos o reincorporados,
aspecto este no tenido en cuenta en la estadistica de la provincia.

Eficiencia Real (aproximada)

% de Rendimiento

1997 - 1999 1998 - 1999
San Cristobal 91,6 25,4
Santa Cruz 84,5 78,0
Isabela 77,6 44,8
Provincia 84,6 70,7
Tabla 3.3

Notese como disminuye significativamente la tasa de rendimiento al considerar los niveles de
aprobacion, con desertores y sin alumnos nuevos. Esto evidencia que de contar con los datos
precisos y hacer matrices de cohorte, es posible obtener las tasas de rendimiento real.

En los periodos siguientes, es decir 1999 — 2000 y 2000 — 2001, se aprecian resultados
semejantes.

PERIODO 1999 - 2001

Eficiencia compensada

PERIODO 1999-2000

Canton Matricula Prom. No prom. Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono
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S Crist 497 497 50 45 44 90,9 17,3

S§.Cruz 780 780 40 63 160 95,1 12,5

Isabela 105 105 7 14 17 93,8 18,7

Provincia 1382 1382 97 122 221 93,2 14,8
Tabla 3.4

PERIODO 2000-2001

Canton Matricula i No prom. Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono

S Crist 522 507 15 16 25 97,1 5,9

5.Cruz 870 820 50 42 a0 94,2 10,5

Isabela 120 112 3 g9 15 93,3 14,1

Provincia 1512 1439 73 67 130 94,9 9,2
Tabla 3.5

Eficiencia Real (aproximada)

% de Rendimiento

Canton
1999 - 2000 2000 - 2001
San Cristobal 21.1 83.7
Santa Cruz 244 88,2
Isabela 77,9 83,8
Provincia 81,1 88,5
Tabla 3.6

Evidentemente se produce una disminucion en las tasas de rendimiento real con respecto al
rendimiento compensado.

Como se puede apreciar en el grafico que se presenta a continuacion, la eficiencia compensada
y la eficiencia real, si bien son distintas, no son marcadamente diferentes, lo que esta dado por
tener los datos la misma fuente de origen.
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Analisis de Cohorte
Nivel Medio Provincia

100
80
80
70
60
50 +
40 ~
30 -
20 +
10

1897-1858 15598-1999 1889-2000 2000-2001

ERendimiento Compensade @ Rendimiento Real

Grafico 3.1

Al analizar los datos disponibles en la ensefianza primaria, a las dificultades sefialadas se
incorporan otras imprecisiones.

Nivel Primario
PERIODO 1997 - 1999

Eficiencia compensada

PERIODO 1997-1998

Canton Matricula Prom. No prom.  Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono
S Crist 741 709 32 2 0 95,6 4,5
S.Cruz 956 952 4 5 0 99,5 0,9
Isabela 182 177 5 1 0 97,2 3,2
Provincia 1879 1g38 41 8 0 97,5 2,6
Tabla 3.7

PERIODO 1998-1999

Canton Matricula Prom. No prom.  Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono
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S Crist 723 715 8 22 58 98,8 4.1

S§.Cruz 1038 1012 26 52 86 97,4 1,5

Isabela 191 192 -1 14 42 100,5 6,8

Provincia 1952 1915 33 838 186 98,9 6,1
Tabla 3.8

Obsérvese que en caso de Isabela el nimero de aprobados esligeramente superior al nimero
de matricula, por lo que la tasa de rendimiento es superior al 100% y que la tasa de abandono
tiene un incremento con relacion a igual periodo del curso anterior.

Eficiencia Real (aproximada)

% de Rendimiento

Cantdn
1997 - 1998 1998 - 1999
San Cristobal 895.4 95.4
Santa Cruz 98.1 1.8
Isabela 96.7 91.3
Provincia 97.4 93.1
Tabla 3.9

Como se aprecia se produce una disminucion significativa en las tasas de rendimiento.

PERIODO 1999 - 2001

Eficiencia compensada

PERIODO 1999-2000

Canton Matricula i No prom. Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono

5 Crist 730 745 -15 45 30 102,0 4,1
S.Cruz 996 1029 -33 63 127 103,3 3,0
Isabela 179 191 -12 14 17 106,7 1,1
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Provincia 1905 1965 -60 122 174 104 3.3

Tabla 3.10

Como se puede observar en varios casos la eficiencia esta por encima del 100 %, lo que
evidencia el mal manejo de las estadisticas, en especial la falta de precision y claridad en los

datos referidos a alumnos nuevos y desertores.

PERIODO 2000-2001

Canton Matricula Prom. No prom.  Desertores Nuevos % Rendim. % Abandono
S Crist 764 741 23 16 25 97.0 5.1
S.Cruz 1109 1128 -19 42 99 101.7 2.1
Isabela 217 205 12 9 15 94.5 9.7
Provincia 2090 2074 16 67 139 97.7 4.0
Tabla 3.11

Eficiencia Real (aproximada)

% de Rendimiento

Cantén
1999 - 2000 2000 - 2001
San Cristébal 85,7 4.7
Santa Cruz 86,5 87.7
Isabela 98,7 25.6
Provincia 96,4 95.7
Tabla 3.12

En lgual periodo al determinar la eficiencia real se puede apreciar la disminucion consecuente,
la que es aparentemente menor, dada la inconsistencia de los datos presentados por la

Direccion Provincial.
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En el grafico 2.2 se puede apreciar como aun considerando los datos referidos a las tasas de
abandono y desercion los porcentajes de promocion son elevados.

Analisis de Cohorte
Nivel Primario Provincia

1997-1998 1898-1339 1899-2000 2000-2001

ERendimiento Compensadoc HERendimiento Real

Grafico 3.2

Estos son apenas algunos ejemplos que evidencian las dificultades en el manejo de las
Estadisticas educacionales y las insuficiencias en los procedimientos aplicados. Para completar
la informacion ver tablas anexas.

Al comparar los resultados registrados con los obtenidos en las pruebas aplicadas durante la
investigacion se observa una disminucién sustancial de las tasas de rendimiento, lo que apunta
hacia lasinsuficiencias del sistema educativo en la Provincia y a que las estadisticas
acumuladas no reflejan el estado real de la educacion.

3.3 RENDIMIENTO DE LOS ALUMNOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Toda evaluacion de un sistema educativo requiere partir del diagnoéstico del rendimiento de los
estudiantes, ya que éste esun indicador importante del logro o no de los objetivos que el
proceso pedagogico se ha propuesto. las pruebas del dominio del contenido de la ensefianza,
entendido éste como sistema que incluye en esencia, los conocimientos y habilidades
matizados por el aspecto axiologico, proporcionan una informacion privilegiada sobre la
eficacia real lograda por las Instituciones Educativas. Sin embargo, es necesario considerar que
la educacion es un proceso a largo plazo que debe desarrollar a losindividuos de forma
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integral por lo que sus resultados no deben reducirse a la constatacion de la adquisicion de
conocimientos y del desarrollo de habilidades o destrezas en determinadas asignaturas.

La concepcion tedrica en que se fundamenta el presente trabajo considera la
educacion como un proceso de desarrollo integral de la personalidad, no
obstante es claro que si las Instituciones Educativas no cumplen al menos los
objetivos de aprendizaje concreto, mal podrian ampliar su espectro de accion
sobre la formacion de cualidades, valores y formas de conducta.

La presente investigacion procuré determinar los niveles de aprendizaje de los
alumnos en dos asignaturas Matematicas y Lenguaje y Comunicacion, con el fin
de comprobar lo que los alumnos aprenden durante el proceso educativo con
respecto a dichas materias. La eleccion de Lenguaje y Comunicacion y
Matematica se justifica debido a que la primera permite la construccion y
desarrollo de conocimientos y habilidades que le permiten dar un significado a
sus vivencias, facilita su comunicacion con sus semejantes y la interaccion social
a partir de la posibilidad de darle sentido a la experiencia cultural de su medio.
Por otro lado, en la segunda se requiere del desarrollo del razonamiento légico
y dada su naturaleza es necesario enfrentar sistematicamente al educando a
resolver problemas, por lo que lo adiestra para enfrentar y resolver situaciones
nuevas que requieran de soluciones creativas.

El Lenguaje y Comunicacion, asi como la Matematica son la base para el
desarrollo de la capacidad de pensar y las vias mas directas de adquisicion de
conocimientos, la capacidad critica, y de hecho, contribuyen de manera esencial
al establecimiento de formas de conducta y cualidades del caracter, es decir,
aportan a la formacion multilateral de la personalidad de los nifios y jovenes. Es,
entonces, que al no contar con un proceso adecuado de desarrollo de éstas, el
individuo queda limitado en sus posibilidades futuras de aprendizaje.

Es por todo lo anterior que, el equipo de investigacién considero necesaria la
aplicacion de pruebas de rendimiento en las areas de Matematica y Lenguaje y
Comunicacion como un elemento clave para la caracterizacién del proceso
educativo que tiene lugar en la Provincia de Galapagos.

Diseno, validacion y confiabilidad de las pruebas de rendimiento

DISENO DE PRUEBAS

A pesar de que la Reforma Curricular Ecuatoriana determina los contenidos
esenciales que deben dominar los estudiantes de la Educacién Basica, queda
un margen de libertad para que cada Institucion Educativa incorpore a su
curriculo otros contenidos. Debido a esto resulta complicado elaborar pruebas
validas para estimar el aprendizaje de todos los estudiantes, por lo que el equipo
de investigacion consideré evaluar no solamente lo que esta establecido en los
diferentes curriculos, ni su minimo denominador comun sino que se optd por
realizar un estudio de experiencias similares en el ambito nacional e internacional
con el fin de determinar conocimientos basicos y las habilidades o destrezas
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deseables en las edades correspondientes.

Al aplicar pruebas de conocimiento el objetivo no sélo radica en evaluar la
eficiencia o eficacia del curriculo, sino que también debe permitir evaluar el nivel
de asimilacion, la solidez de los conocimientos y la aplicabilidad de los
contenidos en funcion de su aporte a la educabilidad de los alumnos.

Para el disefio de las pruebas se tuvo en cuenta, en el ambito nacional, la
experiencia de la aplicacion de las pruebas “APRENDO”, que se debe indicar no
han sido aplicadas en el territorio insular del Ecuador. En el ambito internacional,
se ha considerado el “PRIMER ESTUDIO INTERNACIONAL COMPARATIVO
SOBRE LENGUAJE, MATEMATICA Y FACTORES ASOCIADOS PARA
ALUMNOS DE TERCER Y CUARTO GRADO DE LA EDUCACION BASICA™,
realizado por el LABORATORIO LATINOAMERICANO DE EVALUACION DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION, ‘INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE
EVALUACION DE_ORIENTARED”, “DIAGNOSTICO DEL SISTEMA
EDUCATIVO ESPANOL” PUBLICADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
CALIDAD Y EVALUACION (INCE) DE ESPANA.

El presente estudio reconoce como sus fortalezas, tanto la aplicacion de
metodologias y procedimientos modernos y de reconocida validez cientifica en
el diseiio, el procesamiento y analisis de la informacion obtenida, asi como el
hecho de que no se redujeron las pruebas de aprendizaje a preguntas “objetivas”
o de respuestas cortas o cerradas de una sola opcion valida de auto aplicacion,
sino que se permitid al estudiante demostrar mas ampliamente el desarrollo
alcanzado. Esto, evidentemente, requirio de un trabajo mucho mas intenso en la
evaluacion, sin embargo, permitio valorar con mayor objetividad el grado de
asimilacion de los contenidos considerados en las pruebas.

La Matematica y el Lenguaje y Comunicacion tienen como tareas esenciales el
desarrollo de cualidadades tales como: Perseverancia, tenacidad, disciplina,
cuidado, orden y sinceridad, y los procesos propios de ellas requieren que el
estudiante profundice en los conocimientos alcanzados a través de otras
materias, con lo que se contribuye al enfoque interdisciplinario que enriquece la
cosmovision. Por lo que, y dadas las caracteristicas especiales de las Islas
Galapagos, se procuré en las pruebas aplicadas evaluar los contenidos
especificos en relacién con los no especificos, referidos a la Educacion
Ambiental, la Historia, la Geografia local y los valores éticos y civicos, entre otros,
que debido a la forma de presentar las respuestas permitié comprobar el dominio
del sistema contenido, lo que no hubiese sido posible en caso de utilizarse
preguntas cerradas.

En la confeccion de las pruebas se procurd utilizar un lenguaje, una estructura y
un disefio acorde con la edad de los alumnos. Se incorporaron graficos y dibujos
que siendo atractivos permitieran al estudiante una mejor interpretacion del
gjercicio o problema y a la vez estimularan su respuesta. El lenguaje utilizado se
caracterizo por ser coloquial y amigable.
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La determinacion de los estratos donde se aplicarian las pruebas se realizo
tomando como criterios:

* Los grados donde se puede sistematizar un ciclo de ensefianza, estén o
no declarado en el curriculo.

e Las caracteristicas psicologicas de los grupos etareos.

* La solidez de los conocimientos, es decir, la persisiencia de las huellas
mnémicas, con posterioridad al periodo donde se alcanzaron los objetivos
segun el programa de estudio. Memoria funcional o de corto plazo (MCP),
la memoria permanente (MLP), dentro de ésta la Memoria episodica y la
memoria procesal (MP)

Las consideraciones anteriores permitieron la toma de decisiones respectivas,
quedando como afios y momento de aplicacion los siguientes:

Nivel en que se debieron alcanzar los Nivel en que se
objetivos

comprobardn los objetivos

Cuarto de Basica Quinto de Basica
Séptimo de Basica Octavo de Basica
Décimo de Basica Primero de Bachillerato
Tercero de Bachillerato Tercero de Bachillerato
Tabla 3.13

En el caso de tercer afio de Bachillerato las pruebas consideraron los mismos
criterios, con la variante de que la solidez se ha tenido en cuenta con relacion a
la memoria funcional o a corto plazo (MCP) y la memoria procesal (MP).

Al estructurar las pruebas se previo considerar:

- La seleccion de las muestras.
- Validez de cada instrumento.
- La determinacion de confiabilidad.

VALIDACION

Con el objetivo de validar las pruebas de rendimiento que se aplicarian en el
proceso de Diagnostico Situacional de la Educacion en la Provincia de
Galapagos, se estructurd un pilotaje en diversas instituciones educativas de la
ciudad de Quito.
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El contenido del pilotaje fue el siguiente:

|. Validacion de las pruebas de rendimiento a través de un grupo de expertos
de diferentes universidades y centros educativos de Quito.
Il. Validacion de las pruebas de rendimiento con la participacion de 62
docentes de 29 instituciones educativas fiscales y particulares de Quito.
lll. Aplicacion de las pruebas de rendimiento a una muestra total de 237
estudiantes de Colegios de Quito, para determinar su confiabilidad.

Los resultados del pilotaje en cada uno de los aspectos anteriores fueron los
siguientes:

I. Validacion de las pruebas de rendimiento a través de un grupo de expertos de diferentes
universidades y centros educativos de Quito

Para el primer aspecto se selecciono un grupo de expertos que cumplieran con
los requisitos siguientes:

- Titulo de Ph.D. o Master en Ciencias vinculadas con la educacion o estar
optando por este titulo de cuarto nivel.

- Tener, al menos, entre 5 y 10 afios de experiencia en la docencia.

- Haber impartido las asignaturas objeto de investigacion.

Las pruebas sometidas a Criterio de los Expertos fueron:

Prueba de Rendimiento de Matematica para el cuarto afio de Basica.
Prueba de Rendimiento de Matematica para el séptimo afno de Basica.
Prueba de Rendimiento de Matematica para el décimo afio de Basica.
Prueba de Rendimiento de Matematica para el tercer aiio de Bachillerato.

Los contenidos a tener en cuenta en el Criterio de los Expertos fueron:

- Correspondencia de los contenidos, con el nivel al que va dirigido.
- Cantidad de preguntas.

- Claridad y precision de las preguntas.

- Objetividad en correspondencia con la realidad.

- Niveles de asimilacion que se miden.

- Eltiempo previsto para responder las preguntas.

- Valoracién general de las pruebas.

Se utilizé en todos los casos la escala que se muestra en la tabla 3.14.

Excelente Bien Regular Mal Muy Mal
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Tabla 3.14

Los resultados obtenidos se muestran en la tabla 3.15

Cuarto afio Séptimo afio Décimo afio

. Tercer afio de
Contenido

de Bdsica de Bdsica de Basico Bachillerato

2 5 5 5 4

3 4 4 5 5

4 5 4 5 a

5 4 4 5 4

6 4 4 5 5

7 4 4 5 4
Tabla 3.15

Como se aprecia en la tabla 3.15, los contenidos valorados por 18 expertos
fueron en todos los casos de Bien y Excelente.

ll. Validacion de las pruebas de rendimiento con la participacion de 62 docentes de 29
instituciones educativas fiscales y particulares de Quito

Muestra aleatoria de Instituciones Educativas de Quito: 29 (Escuelas, Colegios,
Institutos Técnicos, etc.).

Muestra aleatoria de expertos encuestados en las 29 Instituciones, de acuerdo
al afio y a la disciplina, lo cual se presenta en la tabla 3.16

Instituciones Expertos
Prueba de Rendimiento
Mat. LycC Mat. LycC
Cuarto de Bdsica 29 28 60 60
Séptimo de Bdsica 29 28 58 58
Décimo de Bdsica 26 26 50 50
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Tercero de Bachillerato

26

28

48

48

Caracteristicas de los expertos encuestados:

- Anos de experiencia en la Docencia: Entre 5 y 25 afnos.
- Formacién universitaria.

Tabla 3.16

Respecto a la evaluacion general de las Pruebas de Rendimiento las
puntuaciones otorgadas por los expertos se presentan en la tabla 3.17, por
aspectos, afios y asignaturas.

Cuartode  Séptimode Décimo de Tercero de
Aspectas Bdsica Bdsica Bdsica Bachillerato
Mat. Len. Mat. Len. Mat. Len. Mat. Len.
Correspondencia de los
contenidos con el nivel al 4.5 4.2 a4 4.2 4 4.4 4.5 4
que van dirigidas
Cantidad de preguntas 4.1 4 4 4 4 3.9 4.1 4
Claridad y precisién de las
4.6 4.2 4.5 4.2 4.5 4.1 4.6 4.2
preguntas
Objetividad en la evaluacién
de los contenidos 4.6 3.9 4.3 3.9 4.3 1 1.6 3.8
fundamentales del afio
Tiempo previsto para
4.7 1.2 4.2 4.2 4.2 q 4.7 4.2
responder las preguntas
Valoracion general de la
4.5 4 4.3 1 4.3 1 4.5 q
prueba
Tabla 3.17

El resultado de la evaluacion general de las Pruebas de Rendimiento indican que
se corresponden con el nivel al que van dirigidas, que son adecuadas a los
objetivos y contenidos de cada afo y que son objetivas, es decir, son validas y
su aplicacion permitiria caracterizar correctamente el aprendizaje.
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Cuarto de Séptimode Décimo de Tercero de
Habilidades Bdsica Bdsica Bdsica Bachillerato
Mat. Len. Mat. . Mat. Len. Mat. Len.
2 4.5 4.2 4.6 4.5 4 2.8 4 3.9
3 4.5 4 4.5 4.2 39 4.1 4.7 39
4q 4.5 4 4.5 4.3 4 4 4.5 41
5 a4 4 44 | a4 | 309 4 43 4
6 4.3 4.2 4 4.8 3.9
7 4 4.4 4.8
8 4.3 4.5
9 4.3 4.8
10 4.5
11 4.8
12 4.7
13 4.9
14 4.8
15 4.8
Tabla 3.18

Segun los expertos las habilidades fueron evaluadas de la forma en que se indica
en la tabla 3.18, de acuerdo al afio y a |la asignatura.(revisar la correspondencia
entre las pruebas y los nimeros mas adelante)

lIl. Aplicacion de las pruebas de rendimiento a una muestra total de 237 estudiantes de
Colegios de Quito, para determinar su confiabilidad

La determinacion de la confiabilidad de las Pruebas de Rendimiento de
Matematica y Lenguaje y Comunicacion, se realizdé en dos Instituciones
Educativas de la ciudad de Quito, con caracteristicas semejantes en curriculo y
niveles a los que iban a ser evaluados en la Provincia de Galapagos. La
identidad de las referidas Instituciones se mantiene en reserva atendiendo a la
solicitud de estas, y considerando el criterio de confidencialidad necesario, ya
que los resultados evidencian elementos del funcionamiento y la eficiencia de
dichas Instituciones, cuya divulgacion no es finalidad de esta investigacion. El
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establecimiento de este compromiso permitio la realizacion del Pilotaje de las
Pruebas que fueron aplicadas durante el Diagnostico Situacional de la Educacion
en la Provincia de Galapagos.

Se aplicaron en las pruebas primero en la Institucion A, se realizo el analisis que
se describe mas adelante, y luego con las correcciones necesarias obtenidas del
pilotaje de dicha Institucion, se aplico en una segunda Institucion, denominada
para los efectos de la Investigacion: Institucion B.

Las pruebas de Matematica y Lenguaje y Comunicacion fueron aplicadas, en las
dos Instituciones mencionadas, en las materias, en la cantidad y en el afio que
se indica en la tabla 3.19.

Institucion A Institucion B
Mat. Len. Mat. Len.
Cuarto de Basica 10 10 30 24
Séptimo de Bdsica 10 10 30 24
Décimo de Bdsica 10 10 28 29
Tercero de Bachillerato 10 10 27 27
Tabla 3.19

Para analizar la confiabilidad de las pruebas se utilizé el Analisis de Reactivos,
el cual proporciond informacion acerca de:

 Dificultad del reactivo que se mide (pregunta, objetivo o habilidad).
¢ Indice de discriminacién del reactivo.

Este analisis indica, si éste fue demasiado facil o dificil, si todas las opciones
funcionaron como se deseaba, etc.

El procedimiento que se siguio consistio en:

1. Ordenar en cada prueba las calificaciones obtenidas por los estudiantes
de mayor a menor.

2. Se selecciono aproximadamente la tercera parte de las calificaciones mas
altas. Estas constituyen el grupo superior, se separd aproximadamente
la tercera parte de las calificaciones mas bajas(grupo inferior. El grupo
intermedio no se incluyd en el analisis. En el caso de la pruebas que
fueron realizadas por pocos alumnos, se tomo el 50% de los alumnos para
conformar cada grupo.

3. Setomo en cada grupo los que contestaron correctamente las preguntas
(reactivos).
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4. Se determind el indice de dificultad de cada pregunta de la forma
siguiente:

suma de las respuestas corectas de la pregunta

Lsiontiad =
aae suma totatal de los dos grupos

1. Para hallar el indice de dificultad de las Pruebas se sumo los indices de
dificultad de cada pregunta y se dividio el resultado entre numeros de
preguntas.

2. Para hallar el indice discriminativo de la pregunta (si es facil o dificil), en
lugar de sumar las respuestas correctas de la pregunta en cada grupo,
restamos las respuestas correctas del grupo superior menos los del
inferior y se divide entre el nimero correspondiente a cada grupo.

7 _ Resp.coir. preg. gru. sup. —Resp.corr. preg. gru. inf.

dizcimitaio

Nitmero de integrantesde cada grupo

Los reactivos con indices discriminativo nulos o negativos se eliminan de la
prueba.

El indice discriminativo de la prueba es igual a la suma de los indices
discriminativo de cada pregunta, dividido entre el total de preguntas. Al eliminar
los indices discriminativos nulos o negativos debe disminuirse en esa misma
proporcion el numero de preguntas del denominador.

Mientras mayor sea, el indice discriminativo de la prueba, mayor sera su
confiabilidad.

En correspondencia con el método descrito el indice de dificultad y el de
discriminacion de cada prueba en las Instituciones donde se realizo el pilotaje
se lo presenta en la tabla 3.20

INSTITUCION A INSTITUCION B

Asignaturas
Ind. Dif. Ind. Discr. Ind. Dif. Ind. Discr.
Cuarto de Basica 54,28% 051 57.85% 0,61
MATEMATICA S¢ptimo de Bisica 5142% 0,66  56.42% 0.8
Décimo de Basica 52,5% 075  56.25% 0.6
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Tro. de Bachillerato 599% % 07 58.1 0,62
Cuarto de Bisica 64% | 0,56 | 57.49% | 0,65
Séptimo de Basica 62% 0.6 58,74% 0,6
LENGUAJE scimo de Basi
Décimo de Basica 52 8% 0,57 62,1% 0,51

Tro. de Bachillerato 55.71% 0,65 59,98% 0,58

Tabla 3.20
Del analisis de la tabla 3.20, se concluye que:

1. Todos los indices de dificultad de las pruebas sobrepasan ligeramente el
50%, lo que nos dice que el porcentaje de veces que los alumnos
responden correctamente las preguntas en las pruebas infiere
confiabilidad de los Instrumentos elaborados.

2. Los indices de discriminacion son mayores que 0.5 en todos los casos,
luego es evidente que las pruebas discriminan entre los estudiantes de
puntuaciones altas y bajas, y al mismo tiempo nos dice que las pruebas
no son faciles ni dificiles y por tanto las mismas son confiables.

3. A pesar de lo planteado en los puntos anteriores hubo preguntas en
algunas de las pruebas que alcanzaron indices de dificultad e indices de
discriminacion ligeramente por debajo de los valores aceptables por lo
que se procedio a mejorar las pruebas.

4. Los arreglos efectuados en las pruebas después del primer pilotaje en el
Institucion A mejoran la confiabilidad de las preguntas y de las pruebas en
general.

Los resultados obtenidos en el criterio de expertos en las diferentes Instituciones
Educativas de Quito y la confiabilidad de las pruebas refrendada en los pilotajes
de los Instituciones A y B, demuestran que las pruebas de Matematica, Lenguaje
y Comunicacion aplicadas en el Diagnostico Situacional son confiables y los
resultados que se derivan de la aplicacion de las mismas son independientes de
este factor.

Resultados obtenidos en las Pruebas de Rendimiento
PRUEBAS DE RENDIMIENTO DE MATEMATICA

Analisis de las pruebas Matematicas de 4to afio de basica

En los primeros afos de Educacion debe iniciarse un sistema de conocimientos
que se amplian y profundizan constantemente. Esto se manifestara en los
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aspectos siguientes:

- Las simplificaciones de la terminologia de la Matematica que son necesarias
en los grados inferiores, se llevan a cabo de forma tal que posteriormente no
se tengan que hacer correcciones

- Los alumnos adquieren los conceptos matematicos fundamentales a la vez
que conocen Yy utilizan correctamente los simbolos y los términos de la
asignatura.

- Aprenden importantes relaciones matematicas y, sobre la base de los
conocimientos matematicos, desarrollan las capacidades y habilidades que
necesitan para la ensefianza futura.

La Matematica en los primeros afios debe proporcionar a los alumnos
conocimientos, capacidades y habilidades matematicas basicos. Ellos requieren
conocer los numeros naturales y operar con los mismos y, adquirir las
habilidades en el calculo con los numeros naturales mediante el dominio de los
gjercicios basicos y las nociones obtenidas sobre las leyes de calculo.

Sera imprescindible capacitarlos para aplicar constantemente sus capacidades
y conocimientos matematicos en la adquisicion de nuevos conocimientos y en la
solucion de ejercicios.

Los alumnos deberan utilizar correctamente las variables y a resolver ecuaciones
e inecuaciones simples. Se familiarizaran con figuras geométricas lineales,
planas y espaciales elementales. Aprenderan relaciones y conceptos
geometricos basicos. Desarrollaran las habilidades en el trazado y en la
construccion de figuras elementales planas. Conoceran importantes unidades de
longitud, de superficie, de masa y de tiempo. Adquiriran la habilidad de aplicar
sus conocimientos sobre las magnitudes en el calculo, en el trazado y en los
gjercicios practicos.

Los nifios se familiarizaran con formas de trabajo y de razonamiento que no soélo
tienen importancia en la Matematica, sino también en otras asignaturas y en
situaciones de la vida. En el proceso de ensefianza debe tener lugar un
desarrollo planificado de las capacidades mentales generales de los alumnos.
Este desarrollo se fomenta por las exigencias crecientes en las capacidades para
analizar y sintetizar.

Los alumnos realizaran operaciones mentales como: la comparacion, la
abstraccion, la concrecion, la clasificacion y la generalizacion. Desarrollaran
habilidades para fundamentar, describir y explicar. Deben adquirir un
vocabulario especializado que se amplia planificadamente; seran estimulados
para expresarse con exactitud sobre los contenidos matematicos, al mismo
tiempo se educaran en la disciplina del pensamiento y desarrollaran la agilidad
mental. Aprenderan algunas tecnicas del trabajo mental, extrayendo y
elaborando informaciones de los materiales de ensefianza en forma cada vez
mas independiente y comprobando la exactitud de sus resultados.
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Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de experiencias similares, el
equipo de investigacion decidio evaluar las destrezas que se presentan a
continuacioén:

Destrezas

Ordenar numeros naturales

Identificar la regla de formacién de una sucesion

Resolver adiciones y substracciones sin llevar

Resolver adiciones y substracciones llevando

Resolver adiciones y substracciones con agrupamiento
Resolver problemas de adicion y substraccion combinadas
Lectura del Reloj

Resolver problemas que involucran unidades monetarias
Resolver divisiones para 2,4y 8

tDthG)th-h»mM—hg

En la Tabla 3.21 se muestran los promedios generales obtenidos por los
estudiantes de cuarto afio de basica en cada una de las islas y a nivel provincial,
por sexo. Se indica el numero de instituciones en las que se aplico la prueba y el
numero de encuestados de cada sexo.

Total
Cantén # Inst. e Prom. T. Sexc # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo

M 35 10.65

S. Cristobal 4 54 10.93
F 19 11.01
M 10 7.25

Isabela 3 12 6.85
F 2 7.03
M 46 10.29

Santa Cruz 7 77 10.01
F 31 8.90
M 91 9.40

Provincia 14 14S 9.26
F 58 8.98

Tabla 3.21

El promedio, a escala provincial, que obtienen los estudiantes de cuarto afio de
basica es de 9.26 puntos de 20, lo cual evidencia dificultades en el domino de
las destrezas generales requeridas para este grado, asi como un bajo nivel de
condiciones previas esenciales para el desarrollo de los contenidos posteriores.
No se observa una activacion por parte de los alumnos de sus conocimientos
basicos del afio, asi como de los métodos que se debieron haber aprendido.
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El grafico 3.3 muestra los resultados por destrezas (por preguntas).

Porcentaje de alumnos que domina la destreza
Matematica 4to Nivel Provincia
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Grafico 3.3

Analisis de las pruebas de Matematicas para el Séptimo Afo de Basica

En este afio es esencial que los alumnos tengan una comprension clara de la
representacion geométrica de los nimeros racionales en la recta numérica,
conozcan el orden de los mismos y que desarrollen habilidades en el calculo de
las cuatro operaciones fundamentales con estos numeros. Que sean capaces de
calcular el término de una proporcion conocidos los tres restantes. Dominen los
conceptos basicos de la geometria euclidiana, sus conceptos primarios y sus

resultados fundamentales.

Por ello debe lograrse que los alumnos:

Dominen la relacion de ordene existente entre los numeros racionales, los
puedan en una recta numeérica y desarrollen habilidades en la comparacion
de dichos numeros

Dominen los algoritmos para la resolucion de las cuatro operaciones
fundamentales con nameros racionales y los memoricen en la forma mas
simple posible

Desarrollen habilidades en la adicién, sustraccion, multiplicacion y division
con numeros racionales

Apliquen correctamente el orden en que se realizan las operaciones de
calculo en ejercicios donde aparezcan combinaciones de éstas.

Dominen el concepto de razon por analogia con el de fraccién y calcular la
razon entre estos dos numeros.
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- Dominen el concepto de proporcion, identificar sus términos y reconocer la
propiedad fundamental de las proporciones por analogia con el criterio de los
productos cruzados para la igualdad de fracciones.

- Sistematicen algunas propiedades basicas de la geometria plana.

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de experiencias similares, el
equipo de investigacion decidié evaluar las destrezas que se presentan a
continuacion:

No. Destrezas
1 Estimar el resultado de ejercicios con cuatro operaciones
2 Establecer relaciones de divisibilidad entre enteros positivos
3 Resolver problemas con las cuatro operaciones
4 Establecer relaciones entre numeros racionales y fraccionarios
5 Resolver ejercicios con las cuatro operaciones entre numeros
decimales y fraccionarios
6 Identificar la regla de una sucesion
7 Identificar conceptos geométricos

En |a tabla No. 3.22 se muestran los promedios generales obtenidos por los
estudiantes de séptimo afio de basica en cada una de las islas y a nivel
provincial, por sexo. Se indica el nimero de instituciones en las que se aplico la
prueba y el nimero de encuestados de cada sexo.

Total

Cantén # Inst. e Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo
M 29 1.76
S. Cristobal 4 67 7.40
F 38 7.21
M 7 9.64
Isabela 1 13 9.12
F 6 8.50
M 28 7.65
Santa Cruz 3 58 LT3
F 30 7.80
M 64 8.35
Provincia 8 128 8.08
F 74 7.84
Tabla 3.22
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El promedio, a escala provincial, que obtienen los estudiantes en séptimo afio de
basica es de 8,08 puntos de 20, lo cual evidencia dificultades en el domino de
las destrezas generales requeridas para este grado, asi como un bajo nivel de
condiciones previas esenciales para el desarrollo de los contenidos posteriores.
No se observa una activacion por parte de los alumnos de sus conocimientos
basicos del afio, asi como de los métodos que se debieron haber aprendido. A
pesar de los bajos resultados obtenidos por ambos sexos, se evidencia
resultados superiores en las pruebas por parte delos alumnos del género
masculino, lo cual ratifica resultados obtenidos por investigaciones previas en
otras regiones en el ambito nacional e internacional. Para completar el analisis
ilustremos los resultados con el porcentaje de alumnos que dominan las
diferentes destrezas evaluadas (ver grafico 3.4).

Porcentaje de alumnos que dominan las destrezas
Matematica 7mo Nivel Provincia
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Grafico 3.4

Anadlisis de las pruebas de Matematicas para el Décimo Afio de Basica

Lo esencial en este nivel es que los alumnos desarrollen habilidades en la
evaluacion y calculo del valor numérico de un término en la traduccion del
lenguaje comun al algebraico y en las operaciones de calculo del producto y
cociente de términos y polinomios y que puedan aplicar estas habilidades a la
solucion de ecuaciones, asi como que comprendan el concepto de tanto por
ciento de modo que tengan una representacion mental clara de este
identificandole con partes que se toman de cada 100; y que sean capaces de
aplicarlo en problemas de la practica y puedan reconocer la importancia de la
matematica para reflejar aspectos cuantitativos de la realidad objetiva. Entender
la relacion entre los puntos de una recta y los numeros racionales. Sean capaces
de calcular un término de una proporcién conocidos los tres restantes y
reconozcan magnitudes directas e inversamente proporcionales y resuelvan
gjercicios de aplicacion, asi como problemas sobre proporcionalidad. Resolver
ejercicios de calculos de area de triangulos y circulos.

Para lograr lo antes expuesto los alumnos deben:
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- Desarrollar habilidades para sustituir las variables en un término y calcular su
valor numeérico con seguridad y rapidez

- Traducir del lenguaje comun al algebraico situaciones sencillas

- Desarrollar habilidades en la reduccion de términos semejantes

- Desarrollar habilidades en calcular el producto y el cociente de términos

- Poder resolver ecuaciones sencillas donde se apliquen las operaciones
estudiadas

- Comprender el significado del tanto por ciento mediante la interpretacion de
textos

- Calcular el tanto por ciento de un numero, qué tanto por ciento es numero de
otro y el numero dado un tanto por ciento de éste, en completa analogia con
los problemas respectivos de fracciones

- Resolver ejercicios formales con texto y problemas en los que se aplique los
tres casos fundamentales del calculo porcentual.

- Reconocer magnitudes directa e inversamente proporcionales y desarrollar
habilidades en la formacion de proporciones entre cantidades
correspondientes de ellas

- Resolver ejercicios con texto y problemas de proporcionalidad mediante
reduccion a la unidad o mediante el planteamiento de proporciones

- Reconocer las relaciones que existen entre las razone, fracciones decimales,
proporciones y tanto por ciento y aplicarlas en la solucién de ejercicios con
texto y problemas

- Aplicar formulas para el calculo de areas de triangulos y circulos.

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas
anteriormente, el equipo de investigacion decidié evaluar las destrezas que se
presentan a continuacion:

Destrezas

Identificar la ubicacion de numeros racionales en la recta numérica
Resolver ejercicios sobre proporcionalidad

Resolver problemas sobre porcentaje

Identificar la regla de una sucesion

Resolver ejercicios combinados entre expresiones algebraicas
Descomponer expresiones algebraicas en factores

Resolver ejercicios y problemas sobre ecuaciones de primer grado
Calcular area de un circulo

Calcular area de un triangulo

mm-umr.h-hmm-\g

En la tabla 3.23 se muestran los promedios generales obtenidos por los
estudiantes de décimo afio de basica en cada una de las islas y a nivel provincial,
por sexo. Se indica el numero de instituciones en las que se aplicé la prueba y el
numero de encuestados de cada sexo.
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ota
# Inst. E Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo

Canton

M 14 3.29

S. Cristébal 2 40 2.85
F 26 2.76
M 7 1.57

Isabela 1 11 1.50
F 4 1.28
M 36 3.22

Santa Cruz 5 67 3.36
F 31 3.39
M 57 2.69

Provincia ] 118 257
F 61 2.51

Tabla 3.23

El promedio, a escala provincial, que obtienen los estudiantes en décimo afo de
basica es de 2,57 puntos de 20, lo cual evidencia serias dificultades en el domino
de las destrezas generales requeridas para este grado, asi como un bajo nivel
de condiciones previas esenciales para el desarrollo de los contenidos
posteriores. No se observa una activacion por parte de los alumnos de sus
conocimientos basicos del afio, asi como de los métodos que se debieron haber
aprendido.

Concluimos el analisis ilustrando graficamente el porcentaje de alumnos que
dominan las destrezas evaluadas (ver grafico 3.5).

Porcentaje de alumnos que dominan las destrezas
Matematica 10mo Nivel Provincia
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Gréfico 3.5

CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE LAEDUCACION ECUATORIAMA CIDEE-EPM /UNITA 62



R.E.I.—G Diagnéstico Situacional INFORME FINAL

Anadlisis de las pruebas de Matematicas para el Tercer Aho de Bachillerato

Lo esencial en este afio es que los alumnos reafirmen y sistematicen
conocimientos fundamentales adquiridos en el nivel medio, asi como que
continuen desarrollando las capacidades y habilidades en calculo aritmético
algebraico y geométrico y las apliquen a la resolucion de ejercicios y problemas.
Para ello debe lograrse que los alumnos:

- Desarrollen habilidades en la aplicacion de los algoritmos para la resolucion
de las cuatro operaciones fundamentales con numeros reales, asi como el
calculo de potencias, cuadrados, cubos y raices cuadradas y cubicas de
nameros racionales

- Desarrollen habilidades en la resolucion de problemas de calculo porcentual,
proporcionalidad directa e inversa y otros donde se aplique las operaciones
de calculo

- Desarrollen habilidades en Ia aplicacion de las propiedades de las figuras
geometricas elementales a la resolucién de ejercicios

- Desarrollen habilidades en el calculo de areas y perimetros de figuras planas
y en el calculo de volimenes de cuerpos geométricos conocidos o la
combinacion de éstos y la apliquen a la resolucion de problemas.

- Desarrollen habilidades en el calculo con expresiones algebraicas enteras y
fraccionarias

- Desarrollen habilidades en la resolucion de ecuaciones lineales cuadraticas
y fraccionarias y sistemas de ecuaciones lineales con dos variables de
manera que sean capaces de aplicarlos en la resolucion de problemas.

- Sistematicen sus conocimientos de calculo aritmético, algebraico y
geomeétrico.

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas
anteriormente, el equipo de investigacion decidié evaluar las destrezas que se
presentan a continuacion:

No. Destrezas
1 Resolver una ecuacion lineal
2 Interpretar grafico de funciones lineales
3 Dominio del trabajo con variables
4 Ejercicio de operaciones combinadas de numeros racionales
5 Ejercicios combinados de ecuaciones lineales con sucesiones
6 Relacionar conceptos matematicos y fisicos
7 Determinacion de la probabilidad de un evento
8 Resolver problemas geométricos que involucran triangulos rectangulos
y cuadrilateros
9 Ubicacion de numeros reales en la recta numeérica
10 Resolver ejercicios de estadistica descriptiva
11  Problemas de conteo
12  |dentificacion y aplicacién de una definicion
13 Habilidad para resolucion de problemas
14  Relaciones entre angulos
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15 Divisibilidad de un numero

En la Tabla 3.24 se muestran los promedios generales obtenidos por los
estudiantes de tercer afio de bachillerato en cada una de las islas y a nivel
provincial, por sexo. Se indica el nimero de instituciones en las que se aplico la
prueba y el numero de encuestados de cada sexo.

Total
Cantén Enc. Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo

M 20 5.70

S. Cristobal ? 31 5.04
F 11 4.32
M 7 3.86

Isabela 1 10 3.80
F 3 3.67
M 23 4.70

Santa Cruz 5 50 4.48
F 27 4.29
M 50 4.75

Provincia 8 91 4.44
F 41 4.09

Tabla 3.24

El promedio, a escala provincial, que obtienen los estudiantes en tercer afio de
bachillerato es de 4,44 puntos de 20, lo cual evidencia serias dificultades en el
domino de las destrezas generales requeridas para este grado, asi como un
bajo nivel de condiciones previas esenciales para el desarrollo de los contenidos
posteriores. No se observa una activacién por parte de los alumnos de sus
conocimientos basicos del afio, asi como de los métodos que se debieron haber
aprendido.

A pesar de los bajos resultados obtenidos por ambos sexos, se evidencia
mejores resultados de los alumnos del género masculino, lo cual ratifica
resultados obtenidos por investigaciones previas en otras regiones en el ambito
nacional e internacional (ver graficos 3.6 y 3.7).
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Porcentaje de alumnos que domina la destreza
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Grafico 3.6

Porcentaje de alumnos que domina la destreza
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Grafico 3.7

Conclusiones generales de los resultados de las pruebas de rendimiento de Matematicas

Debido a que la resolucion de ejercicios con textos matematicos y de ejercicios
con textos relacionados con la practica o problemas, posibilitan el desarrolio del
pensamiento de los alumnos y un nivel superior en la asimilacion de la idea de
la “dependencia funcional” y a los resultados obtenidos en todos los afos, se
detecta un bajo desarrollo en las habilidades y habitos para la modelacion de
objetos y fendmenos reales que constituye el objetivo supremo de la formacién
matematica.

Se constata que no se tiene la adecuada activacion de habilidades y habitos

como los siguientes:

- Leer y analizar cuidadosamente el texto de los problemas,

- Separar las condiciones que se dan (datos numeéricos, relaciones) y la
pregunta (la incognita, lo que se quiere hallar).
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- Realizar esquemas a partir del texto de los problemas que facilite su
comprension

- Reconocer las dependencias entre las magnitudes que figuran en el
problema y traducir estas dependencias al lenguaje matematico (hacer la
traduccion del lenguaje comin al algebraico)

Como los componentes fundamentales de la ensefianza de la matematica son la
instruccion, la educacion y el desarrollo del pensamiento, es provechoso
considerar como funciones rectoras de los ejercicios las instructivas, educativas
y de desarrolio. Ademas de estas funciones los ejercicios tienen otra funcion de
gran importancia que es la funcion de control del aprendizaje. Como funciones
instructivas generales de los ejercicios se consideran aquellas dirigidas a la
formacion en los alumnos de un determinado sistema de conocimiento,
habilidades y habitos en las distintas etapas de asimilacion.

De lo anterior y de los resultados obtenidos se concluye que el proceso de
gjercitacion en los estudiantes no ha considerado los elementos planteados ya
que no se evidencia el desarrollo del algoritmo necesario para la resolucion y por
lo tanto no se constatan ni el aporte educativo ni el desarrollo del pensamiento.

Una de las lineas directrices de la ensefianza de la matematica es la de
demostrar, entendiéndose por ello “enseiiar los procesos del pensamiento de
busqueda, descubrimiento y construccién” y no solamente limitarse a reproducir
demostraciones ya elaboradas. Con esta concepcion, esto constituye en la
formacion matematica basica una tarea pedagdgica de primer orden, ya que
tiene un gran valor instructivo y educativo que va mas alla de la sola preparacion
matematica de los educandos.

Ensefiar a demostrar ante todo significa ensefiar a razonar y esta es una de las
tareas fundamentales de |la ensefianza general. Por lo expuesto y de acuerdo a
los resultados obtenidos en las pruebas de conocimientos se ha determinado
qgue hay una escasa realizacion en el aula de las demostraciones, lo que no
permite que los jovenes reconozcan como verdaderas las proposiciones
matematicas que van a aplicar posteriormente y por lo tanto no encuentran apoyo
en los conceptos primarios y en las proposiciones previas que han sido
aceptadas como verdaderas. Todo lo que les limita en sus posibilidades de
continuar una preparacion posterior con resultados satisfactorios.

Al no apropiarse mediante inmersion en los conceptos matematicos, el
aprendizaje carece de solidez, ocasionando en el nifio y en el joven inseguridad
respecto a sus posibilidades de éxito en el futuro desarrollo de sus habilidades
matematicas.

PRUEBAS DE RENDIMIENTO DE LENGUAJE Y COMUNICACION

Analisis de las pruebas de Cuarto Afio de Béasica
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En este nivel los estudiantes deben leer un texto y comprender lo que han leido.
Deben ser capaces de separa en silabas. Podran ordenar palabras para formar
oraciones. Seran capaces también de distinguir los géneros masculinos y
femeninos. Dominaran el numero plural y singular en sustantivos. Para lograr lo
antes expuesto los alumnos deben:

- Leer comprensivamente el texto

- Separa palabras en silabas

- Ordenar y formar oraciones con palabras dadas.

- Reconocer y encerrar palabras en género femenino.

- Ejercitar la transformacién de palabras en singular a plural.

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas
anteriormente, el grupo de investigacion decidio evaluar las destrezas que se
presentan a continuacion.

Destrezas
Leer y volver al texto

Identificar elementos explicitos del texto: personajes, objetos, escenarios
Contestar preguntas

Escribir de manera legible
Reconocer las silabas

Usar correctamente las mayusculas

uaam-n-wm-\g

Revisar la ortografia del escrito

En las Tablas 3.25 y 3.26 se presentan los promedios de calificaciones obtenido
por los alumnos de cuarto afio de basica, atendiendo al niimero de evaluados, a
la Isla, Ia Provincia y el sexo. En la primera se considera la nota obtenida sin
considerar los errores ortograficos, y en la segunda ya se considera la influencia
de la ortografia sobre la nota obtenida.

El promedio provincial es de 15. 28 sobre 20 puntos, lo cual evidencia que no
hay muchas dificultades en el dominio de las destrezas generales requeridas
para este grado, asi como un nivel medio de condiciones previas para el
desarrollo de los contenidos posteriores. Si se considera la ortografia se aprecia
un descenso del promedio a 13,60, debido a los errores ortograficos cometidos
por los alumnos en el desarrollo de la Prueba. Se recomienda continuar
trabajando haciendo mucho hincapié en la ortografia.

Total

Cantén # Inst. i Prom. T. Sexc # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo
M 22 16.51
S. Cristobal 5 60 16.84
F 38 17.88
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M 7 13.61

Isabela 2 16 13.26
F 9 14.02
M 432 14.17

Santa Cruz i a1 15.75
F 39 16.67
M 71 14.77

Provincia 14 157 15.28
F 86 16.21

Tabla 3.25

tal
Cantén e Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo

M 22 14.40

S. Cristobal 5 60 14.93
F 38 16.48
M 7 11.61

Isabela 2 16 12.04
F 9 13.12
M 42 12.43

Santa Cruz 7 821 13.82
F 19 14.81
M 71 12.81

Provincia 14 157 13.60
F 86 14.80

Tabla 3.26

En el grafico 3.8 se muestran los resultados por preguntas.
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Analisis de la Prueba de Conocimiento
Lenguaje 4to Nivel Provincia

Pregurtas 1,1 1'2 1,3 2 3 4 5

BMasculino HFemenino

Gréfico 3.8

Analisis de las pruebas de Séptimo Afio de Bisica

En este afio ya los estudiantes deben haber desarrollado conocimientos previos
como leer un texto y desarrollar la comprension lectora, ademas de reconocer
partes de la oracion. Podran identificar sujeto y predicado, asi como los nucleos.
Deber ser capaces de seccionar un verbo y conjugarlo en |la persona, numero y
tiempo y modo que se pida. Podran completar oraciones utilizando pronombres
personales y seran capaces de describir un lugar de la regién donde viven.

Para lograr lo antes expuesto los estudiantes deben:

- Leer comprensivamente un texto

- Reconocer partes de la oracién

- ldentificar sujeto y predicado, asi como los nucleos

- Conjugar un verbo

- Completar oraciones utilizando pronombres personales
- Describir un lugar de la region donde viven.

Tomando en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas,
el equipo de investigacion decidié evaluar las destrezas que se presentan a
continuacion :

No. Destrezas
1 Comprension lectora y reconocer partes de la oracion.
2 Identificar en una oracion sujeto, predicado y nucleo
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3 Conjugar un verbo segun el tiempo, persona, numero y modo que se
pide

4 Completar oraciones utilizando pronombres personales.

5 Describir un lugar

Después de realizado el analisis se llegé a la conclusion que los estudiantes
tienen dificultades en:

- Conjugar verbos
- Reconocer partes de la oracion
- Describir un lugar

En las Tablas 3.27 y 3.28 se presentan los promedios de calificaciones obtenido
por los alumnos de séptimo afio de basica, atendiendo al nimero de evaluados,
a la Isla, la Provincia y el sexo. En la primera se considera |la nota obtenida sin
considerar los errores ortograficos, y en la segunda ya se considera la influencia
de la ortografia sobre la nota obtenida.

Total
Cantén # Inst. E:c. Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo
M 15 10.23
S. Cristébal 3 39 11.73
F 24 11.21
M 10 13.22
Isabela 1 12 13.42
F 2 14.40
M 56 8.50
Santa Cruz 6 97 9.19
F 41 10.81
M 81 10.65
Provincia 8 148 11.44
F 67 12.14
Tabla 3.27

Total
= # Inst. Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo
Cantén Ene. P

M 15 2.62
S. Cristébal 4 39 10.47
F 24 10.28
M 10 11.02
Isabela 1 12 11.13
F 2 11.65
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M 56 £.94
Santa Cruz 3 a7 7.84
F 41 9.85
M 21 2.86
Provincia g8 148 9.21
F 67 10.59
Tabla 3.28

El promedio provincial sin considerar los errores ortograficos es de 11,44 puntos
de 20, y al considerar la ortografia éste desciende a 9.81 puntos de 20 puntos,
lo cual evidencia dificultades en el dominio de las destrezas generales requeridas
para este grado, asi como un bajo nivel de condiciones previas esenciales para
el desarrollo de los contenidos posteriores. No se observa una activacion por
parte de los alumnos de mas conocimientos basicos del grado, asi como de los
meétodos que debieron haber aprendido.

Anilisis de la Prueba de Conocimiento
Lenguaje 7Tmo Nivel Provincia

100%
75%
50%

a9% 28%
25% T 4 e BT TS
0% -

19 3%

1a) 1b) 2
Preguntas

EMasculino DOFemenino

Grafico 3.9

Se recomienda un trabajo permanente con la ortografia ya que es uno de los
problemas que se evidencia en la mayoria de los alumnos.

En el grafico 3.9 se muestran los resultados por preguntas.

Anadlisis de las pruebas de Décimo Ano de Basica

En este nivel los estudiantes deben conocer la funcion principal del lenguaje la
concordancia entre sustantivo y adjetivo y que el sustantivo es siempre el nucleo
del sujeto. Podran dar sus juicios criticos sobre un tema determinado asi como
realizar el analisis morfosintactico de una oracion. Ademas seran capaces de
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extraer de un texto las partes de la oracion. Podran escribir y clasificar oraciones
compuestas como enumerar las formas no personales del verbo y dominaran la
redaccién de un parrafo.

Para lograr lo antes expuesto los alumnos deben:

- Conocer la funcion principal del lenguaje

- Dar un juicio critico sobre un tema

- Realizar el analisis morfosintactico de una oracion
- Reconocer y extraer partes de la oracion

- Escribir y clarificar oraciones compuestas

- Enumerar las formas no personales del verbo

- Redactar un parrafo

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas
anteriormente, el equipo de investigacion decidio evaluar las destrezas que se
presentan a continuacion:

Destrezas

Retener conocimientos dados

Dar un juicio o apreciacion sobre la amistad
Analizar morfosintacticamente una oracién
Reconocer partes de la oracion

Escribir una oracion compuesta y clasificarla
Enumerar las formas no personales del verbo
Redactar un parrafo

-qmm-n-wm-ugz

Después de un previo analisis se llego a la conclusion que los estudiantes
continaan teniendo la dificultad de reconocer las partes de la oracion, ademas
de no saber realizar el analisis de una oracion, no saben reconocer las formas
no personales del verbo, no saben escribir un parrafo.

En las Tablas 3.29 y 3.30 se presentan los promedios de calificaciones obtenido
por los alumnos de décimo afio de basica, atendiendo al nimero de evaluados,
a la Isla, la Provincia y el sexo. En la primera se considera la nota obtenida sin
considerar los errores ortograficos, y en la segunda ya se considera la influencia
de la ortografia sobre la nota obtenida.

Total
Cantén # Inst. Enc. Prom. T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. Sexo
M 15 5.82
S. Cristébal 2 41 6.37
F 26 6.92
Isabela 1 10 6.67 M 4 6.20
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F 5] 6.98
M 37 7.12

Santa Cruz 5 67 7.86
F 30 8.62
M 56 6.28

Provincia g 118 5.96
F 62 7.51

Tabla 3.29
#1 TRl i ) Suxo 8 g Par Saxc\P s
Cantén nst. Enc. rom. i. exo nc. For Jexo rom p. >exo

M 15 4.71

S. Cristobal 2 41 5.63
F 26 6.39
M 4 3.58

Isabela 1 10 5.17
F 5] 6.23
M 37 5.10

Santa Cruz 5 67 £5.10
F 30 7.05
M 56 4.46

Provincia 8 118 5.63
F 62 6.56

Tabla 3.30

El promedio provincial es de 6,96 sobre 20 puntos lo cual indica un alto grado de
dificultades en el dominio de las destrezas generales requeridas para este grado,
asi como un bajisimo nivel de condiciones previas esenciales para el desarrollo
de los contenidos posteriores. El promedio, como en los casos anteriores
desciende a 5,63 puntos de 20 cuando se considera la ortografia. No se observa
una activacion por parte de los estudiantes de sus conocimientos basicos del
nivel que estan cursando, asi como de los conocimientos que debieron haber
aprendido.

Se recomienda un trabajo sistematico con la ortografia, problema que no sélo
afecta el area de Lenguaje, sino a todas las areas de ensefianza.

En el grafico 3.10 se muestran los resultados por preguntas.
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Analisis de la Prueba de Conocimiento
Lenguaje 10mo Nivel Provincia
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Grafico 3.10

Anadlisis de las pruebas de Tercer Afio de Bachillerato

Lo esencial en este nivel es que los estudiantes reafirmen y sistematicen
conocimientos adquiridos en el nivel medio, asi como continuar desarrollando
conocimientos de la Literatura Ecuatoriana.

Para lograr esto los alumnos deben:

- Leer comprensivamente un texto practico

- Reconocer las caracteristicas que presentan

- Determinar el numero de silabas metricas que tiene una estrofa
- Reconocer la rima

- Dar un juicio critico sobre un tema

- Realizar el analisis a una oracion

- Reconocer y extraer partes de la oraciéon

- Escribir y clasificar oraciones compuestas

- Redactar un parrafo

Teniendo en cuenta lo anterior y las revisiones de las experiencias mencionadas,
el equipo de investigacion decidié evaluar las destrezas que se presentan a
continuacion:

No Destrezas

1 Leer yvolver al texto practico
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2 Contestar preguntas

3 Reconocer las caracteristicas que presenta el texto poético

4 Determinar el numero de silabas métricas que tiene una estrofa
5 Reconocer larima

6 Dar su juicio critico sobre la amistad

7 Realizar el analisis morfosintactico de la oracion

g2 Reconocer y extraer partes de la oracién

9 Escribir y clasificar oraciones compuestas

10 Enumerar las formas no personales del verbo

11 Redactar un parrafo

A pesar que este es un nivel preuniversitario se pudo constatar que los
estudiantes llegan con un grado de dificultad grande, como por ejemplo:

- Reconocer partes de la oracion

- Dar un juicio critico sobre un tema determinado

- Realizar el analisis morfosintactico de la oracion

- Escribir y clasificar oraciones compuestas

- Escribir un parrafo utilizando anténimos de palabras dadas.

En las Tablas 3.31 y 3.32 se presentan los promedios de calificaciones obtenido
por los alumnos de tercer aino de bachillerato, atendiendo al numero de
evaluados, a la Isla, la Provincia y el sexo. En la primera se considera la nota
obtenida sin considerar los errores ortograficos, y en la segunda ya se considera
la influencia de la ortografia sobre la nota obtenida.

Cantén # Inst. % Prom.T. Sexo # Enc. Por Sexo Prom p. S5exo
M 17 7.65
S. Cristobal 2 31 833
F 14 9.02
M 4 5.65
Isabela 1 9 6.47
F 5 7.12
M 24 6.86
Santa Cruz 5 53 6.55
F 29 6.78
Provincia 8 93 7.12 M 45 6.72
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F 48 7.64
Tabla 3.31
#1 Yotah e T Sexo ¥ Ene Por Sexo!P s
Can!ﬁn nst. En s rom. 1. exo nc. or agxo romp. exo
M 17 6.55
S. Cristobal P 31 7.40
F 14 8.29
M 4 4,78
Isabela 1 g9 5.36
F 5 5.82
M 24 6.39
Santa Cruz 5 53 5.87
F 29 6.13
M 45 5.91
Provincia a8 93 6.21
F 48 B.75
Tabla 3.32

El promedio provincial es de 7,12 sobre 20 puntos, sin considerar la ortografia,
el mismo que desciende, como en los casos anteriores, a 6,21 sobre 20 puntos.
El que indica un grado de dificultades en el dominio de las destrezas generales
requeridas para este grado, asi como para ingresar a estudios superiores.

Al igual que los resultados obtenidos en los otros niveles, la ortografia es un
problema constante en todos los estudiantes.

En el grafico 3.11 se muestran los resultados por preguntas.
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Analisis de la Prueba de Conocimiento Castellano
3ro de Bachillerato Nivel Provincia
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Conclusiones generales de los resultados de las pruebas de rendimiento de Lenguaje y
comunicacion

En conclusion como el lenguaje es fundamental en todo proceso de aprendizaje,
pues a través de él toma forma el pensamiento, resulta innegable que casitodos
los aprendizajes se producen en una u otra medida, a través del lenguaje. Por
tal motivo hay una gran preocupacion ya que se ha podido comprobar que segun
los alumnos avanzan en el proceso de ensefianza — aprendizaje aparecen los
problemas, ya que no se observa una activacion por parte de los estudiantes de
los niveles superiores de sus conocimientos basicos, asi como de los metodos
que se debieron haber aprendido.

Se pudo apreciar insuficiencias en las competencias comunicativas, lo cual debe
ser objeto de analisis posterior, considerando que dichas competencias permite
la utilizacion de la lengua a cualquier situacion, interactuar activando los saberes
especificos para la lengua materna y los de otros saberes.

Se constata poco desarrollo de las habilidades lingiiisticas, en relacion con los
codigos escritos, tanto en la comprension de textos, como en la expresion de los
mismos.

Las competencias literarias como conjunto de saberes que se activan en la
produccion y recepcion de creaciones literarias, presentan dificultades en su
desarrollo lo que se evidencia en la no identificacion de rasgos que le confieren
valor poético e intencionalidad estética a un texto determinado.

También se pudo comprobar que los resultados en el sexo femenino son mas
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altos que los del sexo masculino, coincidiendo con los resultados obtenidos en
ofras investigaciones nacionales e internacionales.

Otro punto a tener en cuenta por su importancia es la ortografia que hace que el
porcentaje de aprobado baje.

Es recomendable que se le dé un valor significativo al componente ortografico
ya que a traves de él aseguramos el conocimiento confiable y eficaz del espafiol
escrito.

3.3 COMPARACION ENTRE LAS TASAS DE RENDIMIENTO
HISTORICAS DE LA PROVINCIA DE GALAPAGOS Y LAS OBTENIDAS
EN MATEMATICA Y LENGUAJE Y COMUNICACION DURANTE EL
PROCESO DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Tasas de Rendimiento Matematica

Afio Examinados  Aprobados Tasa Rendimiento
4to. Bdsica 149 16 10,73%
7mo. Bdsica 138 2 1,45%
10mo. Bdsica 118 1 0.84%
3ro. Bachillerato 91 0 1]
Totales 496 19 3.8%
Tabla 3.33
Rendimiento en Matematica
136
150 ~ 133 117
100 +
20
16
—
0 :
Aprobados Reprobados
B4to.Basica @7mo.Basica BP10mo.Basica D3ro.Bachillerato
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Grafico 3.12

CUARTO ANO DE BASICA

83%

11%

HReprobados M Aprobados

Grafico 3.13

SEPTIMO ANO DE BASICA

99%

1%

BReprobados M Aprobados

Grafico 3.14
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DECIMO ANO DE BASICA
99%

1%

BReprobados W Aprobados

Griéfico 3.15
TERCER ANO DE BACHILLERATO
100%

0%

BReprobados M Aprobados

Tasas de rendimiento en Lenguaje y Comunicacién

Afio

4to. Bdsica

7mo. Bdsica

10mo. Basica

3ro. Bachillerato

Totales

Examinados

157

148

118

516

Grafico 3.16

Aprobados

o8

23

a

0

125

Tasa Rendimiento

62,42%
15,54%
3.38%
0

24,22%
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Tabla 3.34

Rendimiento en Lenguaje y Comunicacion

125

100 —/
50 —/

0 ;
Aprobados Reprobados

B4to.Basica @7mo.Basica M10mo.Basica R3ro.Bachillerato

Grafico 3.17

CUARTO ANO DE BASICA

62%
BReprobados W Aprobados
Grafico 3.18
SEPTIMO ANO DE BASICA
B84%

16%

BReprobados M Aprobados
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Grafico 3.19

DECIMO ANO DE BASICA

9T%

3%

BReprobados B Aprobados

Grafico 3.20

TERCER ANO DE BACHILLERATO

100%

BReprobados B Aprobados

Grafico 3.21

Tasas de Rendimiento sumando ambas Asignaturas

Examinados aprobados Tasa Rendimiento

1112 144 12.9%
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Tasa de Rendimiento General para ambas asignaturas

87%

13%

BReprobades M® Aprobados

Grafico 3.22

Al comparar los resultados registrados en las Estadisticas de la Direccion
Provincial de Educacién, con los obtenidos en las pruebas aplicadas durante la
investigacion se observa que en las primeras oscilan entre el 73,64% y el 100%,
mientras que en las segundas las promociones son 3,8% en Matematica, 24,22%
en Lenguaje y Comunicacion y considerando los niveles de aprobacion de ambas
materias alcanza apenas el 129%. Como se observa se produce una
disminucion sustancial de las tasas de rendimiento, lo que apunta hacia las
insuficiencias del sistema educativo en la Provincia y a que las estadisticas
acumuladas no reflejan el estado real de la educacién.
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4. Componentes personales del
proceso ensefianza aprendizaje

4.1 EL ESTUDIANTE COMO SUJETO INTERACTIVO DIRECTO DEL
PROCESO PEDAGOGICO

Toda la actividad del ser humano es un constante proceso de interaccion
bioldgica y social, de ahi que las categorias de lo biolégico, lo social y lo
psicolégico estén relacionados con los problemas metodolégicos de la
ciencia que estudia al hombre.

El ser humano constituye una unidad bio-psico-social. En el sistema de
relaciones sociales en que ftranscurre su vida, se desarrolla su
personalidad. Desde que nace es un individuo, pero aun no es
personalidad, pues esta se forma y desarrolla como un reflejo individual
del conjunto de las relaciones sociales en las condiciones histérico
sociales concretas de su vida.

El desarrollo humano es un proceso continuo y en las diferentes edades se
aprecian las caracteristicas, como producto de la integracion de multiples
y complejos indicadores, que dan lugar a esquemas de periodizacion

En este diagnostico se adoptd el esquema de periodizacion elaborado en
el Simposio Internacional sobre Periodizacion del Desarrollo, en el que
participaron fisidélogos, higienistas escolares, bioquimicos, pediatras,
pedagogos, psicologos, antropélogos y especialistas en ciencias
morfolégicas.
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Existen premisas de partida en el desarrollo de los nifios y adolescentes,
que hacen que el nifio se diferencie fundamentalmente del organismo
adulto, entre otras cuestiones, por:

* EIl organismo infantil se encuentra en continuo e ininterrumpido
crecimiento y desarrollo, aunque hay diferencias en la velocidad de
estos procesos.

* EIl organismo de los nifios y adolescentes tienen caracteristicas
morfologicas y funcionales de cada 6rgano y sistema de érganos,
que difieren del adulto.

* Los ninos y adolescentes presentan una capacidad propia, que es
especifica segun la edad, para reaccionar frente a los estimulos del
medio, por tanto, poseen un nivel de adaptaciéon acorde con el nivel
de desarrollo alcanzado.

Por todo lo anteriormente planteado, es necesario destacar la necesidad
de considerar integralmente, las caracteristica del educando, en la
direccion cientifica del proceso pedagoégico para la formacion y desarrollo
de la personalidad, que se realiza en la Institucién educativa.

Una educacion verdaderamente desarrolladora tiene que estar orientada a
que la personalidad, conscientemente, pueda plantearse el logro de niveles
superiores de desarrollo como una necesidad intrinseca. Toda tendencia a
orientar y guiar al alumno sin propiciar que se incluya realmente en la
actividad, con sus propias motivaciones y objetivos, sustituyendo estos
por pautas externas para la accion, puede atentar contra el logro de una
autorregulacion progresiva de la personalidad.

Esto implica desarrollar en los educandos la capacidad de autorreflexion,
las posibilidades auto valorativas, la actividad volitiva y, en general, todas
aquellas formaciones psicologicas estrechamente vinculadas con el
desarrollo de la autoconciencia y una relaciéon mas efectiva y afectiva del
educando con su medio social.

Estos aspectos se han tenido en cuenta en la presente investigacion y, por
ello. se elaboraron instrumentos para aplicarlos a los estudiantes menores
(Encuesta a estudiantes menores, que cursan de segundo de Basica a
séptimo afno de Basica) y a los estudiantes mayores (Encuesta a
estudiantes que cursan el octavo ano de Basica al tercero de Bachillerato)

Aprendizaje en los estudiantes de 2do. de Basica a /mo. de Basica

Fueron encuestados los escolares desde segundo afno hasta séptimo de
Basica, para ello se disefid0 un instrumento especial considerando las
caracteristicas de los grupos etareos, en total se tomé una muestra
equivalente al 30% del total. El 49% son del sexo femenino y el 51% de sexo
masculino (ver tabla 4.1)
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3 No. de No. de
Canton

Instituc. Encuestados

S. Cristébal 8 170 89 52,4 81 47,6
Isabela 4 62 22 354 40 64,6
5. Cruz 13 372 183 491 189 50,9
Floreana 1 4 4 100 0 (1]
Provincia 26 608 298 49 310 51
Tabla 4.1

Interrogados acerca de la actividad docente de sus profesores se aprecia
que entre el 79% y 85% opinan que sus profesores, asisten puntualmente,
los estimulan hacia el estudio y atienden sus diferencias individuales (ver
grafico 4.1).

Porcentaje de alumnos que evalia positivamente aspectos
de la actividad docente de sus profesores

100% - 85,0% 79,0% 84,0%
80% -
60% -
40% -
20%
0% - .
Puntualidad Estimulo hacia el Atencion Individual
estudio
Grafico 4.1

En relacién con el aprendizaje, entre el 70% y el 80% consideran que sus
profesores los motivan y explican adecuadamente los contenidos, asi
como que logran comprender los contenidos. (ver grafico 4.2).
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Porcentaje de alumnos que evalia
positivamente aspectos del aprendizaje
100% -
80,0%
80% - 69,0% 73,0%
60% -
40% -
20% -
0% . . |
Motivacion Comprension Participacion

Grafico 4.2

Segun este estrato de estudiantes, los aspectos que presentan dificultades
son, el servicio de bibliotecas, y la no existencia o poca utilizacion de
medios en las clases. El 30% de los encuestados reconocen insuficiencia
en la disponibilidad, de las areas deportivas, recreativas y culturales, asi
como el mal estado de algunas de ellas.

En general se aprecia que los alumnos tienen una alta valoracion de sus
maestros, lo que evidencia una potencialidad importante para realizar un
trabajo educativo de calidad.

Al comparar las opiniones de este estrato de los estudiantes con los
resultados de las visitas a clases y el criterios de los padres, se aprecian
diferencias, sin embargo, esto se justifica dado que en los escolares
menores la figura del maestro tiene un significado especial, que en muchos
casos es idealizada y matizada por la afectividad, es necesario considerar
ademas que en la ensefianza primaria el maestro trabaja directamente con
los grupos de alumnos durante mas tiempo.

El aprendizaje en los estudiantes de 8vo. de Basica a 3ro. de Bachillerato.

El instrumento fue aplicado en las tres islas en un total de seis
instituciones (ver tabla 4.2). y como encuestados 491 estudiantes mayores
(de 8vo. de Basica a 3ro. de Bachillerato), considerando que se encuentran
en edades y niveles que los posibilita comprender y responder con claridad
los item del instrumento.

No. de No. de

Instituc. Encuestados

S. Cristébal 4 172 82 48 20 52
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Isabela 1 40 13 45 20 50 2

5. Cruz 6 279 138 49 132 47 9

Provincia 11 491 238 48 49 242 11
Tabla4.2

Las muestras fueron procesadas en porcentaje, lo que cual facilitd su
comparacion.

Segun la opinioén de los estudiantes la asistencia y puntualidad de ellos y
de sus profesores, la exigencia que las autoridades hacen de la misma, el
cumplimiento de los horarios y el aprovechamiento del tiempo dedicado a
la clase, se encuentran en niveles satisfactorios.

Consideran que sus profesores dan respuestas satisfactoria a sus
preguntas y explican adecuadamente los contenidos que imparte. Asi
como que estimulan su participacion en el desarrollo de las actividades
académicas. Lo que se encuentra en franca contradiccion con los
resultados de las pruebas de rendimiento, con los resultados de las clases
visitadas y la opinion de los padres de que los jovenes requieren de su
ayuda para cumplir las tareas escolares.

En el item correspondiente al respeto de los profesores a la personalidad
del alumno, y de su disposiciéon para ayudarlos, se mantiene un alto
porcentaje de jovenes que opinan que las actitudes de sus maestros son
positivas. Paralelamente al cuestionar sobre las relaciones profesor
alumno, profesor — profesor y directivo — profesor, prevalece el criterio de
que en todos los casos son buenas o muy buenas,

A pesar de que los resultados de la aplicacion de los otros instrumentos
del sistema, evidencian la necesidad de mejorar la calidad de las clases de
Inglés, los estudiantes que respondieron a este item, opinan que es
adecuada.

Los estudiantes opinan en un 29% que la actividad de los profesores en su
practica docente es buena, muy buena en un 44%, mientras que el 13%
opina que deficiente o regular. Este valor ultimo aunque numéricamente es
bajo, si tiene incidencia en la percepcion de la calidad, por tanto, se debe
trabajar por mejorar tan importante indicador (ver grafico 4.3).
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Evaluacion de la calidad de Ia docencia de los profesores

44%

B Muy Buena
ABuena
BDeficiente

OSin Respuesta

Grafico 4.3

Respecto al ambiente escolar, a la ventilacion e iluminacion de las aulas, el
estado de las instalaciones para las practicas, las areas para estudiar, y la
apariencia de la Institucion en relacion con el entorno y la calidad de las
bancas o pupitres, los estudiantes opinan que estos factores se encuentran
en niveles bastante aceptables.

El 59 % de los estudiantes plantea que sus padres coinciden con ellos en
el hogar, 37% a veces y un 3% que no coinciden. En este sentido, los
resultados son favorables (ver grafico 4.4).

Interacciéon con los padres

59%

BSiempre
DA Veces
BNunca

37% DSin Respuesta

Grafico 4.4

El 50% de los estudiantes se encuentran insatisfechos de realizar sus
estudios en las Islas, lo que esta en confradiccion con los criterios
favorables que emiten en todos los items referidos a la calidad del proceso
educativo.

El 53% se encuentra insatisfecho con el uniforme escolar, contradiciendo
la opinidon de padres de maestros de que el disefio de éstos es adecuado.
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Al contrastar las opiniones de los estudiantes en la encuesta, con los muy
bajos indices de satisfaccion revelados mediante un instrumento que
detecta aquellos criterios que los individuos pretenden ocultar o de los
cuales no son conscientes, todos los indices revelan una clara
insatisfaccion, ya que estan por debajo de 0.5 e incluso la mayoria dan
valores negativos (ver tabla 4.3 y grafico 4.5). De ello se deriva que existe
insatisfaccion por los estudiantes por los profesores que les imparten las
clases, por la institucion donde reciben las clases y por las formas en que
se desarrollan estos ultimos.

Indice de Satisfaccion de los estudiantes
1
1. |. Hernandez
0,75
Umbral de Satisfaccion |3 Humbolt
0.5
4. Azkunaga
0,25
0,05 o .
0 13 Galapagos D.
-0,04 :
025 0.1 -0,05 -0,05 m14 Galdpagos M
0,25
05 0,3 015 Miguel A. Cazares
0,75 m17. San Francisco
-1 o189 Loma Linda
Grafico 4.5

Como se puede apreciar los valores maximos obtenidos es 0.05 y para que
exista satisfaccion los valores tiene que ser mayor o igual que 0.5, segun
el Cuadrado Légico de Yadov.

Cantdn Inst

1 020|115 |01 1 1 0 0| 2|0|0|0| 8|27 |10| 10 |10| 0.05|0.15]|-0.1
S.ct

3 0O|/0|J0 |0 |5 |0]|]1]|10| 6 0 0| 1|1|1|0|23| 9 (18|25| 25 | 25| -0.04 | 0.06 |-0.04

Subtotal 0o(2|)0(1 |00 2|11)|7 0O (0|3 |1|1|0|31|11|25|35| 35 |35| 0.01|0.21|-0.14

Is. 9 o(ojo (0|1 |00 1 ] 1 1| 1|¢|0]|1| 4|2 (3|5 5 5| -01 0 -0.3

i3 |o|5|0|1|2 1|07 2|3 |1|4|0|0|1|14| 4 |11|19|19 (19| -0.1 |0.28|-0.05

S.Cz 14 (0 |2| O (0|1 (0| O | 2 4 1 i1|/1|2|]0|0|6 |3 4|9 9 9 | -0.3 | 0.22 |-0.05

15 |0 |3 |0 (0| 2 (1] 1 2 3 4 0D D|j1|jO0|O| 3|2 |59 9 9 | -0.3 | 0.4 | 0.05
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17 |0 |2|1 (0|3 (D] 1 2 1 i1 (0|1|4|1|2|4| 2|5 |(10| 10 |10]| -0.5 | 0.25|-0.25

19 |2 |3| 0 (2|0 (0| 0| 2 3 0 2| Dj|j1|j0|O0| 2|0 |47 7 7 | 0.28 | 0.2 0

Subtotal 2/15|/1 |3 9 |2|2 |16 (13 |10(5 |7 |81 |4 33|13 (3259|5959 09 |135]|-06

TOTAL 2 |17| 1 |4 |19| 2|4 | 2F (20|10 | 5 |10| 9| 2 |4 |64|24 (57 |94| 94 | 94| -0.1 | 0.23 |-0.07

Tablad4.3

Se evidencia una flagrante contradiccion, hecho que debera ser
investigado con mayor profundidad. No obstante los resultados del Indice
de Satisfaccion han sido corroborados por las observaciones realizadas
durante la aplicacién, las entrevistas directas, el analisis del material
grabado en video, el resultados de las visitas a clases, asi como las
opiniones de padres de familia y representantes de la comunidad, lo que
permite aseverar que en los alumnos se manifiesta claramente falta de
espiritu critico, cuando se les encuesta formalmente.

4.2 ACTIVIDAD DOCENTE

Aspectos Generales

Caracterizar al docente requiere tener en cuenta su rol como dirigente del
proceso de formacion de los estudiantes, lo que se evidencia en su
liderazgo, resultante de la conjuncion de capacidades pedagodgicas tales
como: académica, didactica, comunicativa, perceptiva, entre otras. Asi
como de su ejemplaridad como profesional y como ser social. En la
actualidad la profesion de educar requiere de seres humanos altamente
calificados, capaces de enfrentar los nuevos retos de la sociedad de la
informacion en el contexto de la globalizacion universal, y que estén
dispuestos a un proceso de actualizacion permanente. Pero, sobre todo,
docentes con una elevada formacion axioldgica, que les permita sustentar
su labor en los valores universalmente aceptados, con la impronta de la
idiosincrasiay la cultura de los pueblos, con lo que estarian en condiciones
de enfrentar los efectos negativos de la globalizacion.

Consecuentemente con lo sefalado para evaluar al docente se debe
considerar su accionar multifacético en funcion de lograr la formacion
integral de los estudiantes. Por lo que en la investigacion realizada para el
Diagnostico Situacional de la Educacion en Galapagos se ha tenido en
cuenta la labor docente educativa, la actividad metodolégica — organizativa
y la superacion permanente.

Con el objetivo de valorar integralmente la actividad docente se
determinaron dentro del sistema de instrumentos aquellos que podian
revelar la opinion del docente acerca de las variables objeto de
investigacion, su satisfaccion por la profesion, su manifestacion en la
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practica y la percepciéon que de su actividad tienen los estudiantes, los
directivos y los padres de familia.

Esta intencionalidad se concreta en una encuesta a docentes, un test de
satisfaccion profesional, la observacion directa de la actividad docente, asi
como la valoracion de su trabajo en instrumentos aplicados a estudiantes,
directivos y padres de familia.

Dada la importancia del docente en el proceso educativo, se determinéd
aplicar la encuesta a toda la poblacion docente, 328 profesores. sin
embargo larespondieron adecuadamente un total de 302 profesores, para
un 92.1%, en tal sentido se debe considerar que fue necesario persuadirlos
de la importancia y necesidad del proceso investigativo, en tanto se
evidencia insuficiente cultura de la evaluacion, que se manifiesta en el
temor a las represalias y en el hecho de que 20 encuestas fueron anuladas
o dejadas en blanco. Cabe senalar que en determinados item no se obtuvo
respuesta, pero se ha considerado valida toda encuesta respondida al
menos en un 70%.

De los que respondieron la encuesta y a la pregunta respecto al sexo, el
52,96 son mujeres y el 39.74 son hombres.

La experiencia acumulada se muestra en la tabla 4.4.

Periodos %
De 0 a 11 meses 4.6%
De 1 a 5 afios 21.8%
De 5 a 10 afios 23.5%

Con mas de 10 afios  39,4%

Tabla 4.4

La edad promedio de los docentes encuestados se muestra en el grafico
4.6.

CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE LAEDUCACION ECUATORIAMA CIDEE-EPN JUNITA 84



R.E.I.—G Diagnéstico Situacional INFORME FINAL

Promedio de Edades
de los Profesores

89,3
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Gréafico 4.6

Si consideramos los datos anteriores y que los promedios por instituciones
educativas son en todos los casos igual o superior a los 35 anos se infiere
que la tendencia, en atencién a la edad es al envejecimiento de la planta
docente, lo que hay tener en cuenta a los efectos de estimular la captacion
y formacion de profesores jévenes con la finalidad garantizar la estabilidad
futura de la fuerza docente, ya que de mantenerse la referida tendencia no
se garantizara la transferencia de la experiencia a los futuros profesores en
un lapso de 10 a 15 anos.

En relacion con los niveles de titulacion se constata que el 63% son
universitarios, de ellos, 2,65% ha recibido postgrados, el 12,56% , son
Bachilleres, el 2,32% son Tecnologos y el 16,57% son profesores primarios
y un 2,31% apenas terminaron la formacioén basica (ver grafico 4.7) .

Como se aprecia el 37% de los que responden no son graduados
universitarios, lo que puede ser una de las causales de la insuficiente
preparacion cientifica evidenciada al analizar los resultados de las
observaciones directas realizadas a la actividad docente, donde el 61% fue
calificada de regular o mal (ver evaluacion de la calidad de la actividad
docente), ademas se aprecia una insuficiente preparacion a nivel de
postgrados, en tanto reducido el numero de docentes capacitado en el
cuarto nivel de educacion.
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Titulacion de
los profesores
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DPosgrado
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Grafico 4.7

Interrogados acerca del tiempo de dedicacion a la Institucion, el 65,89 %
afirma dedicarse a tiempo completo y el 16,56% a tiempo parcial, mientras
el 17,55% no responde (ver grafico 4.8).

Dedicacion a la Institucion

66%

HETiempo Completo
OTiempo Parcial

@Sin Respuesta

Grafico 4.8

En relacion con la calidad de los programas de las asignaturas el 47% de
los docentes los considera muy buenos o excelentes, el 35% los considera
buenos y el 7% regulares o malos (ver grafico 4.9).

o0
[ ¥
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Grafico 4.9

Sobre la calidad y posicién de los objetivos en los programas los docentes sefialan en un 43%
que son muy buenos o excelentes, el 38% que son buenos y el 5% son regulares o malos |ver
grafico 4.10).

F‘r Calidad de los Objetivos E
38%

m Excelentes o
Muy Buenos
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w

Grafico 4.10

Respecto a la actualizacion cientifica de los conocimientos en el programa
el 32% la considera muy buena o excelente, el 36% que es buena, y el 11%
que es insuficiente o regular (ver grafico 4.11).

d Actualizacion de los Conacimientos 1
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Grafico 4.11

La precision de las habilidades o destrezas a lograr para los docentes es
evaluada como muy buena o excelente en el 46%, de buena por el 31% y de
regular o insuficiente por el 5%.

Cuando se les pregunta respecto a la precision de los valores y cualidades
de la personalidad a lograr en los estudiantes, responden en un 55% que
es excelente o muy buena, en un 23% que es buena y en un 6% que es
regular, y solo en un 1% la considera deficiente.

La encuesta dirigida a los docentes incluia preguntas cuya respuesta
permite conocer en qué medida la institucion fomenta, a juicio de ellos,
determinados valores. El grafico 4.12 presenta, por orden de frecuencia en
las respuestas, los valores en cuestion. Como puede observarse, los
docentes no tienen unidad de criterio en cuanto a los valores que deben
formarse en la Institucion Educativa como instancia socializadora de los
ninos y jovenes, asi como se observa que los porcentajes de
reconocimiento de los referidos valores oscilan entre el 22% y el 51% de
aceptacion, es decir, son niveles bajos, lo que evidencia dispersion en las
opiniones, insuficiente dominio del tema y consecuentemente se infiere
que los docentes no estan preparados suficientemente para asumir tan
importante funcion.

Caracterizacion de Valores

100
75
50 0 7 -

25 - g2
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Grafico 4.12
Apreciaciones del docente en relacién con la Institucion
Al ser interrogados los docentes sobre su opinion acerca de la

participacion de los supervisores para contribuir a un mejor desempeno de
la Institucion, el 22% opina que es insuficiente, un 25% que regular, un 27%
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que buena, un 12% que muy buena y un 2% que es excelente. Obsérvese
que 47% lo consideran en un nivel bajo y al considerar el 12% que no
respondieron, se aprecia que los docentes no se sienten atendidos por la
supervision o que ésta no se realiza adecuadamente (ver grafico 4.13).

r M

Participacion de los Supervisores

~19%

B Excelente o Muy
1ay, |Dueme

2 B Buena

B Regular o Mala

43% O Sin Respuesta
——25%

Grafico 4.13

Esta inferencia es corroborada por las entrevistas realizadas a los
supervisores de la Direcciéon Provincial de Educaciéon y a profesores
durante la etapa dos del proceso de diagnodstico, los supervisores no tiene
definidas sus funciones, no realizan visitas especializadas, no controlan la
calidad de las clases u otras actividades semejantes, no orientan ni
participan del trabajo metodolégico.

Respecto al estimulo que reciben los docentes, para elevar su autoestima
y autovaloracion, el 13% cree que es insuficiente, el 23% que es regular, el
31% buena, el 15% muy buena y el 7% excelente. Evidentemente existe
inconformidad con la estimulacion al personal docente e incluso al
interactuar con los docentes y directivos los investigadores han
corroborado que no existen politicas claramente definidas en esta
direccion (ver grafico 4.14).

Estimulo
36% BExcelente o Muy
Bueno
OBueno

BERegular o Malo

OSin Respuesta

22%

Grafico 4.14

Al preguntarsele al docente respecto al control que ejerce la Institucion de
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los resultados de la sulabor el 6% responde que es insuficiente, el 16% que
es regular, el 32% que es buena, el 26% que es muy buena y el 4 que es
excelente. Se infieren niveles bajos y medios de control o se aplican
inadecuadamente, ya que no saben expresar qué formas y métodos se
utilizan para realizar dicha actividad.

En relacion con la infraestructura de la Institucién, el 5% opina que es
insuficiente, el 19% que es regular, el 24% que es buena, el 26% que es muy
buenay el 4% que es excelente. Este aspecto es contradictorio en relacion
con la observacion directa realizada por los investigadores y facilitadores
del diagnostico y por la observacion indirecta, realizada mediante videos
grabados in sito (ver grafico 4.14)

Infraestructura
24% BExcelente o Muy
Buena
24%
HBuena

21% HRegular o Mala

OSin Respuesta

Grafico 4.14

Las relaciones entre la Institucion y la familia, son un factor determinante
en la formacion integral de los estudiantes, por esto se incluyé este
cuestionamiento en la encuesta dirigida a los docentes. Obteniéndose los
siguientes resultados. El 2% opina que son insuficientes, el 12% que
regulares, el 34% que buenas, el 31% que muy buenas, y el 5% que
excelentes. Contrariamente a la opinion de los padres que consideran en
un 64% que son insuficientes o regulares (ver grafico 4.15).

Relaciones Institucion-Familia segin
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Grafico 4.15

En lo que tiene que ver con los vinculos de la Instituciéon con la comunidad,
el 12%, de los docentes es de la opinion de que son insuficientes o
regulares, el 33% que son buenas y el 40% que son muy buenas o
excelentes. Por el contrario las organizaciones sociales y empresas
consideran que son insuficientes o regulares en un 44% (ver grafico 4.16).

Relaciones Institucion-Familia segun
Profesores y Padres de Familia
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Grafico 4.16

Estas contradicciones se establecen al considerar criterios o puntos de
referencia diferentes, no obstante se debe prestar atencion a este aspecto,
con el objetivo de buscar la unidad de las influencias educativas que se
ejercen sobre los estudiantes.

La encuesta revela que para el 7% de los docentes la Instituciéon en que
laboran les ofrece posibilidades insuficientes de acceso a literatura
especializada e informacion, para el 23% son regulares, para el 30% son
buenas y para el 24% son muy buenas o excelentes. Lo que se contradice
con los resultados que se obtuvieron del control a clases, donde una de las
dificultades de mas peso es la referida al insuficiente dominio de los
contenidos cientificos.

Dada la concepcion de los instrumentos como un sistema, se observa una
contradiccion en la concepciéon que tienen los padres y los docentes
respecto al apoyo que presta la familia a la Institucion educativa donde se
forman sus hijos o parientes, ya que el 82% de los primeros consideran que
la ayuda que brindan a las instituciones es buena, mientras que sélo un
37% de los segundos la califican de buena.

Al concebir la educacion como la formadora del amor al trabajo, es
necesario que los disefios curriculares contemplen la practica laboral
como un elemento esencial. Sin embargo, este elemento no esta
claramente definido y precisado en los documentos curriculares.

La encuesta dirigida a los docentes considera un item donde se aborda
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dicho aspecto. Al preguntarseles a los docentes respecto a la inclusion o
no de la practica laboral el 66% responde que si lo esta, sin embargo los
estudiantes encuestados y los entrevistados in sito durante la aplicacion
reclaman una mayor vinculacion de la teoria con la practica, por ejemplo
en la ensefianza de la computacion donde la mayoria de las clases en los
primeros niveles son solo teoricas, sin que se les permita el acceso a
laboratorios o aulas especializadas.

La calidad de la ensefianza del Inglés es considerada entre buena y
excelente por el 57% de los docentes, mientras que el 26% la consideran
entre regular y mala, nétese que el 17% no responde la pregunta, lo que
esta en contradiccion con el criterio de los padres de familia que en un 51%
la califican entre regular y mala (ver grafico 4.17), asi como el 54% plantea
que el Inglés debe impartirse fuera del curriculo. Por su parte los alumnos
al ser encuestados consideran en un 77% que se debe impartir
curricularmente, ademas los investigadores pudieron constatar mediante
la observacion directa que no se cuenta con la infraestructura necesaria
para la ensenanza especializada del idioma extranjero. Todo esto conlleva
a inferir que existen serias dificultades e insatisfacciones con la ensefanza
de este idioma, aspecto que ha de ser considerado de modo especial en
Galapagos, por ser un polo turistico importante para el Ecuador, un
aspecto esencial para el encuentro con otras culturas, para la utilizacion
de las nuevas tecnologias y base para la futura opcion de empleo y fuentes
de ingresos de los galapagiiefnios.

Calidad de la enseiianza del Inglés segin
Profesores y Padres de Familia
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80%
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40%
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OProfesores MPadres de Familia

Grafico 4.17

Al interrogar a los docentes acerca de su superacion profesional el 49%
plantea que se esta superando, el 37% plantea que no y el resto no
responde. Téngase en cuenta ademas que solamente el 2,6% refiere haber
recibido cursos de cuarto nivel o postgrados. Evidentemente existen serias
afectaciones en este aspecto tan importante de la preparacion del personal
docente, se ha podido apreciar por los investigadores que las ofertas y
opciones son limitadas, siendo mayores en San Cristobal, con algunas
posibilidades en Santa Cruz y muy reducidas o nulas en Isabela y
Floreana. Pero lo mas significativo es que no se planifica y proyecta la
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superacion de los docente atendiendo a las necesidades del contexto y las
aspiraciones de los mismos.

Al indagar acerca de si poseen los profesores los documentos de
planificacion y control de la actividad docente, entre el 63% y el 67%
plantean que si, sin embargo se pudo constatar que el 51% de los
profesores observados en sus clases no contaban con uno u ofro
documento y sobre todo los planes de clases se llevan de manera
esquematica e incompleta en aquellos que los pudieron mostrar en el
momento de la visita.

Interrogados los profesores a cerca de los métodos y procedimientos mas
utilizados en sus clases se obtuvieron los resultados siguientes:

Meétodos, procedimientos y

teécnicas mds
utilizadosen clases

Demostraciones 61%
Por problemas 41%
Exposicién 68%
Heuristica 22%
T.Independiente 46%
Excursion 23%
T.enGrupos 65%
Debate 33%
T.Investigacion 47%
D.Grupal 54%
Comparaciones 41%
Andlisis de situaciones 37%
Juegos 52%
Mapas 50%
Tabla 4.5

Segun los docentes predominan los métodos expositivos, las
demostraciones y el trabajo en grupos (ver grafico 4.18), al comparar estas
opiniones con la practica observada en las clases visitadas se pudo
comprobar el uso de Ia Exposicion por el profesor en 71% de los casos, 29
% de trabajo en grupos. No se apreciaron demostraciones, ni otras
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técnicas.

Uso de los métodos de aprendizaje en las
Instituciones Educativas de las lslas Galapagos
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Grafico 4.18

En relaciéon con el uso de los recursos o los medios de ensefianza mas
utilizados en las clases y otras actividades docentes los profesores
reconocen como tales: el pizarrén, en un 71%, los materiales impresos en
un 68%, papelografos en un 44% y pancartas en un 33% (ver grafico 4.19).
Obsérvese que los softwares educativos sélo se usan en un 10% de los
casos. lo que reitera las dificultades en cuanto al uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, en este caso por parte de
los docentes
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Utilizacion de los medios de ensefianza
en las Islas Galapagos
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Grafico 4.19

La evaluacion del aprendizaje constituye uno de los componentes
fundamentales del proceso docente educativo y un medio eficaz para
determinar la eficiencia y la eficacia del mismo, considerando que existen
diversas concepciones que fundamentan su planificacion y ejecucion, el
grupo de investigadores determiné utilizar una parte del sistema de
instrumentos con el objetivo de constatar su estado actual en el contexto
de las Instituciones Educativas de Galapagos.

En relacion con la evaluacion del aprendizaje se solicité la opinion de los
docentes a través de una encuesta y entrevistas grupales sobre el tema.
Los resultados de la encuesta en este aspecto se recogen en el grafico 4.20.
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Utilizacion de los métodos de Evaluacion
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Grafico 4.20

Como se puede apreciar los docentes plantean que tienen en cuenta todos
los aspectos indicados fluctuando entre el 46% y el 69% de los
encuestados, los aspectos mas identificados por los docentes como
tenidos en cuenta por ellos en la evaluacion del aprendizaje son: la
participacion en clases el 69% de los encuestados, la evaluacién de los
conocimientos el 65% de los encuestados, evaluacion de habilidades el
63%, con igual porcentaje (63%) en relacion con la evaluaciéon de valores,
los otros aspectos solo son reconocido por menos del 60% de los
docentes.

Es necesario precisar que evidentemente una parte de los docentes que
fluctua entre el 35% y el 65% no logran identificar los aspectos senalados
en el grafico 4.20, lo que constituye una seria desventaja, ya que ellos
dirigen el proceso docente educativo. Ademas en las entrevistas grupales
los docentes evidenciaron contradicciones entre las concepciones que
dicen tener en relacion con la evaluacion y su practica, ya que declaran
posiciones cognitivistas o0 constructivitas, sin embargo, a la hora de
describir su modo de actuar y las técnicas que utilizan se manifiesta una
clara posicion conductista tradicional. La misma que reduce la evaluacion
al rendimiento,

En las entrevistas efectuadas en San Cristobal, Santa Cruz e Isabela se
aprecid que los docentes evaluan fundamentalmente los conocimientos y
en el mejor de los casos las habilidades, aunque al indagar a cerca de qué
habilidades son objeto de evaluacion en las diferentes asignaturas y como
operacionalizarlas. no logran expresario con claridad.

Al someter a los estudiantes a examenes en dos de las asignaturas del
curriculo, Matematica y Lenguaje y Comunicacién se aprecido que
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presentan grandes dificultades en lo relacionado con el dominio de las
habilidades generales y especificas, asi como que no han sido entrenados
para responder ante pruebas que exijan desarrollo del pensamiento légico
y habilidades intelectuales de caracter general tales como: interpretar,
establecer relaciones, describir, definir, entre otras. Esta situacion aunque
puede tener multiples causales, constituye también una dificultad de la
aplicacion del sistema de evaluacion por los docentes.

La aplicacion del instrumento Test de Satisfaccion Profesional ha revelado
que los docentes estan mas insatisfechos que satisfechos.

Canton Instituc.
1 4 3 5 1] 1] 1 15 l1,13,1=0.43
2 12 3 4 1 4 4 30 l1.13.2=0.35
3 0 1 1] 1] 1] 1] 1 l133=0.5
4 10 /] 3 ] 1] 11 24 l3,13.4=0.41
o 1 1] ] 1] 0 1 2 l1,13.5=0.5

5. Ct. 6 8 5 3 0 ] 1] 22 l1,13.5=0.47
7 4 1 1] 1] 1 3 9 l1.13.7=0.38
8 5 1 1 P ] 1] 15 l1.13.2=0.30

Subtotal 44 18 16 3 5 32 118 lt,12=0.43
9 8 3 3 0 1 3 18 l3.13.=0.47
10 6 1 2 1] 1 2 12 I3.13.10=0.45
Is.
11 = 2 = = = 2 =
12 0 2 1] 1] 1] 1] 2 I3.13.11=0.5
Subtotal 14 6 5 0 2 5 32 ls.1313=0.46

i3 6 4 3 1 ] 3 17 l2.13.13=0.44
14 . . - . . . -
15 7 4 4 2 ] 2 15 l2.13.15=0.42

S5.Cz 16 - - - - - = = s
17 4 4 2 1 ] 4 15 l2.13.17=0.4
18 1 2 1 1] 1] 1] 4 l2.13.15=0.5
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19 7 o 6 1 0 2 16 l2.13.1s=0.4
20 10 6 1 0 0 12 29 l2.13.20=0.44
21 5 4 1 ] 0 6 16 l2.13.21=0.43
22 5 1 2 0 0 4 12 l2.13.22=0.45
23 1 1 1 1] 0 1] 33 l.2.43.25=0.5
24 2 2 1 1 0 1 77 l2.13.24.=0.35
25 1 1 1] 1] 0 0 22 l.2.43.25=0.5
Subtotal 49 29 22 6 ] 34 140 l2.43.2=0.43
Prov. Total 107 53 43 9 7 71 290 Ir137=0.42
Tabla 4.6

Como se observa en la tabla 4.6, ningun indice es superior a 0.5, sélo llegan
exactamente al valor de 0.5 las instituciones 3, 5, 12, 8, 23, y 25: lo que

puede inferirse que existe cierto nivel

de satisfaccion en estas

Instituciones. En general, los docentes no estan satisfechos por la
profesion lo que se aprecia en el grafico 4.21.

Indice de Satisfaccion de Profesores
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Grafico 4.21

Evaluacion de la calidad de la actividad docente

Como parte del proceso de Diagnoéstico, con el objetivo de obtener un cuadro mas real

acerca de la calidad de la actividad desplegada por los docentes y el control que ejercen las

instancias de direccién, asi como contrastar dichos resultados con los criterios u opiniones
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de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, expresadas en las encuestas
respectivas, se procedio a realizar observaciones directas a una muestra de clases
seleccionadas al asar durante la etapa de aplicacion del Diagnéstico.

Con el objetivo de homogenizar los criterios y parametros de los observadores se disefié una
guia de observacién, la que fue consensuada con el grupo de observadores, dirigidos por un
especialista con grado cientifico de Ph.D y una experiencia de mas de 25 afios en la actividad

docente.

En cada visita participaron dos observadores con el objetivo de ganar en objetividad.

En total se realizaron cincuenta y seis visitas desglosados en la forma que se presentaen la
tabla 4.7.

Asignaturas
Cantdn

Inf. Geo. Cont. Mus. CF Quim Ing Total

San Cristobal 5 5 5 3 1 1 1 21

Santa Cruz B B8 F 1 1 1 1 20

Isabela 4 5 1 2 1 1 1 15

Provincia 15 i8 8 ] 1 1 2 1 1 2 1 56
Tablad4.7

Como se puede apreciar (ver grifico 4.22) se priorizaron las visitas a las clases de
Matematica y Lenguaje y Comunicacién, en concordancia con la aplicacién de pruebas de
rendimiento en dichas materias, a los efectos de poder contrastar la ensefianza y el
aprendizaje, teniendo en cuenta ademas la incidencia de estas materias en el desarrollo del
pensamiento légico y la comprension y las habilidades comunicativas. Tales consideraciones
tienen en cuenta ademas los criterios al respecto del Laboratorio de la Calidad de la
Educacion de la UNESCO.
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Porcentaje de clases revisadas
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Grafico 4.22

Los parametros tenidos en cuenta fueron: planificacion de la clase, dominio del contenido,
Desarrollo metodolégico, Activacién de la ensefianza y contribucién a la formacion de

valores.

Las clases se calificaron atendiendo a la escala siguiente: Excelente, Muy Bien, Bien, Regular
vy Mala o Insuficiente.

En general los resultados se pueden apreciar en la tabla 4.8

Calificaciones

Cantones
Excelentes Muy Bien Bien Regular
San Cristobal 4 4 5 3 5
Santa Cruz 0 0 6 S 2
Isabela 1] 4 2 4 5
Totales 4 8 13 12 19
Tabla4.8

Se puede apreciar que el 44,64% de los de los controles realizados obtuvieron calificaciones
correspondiente con el criterio de aprobados (E, MB, B), mientras que el 55,35% fue
calificada como desaprobadas (R, M) (ver gréfico 4.23).
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Evaluacion de Clases
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Grafico 4.23

Los aspectos positivos en las clases aprobadas se resumen en:

* se cumple con lo planificado segun los programas vigentes

* se cumplen los objetivos de la clases

* se estimula la participacién de los estudiantes

= se trabaja por la asequibilidad de los contenidos

* se logra concentrar la atencién de los alumnos

* se trabaja en la atencidn de las diferencias individuales de los alumnos.

En las clases no aprobadas se sefialan las dificultades siguientes:

* no se alcanzan los objetivos o se logran parcialmente

* se aprecian errores o imprecisiones en el dominio del contenido cientifico de la clase
+ predominan métodos reproductivos, en especial la exposicién por parte del docente
* no se estimula, ni logra la participacion activa de los alumnos

* no se aprecia la contribucién a la formacién de valores de los estudiantes.

Tanto en las clases aprobadas como en las no aprobadas se atiende insuficientemente o no
se presta ninguna atencion a la Educacion Ambiental como eje transversal del curriculo.
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En general se observan contradicciones entre los criterios de los directivos encuestados,
tanto de las instituciones educativas como de la direccion provincial de educacion, los
elementos aportados en la entrevista grupal y los resultados de los contrales a clases
realizados durante la investigacion.

En la practica se ha comprobado fehacientemente que existen serias dificultades en la
direccion cientifica de los procesos, que no se cumple al nivel deseable las funciones de la
direccion. No se realiza una verdadera supervisién de las instituciones educativas, ni se
orienta adecuadamente el trabajo metodolégico.
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5. La Direccion y Supervision
en las Instituciones Educativas

En la calidad de la educacion influye en gran medida, el desempeiio de la
alta direccion, la efectividad del control y la supervision. El dirigente
educacional debe muitiplicar su acercamiento humano a sus
colaboradores y transitar hacia una relacion de cooperacion, colaboracion
o trabajo conjunto, para conocer y dejarse conocer, pero sobre todo, hacer
un uso sabio del poder, es decir, tratar en la medida de las posibilidades
que en la toma de decisiones sus colaboradores se vean identificados con
las mismas desde el mismo proceso de elaboracion de las alternativas,
logrando asi confianza y compromiso.

La operacionalizacion de la direccion cientifica pedagoégica, metodologica
y administrativa del proceso docente, lleva consigo diversos problemas,
tanto de caracter general como aquellos que estan asociados a las
operaciones y componentes anteriormente mencionados. Constituyen
problemas a considerar entre otros:

* La complejidad del proceso docente educativo, en el marco
administrativo.

« Laidentificacion de la demanda, entendida ésta en lo econémico, lo
politico y lo social.

¢ Ladisponibilidad de recursos (profesores competentes, informacion
cientifico-técnica, equipamiento y mobiliario, etc. ).

« Lacomplejidad del control y la evaluacion de la calidad del resultado
final del proceso.

* La necesidad de planificar y ejecutar el control del proceso con
objetividad, adecuandolo al contexto en el cual funcionan las
instituciones educativas.

Entre los mecanismos que posibilitan la orientacién, control y evaluacion,
ocupa un importante papel la supervision.

Soler Fiérrez define la supervision como: “Ciencia que mediante el estudio
y aplicacion de diversos principios y procedimientos tiende a mejorar el
rendimiento de las instituciones creadas con fines educativos dentro del
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sistema escolar”. La supervision, en consecuencia, no solo se empefia en
conocer el sistema escolar, sino también en programar como transformarlo
y perfeccionarlo.

La supervision contribuye a garantizar el funcionamiento del sistema
escolar y se encarga de su vigilancia, orientacion y evaluacion y, en ultima
instancia de informar si las necesidades han sido suficientemente
atendidas, si las normas se han ajustado a las necesidades y si se han
conseguido los resultados esperados que justifican los recursos y los
medios puestos a su servicio.

La direccion cientifica educacional, presenta determinados componentes y
etapas que hay que tener en cuenta en todos los momentos, por tanto, en
el control de la calidad de la misma. A continuacion se presentan
componentes y etapas considerados esenciales, con los cuales deben
trabajar los directivos.

Estos son:

1. El Diseno de resultados o servicios.

El disenio del perfil del egresado como uno de los componentes
fundamentales dentro de la etapa de planificaciéon del proceso docente. Su
objetivo fundamental es la prevision de las cualidades del egresado en
dependencia de la demanda economico-social, el aporte educacional de la
institucion, .

2. Determinacion del volumen de actividad.
Volumenes de egresados, matricula y nuevo ingreso, teniendo en cuenta la
eficiencia del ciclo docente y la demanda econémico-social e individual.

3. Diseno tecnolégico

Es el disefio del modelo pedagégico y de la organizacion del proceso
docente. Esta ultima contiene: la elaboracion de horarios de actividades
docentes, la distribucién de la carga de trabajo docente entre los
profesores y la distribucion del espacio fisico, entre otros.

4. Aseguramiento
El aseguramiento material, humano y de tiempo, ademas de los recursos
informaticos y metodologicos.

5. Direccion del proceso
Accion sistematica de correcciéon de las desviaciones del proceso, asi
como de la ejecucion de adaptaciones y ajustes.

6. Control y evaluacion
El control incluye la comparacién del comportamiento real con el previsto, y la realizacion de

las acciones consecuentes en el sentido de lograr los objetivos planteados. La evaluacién
tiene en cuenta no sélo el cumplimiento de lo plateando sino ademas su significado. En
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consecuencia, el control y evaluacién del proceso docente esta orientado a determinar el

grado de correspondencia, tanto en términos cuantitativos, como cualitativos, del egresado
con la demanda.

Las consideraciones anteriores han servido de base teérica para la realizacién de la
investigacion.

5.1 DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Para el Diagnostico se aplico una encuesta a directivos acerca de su gestion de direccion,

fueron entrevistados, se aplico un Test de Satisfaccion y se recogid la opinién de estudiantes
y profesores.

La tabla 5.1 recoge los datos generales de los directivos considerados en
la muestra.

SEXO
No. Masculino Femenino
Encuestados
% i %
San Cristébal 8 11 4 36 7 63
lasabela 4 2 1 50 1 50
Santa Cruz 13 15 6 40 9 60
TOTAL 25 28 11 39 17 60
Tabla 5.1

De los 28 encuestados, el 39% de los directivos es de sexo femenino y el 60% masculino [ver
grafico 5.1).
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Distribucion por sexos
de los directivos

o Femenino
m Masculino

Grafico 5.1

De acuerdo con las concepciones internacionales sobre la vision de género se debe potenciar
la incorporacion de la mujer en los temas de directivos, especialmente si se tiene en cuenta
que en el potencial humano docente, es elevado el nimero de profesionales de la educacion
del sexo femenino.

El promedio de afios de experiencia en la docencia es de 19 y como
directivos de 9.

Los porcentajes en titulacion se comportan: Profesores primarios 11%,
profesores de ftitulacion basica 4%, con estudios de post — grado 7%,
bachiller técnico 4%, Bachiller en Ciencias 11% y Universitarios 71%. Es
necesario trabajar para que todos los directivos logren alcanzar el nivel
universitario.

Titulacion de los directivos

B Profesores
Primarios
4%

10%

O Titulacion Basica
4%
11% BBachiller Técnico

D Bachiller en
Ciencias

B Universitarios

Grafico 5.2

Las edades que predominan oscilan entre 30 y 40 afios de edad, mas de 50
anos 6 personas. con menos de 30, 2 individuos. Es necesario promover la
preparacion de los posibles nuevos directivos para asegurar el relevo de
los 6 directivos de mas edad.

CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE LAEDUCACION ECUATORIAMA CIDEE-EPN JUNITA 106



R.E.I.—G Diagnéstico Situacional INFORME FINAL

El 89% ha recibido cursos de capacitacion en Gerencia Educativa.

Sobre el Perfil del Egresado el 36% de los encuestados lo considera bueno y el 54% muy bueno
o excelente. Se evidencia una total contradiccién con lo verificado durante el diagnéstico, en
tanto el 68% de las Instituciones Educativas no tienen o no pueden mostrar un documento que
acredite este aspecto.

La calidad de los programas de asignaturas se evalian por los directivos como bueno en un
29%, muy bueno 54% y excelente el 7% (ver graficos 5.2). Criterios que resultan sin
fundamentos, en tanto se ha podido constatar que el 52% de las Instituciones, no poseen
programas de disciplinas y el 40% no pueden mostrar programas de asignaturas, y los que se
han podido mostrar de uno u otro son incompletos, ya que faltan aspectos relacionados con
orientaciones metodoldgicas o de evaluacion.

Calidad de los programas de las asignaturas

39%

7% l

OBueno

OMuy Bueno

@ Excelente

Grafico 5.3

En relacion con los documentos para la ejecucién y el control del curriculo el 21% lo califica de
regular, 29% lo califican como bueno, el 29% muy bueno y el 4% excelente, lo que se
contradice con el hecho de que no hay respaldo preciso de la aplicacion del control por los
organos de direccién.

Calidad de los Docum entos de Control

4% T%
219
e = Malo
Z m Regular
" : @ Bueno
39% -29% @ Muy Bueno
o Excelente
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Grafico 5.4

El 29% califica de bueno y el 46% de muy bueno y el 4% de excelente el dominio que tienen los
profesores respecto al modelo educativo de la institucién. Estos resultados no estan
fundamentados en tanto se ha comprobado ampliamente y es reconocido por la comunidad
educativa que no existe un modelo educativo (ver grafico 5.5).

Dom inio del modelo educativo

4% 11%

m Malo o Regular
m Bueno

36% m Muy Bueno

O Excelente

46%

Grafico 5.5

La atencion que se brinda en el curriculo a la Educacion Ambiental la califican el 18% de los
directivos de regular, el 26% de buena y el 46% de muy buena. Como se puede apreciar no
hay unidad de criterio y las opiniones de los directivos se contradicen con la revisian de los
curriculos, los controles a clases y el hecho gque en ninguno de los estratos estudiados, se
encuentran referencias concretas a las formasy tipos de actividades a través de las cuales

desarrollar la Educacién Ambiental (ver grifico 5.6)

Atencién a la BEducacion
Am biental en el Curiculo

18%

m Malo o Regular

o Bueno

3;% O Muy Bueno

Grafico 5.6
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Alindagar si a través de las asignaturas se puede contribuir a la Educacion Ambiental, el 96%
de los encuestados responde gue si, en tanto el 79% considera que todas las asignatura
contribuyen y el 11% que solo algunas. Al considerar la ubicacion de la Educacion ambiental en
el curriculo, el 79% considera que es un eje transversal, mientras que el 39% considera que
debe ser una asignatura especifica. Aunque existe un trabajo realizado encaminado a la
Educacion Ambiental, es necesario sistematizar y perfeccionar el trabajo en este sentido.

En opinién de los directivos los resultados del aprendizaje se comportan como sigue:

Prevalece el criterio de que se propicia el aprendizaje en sus diferentes aspectos, aunque en
relacion con las habilidades del pensamiento logico, el 36% de los encuestados opina que su
desarrollo es regular o insuficiente, este aspecto se manifiesta aun mas crudamente en los
resultados de las pruebas de rendimiento aplicadas que en la prictica y contradice la opinién
de los directivos cuando en un 43% lo consideran bueno y en un 22% muy bueno o excelente,
sin que se encontraran argumentos para esta opinién.

En relacién con la practica laboral afirman que esta incluida en el plan de estudios en un 71%vy
valoran su aplicacién en la practica como bueno el 61%, Regular 21%. Se evidencia la
necesidad de prestar una mayor atencion a este aspecto, lo cual se corrobora con los
resultados del analisis del curriculo.

La calidad de la ensefianza del Idioma Inglés, la consideran como buena el 54% de los
encuestados y como Regular el 46%; la de Cultura Fisica la califican de buena 64% y regular el
26%, Cultura Estética Buena 71%, regular 29%. En todos los casos se necesita reforzar el
trabajo para elevar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje (ver grafico 5.7).

Calidad de la ensefianza de
100% - T

80%

60%

OBuena

40% ORegular

20%

0%

Inglés CulturaFisica Cultura Esteética
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Grafico 5.7

Mayoritariamente los directivos consideran que el Inglés, la Cultura fisica y la Estética debe
realizarse por via curricular.

Se declara que estan en procesos de capacitacién el 57% de los directivos y el 96% de los
encuestados planted gue no tienen la necesidad de capacitarse en Gerencia Educativa. Sin
embargo, en la practica se evidencias grandes dificultades en la gestion de direccién.

Es necesario extender la capacitacion permanente al 100% del personal dirigente y sobre todo
en Gerencia Educativa, Disefio Curricular, metodologias particulares de la ensefianza y
Psicologia, dadas las incongruencias evidenciadas en el aspecto tedrico a lo largo del proceso
de diagndstico.

Segun los directivos el 96% de los docentes utilizan los documentos de registro de asistencia y

evaluacion.

El 68% de los directivos encuestados opina que se realizan controles a clases, sin embargo esto
esta en contradiccion con lo evidenciado en las instituciones educativas y con criterios de los
docentes, lo que plantea la necesidad de aumentar las visitas a los docentes en sus clases. No
existe una planificacion del control a la actividad docente. Es necesario ademas trabajar por
una cultura de la evaluacion.

Segiin la opinidn de los directivos los métodos, procedimientos y técnicas que mas utilizan los
profesores en sus clases son los que se recogen en la tabla 5.2 (ver grifico 5.8).

Aspectos %

Demostraciones: 82
Problemas: 75
Explicacion: 96
Heuristica: 43
Trabajo independiente 57
Excursidn b4
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Trabajo en grupos a3
Discusién debate 39
Trabajo de investigacién 71
Dindmica grupal 79
Comparaciones 46
Andlisis de situacion 50
Trabajo con esquemas, mapas conceptuales 75
Juegos Ih
Tabla 5.2
Uso de los métodos de aprendizaje en las
Instituciones Educativas de las lslas Galapagos
100% - 6% 93%
90% -
80% - 5% 75%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
@0emostraciones BProblemas BExplicacion
@Heuristica B Trabajo independiente BExcursion
@Trabajo en grupos @Discusion WTrabajo de Investigacion
@Dinamica grupal @Comparaciones BAnalisis de 1a situacion
@Esguemas, mapas conceptuales WJuegos

Grafico 5.8

Como se puede observar, en opinién de los encuestados, los mas utilizados son: la explicacién,
trabajo en grupos, demostraciones, dindamicas grupales, trabajos con esquemas, mapas
conceptuales y el trabajo con problemas, sin embargo, no se ha podido determinar la fuente
de tales afirmaciones, en tanto no hay control directo a las clases de los profesores.

Al aplicar a los directivos de referencia un test de Satisfaccion por la actividad de direccién se
obtuvieron los resultados que aparecen en la tabla 5.3.
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ISIA  CANTIDAD ISIA CANTIDAD ISIA  CANTIDAD TOTAL

b 1 2 2 2 3 1 5
¢ 1 3 2 3 3 1 7
d 1 0 2 0 3 0 0
e 1 0 2 0 3 0 0
f 1 3 2 5 3 3 1
N 1 11 2 16 3 8 35

haz 0.36 lz12 0.43 k2 0.43 l12=0.43

Tabla 5.3

Como se puede observar todos los indices son inferiores a 0.5, por tanto se puede afirmar que
no existe satisfaccion de los directivos con respecto a la actividad de direccién docente que
realizan. La que menor satisfaccion muestra es la Isla San Cristébal, con un indice de 0.236 (ver
grafico 5.9).

Indice de Satisfaccion de Directivos

1
075
025 o 043 043 043

O T T T 1
0925 San Cristaobal Is abela Santa Cruz Provincia
-0k
-0.75

1

Gréafico 5.9
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5.2 OPINION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION
PROVINCIAL DE EDUCACION

A continuacion se presentan los datos generales de los encuestados en la tabla 5.4.

Experiencia {Afios) Titulacion

Curso

Gerencial

2 3 2 239 1 T 1 ] 1 1 2 1 3 2 1
T. 21 T 33,3 14 86,7 4 4 7 T 15 B 21 4 17
Tabla 5.4

En la Direccion Provincial las mujeres representan el 58%, la experiencia como
directivos oscila ente 4 y 7 aiios, el 71 % es graduado universitario. El 100% ha
recibido cursos de capacitacion, 16 de Gerencia. (76%) 5 de supervision (24%),
10 de Planificacion Educativa (46%) y 8 de disefio curricular (38%),ver grafico
5.10.

Datos Generales en %

46% 38%

24%

Porcentage

Cursos

Gréafico 5.10
Sobre la Gerencia y Liderazgo de los directivos
= |a calidad del Plan Estratégico, la determinacion de la vision y mision y su

adecuacion a las necesidades reales de la formacion son considerados con
predominio de buena en un 67%.
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= La determinacion de las funciones, su descentralizacion y el control a las
instituciones, fueron calificada como regular o insuficiente por el 51% de los
directivos. Lo que evidencia |la necesidad de establecer con claridad los
deberes funcionales de cada uno de los funcionarios y orientar politicas de
descentralizacion y delegacion de responsabilidades como parte de la
gerencia en esta instancia de direccioén.

= El seguimiento que se realiza a las instituciones se califica de bueno por el
71% de los encuestados. Sin embargo no estan creados los mecanismos que
posibiliten en la practica esta actividad.

= La frecuencia de visitas a las instituciones fue considerada de buena por el
52% de los funcionarios que respondieron a la encuesta y muy bueno o
excelente por el 38%, no respondieron el 9%. Lo que contrasta con la realidad
vivenciada durante el proceso de diagndstico, baste sefalar que no se
realizan supervisiones y en muchos casos los directivos provinciales no son
conocidos en los cantones e instituciones educativas.

= La gestion general de la Direccion Provincial la consideraron buena el 86%
de los directivos, la evaluaron muy buena o excelente el 14%. La opinion
anterior resulta una sobrevaloracion, ya que no refleja la realidad, en tanto se
ha podido apreciar en las reuniones y entrevistas realizadas con miembros
de esa direccion que no hay cohesion, no hay clara definicion de los deberes
funcionales, la direccion se hace por contingencias y no de forma planificada.

En relacion con calidad del curriculo no respondieron el 14% de los
encuestados, la califican como regular o insuficiente el 24% y como buena el
61% (ver grafico 5.11). Obsérvese que en este aspecto fundamental que
constituye la base principal en la concepcion cientifica pedagdgica del proceso
docente educativo no hay unidad de criterio, lo que evidencia el recurrente
desconcierto de los directivos y docentes en temas esenciales para la gerencia
educativa.

Calidad del curriculo segun los directivos

O Sin Respuesta @ Regular o Insuficiente @ Buena
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Grafico 5.11

El 57% de los encuestados califican de bueno el aprendizaje de los estudiantes
mientras el 33% lo califican de regular o insuficiente. Es mayoritaria la
consideracion de que el aprendizaje no presenta dificultades en los estudiantes,
lo cual ha sido negado cuando se ha presentado el resultado de las Pruebas de
Rendimiento.

Respecto a la integracion de los estudiantes a las actividades extracurriculares,
el 57% de los miembros de la Direccion Provincial de Educacion, la consideran
regular o insuficiente, mientras el 38% la considera buena. Se debe considerar
el perfeccionamiento de este aspecto, en tanto constituye una via esencial para
la formacién integral de los estudiantes.

Los criterios de los encuestados sobre |a actividad docente de los profesores se
sintetizan en la tabla 5.5.

Muy Buena o Regular o
Aspectos

Excelente (%) Insuficiente (%)

1 Dominio del contenido

cientifico 33 67 )
2 Desﬂarrolro metodolégico de 9 76 14
ensefianza

4 Uso"de medios de 14 71 14
ensefianza

5 Calidad de las clases 19 71 9
6 Formacion de valores en los 9 75 14
alumnos

Tabla 5.5

Los Métodos y Procedimientos que mas utilizan los profesores en sus clases de acuerdo a la
opinion de los miembros de la Direccién Provincial de Educacion se muestran en la tabla 5.6 y
el grafico 5.12.

Meétodos y Procedimientos %
Demostraciones 76
Problemas 76
Explicacion 90
Heuristica 38
Trabajo Independiente 90
Excursion -

Trabajo en grupos 90
Discusion Debate 4

Trabajo de investigacion 71
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Dinamica Grupal 48
Comparaciones 19
Analisis de situacion 19

Trabajo con esquemas, Mapas Conceptuales 90

Tabla 5.6

Uso de los métodos de aprendizaje en las
Instituciones Educativas de las Islas Galapagos (segun directivos)
100% + 90% 90% 90% 90%
80% 4 76% T6%
60% 4
40% 4
19% 19%
20% 4
0%
B Demostraciones O Frablemas
O Explicacion : O Heuristica
B Trabajo indepandiente @ Excursidn
B Trabajpo en grupos O Discusidn
B Trabajo de Investigacion @ Dinamica grupal
O Comparaciones 8 Analisis de |a situacidn
O Esquemas, mapas conceptuales

Grafico 5.12

Como se ha manifestado en otras partes del presente informe los criterios de los
funcionarios de la Direccion Provincial sobrevaloran los resultados objetivos,
carecen de fuentes de verificacion, por cuanto no se realiza un control
sistematico a la actividad de los profesores. Como se constata cuando el 81%
de los encuestados reconoce que no realizan observaciones a clases a los
docentes.

Cuando se pregunta acerca de la calidad de la ensefianza del idioma Inglés, la
Cultura Fisica y la Estética, es calificada de regular por el 86% de los
encuestados, en lo cual siguen primando criterios subjetivos, ya que como se ha
afirmado no existen los necesarios mecanismos de control.

Respecto a la capacitacion, el 71% dicen encontrarse recibiendo alguna forma
de ésta, sin embargo esto no se refleja en los modos de actuacion, ni en el
gjercicio de sus funciones.

Los aspectos en los miembros de la Direcciéon Provincial consideran deben ser
capacitados los docentes son: Elaboracion de recursos didacticos, disefio
curricular, valores, didactica, métodos de ensefianza, autoestima, relaciones
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humanas, capacitacion en las especialidades, Andragogia. Como se puede
apreciar no hay unidad de criterios, faltan fundamentos técnicos en tanto no se
ha partido del diagnostico de las necesidades reales de los docentes.

Respecto a la Educacion ambiental, debe indicarse que los resultados obtenidos
son semejantes a los que se han detallado anteriormente.

Respecto a las especialidades técnicas necesarias a incluir en el sistema
educativo se mencionan, tanto por los Directivos de la Direccién Provincial de
Educacion, cuanto por los docentes, asi como por los directivos de las
instituciones Educativas las siguientes:

= Administracion Turistica, Hoteleria, Biologia Marina, Mecanica Diesel,

Electricidad, Refrigeracion, Soldadura, Inglés, Tecnologia en Sistemas,
Carpinteria, Agricultura, Navegacion y Motores fuera de borda.

5.3 RESUMEN DE LA ENTREVISTA CON GRUPO FOCAL DE
DIRECTIVOS DE EDUCACION Y DOCENTES

Se entrevistaron un total de 78 directivos de centros educativos y docentes, distribuidos de la
forma que se expresa en la tabla 5.7.

San Cristébal 29
Santa Cruz a5
Isabela 14
Provincia 78
Tabla 5.7

Los principales aspectos consensuados fueron:

¥ laensefianza es tradicional a pesar de que los docentes han recibido cursos de capacitacion.

» El aprendizaje es menorista y repetitivo.

¥ No hay definicion de un modelo educativo propio para las condiciones de la Provincia
Galapagos.
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Ni las Instituciones Educativas ni tampoco la Direccidon de Educaciéon rinden cuenta de su
gestion a la comunidad,.

La Direccion Provincial no orienta metodolagicamente a las instituciones,

Los supervisores no visitan, ni orientan a las Instituciones.

La Educacién Ambiental esta declarada como eje transversal de la REI-G, sin embargo no
saben como concretarlo en las materias, ni se les ha orientado al respecto, aunque se
realizan esfuerzos aislados por parte de los maestros.

El sistema de evaluacion se aplica mecanicamente, tiene manifestaciones del conductismo,
se aplica poco la autoevaluacion y se centra en las calificaciones.

Los docentes tedricamente conocen diversos métodos de ensefianza, pero predominan los
métodos expositivos.

Se utilizan técnicas participativas por algunos docentes, pero sin considerar los objetivos y
contenidos especificos.

Es necesario cambiar la mentalidad de los docentes en relacion con la manera de conducir
el aprendizaje.

Los docentes expresan insatisfaccion con las oportunidades de superacion que se les brinda.

Se considera que algunos de los organismos y organizaciones que deben apoyarla educacion
en Galapagos no lo hacen suficientemente.
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6. Valoracion de las
Instituciones Educativas
como un sistema abierto

6.1 RELACION FAMILIA-INSTITUCION EDUCATIVA

La investigacion tanto de las relaciones que en el mundo de la educacion
se producen entre las familias y el sistema educativo, asi como el nivel de
satisfaccion de los padres o tutores respecto a la educaciéon que estan
recibiendo sus hijos, constituyen uno de los objetivos que el Diagnéstico
Situacional de la Educacion en Galapagos se planted.

La indagacion de este aspecto, se ha realizado mediante la aplicacion y correlacion de
entrevistas individuales, con grupos focales, Test de Satisfaccion y de una encuesta
estructurada en 22 aspectos, contenidos en cincuenta y una preguntas o itens, dirigida a
padres, madres y/o tutores de alumnos que cursan estudios entre segundo de Basica y tercero

de Bachillerato.

Se realizaron veinte entrevistas individuales, tres entrevistas con grupos focales, es decir una
por cada una de las islas (San Cristohal, Santa Cruz e Isabela), se aplicaron doscientos sesenta y
siete (267) test de satisfaccion y se encuesté a un total de quinientos veinticinco (525) padres

o tutores.

En la determinacion de los contenidos que se sometieron a la consideraciéon de este estrato, se
ha tenido en cuenta las referencias de diversas instituciones dedicadas a la investigacion
sociologica, tales como UNICEF, INFA, Plan Internacional — Ecuador, Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas de Cuba, Coorporacion Programa Hogar y CEPAM , asi como la
experiencia del grupo de investigacion.

El perfil sociodemografico de las familias consultadas coincide a grandes
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rasgos, en su variedad, con el que estudios sociolégicos realizados al
efecto atribuyen a la familia ecuatoriana. La encuesta y el test de
satisfaccion han sido respondidos so6lo por uno de los progenitores, las
madres lo hicieron en un 70.41% de casos y los padres en un 23,21%,
abuela en 4,34%, tios 1,28% y otro parentesco 0,76% (ver grafico 6.1), lo
que confirma que existe una mayor dedicacion materna a las cuestiones
vinculadas a los hijos, entre las que se destaca la educacion, pese a la
creciente incorporacion de la mujer al mercado de trabajo.

Parentezco de tutores consultados

0,76% 4,34%

28%

COMadres @EPadres ®Abuelas @Tios @Otro Parentezco

Grafico 6.1

En la presente investigacion, las familias de modelo clasico, es decir, las
familias nucleares clasicas compuestas por padre, madre e hijos,
constituyen la mayoria el 70,92%. Los hogares de familias monoparentales
representan el 20,92%: un 2.3% de modelo monoparental "padre solo con
hijos™ y un 18.62% de modelo "madre sola con hijos". El 2.3% restante
representa ofro tipo de situaciones.

En el universo estudiado —ninos y jovenes desde segundo de basica hasta
tercero de bachillerato— son chicas el 60,46%, y chicos el 39,54%. Por lo
que respecta al nivel sociocultural de los padres o familiares encuestados:
Se constato que el 21,94% de los encuestados tiene la formacion primaria;
un 25.37% tiene nivel secundario; mientras que los titulados universitarios
son el 15,82%; y los que cuentan con un postgrado son el 1,28%. Se debe
indicar, también, que el 19,64% llena la casilla sin estudios, el 15,95 % no
responde a la pregunta (ver grafico 6.2). Como se puede apreciar el nivel
de instruccion se revela como una categoria social de nivel educativo bajo,
especialmente si se tiene en cuenta que entre los padres o familiares que
tienen nivel de educacion primaria y los que no responden se obtiene un
41,32%.
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Titulacion de los Padres de Familia
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Grafico 6.2

El estudio ha investigado en qué medida y de qué forma las familias encuestadas se relacionan
con la Institucion Educativa a que asisten sus hijos o dependientes, si la Institucion dispone de
determinados recursos y como observan ellos la calidad del proceso educativo en general,
dandole una especial atencién al apoyo que los padres o tutores brindan a la ejecucién de
tareasy a la preparacion de los profesores. Se pregunto también el tiempo que los padres
pasan con sus hijos y acerca del tiempo libre, expresado en: el que éstos dedican a ver
television y qué tipos de programas prefieren; y sobre las actividades extracurriculares, todo
ello en relacion con su instruccion y formacion.

Se ha podido conocer que la apreciacion de los padres acerca de la comunicacion entre ellos y
los docentes, asi como con los directivos de las instituciones educativas presenta dificultades,
en tanto el 65% opina que tiene un nivel inadecuado, el 25% lo considera en nivel
medianamente adecuado y el 8% que es adecuado.

En cuanto a la orientacion que reciben los padres o tutores con respecto a la educacion de sus
hijos y su participacion en la toma de decisiones, se expresa que el 25% lo consideran con
niveles bajos un 29% en niveles medios y 29% en niveles altos. Se infiere que las instituciones
educativas no estén realizando una orientacion adecuada o en funcién de las necesidades de
los educandos y el nivel de preparacion de las familias y no se facilita suficientemente la
participacion de los padres en la toma de decisiones de las instituciones con respecto a la
educacion de los alumnos.
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Los padres o tutores opinan en un 42% gue la infraestructura de las instituciones no se
corresponde con las necesidades, un 24 % la considera medianamente adecuada y un 24% que
es adecuada (ver grifico 6.3). Se ha podido constatar que existe una insatisfaccion con la
atencion que se brinda al mantenimiento de las instalaciones existente y a la creacion de
nuevos ambientes, solo en una institucion de Santa Cruz se hizo referencia a la ejecucion de
obras de construccion de nuevas instalaciones, que responda a un disefio idoneo para

instituciones educativas.

Calidad de la Infraestructura segun la
oinion de los padres

@mbaja A media Balta

Grafico 6.3

La encuesta revela que el 43% de los estudiantes siempre requieren de la
ayuda de su familia para realizar sus tareas escolares, el 36% algunas
veces y el 20% muy pocas veces o nunca (ver grafico 6.4). Como se puede
apreciar el desarrollo de la independencia de los estudiantes es bajo y
seria necesario profundizar acerca de la complejidad de los deberes, la
carga evaluativa semanal de que son objeto, asi como en qué medida la
Institucion Educativa los prepara para resolver problemas.

=]
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Frecuencia con que los padres consideran que
sus hijos necesitan de su ayuda
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Grafico 6.4

Al analizar lo anterior en relacion con el criterio de los padres acerca de las tareas que se piden
a los alumnos, tanto por su calidad como por su cantidad, se aprecia una contradiccion ya que
expresan en un 79% que son adecuadas o muy adecuadas.

Considerando que la presente investigacion se ha centrado en las opiniones y valoraciones de
las familias galapaguenias en torno a la educacion de sus hijos. La valoracion de los datos debe
manejarse con cautela, ya que es necesario distinguir cuando se mezclan la realidad con los
buenos deseos, sesgo légico y comprensible si se trata de opiniones de los padres acerca de
sus hijos.

Es significativo que los padres o tutores consideran que la ayuda que brindan a las
instituciones donde estudian sus hijos o familiares es buena (82%),lo que contrasta con el
criterio de los docentes y directivos, que reclaman una mayor atencion por parte de la familia .

A pesar de las evidentes contradicciones e insatisfacciones expresadas, el
69% de las familias desea que los nifios y jovenes puedan realizar su
educacion basica y el bachillerato en las Galapagos, aspecto que debera
tenerse en cuenta, como elemento favorable para la Provincia y su futuro
desarrollo.

Interrogados acerca de si ciertas materias tales como, ensefianza del
Inglés, Cultura Fisica y Estética deberian formar parte del curriculo u
ofrecerse extracurricularmente, entre el 54% y el 63% opinan que se oferten
como extracurriculares, no obstante, en el caso del Inglés existe cierta
paridad de criterios( 54% fuera y 46% dentro)

Por la importancia universal y contextual de la Educacion Ambiental, la
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Reforma Curricular de la Educacion Ecuatoriana, ha incluido ésta como eje
transversal de todos los planes y programas de estudio, lo que en el caso
de las Islas Galapagos cobra especial y trascendente importancia.

Es por ello que se ha indagado al respecto. Opinando los padres o tutores, en un 67% que las
Instituciones Educativas realizan actividades en esta direccion, sin embargo, no pueden
identificar o citar dichas actividades, ni las instituciones que auspician estas acciones. Se
evidencia, por tanto, que existen manifestaciones exteriotipadas, formales, carentes del
contenido y orientacion necesarios, para que los padres le den continuidad y el apoyo
requerido. Lo anterior estd en relacién con el resultado apreciado en las clases visitadas,
donde sdlo se constatd la atencién a la Educacion Ambiental en las clases de Ciencias
Naturales

La Institucion Educativa tiene la responsabilidad de formar personas capaces de elaborar un
proyecto de vida personal, sustentado en valores. Es una responsabilidad que debe ser
compartida con los otros actores de la sociedad.

La presente investigacion indago acerca de la percepcion que tienen los padres o tutores
respecto al cumplimiento del encargo social que pesa sobre la Institucion Educativa, es asi que,
a la pregunta respecto a la formacion integral que los estudiantes reciben en la Institucion
educativa, el 20% de los padres o tutores responde que es insuficiente o regular, mientras que
el 42% responde que es buena, en tanto que el 38% responde que es muy buena o excelente
(ver grafico 6.5).

Formacion Integral de los alumnos segin los padres

@insuficiente o
Regular

mBuena

mMuy Buena o
Excelente

Grafico 6.5

Cuando se les pregunta respecto a la educacién moral y social que reciben sus hijos o
dependientes en la Institucion educativa el 21% considera que es insuficiente o regular,
mientras que el 40% la considera buena, y solo un 329% la considera muy buena o excelente
(ver grafico 6.6). Lo que indica que los padres o tutores asocian la formacién integral con el
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desarrollo de valores morales y sociales, y perciben que la institucién educativa no esta
aportando suficientemente a la educacion de sus hijos. Las insuficiencias en el aspecto
axiologico del proceso docente educativo apreciado desde el punto de vista de los padres,
coinciden con lo evidenciado en los controles a clases realizados a los docentes.

Educacion moral y social de los alumnos
seqin los padres

@insuficiente o
Regular

@Buena

@Muy Buena o
Excelente

Grafico 6.6

Respecto a la calidad de la gestion de direccion y de organizacion de las
instituciones educativas, las respuestas son semejantes, ya que en el
primer caso el 32%, responde que es insuficiente o regular, el 39% que es
buena y solo un 29% que es muy buena o excelente. En el segundo caso el
27% la considera insuficiente o regular, el 39% que es buenay el 32% que
es muy buena o excelente.

Al contrastar estos resultados con los indices de satisfaccion de los padres (grafico 6.7) en
relacién con la educacién que reciben sus hijos, (0.17, ver indices de satisfaccién), asi como de
los propios directivos (0,43, ver indices de satisfaccién correspondiente) se corroboran niveles
sumamente bajos, de lo que se puede inferir que los resultados anteriores indican la urgencia
de revisar la politica de formacion, seguimiento y estimulacién de los cuadros de direccion de

la educacion, asi como los procesos de gerencia y gestion de las instituciones educativas.
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Indice de Satisfaccion de Padres de Familia

;
L)
08
g:g Umbral de Satisfaccion
05 -
0,4
0.3
0,2 1
041

Q
-0,
o2
03
04
05
-08
-0,7
08
03

-4

o Fscuelas

Grafico 6.7

En lo que tiene que ver con las relaciones humanas y el grado de afectividad, que la Institucion
debe mantener con los estudiantes, el 27% considera que son insuficientes o regulares, el 38%
que son buenas, el 28% que son muy buenas y un 7% que son excelentes.

En el proceso de la educacion la motivacion y orientacion de los alumnos constituye un factor
de relevante importancia. Los alumnos desmotivados es un problema que preocupa a todas las
sociedades, como ponen de manifiesto diversas investigaciones al respecto. Porlo que la
presente investigacion incluyo este tema en las encuestas para padres y estudiantes, con el fin
de obtener la informacion de dos fuentes distintas. Cuando los familiares del estudiante
opinan respecto a la orientacidon y motivacion que la Institucion proporciona a los alumnos, el
62% expresa que es deficiente o regular, mientras que el 20% la considera buena y un 8% que
es muy buena o excelente. Por su parte los estudiantes consideran en un 56% que la
motivacién es muy buena o excelente lo que esta en contradiccion con la opinidn de sus
padres.

Motivacion de los alumnos
sequn los padres

minsuficiente o
Regular

BBuena

BMuy Buena o
Excelente
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Grafico 6.8

Respecto a la calidad de las clases el 25% de los padres o tutores cree que son deficientes o
regulares, el 39% que son buenas y el 49% que son muy buenas o excelentes, lo gue se
contradice con el analisis de las clases observadas, donde el 55.35% % es calificado de regular
o deficientes.

Para la pregunta respecto a la preparacion de los profesores el 28% de los padres o tutores,
responden que es deficiente o regular, el 28 % que es buena y el 33% que es muy buena o
excelente. Se aprecia dispersion en la referida opinidn, al contrastar con la preparacion
declarada por los docentes, se evidencia gque el 60,6% son graduados universitarios y el 61,25%
tiene 5 0 mas afios de experiencia, se puede inferir que a pesar de otras dificultades
identificadas, los padres mantienen elevado nivel de confianza en la preparacion del personal
docente, e incluso lo sobre valoran.

El 28% de los padres o tutores, considera en niveles muy bajos el aprovechamiento gue los
nifios y jovenes de las actividades extracurriculares, el 38% lo cataloga en niveles medios y el
33% en niveles altos de aprovechamiento de las propuestas extras de preparacion. Los
profesores en un 24% consideran que la integracion de los estudiantes a las actividades
extracurriculares se da en niveles bajos, el 23% de los profesores que responden a esta
pregunta, opina que se da en niveles medios, y el 36% considera que se da en niveles altos.
Como se aprecia hay una coincidencia de criterios. Esimportante revisar la politica de las
actividades extracurriculares de modo de lograr mejores niveles de integracion, y sobre todo,
que aporten de manera efectiva a la formacion integral de los estudiantes.

6.2 VINCULACION DE LA COMUNIDAD CON LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Encuesta a directivos de organizaciones sociales y empresas

A la encuesta y al test de satisfaccion a directivos de organizaciones la
respondieron 72 sujetos de una gama bastante amplia de organizaciones que se
enumeran en el Anexo 5

De las personas encuestadas el 21,54% eran mujeres y el 78,46% hombres. El
promedio de edad es de 44 afios. Su titulacion fue la siguiente: el 49,23%
universitarios, el 18% bachilleres, el 3,08% tecndlogos, el 4,54% profesor
primario, el 6,15% egresado de una Institucion de Educacién Superior, el 10,76%
formacion basica y el 4, 62% un postgrado (ver grafico 6.9).
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Titulacion de los Directivos de 0.S.y Empresas
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Grafico 6.9

Al solicitarles que califiquen la calidad de las Instituciones educativas para
formar integralmente al joven y nifio de |la Provincia, el 34% la considera baja, el
48% mediana, y el 17% de alta (ver grafico 6.10). Se nota una variacion respecto
a la opinion que los directivos educacionales u los padres de familia.

Calidad de las Instituciones Educativas
segun directivos

17,17% _
34,34% @baja

Bmedia

Walta
48,48%

Grafico 6.10

Respecto a la contribucion que la comunidad hace a la educacion, en los
aspectos morales y sociales de los alumnos, se mantiene la misma tendencia,
ya que el 34% la califica de insuficiente o regular, el 45% de buena y el 22% de
muy buena o excelente.

El 37% de los directivos de la Instituciones Sociales opina que la vinculacién de
la Institucion educativa con las organizaciones sociales y empresas cercanas a
su ubicacién geografica es insuficiente o regular, para el 29% es buena y para el
31% es muy buena o excelente.

Cuando se les pregunta a los directivos de las organizaciones sociales sobre el
aprovechamiento por parte de las Instituciones educativas de las potencialidades
de las empresas vecinas para lograr la orientacion vocacional de los alumnos, el
43% opina que es insuficiente o regular, el 34% que es bueno y el 21% que es
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muy bueno o excelente (ver grafico 6.11). Es evidente que se necesita
aprovechar aun mas el potencial que pueden ofrecer las empresas para la
formacion de los nifios y jovenes.

Aprovechamiento de potencialidades de las 0. S.y
Empresas por parte de las Instituciones Ed.

Binsuficiente o Regular BBuena BMuy Buena o Excelente

Grafico 6.11

El 40% de los representantes de las organizaciones sociales opinan que su
apoyo a las instituciones educativas es bajo, el 34% lo califica de medio y el
25% de alto. Respecto a la contribucion que hacen las instituciones a las que
representan a la educacion ambiental de los alumnos, el 24% la califica de bajo,
el 40% de mediano y el 29% de alto. Aunque estos datos manifiestan el trabajo
y la preocupacion de las organizaciones sociales, el resultado obtenido aun no
responde a los niveles de organizacion y sistematicidad necesarios para lograr
una educacion ambiental en correspondencia con la formacion de los jovenes.

Un aspecto que por su importancia, y debido a que determina la necesaria
vinculacién de las empresas y organizaciones sociales y las Instituciones
educativas es la contribucidn que éstas hacen a la formacion del potencial laboral
que necesita la comunidad. En este sentido al consultarseles a los directivos o
representantes de las organizaciones sociales y empresas sobre tan importante
aspecto, el 40% considera que lo hacen con bajos niveles, el 35% que con
niveles medianos y el 23% que dicha contribucidn se realiza en niveles altos (ver
grafico 6.12).
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Contribucion de las I. E. ala formacion
del potencial laboral

Binsuficiente o Regular @Buena BMuy Buena o Excelenie

Grafico 6.12

Respecto a la comunicacion entre directivos y maestros de las Instituciones
Educativas con los ejecutivos de empresas y representantes de Organizaciones
sociales, el 44% de los ultimos consideran que dicha comunicacion es
insuficiente o regular, el 40% la califica de buena, y el 14% la evaluan de muy
buena o excelente.

A los directivos e las organizaciones de la comunidad, se le aplicé un Test de Satisfaccion porla
actividad educativa que desarrollan las instituciones docente y su vinculo con la comunidad,
cuyos resultados se observan en la tabla 6.1

CANTIDAD 5 LA CANTIDAD TOTAL

b 0 1 0 1
c 3 2 5 10
d San 1 2 Santa 3 B
Isabela
e  Cristébal 0 1 Cruz 5 3]
f x 7 10 22
N 10 14 24 418
/ 0.05 -0.03 -0.22 -0.13
TABLA 6.1

Ninguno de los indices sobrepasa el valor de 0.5 e incluso la mayoria de ellos
toman un valor negativo, lo que evidencia la insatisfaccion de los directivos de
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las instituciones de organizaciones sociales y empresas por las relaciones
existentes entre éstas y las instituciones educativas de su area de accion.

Una de las responsabilidades sociales de las Instituciones Educativas es la de
responder a la sociedad sobre el proceso de formacion que llevan a cabo, por lo
gue es importante cuidar de la calidad de la informacién que se proporciona
respecto al proceso educativo. Al pedirseles a los directivos de las
organizaciones sociales y empresas que evaluen dicha calidad, el 39% de ellos
opina que es regular o insuficiente, el 38% considera que es buena y el 21% la
califica de muy buena o excelente.

Se aprecia una contradiccion entra la opinién que emiten los directivos acerca
de la calidad del proceso educativo y de la informacion que al respecto reciben
con el indice de satisfaccion detectado, lo cual evidencia que existen
inconformidades latentes que deberian ser objeto de atencidn y seguimiento por
la Direccion Provincial de Educacion.
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7. Ambiente Escolar
Condiciones actuales de las
Instituciones Educativas

El ambiente es el conjunto de factores bidticos y abiodticos que rodea a un
organismo determinado, facilitando o limitando su desarrollo. Respecto al
ambiente del contexto especifico donde se realiza el proceso docente educativo,
en la presente investigacion se le denominara Ambiente Escolar.

En el sistema de instrumentos aplicado, se tuvo en cuenta esencialmente los
factores de caracter fisico, a través de la observacion en cada centro y en general
en los restantes instrumentos del sistema segun la opinion de los encuestados.
Los correspondientes al clima psicolégico y relaciones interpersonales, se
obtuvo la informacion mediante las encuestas a directivos, docentes, estudiantes
y padres de familia e indirecta mediante videos.

Los componentes del ambiente escolar investigados fueron los siguientes:

a) Condiciones fisicas: microlocalizacion del edificio escolar, en cuanto a
terreno donde esta ubicado, condiciones constructivas, confort,
materiales constructivos, tamaifo y distribucion de los locales, segun las
normas internacionales existentes: aulas, laboratorios, talleres, areas
deportivas, areas de recreacion, barreras arquitectonicas, suministro de
agua, condiciones de traslado de los estudiantes hacia la institucion, uso
del uniforme escolar.

b) Condiciones higiénicas de los locales: iluminacion, ventilacion, cromatismo,
nivel de ruidos, mobiliario escolar, condiciones ergonomicas del puesto de
trabajo del estudiante y del docente, condiciones higiénicas de
equipamiento docente, medios de ensefianza. Normas de Proteccion e
higiene para la promocion de salud y prevencion de accidentes,
aseguramiento de la Base Material de Vida.

c) Clima psicoldgico general en la institucion, en las clases y actividades
extradocentes, como elemento esencial del ambiente de aprendizaje.
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Acerca de las condiciones fisicas, en el 87% de las instituciones la
microlocalizacion es buena, mientras que el 13% regular. El estado constructivo
de los inmuebles escolares es bueno en un 69% y regular en el 26,1% (ver
grafico 7.1).

Condicione Fisicas de las|. E.
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Microlocalizacion Estado Constructive
Grafico 7.1

En cuanto a las condiciones de proteccion vy seguridad de los alumnos y
docentes en el 56,5% de las instituciones son regulares o malas, en este aspecto
es de tener en cuenta la carencia de cercas perimetrales en varias instituciones
y no se toman medidas para controlar el acceso a las instalaciones. Sdlo el
34,8% cuenta con enfermeria o servicio semejante, de ellas solo el 37,5% tiene
condiciones minimas para la atencion de los alumnos y docentes, este aspecto
debe tenerse muy en cuenta dadas las condiciones objetivas de la Provincia, la
gue no cuenta con adecuada infraestructura de salud o las instituciones que
prestan este servicio a la comunidad se encuentran relativamente alejadas de
muchas de las escuelas y colegios.

Existen barrearas arquitectonicas, lo que limita las posibilidades de integracion
de los nifos y jovenes con necesidades educativas especiales, lo que se
reconoce en el 65,2% de los centros de la Provincia.

Las instituciones se ven afectada por falta de pintura, aspecto calificado de
regular y mal en el 47,7% de las instituciones.

En general la estética de las instituciones educativas esta deteriorada en el
56,7% de los casos, lo que afecta la imagen institucional, incidiendo en la
formacion de los alumnos, sus niveles de motivacion y la educacion formal de
los mismos.

En relacién con el confort entre el 43% y el 56% han sido calificadas de mal y
regular respectivamente. Lo que atenta contra los indices de satisfaccion de los
alumnos y docentes, corroborado al aplicar el instrumento correspondiente. Solo
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el 69,6% cuenta con servicio de “bar” y de ellas con buenas condiciones el
64,3%.

El 95,7% cuenta con servicios sanitarios y en condiciones buenas apenas el
59,1%. Sdlo el 13% cuenta con instalaciones para la utilizacion de cine o video
(ver grafico 7.2).
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Dadas las caracteristicas e la Provincia constituye un problema el
abastecimiento de agua potable a las instituciones docentes, en el que existe
irregularidad, considerando que el 47,7% lo recibe diariamente, mientras que el
39,3% lo recibe con frecuencias que oscilan entre tres y quince dias y el 13%
sin una frecuencia determinada. Este aspecto afecta la higiene de las
instituciones, a pesar del esfuerzo manifiesto de las autoridades y profesores. En
las baterias sanitarias de las escuelas se encontraron depdsitos de agua, sin las
condiciones minimas higiénico — sanitarias, lo que puede ser fuente de vectores
y consecuentemente fuente de enfermedades infectocontagiosas para los
estudiantes y profesores.

Existen problemas de iluminacion en el 30% de las instituciones educativas, las
aulas no disponen de Iuminarias adecuadas, predominan bombillas
incandescentes y en muchas aulas por problemas constructivos, no se
aprovecha adecuadamente la iluminacién natural.

En relacién con Ia ventilacién es adecuada en sentido general, sin embargo, en
el 43% de los casos no es adecuado en una u otra area de los planteles.

El mobiliario en muchos casos es obsoleto, o presentan deterioro, en el 52,2%
de las instituciones tienen dificultades en este sentido. En general se observan
bancas o pupitres tradicionales, que no facilitan el trabajo en grupos, ni tienen en
cuenta el aspecto ergonémico del mobiliario.

En 82,6% de las instituciones educativas el ambiente sonoro es adecuado, sin
embargo, se observé en varias que no hay aislamiento acustico entre las aulas
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contiguas, lo que afecta el desarrollo normal de las clases.

En el 51,75 de las instituciones educativas, los estudiantes y docentes tienen
dificultades con el transporte para trasladarse hacia y desde las mismas.

La disponibilidad de aulas es insuficiente en el 35% de las escuelas y colegios y
el 21,7% de los salones de clases estan en condiciones regulares o malas.

Sdlo el 38,5% de las instituciones tienen laboratorios y de ellos sélo el 58,3%
tienen condiciones buenas (ver grafico 7.3).
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El 21,7% de las instituciones cuenta con talleres, de ellos sélo | 16,75 son
suficientes para la cantidad de alumnos y el 60% tuene buenas condiciones de
trabajo.

El 30% de las instituciones cuentan con auditorios y de ellos soélo el 57,1% tienen
buenas condiciones.

Del total de instituciones educativas, el 73,9% cuentan con bibliotecas con un
nivel aceptable de organizacion y sélo en el 40% las condiciones en cuanto a los
espacios disponibles de éstas son buenas, sin embargo, el 56% cuenta
solamente con hasta 500 libros, solo el 8,7% tienen entre 500 y 1000 libros y
mas de 1000 apenas 13% (ver grafico 7.4). Este aspecto evidentemente gravita
sobre la calidad de los servicios correspondientes y limita el acceso de los
estudiantes a la bibliografia. Ademas el nivel de actualizacion en
correspondencia con los programas vigentes se encuentra al 26,1% , la
adecuacion al tipo de institucion alcanza sdlo el 30% de los textos disponibles.
Se concluye que las bibliotecas de las instituciones docentes no cumplen con las
normas internacionalmente aceptadas, el personal de las mismas no esta
especializado y los servicios se brindan siguiendo esquemas tradicionales. No
se aprovechan las potencialidades para el préstamo interbibliotecario y para la
busqueda y diseminacion de la informacion. No se cuenta con los servicios y
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posibilidades de las Intranet e Internet.
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Grafico 7.4

En general en el 50% de las areas deportivas y recreativas son insuficientes y
con condiciones regulares o malas.

En relacion con la disponibilidad de presupuestos para mantenimiento en el
81,8% son insuficientes, no esta planificado, ni se cuenta con equipos o brigadas
especializadas a tales efectos.

En general la higiene de las instituciones docentes presenta un conjunto de
problemas objetivos y subjetivos, relacionados con las condiciones materiales,
pero también se aprecia insuficiente conciencia de sus implicaciones para la
seguridad y proteccion de la salud de los educandos, asi como niveles bajos de
gestion para resolverlos. No hay control al respecto por parte de la Direccién de
Educacion, lo que ha generado cierto conformismo o apatia de las autoridades
de las instituciones, al considerar estas que las vias para solucionar las
dificultades estan fuera de su alcance o posibilidades reales. Los padres
manifiestan preocupacion al respecto, sin embargo, las aportaciones son
aisladas e insuficientes.
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Conclusiones

Después de realizar el procesamiento y analisis de la informacion obtenida por
el equipo de Investigacion que dirigio la realizacion del diagnostico situacional se
ha arribado a las siguientes conclusiones:

No hay una clara conciencia, ni dominio de las Politicas Educativas por parte de
quienes tienen el encargo social de dirigir la Educacion.

La implementacion de las Politicas Educativas en la Provincia de Galapagos se
realiza de forma asistémica, no uniforme en cada uno de los cantones, lo que
genera desigualdad y tratamiento discriminatorio.

Existe un gran desconcierto en la Comunidad Educativa respecto a las
tendencias de la educacién, los paradigmas de aprendizaje y las teorias
pedagdgicas. Las que son tratadas indistintamente o de manera ecléptica, sin
que los directivos y docentes logren concretar sistemas de acciones coherentes
para su practica profesional.

No se cuenta con un Modelo Educativo Alternativo que permita orientar la
implementacion de las Politicas Educativas, y concretar la Reforma Educativa
Integral, con un fundamento cientifico.

La comunidad educativa no actia como un sistema de influencias coherentes, lo
que limita y frena el proceso de perfeccionamiento y la modernizacion del
sistema educativo.

La Direccion Provincial de Educacion no esta preparada para asumir los retos de
una Reforma Educativa Integral. Se aprecia que no funciona como un ente
colegiado, el nivel de gestion es bajo y presenta grandes afectaciones en su
capacidad movilizadora.

A pesar que mas del 60% de los docentes son universitarios, se aprecian y
perfilan serias insuficiencias en la formacion pedagégica de los docentes. En
especial en el dominio de las metodologias de la ensefianza y la psicologia del
aprendizaje.

La calidad del aprendizaje, la solidez de los conocimientos y el desarrollo de las
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habilidades presentan grandes afectaciones, lo que ha quedado probado
sobradamente a través del sistema de instrumentos aplicados. Es de significar
que los resultados de aprendizaje son inferiores a la media nacional e
internacional con los que han sido contrastados.

No se aprecia el protagonismo estudiantil, que estimule la formacion de los
lideres que requieren las sociedades modernas para enfrentar los retos de la
globalizacion, de la gestion de la informacién, que desde el contexto y la realidad
nacional posibilite la integracién del Ecuador al mundo.

Respecto a la Educacion Ambiental de los estudiantes, se evidencia una
influencia positiva al respecto, sin embargo, sdlo se manifiestan como
estereotipos o formulaciones carente de contenido especifico. Aunque se
declara como eje transversal del curriculo, no se concreta, ni se aprovechan las
potencialidades propias del entorno y las politica de tratamiento especial dado a
la Region por el Estado Ecuatoriano.

La contribucion a la formacion en valores de los estudiantes evidencia serias
dificultades, dado el desconcierto de los docentes y directivos acerca de cémo
implementarla y evaluarla consecuentemente.

Los indices de satisfaccion de la comunidad educativa son en general muy bajos,
inferiores a la media encontrada en otras investigaciones semejantes, lo que
evidencia un sin numero de carencias e inconformidades en estudiantes,
profesores, directivos y padres de familia.

No existen estrategias coherentes de trabajo metodoldgico en los niveles de
direccion y en las instituciones educativas. Los métodos de ensefianza utilizados
son predominantemente reproductivos, lo que lastra y limita el desarrollo del
pensamiento de los estudiantes.

La vinculacion de la teoria con la practica y del estudio con la actividad productiva
es insuficiente.

Se aprecian serias insuficiencias en la ensefianza del Inglés y la Computacién
como herramientas imprescindibles para la formacion integral de los alumnos en
el contexto de la globalizacién de los procesos.

Existen serias limitaciones en la infraestructura de las instituciones educativas,
ya que aungue la mayoria de las inmuebles son adecuados, carecen de los
recursos o medios idoneos para la labor instructiva y formativa en consonancia
con la revolucion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. Los Laboratorios de Ciencias Naturales son incompletos u
obsoletos y paraddjicamente no se aprovechan suficientemente Ilas
potencialidades de los centros de investigacion presentes en la Provincia. Los
Laboratorios de Computacion son incompletos o insuficientes en relacion con la
demanda de la poblacion estudiantil. No cuentan con verdaderos laboratorios de
Idiomas y los existentes no se explotan adecuadamente.
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Recomendaciones

Los resultados del presente informe de investigacion deben ser socializados,
analizados y discutidos con la comunidad de la Provincia de Galapagos, para arribar
a la version definitiva.

Un Plan para mejorar la calidad de un sistema educativo, debe pasar
necesariamente por el proceso de construccion conjunta de todos los actores, por
lo que el Plan de Accion que oriente la REI-G, debe ser elaborado en forma conjunta
con representantes de docentes, padres de familia, estudiantes y organizaciones
sociales, con asesoria especializada y siguiendo metodologias de eficiencia
comprobada.

Se deben estudiar los Modelos Educativos existentes, considerando sus
potencialidades, de modo que se esté en capacidad de generar un modelo
pedagodgico alternativo, que tenga en cuenta la caracterizacion de la educacion de
Galapagos.

Se deben generar politicas y estrategias de capacitacion permanente de docentes
y directivos de la educacion, asi como de los padres de familia y otros actores de
la comunidad, de modo que se integre el sistema de influencias educativas, en
funcién de la formacién integral de las nuevas generaciones.

Se debe estimular la participacion activa de los estudiantes como verdaderos
protagonistas del proceso, desarrollar su espiritu critico y capacidad de liderazgo,
mediante planes y programas docentes, extradocentes y extracurriculares.

Se debe estimular y aprovechar las potencialidades de la Comunidad para elaborar
planes conjuntos de desarrollo en el campo educativo.
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