
 

!"#$!%&'()%*+,#-*#&'-&#*)-&%'
!

!

.&#$%+&/'/!'*-0!-*!12&'!%,#+1*#&'3'

!%!#+14-*#&'

!

!

/*"!5)'!'*6(%!6!-+&#*4-'/!'$-'"*"+!6&'/!'

*-.)16&#*4-'&%'$"$&1*)'$"&-/)'&%0)1*+6)"'/!'

(%&-*.*#&#*4-'/!'1$+&"'(&1&'!%'+1&-"()1+!'(78%*#)'

/!%'/*"+1*+)'6!+1)()%*+&-)'/!'9$*+)'#&")'/!'!"+$/*)'

"!#+)1'#!-+1)'-)1+!!

!

+1&8&:)'/!'+*+$%&#*4-'(1!;*)'&'%&')8+!-#*4-'/!%'+2+$%)'/!'

*-0!-*!1&'!-'<!%!#+14-*#&'3'#)-+1)%='

!

!

/!-*""!'!"+!.&-*&'"$&1!>':*6!-!>'

?@ABCC@DCEFG@HI@JAD@?ED@K'

!

!

/*1!#+)1L':)10!'&-/1!"'1)"&%!"'&#)"+&'

FA?G@CDGMCFN@CI@JAD@?ED@K'

#)O/*1!#+)1L'1)8!1+)')6&1'&-/1&/!'(&1!/!"'

GMP@GQMDFA?GF?@I@JAD@?ED@K'

'

!

9EBQMR'SENBM'TUVW!

!



 II 

&;&%'

!

"#$%&'&()!*+#!#,!-$#.#/%#!%$0102)!'+#!3#.0$$),,03)!-)$!4#/&..#!5.%#'0/60!7+8$#9!:&;</#9=!

102)!;&!.+-#$>&.&?/@!

!

!

!

!

!

!

!

 

'

&-/1!"'1)"&%!"'&#)"+&'

/*1!#+)1'/!%'+1&8&:)'/!'+*+$%&#*4-'

'

'

'

1)8!1+)'&-/1&/!

#)/*1!#+)1'/!%'+1&8&:)'/!'+*+$%&#*4-'



 III 

 

/!#%&1&#*4-'/!'&$+)12&'

!

A)!4#/&..#!5.%#'0/60!7+0$#9!:&;</#9=!3#(,0$)!102)!2+$0;#/%)!*+#!#,!%$0102)!0*+6!3#.($&%)!

#.!3#!;&!0+%)$60B!*+#!/)!C0!.&3)!-$#>&0;#/%#!-$#.#/%030!-0$0!/&/DE/!D$03)!)!(0,&'&(0(&?/!

-$)'#.&)/0,B! F=! *+#!C#! ()/.+,%03)! ,0.! $#'#$#/(&0.!1&1,&)D$8'&(0.!*+#!.#! &/(,+F#/!#/!#.%#!

3)(+;#/%)@!

G! %$0><.! 3#! ,0! -$#.#/%#! 3#(,0$0(&?/! (#3)! ;&.! 3#$#(C).! 3#! -$)-&#303! &/%#,#(%+0,!

()$$#.-)/3&#/%#.!0!#.%#!%$0102)=!0! ,0!5.(+#,0!H),&%<(/&(0!I0(&)/0,=!.#DE/!,)!#.%01,#(&3)!

-)$!,0!J#F!3#!H$)-&#303!K/%#,#(%+0,=!-)$!.+!L#D,0;#/%)!F!-)$!,0!/)$;0%&>&303!&/.%&%+(&)/0,!

>&D#/%#@!

!

!

!

!

!

 !

 
 

!45IK775!57M5NGIKG!7OGL5P!:KQ5I5P 



 IV 

 

/!/*#&+)1*&'

!

G!,0!-#*+#R0!:#/!F!0!;&.!01+#,&%).@!5/!;#;)$&0!3#!H01,)@! !



 V 

&01&/!#*6*!-+)'

!

S+&#$)! 0D$03#(#$! 0!;&! '0;&,&0!*+#! .&#;-$#!;#!#.%+>)!0-)F0/3)! F!;#!C0/! 0F+303)!0!

()/>#$%&$;#!#/!,0!-#$.)/0!*+#!.)F!0C)$0@!5/!#.-#(&0,!0!;&!;0;8!F!C#$;0/)!*+#!'+#$)/!

;&!'+#/%#!3#!&/.-&$0(&?/@!!

M0;1&</!0D$03#9()!;+(C)!0!%)3).!;&.!0;&D).!*+#!()/)(6!3+$0/%#!;&!#%0-0!+/&>#$.&%0$&0!

*+#!;#!0-)F0$)/=!(+&30$)/!F!;#!-#$;&%&#$)/!3&.'$+%0$!#.%#!>&02#@!!

G!%)3)!#,!#*+&-)!3#!%$0102)!3#!Q&!T+.=!()/!*+&#/#.!-+3#!0-$#/3#$!();)!#.!#,!%$0102)!#/!

#*+&-)!F!*+#!%#/#;).!#,!-)3#$!3#!(0;1&0$!,0.!().0.!F!,)D$0$!*+#!#,!;+/3)!.#0!+/!,+D0$!

;#2)$@!!

G!U0,#/%6/=!7#10.=!Q0$F,&/!F!7,&/!-)$!#/.#R0$;#!0!()/.%$+&$!+/!1+#/!-$)F#(%)@!!

G,!V4)(W=!G/3$<.!L).0,#.=!;&!D$0/!0;&D)!F!(),#D0=!-)$!%)3)!.+!0-)F)!#!&/.-&$0(&?/!-0$0!.#$!

+/0!;#2)$!-$)'#.&)/0,@!

!

!

X!Y$0(&0.!%)%0,#.!X!

!

!

 !



 VI 

2-/*#!'/!'#)-+!-*/)'

'

AVAL II!

DECLARACIÓN DE AUTORÍA III!

DEDICATORIA IV!

AGRADECIMIENTO V!

ÍNDICE DE CONTENIDO VI!

RESUMEN VII!

ABSTRACT VIII!

1.! INTRODUCCIÓN 1!

1.1! OBJETIVOS 3!

1.2! ALCANCE 3!

1.3! MARCO TEÓRICO 4!

2.! METODOLOGÍA 36!

2.1! Creación de GTFS del sector centro norte 37!

2.2! Implementación de un servicio REST para calcular el camino más corto 47!

2.3! Cliente REST 58!

2.4! Pruebas del planificador de rutas 59!

2.5! Sistema de información de rutas y paradas de transporte público 60!

2.6! Diseño de pruebas de usabilidad 63!

3.! RESULTADOS Y DISCUSIÓN 66!

3.1! Prueba de integración del sistema 66!

3.2! Pruebas de usuario 71!

3.3! Análisis de los resultados 89!

4.! CONCLUSIONES 92!

5.! REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 95!

ANEXO I 97!

ORDEN DE EMPASTADO 103!

!

 
 
 
 
 
 
 
 



 VII 

 
 
 

1!"$6!-'

5/! S+&%)=! #,! Z[\! 3#! ,0! ;)>&,&90(&?/! .#! $#0,&90! #/! .&.%#;0! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()@! 7&/!

#;10$D)=!,).!+.+0$&).!3#!#.%#!.&.%#;0!/)%0/!,0!'0,%0!3#!&/')$;0(&?/!.&.%#;0%&9030!.)1$#!

,0.!$+%0.!F!-0$030.!3#!%$0/.-)$%#@!5.%0!-$)1,#;8%&(0!0'#(%0!0]!(&+3030/).!*+&%#R).=!%+$&.%0.!

#^%$0/2#$).B!F=!;&D$0/%#.!#^%$0/2#$).!)!/0(&)/0,#.@!!

5/!#.%#!-$)F#(%)!3#.0$$),,0!#!&;-,#;#/%0!+/!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!#/!')$;0%)!

3&D&%0,!*+#!-$)(#.0!0$(C&>).!#.%0/30$&903).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!0/0,&90!,0!&/')$;0(&?/!

#/!10.#!0!+/!;)3#,)!;0%#;8%&()!F!0,D)$&%;)!#.-#(6'&()B!F=!#/%$#D0!$#.+,%03).!*+#!-)3$60/!

0F+30$!0!,).!+.+0$&).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!0!;)>&,&90$.#!;#2)$!#/!10.#!0!#.%0!&/')$;0(&?/@!!

H0$0! $#0,&90$!#.%#!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#! $+%0.=!.#!()/.%$+F#$)/!#.%).![!#,#;#/%).!

&/3&.-#/.01,#.]!!

•! N$)/%_#/3]!()/#(%0!0,!+.+0$&)!()/!#,!7#$>&(&)!3#!Q&!T+.!F!D$0'&(0! ,0.!$+%0.!#/!+/!

;0-0!3&D&%0,!+.0/3)!#,!$#.+,%03)!#/%$#D03)!-)$!#,!7&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!

•! 7#$>&(&)!3#!Q&!T+.]! ,##! ,).!0$(C&>).!YMN7!`#.%8/30$!3#! '0(%)!-0$0!3&D&%0,&90$! ,).!

30%).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()a!F!#/%$#D0!&/')$;0(&?/!-$)(#.030!3#!$+%0.!F!-0$030.!0,!

.#$>&(&)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!!

•! 7#$>&(&)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#! $+%0.]! 0$;0!D$0').!#/!10.#! 0! ,0! &/')$;0(&?/!3#! ,0.!

-0$030.=!0-,&(0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!`$#.+#,>#!#,!-$)1,#;0!3#!(0;&/)!;8.!()$%)!

3#/%$)!3#!+/!D$0')a@!

G3#;8.=! -0$0! ();-$)10$! #,! '+/(&)/0;&#/%)! 3#,! .&.%#;0! .#! $#0,&90$)/! cd! -$+#10.! ()/!

+.+0$&).!3#!3&.%&/%).!-#$'&,#.@!!

J0! &/>#.%&D0(&?/! 3#;).%$?! #,! 0,%)! D$03)! 3#! &;-)$%0/(&0! *+#! %&#/#/! ,).! .&.%#;0.! 3#!

-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!3&D&%0,#.!#/!,0!;)>&,&90(&?/!3#!,).!+.+0$&).B!03#;8.=!.#!$#()/)(&?!,0!

+%&,&303!3#!,).!-$&/(&-&).!F!0,D)$&%;).!0-$#/3&3).!#/!$#,0(&?/!0!,0!$)1?%&(0!0+%?/);0!;?>&,!

#/!+/!()/%#^%)!3&'#$#/%#@!!

!

(&%&81&"'#%&;!L'7&.%#;0! 3#!-,0/&'&(0(&?/!3#! $+%0.=! .&.%#;0! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()=!

;)>&,&90(&?/=!'$)/%_#/3=!.#$>&(&).!3#!Q&!T+.=!7#$>&(&)!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.=!0,D)$&%;)!

3#!4&2b.%$0=!D$0').=!$)1)%.!;?>&,#.!0+%?/);).@!

 !



 VIII 

&8"+1&#+'

!

K/!S+&%)=!Z[\!)'!%C#!+$10/!;)1&,&%F!%0b#.!-,0(#!&/!%C#!-+1,&(!%$0/.-)$%!.F.%#;@!e)f#>#$=!%C#!

+.#$.!/)%#!%C#!,0(b!)'!.F.%#;0%&9#3!&/')$;0%&)/!)/!$)+%#.!0/3!%$0/.-)$%!.%)-.@!MC&.!-$)1,#;!

0''#(%.]!(&%&9#/.!)'!S+&%)=!')$#&D/!%)+$&.%.B!0/3=!')$#&D/!)$!/0%&)/0,!;&D$0/%.@!

MC&.! $#.#0$(C! 3#>#,)-.! 0/3! &;-,#;#/%.! 0! $)+%#! -,0//&/D! .F.%#;! &/! 3&D&%0,! ')$;0%! %C0%!

-$)(#..#.! .%0/30$3&9#3! '&,#.! )'! -+1,&(! %$0/.-)$%0%&)/=! 0/0,F9#.! &/')$;0%&)/! 10.#3! )/! 0!

;0%C#;0%&(0,!;)3#,!0/3!.-#(&'&(!0,D)$&%C;B!0/3=!&%!3#,&>#$.!+.#'+,!$#.+,%.!')$!+.#$.@!

M)!;0b#!%C&.!$)+%#!-,0//&/D!.F.%#;=!%C#.#![!#..#/%&0,!#,#;#/%.!f#$#!1+&,%]!

•! N$)/%_#/3]!()//#(%.!%C#!+.#$!f&%C!Q&!T+.!7#$>&(#!0/3!3$0f.!%C#!$)+%#.!&/!0!3&D&%0,!

;0-!+.&/D!%C#!$#.+,%!$#(#&>#3!1F!%C#!L)+%#!H,0//&/D!7F.%#;@!

•! QF!T+.!7#$>&(#]!$#03.!%C#!YMN7!'&,#.!10.#3!)/!%C#!&/')$;0%&)/!#/%#$#3!1F!%C#!+.#$!

0/3!.#/3.!-$)(#..#3!&/')$;0%&)/!)'!.%)-.!0/3!$)+%#.!%)!%C#!L)+%#!H,0//&/D!7#$>&(#@!

•! L)+%#!H,0//&/D!7#$>&(#]! ($#0%#.! 0! D$0-C!10.#3!)/! %C#! &/')$;0%&)/! )'! %C#! .%)-.=!

0--,&#.! %C#!4&2b.%$0!0,D)$&%C;!0/3! $#%+$/.!0/!0$$0F!)'!/)3#.=!fC&(C! &/3&(0%#.! %C#!

.C)$%#.%!-0%C@!

K/!033&%&)/=!%)!%#.%!%C#!+.01&,&%F!)'!%C#!.F.%#;=!cd!%#.%.!f#$#!()/3+(%#3!f&%C!3&''#$#/%!+.#$.g!

-$)'&,#.@!

MC#! $#.#0$(C! 3#;)/.%$0%#3! %C#! C&DC! 3#D$##! )'! &;-)$%0/(#! %C0%! 3&D&%0,! $)+%#! -,0//&/D!

.F.%#;.!C0>#!&/!%C#!;)1&,&%F!)'!+.#$.@!K/!033&%&)/=!%C#!+%&,&%F!)'!%C#!-$&/(&-,#.!0/3!0,D)$&%C;.!

)'!0+%)/);)+.!;)1&,#!$)1)%&(.!&/!0!3&''#$#/%!()/%#^%@!

!

X!3Y)1/"L'L)+%#!-,0//&/D!.F.%#;=!-+1,&(!%$0/.-)$%!.F.%#;=!;)1&,&90%&)/=!'$)/%_#/3=!Q&!

T+.!.#$>&(#.=!$)+%#!-,0//&/D!.#$>&(#=!4&2b.%$0!0,D)$&%C;=!D$0-C.=!0+%)/);)+.!;)1&,#!$)1)%.@!

 



 
 

1 

VD' *-+1)/$##*4-'

5/!S+&%)=! 0-$)^&;030;#/%#! #,! Z[\! 3#! ,0! ;)>&,&90(&?/! 3#! ,).! C01&%0/%#.! .#! ,0! $#0,&90!

+.0/3)!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!H)$!)%$)!,03)=!3#1&3)!0!,0!1020!(0,&303!3#,!.#$>&(&)=!#,!/E;#$)!

3#!>#C6(+,).!-$&>03).!#/!,0!(&+303!&/($#;#/%0!0!+/!$&%;)!0/+0,!3#,!h@Z\@!icj!

!

5.%)!.#!%$03+(#!#/!icj]!!

•! Q8.!+/!;&,,?/!3#!>#C6(+,).!#/!(&$(+,0(&?/!-0$0!#,!0R)!kd[d=!,)!&;-,&(0!%#/#$!;8.!

3#,!3)1,#!3#!,).!>#C6(+,).!*+#!(&$(+,0$)/!#/!#,!0R)!kdcl@!

•! K/($#;#/%)! 3#! ()/D#.%&?/! >#C&(+,0$=! ,)! *+#! &;-,&(0! D0.%0$! ;8.! %&#;-)! 3#!

;)>&,&90(&?/=!3&.;&/+F#/3)!,0!(0,&303!3#!>&30!3#!,0.!-#$.)/0.@!

•! K/($#;#/%)!3#!,0!()/%0;&/0(&?/!-)$!"mk!3#/%$)!3#!,0!(&+303@! 

!

5/!#.%#! ()/%#^%)=!+/)!3#! ,).!;0F)$#.!-$)1,#;0.!*+#!#/'$#/%0!#,! +.+0$&)!3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()! #/! >0$&0.! (&+303#.! 3#,! 5(+03)$! F! 3#! J0%&/)0;<$&(0! #.! ,0! (0/%&303! ,&;&%030! 3#!

(0/0,#.!3#!&/')$;0(&?/!3&D&%0,!.)1$#!$+%0.!F!-0$030.@!!

!

J0.!/#(#.&303#.!3#!,).!+.+0$&).!C0/!(0;1&03)=!0C)$0!.#!3#;0/30!-$#(&.&?/!#/!,).!30%).=!

+.01&,&303!F!0((#.&1&,&303=!-#$)=!3#1&3)!*+#!#^&.%#!+/0!(&+303!%&#/#!+/0!D$0/!(0/%&303!3#!

&/')$;0(&?/!.)1$#!$+%0.!F!-0$030.!#.!&;-).&1,#!#.-#$0$!*+#!#,!+.+0$&)!-$)(#.#!%)3).!,).!

30%).!-)$!.6!.),)@!7)1$#!%)3)=!(+0/3)!/#(#.&%0!;)>&,&90$.#!0!3&'#$#/%#.!,+D0$#.!3#!,0!(&+303!

)!#.!/+#>)!#/!,0!(&+303@!!

!

H)$!#.#!#;)%&>)!/0(#!,0!/#(#.&303!3#!()/%0$!()/!+/!.&.%#;0!3&D&%0,!-0$0!*+#!#,!+.+0$&)!

-+#30!()/.+,%0$!F!.#,#((&)/0$!,0!$+%0!;8.!?-%&;0!-0$0!,,#D0$!0!.+!3#.%&/)!ikj@!

!

J0! -,0/&'&(0(&?/! 3#! $+%0.! ()/.&.%#! #/! 1+.(0$! #,! (0;&/)! ;8.! ()$%)! #/%$#! 3).! -+/%).!

()/.&3#$0/3)!%)3).!,).!(0;&/).!3&.-)/&1,#.B!-0$0!0,(0/90$!#.%#!)12#%&>)!.#!&;-,#;#/%0/!

0,D)$&%;).!*+#!$#(&10/!3#!#/%$030!+/!;0-0!*+#!$#-$#.#/%#]!!

•! 5,!0;1&#/%#!3?/3#!.#!-+#3#!;)>&,&90$@!

•! J0!+1&(0(&?/!3#,!$)1)%!#/!#,!;0-0@!!

•! 5,!3#.%&/)!'&/0,@!

!



 
 

2 

5/!10.#!0!#.%0!&/')$;0(&?/!.#!)1%#/3$8!#/!,0!.0,&30!,0!$+%0!;8.!()$%0!0!.#D+&$=!#.!3#(&$=!,0!

3#!;#/)$!().%#@!!

!

5.%).!0,D)$&%;).!.)/!+.03).!#/!3&>#$.).!(0;-).!();)]! ,0! $)1?%&(0!;?>&,!0+%?/);0=!#,!

#/$+%0;&#/%)! 3#! $#3#.=! >&3#)! 2+#D).=! .#(+#/(&0.! D#/<%&(0.=! -,0/&'&(0(&?/!3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()!F!0<$#)=!#/%$#!)%$).@!i[j!

!

O/0! ;#2)$0! 0! ,).! .&.%#;0.! 3#! &/')$;0(&?/! 0,! +.+0$&)! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! #.]! ,0!

&;-,#;#/%0(&?/!3#!0,D)$&%;).!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!#/!+/!1+.(03)$!)/,&/#!3#!$+%0.!F!

-0$030.=!3)/3#!#,!+.+0$&)!&/D$#.0!.+!)$&D#/!F!3#.%&/)=!-0$0!$#(&1&$!&/')$;0(&?/!3#!,0.!$+%0.!

3&.-)/&1,#.@!!

!

O/0!3#!,0.!')$;0.!3#!$#0,&90$!#.%0!;#2)$0!#.!%$0><.!3#!,0!%#)$60!3#!D$0').=!3)/3#!(030!

-0$030!$#-$#.#/%0!+/!/)3)!#/!#.-0(&)!F!,0.!$+%0.!3#!1+.#.!$#-$#.#/%0/!,).!><$%&(#.@!7#!

3#1#!%);0$!#/!(+#/%0!*+#]!-0$0!(030!/)3)!.#!-+#3#!%#/#$!>0$&).!><$%&(#.=!#.!3#(&$!+/0!

-0$030!-+#3#!%#/#$!>0$&0.!$+%0.!3&.-)/&1,#.@!5/!#.%#!D$0')!.#!0-,&(0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!

*+#!&3#/%&'&(0!,0!;#/)$!3&.%0/(&0!#/%$#!3).!-+/%).!inj]!#.%#!0,D)$&%;)!$#0,&90!#,!(8,(+,)!3#!

,).!-#.).!`b&,?;#%$).!0!$#()$$#$a!*+#!#^&.%#!#/%$#!#,!/)3)!&/&(&0,!F!#,!;8.!(#$(0/)!*+#!#.%8!

0-+/%0/3)!0,!3#.%&/)@!5,!)12#%&>)!3#!#.%).!(8,(+,).!#.!-$#.#/%0$!0,!+.+0$&)!,0.!3&'#$#/%#.!

$+%0.!?-%&;0.!̀ %$0F#(%).!()/!;#/)$!3&.%0/(&0a!-0$0!,,#D0$!0!.+!3#.%&/)!#/!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!!

!

5.%#!%$0102)!#.%+3&0!#!&;-,#;#/%0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!

()$%)!-0$0!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)!3#/%$)!3#!+/!D$0')!*+#!$#-$#.#/%0!,0.!$+%0.!F!-0$030.!3#,!

%$0/.-)$%#!-E1,&()@! 5.%0! &/')$;0(&?/! #.%0$8! 3&D&%0,&9030!#/! ')$;0%)!YMN7! ihj@! 7#!-)3$8!

$#0,&90$!()/.+,%0.!0!#.%#!.#$>&(&)!3#.3#!+/!(,&#/%#!f#1!*+#!&;-,#;#/%#!+/!.#$>&(&)!L57M=!

-$)%)(),)! +.03)! -0$0! ,0! %$0/.'#$#/(&0! 3#! &/')$;0(&?/! #/%$#! .#$>&(&).! f#1! ilj=! ,)! *+#!

-#$;&%&$8! &/%#D$0$,)! 0! +/! .&.%#;0! 3#! &/')$;0(&?/! 3#! >&02#.! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()@!

G3&(&)/0,;#/%#!.#!3&.#R0$8!+/0!&/%#$'09!D$8'&(0!*+#!-#$;&%0!0,!+.+0$&)!&/D$#.0$!#,!)$&D#/!F!

3#.%&/)!-0$0!)1%#/#$! ,0! $+%0!;8.!()$%0!-0$0! ,,#D0$!0!.+!3#.%&/)=! %#/&#/3)!();)!(0.)!3#!

#.%+3&)!#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)@!

!

J0.!$+%0.!F!-0$030.!.#!)1%#/3$8/!3#,!.&.%#;0!3#!;0-0.!01&#$%).!m-#/7%$##%Q0-@!7#!+.0$8!

,0.! C#$$0;&#/%0.! 01&#$%0.! 3#,! #;-$#/3&;&#/%)! .)(&0,! Q&! T+.! -0$0! #,! ;0/#2)! 3#! #.%0!

&/')$;0(&?/!()/!#,!)12#%&>)!3#!D#/#$0$=!#3&%0$!#!&/%#$-$#%0$!,).!0$(C&>).!YMN7@!
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VDV' )8:!+*;)"'

5,!)12#%&>)!D#/#$0,!3#!#.%#!-$)F#(%)!#.!$#0,&90$!#,!3&.#R)!#!&;-,#;#/%0(&?/!3#!+/!.&.%#;0!

3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!*+#!+.#!+/!0,D)$&%;)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!-0$0!#,!%$0/.-)$%#!

-E1,&()!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)!(0.)!3#!#.%+3&)!#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#@!

!

J).!)12#%&>).!#.-#(6'&().!3#!#.%#!H$)F#(%)!K/%#D$03)$!.)/]!

!

●! G/0,&90$!C#$$0;&#/%0.!/#(#.0$&0.!-0$0!,0!3&D&%0,&90(&?/!3#!$+%0.!#/!')$;0%)!#.%8/30$!

YMN7@ 

●! 4&D&%0,&90$! ,0.! $+%0.!3#! .&.%#;0!3#! %$0/.-)$%#!-E1,&()!3#,! .#(%)$! (#/%$)!/)$%#!3#,!

4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)!-0$0!-)3#$!$#-$#.#/%0$,0.!#/!+/!D$0')@! 

●! 4&.#R0$!#!&;-,#;#/%0$!+/!0,D)$&%;)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!*+#!-#$;&%0!(0,(+,0$!

,0!$+%0!;8.!()$%0!*+#!+/!+.+0$&)!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!-+#3#!%);0$!-0$0!,,#D0$!0!+/!

3#.%&/)!$#*+#$&3)@! 

●! K;-,#;#/%0$! +/! .&.%#;0! 3#! &/')$;0(&?/! 0,! +.+0$&)! *+#! &/%#D$#! #,! 0,D)$&%;)! 3#!

-,0/&'&(0(&?/! 3#! $+%0.! F! -#$;&%0! &/D$#.0$! 0,! +.+0$&)! #,! )$&D#/! F! 3#.%&/)! 3#! ,0!

%$0F#(%)$&0!0!.#$!(0,(+,030@! 

●! L#0,&90$! -$+#10.! 3#! +.01&,&303! -0$0! >0,&30$! #,! '+/(&)/0;&#/%)! 3#,! .&.%#;0!

&;-,#;#/%03)@ 

 

VDT' &%#&-#!'

7#!$#0,&90$8!,0!1E.*+#30!3#!C#$$0;&#/%0.!-0$0!,0!($#0(&?/!F!#3&(&?/!3#!0$(C&>).!YMN7@!7#!

-$)(#3#$8!0!+.0$!#.%0.!C#$$0;&#/%0.!#/!,0!($#0(&?/!3#!#.%).!0$(C&>).!-0$0!,0.!$+%0.!*+#!

(&$(+,0/!-)$!#,! .#(%)$! (#/%$)!/)$%#!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)! F!*+#!-+#30/!.#$!

&/%#D$030.!0!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!5.%0!&/')$;0(&?/!.#!,0!()/.%$+&$8!#/!10.#!0!

,).!30%).!3#!,0.!-0$030.!3#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#=!*+#!.#!)1%#/&3).!3#!m-#/7%$##%Q0-.=!

.&.%#;0!3#!;0-0.!3&D&%0,!()/.%$+&3)!#/!10.#!0!&/')$;0(&?/!01&#$%0@!

!

7#!$#0,&90$8!#,!3&.#R)!#!&;-,#;#/%0(&?/!3#!+/!0,D)$&%;)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!+.03)!

0(%+0,;#/%#!#/!$)1)%.!;?>&,#.!#/!#,!()/%#^%)!3#!)-%&;&90$!+/!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!3#!

%$0/.-)$%#!-E1,&()=!,)!*+#!-#$;&%&$8!$#0,&90$!#,!(8,(+,)!3#!,0!$+%0!;8.!?-%&;0!3&.-)/&1,#!#/!

1+.!-0$0!*+#!+/!+.+0$&)!-+#30!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)!3#.#03)!3#/%$)!3#!,0!(&+303@!

!
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7#!($#0$8!+/!.&.%#;0!3&D&%0,!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!*+#!-#$;&%0!&/D$#.0$!'8(&,;#/%#!#,!

)$&D#/!F!3#.%&/)!3#.#03)=!F!*+#!$#.-)/30!()/!,).!-0.).!3#!,0!$+%0!;8.!()$%0!*+#!3#1#$60!

.#D+&$=!#/!')$;0%)!3#!%#^%)!F!>&.+0,&903)!#/!+/!;0-0@!5.%#!.&.%#;0!#.%0$8!0,)203)!#/!+/!

.#$>&3)$!#/!,0!/+1#!,)!*+#!-#$;&%&$8!0,!+.+0$&)!0((#3#$!0!%$0><.!3#,!K/%#$/#%!0!#.%#!.#$>&(&)@!

!

7#!$#0,&90$8!-$+#10.!()/!+.+0$&).!$#0,#.!3#,!.&.%#;0!&;-,#;#/%03)=!3)/3#!.#!$#0,&(#! ,0!

();-0$0(&?/!3#,! %&#;-)!+.03)!-0$0!#.()D#$!+/0! $+%0!+.0/3)!#,!-,0/&'&(03)$!3#! $+%0!#/!

()/%$0.%#!()/!;#3&).!/)!3&D&%0,#.!)!()/!+/!.&.%#;0!*+#!.),)!&/3&*+#!,0.!$+%0.!3#!;0/#$0!

#.%8%&(0@!G.6! %0;1&</! .#!C0$8/!-$+#10.! 3#! +.01&,&303!3?/3#! .#! 0/0,&90$8! *+#! %0/! '8(&,!

$#.+,%0!&/D$#.0$!)$&D#/!F!3#.%&/)=!0.6!();)!-$)(#.0$!,0!&/')$;0(&?/!#/%$#D030!F!+.0$,0!-0$0!

;)>&,&90$.#@!

VDZ' 6&1#)'+!41*#)'

+GFACJMGQ@'J[PNBKM'BAQ@NB\@AQ@'

5,!0+;#/%)!3#!()/D#.%&?/!>#C&(+,0$!#.!+/!D$0/!$#%)!*+#!%&#/#!*+#!#/'$#/%0$!,0.!(&+303#.!

0(%+0,;#/%#=!3#1&3)!0,!&/($#;#/%)!#/!,0!3#/.&303!3#!-#$.)/0.!*+#!,0!C01&%0/@!7#DE/!+/!

&/')$;#!3#! ,0.!I0(&)/#.!O/&303#.=!.#!%&#/#!-$#>&.%)!*+#!-0$0!#,!kdhd!;8.!3#,!Zd\!3#!

-)1,0(&?/!;+/3&0,!>&>0!#/!(&+303#.=!0!-#.0$!*+#!#,!8$#0!+$10/0!.),)!$#-$#.#/%0!#,![\!3#!

,0!.+-#$'&(&#!3#!,0!%&#$$0@!iZj!

!!

5.%)!()/,,#>0!0!3&'#$#/%#.!/#(#.&303#.!F!-$)1,#;8%&(0.!#/%)$/)!0!,0!;)>&,&303!+$10/0@!O/)!

3#!,).!-$&/(&-0,#.!)12#%&>).!3#!,0!-,0/&'&(0(&?/!+$10/0!#.!1+.(0$!0,%#$/0%&>0.!;8.!,&;-&0.!F!

0()$%0$!#,!%&#;-)!3#!;)>&,&90(&?/=!$#3+(&#/3)!#,!%$8'&()!>#C&(+,0$@!5.!-)$!#.)!*+#!,0!;0F)$60!

3#!(&+303#.!#.%8/!$#0,&90/3)!D$0/3#.!#.'+#$9).!-0$0!;#2)$0$!#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!F0!*+#!

$#-$#.#/%0!+/!;#3&)!#'&(&#/%#=!3#1&3)!0!*+#!)(+-0!;#/).!();1+.%&1,#!F!#.-0(&)!#/!,0!>60!

-E1,&(0=!();)!.#!-+#3#!0-$#(&0$!#/!,0!N&D+$0!c@c@!*+#!#.!'+#!+/!#^-#$&;#/%)!+$10/)!*+#!

$#0,&90$)/!-0$0! ()/%$0.%0$!#,!#.-0(&)!+.03)!#/! ,0! >60!-E1,&(0!-0$0! %$0/.-)$%0$!#,!;&.;)!

D$+-)!3#!-#$.)/0.!#/!%$0/.-)$%#!-$&>03)=!-E1,&()!F!#/!1&(&(,#%0@!

!
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.B\EGF'VDVD!5^-#$&;#/%)!+$10/)!.)1$#!#,!#.-0(&)!$#*+#$&3)!-0$0!;)>&,&90$.#!#/!(0$$)!
-$&>03)=!1+.!F!1&(&(,#%0@!!"#!

5/!,0!0(%+0,&303!#.!3#!D$0/!0F+30!+%&,&90$!C#$$0;&#/%0.!%#(/),?D&(0.!*+#!-#$;&%0/!;#2)$0$!

,0! D#.%&?/! F! .#$>&(&)! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()@! Q+(C0.! (&+303#.! #/! #,! ;+/3)! #.%8/!

&;-,#;#/%0/3)!.&.%#;0.!&/%#,&D#/%#.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!*+#!,#.!-#$;&%#/]!ioj!

•! 7&.%#;0!&/%#D$0,!3#!()/%$),!%0$&'0$&)@!

•! Q#2)$0$!#,!.#$>&(&)!F!,0!();+/&(0(&?/!()/!#,!+.+0$&)@!

•! Q#2)$0$!,0!-,0/&'&(0(&?/!F!D#.%&?/!3#!',)%0!

•! Q#2)$0$!#,!0.#.)$0;&#/%)!3#!>&02#!-0$0!#,!+.+0$&)@!

!

G3&(&)/0,;#/%#! 0! #.%)! -#$;&%#! $#(),#(%0$! 30%).! C&.%?$&().! -0$0! $#0,&90$! -,0/&'&(0(&)/#.!

+$10/0!0/%&(&-030=!;#2)$0$!,0.!$+%0.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!#!&/(#/%&>0$!0!;8.!D#/%#!+.#!#,!

%$0/.-)$%#!-E1,&()@!

!

5/!#.%#!%$0102)!.#!C01,0$8!.)1$#!,0!&;-,#;#/%0(&?/!3#!+/!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!

*+#!#/%$#D+#!0,!+.+0$&)!,0!&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!3&.-)/&1,#.!-0$0!();-,#%0$!+/!

>&02#!3#/%$)!3#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)@!

!

"BCQ@]FC'?@'BA^MG]FKB_A'?@'GEQFC'`'JFGF?FC'JFGF'@N'ECEFGBM'

"BQEFKB_A'FKQEFN'?@'NMC'CBCQ@]FC'?@'BA^MG]FKB_A'FN'ECEFGBM'

5/!,0!0(%+0,&303=!+/0!D$0/!;0F)$60!3#!,0.!(&+303#.!3#,!5(+03)$!F!3#!)%$).!-06.#.!#/!>60.!

3#!3#.0$$),,)!-$#.(&/3#/!3#!.&.%#;0.!3&D&%0,#.!3#!&/')$;0(&?/!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!#.%)!
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0+;#/%0!,0.!-).&1&,&303#.!3#,!+.+0$&)!-0$0!#.()D#$!+/0!$+%0!?-%&;0!F!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)!

#.-#(6'&()@!

!

5.%)!.#!()/>&#$%#!#/!+/!D$0>#!-$)1,#;0!-0$0!,).!%+$&.%0.=!-#$.)/0.!/+#>0.!#/!,0!(&+303!)!

+/0!-#$.)/0!*+#!()/!,0!/#(#.&303!3#!;)>&,&90$.#!0!+/!,+D0$!3#.()/)(&3)!#/!,0!(&+303@!

!

4#/%$)!3#!,).!#.'+#$9).!-)$!1$&/30$!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!.)1$#!,0.!$+%0.!3&.-)/&1,#.!#/!

(030!-0$030=!#/!#,!(0.)!3#!S+&%)=!.#!&/()$-)$?!,#%$#$).!*+#!&/3&(0/!#,!/E;#$)!3#!$+%0!3#,!

1+.=!)$&D#/!F!3#.%&/)!3#!,0!$+%0@!H#$)!#.%#!;#3&)!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)=!-)$!.6!.),)=!

-$#.#/%0!;+(C0.!();-,&(0(&)/#.=!3#1&3)!0!*+#!/)!%)30.!,0.!-#$.)/0.!-)3$60/!3#3+(&$!,0!

$+%0!();-,#%0!3#,!1+.!()/!#.%).!30%).!F!0,!#.%0$!#^-+#.%).!#/!,0!>60!-E1,&(0!-$#.#/%0/!+/!

$8-&3)!3#%#$&)$)!();)!.#!-+#3#!>#$!#/!,0!N&D+$0!c@k@!

 

.B\EGF'VDTD!H0$030!3#%#$&)$030!+1&(030!#/!,0!G>@!H0%$&0!3#!,0!(&+303!3#!S+&%)@!

5.%#!%&-)!3#!&/')$;0(&?/!#/!,0.!-0$030.!.#!3#1#!();-,#;#/%0$!#/%$#D0/3)!0!,).!+.+0$&).!

,0.!$+%0.!();-,#%0.!#/!+/!;0-0!*+#!C0D0!$#'#$#/(&0!0,!)$&D#/!F!#,!3#.%&/)@!!

!

5/!#,!(0.)!3#!,0!(&+303!3#!"+#/(0=!#.%0!(&+303!%&#/#!3&.-)/&1,#!3).!D$0/3#.!;0-0.!()/!

3&0D$0;0(&)/#.!3#!%)30.!,0.!$+%0.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!#/!,0!N&D+$0!c@[@!.#!-+#3#!>#$!cn!

3#!,0.!ko!,6/#0.!3#!1+.#.!*+#!C0/!.&3)!3&D&%0,&9030.@!G+/*+#!#.%#!;<%)3)!3#!&/')$;0(&?/!

'+/(&)/0! 10.%0/%#! 1&#/! -0$0! (&+303#.! *+#! %&#/#/! 3#/%$)! 3#! .+.! .&.%#;0! 3#! %$0/.-)$%#!
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-E1,&()! ,6/#0.! 3#! ;#%$)=! (+0/3)! .#! %$0%0! 3#! %$0/.-)$%#! ;)30,! .#! %&#/#! ,).! .&D+&#/%#.!

-$)1,#;0.]!

●! 4&'&(+,%03!-0$0!#/()/%$0$!#/!#,!;0-0!,0!+1&(0(&?/!3#!)$&D#/!F!3#.%&/)@!7)1$#!%)3)=!

.&!#.!+/0!9)/0!/+#>0!-0$0!#,!+.+0$&)@ 

●! 4&'&(+,%03!-0$0!3#%#$;&/0$!,0!3&.%0/(&0!;8.!?-%&;0!.&/!,0!&/')$;0(&?/!3#!3&.%0/(&0!

#/%$#!-0$030.@! 

●! 4&'&(+,%03! -0$0! .#,#((&)/0$! ,0! ();1&/0(&?/! 3#! $+%0.! /#(#.0$&0.!-0$0! ,,#D0$! 0! +/!

3#.%&/)=!3#1&3)!0!*+#!%)30!,0!&/')$;0(&?/!.#!#/(+#/%$0!#/!3&'#$#/%#.!;0-0.@ 

●! ").%).!#,#>03).!-0$0!,0!3&.%$&1+(&?/!'6.&(0!#/%$#!,).!(+630/).@ 

●! 4&'&(+,%03! -)$! -0$%#! 3#,! +.+0$&)! -0$0! %$0/.-)$%0$.#! -)$! ,0! (&+303! +.0/3)! #.%0!

&/')$;0(&?/@ 

●! 4&'&(+,%03!3#!,).!%#,<')/).!;?>&,#.!-0$0!01$&$!F!/0>#D0$!#/!#,!;0-0!#/!')$;0%)!-3'@ 

 

.B\EGF'VDZD!Y+60!3#!1+.#.!3#!,0!(&+303!3#!"+#/(0!!$%#!

!

5/!#,!E,%&;)!0R)=!,0!#;-$#.0!-E1,&(0!Q#%$)-),&%0/0!3#!M$0/.-)$%#!3#!H0.02#$).!3#!S+&%)!

`5HQMHSa=!3#/%$)!3#!.+!-,0/!-0$0!;)3#$/&90$!#,!.&.%#;0!&/%#D$03)!3#!%$0/.-)$%#=!&/>&$%&?!

%&#;-)!F!$#(+$.).!#/!;#2)$0$!,0!#^-#$&#/(&0!3#!,).!+.+0$&).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!iccj@!5.%0!

K/.%&%+(&?/!HE1,&(0!&/%#D$?!,).!30%).!3#!,0!(&+303!0,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!3#!Y))D,#!Q0-.=!

,)! *+#! -#$;&%#! 0! ,).! +.+0$&).! ()/.+,%0$! ,).! -+/%).! 3#! $#'#$#/(&0! 3#! -0$030.=! %&#;-).!
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#.%&;03).!3#! ,,#D030!3#! ,).!1+.#.!F!)1%#/#$! ,0.!;#2)$#.! $+%0.!-0$0! ,,#D0$!0!+/!3#.%&/)!

#.-#(6'&()=!();)!.#!-+#3#!>#$!#/!,0!N&D+$0!c@n@!!

 

.B\EGF'VDaD!H,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!)/,&/#!3#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#!3#!,0!(&+303!3#!S+&%)!
&/%#D$03)!0,!;0-0!3#!Y))D,#@!

!

G!-#.0$!3#!,).!#.'+#$9).!$#0,&903).!-0$0!;#2)$0$!#,!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!3#!%$0/.-)$%#!

-E1,&()=!#/!>0$&0.!(&+303#.!-$&/(&-0,#.!3#,!5(+03)$!0E/!/)!.#!(+#/%0!()/!+/!-,0/&'&(03)$!

3#!$+%0.!)/,&/#=!,)!*+#!3&'&(+,%0!,0!;)>&,&303!+$10/0@!

!

5.%)!.#!-+#3#!0-$#(&0$!#/!,0!N&D+$0!c@h@=!*+#!;+#.%$0!#,!(0.)!3#!Q0/%0!+/)!3#!,).!-+#$%)!

3#,!5(+03)$@!

!

 

.B\EGF'VDbD!")/.+,%0!'0,,&30!3#!$+%0!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!#/!,0!(&+303!3#!Q0/%0@!

!

5,!($#(&;&#/%)!-)1,0(&)/0,!#/! ,0.!(&+303#.! &;-,&(0!+/0! $#.%$+(%+$0(&?/!F!($#(&;&#/%)!3#,!

.&.%#;0!3#!%$0/.-)$%#B!#.!3#(&$=!/+#>).!;)3).!3#!%$0/.-)$%#=!/+#>0.!,6/#0.!3#!1+.#.!F!

0(%+0,&90(&?/!3#!,0.!$+%0.!F!-0$030.!0(%+0,#.@!!

!
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5.%).! (0;1&).! 3#1#/! .#$! /)%&'&(03).! 0! ,).!+.+0$&).! 3#! ,0!;0/#$0!;8.! $8-&30! -0$0! /)!

0'#(%0$!.+!;)>&,&303=!03#;8.!%&#/#!*+#!.#$!3#!'8(&,!+.)!F!3#!0,%0!3&.-)/&1&,&303@!5.!-)$!#.)!

*+#! 3+$0/%#! ,).! E,%&;).! 0R).! #,! +.)! 3#! -,0%0')$;0.! )/,&/#=! .#! C0! ()/>#$%&3)! #/! +/0!

/#(#.&303=!-)$*+#!-#$;&%#/!()/)(#$!,0!;0/#$0!;8.!#'&(&#/%#!3#!;)>&,&90$.#!#/!,0!(&+303!

0!%$0><.!3#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!!

!

"BCQ@]FC'?B\BQFN@C'

5,! %#/#$! &/')$;0(&?/!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!#/!+/! ')$;0%)!)$D0/&903)!-#$;&%#!+/0!;#2)$!

();+/&(0(&?/!()/!#,!+.+0$&)!'&/0,@!5.%)!C0!303)!-0.)!0!+/!0+D#!3#!3&'#$#/%#.!0-,&(0(&)/#.!

*+#!-#$;&%#/!0!,).!+.+0$&).!+.0$!#.%0!&/')$;0(&?/!-0$0!;)>&,&90$.#!3#!;#2)$!;0/#$0!3#/%$)!

3#!,0!(&+303@!

!

5.%#!.&.%#;0!%&#/#!*+#!.#$!'8(&,!3#!+.0$!F!()/!,0!&/')$;0(&?/!.+'&(&#/%#!-0$0!*+#!#,!+.+0$&)!

-+#30!#/()/%$0$!+%&,&303!0!#.%0!C#$$0;&#/%0@!G3#;8.=!3#1#!.#$!+/!.#$>&(&)!*+#!,#!-#$;&%0!

()/.+,%0$!#.%0!&/')$;0(&?/!3#.3#!.+!)$3#/03)$!)!%#,<')/)!;?>&,@!5.)!;#2)$0$8!#,!.&.%#;0!

3#!&/')$;0(&?/!#^-)/#/(&0,;#/%#@!

!

J0.!(0$0(%#$6.%&(0.!-$&/(&-0,#.!*+#!>0,)$0/!,).!+.+0$&).!#/!+/!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!3#!

$+%0.!F!-0$030.!.)/]!ickj!

●! TE.*+#30!3#!$+%0.!&/3&(0/3)!.),)!)$&D#/!F!3#.%&/)@ 

●! Q0-0.!()/!3&0D$0;0(&?/!D$8'&(0!3#!,0!$+%0@ 

●! "8,(+,).!0-$)^&;03).!3#!,0!3&.%0/(&0!#/%$#!#,!-+/%)!3#!)$&D#/!C0(&0!,0!-0$030!;8.!

(#$(0/0@! 

●! K/')$;0(&?/!(,0$0!F!#.-#(6'&(0!3#,!1+.!*+#!)-#$0!-)$!#.0!$+%0@ 

●! e)$0!3#!.0,&30@ 

●! 4+$0(&?/!0-$)^&;030!3#,!>&02#@ 

●! ").%)!3#,!>&02#@ 

 

5/!,0!N&D+$0!c@l@!.#!#/(+#/%$0!#,!#2#;-,)!3#!+/!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!*+#!-#$;&%#!#/()/%$0$!

,0.!-).&1,#.!$+%0.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!-0$0!,,#D0$!0,!G#$)-+#$%)!:Np!3#.3#!,0!h%C!G>#/&30=!

#/! ,0! (&+303! 3#! I+#>0! A)$b@! 5.%#! -,0/&'&(03)$! 3#! $+%0.! #.%8! 3&.-)/&1,#! #/! ,0! -8D&/0!

C%%-.]qqf#D)@C#$#@();@!
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.B\EGF'VDcD!H,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!e#$#@();@!

!

M#/#$!,0!&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!3&.-)/&1,#!3#!;0/#$0!3&D&%0,!

.#! >+#,>#! '+/30;#/%0,! #/! (&+303#.!D$0/3#.! *+#! (+#/%0/! ()/!+/! ();-,#2)! .&.%#;0!3#!

%$0/.-)$%#!-E1,&()@!H)$!#2#;-,)=!S+&%)!(+#/%0!()/![lc!$+%0.!F!;8.!3#![ddd!-0$030.=!-0$0!

+/!+.+0$&)!.#$60!&;-).&1,#!()/)(#$!%)3).!#.%).!-+/%).=!3&'&(+,%0/3)!.+!;)>&,&303!3#/%$)!3#!

,0!(&+303!icj@!

!

J0! 3&D&%0,&90(&?/! 3#! ,0! &/')$;0(&?/! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! -+#3#!;#2)$0$! #,! +.)! 3#! #.%#!

.#$>&(&)=!-)$*+#!-$)>##!&/')$;0(&?/!3#!;8.!)-(&)/#.!3#!;)>&,&90(&?/!3#/%$)!3#!,0!(&+303=!

03#;8.! #;-)3#$0! 0! ,).! +.+0$&).! 0! D#.%&)/0$! .+! >&02#! F! ;#2)$0$! .+.! %&#;-).! 3#!

3#.-,090;&#/%)@!!

!

5/!,0!(&+303!3#!S+&%)!.#!3#.0$$),,0$)/!>0$&0.!&/&(&0%&>0.!-0$0!3&D&%0,&90$!#.%0!&/')$;0(&?/!F!

-$#.#/%0$,0!0,!+.+0$&)@!O/0!3#!#,,0.!#.!Q&!T+.=!+/!#;-$#/3&;&#/%)!.)(&0,!*+#!&;-,#;#/%0!

C#$$0;&#/%0.!%#(/),?D&(0.!-0$0!$#.),>#$!-$)1,#;0.!$#,0(&)/03).!()/!,0!;)>&,&303!#/!,0.!

(&+303#.!#;-#90/3)!-)$!#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()!ic[j@!5.%0!&/&(&0%&>0!(&+3030/0!/0(#!3#!+/!

D$+-)!3#!l!#.%+3&0/%#.!3#!,0!5.(+#,0!H),&%<(/&(0!I0(&)/0,!3#!,0.!'0(+,%03#.!3#!5,#(%$?/&(0!

F!7&.%#;0.=!*+#!&;-,#;#/%0$)/!C#$$0;&#/%0.!-0$0! ,0!()/.%$+((&?/!F!;0/#2)!3#!0$(C&>).!

YMN7@!!

!

5.%#!%$0102)!1+.(0!0/0,&90$!,).!0,D)$&%;).!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!-0$0!;#2)$0$!#,!.&.%#;0!

3#! &/')$;0(&?/! 3#! $+%0.! F! -0$030.! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! #/! ,0.! (&+303#.@! M0;1&</! .#!

#^-,&(0$8! ,0!;#%)3),)D60!+.030!-0$0!01.%$0#$! %)30!#.%0! &/')$;0(&?/!#/! ')$;0%).!YMN7=!
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+.0/3)! ,0.! C#$$0;&#/%0.! 3#! Q&! T+.=! 3#! ;0/#$0! *+#! '0(&,&%#! ,0! &/()$-)$0(&?/! 3#! #.%0!

&/')$;0(&?/!#/!+/!.&.%#;0!3#!(?3&D)!01&#$%)!-0$0!D$0'&(0$!$+%0.!3#!1+.#.=!.&#/3)!#,!(0.)!

3#!#.%+3&)!,0.!$+%0.!F!-0$030.!3#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)@!

!

0+."'

G/%#.!3#,!kddh=! /)!#^&.%60!+/! ')$;0%)!3#!30%).=! $#'#$#/%#!0,! %$0/.-)$%#!-E1,&()=! *+#!.#!

-+#30!+.0$!-0$0!$#-$#.#/%0$!F!();-0$%&$!#.%0!&/')$;0(&?/!()/!#,!+.+0$&)!'&/0,@!!

H).%#$&)$! 0! #.%)=!Y))D,#! F! M$&_Q#%! %$01020$)/! #/! ()/2+/%)! -0$0! 3#'&/&$! ,)! *+#! 0C)$0! .#!

()/)(#! ();)! VY#/#$0,! M$0/.&%N##37-#(&'&(0%&)/! `YMN7aW=! #.%#! ')$;0%)! 01&#$%)! .#! C0!

()/>#$%&3)!#/!#,!#.%8/30$!3#!'0(%)!03)-%03)!-)$!+/!D$0/!/E;#$)!3#!())-#$0%&>0.!0!/&>#,!

;+/3&0,!F!.#!,)!+.0!-$&/(&-0,;#/%#!-0$0!#/%$#D0$!&/')$;0(&?/!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0!-0$0!

+.+0$&)!icnj@!

!

.EAKBMA@C'JGBAKBJFN@C'

7#!,)!3#'&/#!0,!')$;0%)!YMN7!(?;)!+/!')$;0%)!*+#!-#$;&%#!0!,0.!0D#/(&0.!3#!%$0/.-)$%#!

-E1,&()!#/%$#D0$!&/')$;0(&?/!3#!;0/#$0!*+#!-+#30!.#$!()/.+;&30!-)$!-$)D$0;03)$#.!*+#!

()/.%$+F#/!0-,&(0(&)/#.!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0!#/!+/0!;0/#$0!&/%#$)-#$01,#!ichj@!

H0$0!(+;-,&$!()/!#.%#!)12#%&>)=!,).!'##3.!YMN7!%&#/#/!*+#!(+1$&$!&/')$;0(&?/!#.%8%&(0!3#!

C)$0$&).=!D#),)(0,&90(&?/!3#!-0$030.!F!$+%0.!#/!#,!;0-0@!

'

!CQGEKQEGF'?@N'0+."'

J).!V'##3.W!YMN7!#.%8/!()/')$;03).!-)$!+/0!.#$&#!3#!c[!0$(C&>).!#/!%#^%)!-,0/)!`r@%^%a!#/!

+/!')$;0%)!3)/3#!(030!>0,)$!#.%8!.#-0$03)!-)$!();0.!F!-).##!+/0!(01#(#$0!*+#!&3#/%&'&(0!

(030!()/2+/%)!3#!>0,)$#.=!#.%).!0$(C&>).!.)/!E/&().!F!.#!#/(+#/%$0/!();-$&;&3).!#/!+/!

0$(C&>)!();-$&;&3)!@9&-@!

!

s.%).! 0$(C&>).! 3#1#/! ()/%#/#$! ,0! &/')$;0(&?/! 3#! ,0.! 0D#/(&0.=! $+%0.=! >&02#.=! -0$030.=!

%&#;-)!3#!-0$030.=!#/%$#!)%$).!30%).=!#/!,0!N&D+$0!c@Z@&.#!&/3&(0!,).!0$(C&>).!3#!%#^%)!*+#!

()/')$;0/!+/!YMN7!D#/#$03)!-0$0!-$+#10.@!
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.B\EGF'VDdD!5.%$+(%+$0!3#!+/!t'##3t!YMN7!3#!-$+#10@!

!

J0.!$#,0(&)/#.!#/%$#!#.%).!0$(C&>).=!.#!()/.%$+F#/!+.0/3)!+/!K4!3#!$#'#$#/(&0=!();)!.#!

-+#3#!0-$#(&0$!#/!,0!N&D+$0!c@u@=!-)$!#2#;-,)=!#,!0$(C&>)!7%)-vM&;#.@%^%!#.%8!$#,0(&)/030!

()/!7%)-@%^%!();-0$%&#/3)!#,!;&.;)!7%)-v&3@!!

!

5.%)!'0(&,&%0!#,!-$)(#.0;&#/%)!3#!#.%).!0$(C&>).!();)!%01,0.!#/!+/0!10.#!3#!30%).=!,)!*+#!

-#$;&%#]! #>&%0$! ,0! 3+-,&(0(&?/! 3#! &/')$;0(&?/=! 3#%#$;&/0$! *+#! (0;-).! 3#! ,0! %01,0! .)/!

$#*+#$&3).!F!*+<!)-(&)/#.!+%&,&90$!.#DE/!,0!#.-#(&'&(0(&?/!>#$!N&D+$0!c@u@!

 

.B\EGF'VDWD!4&0D$0;0!3#!$#,0(&?/!3#!0$(C&>).!3#!+/!V'##3.W!YMN7@!

!

7#!3#1#!0.#D+$0$!,0!&/%#D$&303!30%).!F!()/.&.%#/(&0!3#!,0.!$#,0(&)/#.!#/%$#!0$(C&>).=!-0$0!

*+#!-+#30!.#$!()/.+;&30!'8(&,;#/%#!-)$!(+0,*+&#$!0-,&(0(&?/!*+#!#/%$#D+#!&/')$;0(&?/!0,!

+.+0$&)!'&/0,@!
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!

G! ()/%&/+0(&?/=! .#! 30$8!;8.! 3#%0,,#! 3#! ,)! *+#! $#-$#.#/%0! (030! +/)! 3#! ,).! l! 0$(C&>).!

;6/&;).!/#(#.0$&)!-0$0!($#0$!+/!V'##3W!YMN7!F!#,!')$;0%)!3#!30%)!*+#!.#!0,;0(#/0$8/!#/!

(030!(0;-)@!!

!

●! &\@AK`DQeQ 

G*+6! .#! #/(+#/%$0! ,0! &/')$;0(&?/! $#,0(&)/030! 0! ,0! 0D#/(&0! )! ())-#$0%&>0! 3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()=!#.%8!()/')$;030!3#!,).!.&D+&#/%#.!(0;-).!)1,&D0%)$&).]!

o! F\@AK`fB?L' 5.%#! K4! -+#3#! .#$! )-(&)/0,! #/! #,! (0.)! 3#! *+#! #^&.%0! .),)! +/0!

();-0R60!$#D&.%$030!#/!#,!V'##3W=!(0.)!()/%$0$&)!.#$8!)1,&D0%)$&)!F!$#-$#.#/%0!+/!

/E;#$)!E/&()!3#!&3#/%&'&(0(&?/!3#!,0!0D#/(&0!)!())-#$0%&>0@! 

o! F\@AK`fAF]@L'5.!#,!/);1$#!()/!#,!(+0,!,0!0D#/(&0!.#$8!&/3&(030!0!,).!+.+0$&).!

#/!#,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.@ 

o! F\@AK`fEGNL' 5.! ,0! 3&$#((&?/! f#1! 3#! ,0! 0D#/(&0=! 3#1#$8! .#D+&$! ,0! .&/%0^&.!

#.%01,#(&30!-)$!,0!&/&(&0%&>0!fff=!-0$0!#.($&1&$!OLK.!`O/&')$;L#.)+$(#K3#/%&'&#$a=!

/)!3#1#!()/%#/#$!#.-0(&).@! 

o! F\@AK`fQB]@HMA@L'4#'&/#!,0!9)/0!C)$0$&0!3#,!.#(%)$!3)/3#!)-#$0/!,0.!+/&303#.!

3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!/)!3#1#!()/%#/#$!#.-0(&).@ 

'

●! "QMJCDQeQ 

4#'&/#!,0!,)(0,&90(&?/!3#!(030!-0$030!#^&.%#/%#!3#/%$)!3#!,0!$+%0@!

o! CQMJfB?]!5.!+/!30%)!E/&()!*+#!.&$>#!-0$0!&3#/%&'&(0$!(030!-0$030=!+/0!-0$030!

-+#3#!.#$!();-0$%&30!-)$!>0$&0.!$+%0.@ 

o! CQMJfAF]@L!5.!#,!/);1$#!()/!#,!(+0,!,0!-0$030!.#$8!&/3&(030!0!,).!+.+0$&).!#/!

#,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.@ 

o! CQMJfNFQL!4#'&/#!,0!,0%&%+3!3#!,0!-0$030!.#DE/!#,!#.%8/30$!wY7!un=!+.03)!#/!#,!

.&.%#;0!3#!-).&(&)/0;&#/%)!D,)10,!`YH7a@! 

o! CQMJfNMAL!4#'&/#!,0!,)/D&%+3!3#!,0!-0$030!.#DE/!#,!#.%8/30$!wY7!un=!+.03)!#/!

#,!.&.%#;0!3#!-).&(&)/0;&#/%)!D,)10,!`YH7a@ 

 

●! +GBJCDQeQ 

4#'&/#! +/! >&02#! #/! +/0! 3&$#((&?/=! *+#! .+(#3#! #/! +/! C)$0$&)! #.%01,#(&3)! #! &;-,&(0! +/0!

$#,0(&?/!#/%$#!3).!)!;8.!-0$030.@!

o! QGBJfB?L!5.!+/!30%)!E/&()!*+#!.&$>#!-0$0!&3#/%&'&(0$!(030!>&02#@ 

o! GMEQ@fB?L!5.!#,!K4!3#!,0!$+%0!0!,0!(+0,!#.%8!0.)(&03)!#.%#!>&02#@ 



 
 

14 

o! C@GgBK@fB?L!5.!#,!K4!()/!#,!(+0,!.#!&3#/%&'&(0!,).!360.=!#/!#,!(0,#/30$&)=!-0$0!,).!

*+#!+/!>&02#!)'$#(#!.+!.#$>&(&)@ 

 

●! 1MEQ@CDQeQ 

4#'&/#!+/!()/2+/%)!3#!>&02#.!*+#!')$;0/!+/0!$+%0!&/3#-#/3&#/%#!F!();-,#%0@!

o! GMEQ@fB?L!5.!+/!30%)!E/&()!*+#!.&$>#!-0$0!&3#/%&'&(0$!3#!')$;0!#^(,+.&>0!(030!

$+%0@ 

o! GMEQ@fChMGQfAF]@L!5.!#,!/);1$#!()$%)!()/!#,!*+#!,).!+.+0$&).!$#()/)(#/!,0!

$+%0=!#.%#!30%)!.#$8!>&.+0,&903)!#/!#,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.@ 

o! GMEQ@fNMA\fAF]@L! 5.! #,! /);1$#! ();-,#%)! 3#! ,0! $+%0=! -$)-)$(&)/0! ;8.!

&/')$;0(&?/!();)!3#.%&/)!)!-0$030.!3#!,0!$+%0@! 

o! GMEQ@fQ`J@L!4#'&/#!,0!(,0.#!3#!%$0/.-)$%#!*+#!)-#$0!#/!+/0!$+%0@!7#!+.0!>0,)$#.!

#/%#$).!*+#!>0/!3#,!d!0,!Z@ 

 

●! #FN@A?FGDQeQ 

4#'&/#!,).!360.!3#!,0!.#;0/0=!#/!#,!(+0,!,0!+/&303!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!)'$#(#!.+!.#$>&(&)@!!

o! C@GgBK@fB?L'5.!+/!30%)!*+#!-#$;&%#!&3#/%&'&(0$!#,!()/2+/%)!3#!360.!3#!,0!.#;0/0!

*+#!+/0!$+%0!#.%8!)-#$0/3)@!

o! ]MA?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!,+/#.!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!,0!

$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! QE@C?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!;0$%#.!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!

,0!$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! i@?A@C?F`L'L#-$#.#/%0! 0,! 360!;&<$(),#.! F! 0,;0(#/0! +/! >0,)$! 1&/0$&)! -0$0!

&/3&(0$!.&!,0!$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! QhEGC?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!2+#>#.!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!

,0!$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! ^GB?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!>&#$/#.!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!,0!

$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! CFQEG?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!.8103)!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!

,0!$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! CEA?F`L'L#-$#.#/%0!0,!360!3);&/D)!F!0,;0(#/0!+/!>0,)$!1&/0$&)!-0$0!&/3&(0$!.&!

,0!$+%0!#.%8!#/!)-#$0(&?/@!

o! CQFGQf?FQ@L'H#$;&%#!&3#/%&'&(0$!#,!-$&;#$!360!3#,!0R)!#/!#,!(+0,!#,!.#$>&(&)!#.%8!

3&.-)/&1,#=!%&#/#!*+#!#.%0$!#/!')$;0%)!GGGGQQ44@!
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o! @A?f?FQ@L'H#$;&%#!&3#/%&'&(0$!#,!E,%&;)!360!3#,!0R)!#/!#,!*+#!)-#$0!#,!.#$>&(&)=!

%&#/#!*+#!#.%0$!#/!#,!')$;0%)!GGGGQQ44@!

 

●! "QMJfQB]@DQeQ 

M01,0!3#!%&#;-)!*+#!3#%#$;&/0!,0!,,#D030!)!.0,&30!3#!+/0!+/&303!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!0!
+/0!-0$030@ 

o! QGBJfB?L'5.!#,!K4!*+#!-#$;&%#!&3#/%&'&(0$!0!*+#!>&02#!-#$%#/#(#!#,!C)$0$&)@'

o! FGGBgFNfQB]@L'5.!,0!C)$0=!#/!')$;0%)!ee]QQ]77=!0!,0!(+0,!+/!1+.!3#1#$60!,,#D0$!

0!+/0!3#%#$;&/030!-0$030!-0$0!+/!>&02#@!
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;0%$&9!3#!03F0(#/(&0!-0$0!:0>07($&-%!3#,!D$0')!3#!,0!N&D+$0!c@c[]!

'

 

.B\EGF'VDVbD!L#-$#.#/%0(&?/!3#!+/0!;0%$&9!3#!03F0(#/(&0!+.0/3)!.&/%0^&.!:0>07($&-%@'

'

●! %BCQF'?@'F?`FK@AKBF 

7#! %&#/#! +/0! ,&.%0! 3#,! %0;0R)! 3#! %)3).! ,).! /)3).! 3#,! D$0')=! H$H, 3)/3#! (030! 6/3&(#!
$#-$#.#/%0!+/!/)3)!()/%#/3$8!+/0!,&.%0!()/!%)3).!,).!/)3).!03F0(#/%#.@!5,!)$3#/!3#!,).!

/)3).! #/! ,0! ,&.%0! 3#! 03F0(#/(&0! /)! 3#1#! (+;-,&$! /&/DE/! )$3#/! #.-#(6'&()@! 5.%0!

$#-$#.#/%0(&?/!'0(&,&%0!,0!1E.*+#30!3#!/)3).!03F0(#/%#.!0,!/)3)!3#!0/8,&.&.@!

!

5,! %0;0R)!3#!;#;)$&0!)(+-03)!#/!+/0!,&.%0!3#!03F0(#/(&0!-0$0!+/!D$0')!/)!3&$&D&3)!#.!

&D+0,!0!3).!>#(#.!,0!(0/%&303!3#!,).!><$%&(#. IH&H, F!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!#.!3#!H&H.  
!
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G!()/%&/+0(&?/=!#/! ,0!N&D+$0!c@cl@=!.#!-$#.#/%0!+/!#2#;-,)!3#! ,0! $#-$#.#/%0(&?/!3#!+/0!

;0%$&9!3#!03F0(#/(&0!-0$0!:0>07($&-%!3#,!D$0')!3#!,0!N&D+$0!c@c[@]!

 

.B\EGF'VDVcD!L#-$#.#/%0(&?/!3#!+/0!;0%$&9!3#!03F0(#/(&0!+.0/3)!.&/%0^&.!:0>07($&-%@!

 

&JNBKFKBMA@C'?@'NMC'\GF^MC'

5/! ,0!0(%+0,&303! ,0! %#)$60!3#!D$0').!#.!(030!>#9!;8.!+.030=!3#1&3)!0!.+! '0(&,&303!-0$0!

$#-$#.#/%0$! +/! -$)1,#;0! $#0,! #/! 0,D)! 01.%$0(%)! *+#! .#! ,#! -+#3#! 0-,&(0$! +/0! .#$&#! 3#!

0,D)$&%;).! -0$0! #/()/%$0$]! (0;&/).! ;8.! ()$%).=! ',+2).! ;8^&;).=! 1E.*+#30.! #/!

-$)'+/3&303=!#/%$#!)%$).@!!

!

Y$0(&0.! 0,! 0+D#! 3#! -$)(#.03)$#.! 3#! ;0F)$! (0-0(&303! F! >#,)(&303! .#! C0! #/()/%$03)!

.),+(&)/#.! 0! -$)1,#;0.! #/! 3&>#$.0.! 8$#0.! ();)]! ,)D6.%&(0=! 3&.#R)! 3#! $#3#.=! D#/<%&(0=!

3#.0$$),,)!3#!.#/.)$#.=!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!-0$0!$)1)%.!0+%?/);).!F!;+(C).!;8.@!!

!

H0$0!#,!-$#.#/%#!%$0102)!.#!-,0/%#0!+.0$!#,!K4!3#!,0!-0$030!3#,!0$(C&>)!YMN7!();)!/);1$#!

3#,! /)3)! F! #.%0$8! $#-$#.#/%0/3)! ,0! +1&(0(&?/! 3#! +/0! -0$030! #/! #,! ;0-0=! ,).! ><$%&(#.!

$#-$#.#/%0/!#,!',+2)!3#!%$8'&()=!03#;8.!.#!()/%0$8!()/!+/!-#.)!3#!(030!><$%&(#!*+#!#.!,0!

3&.%0/(&0!#/!b&,?;#%$).!#/%$#!-0$030.=!()/!#,!)12#%&>)!3#!($#0$!+/!D$0')!3&$&D&3)@!!

Q#3&0/%#! #,! 0,D)$&%;)! 3#! 4&2b.%$0=! 0,D)$&%;)! -0$0! #/()/%$0$! ,).! (0;&/).! ;6/&;).=! .#!

#/()/%$0$8!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!-0$0!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)=!#.%).!30%).!.#$8/!#/>&03).!0!+/!

.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)=!*+#!10.03)!#/!,0! &/')$;0(&?/!3#!,).!0$(C&>).!YMN7=!

#.%8/30$!3#!'0(%)!-0$0!$#-$#.#/%0$!30%).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!$#-$#.#/%0$8!D$8'&(0;#/%#!

(+8,!#.!,0!$+%0!#/!1+.!#.!,0!;8.!()$%0!-0$0!,,#D0$!0!#.#!-+/%)!3#.3#!+/!)$&D#/!#.%01,#(&3)@!

!
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!

O/!0,D)$&%;)!#.!+/0!.#(+#/(&0!3#!-0.).!-$##.%01,#(&3).!*+#!.#!#/(0$D0!3#!%$0/.')$;0$!
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!
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(0$0(%#$6.%&(0.!ik[j]!

●! 4#1#/!.#$!'&/&%).]!5,!)12#%&>)!3#!+/!0,D)$&%;)!#.!*+#!(+;-,0!+/0!%0$#0!#.-#(6'&(0=!

.&!#,!/E;#$)!3#!-0.).!#.!&/'&/&%)=!#/%)/(#.!/+/(0!();-,#%0$0!3&(C0!%0$#0@ 

●! 4#1#/!#.%0$!3#'&/&3).]!7#!3#1#!3#'&/&$!(,0$0;#/%#!,0.!&/.%$+((&)/#.!-0$0!%)3).!,).!

-).&1,#.!(0.).@!I)!3#1#!#^&.%&$!0;1&Dx#303@ 

●! 4#1#!.#$!#'#(%&>)]!M&#/#!*+#!.#$!(0-09!3#! $#.),>#$!#,!-$)1,#;0!-0$0!#,!*+#! '+#!

3&.#R03)!.&/!&;-)$%0$!,0.!>#(#.!*+#!.#!,)!$#0,&(#@ 

●! 4#1#!%#/#$!0,!;#/).!+/0!#/%$030@ 

●! 4#1#!%#/#$!,0!(0-0(&303!3#!$#%)$/0$!+/)!)!>0$&).!$#.+,%03).@ 

!

&N\MGBQ]MC'?@'P[CjE@?F'JFGF'\GF^MC''

O/0! 3#! ,0.!-$&/(&-0,#.! >#/%020.! 3#! $#-$#.#/%0$! +/! -$)1,#;0!#/! ')$;0!3#!D$0')!#.!*+#!

-)3#;).!#/()/%$0$!+/0!.),+(&?/!;#3&0/%#!+/!0,D)$&%;)=!-#$)!-0$0!$#.),>#$,)!.#!/#(#.&%0!

+/!;#(0/&.;)!*+#!-#$;&%0!$#()$$#$! ,).!/)3).!3#!;0/#$0!.&.%#;8%&(0!F!0.6!#/()/%$0$!#,!

/)3)!)!(0;&/)!)12#%&>)!iknj@!
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!

403)!+/!D$0')!(+0,*+&#$0=!();)!#,!3#!,0!N&D+$0!c@cZ@=!.#!+.0!3).!%&-).!3#!1E.*+#30!-0$0!

$#()$$#$!,).!/)3).]!

!

●! 8[CjE@?F'@A'JGM^EA?B?F?L!")/.&.%#!#/!&$!>&.&%0/3)!(030!/)3)!+/0!E/&(0!>#9!F!

3#.3#!#.#!-+/%)! ()/%&/+0$!#,! (0;&/)!#/!-$)'+/3&303!C0.%0!#,!E,%&;)!/)3)!#/! ,0!

$0;0@!7#!10.0!#/!+/!#.*+#;0!JKNm!`J0.%!K/!N&$.%!m+%a!iknj@ 
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8$1),!();)!#/!,0!N&D+$0!c@cu@=!#/!#,!(+0,!.#!%);0!#,!-$&;#$!/)3)=!.#!>&.&%0!+/)!3#!

.+.!/)3).!03F0(#/%#!3#!0(+#$3)!0!+/!($&%#$&)!-$#_#.%01,#(&3)!`-0.)!ca=!3#.3#!#.#!

-+/%)!.#!0>0/90!C0.%0!#,!.&D+&#/%#!/)3)!03F0(#/%#!`-0.)!ka@!!
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O/0!>#9!*+#!.#!C0!,,#D03)!0,!'&/0,!3#!,0!$0;0!.#!$#D$#.0!0!,0!E,%&;0!1&'+$(0(&?/!F!.#!

>&.&%0!#,!.&D+&#/%#!/)3)!03F0(#/%#!3#!#.#!-+/%)!`-0.)![a=!#.%0!)-#$0(&?/!.#!$#-&%#!

C0.%0!*+#!%)3).! ,).!/)3).!C0F0/!.&3)!>&.&%03).@!7#!3#.(0$%0/! %)3).! ,).!><$%&(#.!
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!

●! 8[CjE@?F'@A'F]JNBQE?L!")/.&.%#!#/! &$!>&.&%0/3)! %)3).! ,).!/)3).!03F0(#/%#.!0,!

/)3)!0(%+0,!`/)3)!$069a@!J+#D)!.#!0.&D/0!0!+/)!3#!#.%).!/)3).=!102)!0,DE/!($&%#$&)=!

();)!#,!/+#>)!/)3)!$069!F!.#!$#-&%#!,0!)-#$0(&?/=!C0.%0!,,#D0$!0!>&.&%0$!0!%)3).!,).!

/)3).!3#,!D$0')@!7#!10.0!#/!#,!#.*+#;0!NKNm!`N&$.%!K/!N&$.%!m+%a!iknj@ 

 

H0$0!#,!D$0')!3#!,0!N&D+$0!c@cZ@=!+.0/3)!,0!1E.*+#30!#/!0/(C+$0!.#!)1%&#/#!+/!8$1),!

();)!#/!,0!N&D+$0!c@co@=!#/!#,!(+0,!.#!%);0!#,!-$&;#$!/)3)=!.#!>&.&%0!0!%)3).!.+.!

/)3).! 03F0(#/%#.! `-0.)! c! F! -0.)! ka=! ,+#D)! 102)! +/! ($&%#$&)! -$#_#.%01,#(&3)=! .#!

.#,#((&)/0!#,!/)3)!k!();)!/+#>)!/)3)!$069!F!.#!>&.&%0!0!%)3).!.+.!/)3).!03F0(#/%#=!

#.%0! )-#$0(&?/! .#! $#-&%#! C0.%0! *+#! %)3).! ,).! /)3).! C0F0/! .&3)! >&.&%03).@! 7#!

3#.(0$%0/!%)3).!,).!><$%&(#.!*+#!()/#(%#/!0!/)3).!F0!>&.&%03).@!!
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.B\EGF'VDVkD!TE.*+#30!#/!0/(C+$0!3#!+/!D$0').&

'

&N\MGBQ]MC'?@'JNFAB^BKFKB_A'?@'GEQF'

!

J0!%#(/),)D60!+.030!-0$0!,0!($#0(&?/!3#!$)1)%!;?>&,#.!0+%?/);).!&/(,+F#!3&>#$.0.!%<(/&(0.!

*+#! 3#1#/! .#$! 3&.#R030.! #! &;-,#;#/%030.! ();)=! -)$! #2#;-,)]! %<(/&(0.! -0$0! %);0$!

3#(&.&)/#.=!%<(/&(0.!-0$0!-,0/&'&(0$!$+%0.=!%<(/&(0!-0$0!/0>#D0(&?/!0+%);8%&(0=!#/%$#!)%$0.@!

5.%)!3#1#!#.%0$!#^-$#.03)!#/!+/! ,#/D+02#!*+#! ,).! $)1)%.!-+#30/!-$)(#.0$!F!0(%+0$!#/!

10.#!0!,).!$#.+,%03).!)1%#/&3).!3#!,).!0,D)$&%;).!&;-,#;#/%03).@!!

!

O/0!3#!,0.!%<(/&(0.!;8.!&;-)$%0/%#!#.!,0!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.=!3#1&3)!0!.+!0;-,&)!+.)!#/!

3&'#$#/%#.!8$#0.@!5/!#,!(0;-)!3#!,).!$)1)%.!0+%?/);).!+/)!3#!,).!;8.!D$0/3#.!$#%).!#.!

,0!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!5.!3#(&$=!#,!$)1)%!%&#/#!*+#!.#$!(0-09!3#!#/()/%$0$! ,0!$+%0!;8.!

?-%&;0!-0$0!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)!#.-#(6'&()!3#.3#!.+!-).&(&?/!0(%+0,@!!

!

5.%0! )-%&;&90(&?/! -+#3#! .#$]! #/()/%$0$! #,! (0;&/)=! ()/! ;#/).! (+$>0.=! ()/! ;#/).!

)1.%8(+,).=! #%(@=! F! 3#-#/3#$8! 3#! ,0! /#(#.&303! 3#,! -$)1,#;0@! H0$0! #.%)! .#! 3#1#$8!

$#-$#.#/%0$!#/!+/0!+/&303!3#!-$)(#.0;&#/%)!#,!0;1&#/%#!3)/3#!.#!#/(+#/%$0!#,!$)1)%@!!

!

7#!-+#3#!.#D+&$!3).!0-$)^&;0(&)/#.!#/!#.%0!$#-$#.#/%0(&?/]!()/%&/+0!F!3&.($#%0@!

J).!;0-0.!3&.($#%).!3#!,).!0;1&#/%#.!.#!,).!-+#3#/!$#-$#.#/%0$!+.0/3)!D$0').=!3)/3#!+/!

-+/%)!#/!#,!;0-0!.#!-+#3#!.&;1),&90$!+/!/)3)!F!,0!#^&.%#/(&0!3#!+/!(0;&/)!*+#!-#$;&%0!

*+#! +/! $)1)%! .#! -+#30! ;)>#$! #/%$#! 3).! /)3).! .#! $#-$#.#/%0! ()/! +/0! 0$&.%0=! #.%0!
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&/')$;0(&?/! -+#3#! #.%0$! 0,;0(#/030! #/! +/0! ,&.%0! )! +/0! ;0%$&9@! J).! ;0-0.! ()/%&/+).!

$#*+&#$#/! ,0! &3#/%&'&(0(&?/! %)%0,! 3#! ,).! )1.%8(+,).=! +.+0,;#/%#! .#! +.0/! -),6D)/).! -0$0!

$#-$#.#/%0$,).!i[j@!

!

O/0!>#9!$#-$#.#/%03)!#,!0;1&#/%#!3)/3#!.#!;)>&,&90$8!#,!$)1)%!.#!-+#3#!0-,&(0$!3&'#$#/%#.!

0,D)$&%;).!-0$0!)1%#/#$!+/!(0;&/)!?-%&;)@!

!

(GMPN@]F'?@'KF]BAM']mC'KMGQM'

O/)!3#!,).!-$)1,#;0.!*+#!.#!-+#3#/!$#.),>#$!0-,&(0/3)!,0!%#)$60!3#!D$0').!#.!#/()/%$0$!#,!

(0;&/)!;8.!()$%)!#/%$#!3).!-+/%).=!')$;0/3)!,0!%$0F#(%)$&0!3#!;#/)$!().%)!3#/%$)!3#!+/!

D$0')@!!

!

Q0%#;8%&(0;#/%#!.#!3#1#!$#-#/.0$!#,!-$)1,#;0!#/!+/!D$0')!3&$&D&3)]!

! " #$% &'!! ik[j!

!

J0!'+/(&?/!3#!-#.).!`Va=!%0,!*+#=!(030!0$&.%0!.#0!.+1()/2+/%)!3#!,).!$#0,#.@!!!
V W & = DXJ! ik[j!

!

J+#D)!.#!3#'&/#/!3&'#$#/%#.!(0;&/).!`Ya=!*+#!#.%8/!')$;03)!-)$!%)3).!,).!/)3).!*+#!.#!
>&.&%0$)/!-0$0!,,#D0$!3#.3#!+/!)$&D#/!()Z) C0.%0!#,!3#.%&/)!()[) F!>&#/#!3#'&/&3)!-)$]!

Y " \)Z% )*% , % )[]! ik[j!

!

5,! -#.)! 3#! +/! (0;&/)! #.! ,0! .+;0! 3#,! -#.)! 3#! (030! ><$%&(#! *+#! +/#/! ,).! /)3).!

-#$%#/#(&#/%#.!0!#.#!(0;&/)!`Ya]!
V#Y' " ^ V#T' " (V#)_`* % )_'[_a* ! ik[j!

!

5,!(0;&/)!;8.!()$%)!-0$0!,,#D0$!3#!+/!/)3)!&/&(&0,!()Z) 0!+/!'&/0,!()[) .#!,)!-+#3#!3#'&/&$!

();)!#,!(0;&/)!()/!#,!-#.)!;6/&;)]!

V/_-#Y' " (b#)Z% )['! ik[j!
!

4)/3#]!

b#)Z% )[' " cdTeDV#Y'5 )Z f )[J gT(.g(h7.(.ETgi.(7e(j2dTe4(.ei1.()Z(?()[ % j2g4(j4ei121T4
k

! !ik[j!

!
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")/!#.%0.!#^-$#.&)/#.!-)3#;).! $#-$#.#/%0$! ,0.! $+%0.! F!-0$030.! .&.%#;0!3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()!3#!,0!.&D+&#/%#!;0/#$0]!

●! "030!-0$030!$#-$#.#/%0!+/!/)3)@ 

●! O/!%$0;)!3#!+/0!$+%0!3#!1+.!*+#!+/#!3).!-0$030.!$#-$#.#/%0!+/0!0$&.%0@ 

●! 5,!.#/%&3)!3#!3#.-,090;&#/%)!$#-$#.#/%0!,0!3&$#((&?/!3#!+/0!0$&.%0@ 

●! J0! 3&.%0/(&0! 3#! #.#! %$0;)! $#-$#.#/%0! #,! -#.)! 3#! (030! 0$&.%0! -0$0! ,,#D0$! 0! +/!

.&D+&#/%#!/)3)@! 

 

J0! $#-$#.#/%0(&?/! 3#,! -#.)! 3#! +/0! 0$&.%0! -+#3#! (0;1&0$! 3#-#/3&#/3)! 3#! ,).! 30%).!

3&.-)/&1,#.! F! 3#! ,)! *+#! .#! 3#.#0! )-%&;&90$=! -+3&#/3)! $#-$#.#/%0$! ;<%$&(0.! 3#! %&#;-)=!

().%)=!%$8'&()=!#/%$#!)%$0.@!4#1&3)!0!*+#!.#!%$01020$8!()/!0$(C&>).!YMN7!#.%8%&().=!#/!#.%#!

-$)F#(%)! .#! )-%&;&90$8! #/! 10.#! 0! ,0! 3&.%0/(&0! #/()/%$0/3)! ,0! $+%0! *+#! $#()$$0!;#/).!

b&,?;#%$).@!!

!

&N\MGBQ]M'?@'/BSnCQGF'

5.!+/)!3#!,).!-$&;#$).!0,D)$&%;).!0-,&(03)!#/!,0!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!3#/%$)!3#!+/!D$0')=!

'+#!3#'&/&3)!#/!coho@!")/.&.%#!#/!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!3#.3#!+/!/)3)! &/&(&0,!

C0.%0!+/!/)3)!'&/0,!3#/%$)!3#!+/!D$0')!i[j@!

!

H0$0!0-,&(0$!#.%#!0,D)$&%;)!#,!D$0')!3#1#$8!(+;-,&$!()/!,).!.&D+&#/%#.!$#*+#$&;&#/%).]!

●! 7#$!+/!D$0')!3&$&D&3)=!#,!0,D)$&%;)!/#(#.&%0!.01#$!,0!3&$#((&?/!3#,!;)>&;&#/%)!*+#!

%&#/#!*+#!$#0,&90$!-0$0!.0,%0$!3#!+/!/)3)!0!)%$)@ 

●! 7+.!0$&.%0.!3#1#/! %#/#$! +/! -#.)!3#'&/&3)=! 3#1&3)! 0!*+#! #.%)!3#%#$;&/0$8! .&! .#!

#.()D#!)!/)!#.#!(0;&/)@ 

●! J).!-#.).!3#!,0.!0$&.%0.!/)!3#1#$8/!.#$!/#D0%&>).=!3#1&3)!0!*+#!#,!0,D)$&%;)!.#!

10.0!#/!,0!-$#;&.0!3#!*+#!(030!0$&.%0!0R03#!+/!-#.)!0,!(0;&/)!#.()D&3)=!#.!-)$!

#.#!;)%&>)!*+#!+/0!/+#>0!0$&.%0!/)!3#1#$60!-)/#$!+/!>0,)$!;#/)$!0,!-#.)!0(%+0,!3#!

+/!/)3)!F0!>&.&%03)@! 

●! 4#'&/&$!#,!)$&D#/=!#/!10.#!0!#.#!30%)!.#!#.%01,#(#!,).!-#.).!&/6(&0,#.!0!,).!/)3).=!

*+#!&$8/!0(%+0,&98/3).#!#/!10.#!0!,).!-#.).!3#!,0.!0$&.%0.@! 

'

.EAKBMAF]B@AQM'

J).!-0.).!3#'&/&3).!-0$0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!.)/!,).!.&D+&#/%#.]!!

c@! M)3).!,).!/)3).!#;-&#90/!()/!+/!-#.)!&/'&/&%)=!0,!/)3)!&/&(&0,!.#!,#!0.&D/0!#,!>0,)$!

3#!d@!
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k@! 7#!0(%+0,&90/!,).!-#.).!3#!%)3).!,).!/)3).!03F0(#/%#.!0,!/)3)!0(%+0,!()/!#,!>0,)$!

3#!,0!0$&.%0!;8.!#,!-#.)!0(+;+,03)@!

[@! 7#!$#0,&90!+/0!();-0$0(&?/!#/%$#!,).!-#.).!3#!,).!/)3).!03F0(#/%#.!F!.#!#.()D#!

#,!3#!;#/)$!>0,)$@!

n@! 7#! ();-0$0! ()/!#,! >0,)$! 0(%+0,! 3#,! /)3)=! .&!#.!;#/)$! .#!0(%+0,&90!#,! >0,)$! F! .#!

;0$(0!0,!/)3)!();)!>&.&%03)@!

h@! 7#!$#-&%#!#,!-0.)!3).=!C0.%0!,,#D0$!0,!/)3)!'&/0,@!7&!+/0!0$&.%0!#.%8!()/#(%0/3)!+/!

/)3)!>&.&%03)!.#!,0!3#.(0$%0@!

l@! N&/0,;#/%#!.#!)1%&#/#!+/0!;0%$&9!3#!/)3).!()/!#,!-#.)!;6/&;)!-0$0!,,#D0$!0!#.%#!

/)3)!3#.3#!)%$)!/)3)!>#(&/)@!J)!*+#!-#$;&%#!3#%#$;&/0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!-0$0!

,,#D0$!3#.3#!+/!/)3)!3#!)$&D#/!C0(&0!(+0,*+&#$!)%$)!/)3)!3#/%$)!3#,!D$0')@!

!

G!()/%&/+0(&?/=!.#!3#.0$$),,0$8!+/!#2#$(&(&)=!-0$0!>#$&'&(0$!#,!'+/(&)/0;&#/%)!3#,!0,D)$&%;)!

3#!4&2b.%$0=!.#!+%&,&90$8!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!()/!-#.).!#.%01,#(&3).!-0$0!(030!0$&.%0!

();)!.#!,)!-+#3#!>#$!#/!,0!N&D+$0!c@kd@&

!

5,!-$)1,#;0!0!$#.),>#$!#/!#.%#!#2#$(&(&)!#.!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!3#,!/)3)!G!C0.%0!

#,!/)3)!N@!!

!

 

.B\EGF'VDTUD!Y$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l@!

!

403)!*+#!%)3).!,).!/)3).!#;-&#90/!()/!+/!-#.)!3#!&/'&/&%)=!#,!-$&;#$!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!

#.!(0;1&0$!0!d!#,!-#.)!3#,!/)3)!G=!3#1&3)!0!*+#!#.!#,!/)3)!&/&(&0,=!03&(&)/0,;#/%#!.#!,)!

;0$(0$8!();)!>&.&%03)@!7+!#%&*+#%0!3#'&/&%&>0!.#$8!`d=!Ga@!!
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.B\EGF'VDTVD!H$&;#$!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

!

5,!.&D+&#/%#!-0.)!#.!0/0,&90$!%)3).!,).!/)3).!03F0(#/%#.!0,!/)3)!G@!7#!0(%+0,&90!#,!-#.)!

3#!,).!/)3).!+.0/3)!#,!>0,)$!3#!,0.!0$&.%0.=!%#/&#/3)!,0.!.&D+&#/%#.!#%&*+#%0.!-0$0!,).!/)3).!

T!F!"]!!

•! I)3)!T]!`l=!Ga!

•! I)3)!"]!`k=!Ga!!

!

 

.B\EGF'VDTTD!7#D+/3)!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

!

4#!%)3).!,).!/)3).!/)!>&.&%03).!.#!%);0!#,!*+#!%#/D0!#,!;#/)$!>0,)$!F!.#!,)!0/0,&90@!5/!

#.%#!(0.)!#.!#,!/)3)!"@!

!

G! ()/%&/+0(&?/=! ;0$(0;).! 0,! /)3)! "! ();)! >&.&%03)=! 0/0,&90;).! %)3).! ,).! /)3).!

03F0(#/%#.!F!.#!-$)(#3#!0!#%&*+#%0$!#,!.&D+&#/%#!/)3)]!!

•! I)3)!5]!`kk=!"a!

!
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4#.3#!#,!/)3)!"!C0.%0!#,!/)3)!5!C0F!+/!-#.)!3#!kd=!-#$)!#,!/)3)!"!F0!%&#/#!+/!-#.)!3#!k!

3#.3#!G=!-)$!,)!*+#!#,!>0,)$!-0$0!,,#D0$!0!5!>0!0!.#$!,0!.+;0!3#,!().%)!3#!,0!0$&.%0!*+#!,)!

+/#!0,!/)3)!0/%#$&)$!F!#,!-#.)!0(+;+,03)!3#,!/)3)!0/%#$&)$@!!

!

 

.B\EGF'VDTZD!M#$(#$!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

7#!.#,#((&)/0!/+#>0;#/%#!#,!/)3)!3#!;#/)$!().%)!#/%$#!%)3).!,).!/)3).!/)!>&.&%03).=!#/!

#.%#!(0.)!#,!/)3)!T@!7#!,)!;0$(0!();)!>&.&%03)=!.#!0/0,&90/!%)3).!,).!/)3).!03F0(#/%#.!0!

T!F=!.#!-$)(#3#!0!#%&*+#%0$!,).!.&D+&#/%#.!/)3).]!!

•! I)3)!4]!`cn=!Ta!!

•! I)3)!5]!`cu=!Ta!

!

4#1&3)!0!*+#!.#!)1%+>)!+/!;#2)$!().%)!-0$0!,,#D0$!0,!/)3)!5!3#.3#!T=!n!-+/%).!;#/).=!.#!

0(%+0,&90!#,!>0,)$!3#!#.%#!/)3)!()/!,0!/+#>0!#%&*+#%0@!

!

 

.B\EGF'VDTaD!"+0$%)!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

5/!#.%0!&%#$0(&?/!#,!/)3)!()/!;#/)$!().%)!#.!#,!/)3)!4=!.#!-$)(#3#!;0$(0$,)!();)!>&.&%03)!

F!.#!0(%+,&90!,0.!#%&*+#%0.!3#!.+.!/)3).!03F0(#/%#.]!!
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•! I)3)!5]!`ch=!4a!!

•! I)3)!N]!`k[=!4a!

!

7#!0(%+0,&90!,0!#%&*+#%0!3#,!/)3)!5!3#1&3)!0!*+#!3#.3#!#,!/)3)!4!.#!)1%&#/#!+/!(0;&/)!

()/!;#/)$!().%)!0,!0(%+0,@!7#!.#,#(&)/0!#,!;#/)$!().%)!F!.#!,)!;0$(0!();)!>&.&%03)=!*+#!

#/!#.%0!&%#$0(&?/!#.!#,!/)3)!5@!!

!

 

.B\EGF'VDTbD!S+&/%)!-0.)!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

!

7#!0/0,&90!,0.!0$&.%0.!*+#!#.%</!()/#(%030.!0,!/)3)!5=!.#!0(%+0,&90!,0!#%&*+#%0!3#,!/)3)!

03F0(#/%#=!/)3)!N=!3#1&3)!0!*+#!.#!)1%&#/#!+/!;#/)$!().%)!3#.3#!5]!!

•! I)3)!N]!`co=!5a!!!

!

7#!>&.&%0!#,!/)3)!()/!;#/)$!().%)=!F!#.%0!>#9!()&/(&3#!()/!#,!/)3)!3#!3#.%&/)@!7#!>#$&'&*+#!

*+#! /)! *+#3#/! /)3).! .&/! >&.&%0$@! 4#1&3)! 0! *+#! %)3).! ,).! /)3).! C0/! .&3)! >&.&%03).! .#!

%#$;&/0!,0.!&%#$0(&)/#.@!

!

4#!#.%0!;0/#$0!.#!()/(,+F#!*+#!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!-0$0!,,#D0$!3#,!/)3)!G!0,!/)3)!N!#.]!!

GyTy4y5yN!

!

")/!+/!().%)!%)%0,!3#!co@!!

!
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.B\EGF'VDTcD!H0.)!'&/0,!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!+/!D$0')!3&$&D&3)!3#!D$03)!l!

!

 
&JNBKFKBMA@C'

5,!+.)!3#!,0!&/')$;0(&?/!3#!,0!$+%0!;8.!()$%0!3#/%$)!3#!+/!D$0')!%&#/#!3&>#$.0.!0-,&(0(&)/#.!

();)]!

●! J0!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!-0$0!$)1)%.!;?>&,#.@ 

●! 5/$+%0;&#/%)!3#!-0*+#%#.!3#!30%).!3#/%$)!3#!+/0!$#3@ 

●! "8,(+,)!3#!$+%0.!-0$0!.&.%#;0.!3#!&/')$;0(&?/!3#!%$8'&()@ 

●! Q#(0/&.;).!3#!%);0!3#!3#(&.&)/#.!-0$0!.&.%#;0.!3#!&/%#,&D#/(&0!0$%&'&(&0,@ 

●! 7&.%#;0.!YH7@ 

●! 5/$+%0;&#/%)!3#!0>&)/#.@ 

●! H0/&'&(0(&?/!3#!%$8'&()!+$10/)@ 

●! 7&.%#;0.!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!&/3&(0/3)!,0!$+%0!;8.!()$%0!

-0$0!,,#D0$!0!+/!3#.%&/)@ 

!

5.%#!%$0102)!&;-,#;#/%0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!#/%$#!+/!D$+-)!

3#!/)3).!*+#!$#-$#.#/%0/!,0.!-0$030.!3#,!.&.%#;0!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!5.%#!0,D)$&%;)!

3#1#$8!#.%0$!3&.-)/&1,#!-0$0!();+/&(0$.#!()/!#,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.=!*+#!-$)(#.0$8!,).!

0$(C&>).!YMN7!()/!#,!'&/!3#!)1%#/#$!,0!&/')$;0(&?/!3#!#/%$030!-0$0!#,!0,D)$&%;)B!F=!-$)(#.0$!

,0!.0,&30!-0$0!#/%$#D0$!+/!;0-0!()/!,0!$+%0!?-%&;0!*+#!3#1#!.#D+&$!#,!+.+0$&)@!5.%#!.#$>&(&)!

#.%0$8!3&.-)/&1,#!#/!+/!.#$>&3)$!#/!,0!/+1#!F!.#!-)3$8!0((#3#$!;#3&0/%#!,,0;030.!L57M@!

!

"@GgBKBMC'1!"+'

5.!+/!-$)%)(),)!*+#!.#!+.0!-0$0!();+/&(0$!.#$>&(&).!f#1=!#.%8!10.030!#/!+/0!0$*+&%#(%+$0!

(,&#/%#q.#$>&3)$!*+#!+.0!;#/.02#.!C%%-!-0$0!();+/&(0$.#!()/!+/!.#$>&(&)!3#!.#$>&3)$!#/!,0!
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$#3=!#,!/);1$#!3#,!.#$>&(&)!.#!,)!#.-#(&'&(0!;#3&0/%#!+/0!OLK!`O/&')$;L#.)+$(#K3#/%&'&#$=!

#2#;-,)!fff@D))D,#@();qa@!!

!

5/!,0!N&D+$0!c@kZ@&.#!-+#3#!0-$#(&0$!(?;)!#.%8!3&.%$&1+&30!#.%0!0$*+&%#(%+$0=!#/!,0!(+0,!+/!

(,&#/%#!L57M!C0(#!+/0!.),&(&%+3!C%%-!0!+/)!3#!,).!.#$>&(&).!3#,!.#$>&3)$!L57M=!*+#!$#(&1#!

#.%).!30%).!F!3#-#/3&#/3)!3#!,0!,?D&(0!-)3$60!0,;0(#/0$!)!#^%$0#$!&/')$;0(&?/!3#!10.#!3#!

30%).=!-0$0!'&/0,&90$!,0!&/%#$0((&?/!#,!.#$>&3)$!#;&%#!+/0!$#.-+#.%0!&/')$;0/3)!0,!(,&#/%#!#,!

#.%03)!3#,!-$)(#.)@!!

!

 

.B\EGF'VDTdD!G$*+&%#(%+$0!L57M!

!

H0$0!$#0,&90$!+/0!-#%&(&?/!L57M!.#!3#1#!+.0$!,).!>#$1).!3#'&/&3).!-)$!#,!-$)%)(),)!eMMH]!

ikhj!

●! Y5M!z!7#!,)!+.0!-$&/(&-0,;#/%#!-0$0!,##$!0,DE/!30%)@!5,!$#(+$.)!-+#3#!$#.-)/3#$!

()/! +/! 0$(C&>)! :7mI! )! {QJ! ()/! ,0! &/')$;0(&?/! .),&(&%030! ;8.! +/! (?3&D)! 3#!

$#.-+#.%0@ 

●! Hm7M!z!7#!,)!+.0!-$&/(&-0,;#/%#!-0$0!($#0$!&/')$;0(&?/@!7#!#/>60!&/')$;0(&?/!0,!

$#(+$.)!#/!')$;0%)!:7mI!)!{QJ!3#!,)!*+#!.#!3#.#0!0,;0(#/0$=!#,!.#$>&3)$!-$)(#.0!

#.%0!&/')$;0(&?/!F!$#.-)/3#!()/!+/!(?3&D)!3#!$#.-+#.%0@ 

●! HOM!z!7#!,)!+.0!-0$0!0(%+0,&90$!&/')$;0(&?/!-$#>&0;#/%#!D#/#$030!()/!+/!Hm7M@ 

●! 45J5M5!_!!7#!,)!+.0!-0$0!1)$$0$!&/')$;0(&?/!#^&.%#/%#!#/!#,!.#$>&3)$@ 

 

5/%$#!,).!(?3&D).!3#!$#.-+#.%0.!;8.!();+/#.!.#!#/(+#/%$0]!ikhj!

●! kdd!z!mp]!J0!-#%&(&?/!.#!$#0,&9?!()/!<^&%)@! 

●! [dc!z!Q)>#3!H#$;0/#/%,F]!J0!-#%&(&?/!.#!$#0,&9?!()/!<^&%)=!-#$)!#,!(,&#/%#!3#1#$8!

$#3&$#((&)/0$!0!+/!/+#>)!.#$>&(&)@ 

●! ndd!z!T03L#*+#.%]!J0!-#%&(&?/!'0,,?=!#,!.#$>&(&)!/)!-+3)!-$)(#.0$!,0!-#%&(&?/ 

●! ndc!z!O/0+%C)$&9#3]!J0!-#%&(&?/! $#*+&#$#!0,DE/! %&-)!3#!0+%#/%&(0(&?/!*+#!/)! '+#!

-$)-)$(&)/030!0,!;);#/%)!3#!$#0,&90$!,0!,,0;030@ 

●! ndn!z!I)%')+/3]!5,!.#$>&3)$!/)!-+3)!#/()/%$0$!#,!$#(+$.)!.),&(&%03)@ 
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●! hdd! _! ! K/%#$/0,! 7#$>#$! 5$$)$]! H$)1,#;0.! &/%#$/).! 3#,! .#$>&3)$=! -+#3#! .#$! *+#! #,!

(,&#/%#!/)!,)D$#!#.%01,#(#$!()/#^&?/!()/!#,!.#$>&3)$@ 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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TD'6!+)/)%)02&'

5/!#.%#!(0-6%+,)!.#!-$#.#/%0$8!,0!;#%)3),)D60!+.030!-0$0!,0!()/.%$+((&?/!3#!+/!-,0/&'&(03)$!

3#!$+%0.!-0$0!#,!+.+0$&)!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!7#!$#0,&90$8!+/0!&/>#.%&D0(&?/!0-,&(030=!-0$0!

,)! (+0,! -$&;#$)! .#! $#(),#(%0$8! F! -$)(#.0$8! ,).! 30%).! 3#! $+%0.! F! -0$030.! 3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()=! -).%#$&)$;#/%#=! .#! &;-,#;#/%0$8! +/! 0,D)$&%;)! 3#! (0;&/)! ;8.! ()$%)! *+#! .#!

();+/&(0$8! 0! ,0! &/%#$'09! D$8'&(0! 3#,! .#$>&(&)! 3#! &/')$;0(&?/! 0,! +.+0$&)@! H0$0! >0,&30$! ,0!

+%&,&303! F! '+/(&)/0,&303! 3#,! .&.%#;0! .#! $#0,&90$8! -$+#10.! 3#! +.01&,&303! 0! -)%#/(&0,#.!

+.+0$&).!3#!,0!0-,&(0(&?/@!!

!

5,!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!+.0$8!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!(0,(+,0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!

)-%&;&90/3)! ,0! $+%0! #/! 10.#! 0! ,0! 3&.%0/(&0! %)%0,! $#()$$&30=! -0$0! '&/0,;#/%#! -$#.#/%0$! ,0!

&/')$;0(&?/!/#(#.0$&0!-0$0!*+#!+/!+.+0$&)!-+#30!();-,#%0$!.+!>&02#@!!

!

J0! +1&(0(&?/! 3#! ,0.! -0$030.! F! $+%0.! 3&.-)/&1,#.! .#! )1%#/3$8/! 3#,! .&.%#;0! 3#! ;0-0.!

01&#$%).!m-#/7%$##%Q0-!F!.#!%$0/.')$;0$8/!0,!')$;0%)!YMN7!-0$0!D$0'&(0$!+/0!$+%0!#/!+/!

;0-0! 3&D&%0,=! 03&(&)/0,;#/%#! #,! .&.%#;0! #/%$#D0$8! ;8.! &/')$;0(&?/! .)1$#! #,! >&02#! F! ,0!

())-#$0%&>0!*+#!-$#.%0!#,!.#$>&(&)@!

!

H0$0!>0,&30$!,).!$#.+,%03).!3#,!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!.#!+.0$8!,0!$+%0.!F!-0$030.!3#,!.#(%)$!

"#/%$)!I)$%#!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)=!*+#!,&;&%0!()/!,0!-0$$)*+&0!Q0$&.(0,!7+($#!

0,!.+$_#.%#=!,0!-0$$)*+&0!T#,&.0$&)!S+#>#3)!0,!.+$_)#.%#=!,0!-0$$)*+&0!L+;&-0;10!0,!/)$_

)#.%#=!,0!-0$$)*+&0!KR0*+&%)!0,!/)$_#.%#=!();)!.#!-+#3#!>#$!#/!#,!;0-0!3#!,0!N&D+$0!k@c@!

 

.B\EGF'TDVD!Q0-0!3#!,0!3&.%$&1+(&?/!3#!G3;&/&.%$0(&)/#.!P)/0,!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!
3#!S+&%)!!+,#!@!
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4#1&3)!0,!*+#!#,! 0,D)$&%;)! &;-,#;#/%03)!-+#3#!.#$!0-,&(03)!0! (+0,*+&#$! D$0')=! .),)! .#!

3#1#! (0;1&0$! ,).! 30%).! 3#! #/%$030! -0$0! *+#! -+#30! $#-,&(0$.#! #/! %)3)! #,! 4&.%$&%)!

Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)!F!#/!)%$0.!(&+303#.!*+#!-$#.#/%#/!,0!;&.;0!-$)1,#;8%&(0@!

!

TDV' #G@FKB_A'?@'0+."'?@N'C@KQMG'K@AQGM'AMGQ@'

 
G(%+0,;#/%#!/)!#^&.%#!+/!$#-).&%)$&)!,&1$#!3#!&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!3#!%$0/.-)$%#!

-E1,&()!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)=!/&!3#!/&/D+/0!(&+303!3#!5(+03)$@!!

!

5,!)12#%&>)!3#!#.%0!.#((&?/!#.! &/3&(0$! ,).!-0.).!/#(#.0$&).!-0$0!($#0$!#.%).!0$(C&>).!0!

-0$%&$!3#!30%).!3#!,0%&%+3!F!,)/D&%+3@!!

 
1@KMJBNFKB_A'?@'BA^MG]FKB_A'?@'GEQFC'`'JFGF?FC'

J0! &/')$;0(&?/! 3#! ,0! D#)_,)(0,&90(&?/!3#! -0$030.! 3#! 1+.#.! F!3&$#((&)/#.! 3#! ,).! >&02#.!

3&.-)/&1,#.! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! 3#,! 4&.%$&%)! Q#%$)-),&%0/)! 3#! S+&%)! .#! #/(+#/%$0!

3&.-)/&1,#!3#!;0/#$0!D$0%+&%0!F!,&1$#!#/!#,!.&.%#;0!3#!;0-0.!m-#/7%$##%Q0-@!!

!

7#! 3#1#$8! .#,#((&)/0$! ,0! 9)/0! *+#! .#! 3#.#0! 0/0,&90$! 3#! ,0! .&D+&#/%#! 3&$#((&?/]!

C%%-]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq#^-)$%|;0-}|&3v;0-@!

 

.B\EGF'TDTD!H0/%0,,0!3#!.#,#((&?/!3#!.#,#((&?/!3#,!8$#0!*+#!.#!3#.#!#^-)$%0$!,).!30%).!
3#,!;0-0@!



 
 

38 

!

H0$0!#,!-$#.#/%#!%$0102)!.#!%);0$8!#/!(+#/%0!E/&(0;#/%#!,).!30%).!3#,!.#(%)$!(#/%$)!/)$%#!

3#!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)=!();)!.#!-+#3#!>&.+0,&90$!#/!,0!N&D+$0!k@k@!!

!

J0!&/')$;0(&?/!)1%#/&30!.#!#/(+#/%$0!#/!')$;0%)!m7Q!F!3#/%$)!3#!#.%#!0$(C&>)!#.%0$8/!,).!

30%).! $#,0(&)/03).!0! ,0!D#)_,)(0,&90(&?/!3#! ,).!3&>#$.).!/)3).!*+#!()/')$;0/!#,!;0-0@!

J).!/)3).!-+#3#/!$#-$#.#/%0$!-+/%).!3#]!&/%#$.#((&)/#.!-#0%)/0,#.=!.#R0,#.!3#!%$8/.&%)=!

-0$030.!3#!1+.#.=!#/%$#!)%$).!-+/%).!$#'#$#/%#.!0,!.#(%)$@!

!

O/0!>#9!&3#/%&'&(03).!,).!/)3).!()$$#.-)/3&#/%#.!0!,0.!-0$030.!3#!1+.#.!.#!3#1#$8!#^%$0#$!

,0!,0%&%+3=!,)/D&%+3=!K4!F!/);1$#!3#!,0!#.%$+(%+$0!3#,!0$(C&>)!m7Q!-0$0!-)3#$!&/D$#.0$,).!#/!

#,!#3&%)$!3#!YMN7@!

!

5/!,0!N&D+$0!k@[&.#!#/(+#/%$0!#,!')$;0%)!3#!,0!&/')$;0(&?/!)1%#/&30!3#!m-#/7%$##%Q0-.!

-0$0!+/0!-0$030!3#!1+.#.@!

!

.B\EGF'TDZD!52#;-,)!3#!')$;0%)!3#!30%).!-0$0!+/0!-0$030!)1%#/&30!3#!m-#/7%$##%Q0-.@!

!

N&/0,&9030!,0!)1%#/(&?/!3#!,0.!-0$030.=!#,!.&D+&#/%#!-0.)!#.!)1%#/#$!,0.!$+%0.!3&.-)/&1,#.@!

5.! 3#(&$=! ();)! #.%0.! -0$030.! .#! ()/#(%0/! #/%$#! .6! -0$0! ();-,#%0$! +/! >&02#=! #.%0!

&/')$;0(&?/!#.! &;-)$%0/%#!-)$*+#!-#$;&%#!;)3#,0$! ,0.!0$&.%0.!3#,!D$0')!.)1$#!#,!(+0,!.#!

#2#(+%0$8!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0@!

!

5.%0! &/')$;0(&?/! %0;1&</!.#!#/(+#/%$0!3&.-)/&1,#!#,!.&.%#;0!3#!;0-0.!m-#/7%$##%Q0-!

();)!$#,0(&)/#.=!#.!3#(&$=!+/0!,&.%0!)$3#/030.!3#!/)3).!*+#!#/!#.%#!(0.)!$#-$#.#/%0/!,0.!

-0$030.!F!($+(#.!3#!(0,,#.@

!

G(%+0,;#/%#! #^&.%#/! l[! $+%0.! 3#! 1+.#.=! *+#! 0%$0>&#.0/! #,! .#(%)$! (#/%$)! /)$%#=! ,0! ,&.%0!

();-,#%0!3#! $+%0.! F!OLJ!3#! $#'#$#/(&0!#/!m-#/7%$##%Q0-!.#! ,0!-+#3#!#/()/%$0$!#/!#,!

G/#^)!c@!

!



 
 

39 

7#!3#1#!%#/#$!#/!(+#/%0!*+#!+/0!$+%0!.#!();-)/#!3#!3).!>&02#.=!+/)!$#-$#.#/%0!#,!%$0;)!

/)$%#_.+$!F!)%$)!#,!%$0;)!.+$_/)$%#=!,)!*+#!30!+/!%)%0,!3#!ckl!>&02#.!0!.#$!0/0,&903).@!J0.!

$+%0.!#/!m-#/7%$##%Q0-!.#!#/(+#/%$0/!0.)(&030.!E/&(0;#/%#!0,!/)3)!3#!)$&D#/!F!'&/0,=!

();)!.#!-+#3#!>#$!#/!,0!N&D+$0!k@n@!!

!

J0!$#,0(&?/!()/!,0.!-0$030.!&/%#$;#3&0.!F!#,!>&02#!.#!3#1#$8!3#!C0(#$,)!3#!')$;0!;0/+0,!

0,!;);#/%)!3#!D#/#$0$!,).!YMN7@!

 

.B\EGF'TDaD!U&02#!3#!70/!:+0/!3#!"0,3#$?/!C0(&0!#,!52&3)!-0$0!,0!+/0!3#!,0.!$+%0.!3#!,0!
())-#$0%&>0!M$0/.-)$.#,@!

 
$CM'?@N'0+."'@?BQMG 

 
J0!&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!$#(),#(%030.!3#1#/!.#$!$#-$#.#/%030.!#/!+/!')$;0%)!

*+#!-#$;&%0!()/%#/#$!;8.!&/')$;0(&?/!.)1$#!,0!$+%0!F!,0!();-0R60!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!

*+#!1$&/30!#,!.#$>&(&)=!()/!#,!)12#%&>)!3#!&/')$;0(&?/!E%&,!F!-$#(&.0!0,!+.+0$&)@!!

!

5.%0!&/')$;0(&?/!3#1#$8!()/%#/#$!30%).!.)1$#]!#,!C)$0$&)!#/!#,!(+0,!,0!$+%0!#.%8!3&.-)/&1,#=!

'$#(+#/(&0!()/!,0!*+#!)-#$0=!/);1$#!3#!,0!0D#/(&0!)!())-#$0%&>0!*+#!1$&/30!#,!.#$>&(&)=!

/);1$#!3#!,0!-0$030=!-$#(&)!3#,!>&02#=!&/')$;0(&?/!.)1$#!0((#.&1&,&303!3#!,0!-0$030!F!3#,!

1+.!*+#!C0(#!,0!$+%0=!#/%$#!)%$).!30%).!*+#!#.%</!3&.-)/&1,#.!F!.#!()/.&3#$#/!/#(#.0$&)!

-0$0!-#$;&%&$!*+#!+/!+.+0$&)!-+#30!;)>&,&90$.#!;#2)$@!!



 
 

40 

!

7&D+&#/3)! #,! #.%8/30$! 3#! '0(%)! *+#! .#! C0! &;-,#;#/%03)! #/! ,0! &/3+.%$&0! 3#,! %$0/.-)$%#!

-E1,&()! .#! 3#(&3&?! +.0$! #,! ')$;0%)! YMN7! `Y#/#$0,! M$0/.&%! N##3! 7-#(&'&(0%&)/a! -0$0! #,!

-$#.#/%#!%$0102)@!

G(%+0,;#/%#! #^&.%#/! ;+(C0.! C#$$0;&#/%0.! ,&1$#.! *+#! -#$;&%#/! ($#0$! F! #3&%0$! 0$(C&>).!

YMN7@! H0$0! #.%#! %$0102)! .#! +.0$8! #,! 53&%)$! ")/>#F0,! *+#! #.! +/0! 3#! ,0.! C#$$0;&#/%0.!

&;-,#;#/%030.!-)$!#,!#;-$#/3&;&#/%)!.)(&0,!3#!Q&!T+.=!0,!*+#!.#!,#!.),&(&%0$8!($#3#/(&0,#.!

3#!(),01)$03)$!-0$0!,0!$#0,&90(&?/!3#,!-$#.#/%#!%$0102)@!5,!#3&%)$!*+#!#/(+#/%$0!3&.-)/&1,#!

#/!,0!.&D+&#/%#!3&$#((&?/!f#1]!C%%-]qq#3&%)$@;&1+.+&)@();]ududq@!

!

G,! &/D$#.0$!0! ,0!-8D&/0!f#1! ,0!-$&;#$0!-0/%0,,0!*+#!.#!3#.-,&#D0!#.! ,0!-8D&/0!3#! &/&(&0$!

.#.&?/=! ();)!.#!-+#3#!>#/!#/! ,0!N&D+$0!k@h@! J+#D)!3#! &/&(&0$!.#.&?/! ()$$#(%0;#/%#! .#!

-)3$8!0((#3#$!0!,0!)-(&?/!3#!($#0$!+/0!/+#>0!$+%0@!!

 

.B\EGF'TDbD!H0/%0,,0!3#!J)D&/!3#,!#3&%)$!3#!YMN7!3#!Q&!T+.@!

!

5,! -$&;#$! -0.)! -0$0! ($#0$! +/0! $+%0! #/! YMN7! #.! ,,#/0$! ,0' BA^MG]FKB_A' PmCBKF! 3#! ,0!

())-#$0%&>0!*+#!-$#.%0!#,!.#$>&(&)@!G*+6!.#!&/(,+&$8!();)!(0;-).!)1,&D0%)$&).]!#,!/);1$#!

();-,#%)=!+/!/);1$#!()$%)=!#,!%&-)!3#!>#C6(+,)!*+#!)'$#(#!#,!.#$>&(&)!`1+.=!;#%$)=!#%(@a!#!

&/')$;0(&?/! .)1$#! ,0! 3&.-)/&1&,&303! 3#! 0((#.)! -0$0! .&,,0! 3#! $+#30.@! G3&(&)/0,;#/%#! .#!

-+#3#!&/(,+&$!0,D+/0!3#.($&-(&?/!.)1$#!,0!())-#$0%&>0=!3&$#((&?/!f#1=!#.%01,#(#$!+/!(),)$!

#.-#(6'&()!-0$0!D$0'&(0$!,0!$+%0!#/!#,!;0-0!F!0R03&$!();#/%0$&).=!#.%#!E,%&;)!(0;-)!/)!.#!

&/(,+&$8!#/!,).!0$(C&>).!YMN7!F!.#$>&$8!3#!&/')$;0(&?/!3+$0/%#!,0!#3&(&?/@!



 
 

41 

 

.B\EGF'TDcD!H0/%0,,0!3#!#3&(&?/!3#!&/')$;0(&?/!18.&(0!3#!,0!())-#$0%&>0!3#!%$0/.-)$%#!
-E1,&()@!

!

5.%)! .#!3#1#$8!C0(#$!-0$0! (030!+/0!3#! ,0.! ())-#$0%&>0.!*+#!-).#0!+/0! $+%0!*+#!#.%<!

3&.-)/&1,#!#/!#,!.#(%)$=!.#DE/!,0!&/')$;0(&?/!)1%#/&30!F!3)(+;#/%030!#/!#,!G/#^)!c@!

!

J+#D)!.#!3#1#/! $#D&.%$0$! ,0.!-0$030.!#/!#,!.&.%#;0=! &/D$#.0$! ,0! ,0%&%+3!F! ,)/D&%+3!3#! ,0.!

-0$030.!#/()/%$030.=!#/!#,!(0.)!#/!#,!*+#!,0!&/')$;0(&?/!3#!m-#/7%$##%Q0-.!()/%#/D0!+/!

VQF\AF]@=!%0;1&</!.#!3#1#$8!&/(,+&$!#,!/);1$#!#/!#,!#3&%)$!3#!YMN7@!G3#;8.=!.#!3#1#/!

&/(,+&$!%)3).!,).!30%).!03&(&)/0,#.!3&.-)/&1,#.!.)1$#!,0!-0$030@!!

!

");)!.#!-+#3#!)1.#$>0$!#/!,0!N&D+$0!k@Z@=!.#!-+#3#!&/(,+&$!&/')$;0(&?/!03&(&)/0,!&/3&(0/3)!

.&!#^&.%#!#.%0(&)/0;&#/%).!-0$0!1&(&(,#%0.!Fq)!>#C6(+,).!-$&>03).=!.&!,0!-0$030!%&#/#!0((#.)!

-0$0!.&,,0!3#!$+%0.=!#,!%&-)!3#!#;10$*+#!F!3#.#;10$*+#!3#!,0!-0$030!̀ ()/!'$#(+#/(&0!$#D+,0$!

)!.&!3#1#!())$3&/0$!()/!,0!0D#/(&0a=!F!'&/0,;#/%#!.&!#.%0!-0$030!#.!+/0!#.%0(&?/!-$&/(&-0,!)!

+/0!-0$030!$#D+,0$@!

!

G,!D+0$30$!+/0!-0$030=!#.%0!*+#30$8!$#D&.%$030!#/!%)3)!#,!;0-0!F!-)3$8!.#$!)(+-030!-)$!

(+0,*+&#$!$+%0!*+#!.#0!#3&%030@!5/!#.%0!-0/%0,,0!%0;1&</!.#!&/(,+F#!,0!)-(&?/!3#!#/()/%$0$!

-0$030.!3+-,&(030.!*+#!$#.0,%0!E/&(0;#/%#!0*+#,,0.!*+#!#.%8/!0!;#/).!3#!cdd!;#%$).!3#!



 
 

42 

3&.%0/(&0! #/! ,0! ;&.;0! (0,,#=! #.%)! -#$;&%#! $#0,&90$! +/0! 3#-+$0(&?/! ,).! 30%).! ;8.!

#'&(&#/%#;#/%#!F!#>&%0$!3+-,&(0(&)/#.@!

!

H0$0!'0(&,&%0$!#,!%$09)!3#!,).!>&02#.=!.#!$#();&#/30!-$&;#$)!$#0,&90$!#,!&/D$#.)!3#!%)30.!,0.!

-0$030.!F!,+#D)!-$)(#3#$!0,!-0.)!3)/3#!.#!3#'&/#!,).!JFQGMA@C'?@'gBFS@@!

 

.B\EGF'TDdD!H0/%0,,0!3#!#3&(&?/!3#!-0$030.!F!#.%0(&)/#.@!

!

O/0!>#9!3#'&/&30.! ,0.!-0$030.!.#!3#1#!-$)(#3#$!0!($#0$! ,).!>&02#.!-0$0!(030!$+%0!3#!,0!

())-#$0%&>0!*+#!.#!#.%8!&/D$#.0/3)=!();)!.#!;+#.%$0!#/!,0!N&D+$0!k@u@=!#/!#.%#!-0.)!.#!

($#0$8!+/!/+#>)!>&02#!F!.#!%#/3$8!*+#!+/&$!,0.!-0$030.!#/!#,!)$3#/!3#.#03)=!#.)!0.&D/0$8!

0+%);8%&(0;#/%#!+/!K4!0.(#/3#/%#!0!,0!-0$030!F!,0!$#,0(&)/0$8!()/!#,!>&02#@!!

!

4#1&3)!0!*+#!/)!.#!%&#/#!&/')$;0(&?/!3#!%$8'&()=!.#!0.+;&$8!+/0!>#,)(&303!-$);#3&)!3#!kh!

b;qC!-0$0!+.0$,)!();)!$#'#$#/%#!0,!;);#/%)!3#!&/3&(0$!,0!#.%&;03)!3#!,0!-#$&)3&(&303!()/!

,0!*+#!-0.0!+/!1+.!3#!#.#!>&02#!-)$!+/0!-0$030@!

!

7#!3#1#$8!%#/#$!#/!(+#/%0!*+#!,0!$+%0!)1%#/&30!/)!.#D+&$8!,0!')$;0!3#!,0.!(0,,#.!0,!;);#/%)!

3#!D$0'&(0$!#/!#,!;0-0=!3#1&3)!0!*+#!#.%0!&/')$;0(&?/!.#!3#1#$8!();-,#%0$!#/!#,!0$(C&>)!

V.C0-#.@%^%W@!!

!



 
 

43 

H0$0!D#/#$0$!#.%#!0$(C&>)!.#!-)3$8!+.0$!C#$$0;&#/%0.!();)!G$(YK7=!#.-#(&0,&9030.!#/!,0!

($#0(&?/!3#!;0-0.=!;)%&>)!-)$!#,!(+0,!#.%8!'+#$0!3#,!0,(0/(#!3#!#.%#!%$0102)@!!

!

 
.B\EGF'TDWD!H0/%0,,0!3#!#3&(&?/!3#!-0%$)/#.!3#!>&02#@!

!

N&/0,&903)!#,! %$09)!3#! %)3).! ,).!>&02#.!-#$%#/#(&#/%#.!0!+/0!())-#$0%&>0!.#!3#1#! &/(,+&$!

&/')$;0(&?/!3#,!C)$0$&)!#/!#,!*+#!)-#$0@!!

!

J0.!())-#$0%&>0.!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)!3#1#$60/!)-#$0$!

#/!10.#!0!+/0!'$#(+#/(&0!3#'&/&30=!-#$)!3#1&3)!0!>0$&).!'0(%)$#.!();)!#,!%$8'&()=!0>#$60.!

3#! ,).! 1+.#.=! -0$).=! #%(@! #.! 3&'6(&,! -)3#$! (+;-,&$! ()/! +/0! '$#(+#/(&0! #.%8%&(0=! ,0! ;#2)$!

;0/#$0!3#!)1%#/#$!#.%0!&/')$;0(&?/!#.!;#3&0/%#!+/!YH7!0!1)$3)!*+#!#/%$#D+#!#.%).!30%).!

#/!,6/#0B!-#$)=!3#1&3)!0!,0!'0,%0!3#!#.%0!&/')$;0(&?/!#.!();-,&(03)!-$#3#(&$!,0!-$)D$0;0(&?/!

3#!,0.!$+%0.@!

!

H0$0!#.%#!%$0102)=!();)!,0!)-%&;&90(&?/!3#!,).!>&02#.!-$#.#/%03).!0,!+.+0$&)!#.!#/!10.#!0!

,0! 3&.%0/(&0=! .#! #.%01,#(#$8! +/0! '$#(+#/(&0! #.%8%&(0! 3#! cd! ;&/+%).=! *+#! #.! '$#(+#/(&0!

-$)-+#.%0!-)$!#,!7&.%#;0!K/%#D$03)!3#!M$0/.-)$%#!Q0.&>)!ikZj@!

!

5,! C)$0$&)! 3#! &/&(&)! F! '&/! 3#! ,0! $+%0=! 0.6! ();)!#,! (0,#/30$&)! 3#! .#$>&(&)! 2+#D0!+/!-0-#,!

&;-)$%0/%#! -0$0! #,! .&.%#;0! 3#! &/')$;0(&?/! 0,! +.+0$&)=! 3#1&3)! 0! *+#! #/! 10.#! 0! #.%0!



 
 

44 

&/')$;0(&?/! .#! -$)(#.0$8/! ,).! 30%).! 3#,! YMN7! F! .#! D#/#$0$8! ,0! &/')$;0(&?/! 3#! $+%0.!

3&.-)/&1,#.!()/!,0!*+#!.#!()/.%$+&$8!#,!D$0')@!5.%0!&/')$;0(&?/!-+#3#!.#$!&/D$#.030!#/!#,!

-0.)!n!3#,!#3&%)$!();)!.#!;+#.%$0!#/!,0!N&D+$0!k@o@!

!

 
.B\EGF'TDkD!H0/%0,,0!3#!#3&(&?/!3#!C)$0$&).!3#!,).!>&02#.@!

!

N&/0,&9030!,0!3&D&%0,&90(&?/!3#!,0! &/')$;0(&?/=!.#!-$)(#3#!0!D+0$30$! ,).!30%).!F!-0.0$8!0!

+/0!#%0-0!3#!$#>&.&?/=!#/! ,0!(+0,!.#!3#1#$8!$#0,&90$!+/0!>#$&'&(0(&?/!-0$0!D0$0/%&90$!*+#!

%)3).!,).!30%).!#.%</!&/D$#.03).!()$$#(%0;#/%#=!.#!-+#3#/!+.0$!3&>#$.).!.)'%f0$#.!*+#!

'0(&,&%#/!#,!-$)(#.)!F!D0$0/%&(#!,0!(0,&303!3#!,).!YMN7=!-$&/(&-0,;#/%#!.#!3#1#!0.#D+$0$!#,!

(+;-,&;&#/%)!3#!,).!#.%8/30$#.!#.%01,#(&3).@!

!

0@A@GFKB_A'`'gFNB?FKB_A'?@'FGKhBgMC'0+."'

 
O/0!>#9!*+#!.#!'&/0,&9?!#,!&/D$#.)!3#!%)3).!,).!30%).!0,!#3&%)$!3#!YMN7=!.#!&/&(&0!+/0!#%0-0!

3#!$#>&.&?/=!#/!,0!*+#!.#!3#1#!>#$&'&(0$!*+#!%)3).!,).!30%).!#.%</!&/D$#.03).!()$$#(%0;#/%#!

F!.#!(+;-,0!()/!#,!#.%8/30$!#.%01,#(&3)!-0$0!(030!+/)!3#!,).!0$(C&>).@!

!

5,!#3&%)$!)'$#(#!+/!-0/#,!*+#!$#',#20!#,!#.%03)!3#!(030!+/0!3#!,0.!$+%0.=!();)!.#!-+#3#!>#$!

#/!,0!N&D+$0!k@cd@=!0/%#.!3#!$#0,&90$!,0!#^-)$%0(&?/!3#!,0!&/')$;0(&?/=!.#!3#1#!D0$0/%&90$!

*+#!#,!#.%03)!3#!,0.!$+%0.!$#*+#$&30.!#.%#!#/!VGHLLmU54W@!



 
 

45 

!

5,!;);#/%)!3#!.#,#((&)/0$!#^-)$%0$!.#!3#1#!-)/#$!+/0!'#(C0!3#!>0,&3#9!3#!,).!0$(C&>).!

YMN7=!#.%)!#.!3#1&3)!0!*+#!(030!(&#$%)!%&#;-)!#.!$#();#/301,#!C0(#$!+/!;0/%#/&;&#/%)!

0! ,0! &/')$;0(&?/! &/(,+F#/3)! ,).! /+#>).! (0;1&).! *+#! )(+$$#/! #/! ,0! (&+303@! H0$0! #.%#!

-$)F#(%)!.#!D#/#$0/!YMN7!()/!+/0!>0,&3#9!l!;#.#.@!

!

 

.B\EGF'TDVUD!J&.%0!3#!$+%0.!3#,!4&.%$&%)!Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)!#3&%030.!#/!#,!YMN7!#3&%)$@!

!

N&/0,&9030!,0!#^-)$%0(&?/=!.#!D#/#$0$8!#/!+/!'&(C#$)!();-$&;&3)!#/!')$;0%)!@9&-!()/!%)30!

,0!&/')$;0(&?/!#/!)$D0/&9030!#/!>0$&).!0$(C&>).!@%^%=!;0/%#/&#/3)!,0!#.%$+(%+$0!3#,!YMN7@!!

!

H0$0!>0,&30$!*+#!(+;-,#!()/!%)30.!,0.!/)$;0.!#.%01,#(&30.!-)$!#,!')$;0%)!YMN7=!.#!+.0$8!

.@@?;FNB?FQMG=!*+#!#.!-0$%#!3#!+GFACBQ.@@?=!+/0!C#$$0;&#/%0!3#!()/.),0!3#.0$$),,0!#/!

HF%C)/!-)$!Y))D,#!*+#!-#$;&%#!,##$!F!>0,&30$!YMN7!ihj@!

!

H0$0!$#0,&90$!#.%0!>0,&30(&?/!#.!&/3&.-#/.01,#!%#/#$!&/.%0,030!,0!>#$.&?/!3#!HF%C)/!;0F)$!

0!k@n!#/! ,0!;8*+&/0! ,)(0,=!#.%)! %0;1&</! &/()$-)$0!@FC`fBACQFNN!*+#!#.!+/!;?3+,)!*+#!

-#$;&%#!3#.(0$D0$=!&/.%0,0$=!()/.%$+&$!F!;0/#20$!-0*+#%#.!3#!HF%C)/@!

!
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H0$0!();-$)10$!,0!>#$.&?/!3#!HF%C)/!()/!,0!*+#!.#!%$01020!.#!3#1#!#2#(+%0$!#.%#!();0/3)!

#/!,0!()/.),0]!

!

!

U#$&'&(030! ,0! >#$.&?/!3#!HF%C)/!#/! ,0!;8*+&/0!3)/3#!.#! >0!0! $#0,&90$! ,0! >0,&30(&?/=! .#!

-$)(#3#!0!#2#(+%0$!#,!.&D+&#/%#!();0/3)!-0$0!&/.%0,0$!+GFACBQ.@@?]!

!

!

4#.-+<.!3#! &/.%0,0$! M$0/.&%N##3=! .#! 3#1#! &/D$#.0$! 0,! 3&$#(%)$&)! 3)/3#! .#!#/(+#/%$0!#,!

0$(C&>)!YMN7!-$#>&0;#/%#!D#/#$03)!F!#2#(+%0$!#,!.&D+&#/%#!();0/3)]!

!

!

5.%)!D#/#$0$8=!#/!#,!;&.;)!3&$#(%)$&)=!+/!$#-)$%#!()/!30%).!.)1$#!#,!%)%0,!3#!$+%0.!F!>&02#.=!

,0!(0/%&303!3#!-0$030.=!,0!'#(C0!3#!>0,&3#.!3#,!YMN7!F!%0;1&</!+/0!,&.%0!3#!,).!#$$)$#.!F!

03>#$%#/(&0.!#/()/%$03).=!();)!.#!&/3&(0!#/!,0!N&D+$0!k@cc@!!

 

.B\EGF'TDVVD!L#-)$%#!3#!>#$&'&(0(&?/!3#,!0$(C&>)!D%'.v.#(%)$v(#/%$)v/)$%#@9&-!

!

N&/0,&9030! ,0! ()$$#((&?/!3#! ,).!-$)1,#;0.! F!03>#$%#/(&0.! .#! 3&.-)/#!3#! +/!YMN7! *+#!

-+#3#!.#$!-$)(#.03)!-)$!.&.%#;0.!#.%8/30$#.!3#!&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!-0$0!#,!

+.+0$&)!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!0(%+0,;#/%#!#^&.%#/!>0$&).!.&.%#;0.!*+#!,)!+%&,&90/!();)]!

Y))D,#!Q0-.=!Q))>&%=!G,,F%$0/.-)$%=!Q&!1+.!OKm=!#/%$#!)%$).@!

!

!"#$%&'("))*+,-.'("

!"+/-$".(-%/00"%,/(-.%1++2"

!"1++2*/0.2/%',3#$"41++2"1.0+5"



 
 

47 

H0$0!#,!-$#.#/%#!-$)F#(%)!.#!+.0$8!,0!10.#!3#!(?3&D)!3#,!#;-$#/3&;&#/%)!.)(&0,!3#!Q&!T+.!

OKm!-0$0! $#0,&90$! ,0! ,#(%+$0!3#!YMN7!F!-0$0!3&1+20$!#,!;0-0!3#! ,0.! $+%0.@!5.%#!.&.%#;0!

#.%0$8!()/#(%03)!>60!.#$>&(&).!L57M!0!,0!0-,&(0(&?/!3)/3#!.#!&;-,#;#/%0!#,!0,D)$&%;)!3#!

4&2b.%$0=!*+#!(0,(+,0$8!F!-$)(#.0$8!30%).!-0$0!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!-0$0!,,#D0$!0!

+/!3#.%&/)@!

 

TDT' *]JN@]@AQFKB_A' ?@' EA' C@GgBKBM' 1!"+' JFGF' KFNKENFG' @N'

KF]BAM']mC'KMGQM'

 
5,!-$)1,#;0!;8.!();E/!3+$0/%#!#,!%$0102)!()/!D$0').!#.]!-)3#$!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!

()$%)!#/%$#!3).!/)3).=!#.!3#(&$=!1+.(0$!,0!();1&/0(&?/!3#!0$&.%0.!-0$0!,,#D0$!0!+/!-+/%)!

#.-#(6'&()!3#,!D$0')!3#.3#!+/!)$&D#/!#.%01,#(&3)=!#/!#,!*+#!,0!.+;0!%)%0,!3#!.+.!-#.).!.#0!

.&#;-$#!#,!;6/&;)!-).&1,#@!

!

7&!*+#$#;).!+.0$! ,).!1#/#'&(&).!3#!+/!.&.%#;0!();-+%0(&)/0,!-0$0! $#0,&90$! ,).!(8,(+,).!

/#(#.0$&).!-0$0!$#.),>#$!#,!-$)1,#;0!3#!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!3#.3#!+/!-+/%)!G!

3#!,0!(&+303!C0.%0!+/!-+/%)!T!+.0/3)!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!-$&;#$)!3#1#;).!;)3#,0$! ,0.!

$+%0.! F! -0$030.! #/! +/! D$0')=! -).%#$&)$;#/%#! +.0$! +/! 0,D)$&%;)! *+#! -#$;&%0! *+#! +/0!

();-+%03)$0!#/%$#D+#!#,!$#.+,%03)!#/!#,!;#/)$!%&#;-)!-).&1,#!F!'&/0,;#/%#!-$#.#/%0$!#.%#!

$#.+,%03)!0,!+.+0$&)@!

!

5,!,#/D+02#!+.03)!-0$0!$#-$#.#/%0$!#.%#!-$)1,#;0!#.!:GUG!u!F!,).!30%).!YMN7!)1%#/&3).!

.#$8/!#,!>0,)$!3#!#/%$030!0,!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)=!*+#!,).!-$)(#.0$8!F!,+#D)!

$#0,&90$8! +/0! ,,0;030! L57M! ;#3&0/%#! +/! Hm7M! 0,! .#$>&(&)! f#1! 3)/3#! .#! #/(+#/%$0!

&;-,#;#/%03)!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0=!#.%#!.#$>&(&)! $#.-)/3#$8!+/!kdd!mp!#! &/(,+&$8! ,0!

&/')$;0(&?/!3#,!(0;&/)!;8.!()$%)=!#/!#,!(0.)!3#!*+#! ,0.! $+%0.!#^&.%0/!F! ,).!>0,)$#.!3#!

#/%$030!#.%</!()$$#(%).@!

!

G! ()/%&/+0(&?/=! .#! #^-,&(0$8! #,! -$)(#.)! -0$0! ,0! ($#0(&?/! 3#! +/! D$0')! #/! 10.#! 0! ,0!

&/')$;0(&?/!3#!$+%0.!F!-0$030.!)1%#/&30.=!,0!&;-,#;#/%0(&?/!3#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!-0$0!

#/()/%$0$!#.%#!(0;&/)!F!,0!&;-,#;#/%0(&?/!3#!+/!.#$>&3)$!L57M!-0$0!$#0,&90$!,0!()/.+,%0@!

!
!
!
!
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1@JG@C@AQFKB_A'?@'NFC'JFGF?FC'`'GEQFC'@A'EA'\GF^M'

 
5,!-$&;#$!-0.)!-0$0!($#0$!+/!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!-0$0!+.+0$&).!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()!#.!

-$)(#.0$! ,0! &/')$;0(&?/! ()/! ,0! *+#! .#! #.%8! ,,0;0/3)! 0,! .#$>&(&)! F! ()/.%$+&$! +/0!

$#-$#.#/%0(&?/!3&D&%0,!3#!,0.!-0$030.!F!$+%0.!3&.-)/&1,#!-0$0!,).!+.+0$&).@!

!

J0!#/%$030!3#,!.&.%#;0!3#,!.&.%#;0!.#!,0!&/3&(0!#/!,0!N&D+$0!k@ck@!

'

 

.B\EGF'TDVTD!5/%$030!3#!30%).!-0$0!#,!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!+.0/3)!4&2b.%$0'

'

J).!30%).!*+#!,,#D+#/!0,!.#$>&(&)!3#!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!#.%0$8/!#/!')$;0%)!:7mI!F!(030!

)12#%)! $#-$#.#/%0$8! +/0!-0$030!*+#! ()/')$;0! +/)! 3#! ,).! -).&1,#.! >&02#.! *+#!+/#/! ,).!

-+/%).!3#!)$&D#/!F!3#.%&/)!*+#!#,!+.+0$&)!#.()D&?@!!

!

5.%).!)12#%).!-).##/!3).!0%$&1+%).]!#,!/E;#$)!3#!&3#/%&'&(0(&?/!3#!,0!-0$030!3#!1+.!F!+/!

0$$#D,)!*+#!()/%&#/#!&/')$;0(&?/!3#!,0!.&D+&#/%#!-0$030!*+#!-#$%#/#(#!0!,).!>&02#.!*+#!.#!

#.%8! 0/0,&90/3)! -0$0! (&#$%0!1E.*+#30=! #/!#,! *+#! .#!#.-#(&'&(0! ,0! 3&.%0/(&0=! #,! K4! 3#! ,0!

-0$030!-$?^&;0!F!#,!K4!3#,!>&02#!0,!*+#!-#$%#/#(#@!

!

5,!-$)(#.0;&#/%)!3#!YMN7!0!:7mI!,)!$#0,&90!#,!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)=!-0$0!

#.%#!(0.)!.#!+.0$8!();)!10.#!#,!-$)F#(%)!m-#/!7)+$(#!3#,!#;-$#/3&;&#/%)!.)(&0,!3#!Q&!

T+.! F! .#! ;)3&'&(0$8! -0$0! *+#! $#0,&(#! ,,0;030.! 0,! .#$>&(&)! 3#,! 0,D)$&%;)! 3#! 4&2b.%$0!

&;-,#;#/%03)!#/!#,!-$#.#/%#!%$0102)@!

!

7#!+.0$8!#,!-0$03&D;0!3#!-$)D$0;0(&?/!)$&#/%030!0!)12#%).!-0$0!$#0,&90$!,0!$#-$#.#/%0(&?/!

3#,!D$0')!F!#,!(8,(+,)!3#,!0,D)$&%;)@!5,!-$&;#$!-0.)!#.!($#0$!#,!)12#%)!*+#! $#-$#.#/%0! ,0!

0$&.%0=!-0$0!,)!*+#!.#!()/.%$+F#!,0!(,0.#!!"#$ ()/!,).!0%$&1+%).]!-$&;#$!/)3)!`'&$.%I)3#a=!
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.#D+/3)!/)3)! `.#()/3I)3#a!F!().%)! `().%a@!5.%0!(,0.#!%#/3$8!+/!()/.%$+(%)$!#/! ,0!*+#!

$#(&1&$8!,).!.&D+&#/%#.!30%).]!!

●! K4!3#!,0!-$&;#$0!-0$030!();)!+/0!(03#/0!3#!(0$0(%#$#.! 

●! K4!3#!,0!.#D+/30!-0$030!();)!+/0!(03#/0!3#!(0$0(%#$#.! 

●! 4&.%0/(&0!*+#!,0.!.#-0$0!#/!;#%$).!();)!+/!#/%#$)@! 

 

G3&(&)/0,;#/%#!0,!()/.%$+(%)$=!.#!#^-)/#/![!;<%)3).!-E1,&().!-0$0!0((#3#$!0!(030!+/)!

3#!#.%).!0%$&1+%).=!();)!.#!-+#3#!)1.#$>0$!#/!#,!3&0D$0;0!OQJ!`J#/D+02#!O/&'&(03)!3#!

Q)3#,03)a!#/!,0!N&D+$0!k@c[@!

 

.B\EGF'TDVZD!L#-$#.#/%0(&?/!3#!,0!(,0.#!!?\@!3#,!.#$>&(&)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!

!

5,!/)3)!#.!)%$)!)12#%)!/#(#.0$&)!-0$0!$#-$#.#/%0$!+/!D$0')=!-0$0! ,)!*+#!.#!()/.%$+F#!,0!

(,0.#!%&"$=! ();)!.#!-+#3#!>#$!#/!#,!3&0D$0;0!OQJ!3#! ,0!N&D+$0!k@cn@&F! ()/%&#/#! ,).!

.&D+&#/%#.!0%$&1+%).]!!

•! K3#/%&'&(03)$!3#!,0!-0$030!'()*@

•! ").%)!%)%0,!-0$0!,,#D0$!0!#.%#!/)3)!'+&+,-.&/+*@!

•! I)3)!0/%#$&)$!>&.&%03)!'01$23&4/%&"$*@!!

•! 5.%03)!*+#!&/3&*+#!.&!#,!/)3)!'+#!>&.&%03)!'23/3+$"%&"$*@!

•! G$&.%0.!*+#!%&#/#/!3#!)$&D#/!#.%#!/)3)!'$"#$/*@!
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.B\EGF'TDVaD!L#-$#.#/%0(&?/!3#!,0!(,0.#!-M?@!3#,!.#$>&(&)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!

!

5.%0! (,0.#! %&#/#! +/! ()/.%$+(%)$! *+#! ,#! -#$;&%#! ($#0$! +/! )12#%)! %&"$! .),)! ()/! +/!

&3#/%&'&(03)$!F!-)/3$8!>0,)$#.!-)$!3#'#(%)!-0$0!,).!3#;8.!0%$&1+%).]!

●! #MCQM'QMQFNL!7#$8!#,!;8^&;)!>0,)$!#/%#$)!-).&1,#!#/!:GUGu=!*+#!#.!kcnZnu[lnZ@ 

● !CQF?M'?@'AM?M'gBCBQF?ML 7#!-)/3$8!#,!>0,)$!&/&(&0,!3#!'0,.)@

●! %BCQF'?@'FGBCQFCL!7#$8!+/0!,&.%0!3#!!"#$/!>0(60@ 

●! -M?M'FAQ@GBMG'gBCBQF?ML!M#/3$8!+/!>0,)$!&/&(&0,!3#!/+,)@ 

 

7#!3&.-)/#!3#!>0$&).!;<%)3).!*+#!,#!-#$;&%&$8/!0,!)12#%)!(0;1&0$!#.%).!#.%03).!3+$0/%#!,0!

#2#(+(&?/!3#,!-$)D$0;0=!%0,#.!();)]!

●! F??!\?@CopL! 7#! +.0/! -0$0! ()/.%$+&$! #,! D$0')! F! -#$;&%#! 0R03&$! +/0! 0$&.%0! 0! ,0!

-$)-&#303!$"#$/!3#,!/)3)@ 

●! C@Q(G@gBMEC-M?@L'7#!+.0!-0$0!$#D&.%$0$!(+8,!#.!#,!/)3)!0/%#$&)$!3#!,0!%$0F#(%)$&0!

*+#!#.%01,#(&?!#,!().%)!3#,!/)3)!0(%+0,@ 

●! C@Q+MQFN#MCQL'7#!+.0!-0$0!(0;1&0$!#,!().%)!%)%0,!*+#!.#!$#*+&#$#!-0$0!,,#D0$!0!#.%#!

/)3)! 3#.3#! #,! /)3)! )$&D#/=! .#! 3#1#$8! 0/0,&90$! .+! >0,)$! #/! (030! &%#$0(&?/! 3#,!

0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!;&#/%$0.!#,!/)3)!/)!C0F0!.&3)!>&.&%03)@ 

●! C@Q&C;BCBQ@?-M?@L' 7#! ,)! +.0! 3+$0/%#! ,0! #2#(+(&?/! 3#,! 0,D)$&%;)! 3#! 4&2b.%$0! F!

-#$;&%#!;0$(0$!#,!/)3)!();)!>&.&%03)=!(+0/3)!.#!C0!#/()/%$03)!#,!;#/)$!().%)!

-0$0! ,,#D0$! 0! #.%#! -+/%)=! (+0/3)! #,! #.%03)! -0.0! 0! 2$1","$1&! .#! ;0$(0/! ,).!

0%$&1+%).!01$23&4/%&"$!F!+&+,-.&/+!();)!>0,)$#.!3#'&/&%&>).!F!.#!,).!3#.(0$%0!3#,!

0/8,&.&.@ 
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M0;1&</! #^-)/#! h! ;<%)3).! -E1,&().! -0$0! #^%$0#$! ,0! &/')$;0(&?/! 3#! (030! +/)! 3#! ,).!

0%$&1+%).!*+#!.#!+.0$8/!3+$0/%#!,0!#2#(+(&?/!3#,!0,D)$&%;)!-0$0!#/()/%$0$!#,!(0;&/)!;8.!

()$%)!F!-0$0!-$#.#/%0$!,0!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)@!

!

N&/0,;#/%#!.#!/#(#.&%0!+/!)12#%)!*+#!$#-$#.#/%#!#,!D$0')!F!.)1$#!#,!(+0,!.#!-+#30!0-,&(0$!

#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0@!H0$0!#.)!.#!()/.%$+F#!,0!(,0.#!51,067*+#!-).##!+/!E/&()!0%$&1+%)!

*+#!#.!,0!,&.%0!3#!/)3).=!();)!.#!-+#3#!>#$!#/!#,!3&0D$0;0!OQJ!3#!,0!N&D+$0!k@ch@!

 

.B\EGF'TDVbD!L#-$#.#/%0(&?/!3#!,0!(,0.#!51,06!3#,!.#$>&(&)!3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.@!

!

H0$0!()/.%$+&$!+/!/+#>)!D$0')!.#!/#(#.&%0/!%#/#$!+/0!,&.%0!3#!(03#/0!3#!(0$0(%#$#.!*+#!

(+;-,0!()/!#,!')$;0%)!3#!,0!N&D+$0!k@cl@!

 

.B\EGF'TDVcD!N)$;0%)!3#!#/%$030!3#!30%).!-0$0!-0$0!,0!(,0.#!Y$0-C@!

!

5.%#!')$;0%)!.#!()/.%$+&$8!#/!,0!(0-0!3#!.#$>&(&).!+.0/3)!,0!&/')$;0(&?/!:7mI!$#(&1&30!#/!

,0!,,0;030!Hm7M!F!.#$8!#/>&030!0,!)12#%)!4&2b.%$0!-0$0!*+#!#2#(+%#!#,!0,D)$&%;)!F!$#.-)/30!

()/! ,0! &/')$;0(&?/! _(0;&/)! ;8.! ()$%)_@! 5.%0! $#.-+#.%0! .#$8! #/>&030! 0,! .&.%#;0! 3#!

&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!-0$0!();1&/0$,0!()/!,).!30%).!03&(&)/0,#.!*+#!.#!#/(+#/%$0/!#/!,).!

0$(C&>).!YMN7B!F=!3&1+20$!#/!+/!;0-0!3&D&%0,!,0!$+%0!;8.!()$%0!-0$0!#,!)$&D#/!F!3#.%&/)!*+#!

+/!+.+0$&)!.),&(&%?@!!

!

4#1&3)!0!*+#!#,!0,D)$&%;)!3#>+#,>#!#,!-#.)!3#!(030!+/)!3#!,).!/)3).!F!#,!/)3)!0/%#$&)$!

-0$0!)1%#/#$!#.#!-#.)=!#,!.&.%#;0!3#!&/')$;0(&?/!0,!+.+0$&)!-+#3#!-$&)$&90$!;8.!3#!+/0!

)-(&?/!F!-$#.#/%0$,#!0,!+.+0$&)!)%$0.!0,%#$/0%&>0.!3#!>&02#.!-0$0!,,#D0$!0,!3#.%&/)@

!

J0!,?D&(0!*+#!.#!.&D+#!-0$0!,0!($#0(&?/!3#,!D$0')!.#!#/(+#/%$0!3)(+;#/%030!#/!#,!3&0D$0;0!

3#!',+2)!3#!,0!N&D+$0!k@cZ@!!
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.B\EGF'TDVdD!4&0D$0;0!3#!',+2)!3#!,0!()/.%$+((&?/!3#!+/!D$0')!#/!10.#!0!,).!30%).!3#!,0.!
0$&.%0.@!
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7#!3#(&3&?!+.0$!,0!$#-$#.#/%0(&?/!3#!,&.%0!3#!03F0(#/(&0!3#1&3)!0!,0.!>#/%020.!*+#!-$#.#/%0!
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3#/%$)!3#,! .&.%#;0@!7+!-$&/(&-0,! )12#%&>)!#.!-$)-)$(&)/0$!+/!#/%)$/)! >&.+0,! .#/(&,,)!*+#!
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•! Y))D,#! Q0-.]! 5.%0! 0-,&(0(&?/! 3#! .#$>&(&)! 3#! w#1! Q0--&/D! ()/! %#(/),)D60!

-$)-)$(&)/030!-)$!Y))D,#=!0,1#$D0!+/0!0;-,&0!D0;0!3#!'+/(&)/#.!();)]!+1&(0(&?/!

3#!(0,,#.=!-,0/&'&(03)$!3#!$+%0.!-0$0!>&020$!0!-&#!`1#%0a=!>&02#.!#/!0+%);?>&,=!1&(&(,#%0!

)! #/! %$0/.-)$%#! -E1,&()@! G3#;8.=! ,)(0,&90! D#)D$8'&(0;#/%#! ,+D0$#.=! #3&'&(&).! )!

();#$(&).!#/!3&>#$.).!,+D0$#.!3#,!;+/3)!F!-#$;&%#!>&.+0,&90$!&;8D#/#.!.0%#,&%0,#.!

3#!,0!D#)D$0'60@!5,!+.+0$&)!-+#3#!0((#3#$!0!%)30.!#.%0.!'+/(&)/#.!0!%$0><.!3#!+/!

;#/E!1&#/!3&.#R03)=!&/%+&%&>)!*+#!-#$;&%#!/0>#D0$!0!%$0><.!3#!%)30.!,0.!'+/(&)/#.@!!

•! e#$#;0-.]!5.!,0!0-,&(0(&?/!3#!w#1!Q0-&/D!F!Q0-!40%0!*+#!-#$;&%#!0!,).!+.+0$&).]!

()/)(#$!30%).!3#,!%$8'&()!#/!%&#;-)!$#0,=!,)(0,&90$!3&$#((&)/#.=!-,0/&'&(0$!$+%0.!F!)%$0.!

'+/(&)/0,#.@!7+!.&.%#;0!(+/#%0!()/!+/0!&/%#$'09!D$8'&(0!3#!'8(&,!;)>&,&303!-0$0!#,!

+.+0$&)@!!

!

J0! &/%#$'09!3#.0$$),,030!-0$0!#,!-$#.#/%#!.&.%#;0!(0-%+$0! ,0.!;#2)$#.!(0$0(%#$6.%&(0.!3#!

&/%#$'0(#.! ();)]!Y))D,#!Q0-.! F!e#$#;0-.@! J)!*+#! -#$;&%&?! ($#0$! +/0! &/%#$'09!D$8'&(0!

&/%+&%&>0! F! ()/!0,%0!+.01&,&303B! *+#!3#20! %)3)!#,!-$)(#.0;&#/%)!3#!30%).!0,!10(b#/3!3#,!

.&.%#;0@!!

!

5/!,0!N&D+$0!k@kn@&.#!-+#3#!>&.+0,&90$! ,0! &/%#$'09!D$8'&(0!3#,!;#/E!-$&/(&-0,!3#.0$$),,03)!

-0$0!#,!-$#.#/%#!.&.%#;0!F!(+#/%0!()/!#.%).!();-)/#/%#.]!!

!

●! #F]JM'?@'Q@eQM'JFGF'BA\G@CFG'@N'MGB\@AL!5.%#!(0;-)!%&#/#!#,!/);1$#!3#!tK/&(&)t@!

4#/%$)!3#!#.%#!(0;-)!#,!+.+0$&)!3#1#$8!&/D$#.0$!.+!-+/%)!0(%+0,!3#!+1&(0(&?/!)!#,!

-+/%)!3#.3#!#,!(+0,!3#.#0!&/&(&0$!#,!(8,(+,)!3#!,0!3&.%0/(&0@!!

●! #F]JM'?@'Q@eQM'JFGF'BA\G@CFG'@N'?@CQBAML!5.%#!(0;-)!%&#/#!#,!/);1$#!3#!tN&/t@!

5/!#.%#!(0;-)!#,!+.+0$&)!3#1#!&/D$#.0$!#,!-+/%)!0,!(+0,!3#.#0!,,#D0$=!#.%#!.#$8!#,!

-+/%)!'&/0,!#/!#,!*+#!()/(,+&$8!#,!(8,(+,)!3#!,0!3&.%0/(&0@!"01#!#^-,&(0$!*+#!-0$0!

;#2)$0$!,0!#^-#$&#/(&0!3#,!+.+0$&)!.#!$#0,&9?!,0!&/%#D$0(&?/!3#,!.&.%#;0!()/!,0!GHK!

3#!Y))D,#!Q0-.!-0$0!0+%)();-,#%0$!,0.!-).&(&)/#.!3#!&/&(&)!F!'&/@!!

●! 8MQ_A'JFGF'MPQ@A@G'G@CENQF?MCL!5.%#!1)%?/!%&#/#!#,!/);1$#!3#!tH,0/#0$!>&02#t!F!

.+!'+/(&?/!#.!0$$)20$!,).!$#.+,%03).!3#,!(8,(+,)!#/!'+/(&?/!3#!,).!30%).!&/D$#.03).!

#/!,).!(0;-).!3#!tK/&(&)t!F!tN&/t@!!
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●! #EF?GM'?@'G@CENQF?MCL!5.%#!(+03$)!#.!#,!$#.+,%03)!&/;#3&0%)!3#,!1)%?/!tH,0/#0$!

>&02#t@!4#/%$)!3#!#.%#!(+03$)!.#!&/3&(0!0,!+.+0$&)]!

o! e0.%0!%$#.!)-(&)/#.!3#!$+%0.!*+#!#,!+.+0$&)!-+#3#!#.()D#$!-0$0!$#0,&90$!.+!

>&02#@!"030!)-(&?/!&/3&(0]!

▪! J).!K4.!3#!,0.!-0$030.!#/!,0.!*+#!#,!+.+0$&)!3#1#!&/&(&0$!F!%#$;&/0$!

#,!>&02#!$#.-#(%&>0;#/%#@!!

▪! K/')$;0(&?/!();-,#%0!.)1$#!#,!/E;#$)!3#!%$0/.1)$3).!*+#!#,!+.+0$&)!

3#1#!$#0,&90$!#/!(0.)!3#!.#$!/#(#.0$&)@!!

▪! J0!3+$0(&?/!0-$)^&;030!3#,!>&02#!102)! ,0!.+-).&(&?/!3#!*+#!#,!1+.!

>&020!0!kh!b;qC@!!

▪! K/')$;0(&?/!.)1$#!,0!,6/#0!3#!1+.!#/!,0!*+#!3#1#!$#0,&90$!#,!>&02#@!!

▪! J0!$+%0!-)$!,0!(+0,!#,!+.+0$&)!3#1#!$#0,&90$!#,!>&02#!0!-&#!-0$0!,,#D0$!0!

.+!3#.%&/)@!!

!

M)3).!#.%).!30%).!.)/!-).&1,#.!D$0(&0.!0,!-$)(#.0;&#/%)!3#!,).!YMN7!F!,).!(8,(+,).!

3#!,).!0,D)$&%;).!3#!4&2b.%$0@!!

!

●! T)%?/!-0$0!,&;-&0$!(0;-).]!5.%#!1)%?/!%&#/#!#,!/);1$#!3#!tJ&;-&0$!(0;-).t!F!.+!

'+/(&?/!#.!>),>#$!0!(#$)!#,!.&.%#;0!-0$0!&/&(&0$!+/!/+#>)!(8,(+,)@!

!

!

.B\EGF'TDTaD!");-)/#/%#.!-$&/(&-0,#.!3#,!.&.%#;0!
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G3#;8.=!#,!.&.%#;0!(+#/%0!()/!#.%0.!1)/303#.!*+#!#,#>0/!,0!#^-#$&#/(&0!3#,!+.+0$&)!

F!0+;#/%0/!,0.!-$)101&,&303#.!3#!+.)!3#,!.&.%#;0]!!

!

●! Q0-0! 3&D&%0,]! 5/! ,0! N&D+$0! k@kh@! .#! -+#3#! >&.+0,&90$! #,! ;0-0! 3#,! 4&.%$&%)!

Q#%$)-),&%0/)!3#!S+&%)=!#/!#.%0!8$#0!.#!-#$;&%#!0!,).!+.+0$&).]!

o! G(#$(0$!#,!;0-0!-0$0!;#2)$0$!,0!>&.+0,&90(&?/!3#!(0,,#.!#!&/%#$.#((&)/#.@!!

o! G,#20$!#,!;0-0!-0$0!;#2)$!>&.+0,&90(&?/!3#!,0!9)/0@!!

o! Y#)_,)(0,&90$!.+!)$&D#/!3#!;0/#$0!0+%);8%&(0@!!

o! 5.%01,#(#$!.+!)$&D#/!F!3#.%&/)!()/!(,&(!3#$#(C)@!!

o! 5.%01,#(#$!+/!-+/%)!#/!#,!;0-0!;)>&,&90/3)!;0$(03)$!()/!(,&(!3#$#(C)@!!

o! U&.+0,&90$!,0.!$+%0.!3&.-)/&1,#.!-0$0!$#0,&90$!#,!>&02#@!!

!

 

.B\EGF'TDTbD!Q0-0!3&D&%0,!3#,!.&.%#;0@!

 

TDc' /BC@qM'?@'JGE@PFC'?@'ECFPBNB?F?'

J0!+.01&,&303!#.!+/0!(0$0(%#$6.%&(0!)1,&D0%)$&0!()/! ,0!*+#!3#1#!(+;-,&$!+/!-$)3+(%)!()/!

+.+0$&)!'&/0,=!F0!.#0!#/!#,!8$#0!3#]!,0!%#(/),)D60=!$)1?%&(0=!D#/<%&(0=!#%(@!5.%0.!-$+#10.!3#!

+.01&,&303!%&#/#/!,0!(0-0(&303!3#!3#;).%$0$!,0!'0(&,&303!3#,!-$)3+(%)!-$)18/3),)!.)1$#!#,!

D$+-)!3#!+.+0$&).!0,!*+#!#.%8!3&$&D&3)@!!

!
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5/!#,!8$#0!3#!,0!%#(/),)D60!3)/3#!.#!3#.0$$),,0/!-$)3+(%).!3&$&D&3).!0!+.+0$&).!()/#(%03).!

0!%$0><.!3#!+/!)$3#/03)$!)!+/!%#,<')/)!&/%#,&D#/%#=!.#! ,#.!-&3#!0! ,).!+.+0$&).!();-,#%0$!

%0$#0.!#.-#(6'&(0.!3#/%$)!3#,! .&.%#;0!;&#/%$0.! .)/!)1.#$>03).!-)$!+/! &/>#.%&D03)$@! J0!

;&.&?/!3#!,).!+.+0$&).!#.! ,)(0,&90$! ,).!-$)1,#;0.!)!()/'+.&)/#.!*+#!-+#30!-$#.#/%0$!#,!

.&.%#;0@!ikuj!

!

G!-0$%&$!3#!#.%)!,).!3#.0$$),,03)$#.!%&#/#/!,0!$#%$)0,&;#/%0(&?/!-0$0!$#0,&90$!(0;1&).!3#/%$)!

3#,!.&.%#;0!()/!#,!'&/!3#!;#2)$0$!,0!#^-#$&#/(&0!3#!+.+0$&)@!!

!

"01#! 0(,0$0$! *+#! ,0! -$+#10! 3#! +.01&,&303! .#! 3&'#$#/(&0! 3#! ,0.! -$+#10.! 3#! #$$)$=! 3#!

0(#-%0(&?/!F!)%$0.B!-)$*+#=!#.%0!#.!$#0,&9030!()/!,).!+.+0$&).!'&/0,#.!3#,!.&.%#;0@!Q&#/%$0.!

,0.!)%$0.!-$+#10.!.)/!3#.0$$),,030.!()/!#,!#*+&-)!&/%#$/)!3#!3#.0$$),,)@!!

!

5,! -$&;#$! -0.)! -0$0! $#0,&90$! ,0! -$+#10! 3#! +.01&,&303! #.! 3#'&/&$! ,0.! 0(%&>&303#.! *+#!

3#.0$$),,0$0/!3#/%$)!3#,!.&.%#;0@!5.%0.! t0(%&>&303#.t!3#1#/!#.%0$!.&%+030.!3#/%$)!3#!+/!

#.(#/0$&)! 3#! %$0102)! #/! #,! (+0,! ,).! +.+0$&).! -+#30/! 3#.0$$),,0$! %)30.! ,0.! 0(%&>&303#.!

.),&(&%030.@!!

!

5/!#.%#!(0.)!,).!+.+0$&).!3#1#/!.#$!(0-0(#.!3#!3#.0$$),,0$!#.%0.!0(%&>&303#.]!

c@! G1$&$!,0!-8D&/0!f#1!

k@! 7#,#((&)/0$!)$&D#/!F!3#.%&/)!!

[@! 5/()/%$0$!,0!$+%0!)-%&;0!#/!1+.!-0$0!,,#D0$!0,!3#.%&/)!!

!

5,!.#D+/3)!-0.)!-0$0!$#0,&90$!+/0!-$+#10!3#!+.01&,&303!#.!3#'&/&$!#,!t#.(#/0$&)!3#!%$0102)t!

#/!#,!*+#!.#!,#!-#3&$8!0,!+.+0$&)!3#.0$$),,0$!,0.!0(%&>&303#.@!5/!#.%#!(0.)!#,!#.(#/0$&)!3#!

%$0102)!-+#3#!.#$!-,0/%#03)!3#!,0!.&D+&#/%#!;0/#$0]!!

!

tO.%#3!3#1#!;)>&,&90$.#!3#!,0!;0/#$0!;8.!$8-&30!3#.3#!+/!-+/%)!G!C0(&0!+/!-+/%)!TB!F=!

3).!C)$0.!3#.-+<.!3#1#!;)>&,&90$.#!3#!+/!-+/%)!"!C0(&0!+/!-+/%)!4@!

M)30!.+!;)>&,&90(&?/!)(+$$#!#/!#,!.#(%)$!"#/%$)!I)$%#!3#!S+&%)=!+/!360!,+/#.!0!-0$%&$!3#!,0.!

chCdd@!O.%#3!#.!/+#>)!#/!,0!(&+303!F!3#.()/)(#!%)30.!,0.!-0$030.!0,!&D+0,!*+#!,0.!,6/#0.!

3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!O.%#3!()/)(#!+/0!C#$$0;&#/%0!3&D&%0,!*+#!,#!-#$;&%&$8!-,0/#0$!.+.!

$+%0.t!!

!

5/!#.%#!#.(#/0$&)!3#!%$0102)!#,!+.+0$&)!3#1#!$#0,&90$!#.%0.!0(%&>&303#.]!!
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c@! K/D$#.0$!0!,0!0-,&(0(&?/@!!

k@! K/D$#.0$!#,!&/&(&)!)!#,!-+/%)!3#!)$&D#/@!!

[@! K/D$#.0$!#,!3#.%&/)@!!

n@! m1%#/#$!$#.-+#.%0.!0!%$0><.!3#,!1)%?/!-,0/#0$!>&02#@!!

h@! 5,!+.+0$&)!3#1#$8!.#,#((&)/0$!,0!)-(&?/!,&;-&0$!(0;-).!-0$0!-,0/#0$!)%$)!>&02#@!!

!

"01#! .#R0,0$! ,0! &;-)$%0/(&0! 3#! #.%).! #.(#/0$&).! 3#! %$0102)=! F0! *+#! -#$;&%#/! 0! ,).!

3&'#$#/%#.!+.+0$&).!3#,!.&.%#;0!$#,0(&)/0$.#!3#!;#2)$!;0/#$0!()/!,0.!'+/(&)/#.!3#,!.&.%#;0!

#/!)%$).!()/%#^%).@!G3#;8.=!3#1#;).!%);0$!#/!(+#/%0!,).!3&'#$#/%#.!%&-).!3#!+.+0$&)!*+#!

C0$8/!+.)!3#!,0!-,0%0')$;0@!5.%).!-+#3#/!.#$]!!

!

•! +EGBCQFCL!S+&%)!0,!.#$!-).&(&)/03)!();)!3#.%&/)!%+$6.%&()!,63#$!#/!7+30;<$&(0=!0%$0#!

D$0/!(0/%&303!3#!%+$&.%0.!/0(&)/0,#.!#!&/%#$/0(&)/0,#.@!5,,).!/#(#.&%0/!+/!.&.%#;0!

3#!-,0/&'&(0(&?/!3#!$+%0.!*+#!,#.!-#$;&%0!$#,0(&)/0$.#!()/!,0!(+,%+$0!F!,).!,+D0$#.!

%+$6.%&().!3+$0/%#!.+!#.%0360!#/!,0!(&+303@!!

•! 6B\GFAQ@C'-FKBMAFN@C'`'!eQGFAS@GMCL!S+&%)!#.!+/! (#/%$)!-),6%&()=! #()/?;&()! F!

.)(&0,! *+#!0%$0#! D$0/! (0/%&303! 3#!-#$.)/0.!*+#! 3#1#/!;)>&,&90$.#!0! %$0><.! 3#,!

.&.%#;0!3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()=!#,!)12#%&>)!3#!#.%#!.&.%#;0!#.!1$&/30$!+/0!)-(&?/!3#!

;)>&,&303!.).%#/&1,#!()/!%)3).!,).!+.+0$&).!&/3#-#/3&#/%#;#/%#!3#!.+!/0(&)/0,&303!

+!)$&D#/@!!

•! #BE?F?FAMC'9EBQ@qMCL!S+&%)!#.!+/0!(&+303!()/![kn!3#!b;~=!#/!,0!*+#!#,!Z[\!3#!

.+.!C01&%0/%#.!+%&,&90!#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()!-0$0!;)>&,&90$.#!3#!+/!,+D0$!0!)%$)@!5,!

-$)1,#;0!0!-0$%#!3#,!.#$>&(&)!&/#'&(&#/%#=!#.!,0!'0,%0!3#!C#$$0;&#/%0.!3&D&%0,#.!*+#!

-#$;&%0!()/)(#$!0! ,).!*+&%#R).! ,0.! ,6/#0.!3#!%$0/.-)$%#!3&.-)/&1,#=!.+!C)$0$&)!3#!

'+/(&)/0;&#/%)!F!,0!$+%0!*+#!$#()$$#@!!

!
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ZD' 1!"$%+&/)"'3'/*"#$"*4-'

ZDV' (GE@PF'?@'BAQ@\GFKB_A'?@N'CBCQ@]F'

H0$0!#/%$#D0$!$#.+,%03).!E%&,#.!F!();-$#/.&1,#.!-0$0!#,!+.+0$&)!#,!.&.%#;0!3#!-,0/&'&(0(&?/!

3#!$+%0.!#.%8!()/')$;03)!-)$!%$#.!();-)/#/%#.!*+#!.)/]!!

!
•! .GMAQO@A?L! .#! #/(0$D0! 3#! &/%#$0(%+0$! ()/! #,! +.+0$&)! F! #/%$#D0$! &/')$;0(&?/!

-$)(#.030! *+#!-+#30! .#$! &/%#$-$#%030@! 5/! #,! -$)(#.)=! (030! >#9!*+#! #,! +.+0$&)!

-,0/&'&(0!.+.!%$0F#(%).!#!&/%#$0(%E0!()/!#/!#,!N$)/%_#/3=!#.%#!$#0,&90!-#%&(&)/#.!L#.%!

*+#!.)/!()/#(%030.!()/!#,!7#$>&(&)!3#!Q&!T+.@!!

•! "@GgBKBM'?@'6B'8ECL!#.!#,!#/(0$D03)!3#!-$)(#.0$!,).!0$(C&>).!YMN.!#/!10.#!0!,0!

&/')$;0(&?/!3#! &/&(&)! F! '&/! &/D$#.030!-)$!#,!+.+0$&)@! J)(0,&90! ,0!+1&(0(&?/!3#! ,0.!

-0$030.!F!#/%$#D0!,0!&/')$;0(&?/!#/!')$;0!3#!0$&.%0.!-0$0!*+#!-+#30!.#$!0/0,&9030!

-)$!#,!7#$>&(&)!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.@!!

•! "@GgBKBM'?@'(NFAB^BKFKB_A'?@'1EQFCL!7#!#/(0$D0!3#!$#(&1&$!,0!&/')$;0(&?/!#/!')$;0!

3#!0$&.%0.!`K4.!F!,0!3&.%0/(&0!3#!,0.!-0$030.a!#/%$#D030!-)$!#,!7#$>&(&)!3#!Q&!T+.@!

5,!7#$>&(&)!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.!0$;0!,).!D$0').=!0-,&(0!#,!0,D)$&%;)!3#!4&2b.%$0!

F!3#>+#,>#!0$$#D,).!#/!')$;0!3#!/)3).!`K4!3#!,0!-0$030!0(%+0,=!#,!K4!3#!,0!-0$030!

0/%#$&)$!F!#,!().%)!#/%$#!#,,0.a@!5.%#!7#$>&(&)!.#!#/(0$D0!03#;8.!3#!D$0'&(0$! ,0.!

$+%0.!#/!#,!;0-0!*+#!>&.+0,&90!#,!+.+0$&)!#/!,0!-,0%0')$;0@!

!
H0$0! ();-$)10$! ,0! +.01&,&303! 3#,! .&.%#;0! .#! $#0,&90$8! +/0! -$+#10! ;0/+0,=! *+#! .#$8!

()/%$0.%030!()/!,0!&/')$;0(&?/!-$)-)$(&)/030!-)$!(030!7#$>&(&)!3#,!7&.%#;0!F!>0,&3030!()/!

#,!H,0/&'&(03)$!3#!L+%0.!3#!Y))D,#!Q0-.@!!

!

J0.!-$+#10.!%&#/#/!();)!-+/%)!3#!)$&D#/!,0!(0,,#!T+)$D#)&.!F!();)!3#.%&/)!,0!&/%#$.#((&?/!

3#!,0.!(0,,#.!:+0/!3#!G.(0$0F!F!Q0$&0/)!:&;1)@!!

!

H0$0!$#0,&90$!,0!-$+#10!;0/+0,!.#!,)(0,&9?!%)30.!,0.!-0$030.!#/%$#!,).!-+/%).!.#,#((&)/03).!

F!.#!0/0,&9?!.+.!K4.!F!.+.!().%).@!");)!.#!&/3&(0!#/!,0.!N&D+$0.![@c!F![@k@!!

!
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.B\EGF'ZDVD!J)(0,&90(&?/!3#!-0$030.!

!

 
.B\EGF'ZDTD M01,0!()/!K4.!3#!-0$030.!F!().%).

!

4#.-+<.!3#!0/0,&90$!,0!&/')$;0(&?/!.#!#.%01,#(&?!#,!(0;&/)!;8.!()$%)!3#!;0/#$0!D$8'&(0!F!

0/0,6%&(0@!");)!.#!;+#.%$0!#/!,0.!N&D+$0.![@[!F![@n@!!

!



 
 

68 

 
.B\EGF'ZDZD!Y$0')!;0/+0,!

 
.B\EGF'ZDaD!M01,0!3#!L#.+,%03).!

!

5,!.&D+&#/%#!-0.)!.#!$#0,&9?!-0$0]!!

•! U0,&30$!,).!30%).!3#,!7#$>&(&)!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.!&;-,#;#/%03)@!!

•! ")/%$0.%0$!,).!K4.!3#!,0.!-0$030.!F!.+.!().%).!()/!,).!30%).!)1%#/&3).!3#!;0/#$0!

;0/+0,@!!

!
!
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.B\EGF'ZDbD!M01,0!3#!$#.+,%03).!#/%$#D030!-)$!#,!7&.%#;0!3#!Q&!T+.!

!

7#!-+#3#!0-$#(&0$!*+#!,).!K4.!3#!,0.!-0$030.!F!,).!().%).!#/%$#D03).!-)$!#,!7#$>&(&)!3#!

H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.!&;-,#;#/%03)!()&/(&3#/!()/!,).!30%).!3#!,0!-$+#10!;0/+0,@!!

!

5,!.&D+&#/%#!-0.)!.#$8!>0,&30$!#,!-$)D$0;0!();-,#%)!-0$0!();-$)10$!#,!',+2)!3#!30%).!F!,0!

();+/&(0(&?/!#/%$#! ,).! %$#.! ();-)/#/%#.!3#,! .&.%#;0]!N$)/%_#/3=!7#$>&(&)!3#!Q&!T+.! F!

7#$>&(&)!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.@!!

!
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.B\EGF'ZDcD!L#.+,%03)!3#!,0!-$+#10!3#!+.01&,&303!3#,!.&.%#;0!

!
");)! .#! 0-$#(&0! #/! ,0! N&D+$0.! [@l@! #,! .&.%#;0! F! #,! ',+2)! 3#! 30%).! #.%8/! '+/(&)/0/3)!

()$$#(%0;#/%#@! 5.%)! ();-$+#10! *+#! %)3).! ,).! ();-)/#/%#.! .#! #.%8/! ();+/&(0/3)!

03#(+030;#/%#@!!

!

H0$0!'&/0,&90$=!.#!()/%$0.%0$8!,0!&/')$;0(&?/!-$)-)$(&)/030!-)$!#,!7&.%#;0!3#!Q&!T+.!()/!#,!

7&.%#;0!3#!H,0/&'&(0(&?/!3#!L+%0.!3#!Y))D,#!Q0-.@!

!

 
.B\EGF'ZDdD L#.+,%03).!#/!Y))D,#!Q0-.
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");)!.#!)1.#$>0!#/!,0!N&D+$0.![@Z@!J).!$#.+,%03).!)1%#/&3).!()/!#,!H,0/&'&(03)$!3#!L+%0.!

3#!Y))D,#!Q0-.!.)/!&3</%&().!0!,).!$#.+,%03).!3#,!7&.%#;0!3#!Q&!T+.@!5.%0!>0,&30(&?/!#.!

&/3&.-#/.01,#!-0$0!&/&(&0$!,0.!-$+#10.!3#!+.01&,&303!()/!)%$).!+.+0$&).@!!

 

ZDT' (GE@PFC'?@'ECEFGBM'

5.%0.!-$+#10.!#.%8/!)$&#/%030.!C0(&0!-#$.)/0.!*+#!#/(02#/!()/! ,).!-#$'&,#.!3#!+.+0$&)!

-,0/%#03).!#/!#,!(0-6%+,)!0/%#$&)$!`M+$&.%0.=!Q&D$0/%#.!F!"&+3030/).!*+&%#R).a@!!

!

J0.!-$+#10.!-#$;&%&$8/]!>0,&30$!,0!+.01&,&303!3#,!.&.%#;0!`*+#!%0/!'8(&,!,#!$#.+,%)!0,!+.+0$&)!

#/()/%$0$! &/')$;0(&?/! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! -0$0! ;)>&,&90$.#! 0! .+! 3#.%&/)a! F! $#(#-%0$!

&/')$;0(&?/!.)1$#!,0.!(0$0(%#$6.%&(0.!*+#!3#1#/!.#$!;#2)$030.@!

 
/@CKGBJKB_A'?@'NF']@QM?MNM\lF'?@'NF'JGE@PF'?@'ECFPBNB?F?'

H0$0!$#0,&90$!,0.!-$+#10.!3#!+.01&,&303!.#!.#,#((&)/0$)/!3&'#$#/%#.!-#$'&,#.!3#!+.+0$&)=!()/!

(030!D$+-)!.#!$#0,&90$8!3&'#$#/%#.!-$+#10.!()/!,0.!.&D+&#/%#.!(0$0(%#$6.%&(0.]!

!
•! "030!-$+#10!3#!+.01&,&303!%#/3$8!+/0!3+$0(&?/!%)%0,!3#!0-$)^&;030;#/%#]!cd!0!ch!

;&/+%).@!!

•! "030!-$+#10!3#!+.01&,&303!#.%0$8!();-+#.%0!3#!%$#.!'0.#.]!!

!

o! (GB]@GF' .FC@L! 5/! #.%0! '0.#! .#! ,#! -$#D+/%0$8! 0,! +.+0$&)! ,0.! $+%0.! 3#!

%$0/.-)$%#!-E1,&()!*+#!()/)(#!-0$0!,,#D0$!3#,!-+/%)!G!C0(&0!#,!-+/%)!T@!5,!

+.+0$&)!3#1#$8!()/%#.%0$!3#!;0/#$0!)$0,!#/!+/!%&#;-)!;8^&;)!3#!k!;&/+%).@!!

o! "@\EA?F' .FC@L! 4+$0/%#! #.%0! '0.#! #,! +.+0$&)! 3#1#! &3#/%&'&(0$! ,0.! $+%0.!

#^&.%#/%#.!3#,!-+/%)!G!C0(&0!#,!-+/%)!T!()/!#,!0-)F)!3#!+/0!C)20!3#!$+%0.!

3#!7%$##%!Q0-.B!F=!();#/%0$!.+!#^-#$&#/(&0!3+$0/%#! ,0!-$+#10@!5,!+.+0$&)!

%#/3$8!+/!%&#;-)!;8^&;)!3#!h!;&/+%).!'$#/%#!0,!();-+%03)$@!!

o! +@GK@GF'.FC@L!H0$0!#.%0!'0.#!#,!+.+0$&)!3#1#!&/D$#.0$!,).!-+/%).!G!F!T!0,!

.&.%#;0!3#!Q&!T+.B!F=!/0>#D0$!-)$!,0!&/%#$'09!-0$0!&/%#$-$#%0$!,).!$#.+,%03).=!

0,! '&/0,! #,!+.+0$&)!3#1#$8! ();#/%0$! .+!#^-#$&#/(&0@!5.%0! '0.#! %#/3$8!+/0!

3+$0(&?/!;8^&;0!3#!h!;&/+%).@!!

!
/@CKGBJKB_A'?@'NMC'J@G^BN@C'?@'NMC'ECEFGBMC'

'

H0$0!$#0,&90$!,0.!-$+#10.!3#!+.+0$&)!#.!&;-#$0%&>)!()/.%$+&$!F!3#'&/&$]!!
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•! J).!-#$'&,#.!3#!,).!+.+0$&).!&3#0,#.!`O.#$.!H#$.)/0.a]!5.!,0!$#-$#.#/%0(&?/!.#;&_

'&(%&(&0!3#!,0.!-#$.)/0.!0!,0.!*+#!>0!)$&#/%03)!#,!.&.%#;0=!#.%0!$#-$#.#/%0(&?/!3#'&/#!

,0.!(+0,&303#.=!();-)$%0;&#/%).=!0'&(&)/#.!F!/#(#.&303#.!3#!,).!+.+0$&).@!!

•! U&02#!3#,!+.+0$&)!`O.#$�.!:)+$/#Fa]!5.!#,!-$)(#.)!3#!1E.*+#30!0(%&>0!*+#!$#0,&90!

+/0!-#$.)/0!C0.%0!()/>#$%&$.#!#/!+.+0$&)!-#$;0/#/%#!3#!+/!.&.%#;0@!!

!

5/! 10.#! 0! ,).! %$#.! %&-).! 3#! +.+0$&)! 0! ,).! *+#! .#! 3&$&D#! #,! .&.%#;0=! #,! -$&;#$! -0.)! #.!

$#-$#.#/%0$!.+.!(+0,&303#.=!();-)$%0;&#/%).=!(0$0(%#$6.%&(0.!3#;)D$8'&(0.=!$#,0(&?/!()/!

,0!%#(/),)D60!F!/#(#.&303#.@!!

!
!+EGBCQFCL''

!
!

! !
•! :?>#/#.q03+,%).!#(+0%)$&0/).!)!#^%$0/2#$).!#/%$#!,).!kd!F!nd!0R).!3#!#303@!!

•! 5.%0360!0-$)^&;030!#/!S+&%)!;#/)$!0!%$#.!;#.#.@!!

•! 7)/!&/%$<-&3).=!0>#/%+$#$).=!-$#'&#$#/!D0.%0$!.+!3&/#$)!#/!#^-#$&#/(&0.!0/%#.!*+#!

#/!;)>&,&90(&?/@!!

•! H$#.+-+#.%)!;#/.+0,!&D+0,!)!;#/)$!0!hdd�@!!

•! 7+#,#/!0,)20$.#!#/!#,!"#/%$)!I)$%#!)!#/!#,!"#/%$)!3#!,0!(&+303=!-+#.%)!*+#!.)/!,0.!

9)/0.!C)%#,#$0.!3#!S+&%)@!!

•! H)$!,)!D#/#$0,!(+#/%0/!()/!+/0!();-+%03)$0!-)$%8%&,@!!

•! 5/!.+!%)%0,&303!3&.-)/#/!3#!+/!%#,<')/)!&/%#,&D#/%#@!!

•! H).##/!0,%0!030-%0(&?/!F!$#,0(&?/!()/!,0!%#(/),)D60@!!

•! H).##/!/+,)!()/)(&;&#/%)!.)1$#!#,!'+/(&)/0;&#/%)!3#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!!

.B\EGF'ZDWD!H#$'&,!.#;&_'&(%&(&)!3#!%+$&.%0.!
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•! I#(#.&303]! L#*+&#$#/! ()/)(#$! ,0.! $+%0.! 3#! %$0/.-)$%#! -E1,&()! -0$0! ,,#D0$! 0! ,).!

,+D0$#.!%+$6.%&().@!!

•! Y0/0/(&0]!H)3$8/!$#,0(&)/0$.#!()/!,0!(+,%+$0!3#!,0!(&+303!3#!;0/#$0!#()/?;&(0@!!

!
6B\GFAQ@C'AFKBMAFN@C'`'@eQGFAS@GMCL''
'

 
.B\EGF'ZDkD!H#$'&,!.#;&_'&(%&(&)!3#!;&D$0/%#.@!

! !
•! Q&D$0/%#.!#(+0%)$&0/).!)!#^%$0/2#$).!#/%$#!,).!cu!F!nd!0R).!3#!#303@!!

•! 5.%0360!-#$;0/#/%#!#/!S+&%)@!!

•! H$#.+-+#.%)!;#/.+0,!&D+0,!)!;#/)$!0!hdd�@!!

•! 7)/!-#$.)/0.!*+#!%&#/3#/!0,!0C)$$)!F!,0!#'&(&#/(&0@!

•! G$$&#/30/!>&>&#/30.!#/!9)/0.!-#$&'<$&(0.!3#!,0!(&+303=!-+#.%)!*+#!#/!#.0.!9)/0.!

,).!0$$&#/3).!.+#,#/!.#$!;8.!#()/?;&().@!!

•! 7+.!0(%&>&303#.!,01)$0,#.!.#!3#.0$$),,0/!#/!,0.!9)/0.]!"#/%$)!I)$%#!)!I)$%#@!

•! H)$!,)!D#/#$0,!(+#/%0/!()/!+/0!();-+%03)$0!-)$%8%&,!Fq)!+/!%#,<')/)!&/%#,&D#/%#@!!

•! H).##/!#/%$#!0,%0!F!;#3&0/0!030-%0(&?/!F!$#,0(&?/!()/!,0!%#(/),)D60@!!

•! H).##/!#.(0.)!)!/+,)!()/)(&;&#/%)!.)1$#!#,!'+/(&)/0;&#/%)!3#,!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!

•! I#(#.&303]! L#*+&#$#/! ()/)(#$! ,0! ;#2)$! ;0/#$0! ;8.! #'&(&#/%#! -0$0! ;)>&,&90$.#!

3#/%$)!3#!+/0!(&+303!/+#>0=!()/!#,!;#/)$!().%#!-).&1,#@!!!

•! Y0/0/(&0]!O%&,&90$!#,!.&.%#;0!-#$;&%&$8!0!#.%).!+.+0$&).!,,#D0$!0!.+.!3#.%&/).!#/!#,!

;#/)$! %&#;-)! -).&1,#=! $#,0(&)/0$.#!;#2)$! ()/! ,0! #.%$+(%+$0! 3#! %$0/.-)$%#! 3#! ,0!

(&+303!F!#()/);&90$!3&/#$)!-)$!()/(#-%)!3#!;)>&,&90(&?/@!!

'
'
'
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#BE?F?FAMC'9EBQ@qMCL'
'

 
.B\EGF'ZDVUD!H#$'&,!.#;&_'&(%&(&)!3#!(&+3030/).!*+&%#R).@!

!
•! "&+3030/).!*+&%#R).!#/%$#!,).!cu!F!nd!0R).!3#!#303@!!

•! L#.&3#/%#.!#/!S+&%)@!!

•! K/D$#.)!;#/.+0,!&D+0,!)!;#/)$!0!hdd�@!!

•! 7)/!-#$.)/0.!*+#!3#.#0/!0D&,&90$!.+!;)>&,&90(&?/!-)$!,0!(&+303@!!

•! 7+.!0(%&>&303#.!,01)$0,#.!)!#.%+3&0/%&,#.!.#!3#.0$$),,0/!#/!,0.!9)/0.]!"#/%$)!I)$%#!

)!I)$%#@!

•! H)$!,)!D#/#$0,!(+#/%0/!()/!+/0!();-+%03)$0!-)$%8%&,!Fq)!+/!%#,<')/)!&/%#,&D#/%#@!!

•! H).##/!#/%$#!0,%0!F!;#3&0/0!030-%0(&?/!F!$#,0(&?/!()/!,0!%#(/),)D60@!!

•! H).##/! 0,%)! )! ;#3&0/)! ()/)(&;&#/%)! .)1$#! #,! '+/(&)/0;&#/%)! 3#,! %$0/.-)$%#!

-E1,&()@!

•! I#(#.&303]! L#*+&#$#/! ()/)(#$! ,0! ;#2)$! ;0/#$0! ;8.! #'&(&#/%#! -0$0! ;)>&,&90$.#!

3#/%$)!.+!(&+303@!!!

•! Y0/0/(&0]!O%&,&90$!#,!.&.%#;0!-#$;&%&$8!0!#.%).!+.+0$&).!,,#D0$!0!.+.!3#.%&/).!#/!#,!

;#/)$!%&#;-)!-).&1,#@!!

!
5/!10.#!0!%)30!#.%0!&/')$;0(&?/!.#!3#'&/#!+/!>&02#!3#,!+.+0$&)!`O.#$�.!2)+$/#Fa!*+#!-)3$60!
.#$! &;-,#;#/%03)! #/! -$)F#(%).! '+%+$).! #/! ();1&/0(&?/! ()/! 0((&)/#.! 3#! Q0$b#%&/D! F!
-+1,&(&303@!!
!
!
!
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.B\EGF'ZDVVD!4#.($&-(&?/!3#,!U&02#!3#,!+.+0$&)!-)$!#,!.&.%#;0!

 
/@CKGBJKB_A'?@N'JGMPN@]F''

5/!10.#!0!,0!3#.($&-(&?/!3#!,).!-#$'&,#.=!#,!.&D+&#/%#!-0.)!#.!3#'&/&$!,).!3#.%&/).!3#,!"#/%$)!

I)$%#!3#!S+&%)!F!-,0/%#0$!,).!-$)1,#;0.!()/!,).!*+#!.#!$#0,&90$8/!,0.!-$+#10.!3#!+.01&,&303!

#/!(030!%&-)!3#!+.+0$&)@!!

!
●! H$+#10!3#!+.01&,&303!-0$0!M+$&.%0.]!
!

O.%#3!#.!+/!M+$&.%0!5^%$0/2#$)!*+#!3#1#!;)>&,&90$.#!3#!,0!;0/#$0!;8.!$8-&30!3#.3#!#,!

H0$*+#!T)%8/&()!3#!S+&%)!C0(&0!#,!M#,#'<$&()B! F=! 3).!C)$0.!;8.! %0$3#!3#1#!;)>&,&90$.#!

3#.3#!#,!M#,#'<$&()!C0(&0!#,!Q+.#)!3#,!GD+0!VA0b+W@!5/!+/!&/%#$>0,)!3#!3).!C)$0.!+.%#3!

3#(&3#!;)>&,&90$.#!3#.3#!#,!Q+.#)!3#,!GD+0! VA0b+W!3#! $#D$#.)!0,!H0$*+#!T)%8/&()!3#!

S+&%)@!�"?;)!$#0,&90$60!.+!;)>&,&90(&?/!E/&(0!F!#^(,+.&>0;#/%#!#/!%$0/.-)$%#!-E1,&()�!!

!

L#(+#$3#!%)30!.+!;)>&,&90(&?/!)(+$$#!#/!#,!.#(%)$!"#/%$)!I)$%#!3#!S+&%)=!+/!360!,+/#.!0!

-0$%&$! 3#! ,0.!cdCdd@!O.%#3!3#.()/)(#! ,0.!-0$030.!0,! &D+0,! *+#! ,0.! ,6/#0.!3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()@!!

!

●! H$+#10!3#!+.01&,&303!-0$0!Q&D$0/%#.]!
!

O.%#3!#.!+/!Q&D$0/%#!5^%$0/2#$)!()/!;#/).!3#![!;#.#.!3#! $#.&3#/(&0!#/! ,0!(&+303!3#!

S+&%)=!*+#!3#1#!;)>&,&90$.#!3#!,0!;0/#$0!;8.!$8-&30!3#.3#!.+!3);&(&,&)!#/!,0!Q0$&0/0!3#!

:#.E.! F! G;09)/0.! C0(&0! ,0! ")$%#! I0(&)/0,! 3#! :+.%&(&0B! F=! +/0! C)$0! ;8.! %0$3#! 3#1#!

;)>&,&90$.#!3#.3#!,0!")$%#!I0(&)/0,!3#!:+.%&(&0!C0(&0!#,!H0$*+#!#,!52&3)@!5/!+/!&/%#$>0,)!3#!

3).!C)$0.!+.%#3!3#(&3#!;)>&,&90$.#!3#.3#!#,!H0$*+#!#,!52&3)!C0(&0!,0!Q0$&0/0!3#!:#.E.!F!

G;09)/0.! -0$0! $#D$#.0$! 0! .+! C)D0$@! �"?;)! $#0,&90$60! .+! ;)>&,&90(&?/! E/&(0! F!

#^(,+.&>0;#/%#!#/!%$0/.-)$%#!-E1,&()�!!

4#.(+1$&;&#/%)

� 5,!+.+0$&)!()/)(#!
.+.!/#(#.&303#.!
-#$)!/)!.01#!(?;)!
.0%&.'0(#$,0.!/&!(?;)!
#/()/%$0$!.),+(&?/!0!
.+!-$)1,#;0@!

5^-,)$0(&?/!

� 5,!+.+0$&)!#^-,)$0!
,0.!3&'#$#/%#.!
0,%#$/0%&>0.!
%#(/),?D&(0.!*+#!
%&#/#!0!.+!0,(0/(#@

4#(&.&?/

�5/!#.%0!#%0-0!#,!
+.+0$&)!.#!3#(&3#!-)$!
+/0!)-(&?/!%#(/),?D&(0!
F!.),+(&)/0!.+.!
/#(#.&303#.!;#3&0/%#!
#,!+.)!3#!#.%0!
C#$$0;&#/%0@!



 
 

76 

!

L#(+#$3#!%)30!.+!;)>&,&90(&?/!)(+$$#!#/!#,!.#(%)$!"#/%$)!I)$%#!3#!S+&%)=!+/!360!;0$%#.!0!

-0$%&$! 3#! ,0.! uCdd@! O.%#3! 3#.()/)(#! ,0.! -0$030.! 0,! &D+0,! *+#! ,0.! ,6/#0.! 3#! %$0/.-)$%#!

-E1,&()@!!

!

●! H$+#10!3#!+.01&,&303!-0$0!"&+3030/).!S+&%#R).]!
!

O.%#3!#.!+/!"&+3030/)!S+&%#R)!*+#!#.%8!(+$.0/3)!.+.!0R).!3#!O/&>#$.&303=!+.%#3!3#1#!

;)>&,&90$.#!3#!,0!;0/#$0!;8.!$8-&30!3#.3#!,0!5.(+#,0!H),&%<(/&(0!I0(&)/0,!C0(&0!#,!"#/%$)!

");#$(&0,!S+&(#/%$)!7C)--&/DB!F=!nh!;&/+%).!3#.-+<.!3#1#!;)>&,&90$.#!3#.3#!#,!S+&(#/%$)!

7C)--&/D! C0(&0! ,0! "0-&,,0! 3#,! e);1$#@! 5/! +/! &/%#$>0,)! 3#! 3).! C)$0.! +.%#3! 3#(&3#!

;)>&,&90$.#!3#.3#! ,0!"0-&,,0! 3#,!e);1$#!C0(&0! ,0!5.(+#,0!H),&%<(/&(0!I0(&)/0,@!�"?;)!

$#0,&90$60!.+!;)>&,&90(&?/!E/&(0!F!#^(,+.&>0;#/%#!#/!%$0/.-)$%#!-E1,&()�!!

!

M)30!.+!;)>&,&90(&?/!)(+$$#!#/!#,!.#(%)$!"#/%$)!I)$%#!3#!S+&%)=!+/!360!>&#$/#.!0!-0$%&$!3#!

,0.!cnCdd@!O.%#3!/)!%&#/#!%)%0,!()/)(&;&#/%)!0(#$(0!3#!,0.!-0$030.!0,!&D+0,!*+#!,0.!,6/#0.!

3#!%$0/.-)$%#!-E1,&()@!!

!
1@CENQF?MC'`'MJBABMA@C'

!

4+$0/%#!#.%0!.#((&?/!.#!0/0,&90$8/!,).!$#.+,%03).!3#!,0.!-$+#10.!3#!+.01&,&303!$#0,&9030.!

()/!+.+0$&).!3#!3&.%&/%).!-#$'&,#.@!!

!

4#1&3)!0! *+#! ,0.! -$+#10.! .#! $#0,&90$)/! ()/!+/0! (0/%&303! -#*+#R0! 3#!+.+0$&).=! /)! .#!

-+#3#/!.0(0$!30%).!#.%036.%&().!-#$)!.#!&/3&(0$8!,0!%#/3#/(&0!-0$0!(030!+/)!3#!,).!(0.).!
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J0!H+,&30!_!52&3)! lnk[lZh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[lZh!

52&3)!_!J0!H+,&30! lnk[lul!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[lul!

52&3)!_!k[!3#!:+/&)! lnk[loh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[loh!
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k[!3#!:+/&)!_!52&3)! lnk[Znu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[Znu!

")/303)!_!Q0$&/! lnkhcZn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhcZn!

Q0$&/!_!")/303)! lnkhkhn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkhn!

H0$,0;#/%)!_!"&+303#,0!
G,#D$&0!_!H+#1,)!T,0/()! lnkhkod!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkod!

H+#1,)!T,0/()!_!"&+303#,0!
G,#D$&0!_!H0$,0;#/%)! lnkh[uc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[uc!

M$#1),!_!T+#/)!G&$#.! lnkh[uh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[uh!

T+#/)!G&$#.!_!M$#1),! lnkhnnu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhnnu!

53#/!_!70/!H01,)! lnkhhdc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhdc!

70/!H01,)!_!53#/! lnkhh[l!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhh[l!

m$*+&3#0.!_!e).-&%0,!
Q#%$)-),&%0/)! lnkhZnn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhZnn!

e).-&%0,!Q#%$)-),&%0/)!_!
m$*+&3#0.! lnkhZZZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhZZZ!

J0!Y0.(0!_!T0$$&)/+#>)! lnkldcu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkldcu!

T0$$&)/+#>)!_!J0!Y0.(0! lnkld[l!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkld[l!

Q0$&/!_!S+&/%0/0! lnkZkuh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZkuh!

S+&/%0/0!_!Q0$&/! lnkZ[ko!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZ[ko!

");&%#!3#,!H+#1,)!`P)/0!
cca!_!Q0$&/! lnkkldh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkkldh!

Q0$&/!_!");&%#!3#,!H+#1,)!
`P)/0!cca! lnkkukh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkkukh!

"0;0,!_!e&-)3$);)!_!5@!
m,&;-&()! lnkkonu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkkonu!

5@!m,&;-&()!_!e&-)3$);)!_!
"0;0,! lnk[kuc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[kuc!

52&3)!_!U#,0.()! lnk[kou!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[kou!

U#,0.()!_!52&3)! lnk[nnn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[nnn!

L),3).!_!:0$3&/! lnk[nhZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[nhZ!

:0$3&/!_!L),3).! lnk[hdc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[hdc!

"0;0,!_!5,!K/(0! lnkhkl[!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkl[!

5,!K/(0!_!"0;0,! lnkh[k[!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[k[!

J+9!F!U&30!_!I+#>)!
G;0/#(#$!_!:0$3&/! lnkhhdn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhdn!

Q0$&/!_!");&%#!3#,!H+#1,)! lnkhoZc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhoZc!

");&%#!3#,!H+#1,)!_!Q0$&/! lnklddd!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnklddd!

J,0/)!Y$0/3#!_!M#$;&/0,!
L&)!")(0! lnkldhk!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkldhk!
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M#$;&/0,!L&)!")(0!_!J,0/)!
Y$0/3#! lnkldhu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkldhu!

G%+(+(C)!_!4).!H+#/%#.!_!
M#$;&/0,!J0!Q0D30,#/0! lnkZ[od!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZ[od!

M#$;&/0,!J0!Q0D30,#/0!_!
4).!H+#/%#.!_!G%+(+(C)! lnkZn[n!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZn[n!

"+$&*+&/D+#!_!L),3).!_!
4).!H+#/%#.!_!J0!
Q0D30,#/0! lnkZnoo!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZnoo!

J0!Q0D30,#/0!_!4).!
H+#/%#.!_!L),3).!_!
"+$&*+&/D+#! lnkZhcZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZhcZ!

Q0D30,#/0!_!k!H+#/%#.!_!
5.%03&)!3#!J&D0!_!m'#,&0! lnkZhhh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZhhh!

m'#,&0!_!5.%03&)!3#!J&D0!_!k!
H+#/%#.!_!Q0D30,#/0! lnkZhuc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZhuc!

"&;0!3#!,0!J&1#$%03!_!
T#,,0>&.%0! lnkZlhc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZlhc!

T#,,0>&.%0!_!"&;0!3#!,0!
J&1#$%03! lnkZlZl!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZlZl!

70/!Y01$&#,!_!S+&%+;1#! lnku[oZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnku[oZ!

S+&%+;1#!_!70/!Y01$&#,! lnkoncl!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkoncl!

70/!U&(#/%#!3#!,0.!"0.0.!
_!S+&%+;1#! lnkonnl!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkonnl!

S+&%+;1#!_!70/!U&(#/%#!3#!
,0.!"0.0.! lnkonZZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkonZZ!

J0!4),)$).0!_!5.%03&)!
m,&;-&()! lnkhcul!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhcul!

5.%03&)!m,&;-&()!_!J0!
4),)$).0! lnkhkc[!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkc[!

70/!N$0/(&.()!3#!G.&.!_!
N,)$#.%0! lnkhkok!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkok!

N,)$#.%0!_!70/!N$0/(&.()!
3#!G.&.! lnkh[co!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[co!

e).-&%0,!"0$),)!_!L#D&.%$)!
"&>&,!_!N,)$#.%0! lnkh[hc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[hc!

N,)$#.%0!_!L#D&.%$)!"&>&,!_!
e).-&%0,!"0$),)! lnkhhhc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhhc!

J0!K.,0!_!J0.!"0.0.! lnkhhch!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhch!

J0.!"0.0.!_!J0!K.,0! lnkhhoh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhoh!

5.%03&)!m,&;-&()!_!
"C&,,)D0,,)!_!"$&.%)!L#F! lnkhlhZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhlhZ!

"$&.%)!L#F!_!"C&,,)D0,,)!_!
5.%03&)!m,&;-&()! lnkZllo!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZllo!
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Q0$&0/0!3#!:#.+.!_!
"C&,,)D0,,)!_!J0!5.-#$0/90! lnkZkuZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZkuZ!

J0!5.-#$0/90!_!"C&,,)D0,,)!
_!Q0$&0/0!3#!:#.+.! lnkZkuZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZkuZ!

T+#/0>#/%+$0!3#!"C@!_!
J&1#$%03!_!H@!G$%&D0.! lnkZlZ[!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZlZ[!

H@!G$%&D0.!_!J&1#$%03!_!
T+#/0>#/%+$0!3#!"C@! lnkZlon!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZlon!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!l!3#!
:+,&)! lnkhcZu!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhcZu!

l!3#!:+,&)!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkhkcc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkcc!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!GD+0!
",0$0! lnkhkch!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhkch!

GD+0!",0$0!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkhk[u!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhk[u!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!
");&%#!3#,!H+#1,)! lnkhklh!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhklh!

");&%#!3#,!H+#1,)!_!
5.%0(&)/!L&)!")(0! lnkh[kc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[kc!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!
"+;10F0! lnkh[nn!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkh[nn!

"+;10F0!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkhhoZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhhoZ!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!J0!
J+9! lnkhlnZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhlnZ!

J0!J+9!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkhlll!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkhlll!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!
Q)/%#.#$$&/! lnkZknc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZknc!

Q)/%#.#$$&/!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkZkZc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZkZc!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!I0F)/! lnkZkZZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZkZZ!

I0F)/!_!5.%0(&)/!L&)!")(0! lnkZ[dZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZ[dZ!

5.%0(&)/!L&)!")(0!_!
P0;1&90! lnkZ[do!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZ[do!

P0;1&90!_!5.%0(&)/!L&)!
")(0! lnkZ[lk!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnkZ[lk!

5.%0(&)/!J0!A!_!")%)(),,0)! ln[[Znl!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[[Znl!

")%)(),,0)!_!5.%0(&)/!J0!A! ln[[Zhl!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[[Zhl!

L+;&/0C+&!_!5.%0(&)/!J0!A! ln[[ZhZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[[ZhZ!

5.%0(&)/!J0!A!_!L+;&/0C+&! ln[h[dZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[dZ!

5.%0(&)/!J0!A!_!p#//#3F! ln[h[cc!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[cc!
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p#//#3F!_!5.%0(&)/!J0!A! ln[h[cZ!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[cZ!

5.%0(&)/!J0!A!_!");&%#!3#,!
H+#1,)! ln[h[kd!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[kd!

");&%#!3#,!H+#1,)!_!
5.%0(&)/!J0!A! ln[h[k[!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[k[!

5.%0(&)/!J0!A!_!J0+$#,#.! ln[h[ko!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qln[h[ko!

J0+$#,#.!_!5.%0(&)/!J0!A! lnk[nuk!C%%-.]qqfff@)-#/.%$##%;0-@)$Dq$#,0%&)/qlnk[nuk!
!
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