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RESUMEN

El cacao, en Ecuador sigue manteniéndose como una fuente de recursos econémicos
y generadora de trabajo. La provincia de los Rios es el principal territorio que produce
cacao, especialmente por el aporte de los pequefios productores que, a pesar de no
contar con el suficiente apoyo por parte de los organismos estatales, este producto
continla manteniendo como su principal actividad economica. El estudio, sobre el tema
de produccion y comercializacién de cacao a través de la asociatividad se realiz0, para
determinar si existen los factores vitales para que puedan actuar de manera asociada,
los pequefios productores del recinto Aguacate de Pise y vislumbrar un mejor futuro,
mediante el incremento en el precio del cacao. A través de la realizacion del calculo de
un prondstico que abarca una década, se puede manifestar que el precio del cacao para
el pequeiio productor y la produccion del Ecuador, continuard incrementandose durante
la siguiente década. Esto permitira a los productores seguir conservando las plantaciones

y que el Ecuador se mantenga como uno de los principales productores de cacao.

Palabras Claves:

Pequefios agricultores, Produccién y comercializacidén del cacao, Asociatividad, Factores

vitales.



ABSTRACT

Cocoa, in Ecuador continues to be a source of economic resources and generating
work. The province of Los Rios is the main territory that produces cocoa, especially
because of the contribution of small producers who, despite not having enough support
from state agencies, this product continues to maintain its main economic activity. The
study, on the issue of production and commercialization of cocoa through associativity
was carried out, to determine if there are vital factors so that they can act in an
associated manner, the small producers of the Aguacate de Pise site and envision a
better future, through the increase in the price of cocoa. Through the calculation of a
forecast that covers a decade, it can be said that the price of cocoa for the small
producer and the production of Ecuador, will continue to increase during the next
decade. This will allow the producers to continue conserving the plantations and for

Ecuador to remain as one of the main producers of cocoa.

Keywords:

Small farmers, Production and marketing of cocoa, Associativity, Vital factors.



1. INTRODUCCION
La presente investigacion aborda, la importancia socio-economica del cacao en el
Ecuador a través de su historia, las experiencias de éxito de diferentes organizaciones
de pequefios agricultores, la comercializacion del cacao en Ecuador de manera
asociada, las politicas impulsadas por el Estado Ecuatoriano para el incremento de la
produccion y la existencia de factores vitales para que puedan actuar en asociatividad
los pequeiios productores cacaoteros del recinto Aguacate de Pise, permitiendo mejorar

sus condiciones socio-econdmicas.

Breve resefia de la influencia del cacao en la economia ecuatoriana

La economia del Ecuador desde sus inicios, estuvo ligada a la actividad cacaotera,
ésta actividad agricola, generd los primeros ingresos de divisas lo cual permitid
inicialmente el desarrollo del pais.

Desde 1880 hasta 1930, existi6 la mayor exportacion de cacao de esa época,
progresando especialmente la costa ecuatoriana, este progreso se concentré en la
ciudad de Guayaquil, situacion que coincidié con el aparecimiento y posterior declive del
liberalismo; esta riqueza generada por el cacao, permitié al Ecuador un desarrollo en la
banca, la industria, el transporte, y el comercio internacional (Schmid, 2013).

En Ecuador el cacao llego a ser conocido como la “pepa de oro”, generando gran
cantidad de divisas! y perduré hasta aparecimiento en el mercado internacional del cacao

de las colonias inglesas, y el descubrimiento del petréleo en Ecuador época conocida

1 “En 1888 las exportaciones superaron por primera vez la marca de los nueve millones de doélares,
manteniendo un nivel superior a los siete millones de doélares hasta poco antes de la Revolucion Liberal”
(Acosta, 2006).
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como del boom petréleo?, esta situacion marco un antes y un después en la economia
del Ecuador, dejando de necesitar del agro para ser un pais dependiente del petroleo
(Varsallo, 2015).

Actualmente Ecuador posee la mayor cantidad de cacao fino y de aroma a nivel
mundial con un 70% de produccion de esta variedad de cacao. Las mezclas del cacao
fino y de aroma con otro tipo de cacao ademas de las impurezas detectadas en el
producto provocaron que la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), sancione al

Ecuador como exportador solo de un 75% de cacao fino y de aroma.

Experiencias asociativas con diversos productos en el Ecuador

El desarrollo de las asociaciones productivas, en el Ecuador ha sido de gran
importancia, para el progreso econdmico y social de sus individuos, convirtiéndose en
una forma de trabajo, a través de éstas, ha permitido a diversas comunidades superar la

marginalidad en la cual se hallaban.

El Salinerito.

El pueblo de Salinas mediante el liderazgo del Padre Antonio Polo, ha superado la
pobreza con un trabajo comunitario, creando productos que llegan facilmente a los
mercados internacionales.

La asociacion el Salinerito, se encuentra ubicada en la provincia de Bolivar; en un

2 “Desde mediados de los afios sesenta hasta principios de los setenta, de 1950 a 1973, el pais crecié a
un ritmo anual de 2,9% del PIB, superior al promedio de un grupo de paises latinoamericanos: Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, México y Venezuela...En estos afos, caracterizados por el mayor dinamismo de
las economias centrales y naturalmente del mercado mundial —conocidos por los afios del boom Kennedy-
Johnson” (Acosta, 2006).
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inicio, la Mision Salesiana encontré un pueblo sumido en la extrema pobreza, esta
poblacion carecia de los servicios basicos, existia un centro educativo, esta situacion
cambié mediante las iniciativas del Padre Antonio Polo quien encabezaba dicha mision,
impulsando proyectos en la educacion, y el desarrollo de actividades econdmicas en
beneficio de la poblacion, entre estas iniciativas estuvo la creacién de una quesera, la
fabricacion de turrones, la elaboracion de pasta de cacao, chocolates, mermeladas y mas
productos (Naranjo K. , 2012).

El pueblo de Salinas a través de la Economia Solidaria, desde 1973 enfrent6 la
pobreza y la marginacion, mediante el trabajo comunitario, proponiendo un modelo
asociativo®. Este tipo de economia tiene como objetivo el trabajo colectivo también
llamado mingas*y el ahorro de sus ingresos, llegando a consolidarse como cooperativas,
mediante las cuales puedan obtener beneficios como, tierras comunitarias, medios de
produccion, créditos, y la opcion de manifestarse en la toma de decisiones (Grupo
Salinas, 2016).

La base del desarrollo del pueblo de Salinas, se ha enfocado en el trabajo grupal
mediante el cual ha podido obtener mejoras para su poblacién, a través del liderazgo de

una persona, unidos por la religion.

8 ...los modelos asociativos como “Grupo de empresas que tienen cierta proximidad geografica,
problematicas productivas similares o complementarias y que se asocian en busqueda de mejorar su
competitividad” (De Lorenzis, 2013).

4 Segun (Torre,2004), la minga “consiste en el trabajo mancomunado y solidario de todos los miembros de
un grupo social, con el fin de ejecutar una obra de interés comun “. (Naranjo, 2012, pag. 48)
3



Proaiji.

La empresa Proaji, canaliza a través de los agricultores la produccion del aji, creando

la unién entre el agricultor y el empresario, obteniendo un mutuo beneficio.

Proaji, es una empresa que se encuentra en la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, su actividad econdmica, es el procesamiento de aji de diversas variedades
para posteriormente vender en el mercado nacional e internacional, su mercado principal
es Estados Unidos exportando un 86% de su produccion, el resto de la produccion envia
a los mercados de Alemania, Inglaterra y Japén; la produccién de aji contaba hasta el

afio 2008 con 280 productores (Rivera S. , 2012).

El aji que produce Ecuador, tiene un excelente precio a nivel internacional; la empresa
Proaji, provee la mayor parte de su produccion a la Casa Tabasco en Estados Unidos,
en este ciclo de produccion, los agricultores compran las semillas a Proaji, esta empresa

a su vez entrega asistencia técnica y capacitacion (Torres, 2014).

Esta colaboracién surge entre los pequefios productores y la empresa privada, la cual
debe encontrarse bien consolidadas en el mercado, entonces pueden existir resultados
con un beneficio econ6mico mutuo, utilizando a estas empresas como una empresa

ancla®.

® Las empresas anclas, “se tratan de entidades de mayor escala con produccién propia, acceso a
compradores o a redes de distribucion, que encuentra oportunidades de crecimiento y éxito al promover el
concepto de negocios inclusivos o integrar los grupos de interés en su cadena de valor. Es un gana-gana
en donde la empresa aumenta su productividad y los diferentes grupos de interés mejoran sus ingresos y
por ende, su calidad” (Ospina, 2012).



Jambi Kiwa.

La asociacién Jambi Kiwa, nace con el apoyo de iniciativas particulares, como el apoyo
de una ONG y la ayuda de personas de una determinada formacion religiosa, las cuales
rescatan tradiciones de sus antepasados para ponerles en practica, obteniendo

beneficios econémicos, mediante un trabajo mancomunado.

La asociacién Jambi Kiwa cuyo significado es, las plantas que curan, se trata de una
organizaciéon que se encuentra formada especialmente por mujeres indigenas de la
provincia de Chimborazo, quienes empezaron a trabajar conjuntamente desde el afio de
1997, cuenta con 480 socios, la mayoria de sus integrantes son mujeres agricultoras que
se dedican a la siembra y cosecha de plantas medicinales, para este proceso cuentan
con adecuadas instalaciones; entre sus logros alcanzando, se encuentra el proveer a la
empresa CETCA, la realizacion de programas a favor de la alfabetizacién y en contra de
la violencia familiar (CONCOPE & IICA, 2011). Sus productos tienen certificacion

organica, llegado a exportar a paises de América del Norte y Europa (Caicedo, 2014).

La asociacion Jambi Kiwa, en su mayoria esta conformada por mujeres, que canalizan

parte de sus beneficios en programas de ayuda para su comunidad.

Casos de éxito en la comercializacion de cacao a través de la asociatividad

El cacao tiene trascendencia en la historia del Ecuador, actualmente es un producto
gque goza de preferencia en el mercado internacional por su excelente sabor, las grandes

extensiones de plantaciones de cacao existentes en Ecuador, distribuidas en diversas
5



provincias, ha contribuido para que los agricultores mediante la produccion de cacao

puedan formar asociaciones para mejorar sus ingresos.

Kallari.

Kallari significa en el lenguaje quichua renacer, esta asociacion se encuentra en la
provincia del Napo, esta formada por 20 comunidades de etnia Quichua. La asociacion
Kallari, a través de un trabajo comunitario con respeto al medio ambiente ha desarrollado
actividades productivas, con los cuales ha podido llegar a mercados internacionales,
permitiéndole a esta comunidad superar sus limitaciones.

La asociacion Kallari, desde 1997 ha trabajado en un desarrollo autosustentable con
el medio ambiente, a través de la creacion productos y servicios; en lo referente a los
productos, ha incursionado en la venta de cacao, chocolate, artesanias y respecto a
servicios, realiza turismo comunitario; sus productos se exportan a paises como Japon y
Canad4, a través de la cadena de Comercio Justo® (Chavez & Coral, 2016).

Mediante un modelo de asociatividad, esta comunidad ha podido obtener beneficios
de parte del Estado, como la implementacion de un centro de acopio e infraestructuras
para continuar con la produccién, asi como también maquinaria, insumos, asistencia

técnica y financiamiento, como resultado de este progreso ha mitigado la pobreza en su

6 El Comercio Justo, es una asociacién de comercio sus principales pilares son el dialogo, la
transparencia y el respeto, esta asociacién busca una mejor distribucion de la riqueza de los productos
gue se comercializan a nivel internacional, apoyando un desarrollo equilibrado entre el ser humano y el
medio ambiente, mediante mejoras en las condiciones comerciales a favor de las personas que son
productoras y trabajadoras siendo las menos favorecidas en una actividad econémica, esta asociacion,
trabaja especialmente con paises del sur (Ideas c. j., 2017).



poblacion y eliminado la intermediacion en la venta de sus productos (Benalcazar &
Romero, 2016).

Esta asociacion, ha podido mantener su identidad cultural junto con el desarrollo de
su comunidad, respetando el medio ambiente, con el apoyo en un inicio de diferentes

ONGs.

FONMSOEAM.

Es una organizaciéon que comparte la produccion del suelo agricola con la
conservacion del medio ambiente, se encuentra formada por pequefios agricultores
cacaoteros.

Esta organizacion agrupa a negros y mestizos; FONMSOEAM representa a 30
comunidades de Esmeraldas, Atacames y Muisne, esta compuesta por 500 agricultores,
guienes producen un volumen de 250 toneladas de cacao con certificacion orgéanica,
exportando su producto al mercado europeo; FONMSOEAM utiliza los ingresos, de la
prima de comercio justo, para capacitar a sus socios (Inter-American, 2011). Segun GIZ
(2011) las familias que se ha unido a organizaciones como KALLARI, APROCANE y
FONMSOEAM ha podido superar sus limitaciones comerciales y econdémicas

(Castellon, 2015).

UROCAL.
Es una organizacion que ha podido agrupar a socios de diferentes provincias,
contribuyendo con un desarrollo socio-econdmico entre sus afiliados respetando al medio

ambiente y produciendo productos organicos que ha llegado al mercado internacional,



beneficiandose de la prima de comercio justo.

La organizacion UROCAL, obtuvo su vida juridica en el afio 1973, esta organizacion
tiene influencia en las provincias de El Oro, Guayas y Azuay, desde el afio de 1993, actua
con una estrategia de desarrollo sostenible’ implementando proyectos socio-
econdmicos, en beneficio de sus 600 socios, quienes son agricultores/ras que producen
cacao y banano con certificacion organica, llegando a exportar a paises como Alemania,
Francia, Estados Unidos y Canada, consolidandose como una organizacion de caracter
corporativo® (Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, 2013). Esta organizacion,
mantiene una buena relacion socio-econdmica con sus afiliados y el personal que trabaja
en sus plantaciones, a través de la obtencién de buenos precios por sus productos
(Carrillo, 2013).

La cooperativa agricola Urocal, exporta productos como cacao y platano desarrollando

una economia solidaria entre sus miembros, quienes son pequefios productores.

Maquita Cushunchic.
Maquita Cushunchic es una fundacién, su nombre proviene del quichua que significa
“‘Démonos las manos”, trabaja con diferentes productos en varias provincias del pais,

Magquita Cushunchic, organiza a los productores para conseguir un mayor volumen del

7 Segun el Informe de la Comision Bruntland de 1987 lo describe al desarrollo sostenible como “aquel
gue garantiza las necesidades del presente sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades” (Brundtland, 1987).

8 Segun (Reyno, 2014) cita al Foro de la Empresa y la Responsabilidad Social en las Américas con el
concepto de Responsabilidad Social Empresarial: “La RSE se refiere a una visién de los negocios que
incorpora el respeto por los valores éticos, las personas, las comunidades y el medio ambiente. La RSE
es un amplio conjunto de politicas, practicas y programas integrados en la operacion empresarial que
soportan el proceso de toma de decisiones y son premiados por la administracion” (Porras, 2015).
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producto y poder negociar, obteniendo mejores precios en el mercado en beneficios de

los pequefios productores.

Es una fundacion privada, que no tiene un animo de enriquecimiento individual, inicié
sus actividades a partir del afio 1985, esta fundacion utiliza una estrategia a favor de las
personas menos favorecidas mediante un pensamiento con caracter asociativo a través
de la capacitacién, en areas administrativas y la asistencia técnica a productores (ldeas,

2017).

La Fundacion Maquita Cushunchic, trabaja con una propuesta de desarrollo humano
en condiciones dignas y equitativas, impulsando el desarrollo productivo, con volimenes
aceptables para poder negociar; esta fundacién cree que la Unica manera de lograr
grandes beneficios es actuar de manera asociada; el cacao para esta fundacion se ha
convertido en su producto representativo, adicionalmente que el cacao fino de aroma
desde el afio 2015, obtiene la denominacién de origen como “Cacao Arriba”, esta
fundacién ha obtenido beneficios mediante el proceso de trazabilidad®, (El Huerto, 2016).
Segun la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual manifiesta que, las
Denominaciones de Origen son el nombre que adquieren los productos o servicios de
acuerdo a un lugar geografico o de un pais, sus cualidades o caracteristicas son unicas

las cuales adquieren por factores humanos y/o naturales (Gonzélez, 2011).

Estas organizaciones mencionadas, promueven el desarrollo integral de sus

® Rastreabilidad/Trazabilidad: es la capacidad de rastrear o identificar el origen, desde el final hasta el inicio
de la cadena de produccién de un producto. (Agrocalidad, 2012)
9



miembros, tratando de ser formaciones con una vision productivas y solidarias mediante
un desarrollo autosustentable, mejorando los ingresos de sus miembros, con trabajos
comunitarios, organizandose a traves de una asociatividad, mediante la cual, ha podido

aumentar su productividad y mejorar el bienestar socio-econémico.

Estas organizaciones tienen un enfoque de desarrollo social, al implementar
programas para su comunidad, como la alfabetizacion en zonas agrarias, la equidad de
género, la previsién de violencia familiar. Ademas, cuentan con certificaciones de tipo
organicas, para sus productos, obteniendo compensaciones como primas del Comercio
Justo, y pueden poseer trasferencia tecnoldgica e incursionan en el mercado nacional

como internacional.

Existe también empresas privadas que incursiona en los mercados, creando una
asociatividad entre los pequefios productores y las compariias, convirtiendose en
empresas anclas, obteniendo un beneficio en el cual prima el ganar entre las dos partes,
entre las empresas y los pequefios agricultores.

Estas asociaciones en un inicio, comparten necesidades socio-econémicas, como el
obtener mayor rentabilidad por su producto o la falta de alfabetizacion; estas
organizaciones generalmente se encuentran formadas por pequefnos agricultores de la
zona, pero dependiendo del tamafio de la organizacién puede llegar a abarcar desde
recintos hasta provincias. Las personas cuando empiezan a organizarse es cuando
comparten objetivos en comun unidos por determinado ambito geografico. La formacion
de una asociatividad agricola, constituye una estrategia la cual puede permitir enfrentar
a un mundo cada vez mas globalizado, podr4 ayudar a conseguir mejores resultados al
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posibilitarles ser mas competitivos en el mercado, ofreciendo un producto de mayor
calidad podran mejorar el precio, beneficiandose de manera colectiva, a través de una
organizacion podran negociar en el mercado nacional e internacional vy

consecuentemente generar empleo.

Justificacion

La actividad econdmica en la cual existe una mayor colaboracion entre las personas
es la agricola, ha pasado de ser un trabajo de subsistencia, para convertirse en una

actividad mediante la cual se ha desarrollado gran parte de la humanidad.

Para el Ecuador, la agricultura ha significado uno de los mayores ingresos después
de las divisas del petréleo. La actividad agricola entre los afios 2007 al 2013 generé
trabajo a la poblacion econdmicamente activa entre un 62% a un 70% (MAGAP, La

politica agropecuaria ecuatoriana, 2016).

Asi pues, econOmicamente la agricultura esta entre los sectores que mas contribuye
a la economia del pais llegando a ser una fuente generadora de empleo. En contraste
es la actividad que también tiene altos indices de vulnerabilidad social, por éste motivo
se hace prioritario buscar una solucién para las personas que conforman este importante

sector productivo mejorando su ambito socio-econémico.

Segun las cifras publicadas por el Ministerio de Coordinacién y Desarrollo Social los
mayores indices de analfabetismo estan en la poblacién campesina con un 10,8%

mientras que en las ciudades es de un 3,2%; la pobreza en el campo es del 55,8%,
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mientras que en las ciudades es de 22%; la explotacion infantil en la poblacion campesina

es de un 8,4% mientras que en las ciudades es de un 0,6% (SICES, 2015).

De esta manera la investigacion se enmarca con los objetivos del Estado de impulsar
la economia a través de su Estrategia de Cambio de la Matriz Productiva con su

programa del Buen Vivir mediante el cual promociona y fomenta la asociatividad.

De acuerdo a Lacki (1995), los pequefios agricultores en su mayoria, no se
encuentran organizados, lo cual se manifiesta al momento de comercializar sus
productos, los precios de sus mercancias son baratas, pero contrariamente los precios
de los insumos son caros; adicionalmente no venden sus productos con un valor
agregado; la relacion existente entre vendedores y compradores es totalmente desigual,
ya que existen muchos vendedores desorganizados y pocos compradores bien
organizados (Viteri, Evaluacién de la sostenibilidad de los cultivos de café y cacao en las

provincias de Orellana y Sucumbios-Ecuador, 2013).

Segin RIMISP® (2010) manifiesta que, la organizacion entre los pequefios
productores puede permitir obtener mayores posibilidades para responder a los desafios
del mercado, de esta forma podran unir su produccion e incrementar el volumen para
comercializar con mayores ventajas en los mercados, esta union entre agricultores puede
permitirles obtener infraestructuras como centros de acopio, informacion de los

mercados, asistencia técnica y financiamiento para la comercializacion y produccion; la

10 El Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, “es una red de articulacion y generacion de
conocimientos, que trabaja para comprender las transformaciones del mundo rural y contribuir a la
formulacién de mejores estrategias y politicas para un desarrollo sostenible e inclusivo” (RIMISP, 2017).
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formacion de la asociatividad no es un requisito, si los agricultores formaran parte de una
red de comercializacion que les ayude a conseguir alianzas con otros participantes de la
cadena productiva; adicionalmente deberia existir entre sus miembros personas
emprendedoras, lideres locales, y la concesion de poder, entre sus socios para que
puedan tomar decisiones a favor de la comunidad, las alianzas deberian ser con
empresas publicas y privadas con el fin de incrementar la calidad del producto (Viteri,
Asociatividad para comercializacion de café y cacao en las provincias de Orellana y

Sucumbios, Ecuador, 2011).

El fin de este estudio es determinar si existen los factores fundamentales, necesarios
gue les permita actuar de manera asociada a los pequefios productores agricolas del
recinto Aguacate de Pise, cantdn Valencia, Provincia de Los Rios, y puedan
comercializar el cacao de manera organizada, alcanzando mayores niveles de inserciéon

social y beneficios econémicos.

Alcance
La presente investigacion se realiz6 en el recinto Aguacate de Pise, cantdn Valencia,
Provincia de Los Rios, este recinto estd compuesto principalmente por pequefios
productores cuyo mayor ingreso econdémico proviene principalmente de la actividad
cacaotera.
Segun Donaire (2014), los agricultores que se dedican al cultivo del cacao obtienen
un 3% del valor de un chocolate, estas grandes desigualdades, se manifiestan por la

poca organizacion que existente entre estos productores (Arauz, 2015).
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El estudio se orientd para determinar si existen las condiciones que promuevan la
asociatividad en éste recinto, para comercializar el cacao de manera organizada. Para el
efecto la investigacion se enmarca en el caracter descriptivo, documentado, donde se
muestran las caracteristicas del proceso de comercializacion que predomina en la zona

y se analiza si existen potencialidades para incursionar en un proceso asociativo.

1.1. Objetivo general
Identificar si existen condiciones que permitan fomentar procesos asociativos para la
comercializacion de cacao en el Recinto Aguacate de Pise, cantdn Valencia-provincia de

Los Rios.

1.2. Objetivos especificos

1.2.1. Identificar las formas de comercializacion de cacao predominantes

en la zona e infraestructura existente.

1.2.2. Establecer las condiciones productivas existentes, en términos de
volumen de produccion de cacao existente en la zona y su

proyeccion a diez afios.

1.2.3. Determinar si existen condiciones favorables en términos, sociales,
econdémicos y ambientales para establecer un proceso asociativo,

en la zona.
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1.3. Hipotesis

La investigacién tiene caracter descriptivo, documentado, en la cual se evidencia los
procesos de la comercializacion predominante en la zona, y no se quiere probar ninguna

suposicién, ya que no se plantea una hipétesis.

Las investigaciones descriptivas no necesitan una hipétesis, pero necesitan
preguntas de investigacion las cuales provendran del marco teorico, de los objetivos y

del planteamiento del problema (Bernal, 2010).

De acuerdo con el autor entonces se plantea preguntas de investigacion partiendo del
planteamiento del problema, los objetivos y el marco tedrico que sustentard la tesis. Las

preguntas que ameritan una respuesta serian:

1.4. Preguntas de investigacion

1.4.1. ;Cémo podemos obtener informacion verds que permita
fortalecer la investigacion sobre el proceso de comercializacion

existente en la zona?

1.4.2. ¢Seréa importante tener conocimiento del volumen de produccion
de cacao y proyectarla a largo plazo, para poder determinar si
existira la continuidad del cultivo del cacao a nivel local y

Nacional?

1.4.3. ¢Por qué es importante determinar si existen organizaciones de

productores de cacao en la zona?
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1.5. Marco Tebdrico

1.5.1. Inicio del cooperativismo.

El cooperativismo surge como una forma de pensamiento diferente al capitalismo, con
el fin de obtener beneficios entre las personas que optan por agruparse formando una
asociacion, para la realizar de determinada actividad econ6mica, en la cual prioriza al
individuo sobre el acaparamiento del capital, buscando entre sus miembros un trabajo
en conjunto y no de manera individualizada, mediante lo cual prima el bien de la

comunidad sobre el beneficio individual.

Entre los precursores del cooperativismo se encuentra Peter Cornelius Plockboy quién
publica en 1659, un ensayo en la cual propone la existencia de una organizacion en la
sociedad en la cual los individuos, podrian conservar la propiedad individual, no deberian
permitir la explotacion del hombre por el hombre y los ingresos se podrian distribuir en
beneficio de las personas que integran esta organizacion, esta propuesta segun su
pensamiento podria ser valida, tanto en la industria como en la agricultura. John Bellers
en 1695, también hace un manifiesto llamado “Proposiciones para la Creacion de una
Asociacién de Trabajo de Todas las Industrias Utiles y de la Agricultura’, en el cual
propone la creacion de colonias cooperativas de trabajo, en las cuales se invertiria dinero
de parte de las personas organizadas, utilizandose estos ingresos para las necesidades
de estas mismas personas y la ampliacion de la organizacion. Pensaba que el trabajo es

la riqueza de una nacién y no el dinero (Izquierdo, 2005).

Robert Owen considerado como el padre del cooperativismo, sus ideas estaban

basadas en la cooperacion y la creacion de comunidades autonomas e integrales, las
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cuales podrian incursionar en el campo agricola e industrial, estas ideas fueron
popularizadas en el periédico “El Economista”, es en este medio de comunicacion por

primera vez, se utiliza el término cooperativa (Rivera & Labrador, 2013).

1.5.1.1. Laasociatividad y las formas de cooperacion.

La colaboracién entre los individuos para la realizacion de los trabajos especialmente
en el area rural como actividades agricolas, excavacion de zanjas, caminos vecinales,
etc., se ha mantenido vigente hasta la actualidad con el nombre de mingas, esta forma
de trabajo ha resultado beneficiosa en las comunidades en las cuales todavia practican.
La constitucion del Ecuador, reconoce diversas formas de colaboracion, entre las que se

encuentran, las Asociativas, las Cooperativas y las Familiares.

1.5.1.2. Asociativismo y cooperativismo.

Mediante el Asociativismo y el Cooperativismo, las personas se unen de manera
voluntaria con objetivos comunes para producir bienes y servicios de una forma
organizada, obteniendo mayor rentabilidad y un fortalecimiento a nivel social.

Existen diferencias y semejanzas entre Asociativismo y Cooperativismo que podemos
encontrar mediante, la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria a través de los
articulos 18 y 21, describe similitudes como, el beneficio comun de los socios a través
de produccion de manera solidaria, la comercializacion de bienes y servicios, la
obtencion de materia prima e insumos, el poder acceder a herramientas y tecnologia de
manera conjunta; mientras que entre las diferencias se puede manifestar que, las

asociaciones estan formadas por personas naturales, y las cooperativas estan formadas
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por asociaciones y se mantienen unidos por una empresa, las personas que pertenecen
a una cooperativa se encuentran regidos por el principio del cooperativismo?!?,
adicionalmente este tipo de organizacion se encuentra dividida en cooperativas de
produccion, consumo, vivienda, servicios, ahorro y crédito (Super Intendencia de
Economia Popular y Solidaria, 2014).

Por tanto, la formacién de una organizacion nace como respuesta a los problemas
econdmicos, sociales y ambientales (bajos ingresos, pobreza, contaminaciéon del medio
ambiente), este proceso, es posible mediante la existencia de multiples factores internos
y externos, los cuales determinan el desarrollo de este tipo de iniciativas.

En el Ecuador uno de los factores esta determinado por las politicas del Estado en
favor de la creacién de este tipo de organizaciones; y el factor mas importante es la
existencia del interés de las personas por agruparse y poder solventar las necesidades
gue mantienen dentro de la comunidad y que se torna imposible superarlas al actuar de
manera individual.

Por consiguiente, si no existe el desarrollo de factores para iniciar la formacion de una
organizacién, la iniciativa no puede progresar, por lo tanto, es de vital importancia
determinar la existencia de factores internos dentro de la comunidad para que permita la
presencia de una asociacion.

En una organizacion debe existir un minimo de factores internos y externos que le

permitan seguir existiendo, estos factores internos son normas de conducta, valores, la

11 Segun Vargas (1995), “los principios del cooperativismo son: adhesion voluntaria y abierta, gestion
democrética, participacion econémica de los socios, autonomia e independencia, educacion formacion e
informacion, cooperacion entre cooperativas, interés por la comunidad” (Martinez, 2014).
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implementacion de un reglamento, para que puedan cumplir los compromisos adquiridos,
liderazgo de sus integrantes; entre los factores externos debe existir comunicacion, una
cooperacion grupal en las diferentes actividades antes que un trabajo individual, una
actuacion democratica y no autoritaria (Ramirez & Berdegué, 2003).

El Asociativismo y el cooperativismo son estrategias que posibilita trabajar de manera
colectiva cambiando la actitud individualista de las personas para formar organizaciones
gue les permita convertirse en un punto de referencia, por la calidad de sus productos y

servicios.

1.5.1.3. Lacooperacion comunitaria.

Una organizacion comunitaria, busca beneficios para su poblacion, a través de una
colaboraciéon entre individuos que comparten similitudes como la religion, los valores
culturales, las costumbres etc.

Una comunidad puede iniciarse como un conjunto de familias, las cuales buscan
unirse para solucionar problemas a través del trabajo y las relaciones sociales,
compartiendo una cultura, una religién o la pertenecia a una sociedad, lo cual con el
transcurso del tiempo al integrarse a un sistema de tipo capitalista, estas relaciones
pueden mantenerse o cambiarse (Manosalvas, 2009).

El Desarrollo Comunitario, puede existir cuando existen elementos que permitan un
proceso de participacion de la poblacion y las instituciones, las cuales compartan
objetivos en comun, mediante lo cual permita mejorar la situacion econdmica, social y

cultural de la comunidad (Camacho J. , 2012).
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1.5.1.4. Lacooperacion familiar.
La familia es una organizacion, que le ha permitido a la sociedad humana enfrentar
los problemas y obtener un desarrollo economico en beneficio de la colectividad.

“Las familias campesinas tienden a organizarse como estrategia para hacer frente a
sus debilidades en términos de capital fisico y humano?'?, estas estrategias que se basan
en lazos de parentesco y proximidad tienen alcances limitados, ya que dependen de los

escasos recursos de las familias y los vecinos” (ONU & Accién Social, 2013).

Segun Manzanal (2003), manifiesta que a través de la organizacion, las poblaciones
de escasos recursos pueden incrementar su calidad de vida, participando de las
decisiones de orden publico, hasta alcanzar una igualdad en la distribucion de la riqueza

de un pais (Espinosa, 2016).

1.5.2. La comercializacion de los bienes primarios y el medio ambiente.

Entre los bienes primarios mas relevantes que tiene el Ecuador se encuentra el cacao,
el cual se ha comercializado desde la época colonial hasta nuestros dias, convirtiéndose

en uno de los productos con mayor influencia en el desarrollo econémico del pais.

Para Florido, son los gobiernos de turno de una nacion los que regulan los mercados,
encontrando un punto de equilibrio entre las partes oferentes y demandantes, estos

mercados obedecen a condicionamientos de orden social, politico y juridico, también se

12Sj esquematizamos el capital fisico, humano y social obtendriamos que el capital humano es un
conjunto de capacidades productivas, resultado del conocimiento adquirido que puede este ser innato o
nato” (Wong & Salcedo, 2014).
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encuentran bajo la influencia de factores como amistad, familiaridad y religiosidad

(Espinosa, 2016).

1.5.2.1. Comercializacion del cacao en Ecuador.

1.5.2.1.1. Importancia del cacao en las familias campesinas del Ecuador.

El arbol de cacao pertenece a la especie Teobroma cacao, este arbol, necesita ciertas
caracteristicas para su desarrollo y posterior su cultivo como, una altura sobre el nivel
del mar entre 0 metros a 1.000 metros, su temperatura debe conservarse entre los 18°C
y 34°C, la precipitacion de la lluvia debe oscilar entre 1.200 a 3.000 milimetros de agua,
debe existir una luminosidad moderada para su desarrollo de un 50% a un 60%, para el
cultivo del cacao, los terrenos deben tener el suficiente drenaje de agua, la produccion
empieza a partir de los 5 afios y posee una vida Util de 40 afios tratandose de la variedad
de tipo Nacional, ademas que existe otras variedades de cacao como son, Forastero,
Criollo, Trinitario, y CNN51,; el cacao es un producto que se encuentra en la mayoria de
las provincias del Ecuador continental.

Segun manifiesta Sotomayor (2011), el cacao a través de la historia del Ecuador, ha
sido fuente generadora de divisas, permitiendo el surgimiento de otros sectores
productivos como la banca, el comercio y la industria; el Ecuador ostenta el primer lugar
a nivel mundial como productor de cacao fino y de aroma, pese a que los productores
cacaoteros no tienen el suficiente apoyo a la produccién; por este motivo el MAGAP en
el afio 2011, generd una politica publica de reactivacion del sector cacaotero (Carrera,

2014).
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Segun el Ministerio de Agricultura y Pesca:

“El pequefio agricultor en general maneja un escaso nivel tecnoldgico, aplica
recomendaciones de otros agricultores y de vendedores de insumos agropecuarios. Las
herramientas [...] son machetes, palillas, sierras, tijeras de podar, bombas de mochila, entre

otros” (MAGAP, La politica agropecuaria ecuatoriana, 2016).

A pesar de que las condiciones para la mayoria de los pequefios agricultores, que
dependen de esta actividad, no son muy alentadoras, estos productores constituyen el

mayor aporte a la produccion de cacao de Ecuador.

Tabla 1:

Distribucién de los ingresos totales del cacao a escala mundial
Proceso Actores Ingresos Zona geogréfica

(%)
Cultivo del cacao Pequefios 5 Africa, América
productores Latina, Asia

Compra Empresas 33,4 Africa, América
y transformacion multinacionales Latina, Asia

del grano verde

Transporte 22,2 Europa, EEUU,
Otros
Manufactura Multinacionales de 38,9 Europa
y distribucién la industria confitera (Suiza, Bélgica),
EE. UU., etc.
Consumo Europa, EE.UU

Fuente: IDEAS, Boletin 19, Observatorio de Transnacionales del cacao (Rios, 2017).

La distribucion de los ingresos en el negocio del cacao no es equitativa, el pequefo

agricultor cacaotero es el que obtiene menos beneficios porque percibe ingresos apenas
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de un 5% del producto final (un producto elaborado a base de chocolate), las empresas
gue compran y transforman el grano hasta obtener un producto en condiciones de
transformar obtienen un 33,4%; las empresas que aportan con la logistica (transporte)
reciben un 22%; de este negocio las empresas que obtienen las mayores ganancias son
las fabricas transnacionales con un 38,9% que por lo general estas empresas se sitlan

en paises desarrollados.
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Figura 1. Precios del cacao 2005-2015
Fuente: Servicio de Informacion Publica Agropecuaria (DETC, MAGAP, & SC, 2015).

De acuerdo a la encuesta realizada por el Banco Central del Ecuador con relacion al
afo 2015, tomando como punto de referencia la provincia de Los Rios, sobre el precio
del quintal del cacao y los ingresos percibidos por los jornaleros, opinaron que ese afo
fue bueno, por el precio del quintal de cacao que fue de US$120 y los ingresos que
percibieron los jornaleros que fueron US$14 y US$16 con y sin comida respectivamente;

la elaboracion de la siguiente tabla permite conocer los principales factores que afectan
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a la produccion de cacao a través de las preguntas realizadas a los agricultores (Banco

Central del Ecuador, 2016).

Tabla 2:

Principales problemas por los que atraviesan los productores de cacao
Clima desfavorable 24%
Falta de asistencia técnica 18%
Alto costo de mano de obra 16%
Precio bajo del producto 15%
Falta de financiamiento 6%
Problemas de demanda 4%
Falta de vias de comunicacion 3%
Escasez de mano de obra 4%
Altas tasas de interés 3%

Elaborado por: El autor a partir de datos del Banco Central del Ecuador.

Pese a la existencia de estas situaciones adversas, el cacao sigue manteniéndose
como uno de los productos de mayor importancia para la economia del Ecuador,
aportando un 0,40% PIB, lo cual contribuye al ingreso de divisas del pais, y genera

trabajo a las personas de forma directa o indirectamente en su cultivo.

Segun datos del Banco Central del Ecuador (2013):

“El sector agropecuario fue la actividad econémica que mas aport6 al PIB global (14%).

Gener6 empleo en el sector rural que absorbid cerca de 1°800.000 personas, equivalente al
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62% de la poblacion ocupada en el &rea rural. Fue la segunda actividad generadora de divisas

después del petroleo” (MAGAP, La politica agropecuaria ecuatoriana, 2016).

Segun Ramirez (2006), manifiesta que la produccién de cacao en Ecuador tiene un
reconocimiento internacional, esta actividad ha contribuido con este producto a nivel
mundial y ha generado trabajo a los pequefios agricultores incrementando divisas en la
economia ecuatoriana, adicionalmente es un producto que ha integrado al circulo familiar
en la produccion y comercializacion incluyendo a la mujer dependiendo del esfuerzo

fisico que tenga que realizar (Almeida, 2014).

1.5.2.1.2. El cacao versus el banano y las consecuencias medio ambientales.

Es importante, realizar una comparacién de los efectos positivos y hegativos causados
al medio ambiente en el cultivo del cacao y el banano, porque estos productos son de
gran importancia para la economia del Ecuador, convirtiéendose actividades productivas
generadoras de mano de obra; pero con efectos diferentes al medio ambiente y la salud
de la poblacion en las zonas productoras.

En el caso de la produccién de cacao, su siembra ayuda a conservar plantas y
animales autoctonos de la zona, ademas de prevenir al suelo de la erosién y contribuir
con nitrégeno; para su cultivo en el caso del cacao Nacional no necesita el uso de

agroquimicos (Larrea, 2008) .

“Un reciente analisis sobre la produccion tropical de cacao en Indonesia y Ecuador muestra
como la integracién de una alta diversidad y una gran productividad es posible, con muchos

beneficios en el modo de vida y la conservacion silvestre” (Reyes, 2015).
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Segun la FAO (2003), el banano es uno de los productos que mayormente se consume
en el mundo, pero su produccion es un foco de contaminacion por el uso constante de
guimicos, resultando perjudicial para, las personas que trabajan en las bananeras sin la
debida proteccion, los habitantes de las zonas aledafas y en general el medio ambiente
(Elbehri & Calberto, 2015).

Para la aplicacion de los productos quimicos en las bananeras las personas a cargo
de estas plantaciones, realizan la aspersion, mediante la fumigacion aérea con
avionetas, los productos quimicos utilizados en éstas fumigaciones aéreas estan en un
promedio de 50 pesticidas; la utilizacion de estos agroquimicos contamina, las fuentes
de agua, aire, y terrenos agricolas; estas fumigaciones son realizadas de manera
periddica cada 15 dias; las personas que se expuestas a estos quimicos se encuentran
en un promedio de medio millén; esta fue proporcionada por la prensa de Ecuador, la
cantidad de agro-téxicos que se fumigan en estas bananeras se calcula que es de mas
de 2,52 millones de kilos por afio; en la aplicacidén de los pesticidas se incluye uno de los
pesticidas mas perjudiciales, llamado Mancozeb, que ha sido considerado por la Agencia
de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA), como cancerigeno para los
habitantes de las zonas afectadas (Cuenca & Alarcon, 2013).

La fuerte presencia de agroquimicos, en el banano es un problema que atafie a varios
continentes que practican este cultivo intensivo, este producto causa un impacto negativo
en el medio ambiente por su forma de cultivo, agotando los recursos naturales y
produciendo demandas de parte de la sociedad para la conservacion de la salud y medio

ambiente (UNCTAD, Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
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2016). La biodiversidad?'? la existencia de plantas y animales, la misma que se encuentra
en riesgo de desaparecer a un ritmo acelerado; poniendo en riesgo el futuro de la
agricultura y la humanidad; para contrarrestar esta tendencia deberian respetar espacios
de terrenos que permita su conservacion (PNUMA, 2008).

Como consecuencia del uso excesivo de los pesticidas la poblacion humana vy el
medio ambiente son los mas afectados llegando a contraer enfermedades entre las
generaciones presentes y futuras. Y la irremediable desaparicion de especies propias de

las zonas afectadas.

1.5.2.2. Produccion y exportacion de cacao.

Las exportaciones de cacao en Ecuador ha mejorado notablemente, participando
como uno de los grandes productores de cacao en el mundo, adicionalmente el Ecuador,
posee una variedad de cacao muy apetecido por el mercado internacional la variedad
Nacional; otra variedad representativa es el cacao Ramilla o CCN51 que es de alto
rendimiento, obteniendo como resultado el incremento en el volumen de produccion,
como se muestra a continuacion.

Segun un informe de la consultora M&O Consulting S.A.C (2008), contratada por el
gobierno de Peru menciona que, el cacao de Ecuador-Arriba del Ecuador, esta incluido
entre otras variedades de cacao, consideradas como finos, como son Porcelana, Playa

Alta y Chuao de Venezuela (Acebo Plaza, 2016).

13 Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente “la biodiversidad es, un complejo
dinAmico de comunidades de plantas, animales, microorganismos y su medio ambiente no-viviente
interactian como una unidad funcional. Diferentes tipos de ecosistemas incluyen bosques, praderas,
pantanos, montafias, zonas costeras, lagos y desiertos” (PNUMA, 2008).
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Segun cifras obtenidas de PROECUADOR el cacao se constituye en el tercer producto

agricola a nivel nacional en generar divisas para la economia de Ecuador
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Figura 2. Exportaciones no petroleras
Fuente: PROECUADOR (PROECUADOR, Boletin mensual de comercio exterior, 2017).

En cuanto a la produccion cacaotera, la tendencia de las exportaciones desde el afio
2006 al afio 2016, ha evolucionado de manera favorable, a principios de ésta decada el
pais exportd 99.968 TM entre cacao en grano y sus derivados, y al concluir el
mencionado periodo vendié al mercado internacional 253.000TM. Igualmente las divisas
obtenidas por la venta externa de estos productos ha ido en aumento; ha existido un
incremento, comparando el afio 2006 con el afio 2016 de un 39,5% en su produccion,
resultado obtenido por el programa de gobierno de reactivacion de plantaciones

cacaoteras de tipo Nacional.



300 900
[+2]
v 800 O
< 250 e
< 700 @0
@ 200 600 &
5 500 ©
2 150 a
o 400 o,
=) o
2 100 300 @
4 200 2
S so
S 100 S
-
0 0o s
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M TONELADAS MILES === FOB MILLONES DE DOLARES

Figura 3. llustracion de exportaciones de cacao y elaborados 2006-2016
Elaborado por: El autor a partir de datos (PROECUADOR, Monitoreo de las Exportaciones, 2018).

Segun el informe del MAGAP en el afio 2015, el Ecuador se encuentra ubicado entre
los principales paises productores de cacao asi tenemos: Costa de Marfil posee un
39,2%, Ghana un 19,3%, Indonesia tiene un 8,68%, Camerun mantiene un 6,20%,
Ecuador se encuentra con un 5,71% y Nigeria con un 4,96%. El resto de paises suman

15,9%.
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Figura 4. llustracion de la produccion mundial de cacao
Fuente: ICCO (MAGAP, Boletin situacional cacao, 2015).

29



Tabla 3:
Exportacion de cacao por paises

ANO PAISES PORCENTAJE TONELADAS
(%) (en miles)
EEUU 39 91,3
Holanda 14 34
2015 Malasia 9 21
México 8 19
Resto de paises 30 70,6

Elaborado por: El autor a partir de datos (ANECACAO, Portal del socio, 2015).

Los paises que principalmente compraron los semielaborados de cacao a nivel

mundial fueron:

Tabla 4:
Principales destinos de semielaborados de cacao

PRINCIPALES PAISES DE PORCENTAJE,DE TONELADAS
DESTINO PARTICIPACION (MILES)
(%)
Chile 12 2,2
Holanda 11 2,1
Peru 11 2
EEUU 11 2,3
Cuba 9,3 1,7
Argentina 8,8 1,6
Colombia 8,7 1,6
Japén 8,1 15
Alemania 5,9 1,1
Resto de paises 14,2 2,7

Elaborado por: el autor a partir de datos (ANECACAO, Portal del socio, 2015).
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1.5.2.3. Importaciones de cacao.

Las importaciones de cacao de Ecuador, no son mayoritarias, por ser un pais
productor de cacao y exportador de cacao en grano y semielaborados, por lo cual
mantiene una balanza comercial positiva, estas importaciones de cacao no llegan a ser
representativas.

En el aflo 2015 Ecuador importd 6.214 TM de cacao y sus derivados, lo que significo
un valor de US$29'564.310, de este total, el chocolate en barra fue el producto que
mayormente se importé en un 90%, el chocolate en polvo con un 9%, licor de cacao
0,71% y pasta de cacao y cacao en grano apenas un 0,29% (MAGAP, Boletin situacional

cacao, 2015).

1.5.2.4. Cadena de valor del cacao y formas comunes de
comercializacion.

1.5.2.4.1. Las cadenas de valor.

Las cadenas son parte del engranaje de las distintas formas de organizaciones, estas
cadenas son utilizadas para mejorar la calidad de un producto hasta que llegue al
consumidor final; de esta manera, el mercado internacional, trata de regularizar la
produccion y comercializacion de un producto, actuando de manera responsable
mediante la conservacién del medio y aportando una justicia social para los menos
favorecidos.

Segun Gomes (2014), en la elaboracion de un bien o servicio no solo debe primar los
elementos de calidad, estética, y competitividad, también deben ser considerados

elementos que agregan valor al producto o servicio, mas alla de la rentabilidad, como
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son buenas condiciones laborales, respeto por el medio ambiente, en la actualidad estas
son las caracteristicas deseables de los mercados internacionales (Espinosa, 2016).

Segun Gereffi (1994), plantea cuatro elementos que gobiernan las cadenas de valor
input-output, la geografia, la gobernanza y las instituciones, en la cual los dos primeros
puntos, pueden dar una apreciacion fisica de la empresa, en qué punto geografico se
encuentran, la situacion que estan atravesando internamente; la gobernanza y las
instituciones para el autor, son de caracter casual y manifiesta que son, las fuerzas
externas que potencian o limitan el accionar de la empresa; de esta manera la
gobernanza se puede describir como el poder entre los diferentes actores que intervienen
en la cadena que actuan de manera coordinada y el rol que juegan las instituciones, con
los actores de la cadena, de esta manera se puede determinar como son las relaciones
entre los diferentes actores y como se realiza la ubicacion de una industria en
determinado lugar geografico (Sturgeon, 2011).

Las cadenas de valor, también se pueden ser apreciadas como una sucesion de
actividades comerciales que tienen una relacion econdémica entre los diferentes
eslabones, las cuales empiezan por el suministro de un producto, luego de esta fase
existe la produccién convirtiéndole al producto en materia prima, la transformacion vy
finalmente la venta del producto; el término cadena productiva se refiere, a la produccién

en el eslabén primario'4 de una cadena (GTZ, 2009).

14 El Eslabén Primario o de produccion, “comprende los procesos de siembra, mantenimiento,
recoleccion de cacao, donde se encuentran todos los agricultor o duefios de tierras y productores de
insumos” (Oliveros & Pérez, 2013).
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1.5.2.4.2. Formas comunes de comercializacion de cacao de los pequefios
productores.

Entre las formas mas comunes de comercializacion de cacao de los pequefios
agricultores esta la venta del cacao en baba, cacao humedo con pocos dias de
exposicion al sol y el cacao seco, y para la venta el agricultor es la persona que se
encarga de llevar el producto al centro de acopio mas cercano para realizar la
transaccion.

La comercializacion del cacao se produce de diferentes formas a través de
intermediarios, por medio de productores asociados o exportadores; los intermediarios
utilizan diferentes estrategias en diferentes provincias del Ecuador, asi unos
intermediarios recorren las fincas en busca del producto y otros se sitian en los pueblos
cercanos de las zonas productoras de cacao, para luego vender el producto a los centros
de acopio mas grandes; por otra parte, aquellos agricultores que se encuentran
organizados pueden vender su producto a los exportadores directamente (Guerrero,

2014).

1.5.3. Politicas de incremento de la produccion e impulso a la asociatividad.

El Estado Ecuatoriano a través de las politicas emprendidas especialmente durante la
Ultima década ha tratado de impulsar el mejoramiento de la produccién del cacao y la
formacion de las asociaciones, entre los pequefios productores, mediante leyes

establecidas en la constitucién del Estado.
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1.5.3.1. Politicas de incremento de la produccion del cacao.

El Estado Ecuatoriano ha demostrado su interés en apoyar el Cacao Nacional, por ser
un producto muy valorado en el mercado internacional por sus caracteristicas
organolépticas unicas.

La reactivacion del cacao tuvo su inicio en el afio 2000, con el nombre de

“‘Reactivacion de la produccion y Mejora de calidad del Cacao Nacional” bajo la

supervision del MAGAP, 3 afios después se cred un consejo consultivo integrado por

varias instituciones relacionadas con la actividad cacaotera como el propio MAGAP,

ANECACAO, UNOCACE, INIAP; CORPEI, entre otros (Quingaisa & Riveros, 2007).

De manera tal que el cacao ecuatoriano al contar con el respaldado de instituciones
tanto publicas como privadas, cuenta con el apoyo para el desarrollo de diferentes
actividades que contribuyen, a la promocién del producto en mercados internacionales,
al asesoramiento de los exportadores de cacao, a la investigacion de nuevas variedades
de mayor rendimiento, o programas de gobierno como el que actualmente se encuentra
en ejecucion “Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional Fino o de Aroma”, todo esto
en beneficio de la reactivacién cacaotera, con el fin de estimular la productividad.

El proyecto de reactivacién del cacao, esta a cargo del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca, su ejecucion empez6 desde el afio 2012 y culminard en el afio 2021,
el monto utilizado es de US$ 66°830.852, este proyecto se divide en dos periodos, desde
el afio 2012 hasta el 2016, su propoésito fue reactivar las plantaciones de cacao mediante
podas y la asistencia técnica, mientras que la segunda etapa empezé desde el afio 2017
y finalizar4 en el 2021, su propésito es el fortalecimiento de la cadena productiva, el

mejoramiento de la calidad del cacao e investigaciones que ayuden al sector productivo;
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este proyecto pretende apoyar a 16 provincias como (Esmeraldas, Guayas, Manabi, Los
Rios, ElI Oro, Santo Domingo, Pichincha, Bolivar, Cotopaxi, Azuay, Napo, Orellana,
Pastaza, Morona Santiago, Zamora Chinchipe, Sucumbios), mediante el cual tratara de
ayudar a 70.000 productores de cacao, mejorando su produccion, para que puedan
obtener ingresos que iran de US$150 a US$1.500 por afio, con una produccién de 6
gg/ha/afo a 25 gqg/ha/afo estas metas tienen previsto que se concretaran hasta el afio
2021; exportando hasta esa fecha, 700 mil TM/afio de cacao Nacional (ICCO, 2013).
Actualmente, la provincia que aportan con mayor produccion de cacao es la provincia
del Guayas con un rendimiento a nivel nacional de (0,92 TM/ha) y con una superficie de
89,2 hectareas en contraste de provincias como Los Rios y Manabi que poseen mayor

cantidad de superficie sembrada de cacao, pero su rendimiento es menor.

Tabla 5:
Provincias con mayor superficie, producciéon y rendimiento
Afo Provincia Superficie Produccion Rendimiento
(ha) (TM) (TM/ha)
TOTAL 537,410 297,853 0,55
2015 Los Rios 106,116 59,813 0,56
Manabi 104,849 46,675 0,45
Guayas 89,282 81,737 0,92
Esmeraldas 73,597 25,745 0,35
Otros 163,567 83,883 0,51

Fuente: ESPAC (MAGAP, Boletin situacional cacao, 2015).

Esta politica a favor de la produccion del cacao Nacional, tiene como resultado el

incremento de la productividad y rendimiento, en el afio 2002 hubo una produccion de
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60,2 TM y un rendimiento de 0,17 TM/ha, alcanzando hasta el afio 2015 una produccion

de 260.000 TMy un rendimiento del 0,60 TM/ha (SINAGAP, 2015).
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Figura 5. llustracion Produccién y rendimiento del cacao 2002-2015
Fuente: Elaborado a partir de informacién proporcionada (SINAGAP, 2015).

1.5.3.2. Impulso ala asociatividad.

El Estado Ecuatoriano reconoce la generacion de oportunidades para los ciudadanos
a través de la reduccion de brechas sociales y econdmicas; por esta razon ha impulsado
politicas econdmicas, en la Constitucion, con el fin de fortalecer el sistema econémico y
solidario.
Segun EI Plan Nacional del Buen Vivir (2017), El fortalecimiento de la asociatividad, las
cadenas productivas y el comercio justo, priorizando la Economia Popular y Solidaria (PNBV,

2017).

Estas politicas, estan concebidas para aportar un desarrollo sustentable teniendo
como objetivo, la reduccion, de la pobrezay la desigualdad de los individuos. Entre éstas
politicas se encuentra el reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria

(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017).
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La definicion de Economia Popular y Solidaria segun el Art. 1 de la Ley Organica
Popular y Solidaria manifiesta que es, el conjunto de personas que se organizan para
desarrollar actividades productivas, de bienes y servicios, con el fin de obtener ingresos
y satisfacer sus necesidades, primando siempre el bienestar del ser humano sobre el

lucro (Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, 2017).

1.5.4. Lugar de estudio.

A través del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2016-2020, se describe
geograficamente el canton Valencia, en cuyo territorio se encuentra el recinto Aguacate
de Pise; este cantdn limita, al norte, con el cantdn Sigchos de la provincia de Cotopaxi y
el cantdn Santo Domingo de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas; al sur con
los cantones Quevedo y Quinsaloma de la provincia de Los Rios; al occidente se
encuentra el cantdon Buena Fé de la provincia de Los Rios; y al oriente esta ubicado el
cantdén La Mana de la provincia de Cotopaxi; el recinto Aguacate de Pise, se encuentra
ubicado junto a otros recintos como, Pise, San Alfonso, Pise de Lulo, Baltazara, y el

recinto Guampe (GAD, 2015).
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Figura 6. llustracion del recinto Aguacate de Pise

Fuente: Instituto Geogréfico Militar (IGM, Mapa del cantén de Valencia, 2011).

Figura 7. llustracion del Canton Valencia en la provincia de Los Rios

Fuente: Instituto Geografico Militar (IGM, Mapa del cantén Valencia, 2011).

1.5.4.1. Uso de suelo, clima, aire e hidrografia.
El clima de esta zona, es tropical, la temperatura oscila entre los 27°C, la humedad se
encuentra entre un 60% y un 90%, la pluviosidad esta entre 1.000 mm a 2.000 mm, su

altitud esta en 120 metros sobre el nivel del mar; sus principales rios son, San Pablo,
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Quindigua, Lulo, Manguilla; sus principales productos agricolas son arroz que ocupa una
extension de 130.665 Ha un 30%, cacao 58.572 Ha un 13,5%, banano 50.419 Ha un

11,6%, palma africana 25.395 un 5,9% (Prefectura de Los Rios, 2016).

1.5.4.2. Poblacion.

Segun la informacion del Plan de Desarrollo y Organizacion Territorial, la poblacion de
Valencia cuenta con 50.430 habitantes, esta poblacion durante el transcurso del periodo
del 2001 hasta el afio 2020 estara cerca de duplicarse; en el afio 2001 tenia una
poblacién de 32.870 habitantes, y para el afio 2020 tendra 56.474 habitantes, su
crecimiento demografico es de un 1,89%; sus habitantes generalmente se concentra en
las zonas urbanas en un 60%, lugar en el cual existen los servicios basicos, mientras
gue en las zonas rurales los habitantes viven con un déficit de estos servicios,
exceptuando la cobertura del servicio eléctrico que alcanza a cubrir un 88% en las zonas
rurales y un 97% en las zonas urbanas; el porcentaje de pobreza es alto alcanzando un
90,1% de su poblacién; el promedio de analfabetismo es de un 12,54% vy la escolaridad

de la poblacion un 7,6% (Prefectura de Los Rios, 2016).

1.5.4.2.1. Tamafio de la muestra.
La determinacién del tamafio de la muestra corresponde a una poblacion finita. El
recinto Aguacate de Pise consta de una poblacion de 150 habitantes. Para el célculo del

tamanfo de la muestra se realiza mediante el siguiente modelo matematico:

(2% x 6™ % N)
e?x(N—1)+ (27 +0)
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Remplazando los valores correspondientes en la formula mencionada, se obtiene el
namero de la muestra correspondiente, al nUmero de encuestas que se realizan en la

investigacion de campo.

_ (1,96)*2%(0,5)"%2%150 _
n= [(0,05)2%(150—1)]+[(1,96)%%(0,5)"?] 108

Tabla 6:
variables del modelo matemaético para el célculo del tamafio de la muestra finita.

DEFINICION

Z| VARIABLES
VALORES

150 Es el tamafio de la poblacion total o universo

Sigma, es la desviacion estandar de la poblacion, generalmente
o cuando no se tiene su valor suele utilizarse un valor constante.
0,5

Es el valor obtenido mediante niveles de confianza. Su valor es una

constante, por lo general se tienen dos valores dependiendo el grado

95%=1,96 de confianza que se desee siendo 99% el valor mas alto (este valor

7 equivale a 2.58) y 95% (1.96) el valor minimo aceptado para

99%=258 considerar la investigacion como confiable. Valor que queda a
criterio del investigador.

1%=0,01 Representa el limite aceptable de error muestral, generalmente va
9%=0,09 del 1% (0.01) al 9% (0.09), siendo 5% (0.05) el valor estandar usado
e 0%=0,05 en las investigaciones.
n Es el nimero de elementos de la muestra (nimero de personas

108 encuestadas)

Fuente: Secretaria de Salud del Estado de Tabasco México (Aguilar, 2005).
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2. METODOLOGIA

Durante la investigacion del estudio del caso del recinto Aguacate de Pise, se aplico
dos clases de investigacion; primeramente, la investigacion descriptiva ya que se resefia
las particularidades y aspectos del patrén actual de comercializaciéon que predomina en
la zona, para lo cual se utilizé las técnicas como la observacion, el estudio de documentos
y las entrevistas, a las principales figuras del proceso (agricultores, lideres campesinos,
intermediarios, entre otros). Posteriormente se aplic6 una investigacion mediante
diversos medios escritos, ya que se analiz6 documentacion sobre los procesos de
comercializacion, con la intencién de analizar la situacién que atraviesan los pequefios
productores cacaoteros, para poder realizar esta investigacion se tuvo que recurrir a
medios como libros, revistas, informes, tesis, y mas consultas relacionadas con el tema
a través del internet. Se utilizo informacion primaria y secundaria; la informacion primaria
se obtuvo mediante las encuestas y entrevistas realizadas en el lugar de los hechos a
los diferentes actores relacionados con la cadena de valor. Se obtuvo informacion
secundaria, mediante la utilizacion de medios electronicos como el internet, libros y
revistas, los cuales aportaron de manera sustancial al tema de investigacion; basandome
en informes por parte del gobierno, a través de las instituciones gubernamentales que
aportaron informacion relacionados con el tema especialmente el Ministerio de
Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, Instituto de Promocion de Exportacion e
inversion (PROECUADOR), Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, y programas y
leyes creadas para estimular la creacion de las organizaciones. La informacién primaria
se la obtuvo mediante encuestas, entrevistas y observaciones realizadas dentro y fuera

del recinto Aguacate de Pise, para tener un criterio claro de la problematica del tema.
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Las encuestas se realizaron a 108 jefes de familia del recinto Aguacate de Pise, el
objetivo de dichas encuestas fue determinar si existia condiciones que permitan fomentar
un proceso asociativo para la comercializacion; determinar el volumen de produccion de
cacao en dicha zona y su proyeccion al menos a diez afios, mediante el conocimiento de
la edad de las plantaciones cacaoteras e intenciones de nuevas siembras. Se realizaron
talleres con grupos de personas, recopilando informacién en base a sus diferentes
inquietudes en torno al tema de investigacion y compartieron experiencias de

organizaciones aledafias a este recinto.

3. RESULTADOS Y DISCUSION
Los agricultores se dedican generalmente al cultivo del cacao, constituyéndose en la
principal fuente de subsistencia econOmica, adicionalmente cultivan platano y otros

productos agricolas.

OTROS CULTIVOS

Figura 8. llustracion de Hectéreas de cacao Vs otros cultivos

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion.
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El recinto cuenta con 150 familias, por el calculo de la muestra de la poblacion se
encuesta a 108 familias, estas familias poseen un promedio de 7 hectareas por finca, el
promedio de edad de los duefios o arrendatarios de las fincas es menor a 65 afos, tienen
un promedio de 3 hijos, la poblacion adulta en un 92% sabe leer y escribir. Existen
unidades educativas cercanas como, la escuela de Educacion Basica Cayambe, El
Vergel y la Unidad Educativa Corazén de Jesus. En cuanto a los servicios basicos por
encontrarse en una zona rural no tienen agua potable, alcantarillado, recoleccién de
desechos soélidos, teléfono fijo; este recinto cuenta con la cobertura de servicio de
energia eléctrica, Los pobladores del recinto se trasladan por una carretera de primer
orden, a través de transporte publico. En la via hacia el cantén Quevedo se encuentran
los centros de acopio mas grandes mediante los cuales los productores por lo general

realizan la venta del cacao.

3.1.Formas de comercializacién y lainfraestructura paralaproduccion del cacao

La comercializacion de cacao del recinto Aguacate del Pise, se realiza a través de los
centros de acopio cercano, en los cuales venden 94 familias un 87% de la poblacion de
este recinto y el resto de familias venden a intermediarios que visita su finca, el cacao
que ofrecen 68 familias un 63%, se encuentra en una etapa a medio secar y con
impurezas, también existen un nimero de 31 familias un 29% que entregan el cacao en

baba'®>. Segun sefiala Randi (2005), la comercializacién interna en Ecuador, esta

15 Cacao en baba: “Almendra de la mazorca del cacao recubierta por una capa de pulpa mucilaginosa”
(INEN, 2006).
43



determinado por la calidad, ésta se logra a partir de aspectos fisicos de la almendra del
cacao (color, grado de humedad, numero de estrias); el cacao que generalmente vende
el productor esta en baba o con pocos dias de sol, siendo las grandes empresas
exportadoras las encargadas de dar el proceso necesario para tener un cacao en

mejores condiciones para la venta en el mercado internacional (Valarezo, 2014).

253 qq/afio

Centro de acopio mas cercano

M El intermediario le compra en su finca

1692 qq/afio

Figura 9. llustracion de la distribucion del cacao a los intermediarios durante la
venta de parte de los habitantes del recinto Aguacate de Pise

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion

Los moradores del recinto Aguacate de Pise, poseen la infraestructura, necesaria para
continuar con el proceso de produccién de cacao como tendales de cemento en un 64,8%
constituyendo un nimero de 70 familias. A pesar de ello apenas un 8% de las familias
venden un cacao en buenas condiciones-cacao clasificado. La venta del cacao, a medio
secar 0 en baba, perjudica al mismo agricultor porque reciben una disminucién en su
precio, existiendo insatisfaccion generalizada por los ingresos recibidos. Los agricultores

del recinto Aguacate de Pise no cuentan con una organizacion que posea un centro de
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acopio, para que puedan entregar el cacao en buenas condiciones a cambio de mejorar

el precio.

A MEDIO SECAR Y CON IMPUREZAS CLASIFICADO EN BABA

Figura 10. Preferencia de venta por parte de los habitantes del recinto Aguacate
de Pise del cacao dependiendo de sus condiciones fisicas

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion.

La excesiva presencia de los intermediarios en el negocio del cacao produce, un
elevado precio y la pérdida de calidad del producto, la inexistencia de un incremento en
el precio a favor del agricultor por comercializar un producto organico; adicionalmente la
obtencion de una certificacidon resulta muy costosa; como consecuencia el productor
cacaotero, es el menos beneficiado (UNCTAD, Politica Nacional de Exportacién de
Productos Verdes del Ecuador: Cacao—Chocolate y Pesca Sostenible, 2015).

El costo de una certificacion organica para un productor, es elevado variando entre
US$ 445 y US$ 833 por operacion organica; en el caso de los productores organizados
el costo disminuye de US$ 5 y US$ 11 por productor, dependiendo del nimero de
productores, otro de los factores que pueden encarecer el precio de la certificacion son

las regulaciones de caracter publico (Pisco, 2017).
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Como resultado de la comercializacion de cacao en el recinto Aguacate de Pise, se
pudo determinar que 62 familias un 57%, no alcanzan a percibir el salario minimo vital,
tomando en cuenta que 92 familias viven exclusivamente de los ingresos generados por
las fincas, el resto de personas tienen que trabajar adicionalmente en otras propiedades

para cubrir sus necesidades.

3.2. Condiciones productivas, volumen de produccion y su proyeccion a
diez afios
3.2.1. Caracteristicas de los predios de los pequefios productores de cacao de la
zona de estudio.

Los agricultores del recinto Aguacate de Pise, poseen una extension de 496 hectareas
de plantaciones cacaoteras lo cual constituye un 65% del total de sus terrenos, los
lugarefios realizan la produccion bajo un sistema en el cual, utilizan la mano de obra de
sus propios allegados para efectuar podas de rehabilitacion, limpieza de la maleza,
deshijadas y colocacion de fertilizantes-abono, situacion que se produce, porque sus
predios son pequefios, adicionalmente manifiestan 73 familias que la mano de obra es
cara, estas fincas son utilizadas ademas para establecer sus viviendas, y se convierten
en su fuente de sustento.

Existen diferencias en la manera de cultivar el cacao Nacional con el cacao CCN51;
el cacao Nacional es cultivado por pequefios productores, carentes de recursos
econdmicos para aplicar agro-quimicos, mientras que el cacao CCN51, es cultivado por
los grandes productores, bajo un sistema intensivo de cultivo y con la aplicacion de

agroquimicos; en cuanto al aporte del cacao Nacional, por sus caracteristicas intrinsecas
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(organicas, organolépticas), éste cacao en el mercado no tiene ningln reconocimiento
(UNCTAD, Politica Nacional de Exportacion de Productos Verdes del Ecuador: Cacao—
Chocolate y Pesca Sostenible, 2015).

La produccion de cacao en grano por parte de los pequefios agricultores de la zona
de estudio, se caracteriza por la utilizacion de herramientas elemental en un 57%
utilizando el machete y palancas para la tumba de la mazorca de cacao, actividad que
es realizada por 67 familias, el resto de agricultores ademas de estas herramientas,
utilizan tijeras podadoras, motosierras, bombas para fumigar y fertilizantes, esto depende
de la variedad de cacao que cultiven, necesitando el cacao CCN51 o cacao ramilla un
mayor uso de agroguimicos. Contrariamente a lo mencionado por la UNCTAD, el recinto
cuenta con una produccion de 308 hectareas, un 62% de cacao Ramilla o CCN51 y 188
hectareas un 38% de cacao Nacional, las cuales pertenecen a los pequefios agricultores.
El cacao CCN51 tiene preferencia de siembra entre los moradores del recinto, por ser un
cacao mas productivo que el cacao tradicional, demostrando que no solo los grandes

productores de cacao eligen esta variedad.

3.2.2. Situacion del cacao frente a otros cultivos.

Los agricultores de la zona de estudio, se dedican a cosechar a mas del cacao otro
tipo de cultivo, dependiendo de la extension de sus fincas, como platano Verde o platano
Macho?®, cultivo de ciclo corto, como maracuya, yuca, cultivos mixtos o arboles frutales

como naranjas, achotillos, aguacates.

16 g platano macho o verde se dio a conocer en el afio 650 DC. La especie llego de Canarias en el
siglo XV y desde alli fue trasladado a América en 1516 por las constantes corrientes migratorias de la
época (Paz & Pesantez, 2013).
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Cultivo mixto m Platano m Ciclo corto Arboles frutales

Figura 11. llustracién de la Superficie en hectareas dedicada al cultivo del cacao
y otros cultivos en el recinto Aguacate de Pise

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion

Solo 11 familias un 10% trabajan con financiamiento de los bancos, debido a que el
cultivo del cacao no aporta mayor rentabilidad por su bajo rendimiento, “su produccion
promedio anual es de 4 qg/ha/afo, con un resultado de 3.024 qg/afo”, debido a factores
exogenos como el clima, al ser consultados 108 familias, manifiestan que es una de las
causas que mas afecta al cultivo, entre otros elementos es la edad!’ avanzada del
cacao, el promedio de edad de cacao en el recinto, en la variedad Nacional es de 44
afos, mientras que en el Ramilla 0 CCN51 es de 25 afios; también manifiestan que no
existe asistencia técnica continua, por parte del Estado con programas que se acoplen
al tipo de cacao que poseen mayormente CCN51, por esta razén 98 familias no recibieron

ningun apoyo de rejuvenecimiento de sus plantaciones cacaoteras.

17 La produccion del cacao “comienza a los 2-4 afios, el rendimiento aumenta cada afio hasta los 8 a
10 afios, se estabiliza entre los 11-15 y se mantiene desde los 16 hasta los 30-35 afios. El rendimiento
declina moderadamente entre los 36-45 afios y luego rapidamente entre los 46-60 afios de edad” (Orozco,
2018).
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Segun las indagaciones realizadas a los jefes de familia que no sobrepasan la tercera
edad, 80 familias un 74% no quieren cambiar el cultivo de cacao por otro y prefieren
transferir sus propiedades a sus familiares, la falta de confianza en el endeudamiento
con los bancos y la mayor parte sus sembrios son dedicados al cultivo de cacao, podrian

ser razones para que exista la posibilidad de una continuidad del cultivo.

3.2.3. Proyeccion del cultivo de cacao en el recinto aguacate de Pise a diez
afnos.

La proyeccion a 10 afos plazo, permite determinar la continuidad de la existencia de
las plantaciones cacaoteras y el precio del cacao en el mercado, por este motivo, es de
vital importancia este calculo, porque de esta actividad econdmica, depende numerosas
familias del Ecuador y de la zona de estudio. Para la realizacion de este procedimiento
se maneja a través de la herramienta de Excel, utilizando el calculo de prondstico lineal
o manualmente mediante el uso del Método de Minimos Cuadrados con el modelo

matematico de la recta:

Y=a+ (b*x)
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Tabla 7:
Modelo matematico de la recta

VARIABLES FORMULAS SIGNIFICADO

Y Y=a+ (b*x) Variable dependiente, nuestro pronostico para
determinado periodo.

a a= LY —(bx2X) Constante, es la secante o altura, la recta corta al eje y.
N
N*X(X*Y)—(ZX*XY . . .z
b b = YEXN-CXE)  constante, es la inclinacion de la recta
N*EX“-XEX
baN Variable dependiente, Crecimiento o incremento de un
¢ C=%, periodo en relacion a otro

Variable independiente, Periodo de tiempo

Fuente: Instituto Politécnico Nacional Santo Tomas (Gallegos, Hernandez, Lépez, Lépez, & Salinas,
2013).

Sustituyendo:

Ejemplo de calculo del prondstico de la “produccion de cacao al 2018”

(13%¥19°705.647)—(91%2"293.696)
b = - = 20.053,70879
(13%¥819)—(91°2)

_27293.696—(20.053,70879%91)
o 13

20.053,70879 x x __ L
Cc = - — 0,11 ¢ =11% de crecimiento
2°293.696

a = 36.062,19231

X = Numero de periodo a pronosticar (N° 14...24)

Y = 36.062,1923 + (20.053,70879 * x)
Y =36.062,1923 + (20.053,70879 * 14)
Y = 316.814,11 prondstico para el 2018
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Ejemplo de calculo del prondstico del “precio del cacao al productor al 2018”
_ (13%8.697)—(91%1.208)

b = =1,32
(13%819)—(91"%) ’
1.208—(1,32%91)
a = =
13
1,32*x

=0,0142 C = 1% de crecimiento
1.208

X = Numero de periodo a pronosticar (N° 14...24)

Y =84+ (132*x) =84+ (1,32*14) Y =102 prondstico para el 2018

El grafico del prondstico, permite visualizar, que existira un crecimiento durante la
proxima década, tanto en el precio del cacao pagado al productor, como en la produccion
de cacao a nivel nacional, lo cual indica que crecera respectivamente un 1% hasta un
3% y de un 11% hasta un 20%, partiendo del afio 2018 hasta el afio 2028. Permitiendo
determinar que, seguira existiendo una prolongacion en el cultivo del cacao, ya que los

resultados obtenidos auguran un mejor futuro en el precio y en la produccién
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Figura 12. Pronostico de la Produccién y el precio del cacao al 2028
Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos del SINAGAP.
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3.3. Condiciones sociales, econdémicas y ambientales para establecer un
proceso asociativo, en la zona de estudio.
3.3.1. Condiciones sociales y econdémicas para la creacion de una asociacion en

el recinto Aguacate de Pise.

ElI MAGAP, ademas de rehabilitar las plantaciones cacaoteras, para lo cual “se fijé un
plazo de 10 afios”, busca fortalecer la asociatividad a partir de las organizaciones de
productores; actualmente, los pequefios agricultores cumplen un rol importante en la
produccién de cacao; en la siguiente tabla se describe el nimero de UPA"S*8, |a tenencia
de tierra y superficie sembrada de cacao que posee los agricultores. La superficie
cultivada total alcanza 377.403 hectareas, observandose que el mayor porcentaje de
UPA’S pertenece a los pequefios agricultores, quienes, a pesar de poseer la mayor

superficie sembrada de cacao, son los agricultores que tienen menos

hectareas/productor.

Tabla 8:

Numero de UPA’S de productores de cacao
Afo 2015 UPA'S Numero de Numero de Superficie sembrada

(%) UPA’S hectareas en hectareas

Pequefios
productores 67,3 65.193 Menos de 20 190.102
Medianos 20,7 20.005 Entre 20 a 50 128.761
productores
Grandes
productores 12 11.618 Més de 50 58.540

Elaborado por: el autor a partir de datos (MAGAP, Estructura productiva, 2018).

18 Una UPAS esta conformada por uno o varios terrenos dedicados a la produccién agropecuaria, los
cuales estan bajo una gerencia Unica y comparten los mismos medios de produccion como: mano de obra,
magquinaria, etc. La gerencia de los terrenos pueden ser ejercida por una persona, un hogar, una empresa,
una cooperativa o cualquier otra forma de direccion. (MAGAP, Censos y Encuestas, 2012)
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Segun la FAO (2000), el Estado a través de programas de fomento de la
productividad busca solventar las necesidades de los sectores mas excluidos, pero
éstas iniciativas para las poblaciones rurales, marginadas, que se encuentran viviendo
con demasiadas desigualdades, limitaciones e incertidumbres, no es suficiente para
solventar sus necesidades de fomento de produccién e impulso de una organizacion

econdmica (Pifiones, Acosta, & Florence, 2006).

El entorno para el desarrollo de un proceso asociativo en el recinto, Aguacate de Pise
es favorable, porque existen factores como las politicas de gobierno, la predisposicion
de 82 familias de formar parte de una organizacion; la voluntad de un 93% de sus
habitantes formado por 100 familias que quieren mejorar la calidad de su producto, sus
habitantes son alfabetizados en un 92%, permitiendo que puedan tener una
comunicacioén interna necesaria en toda organizacion; se debe destacar que 81 familias
confian en la persona que les representaria en una organizacion, existe una
predisposicion para asistir reuniones para el fortalecimiento organizacional de 53
familias, el conocimiento previo en otras organizaciones de parte de los habitantes del
recinto no ha sido mayoritario apenas de un 14%, pero al indagar sobre su experiencia
en esta participaciéon el 87% manifiesta que ha sido buena. A través de la investigacion
realizada en la zona de estudio, se pudo constatar que el 94% de fincas pertenecen a
los agricultores que cultivan las tierras mientras que el porcentaje restante esta en manos
de arrendatarios, por lo cual dependiendo de esta condicién pueden tomar decisiones
significativas; como es el cambio de un cultivo; en la zona de estudio no existen

organizaciones no gubernamentales Nacionales o Internacionales que apoyen al
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campesinado; todos estos factores conforman el capital social*® que tiene el recinto

Aguacate de Pise, para poder fomentar un proceso de asociatividad agricola.

3.3.2. Consecuencias ambientales producidas por las fumigaciones.

Mediante la observacion, se pudo constatar que, existen bananeras cercanas a la
poblacidn del recinto Aguacate de Pise, 79 familias del recinto, manifiestan que son
colindantes con estas bananeras. Las bananeras para la mantencion de sus cultivos,
realizan fumigaciones aéreas con avionetas esparciendo pesticidas para el control
sanitario, los mismos que resultan téxicos para la salud de los trabajadores de las
bananeras y los moradores del recinto; el efecto de estas fumigaciones se puede
observar, en el deterioro de la salud de sus pobladores y la contaminacion al medio
ambiente; estas fumigaciones ademas afectan a los productos agricolas como el cacao,

motivo por el cual, no podran darle mayor valor agregado.

19 “Capital social se entiende, la historia de realizaciones conjuntas y actividades comunes del grupo.
Los elementos que sirven de base son las relaciones de confianza, de parentesco, el aprendizaje previo
de la accion colectiva y la cultura institucional del grupo” (Camacho, Marlin, & Zambrano, 2007).
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Tabla 9:

Fumigaciones aéreas realizadas por las plantaciones bananeras

Numero de promedio de pesticidas aplicados en las 50
bananeras

Método de aplicacién Aspersién aérea
Periodo de aplicacion Cada 15 dias
Cantidad de agroquimicos fumigados por afio 252 millones de kilos
Mayor peligrosidad entre los pesticidas, Mancozeb

por ser considerado como cancerigeno

Numero de personas expuestas a los toéxicos 500.000

Alcance de contaminacion Fuentes de agua, aire y
terrenos de cultivo

Elaborado por: El autor a partir de datos proporcionados por (Cuenca & Alarcén, 2013).

El gréfico de un FODA permite visualizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, que afecta positiva o negativamente la formacion de una asociacién. A través
de una matriz y con los datos obtenidos de las encuestas realizadas, se determina un
posible horizonte de la realidad que podria suscitarse para el establecimiento de una

asociatividad en el recinto Aguacate de Pise.

FORTALEZAS;
769

OPORTUNIDADES; 438
DEBILIDAD
456

AMENAZAS;
337

Figura 13. FODA para la formacién de una asociatividad
Elaborado por: El autor con datos obtenidos de la investigacion.
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4. CONCLUSIONES

El presente estudio ha tomado como muestra el recinto Aguacate de Pise-canton
Valencia provincia de Los Rios, la informacién obtenida fue gracias a las diferentes
técnicas y conocimientos alcanzados durante la realizacion de los estudios de cuarto

nivel.

Esta investigacion permite, comprender la forma de comercializacién y produccién por
parte de los pequefios productores cacaoteros y su posible vinculacion con
organizaciones productivas, en el recinto Aguacate de Pise. Mediante el levantamiento

de informacion primaria y revision de fuentes secundarias.

El Cacao es de vital importancia para la economia Nacional, constituye el 60% del
presupuesto de las familias campesinas, siendo fuente generadora de empleo, se ha
convertido en un medio que integra a todo el circulo familiar campesino, la mujer también
participa realizando actividades dependiendo del esfuerzo requerido. El Estado
ecuatoriano busca generar oportunidades, para reducir la pobreza mediante politicas
econdmicas implantadas en la Constitucion como la ley de Economia Popular y Solidaria,
gue impulsa la asociatividad, para fortalecer la estructura productiva, consecuentemente
estimula una produccion y comercializacion mas justa. Entre los campesinos productores
existe el pensamiento mayoritario de que deberia existir mayor respaldo de las
instituciones del Estado a la produccién y al fomento de las organizaciones econémicas.

Situacién que se evidencia, en la comercializacion de cacao por parte de los moradores
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del recinto Aguacate de Pise, con los centros de acopio, cuando las condiciones de
calidad del cacao no son buenas o si la calidad del cacao esta en buenas condiciones,
el precio obtenido por la venta no es satisfactorio para los agricultores, los cuales aspiran
a obtener un precio promedio de US$ 140. Las ocho asociaciones existentes AMOCOP,
El Mirador, Gualipe, San Alfonso, 25 de Julio, 12 de Octubre, MUROCOMBA, San
Melesio, no cuentan con los recursos econdmicos necesarios para poseer su propio
centro de acopio, mediante los cuales los agricultores podrian vender su cacao y

percibirian mejores precios a cambio de que pudieran garantizar la calidad del producto.

El volumen de produccién del cacao en la zona de estudio, es realizado en su mayoria
por pequefos productores que poseen hasta 7 hectareas, sus condiciones de vida no
son alentadoras ya que estos agricultores no tienen servicios basicos, transferencia
tecnoldgica. Ademas, existen otros problemas que tiene que afrontar el agricultor
cacaotero para la produccion de cacao como: falta de asistencia técnica gubernamental,
precios bajos respecto a afios anteriores, clima desfavorable, alto costo de la mano de
obra, segun la encuesta realizada a los habitantes del recinto 73 familias supieron
manifestarse con ese criterio, falta de financiamiento, lo que ha llevado a un bajo

rendimiento del cacao promedio de 4 gg/ha/afo.

Debemos destacar que el cacao Nacional protege la biodiversidad de especie tanto
vegetales como animales, situacion contraria al cacao CCN51 que no puede tener un
buen rendimiento, excepto con una siembra realizada en forma de monocultivo,

adicionalmente necesita la utilizacion de agroquimicos para un debido rendimiento. Los
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procesos productivos no deben ser analizados solo desde el punto de vista econémico,
también deben tomarse en cuenta que el resultado obtenido sea producto de la justicia
laboral, de un proceso productivo ecoldgico todo esto basado en la responsabilidad
socio-ambiental, mejorando las condiciones de vida de los productores. En cuanto a la
produccion y el precio al productor de cacao a nivel nacional se pudo determinar a través
del pronéstico realizado que la situacion para la proxima década, existira un incremento
hasta el 2028 en el precio hasta US$ 115 y en cuanto a la produccién hasta 517.351 TM,
con un incremento de un 3% y un 20%, respectivamente, es asi que los precios y la
produccion iran incrementandose de manera ascendente. Motivo por el cual los
habitantes del recinto seguiran preservando el cultivo. Ademas, existen también factores
sociales que permitiran la conservacion del cacao, como es la voluntad de parte de los

finqueros de mantener el cultivo.

El asociativismo es una estrategia, que posibilita trabajar colectivamente formando
organizaciones para acceder a los grandes mercados a través de la produccion y
comercializacién de productos, en la cual el individuo aprende sobre el sistema
productivo y las instituciones. El asociativismo potencia los recursos técnicos,
econdémicos y humanos, es una integracién entre la produccion y la comercializacion;
para la formacion de una asociatividad debe existir elementos como: confianza en las
personas que servirian como representantes, demanda del producto elementos que se
pudieron constatar a través de la investigacion de campo mediante la encuesta realizada
a la poblacién del recinto y la observacion realizada en los centros de acopio para

evidenciar la demanda del cacao. En el caso del recinto Aguacate de Pise, existen
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elementos favorables para la formacion de un proceso asociativo, tomando en cuenta
gue la gran mayoria de su poblacion es alfabetizada; el abandono del campo a causa de
la migracion no es significativo, existe gente joven a cargo de las fincas con
predisposicion a actuar de manera organizada, existe suficiente mano de obra para
continuar con la produccion de cacao; los finqueros no quieren cambiar el cultivo del
cacao por otro cultivo, existe voluntad por mejorar la calidad del producto siguiendo
normas técnicas. La poblacién del recinto Aguacate de Pise se encuentran compartiendo
los mismos problemas sociales, econémicos y ambientales, lo cual mantiene a su
poblacion, en constante preocupacion para buscar posibles soluciones. La posibilidad de
obtener una certificacion organica para el cacao de este recinto y afiadir un valor
agregado no existe, ya que sus fincas colindan con bananeras, las cuales realizan
fumigaciones afectando, a la salud de sus pobladores, a los cultivos aledafios y al medio

ambiente en general.

Finalmente, se concluye que, la poblacion del recinto Aguacate de Pise-canton
Valencia provincia de Los Rios, tienen las condiciones sociales e institucionales como
los medios de comercializaciéon y produccion, escenarios necesarios para que puedan
actuar de manera organizada y fomentar un proceso asociativo, para poder solventar

necesidades socio-econdmicas y ambientales que comparten.

La presente investigacion es una reflexion de la situacién que atraviesa la mayor parte
del agro de nuestro territorio ecuatoriano y la posibilidad que existe para mejorar la forma

de producir y obtener mayor rentabilidad.
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5. RECOMENDACIONES

Este estudio puede ser utilizado para la aplicaciéon de planes de desarrollo a nivel rural,

por parte de las diferentes entidades estatales.

El Estado deberia precautelar a través de la creacion de mecanismos, para proteger
al pequefio agricultor cacaotero, durante la venta de su producto con los intermediarios
para que pueda llegar el verdadero precio del cacao a sus manos. Los intermediarios no
realizan ninguna diferenciacion de pago que compense entre el precio del cacao
Nacional con el cacao CCN51, evitando de esta manera, que el finquero pierda interés
en vender un producto de calidad-cacao clasificado, o cambie el cacao Nacional por otro
cacao de menor calidad esperando obtener mayor produccion. las plantaciones de cacao
Nacional se deben seguir conservando ya que es el nicho que tiene el Ecuador para

poder competir con otros paises.

El Estado deberia sociabilizar de mejor manera los programas de reactivacion del
cacao, informando a los finqueros los beneficios que podrian obtener a través de las
podas en sus plantaciones, como es el incremento de la produccién. El personal que
actue en dichas podas deberia ser técnicamente capacitado en el area de trabajo, para
garantizar los resultados deseados, y de esta manera brindar la confianza necesaria a

los propietarios de las fincas.
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El impulso de los procesos asociativos por parte del Estado, deberia estar
acompafnados con campafas de informacion, asesoramiento personalizado y créditos
para iniciativas productivas a largo plazo, para que los agricultores de las diferentes
zonas del Ecuador tengan el suficiente interés para actuar de forma organizada y puedan

obtener mayor beneficio.

Los gobiernos seccionales deberian apoyar en la formacion de las organizaciones
con talleres y con la infraestructura necesaria para que tengan un centro de acopio que
les ayude a mejorar la calidad del cacao y obtener mayores ingresos a través de la venta

de su producto, haciéndoles competitivos en el mercado nacional.

Es urgente realizar una investigacion para determinar los efectos causados en la
poblacion y el medio ambiente, por el uso indiscriminado de pesticidas de parte de las
bananeras y determinar las enfermedades causadas en las poblaciones aledafias a estas
plantaciones. Adicionalmente podrian comprobar los efectos nocivos ocasionados en las
diferentes especies de aves y animales silvestres, que estdn desapareciendo de las
zonas afectadas por las fumigaciones masivas y la contaminacion de terrenos agricolas,
el aire y las fuentes de agua, como rios y esteros, a consecuencia de la inadecuada

eliminacion de los desechos toxicos.
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Anexo 1

Tabla 10:
Célculo mediante el uso de Métodos de Minimos Cuadrados

Célculo del Pronéstico de la produccion del cacao a nivel nacional hasta el afio 2028

© 00 N O O A WDN PP R

© B R R
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14
15
16
17
18
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2005
2006
2007
2008
2009
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2015
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2019
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2021
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2023
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2027
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PROMEDIO
DE CACAO
(TM.)

Y

93659
87562
85890
94300
120582
132100
224163
133323
178264
285000
297853
253000
308000
2293696
PRONOSTICO
316814
336868
356922
376975
397029
417083
437136
457190
477244
497297
517351

16
25
36
49
64
81

100

121

144

169

819

Y~2
8772008281
7667103844
7377092100
8892490000
14540018724
17450410000
50249050569
17775022329
31778053696
81225000000
88716409609
64009000000
94864000000
4,93316E+11

x*Y
93659
175124
257670
377200
602910
792600
1569141
1066584
1604376
2850000
3276383
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4004000
2E+07

FORMULA DE LA RECTA

Y=a+bx*x

b a
20054 36062

C
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

Y
316814
336868
356922
376975
397029
417083
437136
457190
477244
497297
517351

INCREMENTO
ANUAL DE LA
PRODUCCION
PROMEDIO
DEL CACAO

11%
12%
13%
14%
15%
16%
17%
17%
18%
19%
20%

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion.
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Anexo 2
Tabla 11:
Célculo mediante el uso de Métodos de Minimos Cuadrados

Calculo del Pronostico del precio del cacao para el productor hasta el afio 2028

NO

© 0 N O OB~ W DN P

© R PR
P W N P O

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

ANOS

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

PRECIO
PROMEDIO
DEL CACAO
PAGADO AL
PRODUCTOR

(US$)

Y

62
70
85
107
113
125
82
80
89
115
100
108
72,39
1208
PRONOSTICO
102
104
105
106
108
109
110
112
113
114
115

x "2

1
4
9
16
25
36
49
64
81
100
121
144
169
819

Y2

3844
4900
7225
11449
12769
15625
6696
6469
7850
13131
10000
11664
5240
116862

x*Y

62
140
255
428
565
750

572,81
643,44
797,4
1145,9
1100
1296
941,07
8697

FORMULA DE LA

Y=a+bxx

RECTA

0,01
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,03

102
104
105
106
108
109
110
112
113
114
115

INCREMENTO
ANUAL DEL
PRECIO
PROMEDIO
DEL CACAO

1%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
3%

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion
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Anexo 3

Tabla 12:
Matriz FODA
FODA PARA DETERMINAR LA FORMACION DE UNA ASOCIATIVIDAD
FORTALEZAS % OPORTUNIDADE % DEBILIDADES % AMENAZAS %
S
Preferencia porel 74 Cambio de 26
cultivo cultivo
Existe suficiente 63 Falta manode 37
mano de obra obra
Preferencia por 92 Prefiere por 8
transferir las vender las
tierras a la familia tierras
Asistencia técnica 9 No existe 91
por parte del asistencia
Gobierno técnica por
parte del
Gobierno
Hectareas 78 Hectareas 22
dedicadas al dedicadas a
cultivo del cacao otros cultivo
La experienciaen 87 La experiencia 13
una asociacién en una
ha sido buena asociacion ha
sido mala
Aplica abonos 33 Aplica abonos 67
organicos o no inorgéanicos
aplica abonos
Las bananeras 27 Las 73
estan lejos de su bananeras
finca estan cerca
de su finca
Sabe leery 92 No sabe leery 8
escribir escribir
Edad de los 99 Edad de los 1
arrendatarios o arrendatarios o
duefios de las duefios de las
fincas menores fincas mayores de
de 65 afos 65 afos
No ha existido 70 Ha existido 30
migracion migracion
Ha participado 14 No ha tenido una 86
previamente en participacion
una organizacién previa en una
organizacion
Ha realizado 10 No trabaja con 90
créditos para el créditos para el
agro agro
Administracion de 21 Administracion de 79
la finca por la la finca por
mujer hombre

75



TOTAL

769

Conoce de alguna
asociacion cerca al
sector

Desearia actuar de
manera organizada

Confiaria en un
representante
Actuarian de
manera organizada
para resolver
problemas
comunes

Participaria en el
fortalecimiento
organizacional
Existe
predisposicién
para mejorar la
calidad del cacao

76

76

76

50

93

43
8

No conoce de
alguna asociacion
cerca al sector
No desearia
actuar de manera
organizada

No confiaria en
un representante
No actuaria de
manera
organizada para
resolver
problemas
comunes

No participaria en
el fortalecimiento
organizacional
No existe
predisposicién
para mejorar la
calidad del cacao

33

24

24

24

50

76

Elaborado por: El autor a partir de datos obtenidos de la investigacion.



Anexo 4

Cuestionario utilizado para realizar las encuestas alos moradores del recinto
Aguacate de Pise

FACULTAD DE CIENCAS
ESCUELA ADMINISTRATIVAS
POLITECNICA
{3} NACIONAL
MASTER EN

W ADMINISTRACON DE
EMPRESAS

DETERMINACION DE LOS FACTORES PARA PODER FORMAR UNA
ASOCIATIVIDAD EN LA PRIVINCIA DE LOS RIOS CANTON VALENCIA

RECINTO AGUACATE

Buenos dia Sres. /Sras. Soy egresado de la Escuela Politécnica Nacional estoy
realizando mi tesis, para lo cual agradezco su gentil participacién en esta encuesta
efectuado a los moradores del recinto Aguacate de Pise, para poder "determinar si

existen los factores para poder formar una asociatividad", Este estudio es de
caracter académico, toda la informacion tendra absoluta confidencialidad.

NUMERO DE ENCUESTA |

Fecha (DD/MM/AA)

SECCION A. Informacién demogréfica y del hogar
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A.1. Género

1. Masculino

2. Femenino

A.2.Edad

A.3. ;Sabe leer y escribir?

1. Sl

2. NO

A.4. ;Tiene hijos?

1. Sl

2.NO

A.5. ¢Si su respuesta es Sl, que nivel de formacion académica tienen
sus hijos?

1.Escuela

2.Colegio

3. Universidad

A.6. ;De qué edad empezaron a trabajar sus hijos?

1. Menores de edad

2. Mayor de edad

A.7. ¢ Sus ingresos son mayores o iguales de 375 $ (SMV)?

1. Sl

2.NO
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A.8. ¢Ha existido migracidon de algun miembro de su familia (a otro pais
0 a otras provincias)?

1. Sl

2. NO

SECCION B. Datos de la finca de los pequefios productores de cacao

B.1. ¢Lafinca que usted tiene a su cargo es propia o arrendada?

1. Propio

2. Arrendado

B.2. ¢ Qué tamano tiene su finca?

B.3. ¢Cual es la superficie de cada uno de los cultivos en su finca?

B.4. ¢Especifique la variedad de cacao que posee y la superficie
sembrada de cada uno?

1. Nacional

2. Ramilla

3. Mixto

4. Otro (especifique)

B.5. ¢Ha realizado podas para el rejuvenecimiento del cacao?

Sl

NO
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B.6. ¢ Cual es la edad de cultivo de cacao por cada variedad?

Del cacao Nacional

Del cacao Ramilla

B.7. ¢Elingreso de su hogar depende exclusivamente de la venta de los
productos de su finca?

1. Sl

2.NO

B.8. ¢ Si su respuesta es NO, especifique a que otra actividad econémica
se dedica?

1. Trabaja en otras fincas todo el tiempo
2. Trabajo en otras fincas medio tiempo
3. Otro ( Que tiempo le dedica a su finca)

SECCION C. Identificar las formas de comercializacion de cacao
predominantes en la zona e infraestructura existente

C.1. (A quién vende su cacao?

Centro de acopio mas cercano

El intermediario le compraen su  finca

A una asociacion

PwbdPE

Otro, medio especifique cual

C.2. (Existen buenas vias de comunicacién, como carreteras
pavimentadas para poder vender su producto?

1. Si.

2. No.
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C.3. ¢Usted paga el transporte para vender su cacao?

1. Si.

2. No.

C.4. ¢En qué condiciones fisicas vende su cacao?

1. En baba

2. A medio secar y con impurezas

3. Clasificado (completamente seco y bien

C.5. ¢Dispone de tendales pararealizar el secado del cacao?

1. SI

2. NO

C.6. ¢Si la respuesta es SI, entonces cual de estos tipos de tendales
utiliza?

1. Tendales de cemento

2. El asfaltado

SECCION D. Establecer las condiciones productivas existentes, en
términos de volumen de produccién de cacao existente en la zonay su
proyeccion a diez afios

D.1. ;Cree que el clima afecta a la produccién del cacao?

1. Sl

2. NO
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D.2. ¢Qué tipo de herramienta utiliza para el cultivo y mantencion de la
planta?

1. Machete y Palancas de altura

2. Machete , palancas de altura, Motosierra y bomba para

la fumigacion, tijeras podadoras

D.3. ¢Trabaja con financiamiento de los bancos para incrementar la
produccion de cacao?

1. SI

2. NO

D.4. ¢Existe la suficiente mano de obra para realizar los diferentes
trabajos que implica la produccion del cacao?

1. Sl

2.NO

D.5. ¢La mano de obra es demasiado cara?

1. Sl

2.NO

D.6. ¢ Usted paga la mano de obra en su finca o trabaja en familia?

1. Paga

2. Trabajo familiar

D.7. ¢Cambiaria el cultivo de cacao por otro cultivo agricola?
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D.8. ¢Si, usted responde Sl, entonces por cual cultivo agricola
cambiaria?

1. Platano

2. Cultivo de ciclo corto

3. Otro, especifique

D.9. ¢ Cuantos quintales por hectarea cosecha en el afio?

D.10. ¢Hace podas de rehabilitacion a la plantacion de cacao?

1. Sl

2.NO

D.11. ¢ Usted hace mantenimiento a su plantacion de cacao?

1. Limpiar la maleza

2. Abonar

3. Deshijar

D.12. Determine el grado de satisfaccion por el precio que recibe de la
venta del cacao

1. Insatisfecho

2. Satisfecho

D.13. ¢ Si, su respuesta es Insatisfecho, cual cree que deberia ser el valor
que deberian pagarle por cada quintal de cacao, para que este cultivo
searentable?

D.14. ;Qué hara con su propiedad cacaotera en un futuro?
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1. Vender

2. Transferir a sus familiares

E. Determinar si existen condiciones sociales e institucionales
favorables para establecer un proceso asociativo en la zona

E.1 ¢Harecibido asistencia técnica de parte del gobierno?

1. Sl

2. NO

E.2. ¢Conoce de algun programa del gobierno que haya llegado a su
comunidad?

1. Sl

2.NO

E.3. ¢Se ha beneficiado/a de algun programa de desarrollo de la
produccion por parte de gobierno ?

1. Sl

2.NO

E.4. ¢Participd en el Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional Fino
o de Aroma? (permitiéndoles podar sus huertas, como miembro del
equipo que realizaban la poda)

1. Sl

2. NO

E.5. ¢Si su respuesta es NO, diga por qué?
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E.6. ¢(Cree usted que al actuar de manera conjunta, formando parte de
una organizacién productiva, podria tener beneficios sociales (agua
potable, luz, teléfono, caminos asfaltados) y/o beneficios econémicos
como: (la mejora en el precio del cacao)?

1. Sl

2.NO

E.7. ¢Conoce alguna asociacion productiva cercana a su sector?

1. Sl

2.NO

E.8. ¢Ha participado o es miembro de una organizacién productiva?

1. Sl

2.NO

E.9. Si su respuesta es Sl, su experiencia al pertenecer o haber
pertenecido a una organizacion productiva ha sido o es:

1. Buena

2. Mala

E.10. ¢Si no pertenece a ninguna asociacion productiva, le interesaria
formar parte de una organizacion agricola?

1. SI

2. NO

E.11. ¢Estaria dispuesto/a a asistir a reuniones las veces que sean
necesarias para el fortalecimiento organizacional?
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E.12. ¢(Cuantas veces por mes y que tiempo le gustaria dedicar a las
reuniones realizadas para fomentar la asociatividad?

E.13. ¢Usted confiaria en las personas que representarian a la
organizacion?

E.14. ¢ Usted estaria dispuesto a mejorar la calidad del cacao, siguiendo
las normas técnicas dispuestas por la organizacion?

1. Si

2. NO

E.15. ¢ Usted aplica agroquimicos en el cacao ?

1. Organicos (no toxicos)

2. Inorganicos (toxicos)

3.Ninguno

E.16. ¢ Determine la distancia aproximada que esta su finca de las fincas
bananeras?

1. Son colindantes

2. Son cercanas

3. Estan Alejadas
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Anexo 5
Evidencia de la reunién mantenida con los lideres del recinto Aguacate de Pise
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