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RESUMEN

El trabajo de investigacion propuesto se centra en el diagndstico de la situacion
de la gestion teatral en los teatros seleccionados para esta investigacion:
Asociacion Humboldt, Teatros Casa de la Cultura, El Teatro CCI, El Teatro
Scala Shopping, Fundacién Cultural Humanizarte, Teatros de la Fundacién
Teatro Nacional Sucre, Patio de Comedias, Casa Teatro Malayerba. El
desarrollo del trabajo se divide en dos etapas, la primera hace incapié en los
aspectos tedricos relacionados con el desarrollo de la gestidon cultural mediante
el analisis de la economia de la cultura y el estudio del arte en aspectos de
gestion que permitiran la realizacion del estudio de campo con las
organizaciones que realizan actividades en los teatros. Sin descuidar el marco
normativo legal amparado desde la ultima Constitucién hasta el Plan Nacional
del Buen Vivir 2013-2017 como son leyes, reglamentos y politicas culturales; la
segunda etapa es el estudio de campo con el levantamiento de informacién
mediante encuestas y entrevistas a los involucrados en la actividad de las artes
escénicas tanto gestores culturales, actores y actrices y publico consumidor o
no de la oferta cultural; lo anterior permitid tener la vision clara de la
administracion teatral y proponer acciones estratégicas mediante un analisis
FODA.

Palabras clave: Teatro, Gestion Teatral, Artes Escénicas, FODA.
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ABSTRACT

The proposed research work focuses on the diagnosis of the situation of the
theater management in theaters selected for this research: Humboldt
Association, theaters House of Culture, CCI Theatre, Scala Shopping Theatre,
Cultural Foundation Humanizarte, Foundation Nacional Sucre Theater, Yard of
Comedy, House Malayerba Theatre. The development work is divided into two
stages, the first does stress upon the theoretical aspects related to the
development of cultural management by analyzing the economics of culture and
art studio in management aspects which allow the study field with organizations
active in the theaters. Without neglecting the legal regulatory framework
covered since the last Constitution to the National Plan for Good Living 2013-
2017 such as laws, regulations and cultural policies; the second stage is the
field study with the collection of information through surveys and interviews with
those involved in the activity of performing arts both cultural managers, actors
and actresses and public consumer or cultural offerings; This allowed him to
have a clear vision of the theater administration and propose strategic actions
through a SWOT analysis.

Keywords: Theatre, Theatre Management, Performing Arts, SWOT.



1.INTRODUCCION

La Investigacién de la Gestion Teatral Publica y Privada Caso: Teatros de
Quito, debe entenderse como un estudio de campo que implica la obtencion de
datos tanto cualitativos como cuantitativos, centrandose principalmente en el
desenvolvimiento de los gestores culturales, actores y publico ya sea
consumidor o no de la actividad escénica ofertada. En lo concerniente a las
regulaciones para las artes, el Gobierno las da tanto en la Constitucion como el
Plan Nacional del Buen Vivir y la Ley de cultura. Debido a que las artes
escénicas son parte de la cultura se puede apreciar la presencia de politicas
culturales que lamentablemente no estan a la par con las condiciones del

desarrollo de la actividad escénica.

Al temario propuesto inicialmente en el plan de tesis se lo modificd ya que para
efecto de la propuesta fue necesario incluir en el capitulo 2 un apartado para
antecedentes y otro para conceptos varios, en el capitulo 3 también hubo
variaciones debido a la necesidad de realizarla investigacion de campo y
presentar el andlisis de datos obtenidos en la misma, en el capitulo 4 para
cumplir a cabalidad con los objetivos, se anadié un acapite para desarrollar la
propuesta de mejora de gestion contemplada en los objetivos especificos del

presente trabajo.

El tema planteado para la presente investigacion mostrd la particularidad a
nivel local de escasa bibliografia y dispersion de datos entre las diferentes
instituciones de control como el Ministerio de Cultura y Patrimonio,
Superintendencia de Compaifiias e Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
Por este motivo el asesoramiento de personas involucradas en la gestion

teatral de la ciudad de Quito sirvi6 como base para el desarrollo del tema.



1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desarrollo del teatro como una expresion de arte, representa para la
sociedad un espejo de actuacioén, en la cual se pueden identificar los rasgos
caracteristicos que la diferencian de las demas. Su desarrollo exige el
cumplimiento de varios procesos técnicos, administrativos y operativos que
demandan de una efectiva planificacion, organizacién, direccion y control para
garantizar su calidad y ademas, el cumplimiento de los objetivos propuestos; en
este caso, la intervencion del Estado y la sociedad a través de los diferentes
organismos privados y las personas en general, es requerida para establecer
mecanismos de crecimiento progresivo que permitan al teatro disponer de un

importante posicionamiento en la sociedad.

En la actualidad, aspectos como el desarrollo de la ciencia y tecnologia van
generando profundos cambios en los patrones de comportamiento de la
poblacién, los cuales deben ser analizados y relacionados para fomentar el
desarrollo y evitar que el teatro desaparezca; dicho desarrollo puede
convertirse en una forma de expresion y reflejo de la vida misma; sin embargo,

solo sera viable en la medida que la gestion teatral sea eficiente.

En este caso, el resultante de la gestion teatral determinara la calidad de la
oferta teatral y el desarrollo de la misma. La gestion teatral a su vez
establecera su aceptaciéon y recepcién por parte de la sociedad, permitiendo
que el teatro mantenga un posicionamiento estelar como medio de informacién,
comunicacion y de conocimiento de las costumbres, culturas y formas de

actuar de la poblacion.

De esta manera, se plantea un reto permanente en quienes se involucran en su
desarrollo y los resultados obtenidos, buscando mantener al teatro vigente en
la sociedad. Sin embargo, su desarrollo se enfrenta a varias barreras que
deben ser tomadas en cuenta entre las cuales esta la falta de fuentes de
financiamiento, la falta de espacios adecuados para su gestion y desarrollo, la

alta competitividad de otros medios de entretenimiento, entre otros.



La gestion teatral debe por lo tanto establecer acciones efectivas las cuales

permitan un mayor desarrollo, permitiendo su vigencia y fomento en la

sociedad, como un medio en el cual su gestién apoye a construir una sociedad

de valores y crecimiento.

1.2.

1.1.1.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar la situacion de la gestion teatral actual en la ciudad de Quito.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar la situacion de la gestion teatral publica y privada en la
ciudad de Quito y revisar la situacion en que se desarrollan las artes

escénicas.

Identificar el papel estatal y de las instituciones encargadas de la

promocién y fomento de la cultura.
Realizar el estudio de campo en los teatros de la ciudad de Quito.

Describir la gestion de los teatros en Quito mediante aspectos de

planificacién, organizativos y financieros.

Proponer acciones estratégicas que contribuyan en el mejoramiento de

la gestion teatral en la ciudad de Quito.

1.3. ALCANCE

El estudio se realizara en la ciudad de Quito, mediante el analisis particular de

al menos doce teatros de la ciudad y destacan los siguientes:



Ocho y medio

Teatro Bolivar

Teatro Asociacion Humboldt

Teatro Café Socavén De Iiaquito

Teatro CCl

Teatro De La Facultad De Artes. Universidad Central
Teatro Frente De Danza Independiente

Teatro Fundacién Cultural Humanizarte

Teatro Fundacion Espada De Madera

Teatro Malayerba

Teatro Patio de Comedias

YV V V V V V V V V V V VY

Teatro Sala Mariana de Jesus CCE

La investigacion es descriptiva, documental y explicativa se utilizaran métodos
cualitativos como entrevistas a profundidad (encargados de la gestion teatral), y
cuantitativos mediante cuestionarios estructurados dirigidos a colaboradores,
representantes de empleados, en general al personal que tiene una relacion

directa de dependencia con la gestion teatral.

1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA
Segun(Rascon Castro, 2009, pag. 43):

Es imprescindible la generacion de base de datos e indicadores
culturales a nivel nacional, estatal y municipal, asi como de
investigaciones de economia del arte propias del contexto del pais o
comunidad meta, con los cuales se puedan analizar investigaciones de
diagnostico, evidencias del comportamiento o evaluaciones del impacto

de manera acertada.

En el pais la institucién encargada de la gestidon cultural del Ecuador fue la
Subsecretaria de Cultura, la cual se desempefiaba bajo la influencia de un

modelo cultural que consistia en la centralizacion del poder y las politicas



publicas. Luego la constitucion del Ministerio de Cultura mediante el decreto
No. 5 del 15 de enero del 2007, declara politica de estado a la cultura. Ante
estas circunstancias, el Ministerio de Cultura crea el Sistema Nacional de
Cultura, cuyo fin principal es el regular a los organismos encargados de la

gestion cultural.

Entonces un estudio de la gestién teatral en la ciudad de Quito es necesario, ya
que se ha encontrado datos como “las industrias culturales en el Ecuador”
(Montalvo, 2013), que proporciona datos acerca de los flujos monetarios que
aporta la industria cultural al Ecuador, pero desde la perspectiva cualitativa;
entonces existe escasez de datos acerca del desenvolvimiento organizacional
lo que ocasiona dificultades en el analisis del sector para este caso (teatros);
sin embargo, mediante una investigacion de fuentes secundarias se encontrd

los siguientes problemas:

» El modelo de gestién que actualmente se ocupa de las artes escénicas
(teatro, danza, musica), esta agotado(Rivadeneira, 2013).

» Larisa Marangoni artista guayaquilefia a la pregunta ;Se pude vivir del
arte? Contesta “Si se puede vivir del arte, siempre y cuando uno sea

tododloga”(larevista.ec, 2012).

La mision de la administracion en la gestion cultural es aplicar métodos que
permitan desarrollar estrategias en beneficio del mencionado sector, tomando
en cuenta el papel del Ministerio de Cultura érgano responsable de hacer
cumplir las politicas culturales hacia la promocién de ideas propuestas por los
diferentes actores culturales. Asi mismo, la dinamica del mundo actual exige la
independencia de recursos econdémicos por parte del Estado para que la
actividad sea sostenible en el tiempo y tenga la independencia necesaria para

su desarrollo.

Por lo cual el presente trabajo es un insumo para la toma de decisiones
buscando el fortalecimiento del sector teatral de Quito, a fin de que con la
generacion de conocimiento los responsables del sector busquen discernir la

aplicacion de herramientas administrativas que les permita tomar directrices en



beneficio de sector y la sociedad porque una sociedad sin cultura es una

sociedad sin identidad.
2.MARCO TEORICO

El presente capitulo es la recopilacién del punto de vista artistico y econémico

de varios autores especificamente en lo relativo al arte teatral.

2.1. GENERALIDADES

Para realizar un analisis del sector del arte con una perspectiva econdmica,
primero es necesario especificar y conocer el ambito en el que se ha
desarrollado, logrando de esta forma tener una visién general de la situacion
del mencionado sector y entender que el concepto de arte es susceptible de
interpretaciones (sociales, politicas, econdmicas...).Sin embargo, desde un
punto de visto moderno en el que el capital pasaria a un segundo plano, se
plantea el pilar de la emancipacion conformado por tres dimensiones de
racionalizacién y secularizacion de la vida colectiva conformado por las tres
l6gicas de racionalidad, de acuerdo a De Sousa Santos (1998)estas l6gicas
son: la racionalidad estético-expresiva de las artes y la literatura modernas, la
racionalidad cognitivo- experimental de la ciencia y la técnica modernas, y la

racionalidad moral-practica del derecho moderno.

En sintesis el pilar de la emancipacion plantea un desenvolvimiento solidario en
la sociedad, alejado del predominio maximizador de ganancias representado
por el pilar de la regulacion, por lo que las artes necesitan un tratamiento
especial en donde la busqueda del beneficio econdmico quede en un segundo

plano.

Rascon Castro (2009)menciona que en el siglo XX la creacion artistica, la
industria y la economia comienzan a unirse con el discurso de la teoria
econdmica, John Kenneth Galbraith especialista en economia institucional

advierte la importancia que estaban llamadas a adquirir las artes.Por su parte



Benhamou(1997, pag. 20) considera que “el arte esta destinado a alcanzar una
importancia econdmica cada vez mayor y esta en desacuerdo con la tendencia
que pone las decisiones en manos de personalidades ajenas al mundo de los

artistas y coleccionistas”.

Segun lo menciona Stella Puente (2007)el estudio del arte para la economia
comienza a profundizarse en la década de los setenta con el dilema econémico
de las artes escénicas de William Baumol y William Bowen. Asuaga, Lecueder
y Vigo (2005)plantean a la economia dividida en dos sectores, uno de ellos el
formado por las artes escénicas, y un sector mas global caracterizado por
empresas en que la incorporacion del progreso tecnologico aumenta la

productividad, favoreciendo la baja de los costos.

Las artes escénicas divididas en lirica, danza y teatro segun Asuaga, Lecueder
y Vigo(2005)son parte de un sector donde la incorporacion de mejoras
tecnolégicas que aumenten la producciéon no es nada facil, ya que no es
posible apurar a los actores para que actuen en menor tiempo y lograr un
aumento en el numero de funciones, tampoco es posible disminuir los
personajes de una opera o ballet, o evitar los movimientos de un concierto,
entonces la opcion de reemplazar en las artes escénicas capital por trabajo es
minuscula o casi imposible, porque el beneficio entendido como remuneracion

del factor trabajo tiene un costo muy alto dentro del costo total.

Al aumentar los salarios de una forma lineal a la economia, Baumol y Bowen
(Asuaga , Lecueder, & Vigo, 2005)sostienen que el costo del factor trabajo en
las artes escénicas aumentara por unidad de salida, mientras que permanecera
constante en el resto de la economia. Por esta razén el sector de las artes
esceénicas corre con desventaja, también el aumento sistematico de los costos
hace que los precios suban y se genere un circulo vicioso que empuje a las

artes escénicas a la desaparicion si no se consigue financiamiento externo.

En otras palabras el efecto Baumol Rascon Castro(2009), considera que
mientras en algunos sectores la productividad ha aumentado
significativamente, en otros ha permanecido constante a lo largo del tiempo por

lo que debe subsidiarse como es el caso de las actividades artisticas, por



ejemplo: una orquesta sinfénica hoy como hace cien afios, emplea al mismo

numero de intérpretes para producir lo mismo.

William D. Grampp (2009)que esta en desacuerdo con los subsidios a las artes
y los artistas propone que ellos deben apoyarse a si mismos; entonces la forma
mas justa del desarrollo de estas, es mediante el analisis de cuanto en una
economia de libre mercado esta dispuesto a pagar el publico dejando de lado

los subsidios de tipo Rascén Castro.

2.2. LA GESTION TEATRAL
Segun (Pellettieri, 2005, pag. 12):

“Si aceptamos que toda persona que escribe, dirige, lee o presencia un
espectaculo teatral es el resultado de un pasado que actua sobre ella,
sea 0 no consiente de este hecho, conozca o no sus detalles, podemos

deducir sin dificultades la categoria de historicidad del teatro”.

El teatro mantiene como toda actividad desarrollada por el hombre, un proceso
permanente de evolucién, el cual es el resultado de una combinacién entre la
ideologia y la gestion; es decir, representa una forma de ser y pensar de la
sociedad y se realiza en base al fortalecimiento de estructuras necesarias que

permiten su realizacion.

Las salas de teatro segun el Ministerio de Cultura de Colombia(2007)son parte
de entidades culturales a cargo de la direccion y administracion de un espacio
para el desarrollo de sus actividades, con la obligacibn de organizar su
funcionamiento en relacion con las necesidades de la sociedad; es decir, de

acuerdo a la dinamica de un mundo globalizado.

Sin embargo para Asuaga, Cambeiro, Cami, & Mouradian(2007, pag. 97)“Las
organizaciones culturales no han quedado ajenas a esta realidad y aunque en

las ultimas décadas han existido multiples publicaciones con respecto con



respecto al control de este tipo de entidades, en la practica no ha mostrado un

mayor avance”.

El desarrollo del teatro tiene una concepcién universal, en la medida que este
se puede dirigir incluso de manera simultanea a varios tipos de audiencia, sin
ninguna restriccion referente a aspectos como género, edad, raza, religion y
condicion econdémica. Su desarrollo no obstante debe disponer de un adecuado
control para evitar que este pueda emitir mensajes que afecten o lesionen la

integridad de las personas en general.

Los elementos del teatro y la forma en que se dirija permite tener en cuenta un
mercado objetivo o mercado meta que “es la parte del mercado seleccionado
por un productor o prestador de servicios, para ofertar bienes o servicios que
produce para lo cual disefia un plan de mercadotecnia especial, con la finalidad
de alcanzar objetivos corporativos”(Sulser, 2004, pag. 67).La definicién del
publico objetivo direcciona la gestién del teatro, en la medida que establece
mecanismos que permitan su desarrollo. En este caso, la tematica tratada, la
estructura de los didlogos y la caracterizacion de los personajes son elementos
que van alineados justamente hacia quienes presenciaran las obras realizadas;
esto también permitirda identificar los costos requeridos y la forma de
financiarlos, permitiendo que su desarrollo sea viable, factible y cumpla con el

fin de la difusion del arte y la cultura.

2.2.1. ANTECEDENTES DE LA GESTION TEATRAL EN EL ECUADOR Y EL
MUNDO

El teatro en el Ecuador ha sido una manifestacion de expresion comunmente
utilizada desde las épocas indigenas hasta la actualidad. Para Vasconez,
Veronica (2013), “Se podria decir que el teatro atraves6 dos grandes

momentos en la historia del Ecuador: El periodo colonial y el decimonédnico”.

Segun Vasconez (2013) en el periodo colonial el teatro tuvo una fuerte
influencia religiosa, aspecto que origind varios problemas con los espafoles en

la medida que se consideraba un instrumento de subversion; por otra parte, el
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teatro decimondnico se enfocd en la construccion nacional, aspecto que recibid
fuerte aceptacion por su relacion con el proceso de independencia vivida.
Durante esta época inicia en el pais la construccion de importantes espacios de
desarrollo, destacandose el Teatro Olmedo en Guayaquil y el Teatro Sucre en
Quito.

Esta situacién impulsé un mayor desarrollo, aunque este se dio de manera
parcializada, focalizandose exclusivamente en las ciudades citadas. En la
actualidad, esta realidad no ha cambiado, siendo Quito y Guayaquil los ejes de
desarrollo teatral. Se puede indicar al respecto que el desarrollo del teatro no
ha alcanzado un proceso integrador del pais, manteniéndose una produccién
baja, aunque esta mantiene mayores niveles de calidad en cuanto a los

productos disponibles.

Almeida Naveda(1992)menciona que a partir del llamado boom petrolero de los
anos 70 la actividad teatral fue promovida incipientemente; es decir con la
ausencia de politicas culturales fuertes que no ha permitido una constante
actividad escénica; no obstante, en las dos ultimas décadas se originaron
grupos de teatro; sin embargo, cabe mencionar que “el movimiento teatral
ecuatoriano, visto en su conjunto es de caracter independiente en relacion a

cualquier instancia estatal o institucional”’(Almeida Naveda, 1992, pag. 87)

De lo anterior se puede decir que el estado mediante sus instituciones
encargadas de la cultura no aportan recursos monetarios planificada y
permanentemente para desarrollar la actividad teatral, por lo que deben buscar
autofinanciamiento que conlleva a disminuir la extension de su trabajo y la
actividad cae en un estado de precarizacion, porque existia una veintena de
grupos que mantenian de forma regular su actividad durante los anos setenta,
pero para la actualidad ya han desaparecido, entre ellos el Teatro Ensayo en
Quito,.

El Teatro Ensayo dirigido por Antonio Ordofiez segun Almeida Naveda(1992)
consigue aproximar el problema migratorio del pais mediante la reproduccién

de los rituales religiosos nacionales, ademas en esta década se crearon
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nuevos grupos tal es el caso del Malayerba, constituido por actores nacionales

y argentinos con vigencia en la actualidad

Debemos mencionar que los avances en creacién teatral para nifos en calidad
y cantidad sobresale en esta década, de acuerdo con Almeida Naveda “La
Rana Sabia” dirigida por Fernando Moncayo cuya obra cuspide1822: Cronica
subyugante de una batalla “reune en un solo espectaculo el accionar de titeres,
enormes munecos, actores telones pintados, para hacer llegar al publico una

version de la historia nacional...”(Almeida Naveda, 1992, pag. 89).

Almeida Naveda(1992)menciona que las universidades y algunos municipios
en los anos 80 apoyaron a grupos de estudiantes especialmente de Quito para
difundir sus trabajos alrededor del pais, uno de los grupos que destacaron fue

el Taller de Practica Escénica de la Universidad Central.

La actividad mimica también tiene su espacio con el mimo José Vacas y la
bailarina Maria Luisa Gonzalez con el espectaculo Mudanzas (lo mas

destacado), debemos mencionar otros grupos como Almeida Naveda(1992):

» Corporacion Cultural El Tinglado
» Teatro Estudio de Quito
» Teatro de la Carpa

De acuerdo a Almeida Naveda(1992) en una sociedad como la ecuatoriana en
que las actividades artisticas no tienen el debido fomento publicitario
comparandolo con el futbol, surge el teatro de la calle representado por Carlos
Michelena que a mediados de los setenta tiene un talento para elaborar
mensajes criticos dando a conocer la realidad cotidiana mediante la ironia y la
satira del humor al representar en su personajes el acontecer politico y social

de nuestro pais.

La gestidon teatral basada en los aspectos esenciales expuestos, ha tenido
importantes transformaciones en cuanto a su desarrollo, motivadas por los
avances cientifico-tecnologicos, asi como también la universalizacion de la
cultura, la cual ha sido posible justamente por sistemas de comunicacién con

mayor agilidad y cobertura.
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Servicios como el internet, permiten en la actualidad en funcién de las multiples
herramientas y aplicaciones disponibles, contar con espacios de difusion
amplios, los cuales inciden e influencian en la cultura e ideologia de la
poblacion. Al respecto, el teatro se ve directamente influenciado por estos
factores, debiendo este responder con producciones que sean orientados a

estos cambios, permitiendo asi su aceptacion en la sociedad.

En base a lo expuesto, es posible argumentar que la evolucion de teatro en el
mundo ha estado ligada justamente a los cambios en la sociedad, producto a
su desarrollo, en el cual ha tenido como principal escenario la globalizacion y la
trasferencia de conocimiento que ha generado multiples influencias en los

patrones de comportamiento de la poblacion.

Tomando como referencia a Salvat(2004),el teatro es una expresion propia de
la sociedad, por lo que su evolucién va directamente relacionada a su forma de
actuar, pensar y sentir. Su desarrollo a diferencia de otras formas de expresion
artistica, es libre y diversa, siendo flexible a los cambios que la sociedad

dispone en su propio comportamiento.
Segun Salvat(2004, pag. 18):

El espectaculo teatral seria pues la amalgama de una serie de
elementos que frente a una masa humana magnética conocida con
el nombre de publico, da una realidad particular que en unos casos
suelen tener como base un texto teatral, pero que no es

absolutamente necesario que este texto exista”.

Entendiendo al teatro como una manera de expresion, este debe reflejar
aspectos propios y caracteristicos de la sociedad, encontrandose en la

actualidad una integracion cultural en los paises.

A lo largo del tiempo, el teatro se ha visto influenciada por modelos culturales,

los cuales segun Antoine(2008)se presentan a continuacion:
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2.2.1.1. Modelo de la Filantropia

De acuerdo a la Real Academia Espafiola(2011) filantropia significa “amor al
género humano”, sin embargo definiciones mas actuales como la mencionada
por Ausaga(2009) la describen como donacién voluntaria individual o colectiva
con el fin de promover el bien comun y mejorar la calidad de vida, en términos
actuales encontrar mecanismos con los cuales las empresas contribuyen
legalmente a lo que han venido haciendo espontdneamente (donaciones),
mediante disposiciones juridicas, leyes y normas que les permiten contribuir en

el desarrollo de la cultura.

Como modelo para Villarroya(2003)se basa en el fundamento que esta a favor
organizaciones, grupos privados y asociaciones, también de artistas y gestores
culturales por medio de consejos auténomos cuya labor es de recibir los fondos
gubernamentales o donaciones privadas para utilizarlos con independencia de

los poderes publicos.

Si fuera el caso de que exista un Ministerio de asuntos culturales sus
obligaciones se limitan a proporcionar el marco mas favorable para el
desarrollo de la vida cultural, también dar delineamientos generales, sin
ocuparse de la concesion de ayudas y subvenciones, los principales
representantes de este modelo son Reino Unido y Estados Unidos, en Ecuador
el Ministerio de Cultura y Patrimonio “ejercera la rectoria de las politicas
publicas culturales y del Sistema Nacional de Cultura; garantizara el ejercicio
de los derechos culturales e incidira en la integracion simbdlica del Ecuador y

en el cambio cultural de la sociedad” (Cultura y Patrimonio, s/f).

2.2.1.2. Modelo de Mecenazgo

Para Antoine(2008, pag. 164):

El auge de la gestidon cultural esta relacionado no soélo con la necesidad
de administrar mejor las organizaciones culturales, sino con la creciente
complejidad del financiamiento de la cultura en el marco de un mercado

competitivo que tiende a exigir una mayor adaptacién social y resultados.
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Entre los factores a considerar destacan la evidente retraccion del
Estado y su imposibilidad de hacer frente a crecientes necesidades de

financiacion del sector.

Paises como Francia, ltalia o Espafia segun Rausell Koster, Montagut
Marqués, y Minyana Beltran(2013)han basado el estimulo de las empresas
hacia el mecenazgo, en la concesion de beneficios tributarios sobre las

cantidades realmente donadas.

2.2.1.3. Modelo de Donaciones

El principal exponente de este modelo son los paises de América Latina
(Ausaga, 2009)porque la tendencia es constituir regimenes de donaciones que
se asemejen a leyes de mecenazgo; entonces se genera la discrepancia ya
que donaciones es entendido como regalo, mientras el mecenazgo no es un

regalo cuyo principal fin es disminuir la carga tributaria a las empresas.

Al hacer la comparacion con anteriores modelos expuestos en este trabajo
América Latina tiene muchos cuerpos legales ocasionando discrepancias para

que las contribuciones se conviertan en beneficios culturales.

No obstante segun el mismo autor, en América Latina Brasil y Chile son los
unicos paises que han implementado leyes nacionales de mecenazgo cultural;
el resto de paises: Argentina, Colombia, México, Uruguay, Paraguay y Ecuador
unicamente permiten algunas exoneraciones de impuestos que no son
exclusivas para cultura; por lo que las donaciones no necesariamente estan
orientadas exclusivamente a la cultura, sino que se encuentran dispersas en

innumerables cuerpos legales.

Para Ausaga(2009) como ejemplos mas destacados podemos mencionar el
caso brasilefio vigente desde comienzos de los 90 con la Ley Rouanet, la
norma permite a las empresas patrocinadoras tener desgravaciones de hasta el

4% en el Impuesto a la Renta.
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El caso chileno comienza en los afios 90 con mayor atencion al financiamiento
de la cultura Ausaga(2009, pag. 115) “la aprobacion en 1990 de la llamada Ley
Valdés, en homenaje al legislador que le dio origen, permitio a las empresas
hacer donaciones descontando hasta el cincuenta por ciento del monto de lo

donado al final del ejercicio fiscal’.

Al hacer un analisis global las politicas culturales con énfasis en lo
concerniente a impuestos para Antoine(2013)implica una reparticion mas
eficiente entre sector publico y privado, donde empresas y personas participan
mas activamente en el financiamiento de proyectos culturales porque generan
flujos econdmicos para cultura y legalizan los procedimientos para la obtencion

de fondos.

2.2.1.4. Modelo Anglosajén

‘Paises como Australia y Canada incentivan la participacion privada, de
manera particular en Australia existe “un mecanismo de inversion colectiva en
proyectos filantrépicos denominados Fondos Privados Subordinados”(Rausell

Koster, Montagut Marqués, & Minyana Beltran, 2013, pag. 214).

En Canada la figura es donaciones a los fondos que son deducibles para
familias empresas de su carga tributaria; para incentivar la participacion de los
ninos en las actividades culturales y artisticas, en 2011 se aprobd la
Children’sArtsTaxCredit, por la que se establece que el 15% del coste de las
actividades a las que estén inscritos los nifios (hasta un limite de 500 délares
canadienses) son deducibles del impuesto sobre la renta(Rausell Koster,

Montagut Marqués, & Minyana Beltran, 2013, pag. 215).

En Alemania las personas fisicas como las empresas podran deducir sus
impuestos Rausell Koster, Montagut Marqués, & Minyana Beltran(2013)hasta
en el 20% por donaciones realizadas a las instituciones o actividades
declaradas de utilidad publica, que incluyen a las culturales. Ademas, “existen
beneficios fiscales a la donacién de fondos para la creacién de fundaciones que

llegan hasta el millébn de euros, facilita que las grandes fundaciones puedan
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ayudar a la creacién de otras de menor tamano” (Rausell Koster, Montagut

Marqués, & Minyana Beltran, 2013, pag. 215).

En los Paises Bajos, los ingresos generados por las inversiones en proyectos
culturales estan exonerados del “Impuesto sobre la Renta hasta un limite de
56.420euros”. (Rausell Koster, Montagut Marqués, & Minyana Beltran, 2013,
pag. 215), también en Hungria se puede escoger que el 1% de los impuestos
pagados por impuesto a la renta se designe asociaciones de interés general

(forman parte las culturales).

2.3. EL ROL DEL ESTADO EN LAS ARTES ESCENICAS

El rol del Estado en el desarrollo de las artes escénicas es determinante, en el
sentido de que establece los lineamientos sobre los cuales se ejecuta su
realizacion. Ademas, permite disponer de los espacios y recursos necesarios
para obtener altos niveles de calidad. De esta manera, el Estado interviene de
manera directa en cuanto a la promocion y crecimiento del teatro, siendo su
gestion un elemento determinante en su desarrollo. El desarrollo de las artes
escénicas estd determinado por la Constitucion de la Republica del Ecuador y

el Plan Nacional del Buen Vivir.

2.3.1. BASE LEGAL

La carta magna aborda la cultura en dos grandes campos: principios y
derechos culturales y el Sistema Nacional de Cultura, concebido para
garantizar la efectiva vigencia de los primeros; es de gran importancia citar la
Constitucion de la Republica del Ecuador(2008)que en su articulo 377
menciona que “El sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la
identidad nacional; proteger y promover la diversidad de las expresiones
culturales; incentivar la libre creacion artistica y la produccién, difusion,

distribucion y disfrute de bienes y servicios culturales [...]"
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La nueva normativa vigente transforma la vision antigua a una acorde con el
proceso dinamico de transformacion de la sociedad. Estos derechos acogen
una vision contemporanea de la cultura, entendida como un proceso social
dindamico que esta en permanente transformacién privilegiando el desarrollo de
los colectivos culturales con independencia, lejos de adoctrinamientos y
sometimientos culturales.(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2013).

2.3.1.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion Nacional ha tenido importantes reformas en el ano 2008,
mediante la aprobacion de la Asamblea Constituyente; es importante
mencionar que su orientacion y desarrollo se basa en el Sumak Kawsay o Buen
Vivir, el cual establece los lineamientos necesarios orientados a buscar una
mejor calidad de vida para el ser humano; dentro del concepto de calidad de
vida, se encuentran varios elementos los cuales constituyen parte esencial del

desarrollo del teatro.

Conforme lo indica el articulo 19 de la Constitucion Republica del
Ecuador(2008), la ley regulara la prevalencia de contenidos con fines
informativos, educativos y culturales en la programacién de los medios de
comunicacién, y fomentara la creacion de espacios para la difusiéon de la

produccion nacional independiente.

El teatro es un medio de comunicacion, en la medida que en su desarrollo se
transmiten varios mensajes que brindan informacion y conocimiento al publico
en general. Esta caracteristica hace que su desarrollo sea considerado como
un reflejo de la sociedad, en el sentido de que representa la forma como esta

se observa, siendo una fuente de consulta que fomenta su conocimiento.

La gestion teatral debe relacionarse con la normativa vigente, incorporando
contenidos en su desarrollo que promuevan el crecimiento de la sociedad, la
construccion y mantenimiento de la propia identidad cultural quedan

respaldados por el articulo 21 de la Constitucion Republica del Ecuador(2008)
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sefnala la importancia de difundir las propias expresiones culturales de la
poblacion, permitiendo que estas cuenten con espacios adecuados que

permitan dar a conocer sus caracteristicas.

La cultura en el Ecuador como esta plasmado en la carta magna es un derecho
de la poblacién para desarrollar sus capacidades creativas, siendo en este

caso caracteristicas propias del teatro.

2.3.1.2. Plan Nacional Buen Vivir 2013-2017

Para la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2013)es necesario
asegurar una formacion artistica y creativa de calidad en todos los niveles. Asi
lo dispone la Constitucién Republica del Ecuador (2008)en su articulo veinte y
dos que menciona que las personas tienen derecho a desarrollar su capacidad
creativa, al ejercicio digno y sostenido de las actividades culturales y artisticas
[...]. La creacién de la Universidad de las Artes es un paso importante en este
sentido, pero debe estar articulada a un sistema integral que asegure la

coherencia y pertinencia de la formacion artistica en todos sus niveles.

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo(2013) se hace
necesario que la institucionalidad cultural promueva un conjunto de acciones
enfocadas hacia la formaciéon de una ciudadania dotada de herramientas de
pensamiento critico, solidaridad y motivacion politica, forjadas en el dialogo
intercultural y en la produccion y circulacion de contenidos en el espacio

publico

La propuesta descrita hacia la cultura en el Plan Nacional Buen Vivir 2013-2017
busca que la cultura sea un eje transversal en la politica publica, sin embargo
debemos recordar que las inestabilidades presupuestarias merman la
capacidad de gestion estatal “y la insuficiente articulacion con redes territoriales
establecidas limitan el alcance de estas iniciativas” (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo, 2013, pag. 187).
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2.3.1.3. Ley de Cultura

El proyecto de Ley de Cultura planteado por el ejecutivo en el afio (2009)
propone fijar garantias operativas de los derechos culturales en lo concerniente
a la dimensidén organizativo institucional (regulando las bases del Sistema
Nacional de Cultura), como en lo que se refiere a la dimension funcional de

dicha garantia (regulando las bases y fundamentos de las politicas culturales).

En agosto del 2012 se presentaron criticas a la ley afirmando que el proyecto
no es compatible con las exigencias propias del sector cultural, en las
instituciones, en los gestores culturales, entre otros. Por lo tanto, se elabor6 un

informe para dar paso a una nueva propuesta Redaccién Cultura(2014).

2.3.2. POLITICAS ESTATALES Y CULTURALES CON RESPECTO AL
DESARROLLO DE LAS ARTES ESCENICAS

De un conjunto de definiciones acerca del significado de politica en la
Enciclopedia de la Politica de Rodrigo Borja, citamos la proporcionada por Vera

Arrata(2005, pag. 25) que expresa lo siguiente:

La politica es la ciencia de la sintesis puesto que en ella confluyen
conocimientos de todas las ciencias del hombre y de la sociedad y es
también la ciencia de la conciliacién de intereses contrarios para dar

unidad, en medio de la diversidad al cuerpo social.

De lo anterior se puede decir que las politicas estatales son lineamientos sobre
los cuales se desarrolla la gestion que con su ejecucién debe cumplir con cada

una de las disposiciones establecidas.

Chavolla(2015) expresa que en lo concerniente a la Politica Cultural el conjunto
de acciones o intenciones por parte del Estado, comunidad o instituciones
civiles estan enfocadas a orientar el desarrollo simbolico, satisfacer las
necesidades culturales de una sociedad, la obligacidn que persiguen las
politicas culturales es promover la realizacion y socializacion de los productos

artisticos expresando los objetivos de la Constitucién.
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Ecuador cuenta dentro de su estructura estatal con el Ministerio de Cultura y
Patrimonio, el cual tiene como objetivo la conformacion de una estructura
sistémica que atienda las necesidades culturales de la poblacién. Por ello,
dentro de sus competencias se encuentra el fomento de actividades que
permitan hacer de la cultura una base para fomentar el crecimiento de la

humanidad.

Las politicas estatales se convierten de esta manera en la base de desarrollo
cultural sobre la cual la gestién cultural encuentra un direccionamiento efectivo
que permite su desarrollo. Encuentra en su emision los procesos, regulaciones,
normativas y disposiciones que deben ser cumplidas para que el producto

resultante aporte al buen vivir.

Los cuatro ejes programaticos del Ministerio de Cultura son: Descolonizacion;
Derechos culturales; Emprendimientos culturales y Nueva identidad

ecuatoriana contemporanea.
e Descolonizacion

Es importante que las expresiones escénicas culturales desarrolladas permitan
fomentar el desarrollo cultural, el cual comprende un fortalecimiento de las
caracteristicas, costumbres y formas de ser de la poblacién en todas las

regiones del pais.

La gestion teatral debe fomentar el conocimiento de la cultura del pais,
estableciendo mecanismos que permitan a la poblacibn acceder a un
conocimiento mas efectivo de las tradiciones y formas de comportamiento
vigentes en el pais, conociendo su existencia y evolucion(Ministerio de Cultura
y Patrimonio, 2015)

e Derechos Culturales

La concepcion de los derechos culturales son integrales y se enfocan a toda la
poblacion en general, quienes deben disponer de condiciones adecuadas para
construir nuevas propuestas culturales, artisticas y estéticas(Ministerio de

Cultura y Patrimonio, 2015)
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Emprendimientos culturales

Ministerio de Cultura y Patrimonio(2015) al respecto senala:

Impulsar el fortalecimiento de las industrias culturales debe incidir
también en la produccion y circulacion de contenidos simbdlicos;
contribuir al fortalecimiento de la radio, la television y prensa publicas;
fomentar la produccion televisiva local, en particular la telenovela y la
produccion de series con atractivos contenidos que refuercen la
identidad y garanticen la difusion de la diversidad cultural que nos
caracteriza, de tal modo que se pueda contrabalancear la invasion
cultural importada. El impulso a las industrias culturales implica, de
manera paralela, estimular el desarrollo tecnoldgico local (internet,
software); facilitar el acceso de la poblacion a las nuevas tecnologias
con el propésito de ampliar los servicios internos; y, promover alianzas
regionales que permitan, desde la integracion, proponer alternativas
creativas y consistentes a la industria de “enlatados culturales” que
importan nuestros paises. Avanzar en estos ambitos abrira, sin duda, las
posibilidades para democratizar el acceso de la poblacion a los bienes y

servicios culturales.

Nueva identidad ecuatoriana contemporanea

El Ecuador a partir de la nueva constitucion ha establecido un mayor

reconocimiento y revalorizacion de las expresiones culturales desarrolladas,

aspecto que representa un fortalecimiento de la identidad propia. En este caso,

el entorno para el desarrollo del teatro es adecuado y su aprovechamiento solo

sera posible en la medida que la gestion interna sea adecuada y permita

disponer de productos de calidad.

Se evidencia en lo expuesto la necesidad de integracion Estado-Sociedad,

siendo las politicas culturales un mecanismo para impulsar un crecimiento del

arte. Las politicas culturales bajo este aspecto son necesarias, debido a las

siguientes razones:
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» Fomentan el desarrollo de la cultura en sus diferentes formas de
expresion.

» Fortalecen la ideologia cultural de los pueblos

» Determinan lineamientos para el desarrollo cultural en base a principios
y valores establecidos

» Permiten un mayor enfoque de los instrumentos que pueden
desarrollarse para fomentar el arte.

» Determinan mecanismos que permiten direccionar los resultantes de las

artes escénicas a los lineamientos que el Estado busca alcanzar

Como se observa, las politicas culturales permiten fortalecer el desarrollo de
las artes, mostrando el interés del Estado por fomentar la cultura en la
sociedad. Su desarrollo permite contar con mecanismos accesibles para la
creacion de diversas manifestaciones que permitan identificar y reconocer la

ideologia de un pueblo, siendo un factor que garantiza su existencia.

En este caso segun el Ministerio de Cultura y Patrimonio(2015), la existencia y
vigencia de las politicas culturales representan mecanismos que impiden que
las raices culturales se pierdan, fomentando su difusion y recuperacion, siendo

este uno de los principales objetivos de su emision.

2.4. CARACTERIZACION DE LA GESTION TEATRAL

Caracterizar sencillamente es “describir de una forma estructurada datos
cualitativos y cuantitativos para profundizar el conocimiento sobre algo” (Centro
de Desarrollo Virtual, 2010).

Para realizar este trabajo se utiliz6 en su mayor parte la investigacion
descriptiva debido a la falta de datos que ayuden en la profundizacion del tema

identificando datos lo mas cercanos a la realidad que aporten al estudio.

2.4.1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA GESTION DE TEATRO

De acuerdo al (Ministerio de Cultura de Colombia, 2007, pag. 15):
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La gestibn es un proceso que involucra permanente desarrollo y
transformacion a partir de la planeacion, ejecucion, y evaluacion de las
actividades de un equipo humano pone en marcha, en un espacio
adecuado para llevarlas a cabo. El proceso de la gestién de una sala de

teatro demanda:

» Equipo humano que gestione
» Tiempo y recursos -fisicos, econémicos y humanos — que se

deben administrar

Segun Casadesus y Pasamon(2003, pag. 3)‘En artes escénicas, trabajamos
con procesos de produccion artesanales, esto es, cada vez que llevamos la
obra a escena deberemos movilizar un conjunto de recursos (escenografia,
vestuario, actores...) que no podemos mecanizar ni reducir. Nuestro producto

no puede almacenarse”

2.4.2. INFORMACION DEL SECTOR ARTISTICO EN EL ECUADOR

En el caso ecuatoriano se cuenta con empresas dedicadas al arte; en este
sentido de acuerdo a la base de datos de la Superintendencia de Companias
para el afo (2012) se registraron a nivel nacional un total de 44.700 empresas,
de las cuales 136 pertenecen al sector de Artes, Entretenimiento y Recreacion;
éste contempla como parte de su division las actividades de arte,
entretenimiento y recreacion que contiene 36 empresas y se subdivide de la

siguiente manera:

Tabla 1-Distribucion del Arte

Numero de Compaiias 2012 %
Produccion de obras de teatro, conciertos, 6peras, espectaculos de 10 28%
danza y otras actividades escénicas
Actividades de artistas individuales 6 7%
Gestion de salas de conciertos, teatros y otras instalaciones 2 6%
Actividades complementarias para la produccion de obras de teatro, 6 17%

conciertos, Operas, espectaculos de danza y otras actividades escénicas
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Actividades de productores o empresarios de espectaculos artisticos en 12 33%
Vivo

TOTAL NUMERO DE COMPANIAS 36 100%

Fuente: (Superintendencia de Compaiiias, 2012)

B Producciénde obrasde teatro, conciertos, Operas,
espectaculosde danzay otrasactividadesescénicas

B Adtividades deartistasindividuales

Gestion de salas de condertos, teatrosy otras
instalaciones

Actividadescomplementariaspara la produccionde
obrasde teatro, condiertos, Gperas, espectaculosde
danzay otrasactividadesescénicas

B Actividades de productoresoempresariosde
espectaculosartisticosenvivo

Figura 1-Distribucion del Arte
Fuente: (Superintendencia de Compaiias, 2012)
Elaborado por: el autor

Del grafico anterior podemos notar que las actividades relacionadas con el
teatro, son las segundas en importancia dentro de la divisidon contemplada ya
que poseen el 28%, siendo las de mayor acogida (33%) las actividades de
productores o empresarios de espectaculos artisticos en vivo; sin embargo,
cabe recalcar que el sector de arte no es precisamente uno de los mas

elevados en el pais ya que representa el 0,3% del total de las empresas.

Dentro de la ciudad de Quito debido a lo pequefo del sector se puede notar
que el personal ocupado no es elevado con respecto en otros sectores, esto de

acuerdo a los datos mostrados por el Instituto de la Ciudad (2014):
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= actividades de organizaciones extrat

Figura 2—Personal Ocupado por Sector
Fuente: (INEC, 2012)
Elaborado por: Instituto de la Ciudad

Como se puede apreciar del total de la poblacién ocupada por sectores
econdmicos, unicamente el 0,8% pertenece al sector de artes vy
entretenimiento, por lo que su participacion en la economia nacional no es muy
notable.

El Estado Ecuatoriano, en su afan de fomentar la cultura en el pais destina
parte de su presupuesto a la cultura y educacién; grupo FARO (2014) que es
un centro de politicas publicas en Ecuador, menciona que en el afio 2014 el
Estado destin6 el 66% de su presupuesto al Ministerio de Educacion, el 21% a
distintas Universidades, el 6% a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
3% al Ministerio de Deporte, 2% Ministerio de Cultura y Patrimonio y el 2% es
destinado a otros organismos; la distribucion de lo mencionado por dicho grupo

se lo visualiza a continuacion.
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Tabla 2—Presupuesto Nacional

Destino %
Ministerio de Educacion 66%
Universidades 21%
SENESCYT 6%
Ministerio de Deporte 3%
Ministerio de Cultura y Patrimonio 2%
Otras Instituciones 2%
TOTAL 100%

Fuente: (Grupo FARO, 2014, pag. 11)
Elaborado por: el autor

o 2%
- M Ministerio de Educacion
W Universidades
SENESCYT

Ministerio de Deporte

B Ministerio de Culturay
Patrimonio

M Otras Instituciones

Figura 3—Presupuesto Nacional
Fuente: (Grupo FARO, 2014, pag. 11)
Elaborado por: el autor

El Sector de Arte, Entretenimiento y Cultura, como se puede apreciar se
encuentra dentro de la asignacion del 2% del presupuesto que se asigna al
ministerio encargado de este tema, esto puede deberse a que el sector no es
muy extenso, pero también puede ser un limitante para desarrollar mas este
sector debido a la falta de fondos; sin embargo, comparado con otros paises
del Mercosur podemos notar que el presupuesto que Ecuador asigna a la
cultura estaba entre los mas altos de la regién hasta el afno 2010; esto se lo

puede comprobar en la tabla que se presenta a continuacién.
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Tabla 3—Presupuesto de Cultura MERCOSUR

Porcentaje del Presupuesto destinado a Cultura

Aio | Argentina | Bolivia | Brasil | Chile | Colombia Ecuador Paraguay | Peru | Uruguay
2004 | 0,22% 0,18% | 0,25% 0,10% 0,35% 0,17% | 0,30%
2005 | 0,20% 0,19% | 0,27% 0,10% 0,35% 0.21% | 0,29%
2006 | 0,19% 0,21% | 0,27% 0,10% 0,35% 0,16% | 0,30%
2007 | 0,19% 0,24% | 0,29% 0,11% 0,33% 0,02% 0,29% | 0,30%
2008 | 0,19% 0,12% | 0,27% | 0,34% 0,13% 0,25% 0,04% 0,34% | 0,53%
2009 | 0,20% 0,05% | 0,28% | 0,37% 0,11% 0,46% 0,04% 0,36% | 0,45%
2010 0,23% 0,06% | 0,30% | 0,39% 0,13% 0.36% 0,07% 0,62% | 0,38%

Fuente: (SICSUR, 2014)
Elaborado por: el autor

Una de las entidades que se benefician de asignacién del presupuesto estatal
es la Casa de la Cultura Benjamin Carrién con su matriz en la ciudad de Quito.
En su rendicion de cuentas relacionadas al afio 2013 presenta los siguientes

datos en cuanto a eventos y personas beneficiadas de los mismos:

Beneficiados Eventos

39 = EVENTOS CULTURALES
~1%

> o

0% = EXPOSICIONES
CULTURALES
CORO

= PRESENTACIONES UIO

= MUSICA NACIONAL

= DANZA
3%

33% 1 1%

= TEATRO
1.0%

Figura 4—Cantidad de Beneficiarios y Eventos Culturales
Fuente: (Casa de la Cultura, 2014)
Elaborado por: el autor

Del grafico anterior se puede destacar que la mayor parte tanto de beneficiarios
como de eventos se concentra en actividades de teatro, sin embargo, también
tiene gran acogida los eventos culturales y aunque la Casa de la Cultura no

muestre los beneficiarios también se han realizado presentaciones de danza en
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un alto porcentaje; de esto podemos rescatar que en lo que es artes escénicas
la Casa de la Cultura Ecuatoriana ha realizado eventos notablemente teniendo

las actividades de danza y teatro el 33% y 29% respectivamente.

En lo relativo a teatro la entidad muestra también el comportamiento tanto en

eventos como en asistentes a través de los diferentes teatros de la institucion:

Tabla 4-Asistentes a Teatros

TEATRO | TEATRO | TEATRO | pebieroio | BENJAMIN | JORGE
NACIONAL | AGORA | PROMETEO | PEV™ RION. | ToAzA

N° EVENTOS 210 55 252 255 359 342
USUARIOS | 296275 | 192700 | 44.870 52.100 37.795 | 13.960

Fuente: (Casa de la Cultura, 2014)
Elaborado por: el autor

Como se puede apreciar en la tabla anterior el aula Benjamin Carrion, la Sala
Jorge Icaza y el Teatro Prometeo son en los que se realiza eventos; sin
embargo, los que mayor concurrencia tienen son el Teatro Nacional, Teatro

Agora y Sala Demetrio.

De los graficos y tablas anteriores se puede concluir que el sector artistico en el
pais no es muy extenso, no constituye una gran fuente de empleos, ni
concentra la mayor atencién de las personas; sin embargo, la correcta difusion
de este tipo de eventos y el apropiado apoyo del Gobierno Nacional podria
elevar la concurrencia, promover la cultura y el gusto por el arte y ademas,

puede contribuir de mejor forma a la economia del pais.

2.5. VARIABLES DE ANALISIS DE LA GESTION TEATRAL

‘Los individuos grupos sociales y sociedades poseen ciertos atributos o
caracteristicas que los hacen similares entre si, los diferencian en forma total o

en grados o modalidades unicamente” (Rojas Soriano, 2006, pag. 182)
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Por lo tanto una variable es una caracteristica que le proporciona atributos a un

objeto que puede tomar valores ejemplo: nivel de ingresos, tipo de vivienda.

2.5.1. TIPOS DE VARIABLES

De acuerdo a la escala utilizada para medir una variable ésta puede ser:

» Cualitativa: Para el Servico de Publicaciones Universidad Complutense
(1995, pag. 22)“Es aquella cuya medicion se ha llevado a cabo utilizando
una escala nominal. Tal es el caso del género o la religion por ejemplo”.

> Cuantitativa: Para Servico de Publicaciones Universidad
Complutense(1995, pag. 22) “Es aquella para cuya medicion pueden

utilizarse escalas de orden, de intervalo o de razén” (pag. 22)

Las variables cuantitativas pueden ser discretas y continuas; entonces una
variable es discreta cuando no es posible observar un valor intermedio ejemplo
el numero de estudiantes de un salén de colegio (Servico de Publicaciones
Universidad Complutense, 1995). Una variable es continua se puede encontrar

un valor intermedio entre valores adyacentes ejemplo nivel de ingresos.

También Levin & Rubin(2004) mencionan que la variable dependiente es
aquella que vamos a predecir y la independiente que es la conocida ejemplo
los ingresos en funcion de los gastos; en este caso los gastos son

dependientes de los ingresos.

2.5.2. VARIABLES DE LA GESTION TEATRAL

Segun Rojas Soriano(2006):

El término variable puede definirse como una caracteristica, atributo,
propiedad que: a) puede darse o estar ausente entre los individuos,
grupos o sociedades: b) puede presentarse en matices o modalidades
diferentes o, c) en grados, magnitudes o medidas distintas a lo largo de

un continuum (pag. 182)
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Por consiguiente las variables tomadas en cuenta para la investigacion de la

gestion de los teatros son:

e Gestién Cultural
De acuerdo a Martinell Sempere(2001):

La gestion cultural como campo profesional es la expresion de la
necesidad de capital humano en el marco de las politicas culturales,
tanto del ambito publico, privado como del tercer sistema. También se
puede interpretar como una necesidad de mejoramiento de la accién de
los diferentes agentes culturales en la busqueda de la excelencia y la

calidad de los proyectos (pag. 13).

Por lo tanto la gestidn cultural desde este punto de vista, se acerca mas a la
utilizacion de la imaginacion que a esquemas rigidos, mecanicistas y

burocratizados, tratando de buscar alternativas e innovacion.

e Infraestructura

El lugar donde se realizan los espectaculos artisticos debe brindar al
espectador de la mayor comodidad posible porque a menudo los espectadores
de una funcién de teatro “les haya tocado presenciar un incidente
aparentemente inadvertido dentro del espectaculo al que asisten” (Ministerio de
Cultura de Colombia, 2007, pag. 33) y se convierta en un critica, por lo que se
hace indispensable una planeacion técnica que proporcione condiciones

6ptimas para el desarrollo adecuado de los espectaculos.

e Financiamiento

Con financiamiento Ministerio de Finanzas Publicas Gobierno de
Guatemala(2014) se refiere al origen de los recursos con los cuales se espera
cubrir con el pago de bienes y servicios para el desarrollo de los proyectos, en

el caso de las artes escénicas implica tomar decisiones de ingresos y gastos en
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fines relacionados con la actividad como es la logistica de una obra teatral el

pago de actores el mantenimiento de la instalaciones.

e Consumo Cultural

Podemos conceptualizar al consumo cultural como “el conjunto de procesos de
apropiacion y uso de productos en los que el valor simbdlico prevalece sobre
los valores de uso y de cambio o donde al menos estos ultimos se configuran

subordinados a la dimensién simbdlica” (Garcia Canclini, 1990, pag. 93).

2.6. CONCEPTOS VARIOS

‘Un concepto es un ente abstracto que, bajo una denominacién, agrupa
objetos, eventos o situaciones con caracteristicas comunes o esenciales,
denominados también propiedades definitorias” (Lira, Rodriguez, & Velazquez,
2007, pag. 35).

¢ Investigacion Descriptiva
Salkind(1999, pag. 120) indica que:

El propésito de la investigacion descriptiva es describir la situacion
prevaleciente en el momento de realizarse el estudio. Por ejemplo, si
queremos saber cuantos maestros utilizan un método de ensefanza
dado, podriamos pedir a un grupo de estudiantes que llenen un
cuestionario, con el cual mediriamos el resultado en el momento de

ocurrir.

¢ Investigacion Documental

Reza Becerril(1997, pag. 237) afirma que:
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La investigacion documental se refiere al hecho de que el investigador
adquiere la informacidon que necesita por medio de documentos
principalmente. Estos documentos ya existen y son: los libros,
periodicos, revistas, estadisticas, tesis, investigaciones publicadas,

etcétera.

e Poblaciéon

“‘Desde el punto de vista estadistico una poblaciéon o universo es el conjunto
formado por todas las medidas o contadas que se hacen sobre un conjunto de
personas, animales o cosas, que poseen alguna caracteristica comun

especificada” (Caballero, 1975, pag. 130).

e Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacion que contiene las caracteristicas
obtenidas en el proceso de investigacion; es decir “lamamos muestra a
cualquier conjunto representativo de la poblacién” (Garcia Ramos, Ramos
Gonzales, & Ruiz Garzoén, 2007, pag. 254).

e Muestreo

Un censo consiste en analizar todos los elementos de una poblacion, sin
embargo por condiciones de tiempo, economicas, sociales o politicas es
necesario seleccionar una muestra que sea representativa de la poblacion. Por
lo tanto el muestreo es una herramienta de investigacion cientifica, que
determina la porciéon de una poblacion que debe examinarse, con la finalidad
de hacer inferencias sobre dicha poblacion (Departamento de Matematicas,
2014).

e Técnicas de Muestreo
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En general pueden dividirse en dos grandes grupos: métodos de muestreo

probabilisticos y métodos de muestreo no probabilisticos.

¢ Muestreo probabilistico

Los métodos de muestreo probabilisticos son aquellos que se basan en el
principio de equiprobabilidad. Es decir, aquellos en los que todos los individuos
tienen la misma probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra
y, consiguientemente, todas las posibles muestras de tamafo n tienen la
misma probabilidad de ser seleccionadas. Dentro de los métodos de muestreo
probabilisticos encontramos los siguientes tipos: (Departamento de
Matematicas, 2014).

» Muestreo aleatorio simple

» Muestreo aleatorio sistematico
» Muestreo aleatorio estratificado
>

Muestreo aleatorio por conglomerados

La técnica utilizada para este estudio fue el muestreo aleatorio simple.

o Muestreo aleatorio simple
Para Malhotra(2004, pag. 326):

En un muestreo aleatorio simple (MAS), cada elemento de la poblacion
tiene una probabilidad de seleccion conocida y equitativa. Es mas, cada
muestra posible de un tamafo dado (n) tiene una probabilidad conocida
y equitativa de ser la muestra realmente seleccionada. Esto implica que
cada elemento es seleccionado independientemente de los otros
elementos. La muestra se toma por un procedimiento aleatorio de un

marco de muestreo.



34

e Muestreo no probabilistico
Desde el punto de vista de Vivanco(2005, pag. 187)

Los muestreos no probabilisticos son procedimientos de seleccion que se
caracterizan porque los elementos de la poblacién no tienen una probabilidad
conocida de seleccidon. El hecho de no conocer la probabilidad de seleccion
anula el uso de herramientas elaboradas para inferir de la muestra a la

poblacion.

Los métodos no probabilistico mas utilizados son los siguientes: (Departamento
de Matematicas, 2014).

Muestreo por cuotas

>
» Muestreo intencional o de conveniencia
» Bola de nieve

>

Muestreo Discrecional

e Cuestionario
Para Garcia(2004, pag. 29):

Un cuestionario, en sentido estricto, es un sistema de preguntas racionales,
ordenadas en forma coherente, tanto desde el punto de vista l6gico como
psicolégico, expresadas en un lenguaje sencillo y comprensible, que
generalmente responde por escrito la persona interrogada, sin que sea

necesaria la intervencion del encuestador.

e Entrevista

Como principal rasgo caracteristico de la entrevista son las preguntas
generales presentadas de manera flexible y no preestablecida que generan

respuestas de contenido profundo Garcia(2004).
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La entrevista se apoya basicamente en la comunicacién verbal, por ello
requiere de un entrevistador que actue con sumo cuidado; de él depende
la cantidad y calidad de informacién; debera observar las reacciones del
entrevistado, verificar o ampliar respuestas, y en el reporte incluir la

descripcion de la situacion (Garcia, 2004, pag. 23).
e Mercado
De acuerdo al punto de vista deRivera Camino & de Garcillan(2009, pag. 71):

El mercado es el lugar fisico o virtual en el que se produce una relacion
de intercambio entre individuos u organizaciones. Desde el punto de
vista de la demanda, se supone que los compradores necesitan un
producto o servicio determinado, desean o pueden desear comprar y
tienen capacidad economica y legal para comprarlo. Desde el punto de
vista de la oferta, los individuos u organizaciones tienen la propiedad o el
poder legal sobre el producto o servicio ofrecido, y tienen la capacidad

para cumplir con las expectativas de los compradores.

e Analisis FODA

El analisis FODA es una técnica utilizada por las organizaciones publicas y
privadas, que nos proporciona informacion sobre la situacion de la organizacion
mediante factores que se convierten en amenazas y oportunidades desde una
vision externa de la misma, al mismo tiempo nos permite hacer un analisis
interno, es decir, de las fortalezas y debilidades de la institucion Zambrano
Barrios(2007).
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3.METODOLOGIA

Para realizar la presente investigacién en el campo de las artes escénicas en el
caso de los teatros en la ciudad de Quito, es necesario conocer la situacion
presentada estadisticamente en torno al tema, para proceder a levantar la
informacion que nos ayude a determinar la situacion en la que se desarrolla la

misma actualmente.

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Como primera etapa de recopilacion de informacién, se plante6 realizar
encuestas personales a los administradores de los teatros con el objetivo de
vislumbrar la realidad acerca de las condiciones en las que se desarrolla las
artes escénicas caso teatros de la ciudad de Quito, los escenarios designados

que son:

» Asociacion Humboldt

> Teatros Casa de la Cultura
e Agora de la Casa de la Cultura
e Teatro Nacional
e Sala Demetrio Aguilera Malta
e Teatro Prometeo
e Sala Benjamin Carrién
e Sala Jorge Icaza

El Teatro CCI

El Teatro Scala Shopping

Fundacion Cultural Humanizarte

YV V V V

Fundacién Teatro Nacional Sucre
e Teatro Nacional Sucre
e Teatro Variedades
e Teatro México

> Casa Teatro Mala Yerba
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> Patio de Comedias

La segunda etapa del proyecto corresponde a la elaboracion y aplicacién de la
encuesta de consumo cultural cuyo objetivo es conocer los habitos de consumo
acerca de las producciones artisticas en los teatros seleccionados de la ciudad
de Quito.

La tercera etapa consiste en entrevistas a actrices y actores que nos permita
tener una visidén acerca de las personas que han hecho del teatro su actividad
principal de ingresos econdmicos; la metodologia utilizada es la investigacion

descriptiva y documental, cuyos conceptos se describen en el capitulo 2.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

Para la investigacion a la poblaciéon se aplico un muestreo aleatorio simple,
tomando en consideracion el aforo de los teatros investigados que tuvieran
como condicién presentaciones teatrales al menos cuatro veces a la semana,;

asi los que cumplieron esta condicién son:

Patio de comedias capacidad 97 personas
El Teatro CClI capacidad 175 personas
El Teatro Scala Shopping capacidad 182 personas

Asociacion Humbodlt capacidad 76 personas

YV V V V V

Fundacioén Cultural Humanizarte capacidad 187 personas

Por lo tanto la poblacidén para realizar la investigacion es de 717 personas, de
la cual se procedié a establecer el tamano de la muestra, el disefio del tamano
de la muestra tuvo un nivel de confianza del 95%, error del 5% y proporciones
iguales 50% ya que no existen estudios anteriores que nos sirva como

referentes para obtener informacion significativa para el estudio.

Férmula para realizar los calculos:
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_ ¢ pq(N —n)
72 a(N-1

_ pgN
T pAW-1)
@5 P
2

Por consiguiente para calcular el numero de encuestas que se debia realizar se

trabajé con los siguientes datos:

N=717
p = q =0.5, (porque no se tiene informacién histoérica al respecto)

zg =1.96; constante obtenida de la distribucion normal con un nivel de

confianza igual al 95%
B=0.05

0.5%0.5%717

= 2 —
205 77D (7127 D1 0.5+%0.5
1.96

n

n = 250

El tamafo de la muestra es de 250 personas

3.3. COMPILACION DE DATOS

La investigacion necesita recolectar la informacion mas efectiva, la que es

canalizada mediante el siguiente procedimiento:

> Diseno del cuestionario

> Diseno de entrevistas
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» Validacioén de la informacion

3.3.1. DISENO DE CUESTIONARIOS

En la investigacion fueron encuestados y entrevistados:

» Administradores de los teatros (gestores culturales)
» Personas que consumen oferta cultural de los teatros
» Personas que no consumen oferta cultural de los teatros

> Actores, actrices vinculados a la oferta de consumo cultural en la ciudad

Antes del diseno final del cuestionario se hizo varios borradores que fueron
presentados a personas involucradas en el sector mediante preguntas de facil
entendimiento para de ésta manera conseguir informacién confiable para la

investigacion.

En el caso de los administradores de los teatros la recoleccién de la
informacion se la hizo mediante citas personales a los principales exponentes
de la actividad teatral, al comienzo de la investigacién no hubo la cooperacion
para conseguir la informacion tan facilmente, pero después de insistir varias

veces se obtuvo datos de los teatros designados.

Para obtener datos de la poblacion se escogié tres lugares para el
levantamiento de la informacion en la ciudad de Quito: Patio de Comedias,
Asociacion Humboldt, y Centro Comercial lfiaquito, al inici6 se traté de
conseguir datos mediante una encuesta virtual con el envio de la encuesta por
redes sociales y correo electronico a personas ligadas con la actividad; sin
embargo, esto no tuvo la acogida esperada debido a que los cuestionarios que
eran llenados tenian preguntas incompletas entonces se procedié a hacer las

encuestas personalmente.

La encuesta a gestores culturales consta de 17 preguntas y la encuesta de
consumo cultural esta conformado por 8 preguntas; las dos relacionadas con
las variables de estudio y los objetivos de la investigacion tanto generales como

especificos.
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3.3.2. DISENO DE ENTREVISTAS

La técnica de la entrevista utilizada para obtener informacion desde el punto de
vista de los actores y actrices que hacen del teatro su actividad principal,
justifica su importancia ya que en el desarrollo de cada una de las entrevistas
los criterios de los participantes permitieron profundizar en el desarrollo de la
investigacion. El cuestionario consta de 13 preguntas acerca del desarrollo de
la actividad teatral en aspectos concernientes a la evolucién y desarrollo del

sector que se lo encuentra en el Anexo C.

La entrevista fue realizada a actores y actrices que desempefan su trabajo en
los teatros de la ciudad y han hecho de la actividad de teatro su actividad de
sustento principal con mas de 10 afos de trayectoria en las tablas, los
entrevistados fueron: Diana Borja (2015), quien dirige Casa Teatro Babilon;
Mauricio Gallegos (2015), fundador y actualmente siendo parte de Zuli teatro
en resistencia; Andrea Ordofez (2015) actriz independiente se desenvuelve en
proyectos teatrales, mondlogos, stand ups, mondlogos infantiles y; Gerson
Guerra (2015), actor del grupo teatro Malayerba, y profesor del laboratorio taller
del teatro Maleyerba, los mencionados actores son dignos representantes del
sector teatral ya que mediante sus trabajos dinamizan la actividad en las

tablas.

3.4. ANALISIS DE RESULTADOS

3.4.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTA DE CONSUMO
CULTURAL

La presente encuesta fue realizada a los asistentes de los diferentes teatros de
la ciudad de Quito, a fin de conocer sus preferencias en cuanto este tipo de

obras culturales.
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Pregunta N°1: En los ultimos 12 meses ¢ha asistido a presentaciones
artisticas de teatro?

Tabla 5—Asistencia a presentaciones de teatro en los tltimos 12 meses

Opcidn Respue %
sta

Si 201 80%

No 44 18%

Nunca 6 2%

TOTAL 251 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

EmSi mNo mNunca

Figura 5—Asistencia a presentaciones de teatro en los tltimos 12 meses
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

La mayor parte de los encuestados (80%) afirma haber asistido a
presentaciones artisticas de teatro en los ultimos 12 meses, sin embargo, el

18% no lo ha hecho y el 2% nunca ha asistido a presentaciones de teatro.
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Pregunta N°2: ;Cual es la razén por la que no asisti6?

Tabla 6—Razones para inasistencia

Opcion Respuesta %

Falta de tiempo 9 13%
Falta de informacion 16 23%
No le interesa y/o no le gusta &8 48%
Falta de dinero 8 12%
Falta de una sala de teatro en su 3 4%
barrio

Otro 0 0%
TOTAL 69 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Falta de tiempo
M Falta de informacion
No le interesa y/o no

le gusta

M Falta de dinero

Falta de una sala de
teatro en su barrio

H Otro

Figura 6-Razones para inasistencia
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De las personas encuestadas y que no han asistido a actividades culturales de
presentacion de teatro asegura que la principal razén (48%) para no asistir se
debe a que no le interesa y/o no le gusta; el 23% afirma que se debe a la falta
de informacién; mientras que, el 13%,12%, y 4% sefialan que se debe a falta
de tiempo, falta de salas de teatro en su barrio y ademas, la falta de dinero

respectivamente.
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Pregunta N°3: En los ultimos 12 meses ¢ha asistido alguno de los
siguientes teatros?

Tabla 7—Asistencia a teatros

Opcioén Respue %
sta
Corporacion Cultural Patio de Comedias 77 18%
El Teatro (Scala Shopping) 33 8%
Fundacioén Cultural Humanizarte 7 2%
Teatro Variedades 18 4%
Teatro Nacional Casa de la Cultura 75 17%
Teatro Prometeo 8 2%
Sala Demetrio Aguilera Malta 14 3%
Teatro del Pueblo 3 1%
Casa Teatro Malayerba 27 6%
Asociacion Humboldt 59 14%
Teatro Sucre 43 10%
Teatro México 18 4%
Teatro Sala Mariana de Jesus 8 2%
El Teatro (CClI) 38 9%
Otro 2 0%
TOTAL 430 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

M Corporacion Cultural Patiode Comedias
0,
B ElTeatro(ScalaShopping)
’ Fundadion Cultural Humaniarte

TeatroVariedades
B TeatroNacional Casade la Cultura
M TeatroPrometeo
B SalaDemetrioAguilera Malta
M Teatrodel Pueblo
W CasaTeatroMalayerba
W AsodadénHumboldt

M TeatroSucre

B TeatroMéxico
M TeatroSalaMarianadeJesis

1% | 3% 29 ElTeatro(CQ)
Otro

Figura 7—Asistencia a teatros
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De los encuestados la mayor parte (18%) en los ultimos 12 meses ha asistido a
la corporacién cultural patio de comedias, el 17% al teatro Nacional Casa de la
Cultura, el 14% a la Asociacion Humboldt, el 10% al teatro sucre; y en menores
porcentajes al teatro CClI, teatro Scala Shopping, Casa teatro Malayerba, teatro

México, teatro Variedades, Sala Demetrio Aguilera Malta, teatro Sala Mariana
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de Jesus, teatro Prometeo, Fundacion Cultural Humanizarte y teatro del

Pueblo.

Pregunta N°4: Durante esos ultimos 12 meses, ¢cuantas veces asistio a

obras de teatro?

30%

3%

Tabla 8—Frecuencia en obras de teatro

Opcién Respuesta

Una 1
Dos 3
Tres 105
Cuatro 5
Cinco 60
Seis 9
Siete 7
Ocho 0
TOTAL 200

%

6%
2%
53%
3%
30%
5%
4%
0%
100%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

0%

s 4% 6%

2%

Figura 8-Frecuencia en obras de teatro

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

Una

Dos

Tres

Cuatro

Cinco

Seis

Siete

Ocho

El 52% de los encuestados asegura haber asistido tres veces a una obra de

teatro en los ultimos 12 meses, el 30% cinco vece, una y seis veces en la
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misma proporcion de 5%, el 4% siete veces, el 3% y 1% cuatro y dos veces

respectivamente.

Pregunta N°5: ;Alrededor de cuanto dinero pagé por la entrada en los

ultimos 12 meses?

Tabla 9—Valor de la entrada

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

1% gl 2%

Opcién Respuesta %
Gratuito 2 1%
$1a%5 4 2%
$5a$10 55 27%
$10a $15 123 61%
$15a $20 18 9%
TOTAL 202 100%

B Gratuito
S1as5
S5a $10
$10 a $15
S$15a$20

Figura 9—Valor de la entrada

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De los encuestados el 61% menciona que en los ultimos 12 meses ha pagado
de $10 a $15 por entrada, el 27% de $5 a $10, el 9% de $15 a $20, el 2% de $1

a $5y el 1% ha asistido a eventos gratuitos.
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Pregunta N°6: De las obras que asistio, ¢a qué publico fue dirigido?

Tabla 10-Publico de la obra

Opcién Respuesta %

Nifios 48 21%

Jovenes 7 3%

Adultos 76 33%

Todo Publico 100 43%

Otro 0 0%

TOTAL 231 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor
0%
21%
43% 3% Nifios

Jévenes
Adultos
Todo Publico
Otro

Figura 10-Publico de la obra
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor
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Las personas encuestadas afirman en su mayoria (43%) que las obras a las
que asistieron estaban dirigidas a todo publico, el 33% asegura que estaban

dirigidas a adultos, el 21% a nifos y el 3% a jovenes.

Pregunta N°7: De las obras que asistié, ¢sa qué género artistico

representaba?

Tabla 11-Género artistico de la obra

Opcidon | Respuesta %

Musica 79 28%
Lirica 7 2%
Danza 31 11%
Teatro 162 58%
Otro 2 1%
TOTAL 281 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

1%

28%

Musica

Lirica

Danza
2% Teatro

Otro

Figura 11-Género artistico de la obra
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor
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El 58% de los encuestados menciona que asistio a obras de teatro, el 28% a
obras musicales, el 11% a presentaciones de danza, el 2% asisti6 a obras

liricas y el 1% asistio a obras de otro tipo de género artistico.

Pregunta N°8: ; En qué aspectos considera deberia mejorar el sector?

Tabla 12—-Aspectos de Mejora

Opcidén Respuesta %
Instalaciones 68 33%
Calidad de las presentaciones 62 30%
Otro 76 37%
TOTAL 206 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

37% 33%

Instalaciones

Calidad de las

) presentaciones
30% Otro

Figura 12—Aspectos de mejora
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Entre los aspectos de mejora el 37% afirma que son otros los aspectos de
mejora como los horarios de las presentaciones, la publicidad, la difusion, la

puntualidad y la oferta de espectaculos; el 33% de los encuestados mencionan
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que un aspecto seria las instalaciones en las que se presentan las obras, y el

30% asegura que se deberia mejorar la calidad de las presentaciones.

ANALISIS GENERAL DE RESULTADOS DE ENCUESTA DE CONSUMO
CULTURAL

La investigacion realizada a los clientes de los diversos teatros de la ciudad de
Quito, pone en evidencia que el sector no se ha desarrollado en forma
apropiada; sin embargo, la mayor parte de los encuestados ha asistido a
presentaciones de teatro y otras obras culturales entre tres y cinco veces en los
ultimos doce meses. Entre los teatros de preferencia para los encuestados se
encuentran la Corporacion Cultural Patio de Comedias, el Teatro Nacional
Casa de la Cultura, la Asociaciéon Humboldt, el Teatro Sucre, entre otros; las
obras culturales de mayor acogida han sido las referentes a musica, teatro y

danza asistiendo a obras dirigidas a todo publico cuyo costo oscila de $5 a $15.

Por otro lado existen también personas que no han asistido a obras de teatro
en los ultimos meses, ellos argumentan que su inasistencia a este tipo de
eventos se debe a que no tienen interés o no gustan de este tipo de obras;
otros sostienen que ademas, no existe la suficiente informacion al respecto y
que otro factor considerable que afecta a la inasistencia también es la falta de

tiempo.

Debido a las caracteristicas del sector segun los encuestados es necesario
plantear mejoras a fin de proporcionar mayor comodidad a los asistentes y
tener mayor concurrencia en las obras que se presente, las mejoras que
mencionan son relacionadas a las instalaciones, calidad de las presentaciones,

horarios de las obras, informacion, puntualidad y, oferta de las obras.
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3.4.2. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTA A GESTORES
CULTURALES

Esta encuesta fue aplicada a los gerentes o representantes legales de las
siguientes organizaciones teatrales: Patio de Comedias, Studio Theater Sala

Goethe, Humanizarte, Malayerba, CCI, Casa de la Cultura y, Nacional Sucre.
Pregunta N°1: Tipo de Compaiiia

Tabla 13-Tipo de Compania

Opcién Respuesta %
Fundacion 2 29%
Asociacion 1 14%
Cooperativa 0 0%
Compaifiia Limitada 0 0%
Sociedad Andénima 1 14%
Corporacion Cultural 2 29%
Instituciéon Publica Auténoma 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

B Fundacién
@ Asociacion

Cooperativa

Compaiiia Limitada

@ Sociedad Andnima

O Corporacién Cultural

B Institucidn Publica Autébnoma

0% 0%

Figura 13-Tipo de compaiiia
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Los gerentes y/o representantes legales encuestados pertenecen
mayoritariamente a empresas registradas como fundacion y corporacion
cultural con un 29% cada una, los demas pertenecen a Asociacion, Sociedad

Anonima, Institucion Publica Autbnoma en un 14% cada una.
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Pregunta N°2: Obligaciones Tributarias

Tabla 14-Obligaciones Tributarias

Opcion Respuesta %
Impuesto a la renta 7 35%
Impuesto al valor agregado 7 35%
Patente municipal 6 30%
Otro 0 0%

TOTAL 20 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

0%

OImpuesto a la renta

35%
Impuesto al valor

agregado
@ Patente municipal
O Otro

35%

Figura 14-Obligaciones Tributarias
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De las empresas encuestadas es evidente que todos poseen obligaciones
tributarias, el 35% manifiesta que presenta el impuesto a la renta y el Impuesto
al Valor Agregado en igual proporcion (35%), y el 30% restante afirma que su

obligacion tributaria unicamente es la patente municipal.
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Pregunta N°3: ;Cuantas personas trabajan en su teatro?

Tabla 15-Trabajadores en el teatro

Opcidén Respuesta %
1-3 1 15%
4-6 1 14%
7-9 1 14%
10-12 1 14%
Mas de 13 ) 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

O 1-3
4-6

o 7-9
O 10-12

O Mas de 13

Figura 15-Trabajadores en el teatro
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Los teatros encuestados en su mayoria (43%) emplean a mas de 13 personas,
el 15% mantiene empleadas de 1 a 3 personas, y los demas emplean en igual
proporcion (14%) de 4 a6,de 7 a9y, de 10 a 12 trabajadores.
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Pregunta N°4: ; Estan afiliados al IESS?

Tabla 16—Afiliacion al IESS

Opcion  Respuesta %
Si 5) 71%
No 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

29%

osi

ONo

71%

Figura 16—Afiliacion al I[ESS
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De los trabajadores que poseen los teatros el 71% son afiliados, mientras que
el 29% no lo es debido a que son personas altruistas y colaboradores

voluntarios.
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Pregunta N°5: Ingresos para el financiamiento y Gastos

Tabla 17-Fuentes de ingresos

Opcidén Respuesta %
Autogestion 7 64%
Donaciones 2 18%
Publicos/estatales 2 18%
TOTAL 1 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

18%

O Autogestion

Donaciones
18% -
@ Publicos/estatales

64%

Figura 17-Fuentes de ingreso
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Las fuentes de ingreso en el 64% de entidades encuestadas asegura que se
financia mediante autogestion, mientras que el financiamiento por donaciones e
ingresos provenientes del sector publico o estatal se encuentran ocupan un
18% cada uno.
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Tabla 18—Gastos

Opcion Respuesta %

Sueldos administrativos 7 23%
Arriendo 4 13%
Servicios basicos 6 20%
Actores 5 17%
Produccion (montaje de

obra teatral)( J = 1572
Publicidad 4 13%
TOTAL 30 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

O Sueldos administrativos

Arriendo

@ Servicios basicos

EActores

O Produccion (montaje de obra
teatral)

@ Publicidad

Figura 18-Gastos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Los gastos que tienen las instituciones teatrales encuestadas reflejan que su
mayor rubro en gastos son los sueldos administrativos (24%), servicios basicos
(20%) y actores (27%); sin embargo existen también gastos como los

arriendos, produccion y publicidad que representan el 13% cada uno.
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Pregunta N°6: ¢La infraestructura es? ;Con qué cuentan sus
instalaciones?

Tabla 19—-Infraestructura

Opcion  Respuesta %
Propia 5 63%
Comodato 2 25%
Arrendada 1 13%
Otro 0 0%

TOTAL 8 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

0%

13%

Propia

Comodato
25%

Arrendada

63% m Otro

Figura 19-Infraestructura
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

El 62% de los teatros posee infraestructura propia, mientras que el 25%
desarrolla sus actividades en infraestructura obtenida como comodato y el 13%

arrienda las instalaciones en donde opera.



Tabla 20-Instalaciones

Opcidén Respuesta %
Bibliotecas 2 13%
Galerias 2 13%
Escenarios 6 40%
Sala de teatro 5 33%

TOTAL 15 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

m

Figura 20-Instalaciones
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

O Bibliotecas
Galerias
B Escenarios

D Sala de teatro

57

Algunas de las empresas teatrales en el pais poseen varias areas en sus

instalaciones, entre ellas podemos destacar que el 40% posee escenarios, el

33% posee sala de teatro y el 14% y 13% poseen bibliotecas y galerias

respectivamente.
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Pregunta N°7: ;Cuales son las personas que consumen la oferta cultural

de su teatro?

Tabla 21-Consumidores

Respuestas Cantidad
Turistas Nacionales
Turistas Extranjeros
Estudiantes

Jovenes

Adultos
TOTAL

1
1
5
Adultos Mayores 3
5
6

21

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

5%

24%

14%

Figura 21-Consumidores
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

%
5%
5%
24%
14%
24%
29%
100%

O Turistas Nacionales
O Turistas Extranjeros
Estudiantes
Adultos Mayores
EJoévenes

OAdultos

Los principales consumidores de la oferta cultural son los adultos (28%), los

estudiantes y jovenes representan el 24% cada uno, 14% de los consumidores

son adultos mayores; el 5% esta conformado por turistas nacionales y otro 5%

por turistas extranjeros.
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Pregunta N°8: ¢ Cuales la cantidad de obras producidas por afio?

Tabla 22—Cantidad de obras producidas

Opcion Respuesta %
1 1 14%
2-4 1 14%
5-7 0 0%
8-10 0 0%
Mas de 10 5 1%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

m1

m 24

| 5-7

o 8-10

B Mas de 10

Figura 22—Cantidad de obras producidas
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

En de la produccion cultural se puede apreciar que el 72% de encuestados
produce mas de 10 obras en el afo, el 14% produce una obra y otro 14%
produce de 2 a 4 obras en el ano.
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Pregunta N°9: ;Cuales considera los teatros mas representativos de la

ciudad de Quito?

Tabla 23—Teatros mas representativos

Respuesta Cantidad
Teatro Nacional Sucre
Teatro Bolivar
Teatro CCI
Patio de Comedias
Teatro del Pueblo
Malayerba
Teatro Humboldt
Teatro Casa de la Cultura 1
TOTAL 13

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

S N2 N D

15% 8% O Teatro Casa de la Cultura

Figura 23-Teatros mas representativos

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

%
31%
8%
8%
15%
8%
15%
8%
8%
100%

O Teatro Nacional Sucre
O Teatro Bolivar
Teatro CCl
Patio de Comedias
O Teatro del Pueblo
O Malayerba

O Teatro Humbolt

Para el 31% de los encuestados el teatro mas representativo es el Teatro

Nacional Sucre, seguido de los teatros Malayerba y Patio de Comedias con el

15% cada uno, teatros como el teatro CCI, Teatro del Pueblo, Teatro Humboldt

y teatro Casa de la Cultura tienen el 8% cada uno; mientras que el Teatro

Bolivar tiene una representatividad del 7%.
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Pregunta N°10: ;Conoce los beneficios de la ley de cultura hacia el sector

teatral? ¢ Por qué?

Tabla 24-Beneficios de la ley de cultura

Opcion  Respuesta %
Si 4 57%
No 3 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

43%
osi

No
57%

Figura 24—Beneficios de la ley de cultura
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

De todos los encuestados el 57% conoce los beneficios que brinda la ley de
cultura, a su opinidén es necesario entender la normativa para desenvolverse en
el sector, también afirman que es responsabilidad difundir y ejecutar la politica
publica en los escenarios; sin embargo, el 43% restante no los conoce debido a
que en primera instancia no conocen la existencia de esta ley y ademas, en el

pais existe falta de cultura al respecto.
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Pregunta N°11: ;Ha participado en el "Concurso Nacional de Proyectos

para el Fomento y Circulacion de las Artes" Teatro? ¢Por qué?

Tabla 25-Participacion en Concurso Nacional

Opcion  Respuesta %
Si 8 43%
No 4 57%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

43%

57%

Figura 25—-Participacion en Concurso Nacional
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

El 57% de las empresas no ha participado en concursos nacionales de

proyectos para el fomento y circulacion de las artes debido a que no realizan

produccion propia; sin embargo, el 43% si ha participado en este tipo de

concursos ya que aseguran que es una fuente de financiamiento.
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Pregunta N°12: ;Considera necesario que la gestion teatral tenga

capacitacion en proyectos culturales? ;Por qué?

Tabla 26—Capacitacion en Proyectos Culturales

Opcion  Respuesta %
Si 6 86%
No 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

14%

osi

ONo

86%

Figura 26—Capacitacion en Proyectos Culturales
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Para el 86% de encuestados dentro de la gestién teatral es necesaria la
capacitacion en proyectos culturales debido a que es fundamental que exista
un enlace entre gestores, publico y estado, ademas la capacitacion permitiria

optimizar recursos y resultados logrando que se vea
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Pregunta N°13: ;Cuales considera son las fortalezas de su teatro?

Tabla 27-Fortalezas

Respuesta Cantidad %
Producciones Propias Nacionales e Internacionales 1 8%
Calidad de las obras 3 25%
Continuidad de la programacion 1 8%
Espacios de diversidad 1 8%
Ubicacion 2 17%
Infraestructura 2 17%
Calidad de artistas 2 17%
TOTAL 12 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

O Produccidnes Propias

Nacionales e Internacionales
8%
17% O Calidad de las obras

Continuidad de la

25% programacion
(]

Espacios de diversidad

B Ubicacion

8% O Infraestructura

17%
8%

O Calidad de artistas

Figura 27-Fortalezas
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: el autor

Dentro de las fortalezas algunos encuestados (25%) coinciden que la mayor es
la calidad de las obras, pero también constituyen fortalezas en la misma
proporcion (17%) la ubicacion, infraestructura y calidad de artistas; sin
embargo, aspectos como la continuidad de la programacion, espacios de
diversidad y producciones propias a nivel nacional e internacional constituyen

fortalezas también en un 8% cada una.
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Pregunta N°14: ;Cuales considera son las debilidades, en qué se esta

fallando?

Tabla 28—Debilidades

Respuesta Cantidad %
Apoyo estatal 2 25%
Manejo de fondos 1 13%
Falta de gestion 1 13%
Falta de técnico de 1 13%
planta
Tecnologia obsoleta 2 25%
Falta de difusién 1 13%
TOTAL 8 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

O Falta de apoyo estatal

O Complejo manejo de
fondos

Falta de gestion

Falta de técnico de planta

12%
B Tecnologia obsoleta

13% 12% O Falta de difusion

Figura 28-Debilidades
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

En el ambito de las debilidades las mayores se concentran en aspectos como
falta de apoyo estatal y tecnologia obsoleta que afectan a aspectos
presupuestarios y representan el 25% cada uno, el 13% cree q su mayor
debilidad es la falta de un técnico de planta y en la misma proporcién (13%)
consideran la falta de difusion, aspectos como el complejo manejo de los
fondos y la falta de gestion representan una debilidad para el 12% de los

encuestados.
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Pregunta N°15: ;Considera que existen oportunidades con la situacion

socioecondémica para los teatros de la capital?

Tabla 29-Oportunidades

Respuesta Cantidad %
Red administradora de 1 14%
teatros
Proyectos de inversion 2 29%
Mejora de infraestructura 2 29%
Otras oportunidades 2 29%

TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

14%

29% O Red administradora de
teatros

O Proyectos de inversion

Mejora de infraestructura
28%

Otras oportunidades

29%

Figura 29-Oportunidades
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Las oportunidades del sector para el 29% estan relacionadas en su mayoria a

mejoras en la infraestructura y otro 29% considera que existen otras

oportunidades que aparecen en el ejercicio de las actividades, el 28% cree que

las oportunidades para el sector son los proyectos de inversion; sin embargo,

un 14% considera que una oportunidad consistiria en mantener una red que

administre este tipo de actividades econdmicas.
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Pregunta N°16: ;Cuales considera las amenazas a mediano plazo para el

sector teatral?

Tabla 30—Amenazas

Respuesta Cantidad
Ley de cultura 2
Falta de 1
presupuesto
Gratuidad 3
Fomento de los 1
espacios
Requisitos legales 1
TOTAL 8

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

13%

25%

12%

12%

38%

Figura 30—Amenazas
Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

%
25%
13%

38%
13%

13%
100%

OLey de cultura

O Falta de presupuesto
Gratuidad
Fomento de los espacios

E Requisitos legales

A mediano plazo el 37% considera que una gran amenaza seria la gratuidad de

los eventos, el 25% cree que constituye otro factor amenazante la ley de

cultura, seguido de un 13% que asegura que también otro factor es el fomento

de espacios y otro 13% los requisitos legales; por su parte el 12% cree que

puede ser una amenaza la falta de presupuesto.
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Pregunta N°17: ;De los siguientes factores cual es la importancia que

tienen para el desarrollo de su actividad teatral?

Tabla 31-Publico educado en arte y cultura

Publico

educado en %

arte y cultura
1 No es importante 1 14%
2 Poco importante 0 0%
3 Moderadamente importante 1 14%
4 Importante 2 2%
5 Muy importante 3 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

MO% O 1 No es importante

02 Poco importante

()
43% 14%
3 Moderadamente
importante

4 Importante

@5 Muy importante
29%

Figura 31-Publico educado en arte y cultura
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

El publico educado en las presentaciones teatrales para el 43% es muy
importante, para el 29% es importante y para el 14% es moderadamente

importante, mientras que para otro 14% es un factor no importante.



Tabla 32—Infraestructura: escenario

Infraestructura: %
escenario

1 No es importante 0 0%
2 Poco importante 1 14%
3 Moderadamente 0 0%
importante
4 Importante 2 29%
5 Muy importante 4 57%

TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

0%

Figura 32—Infraestructura: escenario
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

01 No es importante

02 Poco importante

O3 Moderadamente
importante

[O4 Importante

E5 Muy importante
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El escenario como parte de la infraestructura para el 57% constituye un factor

muy importante y para el 29% es importante; mientras que para el 14% es un

aspecto poco importante.
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Tabla 33—Infraestructura: sala de teatro

Infraestructura: o

sala de teatro °
1 No es importante 0 0%
2 Poco importante 0 0%
3 Moderadamente importante 1 14%
4 Importante 1 14%
5 Muy importante o) 71%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

0% 0%

01 No es importante

02 Poco importante

O3 Moderadamente
importante

04 Importante

B 5 Muy importante

Figura 33—Infraestructura: sala de teatro
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Las salas de teatro para el 72% es un factor muy importante, para un 14% es

importante; pero, para otro 14% es moderadamente importante.
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Tabla 34—Recursos financieros

Recursos o

financieros ¢
1 No es importante 0 0%
2 Poco importante 0 0%
3 Moderadamente importante 1 14%
4 Importante 2 29%
5 Muy importante 4 57%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

0% 0%

.

01 No es importante
02 Poco importante

O3 Moderadamente
importante

04 Importante

B 5 Muy importante

Figura 34-Recursos financieros
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

El aspecto de los recursos financieros constituye para el 57% un factor muy
importante mientras que para el 29% es importante y para el 14% es

medianamente importante.
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Tabla 35-Profesionalizacion de artistas

Profesionalizacion Y

de artistas ¢
1 No es importante 0 0%
2 Poco importante 1 14%
3 Moderadamente importante 1 14%
4 Importante 0 0%
5 Muy importante 5 71%
TOTAL 7 100%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

01 No es importante

02 Poco importante

03 Moderadamente
importante

04 Importante

B 5 Muy importante

Figura 35—Profesionalizacion de artistas

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: el autor

La profesionalizacion de los artistas es muy importante para el 72% de los

encuestados, para un 14% es un aspecto moderadamente importante y otro

14% considera que en el desarrollo de sus actividades es poco importante este

factor.
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Tabla 36-Equipos y materiales

Equipos y %
materiales
1 No es importante 0 0%
2 Poco importante 0 0%
3 Moderadamente importante 0 0%
4 Importante 6 86%
5 Muy importante 1 14%
TOTAL 7 100%
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor
0% %% 0%
14% Bl 1 No es importante

2 Poco importante

B 3 Moderadamente
importante

04 Importante

O5 Muy importante
86%

Figura 36-Equipos y materiales
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: el autor

Los equipos y materiales dentro de las actividades teatrales constituyen un
factor importante para el 86%; mientras que para el 14% este aspecto es muy

importante.
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ANALISIS GENERAL DE RESULTADOS

Los gestores culturales o los representantes legales de organizaciones
culturales en su mayoria pertenecen a organizaciones de tipo fundacion,
corporacion cultural, asociacién, sociedad anénima, o institucion publica; estas
organizaciones poseen como obligaciones tributarias el impuesto a la renta,
impuesto al valor agregado y la patente municipal, esta ultima es requisito para

todo negocio.

El personal que labora en empresas teatrales oscila de 13 trabajadores en
adelante, sin embargo, también existen empresas con menos trabajadores; en
ambos casos el personal esta afiliado y quienes no lo estan es por su animo
altruista y su colaboracién como voluntarios. Los ingresos que obtienen este
tipo de organizaciones provienen de autogestion, donaciones y fondos
estatales; ademas, sus gastos estan distribuidos en sueldos, arriendo, servicios
basicos y otros relativos a la produccion, considerando que en algunos casos
las instalaciones son propias, arrendadas o adquiridas en comodato; algunas
instalaciones poseen bibliotecas, galerias, escenarios, salas de teatro que
permiten ofertar las obras que se producen en los diversos teatros

representativos de la ciudad.

El conocimiento de la ley de cultura varia entre las instituciones debido a que
no todos conocen los beneficios y otros lo consideran como una amenaza al
igual que la gratuidad y otros factores que a su opinion no enriquecen la
industria. La capacitacion en gestion teatral cultural es un aspecto de mucha
importancia ya que permitiria el desarrollo del sector y ademas permitiria tener
mas fortalezas a mas de la calidad tanto de obras como de artistas, ubicacion e
infraestructura entre otros; y disminuir las debilidades como la falta de gestion
difusién, personal, presupuesto. El sector presenta como oportunidades los
proyectos de inversion, mejoras en la infraestructura y una red administradora

de todos los teatros.

Los factores importantes en el desarrollo de la actividad teatral para la mayoria

es el publico educado, infraestructura, recursos financieros, personalizacién de
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artistas y los equipos y materiales; estos factores junto a la adecuada difusion y

comunicacion permitirian al sector un mayor desarrollo.

3.4.3. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENTREVISTA A ACTORES Y
ACTRICES

Como se mencion6 en el disefio de este instrumento de investigacion, la
entrevista fue realizada a Diana Borja (2015), Andrea Ordoinez (2015), Mauricio
Gallegos (2015) y Gerson Guerra(2015), los mismos que concuerdan en que
toda persona puede ser artista debido a que como ser humano posee la
creatividad que le permite desarrollar destrezas que son perfeccionadas a
través de la practica diaria y en términos profesionales mediante los estudios.
El perfeccionamiento profesional mediante estudios artisticos ha dejado
invisibilizados a grandes maestros por la llamada titulocracia, estos personajes
pese a unicamente ser profesores universitarios han dejado un gran legado en
materia de arte teatral, entre estos se puede notar a Victor Hugo Gallegos,
Enrique Adoum, Antonio Ordofiez, Jorge Mateus, Peki Andino, Juana

Guarderasy Maria Beatriz Vergara.

Para los entrevistados el sector del arte esta bastante descuidado ya que
actualmente por el consumismo los actores han dejado de lado la postura
politica, interesandose unicamente en cosas mediaticas como la television,
videos de internet; esto produce que se dificulte en gran medida llevar al
publico al teatro porque es dificil competir con pelicula online o el cine que han
hecho que se simplifique el entretenimiento; es necesario también tener en
cuenta que existen artistas independientes y artistas dilocuentes que son
empresas; sin embargo, los que son independientes se ven afectados
fuertemente por la falta de espacio para desarrollar el arte debido a que los
grupos artisticos han aumentado y al buscar apoyo las empresas e incluso el
gobierno establece los parametros sobre los cuales se deben desarrollar las
obras lo cual limita la libertad de los artistas; sin embargo, pese a que en los
ultimos anos ha existido un acercamiento, por la falta de salas no se puede

decir que ha sido el esperado y los artistas subsisten al precio de las entradas
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por compromiso personal y amor a la profesion, por lo que, la carrera teatral

constituye una resistencia diaria.

En el sentido de lo anteriormente sefalado se puede decir que la carrera del
arte esta vinculada estrechamente al buen vivir aunque segun los entrevistados
este término esta siendo mal empleado, ya que en la realidad esta relacionado
a la libertad que tienen las personas a expresarse y a desarrollar sus
capacidades, generalmente se evidencia con mayor énfasis en el arte
independiente ya que los artistas hacen, piensan y sienten siendo
consecuentes consigo mismos; en este contexto el actor como ente social tiene
el poder de criticar o apoyar a un espectaculo ya que el arte es una critica a la

realidad, gobierno o circunstancias que presenta la sociedad.

Lamentablemente, segun Andrea Ordonez y Mauricio Gallegos la mayoria de
los artistas independientes no se encuentran afiliados por lo que en su opinion
es necesaria una asociacion de actores que auspicien proyectos, regulen
costos, pagos y porcentajes porque la condicién actual es muy ambigua y
desordenada; esta asociacion podria ademas ayudar para la agrupacion de

artistas que actualmente tiene la tendencia a desaparecer.

Sin embargo, no todo es negativo en la industria teatral, en la actualidad el
publico es mas educado y eso favorece las presentaciones, ya que, como lo
mencionan los entrevistados antes no se sabia si reirse o estar serio durante la
funcion; esta educacion ha provocado que los consumidores de la oferta teatral
sean mas exigentes y los actores deban prepararse de mejor manera; ademas,
en la actualidad existe mayor respeto por el arte ya que tiene un buen nivel
teatral comparandola con los paises de la regién como Colombia, Argentina y
Chile.

Las exigencias del publico actual, obliga a los artistas a tener una mejor
formacion, por lo que capacitarse en adquirir conocimientos de proyectos
culturales puede resultar bastante util para transmitir el mensaje deseado
empleando el raciocinio y teniendo un proyecto muy bien escrito. En este
sentido se hace necesaria la intervencion de areas administrativas en el

desarrollo de las artes escénicas para realizar mejores proyectos que
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incentiven la competencia leal entre actores, ya que los proyectos artisticos
requiere alianzas con nuevas ciencias como son el marketing, la publicidad y
mercadeo; ademas, puede adquirir conocimientos sobre sistematizacion,
gestion por objetivos, practicidad, montajes rapidos, cosas mas practicas que
se utilizan en la industria cultural y que comparandolo con el teatro

experimental hace todo lo contrario.

Para los entrevistados la gestion cultural municipal y gubernamental no difieren
mucho especialmente que los tramites econdmicos son demasiado largos
debido a los excesivos papeleos y la preferencia de la que gozan algunas
personas que tienen algun vinculo con las autoridades de turno. En la gestién
cultural municipal cabe destacar el teatro nacional sucre que se ha convertido
en un teatro de élite debido a los grupos internacionales que se presentan en el
mismo y que debido a su calidad impresionante mantienen precios demasiado
altos para el comun de la gente, por lo que no todos pueden acceder a este tipo

de funciones.

3.5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS ARTES
ESCENICAS

Para establecer un diagnéstico de la situacion de las artes escénicas, es
necesario partir de la investigacion de campo realizada a los consumidores de
espectaculos artisticos, a los gestores culturales de los teatros en ciudad de

Quito y a algunos artistas teatrales.

En su gran mayoria los teatros estan constituidos como fundaciones,
corporacion cultural, asociaciones o instituciones publicas anénimas tal como
se refleja en la pregunta 1 del Anexo B, debido a su constitucidon estas
entidades mantienen como obligaciones tributarias la declaracion de impuestos
como el Impuesto a la Renta y el Impuesto al Valor Agregado, sin contar que
actualmente todo negocio debe registrar una patente municipal (pregunta 2 del
Anexo B).
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Los espectaculos que se realizan en los teatros de la ciudad tienen gran
acogida, esto se lo puede corroborar en el analisis de la pregunta 1 del Anexo
A que demuestra que un alto porcentaje de encuestados ha asistido a
presentaciones de teatro en los ultimos 12 meses y segun la pregunta 4 del
mismo anexo lo ha hecho en su mayoria 3 veces en este tiempo, existiendo
pocas personas que han asistido 5 veces u otro numero de veces; sin
embargo, el bajo porcentaje que no ha asistido en este tiempo o jamas lo ha
hecho menciona que existe desinterés o no gustan de estas actividades,
desinformacion, falta de recursos (tiempo y dinero); la afluencia de personas a
espectaculos genera que los teatros contraten personal y dependiendo del
teatro y del numero de espectadores de las obras se tiene que en su mayoria el
personal supera los 13 trabajadores, de los cuales existen quienes gozan de la
afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; pero, también existen
quienes colaboran en el teatro en calidad de voluntarios con fines altruistas y
no son parte del personal afiliado (preguntas 3 y 4 del Anexo B); entre los
artistas voluntarios se puede recalcar que se trata de artistas independiente

que segun las entrevistas no gozan de ningun tipo de afiliacion.

Las artes escénicas son desarrolladas en salas y espacios proporcionados por
los teatros, en este sentido la pregunta 6 del Anexo B sostiene que la
infraestructura de estas empresas en su mayoria es propia, sin embargo,
también existen las que tienen instalaciones en comodato o arrendadas. En la
ciudad de Quito los teatros mas representativos segun la pregunta 3 del Anexo
Ay la pregunta 9 del Anexo B, son Corporacién Patio de Comedias, Casa de la
Cultura Ecuatoriana, Teatro Humboldt, Teatro Nacional Sucre, Malayerba, entre

otros

Se puede concluir, por tanto, que en el sector de artes y especificamente artes
escénicas se tienen empresas constituidas legalmente; sin embargo, el sector
no es muy extenso debido a factores como la cultura de las personas, ya que
en la actualidad las personas prefieren otro tipo de actividades para relajarse
pero no se busca acudir a actividades teatrales y estas actividades como lo
mencionan los artistas estan relacionadas a cine y peliculas online; también

existen falencias por parte del sector de artes quien puede incrementar su
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participacion en la economia y la cultura con la correcta difusiéon de las obras a
presentar, motivando asi a la ciudadania a ser parte de los eventos y

fomentando la apreciacion del arte ecuatoriana.

3.6. INVESTIGACION DEL ROL DEL ESTADO EN LA CULTURA
Y OTRAS INSTITUCIONES DE PROMOCION

Actualmente como se vio en el marco tedrico el Gobierno Nacional esta
enfocado en la filosofia del buen vivir, por lo que se ha generado ciertas
politicas que permitan la comunicacion de una manera satisfactoria, real y
segura; bajo este contexto se pude decir que la cultura es una forma de
comunicacion en la que se transmite el mensaje de una forma entretenida; por
lo que las presentaciones artisticas en los teatros constituyen parte de la

recreacion de las personas, pero también de su educacion.

En busca de promover la concurrencia a espectaculos teatrales el Gobierno ha
generado eventos gratuitos, a los que unicamente la minoria de los
encuestados ha tenido la oportunidad de acudir; en los eventos no gratuitos de
acuerdo a la pregunta 5 del Anexo A, el valor cancelado por los asistentes ha
variado de 5 a 15 ddlares en su mayoria, esto depende de los teatros y las
funciones presentadas; sin embargo, segun la investigacion de campo, el
recurso econdémico es uno de los factores por los que las personas no pueden
acceder a este tipo de espectaculos, pero también, constituye el determinante
para que muchos artistas no lleven a cabo sus obras ya que los tramites para

adquirir financiamiento municipal o gubernamental es muy extenso.

El rol que tiene el Gobierno dentro de este sector es muy amplio, parte de su
papel esta relacionado con los trabajadores existentes, que al igual que los
demas sectores econdémicos se encuentran amparados por el Codigo de
Trabajo y la normativa de Seguridad Social; considerando aquello, la mayoria
de los empleados de los teatros son afiliados al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) (pregunta 4 del Anexo B), aunque también se deberia

involucrar a los artistas independientes que brindan servicios a un teatro ya que



80

segun opinién de los mismos la mayoria no esta afiliado; sin embargo, en la
pregunta 5 del Anexo B se menciona que los rubros mas importantes en gastos
dentro de los teatros es el pago de sueldos administrativos y a los actores
teatrales, a mas de otros pagos que se realizan por las instalaciones y
produccion de obras; el Estado destina cierta cantidad para promover este tipo
de actividades, siendo los ingresos que perciben los teatros en su mayoria

provenientes de autogestion, donaciones y los fondos estatales.

En el afan de regular este sector es importante reconocer que en Ecuador se
tiene la Ley Organica de Cultura, la misma que no es conocida por todos los
gestores culturales, quienes a su criterio expresan que su desconocimiento se
debe a la inexistente cultura para revisar constantemente la legislacion
(pregunta 10 del Anexo B); sin embargo, los que conocen manifiestan que
existe la necesidad de conocer esta normativa debido a su responsabilidad de
difundir y ejecutar la politica publica en las presentaciones que se realizan en

SUS escenarios.

Una forma de fomentar el arte escénica y en general el arte en el pais, es la
realizacion del Concurso Nacional para el Fomento y Circulacion de las Artes,
en la cual pocos teatros de los encuestados han participado (pregunta 11 del
Anexo B), esto puede deberse a la necesidad de capacitacion en proyectos
culturales que segun la pregunta 12 del Anexo B y la entrevista a artistas, es
una de las necesidades mayoritarias que el sector presenta no solo para la
participacion en concursos sino también, para la profesionalizacion de sus
artistas que segun la pregunta 17 constituyen un factor de gran importancia
dentro de las empresas teatrales; pero esto no es todo, existe también la
necesidad de que los artistas adquieran formacién en materias como

marketing, publicidad y mercadotecnia que les permitan vender su trabajo.

De lo anterior se puede recalcar que el rol que tiene el Estado dentro del sector
artistico y exclusivamente dentro de las artes escénicas, es bastante grande,
ya que no solo abarca aspectos laborales, sino que, su ayuda es vital en temas
presupuestarios y en el fomento de la cultura dentro de la ciudadania y de la

capacitacion a los artistas que laboran en este tipo de empresas.
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3.7. INVESTIGACION DE LA GESTION TEATRAL EN QUITO

En este apartado, se pretende entender cdmo se realiza la gestion teatral en
Quito desde la perspectiva de la ciudadania y de los gestores culturales, por lo
cual los datos analizados, han sido tomados de la investigacion de campo

realizada.

La educacion del publico para los gestores teatrales (pregunta 17 del Anexo B)
y para los artistas es un factor de mucha importancia ya que para que el
mensaje llegue de la manera deseada al publico se debe usar un lenguaje
acorde a los asistentes; sin embargo, las obras presentadas en los diferentes
teatros de estudio, han sido dirigidas primordialmente a todo publico, aunque
también se tiene la preferencia por obras dirigidas a adultos y nifios; esto se
debe a que los asistentes a los teatros son generalmente jévenes, estudiantes
y adultos (pregunta 6 del Anexo A y pregunta 7 del Anexo B)y las obras en las
que mayor concurrencia se tiene segun la pregunta 7 del Anexo A son las de
teatro, musica y danza; ademas se tiene una produccion mayoritaria de mas de
10 obras al ano, esto principalmente en los teatros de mayor presencia ya que
existen también teatros cuya produccion esta entre 1y 4 obras al afio (pregunta
8 del Anexo B).

Sin embargo, para que la Gestion Teatral en el pais tome la importancia
debida, los teatros deben mejorar ciertos aspectos que segun los consumidores
ayudaria a incrementar el consumo cultural ya que no todos poseen la misma
capacidad adquisitiva ni disponen de la informaciéon al momento oportuno para
organizar su tiempo, segun ciertos artistas entrevistados el Teatro Nacional
Sucre esta desperdiciado ya que oferta presentaciones a un grupo elitista que
puede cancelar un elevado valor por la entrada, limitando asi a los que carecen
de buena capacidad adquisitiva. Los aspectos en los deberia mejorar la gestion
teatral segun la pregunta 8 del Anexo A son los horarios, publicidad, difusién,
puntualidad, oferta, calidad de presentaciones, infraestructura; este ultimo

aspecto tiene relacion con la pregunta 17 del Anexo B en la cual se manifiesta
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que es un factor importante ya que permite el espacio para la realizacion de las

actividades culturales mediante el uso de las salas de teatro y escenarios.

3.8. IDENTIFICACION DE ASPECTOS CONCERNIENTES A LA
PLANIFICACION, ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO

En de la organizacion de eventos de todo tipo se involucran siempre variables,
en el caso de las artes escénicas las variables estan relacionadas a aspectos
involucrados con la planificacidon, organizacion y financiamiento para ofrecer

una buena presentacién a quienes concurren a los eventos.

En lo referente a planificacién y organizacién los teatros muestran grandes
falencias que son percibidas por los consumidores, los teatros deberian
mejorar su planificacién y organizacién en cuanto a los horarios, puntualidad,
oferta cultural y calidad de las presentaciones (pregunta 8 del Anexo A) estos
aspectos son los que los asistentes han tomado en cuenta ya que el tiempo
que dedican a estas actividades se ve afectado por la impuntualidad en el inicio
de las funciones, ademas, se puede experimentar un sentimiento de frustracion
al invertir tiempo en una presentacion cuya calidad no es la esperada por el
consumidor. Para mejorar la planificacion y la organizacion los gestores
culturales deben expresar que su personal requiere mayor capacitacién en
proyectos culturales logrando asi que los artistas gocen de una

profesionalizacion en sus actividades (preguntas 12 y 17 del Anexo B).

Un aspecto importante dentro de la planificacion en los teatros es el
conocimiento de sus principales fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas; esto les permitira valerse de sus fortalezas para superar las
debilidades y afrontar las amenazas del medio siempre buscando aprovechar
las oportunidades que se presenten dentro del sector. Las fortalezas
principales en los teatros en Quito son la calidad de las obras aunque este
punto segun los consumidores esta aun por mejorar, otras fortalezas que
mencionan son la ubicacion, infraestructura, calidad de artistas, continuidad de

la programacion, espacios de diversidad vy, algunos también poseen
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producciones nacionales propias e internacionales; sin embargo, las
debilidades mas latentes que los gestores culturales dicen tener estan
relacionadas a tecnologia obsoleta, apoyo estatal, manejo de fondos, falta de
gestion, falta de técnicos en planta, falta de difusién de los eventos que se
realizan, este ultimo esta relacionado directamente con el presupuesto ya que
difundir los eventos tiene un costo que actualmente no pueden asumir

(pregunta 13 y 14 del Anexo B).

La planificacion dentro de los teatros como se menciono6 anteriormente también
esta relacionado con aspectos externos como son las amenazas vy
oportunidades, estos son abordados en las preguntas 15 y 16 del Anexo B
realizado a gestores culturales; como amenazas principalmente se plantean la
gratuidad, la ley de cultura y factores como el presupuesto, requisitos legales y
el fomento de los espacios; sin embargo, también se presentan oportunidades
para el sector, entre estas se considera el acceso a proyectos de inversion,
mejora de infraestructura, red administradora de teatros y otros factores que

benefician a la industria del arte.

En cuanto a la organizacion, la infraestructura es un factor de mucha
importancia, puesto que dependiendo de la obra se debe adecuar las salas y
escenarios en las cuales se hara la presentacion, para los consumidores segun
la pregunta 8 del Anexo A, este es uno de los aspectos que se debe mejorar y
para los gestores teatrales segun la pregunta 17 del Anexo B constituye un
factor de mucha importancia; sin embargo, es necesario considerar que las
adecuaciones del lugar dependeran de la tenencia de la infraestructura ya que
en algunos casos las mismas son arrendadas y esto limita las posibilidades de

adecuaciones (pregunta 6 del Anexo B),

Cada funcion deberia ser enfocada al publico al que se dirige para lograr que el
mensaje percibido por el consumidor sea el del objetivo inicial, para ello los
gestores teatrales expresan que es muy importante considerar la educacion del
publico, la profesionalizacion de los artistas y los equipos y materiales que

emplee la obra (pregunta 17 del Anexo B).
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En lo concerniente al financiamiento los teatros adquieren sus fondos en mayor
proporcion en actividades de autogestion (pregunta 5 del Anexo B), una de
estas formas es el cobro de las entradas a los espectaculos culturales que de
acuerdo a los consumidores en los ultimos 12 meses pagaron entre 5 y 15
ddlares por evento (pregunta 5 del Anexo A); otras formas de financiar sus
gastos es mediante donaciones y fuentes publicas o estatales segun lo

mencionan los gestores culturales en la pregunta 5 del Anexo B.

El financiamiento de los teatros es utilizado para suplir gastos principalmente
de sueldos, servicios basicos, produccion y, publicidad (pregunta 5 del Anexo
B), las empresas teatrales que no gozan de una infraestructura propia incurren
ademas en gastos por concepto de arriendos. Debido a que los gastos son
elevados, el presupuesto que manejan los teatros constituye un factor de
mucha importancia con el cual podrian surgir o por el cual podrian fracasar en

su totalidad.

En el caso de artistas independientes se requiere que el apoyo entregado por
organismos gubernamentales o municipales sea de facil adquisicién ya que su
presentacion deberia ser atendida en los tiempos esperados, considerando que
un retraso en el presupuesto ocasiona problemas de organizacion y

planificacion.
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4. RESULTADOS

En el presente capitulo se analizan los datos obtenidos desde un punto de vista
critico y a la vez se propone las mejoras que se podria hacer a la gestion

teatral.

4.1. ANALISIS CRITICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA
GESTION TEATRAL EN QUITO

De acuerdo a los antecedentes anteriormente citados la orientacion de la
gestion teatral en la ciudad de Quito esta formado por tres propuestas que son:
el arte independiente y una industria cultural compartida desde la empresa

privada y el estado conformado por gobierno y municipio.

El Estado sustenta su apoyo no solo al teatro sino también a la cultura
respondiendo a intereses de entidades de control como el Ministerio de Cultura
que mediante propuestas como los fondos concursables buscan democratizar
el acceso a dinero financiado por el gobierno para la democratizacion de las
artes escénicas y en general. Con democratizacion me refiero a que todos los
involucrados en la gestion teatral (actores, gestores culturales) tengan las
mismas oportunidades de obtener el financiamiento de sus proyectos con las

directrices de los encargados del poder de turno.

Las artes escénicas poseen caracteristicas muy propias de la cultura, porque
producen, distribuyen y comercializan obras que se les podrian llamar bienes
con un doble significado siendo tangible e intangible, con la responsabilidad de
construir valores e identidades, dejando de lado términos como productividad,
eficiencia y eficacia, dicho de otra manera el caracter mercantilista queda de
lado para que el principal exponente sea el individuo que consolida y nutre su
identidad. Por lo que hablar de una industria cultural para el fomento y
desarrollo de la gestion teatral esta en contraposicion con la esencia de lo que

es el arte.
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Para Diana Borja (2015)EIl arte se caracteriza por ser sublime por ser sensible
por ser poético por proponer algo que llega no a la razon sino al corazon tiene
otras categorias sensibles que cree se pierdan al ser la industria cultural la

Unica salida para ofertar el arte.

Se hace necesario una comparacion con los paises llamados del primer mundo
cuyos modelos citados en el capitulo 2 son propuestos en base a las
condiciones intrinsecas de su realidad cultural por lo que el sector de las artes
escénicas necesita contar con profesionales que se han formado en el sector
para formular el marco legal mas apropiado para su evolucién ya que si los
encargados de proponer las leyes desconocen la realidad del sector se
vislumbran roces entre los involucrados al mismo tiempo desarrollar un modelo
de gestion alejado de realidades extranjeras que poco pueden servir ya que la

identidad cultural de nuestro pais es distinta a la de otro pais.

La capacidad del estado como regulador deja mucho que desear porque hay
una creciente concentracion de produccién, distribucién y consumo de las artes
escénicas por parte de las empresas que tiene los recursos utilizando a las
actores como simples peones que necesitan trabajar porque al igual que el
comun de los ecuatorianos subsiste por su trabajo, y en el caso de los actores
deben trabajar el doble porque su trabajo es temporal entonces cuando tiene la
oportunidad de realizar temporadas de teatro son jornadas que se desarrollan
en horarios no tradicionales para el trabajador normal. Menciono esto porque
trabajan en horarios cuando las personas que trabajan en oficina pueden darse
el tiempo de visitar los teatros es decir al finalizar su jornada laboral fines de

semana, feriados.

4.2. PROPUESTA DE MEJORA DE GESTION

Para el andlisis externo del sector los factores que prevalecieron de acuerdo a

los gestores culturales consultados fueron:

» Politicos: Rol de las instituciones gubernamentales y locales

encargadas de la cultura.
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Econémicos: Manera de financiamiento de los espacios mediante

donaciones, autogestion, fondos estatales

Tecnologicos: Uso de nuevas tecnologias, el avance del teatro va de

acuerdo con las nuevas tecnologias.

Infraestructura: Condiciones fisicas de los espacios, con que cuentan

los actores para el desenvolvimiento de sus actividades.

Sociales: Es necesario el aumento de publicos para el fomento de las

artes escénicas.

Dicho esto las oportunidades y amenazas que mas prevalecieron fueron las

siguientes:

Oportunidades:

Posibilidad de crear una red que trabaje en la administracion de teatros y
espacios alternativos para conseguir el desarrollo de procesos

dialécticos con el fin de ir generando politicas para el sector

Presentar proyectos de inversion a SENPLADES, CFN para la

modernizacion del sector

Creacion de un fondo para el mejoramiento de la infraestructura de las

salas de teatro

Captar publicos nuevos que permitan la consolidacion del sector

Amenazas:

Aprobacién de una ley de cultura que institucionalice las artes escénicas

perdiendo su autonomia

Mirar el desarrollo de las artes escénicas no como una profesién
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e Falta de leyes de cultura que permitan creacién artistica

e Crecimiento de servicios sustitutos como tv cable, cine e internet

Los elementos considerados para el analisis interno son los siguientes:

¢ Talento humano: Planificacion, organizacion, desarrollo y coordinacion

de las actividades.

¢ Institucién reguladora: Encargada de promulgar las directrices

necesarias que regulan el sector

e Leyes: Proporcionan la base legal para el desarrollo de las actividades

culturales.

Asi mismo ponemos a consideracion las fortalezas y debilidades:

Fortalezas:

e Cuentan con autonomia administrativa
e Cuentan con financiamiento

e Promueve la diversidad de espectaculos, mediante la acogida del grupo

de teatro
e Espacio adecuado para democratizar actividades de las artes escénicas
¢ Infraestructura (seguridad, sistema de iluminacién sonido, tramoya

e Programacion continua garantizando la calidad de las obras
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Debilidades:

No existe personal dedicado a la gestién administrativa (todos hacen de
todo)

e El complejo manejo de fondos publicos enfocados a las artes escénicas
o Falta de apoyo institucional del Estado

e Falta de presupuesto para el mantenimiento adecuado de las

instalaciones

e Falta de difusidon de las obras

Ya determinadas cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas es necesario priorizarlas mediante la Matriz Relacional de Holmes

parte del analisis foda.

4.2.1. PRIORIZACION DEL FODA

Tabla 37-Fortalezas Priorizadas

No |FACTORES SUMATORIA % UBICACION
F6 |Cuentan con autonomia administrativa 1]11(1(1(05/05 0,5 0,5 1 7 17,28% 17,28%
F7 |Cuentan con financiamiento 111[1]/05/05|05| 05 0,5 1 6,5 16,05% 33,33%
Promueve la diversidad de espectdculos, mediante
1105(05(05|05|05| 05 0,5 1
F5 |laacogida del grupo de teatro 5,5 13,58% 46,91%
Espacio adecuado para democratizar actividades de
1105(05(05|05| 0 0 0,5 1
F3 |las artes escénicas 4,5 11,11% 58,02%

Infraestructura (seguridad, sistema de iluminacién

F4 |sonido, tramoya) ! T ! ! ! 4,5 11,11% 69,14%
Programacion continua garantizando la calidad de las | 0,5(0,5|0,5(0,5/0,5(0,5| 0,5 0,5 0,5
F8 |obras 4,5 11,11% 80,25%
Producci ind dient | jor del
ro ucuo@snn ependientes con lo mejor de 0505/05] 0 |0s| o0 0 05 05
F2 |teatro nacional 3 7,41% 87,65%
F1 |Producciones propias internacionales 0,5/0,5| 0 |05/ 0| O 0 0,5 1 3 7,41% 95,06%
F9 |La ubicacion de los teatros 0105/ 0(05[{0|O0 0,5 0 0,5 2 4,94% 100,00%

Elaborado por: el autor
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= z
o Q
No FACTORES 01|02|03|04|05 '<_.: % :;’
o
z 2
%] )
Posibilidad de crear unared que trabaje en la
administracién de teatros y espacios alternativos
01 . L 05| 1(05]11]05]|35
para conseguir el desarrollo de procesos dialécticos
con el fin de ir generando politicas para el sector 28,00%| 28,00%
Presentar proyectos de inversion a SENPLADES, CFN
03 o, 0,5/ 1105|051 (35
para la modernizacién del sector 28,00%| 44,00%
Creacion de un fondo para el mejoramiento de la
02 |. 005/ 0] 1(05]| 2
infraestrucutra de las salas de teatro 16,00%| 72,00%
Captar Ublicos  nuevos ue ermitan la
os |-@Ptar PU que P 0505/ 0 |05/05] 2
consolidacion del sector 16,00%| 84,00%
Mejorar los ingresos mediante el auspicio del sector
o4 | ) ﬁ, g P o|olos|05|05|15]1200%
privado a cambio de publicida 100,00%
Elaborado por: el autor
Tabla 39-Debilidades Priorizadas
<
g 5
= o
< <
> S
No |FACTORES D1 |p2 |D3 |D4 |D5 D6 |D7 2 % S
Noe.xi.ste pf.ersonal dedicado a la gestion 111 oslos|os| 1 1 55 22,45% 22,45%
D5 [administrativa (todos hacen de todo)
El complejo manejo de fondos publicos
L. 111]1(1]0|1 0,5 5,5 22,45% 44,90%
D7 |enfocados a las artes escénicas
D1 |Falta de apoyo institucional del Estado 05[11]05/1|0]05 0 3,5 14,29% 59,18%
Falta de presupu-esto pa‘raelmantenimiento 05/05/05/05]05] 1 0 35 14,29% 73,47%
D3 |adecuado de las instalaciones
D2 [Falta de difusion de las obras 0 (05(05(05( 0| 1 0 2,5 10,20% 83,67%
D4 [Insuficiente uso de tecnologia actual 0(05(05(05(05(0,5 0 2,5 10,20% 93,88%
D6 [Comunicacion interna deficiente 05(0) 0| 01]05]|05 0 1,5 6,12% 100,00%

Elaborado por: el autor
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Tabla 40-Amenazas Priorizadas

<
= z
S e
No FACTORES Al| A2| A3 | A4 | A5 '<_): % (<',:)
o
= &
% =)
Aprobacién de una ley de cultura que institucionalice
Ad las artes escénicas perdiendo su autonomia 1| 1105105 11 4] 3200%
P 32,00%
Mirar el desarrollo de las artes escénicas no como
A3 ., 0,5/ 1105|/05(0,5| 3 | 24,00%
una profesién 56,00%
Falta de leyes de cultura que permitan creacién
Al L. 0,5/ 1105| 0 [0,5]2,5| 20,00%
artistica 76,00%
Crecimiento de servicios sustitutos como tv cable,
A5 | . . 0,5/ 0,5[ 0,5 0] 0,5 2| 16,00%
cine e internet 92,00%
A2 |Gratuidad de los espectdculos artisticos 0/ 0,5 Of 005 1 8,00%| 100,00%

Elaborado por: el autor

4.2.2. PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

La siguiente lista presenta todos los factores de la MATRIZ FODA clasificados

por su peso; es decir la importancia que tiene para el desarrollo de la

investigacion.

Tabla 41-Matriz FODA

Oportunidades:

O1. Posibilidad de crear una red que
trabaje en la administracion de
teatros y espacios alternativos para
conseguir el desarrollo de procesos
dialécticos con el fin de ir generando

politicas para el sector.

O3. Presentar proyectos de inversion
a SENPLADES, CFN para |Ila

modernizacion del sector.

0O2. Creacién de un fondo para el

Amenazas:

A4. Aprobacion de una ley de cultura

que institucionalice las  artes

escénicas perdiendo su autonomia

A3. Mirar el desarrollo de las artes

esceénicas no como una profesion

A1l

permitan creacién artistica

Falta de leyes de cultura que

A5. de

sustitutos como tv cable, cine e

Crecimiento servicios
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mejoramiento de la infraestructura de

las salas de teatro.

0O5. Captar publicos nuevos que

permitan la consolidacién del sector

O4. Mejorar los ingresos mediante el
auspicio del sector privado a cambio
de publicidad.

internet

A2. Gratuidad de los espectaculos

artisticos

Fortalezas:

F6.

administrativa

Cuentan con autonomia

F7. Cuentan con financiamiento

F5.

espectaculos, mediante la acogida

Promueve l|a diversidad de

del grupo de teatro

F3.

democratizar actividades de las artes

Espacio  adecuado para

escénicas

F4. Infraestructura (seguridad,
sistema de iluminacion sonido,
tramoya)

F8. Programacioén continua

garantizando la calidad de las obras

F2.

con lo mejor del teatro nacional

Producciones independientes

F1. Producciones propias

internacionales

Debilidades:

D5. No existe personal dedicado a la
gestion administrativa (todos hacen
de todo)

D7. El complejo manejo de fondos
publicos enfocados a las artes

escénicas

D1. Falta de apoyo institucional del
Estado

D3. Falta de presupuesto para el

mantenimiento adecuado de las

instalaciones

D2. Falta de difusion de las obras

D4. Insuficiente uso de tecnologia

actual

D6. Comunicacion interna deficiente
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F9. La ubicacion de los teatros

Elaborado por: el autor

La matriz FODA resultante de las Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y

Debilidades identificadas en el analisis de los teatros con la vinculacion de las

estrategias para el sector se presenta a continuacion.

Tabla 42-Estrategias

ESTRATEGIAS -FO

F3-F6-O1 Proponer un proyecto
de ley que impulse el
financiamiento continuo para la
creacion de actividades artisticas,
con la participacion de todos los
involucrados estado, gestores
culturales

F5-F8-05 Programas para captar
nuevos publicos mediante el
fortalecimiento de la red de
teatros privados e independientes

F4-02-03 Creacién de un centro
de logistica, encargado de
brindar el soporte para las
producciones de artes escénicas.
ESTRATEGIAS -FA

F5-A4  Especializacion de los
espacios escénicos

F3-A3 Ampliacion de la oferta
educativa enfocada en |la
direccién y produccion de artes
escénicas

F8-A1 Mediante medios
estatales televisivos difundir las
actividades de las artes
escénicas

ESTRATEGIAS -DO

D5-0O1 Vinculacion entre
universidades y espacio teatrales
para el mejoramiento de la
gestion administrativa mediante
cursos, talleres.

D3-D7-03 Potenciar el sector
mediante la oferta de fondos
concursables disminuyendo los
requisitos para que sean
masificados a todos los gestores
culturales

D2-05 Implementar un plan de
marketing teatral para divulgacién
masiva de las artes escénicas

ESTRATEGIAS -DA

D5-A1 Implementar la burocracia
con

capacitaciéon en direccion,
proyectos de
artes esceénicas

D7-A5 Maximizar los beneficios
de la autogestion

D1-A5 Con el respaldo del
Estado divulgar las producciones
escénicas con el fin de conseguir
apoyos internacionales

Elaborado por: el autor
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Los lineamientos para el desarrollo de las estrategias que se ajustan a la
realidad de las artes escénicas de los teatros de Quito para mejorar la gestion

teatral son:

» Direccién y gestion

» Rentabilidad econémica

» Marketing con el uso de nuevas tecnologias
>

Relacion con el poder

4.2.3. ESTRATEGIAS DE LA GESTION TEATRAL

La intencidon de las estrategias es establecer las acciones a ejecutar para
conseguir los objetivos definidos de cada una de las organizaciones, en este
caso los teatros entonces se hace necesario maximizar las fortalezas y
oportunidades. Como ha sido mencionado en anteriores paginas de esta
investigacion las artes escénicas tiene un valor intangible que se aleja de la
racionalidad propuesta en un mundo globalizado que busca la maximizacién de
la rentabilidad por lo que las estrategias que se proponen se basan en el
respeto de la actividad teatral sin descuidar la realidad en que debe

desenvolverse y nos exige el mundo mercantilista en el que vivimos.

e Direccién y gestion

Las formas de administracion de los teatros en la ciudad de Quito van desde

las corporaciones culturales (fundaciones), hasta sociedades andnimas.

La fundacion es la forma mas utilizada con caracteristicas similares como que
les pertenece la casa donde funcionan; la administracion depende de unos o
dos personas que generalmente han fundado el grupo de teatro como es el

caso de Malayerba.

En el caso de los teatros publicos bajo la gestion de la Casa de la Cultura y El

Municipio de Quito podemos mencionar la divisién de las responsabilidades de
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operacion encargados de las actividades diarias, de estrategia disefian la
planificacion, supervision quien monitorea y rendicion de cuentas que se

encarga de explicar el manejo de los dinero publicos.

Por su parte los teatros privados tienen las mismas caracteristicas que las
fundaciones pero con una gran diferencia que es el capital disponible para la
produccion de obras cuya funcidn es buscar la rentabilidad del dinero

proporcionado por el capitalista.
Entonces las estrategias bajo el panorama anterior son las siguientes:

» Modelos de gestion dependiendo de innumerables factores como:
tamano del teatro, numero de trabajadores y espectaculos, estrategia

publicitaria, nivel de produccion.

» Por parte del Ministerio de Cultura realizar un manual de gestion para

salas de teatro.

Desde mi punto de vista anterior permitira que sea posible mantener una
estructura de gestion lo mas sencilla posible, lo cual incidira directamente en el
aumento de la calidad de los espectaculos de las artes escénicas en los

teatros.

e Rentabilidad economica

En el sector de las artes escénicas hablar de rentabilidad econdmica genera
discrepancias porque la produccion de una obra de teatro utiliza recursos que
dependiendo el tiempo empleado para la preparacion hace encarecer el
producto final por lo que las expectativas frente a una recaudacion que financie
todo lo que conlleva el montaje de una obra es irreal. Entonces como
estrategias para un mejor manejo de los ingresos y los gastos se proponen los

siguientes:

» Una eficiente gestion financiera que garantice pagos a tiempo a los

involucrados en el montaje de las obras.
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» Transparentar las necesidades de financiamiento de los teatros

» Realizar presupuestos claros y precisos en base a ingresos y gastos

La tendencia del sector deberia ser el modelo de autogestion total porque en
épocas como la actual donde existe un déficit del financiamiento del gobierno
las actividades como las artes escénicas quedaran mas relegadas de
subvenciones o ayudas ya que hay sectores que no pueden quedar sin el

apoyo del gobierno.

e Marketing con el uso de nuevas tecnologias

En la investigacion de campo encuesta de consumo cultural la observacion
mas repetida por los encuestados fue la falta de publicidad acerca de las
funciones; y en tres ocasiones pude verificar que la falta de informacion acerca
sobre los horarios dej6é a personas fuera de la actividad escénica pactada para
ese dia por llegar atrasados y al mencionar la razén decian yo escuche que era
a tal hora, por esto se hace necesario la generacién de estrategias vinculadas
al marketing con el uso de nuevas tecnologias cuya ventaja es la disminucion
de costos en publicidad tradicional como gigantografias, anuncios en medios
radiales, anuncios en medios televisivos ya que la internet es una opcion
disponible para todo aquel que tenga un teléfono inteligente, computador de
escritorio o portatil que en los tiempos actuales se hace es indispensable para

las labores cotidianas.

Las propuestas en estrategias de marketing con el uso de nuevas tecnologias

son:
» Creacion de paginas web con la oferta cultural
» Envio de correos electronicos masivos emarketing

» Interaccion en redes, es decir publicidad boca a boca mediante la
presentacion de videos con pequefnos resumenes de la actividad

esceénica.
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Sin embargo hay que tener en cuenta que el canal para llegar a los futuros
clientes es la tecnologia por medio de internet, sin dejarse abrumar con todo
las herramientas para el desarrollo del marketing. Se debe tener claro que

nuestro unico fin es comunicar para atraer a nuevos publicos.

e Relacién con el poder

Como se ha mencionado anteriormente la Cultura es un eje transversal de la
politica publica sin embargo existen contraposiciones como la tardanza en la
aprobacion de una Ley de Cultura propuesta por el gobierno en el afio 2009
que aun sigue en tramite por lo que se sigue con leyes caducas que no
responden a la realidad actual del sector en el caso de las artes escénicas la

institucionalidad de sectores que reciben subvenciones se pondria en juego.

No podemos olvidar que la infraestructura con la que cuenta el Gobierno como
agencias de publicidad, medios de comunicacién pude ser de gran ayuda para
la difusién y fomento de las artes escénicas; ante esta situacion las estrategias

que se propone son las siguientes:

» Eliminacion de tramites engorrosos que no ayudan en la

democratizacion del acceso a los fondos publicos
» Aprobacion de la Ley de Cultura

» Apoyo de los medios informativos y agencias de publicidad del gobierno
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

La situacion de los teatros investigados desde los tres lineamientos
establecidos permitié contrastar los puntos de vista de cada una de las
partes, lo que llevd a concluir que es un sector con inequidades
fomentadas en gran parte por el incumplimiento a la legislacion existente
que unicamente en teoria ampara a los que desarrollan las artes

esceénicas en los diversos teatros investigados de la ciudad.

La situacion de los teatros publicos bajo la administracion de la Casa de
la Cultura y la Fundacion Teatro Sucre se contrapone con una politica de
democratizacion de la cultura porque cuenta con la infraestructura para
el desarrollo de las artes escénicas, pero para el desarrollo y fomento de
la actividad que es dar el impulso para el trabajo de los actores existen
tramites que dificultan el emprendimiento de proyectos -culturales
ademas que se han vuelto sitios con mayor presencia de producciones

extranjeras.

El manejo de la gestidn teatral desde el ambito privado es sustentado
por la inversion de capitales particulares cuyo objetivo es desarrollar una
actividad sustentable entonces aqui se puede emplear el término de
industria cultural porque el fin es la ganancia.

El teatro independiente surge debido a que actores y actrices no
teniendo donde mostrar sus producciones abren sus propias salas de
teatro que son espacios adecuados para el desarrollo de la actividad
teatral y solventan sus gastos con actividades de autogestién que giran
alrededor de todo lo relacionado con el teatro como talleres de

actuacion.
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El sector de las artes escénicas en cuanto a generacion de dinero no
debe ser comparado con industrias tradicionales que ofrecen
rentabilidad; ya que, al ser parte de la cultura estd entendida como un
eje de la politica del gobierno y por lo tanto debe considerar otros
parametros para medir su rentabilidad, como por ejemplo el numero de
presentaciones o la cantidad de asistentes por presentacién. En otras
palabras el valor intangible que genera critica en las personas no puede

ser medido tangiblemente.

El Sistema Nacional de Cultura gestionado desde el Ministerio de
Cultura y Patrimonio debe articular todos sus estamentos bajo la misma
l6gica de gestion; ya que, durante la investigacion se pudo constatar que
trabajan aisladamente, suprimiendo la retroalimentacion indispensable
para conseguir objetivos especificos. Se pudo ademas notar que no
existe estadisticas unificadas acerca de la realidad del sector de las

artes escénicas.

En las organizaciones investigadas el uso y aplicacion de herramientas
de gestion esta dirigido mas al ambito burocratico ya que se cuenta con
la infraestructura y financiamiento para su desarrollo; en cambio las
independientes no muestran importancia hacia la implementacion de
herramientas de planificacién, en parte debido a la falta de recursos
econdmicos y por otra el desconocimiento de sus administradores. En
los privados la situacion es distinta porque la esencia de su existir es el

usufructo lo que origina un manejo mas dinamico en la parte de gestién.

En forma general es necesario es necesario estandarizar la actividad
teatral con el fomento de una planificacion inclusiva, tomando en cuenta
las semejanzas y diferencias de los involucrados porque la gestion de

las artes escénicas tiene diferencias muy marcadas entre teatros.
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RECOMENDACIONES

El sector de las artes escénicas debe implementar mejoras en aspectos
de institucionalizacion y gestién de sus teatros que al mismo tiempo

busquen el beneficio econémico y el impulso a las artes escénicas.

La institucionalizacion de los teatros desde la vision publica y privada
debe adecuarse mediante la realidad de las instituciones, ya que, la
implementacion de herramientas que han sido probadas con éxito en
otros sectores, puede ser contraproducente debido a que éste es un
sector de caracteristicas no comunes con los demas sectores
economicos; por lo que la estructura para la institucionalizacion debe ser

lo mas simple posible considerando las particularidades de cada uno.

De las politicas culturales cuyo encargado es el Gobierno a través de
instituciones como el Ministerio de Cultura y Patrimonio quienes son las
encargadas de impulsar y proponer un marco legal para el impulso y
fortalecimiento del sector se hace necesaria utilizar la experiencia de los
emprendedores de las artes escénicas ,porque en la actualidad las leyes
vigentes no permiten a las organizaciones del sector teatral acceder a
privilegios que serian en beneficio y fomento para todo el sector

artistico.

Vincular las acciones externas e internas (oportunidades y fortalezas),
con el fin de proponer acciones estratégicas como es el caso de un plan
operativo organizacional, donde queden definidos metas, objetivos,

acciones y recursos para el logro de los objetivos planeados.

Los gestores culturales como encargados de la propuesta de la
actividad artistica, no deben descuidar el uso de herramientas de
marketing y publicidad con el objetivo de fomentar una relacion
economica cultural sin una tendencia de la mercantilizacion de la
actividad artistica, es necesario tener siempre presente que las artes

escénicas no entran en la cultura del consumo porque el valor agregado
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de dicho bien es transferido al individuo en calidad de un simbolismo, sin

un valor monetario real.

La construccién de publicos debe ser una politica de estado
fundamentada desde la ensefianza escolar con el estudio de las artes
escénicas obligatorio, con una visién de responsabilidad social por parte
del Gobierno que en el futuro ya con publicos constituidos genere
nuevas ofertas culturales por parte de sectores privados y produzca
flujos econdmicos importantes, resultando un incremento en calidad y

cantidad de los productos culturales.

La capacitacion a los actores siendo el punto neuralgico en la actividad
teatral, exige la creacion de nuevas carreras tecnoldgicas vinculadas a
las artes escénicas, ya que el actor al ser un emprendedor es muy
dificultoso cursar una carrera larga; por lo que, con el fortalecimiento de
carreras de corta duracién se generaria el impulso que necesitan los
actores para lograr un mejor trabajo artistico y por ende, lo que viene
afiadido a esto como especializacion de personal, talleres de
capacitacién dictados por actores mas emblematicos y relaciones
internacionales con organizaciones artisticas que pueden ayudar en el

impulso del sector.
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ANEXOS

ANEXO A-ENCUESTA DE CONSUMO CULTURAL

Objetivo: Conocer los habitos de consumo acerca de las producciones
artisticas en los teatros seleccionados de la ciudad de Quito.

Edad:

Sexo: (] Hombre (] Mujer

Actividad Principal:

1. Enlos ultimos 12 meses ¢ ha asistido a obras de teatro?
(JSi (PaseaP3)  [JNo (Pase a P2) (JNunca (Pase a P2)

2. ¢Cual es la razén por la que no asistié?

U Falta de tiempo (] Falta de una sala de teatro en su barrio
D Falta de informacién D Otrarazén .......cccccvvvenvnnnnnnnnn.

(] No le interesa y/o no le gusta

(] Falta de dinero

3. Enlos ultimos 12 meses ¢ ha asistido alguno de los siguientes teatros?

[ ] Corporacion Cultural Patio de Comedias (J Teatro del Pueblo

[ ] El Teatro (Scala Shopping) (] casa Teatro Malayerba

(J Fundacién Cultural Humanizarte (J Asociacién Humboldt

D Teatro Variedades D Teatro Sucre

D Teatro Nacional Casa de la Cultura D Teatro México

(] Teatro Prometeo (] Teatro Sala Mariana de Jesus
(J sala Demetrio Aguilera Malta JEl Teatro (CClI)

4. Durante esos ultimos 12 meses, ¢ cuantas veces asistio a obras de teatro?

1 Vez 2-3 veces 4-5 veces Mas de 6 veces

U O 0 O

5. ¢Alrededor de cuanto dinero pago por la entrada en los ultimos 12 meses?

U U 0 0 U

Gratuito $1a9$5 $5a $10 $10a $15 $15a $20
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6. De las obras que asistio, ¢a qué publico fue dirigido?

U O U U

Ninos Jovenes Adultos Todo Publico

7. De las obras que asistio, ¢a qué género artistico representaba?
(J Musica Lirica (J Danza (JTeatro (] Otros

8. ¢En qué aspectos considera deberia mejorar el sector artistico?
Uinstalaciones calidad de las presentaciones (Jotros ¢ Cual?

jGracias por su colaboracién!
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ANEXO B-ENCUESTA A GESTORES CULTURALES

Objetivo: Conocer la situacién en la que se desarrollan los teatros de la ciudad de Quito
desde el punto de vista de los gestores culturales; es decir los encargados de su

funcionamiento.

e Responda las siguientes preguntas con una “x”, en el casillero que corresponda. La
informacion proporcionada sera utilizada con fines investigativos y con total

Teatro:
Razon Social: Gerente y/o representante
legal :
1. Tipo de Compaiiia:(_) Fundacién () Asociacion (JCooperativa (] Cia. Ltda.
Sociedad Anénima( ) Corporacion Cultural Institucién Auténoma Publica (]

2. Obligaciones tributarias: Pago de obligaciones como iva, rise, impuesto a la renta.

(] Impuesto a la renta
(] Impuesto al valor agregado
[:] Patente municipal

(] otro:

3. ¢ Cuantas personas trabajan en su teatro?

J1-3 (] 4-6 79 (]10-12 (] Mas de 13

4. ; Estan afiliados al IESS?
Si la respuesta es no conteste 4.1 Osi (JNo
4.1 s Por qué no estan afiliados?
5. Ingresos para el financiamiento :

(J Autogestion (] Donaciones (] Publicos/estatales
5.1 Gastos
(] Sueldos administrativos (J Produccién (montaje de obra teatral) (J Publicidad

(] Arriendo (J Actores

(] Servicios basicos
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6. Infraestructura: (] Propia O Comodato (JArrendada (]Otra

6.1. ;,Con qué cuentan sus instalaciones?

(J Bibliotecas () Galerias () Escenarios ()Sala de teatro

7. ¢ Cuales son las personas que consumen la oferta cultural de su teatro?

8. ¢ Cual es la cantidad de obras producidas por afio?

01 024 (57 (Js-10 Mas de 10(]

9. ¢ Cuales considera los teatros mas representativos de la ciudad de Quito?

10. ¢, Conoce los beneficos de la ley de cultura hacia el sector teatral?

si(] No (]
10.1 ¢ Por qué?

11. ¢ Ha participado en el “Concurso Nacional de Proyectos Para el Fomento Y Circulacion De Las
Artes” TEATRO?

silJ No J
11.1 ¢ Por qué?

12. ; Considera necesaria que la gestion artistica tenga capacitacion en proyectos culturales?

12.1 ¢Por qué?
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14. ; Cuales considera son las debilidades, en qué se esta fallando?Para realizar el analisis FODA

15. ¢ Considera que existen oportunidades con la situacion socioecondmica actual para los teatros
de la capital?Para realizar el analisis FODA

FODA

17. ¢ De los siguientes factores cual es la importancia que tienen para el desarrollo de su actividad
teatral? (Califique del 1 al 5, donde 1 representa no es importante y 5 muy importante)

1 2 3 4 5
No es Poco Moderadame | Importante Muy
importante | importante nte importante
importante

Publico educado en cultura y arte

Infaestructura: escenario

Infraestrutura: sala de teatro

Recursos financieros

Profesionalizacion de artistas

Equipos y materiales

Otros ¢ Cuales?

OO OO OO OO0

OO O OO0 00O
OlO|0|0/0O|0 OO0
O OO Q00000
OO0 000000
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ANEXO C-ENTREVISTA A ACTORES Y ACTRICES

Objetivo: Profundizar el analisis del sector de las artes escénicas mediante la
entrevista a exponentes del teatro en este caso actores y actrices cuya

actividad de sustento econdmico principal es la actuacion.

1. ¢ Como act@r involucrada en la actividad escénica de la capital mencione lo

positivo y negativo del sector?

3. ¢, Consideras que el teatro debe ser independiente, critico del poder o un

aliado del poder?
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5. ¢Cual es la tendencia de los grupos teatrales desaparecer o fortalecerse?

11. ¢ Seria bueno la creacién de carreras administrativas con mencion en artes

escénicas?
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12. ¢ Qué opina de la gestion de los teatros manejados por el municipio caso
fundacion teatro sucre?




