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RESUMEN

El enfoque institucional del emprendimiento es una de las perspectivas mas interesantes para
investigarlo pues considera la influencia del contexto en las acciones del emprendedurismo, sus
consecuencias en la economia y observa al individuo como agente de cambio, permitiendo un

analisis de varias dimensiones y niveles de este fenébmeno complejo.

El estudio presenta un andlisis sistémico para explorar las relaciones de la universidad con la
economia, el cual se fundamenta teéricamente en un modelo de entendimiento multinivel y lo
contrasta con evidencia empirica obtenida con la aplicacién de dos cuestionarios basados en el
trabajo de Roberts et al. (2019) para conocer el impacto de la universidad mediante el estudio de
los alumni'y sus negocios, adicionalmente, contextualiza el ecosistema de emprendimiento con

la metodologia iEcosystems propuesta por Murray et al. (2019).

Los resultados indican una ausencia de emprendimientos derivados de la universidad en el grupo
de estudio y una escasez de vinculos de los negocios de los alumni con la Escuela Politécnica
Nacional (EPN) y con otras universidades, la fuente principal de ideas de negocios se produce
en espacios laborales o a través de contactos profesionales; por otro lado, otros exalumnos han
cumplido roles relevantes como fundadores o socios. En complemento, se observa que el
contexto institucional ecuatoriano presenta debilidades que limitan el emprendimiento y la

innovacion.

El presente estudio aporta con una metodologia que permite observar: las caracteristicas
principales del perfil profesional de los alumni (nivel individual), caracterizar el perfil de sus
negocios y su vinculacién con otros actores (nivel organizacional), y contrasta los resultados con
indicadores que los colocan en el contexto ecuatoriano (nivel ecosistémico). Esto contribuye con
un enfoque holistico para la comprension del aporte de la universidad en la economia y provee
insumos para el desarrollo de estrategias para promover el emprendimiento desde la EPN
mediante: la provisién de oportunidades, recursos y el desarrollo de caracteristicas individuales
para el fomento del emprendimiento; la formacion de vinculos de la universidad con las empresas

establecidas; y, acciones enfocadas en generar un cambio institucional.

Palabras clave: Universidad. Empleo joven. Emprendimiento universitario. Ecosistema de

emprendimiento. Crecimiento econémico.
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ABSTRACT

The institutional approach of entrepreneurship is one of the most interesting perspectives since it
considers the influence of the context on the actions of entrepreneurship, its consequences on
the economy and observes the individual as an agent of change, allowing an analysis of various

dimensions and levels of this complex phenomenon.

This study presents a systemic analysis to explore the relationships between the university and
the economy, which is theoretically based on a multilevel understanding model and contrasts it
with empirical evidence obtained with the application of two questionnaires based on the work of
Roberts et al. (2019) to understand the impact of the university through the study of alumni and
their businesses. Additionally, the study contextualizes the entrepreneurial ecosystem with the
iEcosystems methodology proposed by Murray et al. (2019).

The results indicate an absence of university-derived ventures in the study group and a lack of
alumni business links with Escuela Politécnica Nacional (EPN) and with other universities, the
main source of business ideas is produced in workspaces or through professional contacts; on
the other hand, other alumni have fulfilled relevant roles as founders or partners. In addition, it is
observed that the Ecuadorian institutional context has weaknesses that limit entrepreneurship

and innovation.

The present study contributes with a methodology that allows observing: the main characteristics
of the professional profile of the alumni (individual level), characterizing the profile of their
businesses their relationship with other actors (organizational level) and contrasting the results
with indicators that place them in the Ecuadorian context (ecosystem level). This contributes with
a holistic approach to understanding the contribution of the university in the economy and
provides inputs for the development of strategies to promote entrepreneurship from the EPN
through the provision of opportunities, resources and the development of individual characteristics
for the promotion of entrepreneurship; the formation of links between the university and

established companies; and actions focused on generating institutional change.

Keywords: University. Young employment. University entrepreneurship. Entrepreneurship

ecosystem. Economic growth.
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1. INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

Las universidades son relevantes para el crecimiento econémico ya que influyen directa o
indirectamente en la economia mediante: el desarrollo de emprendimientos derivados de la
universidad, el registro de patentes y licencias, servicios de consultoria y otros mecanismos de
difusién de los resultados de investigaciones a través de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica
(Alvarado-Moreno, 2018; Fuster et al., 2019; Guerrero et al., 2016; Nissan et al., 2011; Pérez-
Hernandez et al., 2021). La formacién del capital humano es un factor sustancial para la difusién
del conocimiento, ademas, dentro de las universidades se pueden desarrollar climas sociales
para favorecer una cultura de emprendimiento mediante programas educativos y la generacion
de vinculos entre las otras partes interesadas (Guerrero et al., 2016; Nissan et al., 2011; Spigel,
2017). En América Latina, la universidad es la organizacién que alberga la mayor cantidad de
investigadores y que genera mas publicaciones cientificas que las organizaciones publicas y
privadas, por lo que representan un espacio privilegiado para conocer de primera mano los
descubrimientos recientes, interactuar con los investigadores y transformarlos en innovaciones
(Albornoz, 2018).

De acuerdo con Urbano et al. (2020) los investigadores han abordado el emprendimiento desde
diferentes areas de interés como la economia, la psicologia, la sociologia y otras, esto ha
brindado varias perspectivas que analizan este fendmeno desde sus antecedentes hasta las
consecuencias; sin embargo, estos no proveen una vision desde toda su complejidad. Pacheco
et al. (2010) mencionan que para lograr la integracién de estas lineas de investigacién es
necesario comprender: al emprendedor como individuo y como agente de cambio, su contexto
econdmico y social, las condiciones de mercado y las oportunidades que definen el contexto, las
estrategias que utiliza el emprendedor para tener agencia en su ambiente institucional, los
resultados colectivos e individuales de las acciones del emprendedor, y la evolucion de las
instituciones que surgen de la accién del emprendedor.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El propésito de este trabajo es contribuir a un enfoque de analisis holistico sobre el rol de las

universidades latinoamericanas en la economia y proveer insumos para el desarrollo de



estrategias organizacionales que permitan el mejoramiento del perfil profesional universitario,

analizando como caso de estudio a los alumni de la EPN.
1.3. PREGUNTA DE INVESTIGACION

El enfoque de estudio sistémico del emprendimiento aporta con elementos interesantes para
entender las economias regionales, sin embargo, las relaciones causales y los efectos del
emprendimiento son temas que no han sido abordados de manera considerable por la literatura.
El disefio de un modelo que integre el andlisis de las instituciones, el emprendimiento y el
crecimiento econémico podria proveer avances relevantes en la investigacion de este campo
(Urbano et al., 2019a). Con los antecedentes anteriormente descritos, este trabajo plantea la
pregunta de investigacién: ;Como evaluar las estructuras y dinamicas que tienen los
emprendimientos generados por los alumni de la EPN y su impacto dentro del ecosistema de

emprendimiento e innovacién local?

1.4. OBJETIVO GENERAL

Comprender las estructuras y dinamicas que tienen los emprendimientos generados por los

alumni de la EPN y su impacto dentro del ecosistema de emprendimiento e innovacion local.

1.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar las principales caracteristicas de empleabilidad, perfil emprendedor,
relaciones institucionales y contribucion econémica de los emprendimientos de los alumni
de la EPN.

o Identificar el rol y el potencial de influencia de la universidad en el ecosistema de
emprendimiento e innovacion mediante la representacion de un modelo basado en la
dinamica de sistemas.

e Contextualizar el modelo dentro del marco de analisis sistematico del “emprendimiento
impulsado por la innovacion” del Laboratorio para la Ciencia y Politica de la Innovacién
del Massachussets Institute of Technology (MIT).

e Proponer intervenciones sistémicas que permitan generar una estrategia para el impulso
efectivo del emprendimiento en la comunidad universitaria tomando como caso de estudio
la EPN.



1.6. ALCANCE

El presente estudio se aplica a los emprendimientos de los alumni de la Escuela Politécnica
Nacional, para lo cual se utiliz6 la base de contactos de la universidad para difundir la
convocatoria a participar del mismo, adicionalmente, se incorpora un andlisis multinivel mediante

la caracterizacion de su perfil individual, organizacional y del contexto ecosistémico.
1.7. MARCO TEORICO

El estudio del emprendimiento es un nuevo campo que ha crecido a partir de la década de los
90, especialmente en paises anglosajones los cuales han contribuido de manera considerable
con investigaciones publicadas en revistas de alto impacto, sin embargo, la participacion de
regiones como América Latina es aun limitada (Lopez & Alvarez, 2018). A partir de sus origenes
como campo de investigacion, el emprendimiento ha llamado la atencion de los investigadores
por su rol en la innovacion, productividad, el crecimiento econémico y el mejoramiento de la
calidad de vida (Baumol & Strom, 2007; Urbano et al., 2019a; Zamora-Boza, 2018).

1.7.1. ENFOQUE INSTITUCIONAL DEL EMPRENDIMIENTO

En el estudio del emprendimiento institucional existen dos corrientes de investigacion que se han
desarrollado de manera paralela: la teoria institucional (con bases en la sociologia) y la economia
institucional (fundamentada en la economia) ambas tienen en comun que conciben al
emprendedor como un agente de cambio dentro de una estructura que comprende reglas
formales e informales, que restringen o facilitan las acciones relacionadas con el
emprendimiento; sin embargo, la teoria institucional tiende a abordar en mayor medida el estudio
de las instituciones informales y las maneras en que los emprendedores desarrollan sus
estrategias, mientras que la economia institucional se enfoca en los aspectos que motivan esas
acciones y sus consecuencias en la economia, asi como el estudio de las instituciones formales

relacionadas con las politicas gubernamentales y derechos de propiedad (Pacheco et al., 2010).

Urbano et al. (2019), desde una perspectiva econdémica del enfoque institucional, destacan que
la comprension de las instituciones es necesaria para determinar las caracteristicas del
emprendimiento en cada regién y, en consecuencia, revelar las diferencias entre los resultados
del emprendimiento en varios paises. Desde una perspectiva sociolégica del andlisis

institucional, es importante considerar que las actividades y significados que ocurren en un nivel



a menudo estan vinculados e impulsan actividades y significados en otros niveles, por lo que
funcionan como un sistema; es asi que las investigaciones mas importantes dentro del enfoque
institucional involucran multiples niveles, ya que buscan los efectos de las condiciones o eventos
en un nivel sobre los actores y acciones en un nivel inferior (Scott, 2014). Pacheco et al. (2010)
mencionan que para lograr la integracion de estas lineas de investigacion es necesario
comprender: al emprendedor como individuo y como agente de cambio, su contexto econémico
y social, las condiciones de mercado y las oportunidades que definen el contexto, las estrategias
que utiliza el emprendedor para tener agencia en su ambiente institucional, los resultados
colectivos e individuales de las acciones del emprendedor, y la evolucién de las instituciones que
surgen de la accién del emprendedor.

En este sentido, es importante diferenciar los conceptos: instituciones y organizaciones. Para
North (2010) las instituciones son consideradas las reglas del juego bajo las cuales interactiuan
las organizaciones, que cumplen el rol de jugadores; entonces, las instituciones son las
restricciones que se imponen a los seres humanos en base a sus creencias, su moral y las
normas sociales establecidas, las cuales conforman una estructura que participa en la
determinacion de las oportunidades en una economia determinada y que, en consecuencia,
definen los tipos de organizaciones que emergeran. Por otro lado, las organizaciones son grupos
de personas que se juntan para cumplir objetivos en comun, los individuos que conforman las
organizaciones son los que toman las decisiones que pueden cambiar las reglas del juego vy,
ademas, promover el cambio institucional (North, 2010).

1.7.2. EL EMPRENDIMIENTO, LAS INSTITUCIONES Y EL CRECIMIENTO
ECONOMICO

Entre los autores que encuentran vinculos entre las instituciones y el crecimiento econémico se
encuentran Acemoglu et al. (2014) quienes proveen evidencia de las instituciones como
determinantes fundamentales a través del capital humano, el capital fisico y la productividad;
ademas, autores como Bjgrnskov & Foss, (2013) resaltan que las diferencias en el crecimiento

econdmico entre paises puede ser explicado por las variaciones en sus niveles de productividad.

Dentro del enfoque institucional, se considera que la estructura social o econémica no determina
por completo el comportamiento individual del emprendedor, asi como tampoco éste puede
actuar sin limites (Scott, 2014). Urbano et al., (2019a) sugieren analizar a profundidad la
influencia de las instituciones formales como los derechos de propiedad y de las instituciones

informales como los sistemas de creencias, ya que estos pueden ser clave para promover el



emprendimiento productivo; ademas, proponen que futuras investigaciones deberian considerar
la generacion de un modelo integrado que incluya a las instituciones, el emprendimiento y el
crecimiento econdémico, este modelo permitiria la distincion de los tipos de institucion y la forma
en que su desempeno influye en el crecimiento econémico o en el bienestar social; lo que
contribuiria a la formulacién de estrategias y politicas publicas para la creacién sostenible de
nuevos negocios. Bjgrnskov & Foss (2016) consideran importante el estudio de los vinculos entre
las instituciones, el emprendimiento y sus resultados; estos enlaces pueden ser representados
mediante el concepto de la “bafiera de Coleman”, el cual indica que ningin mecanismo causal
se desarrolla por completo en un nivel macro (instituciones y politicas), por lo que existen
interacciones que son mediadas por un nivel micro (condiciones de emprendimiento), como se

indica en la Figura 1.

Nivel ecosistémico

(macro)
e U - Resultados del
emprendimiento
Nivel indivichal
(micro)
Condiciones de accibn - Accion de
emprendedora emprendimiento
Figura 1. Representacion de la “Bafiera de Coleman” sobre los vinculos entre las

instituciones, emprendimiento y sus resultados.
Fuente: Bjornskov & Foss (2016)

El anterior esquema puede modificarse segun el nivel de complejidad del andlisis, de manera
que pueden ser afadidos mas niveles (Bjornskov & Foss, 2016). Es asi como, para el presente
estudio, se proponen 3 niveles de analisis: nivel individual (micro), nivel organizacional (meso) y

nivel ecosistémico (macro). Estos se grafican en la Figura 2.



Nivel ecosistémico

(macro) Resultados del
e U —— o CSTHRCOS
emprendimiento
.
1 6
Nivel organizacional
(meso)
Condiciopes Accion de
organizacionales emprendimiento
4
5
2 5
Nivel individual
. (micro) Motivacion hacia el
Capital humano - emprendimiento
3
Figura 2. Representacién de los vinculos entre las instituciones, organizaciones,

emprendimiento y sus resultados.
Fuente: Elaboracion propia basada en Bjornskov & Foss (2016), Ingram & Silverman (2002),
Nissan et al. (2011), Oganisjana & Matlay (2012) y Spigel (2017) .

Los enlaces entre los nodos se describen a continuacion. En la literatura, las instituciones son
consideradas fundamentales en el crecimiento econémico (7) (Bjernskov & Foss, 2013; Ingram
& Silverman, 2002; Urbano et al., 2020). Las instituciones anteceden a las organizaciones y a los
emprendedores, una de las maneras en que las organizaciones educativas pueden tener un
impacto positivo en el crecimiento econdmico es mediante el fomento de la actividad
emprendedora (Nissan et al., 2011). El gobierno es el responsable de producir las leyes y
regulaciones, no obstante, las organizaciones también crean su propio conjunto de reglas (1)
(Ingram & Silverman, 2002). Las organizaciones pueden influir de manera directa en la formacién
y la educacién del capital humano (2), e indirectamente creando las condiciones adecuadas para
la provision de recursos y un contexto organizacional que facilite el emprendimiento (4) (Nissan
et al., 2011). Los individuos que buscan conseguir sus objetivos dentro de las condiciones de la
matriz institucional y de la organizacién (Ingram & Silverman, 2002). (5) Estos analizan los
posibles resultados de iniciar un negocio y pueden verse motivados hacia el emprendimiento al

contrastarlos con sus propias necesidades, (6) esta motivacion podria llevarlos a actuar si



consideran que tienen las habilidades adecuadas; finalmente, las acciones de emprendimiento
desembocan en resultados econémicos (Oganisjana & Matlay, 2012).

De acuerdo con Stam (2015), a pesar de que el enfoque de estudio sistémico del emprendimiento
aporta con elementos interesantes para entender las economias regionales, las relaciones
causales y los efectos del emprendimiento no han sido estudiados de manera suficiente.
Siguiendo a Urbano et al. (2019b), un modelo que integre las instituciones, el emprendimiento y
el crecimiento econdmico proveeria un avance en la investigacién del emprendimiento y el
aspecto econdémico, este modelo podria distinguir entre tipos de instituciones, tipo de

emprendimiento y desempefio econémico.
1.7.3. Niveles de interaccion en los ecosistemas de emprendimiento

La revisidon de la literatura provee varios conceptos fundamentales que permiten identificar las
relaciones que se producen en cada nivel de analisis propuesto, y que describen funcionamiento

del ecosistema de emprendimiento e innovacion:
Nivel individual (micro)

Para Baumol & Strom (2007) y Nissan et al. (2011) el aporte de los emprendedores en la
economia depende en gran parte de su habilidad para identificar oportunidades y aprovecharlas
para mejorar la productividad y el bienestar social, la toma de decisiones adecuadas les permite
tener un impacto en el mercado y en el crecimiento econémico; particularmente, los
emprendedores involucrados en entornos académicos son individuos que participan en la
integracion de recursos, conocimiento, nuevas tecnologias y la creacion de valor, por lo que son
un vinculo entre el contexto académico y el comercial (Guerrero et al., 2016; Horowitz Gassol,
2007; Xia et al., 2018).

Shane (2009) reflexiona sobre la importancia de identificar a ciertos emprendedores con una
mayor capacidad para generar empleo, promover la innovacién e influir de manera significativa
en el crecimiento econémico. El emprendimiento impulsado por oportunidad esta relacionado con
la innovacion, este prevalece en paises en que factores como la tecnologia, la educacién, y las
instituciones estan a disposicién de los emprendedores; por otro lado, el emprendimiento por
necesidad predomina en las economias en que estos elementos son débiles y los
emprendedores realizan cualquier actividad que les permita cubrir sus necesidades y las de sus
familias, por lo que preferirian encontrarse empleados antes que tener un negocio propio
(CEPAL, 2016; Urbano et al., 2020).



Nivel organizacional (meso)

Las organizaciones son grupos de personas que se juntan para cumplir objetivos determinados
y representan estructuras en que se desarrollan las interacciones humanas, su misma existencia

manifiesta las oportunidades provistas por la matriz institucional (Veciana & Urbano, 2008).

Para Nissan et al. (2011) la formacion del capital humano en las organizaciones es un factor
sustancial en la difusién del conocimiento y las tecnologias, ademas, estas tienen la capacidad
de desarrollar climas sociales favorables, proporcionar recursos para el impulso del
emprendimiento y dar soporte a la actividad emprendedora, por lo que se convierten en nodos
importantes de los ecosistemas de negocios y tienen la capacidad de suscitar el crecimiento
economico al fomentar un contexto institucional favorable para el emprendimiento (Guerrero et
al., 2016; Spigel, 2017).

El crecimiento econdmico es atribuido parcialmente al avance cientifico y la tecnologia que son
introducidas por organizaciones e individuos, y transformadas en innovaciones que, ademas de
ser producto de la investigacidén y desarrollo, resultan de procesos organizacionales de gestion;
adicionalmente, las inversiones en servicios publicos podrian complementar las inversiones
privadas realizadas por emprendedores en el mejoramiento de productos, procesos vy
organizaciones, resultando en un aumento de la productividad (Bjernskov & Foss, 2013).

Nivel ecosistémico (macro)

El término “ecosistema” ha sido tomado desde las ciencias bioldégicas como metafora para
comprender el contexto del emprendimiento en territorios especificos como ciudades, paises o
regiones, cuando este ecosistema esta suficientemente desarrollado se compone de elementos
clave que permiten el desarrollo de productos particulares, como la comercializacion de
innovaciones, comprendida como la creacién de nuevo valor capturado por el emprendimiento

productivo (Stam & van de Ven, 2019).

Los ecosistemas de emprendimiento representan conjuntos de atributos e instituciones
superpuestos que fomentan la actividad empresarial y proporcionan recursos que las nuevas
empresas pueden aprovechar a medida que crecen (Spigel, 2017). Llama la atencion la definicién
de ecosistemas de innovacion propuesta por Granstrand & Holgersson (2020): “un conjunto en
evolucion de actores, actividades, y artefactos, las instituciones y las relaciones, incluyendo
relaciones complementarias y sustitutivas que son importantes para el desempeno innovador de

un actor o una poblacion de actores” (p.3). Adicionalmente, se observa la conceptualizacion del



ecosistema de emprendimiento universitario de Kobylinska & Lavios (2020): “...son un conjunto
de redes y factores independientes, asociados a una Universidad y coordinados de tal forma que
permiten extender negocios derivados de la universidad y emprendimientos en la region” (p.126).

La perspectiva de los ecosistemas de emprendimiento ofrece un marco para la integraciéon de
conocimientos académicos sobre las caracteristicas regionales particulares, ya que integra la
informacion sobre el emprendedor, su contexto y las partes interesadas, por lo que al utilizar un
enfoque sistémico es posible identificar el enlace més débil y mejorar la comprension del
desempeno de las economias regionales (Stam, 2015).

1.7.4. LA UNIVERSIDAD Y EL EMPRENDIMIENTO

Las universidades aportan a los ecosistemas de emprendimiento de diferentes maneras,
mediante: el desarrollo de capital humano, fomentando una cultura favorable al emprendimiento
y creando enlaces entre emprendedores, inversionistas y otros actores dentro del ecosistema
(Guerrero et al., 2016).

Guaipatin & Schwartz (2014) mencionan que las actividades relacionadas con la innovacion y el
aprovechamiento del conocimiento tecnoldgico implican riesgos, y sus resultados dependen de

las interacciones entre los agentes que generan conocimiento con el sector publico y privado.

En América Latina, la universidad es la institucibn que alberga la mayor cantidad de
investigadores y que genera una mayor cantidad de publicaciones cientificas en comparacién
con instituciones publicas y privadas, por lo que significan un espacio privilegiado para conocer
de primera mano los descubrimientos recientes, interactuar con los investigadores y traducirlos
en innovaciones (Albornoz, 2018). El modelo de la Triple Hélice de innovacién: academia-
gobierno-empresa suma a la explicacion de la variedad de configuraciones institucionales y
modelos de politicas una explicacién de su dinamica (Etzkowitz et al., 2000). Ledesma Silva &
Cobos Reina (2018) utilizan este enfoque para analizar las relaciones: gobierno-universidad,
gobierno-empresa y empresa-universidad en el campo de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC), la innovacion y el conocimiento en el contexto ecuatoriano. Estas relaciones
se han identificado en el contexto ecuatoriano en: inversiones gubernamentales realizadas en la
educacién superior, implementacién de politicas publicas para el desarrollo tecnolégico en el
campo de las TIC con la participacion de la empresa privada (aunque de manera limitada) vy,
finalmente, el desarrollo de conocimiento desde la academia como insumo que puede ser

aprovechado por el sector industrial y productivo.



Entre las limitaciones para generar vinculos efectivos entre estos actores, Cypher & Alfaro (2016)
encuentran que en Ecuador existe: una baja difusién de la tecnologia que se junta con una
escasa materializacion en innovacion, una débil vinculacién especialmente entre la industria y
otros actores y, por lo tanto, una limitada generacién de conocimiento aplicado debido a una
interaccion insuficiente entre la academia y la industria. Guaipatin & Schwartz (2014) mencionan
que las actividades relacionadas con la innovacion y aprovechamiento del conocimiento
tecnoldgico implican riesgos y sus resultados dependen de las interacciones entre los agentes
que generan conocimiento con el sector publico y privado.

Kobylinska & Lavios (2020) definen a los ecosistemas de emprendimiento universitario como: “un
grupo de redes y factores independientes que estan asociados con una universidad, coordinados
de tal manera que permiten extender negocios derivados de la universidad y emprendimientos

en la region” (p. 126).

1.7.5. MODELO DE ENTENDIMIENTO TEORICO DE LAS RELACIONES EN EL
ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO (REVISION DE LITERATURA)

Con el fin de comprender las relaciones en el ecosistema de emprendimiento, se proponen las
siguientes hipdtesis de trabajo’ que describen las relaciones que se producen en los niveles
individual, organizacional y ecosistémico, las cuales conforman un modelo teérico para explicar

la dindmica ideal del ecosistema de emprendimiento:

e H1: El Estado, a través de las regulaciones y leyes que conforman la matriz institucional,
influye en la formacion del emprendedor y en las oportunidades que pueden ser
aprovechadas para emprender (Aparicio et al., 2016; North, 2010; Thornton et al., 2011;
Urbano et al., 2019a; Veciana & Urbano, 2008).

o H2: El acercamiento hacia historias de negocios exitosos y los modelos de rol fomenta
actitudes de toma de riesgos e influye en los emprendedores potenciales a iniciar sus
negocios (Aparicio, Urbano, et al., 2021; Spigel, 2017).

e HS3: Experiencias de emprendimiento previas influyen en las actitudes, percepciones y en
las intenciones de iniciar un negocio (Soria-Barreto et al., 2017).

e HA4: Los emprendedores potenciales analizan el costo de oportunidad de emprender o
acceder a un empleo que provea un salario alto y mayor estabilidad financiera, por lo que

! La hipétesis de trabajo es una declaracidn de expectativa que se prueba en accién que estd sujeta a
cambios y es provisional, es apta para aplicarse en estudios cualitativos, cuantitativos o mixtos, ya que puede
apoyarse con evidencia que puede o no ser estadistica (Casula et al., 2021).
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una matriz institucional que no provea la confianza de ser compensados adecuadamente
puede reducir la actividad emprendedora (Mcmullen et al., 2008).

H5: La universidad promueve habilidades de emprendimiento mediante la formacién del
perfil profesional de los alumnos; de esta manera, las organizaciones educativas
incentivan la intencién de emprender en sus estudiantes (Rodriguez-Gutierrez et al.,
2020; Saeed et al., 2015).

H6: Las personas que consideran poseer las habilidades necesarias para emprender
encuentran mayor motivacion para llevar a cabo acciones de emprendimiento, sin
embargo, las contrastan con los resultados potenciales de sus ideas de negocios y las
oportunidades del entorno (Oganisjana & Matlay, 2012).

H7: Las decisiones que son tomadas por los emprendedores, en su conjunto, y en su rol
de difusores del conocimiento, son importantes para el desempefio de la actividad
emprendedora, la productividad y el crecimiento econémico (Baumol & Strom, 2007).
H8: Los emprendimientos derivados de la universidad juegan un rol importante para llevar
el conocimiento y la innovacion de la universidad al mercado, de esta manera fomentan
la productividad y el crecimiento econémico (Baumol & Strom, 2007; Fuster et al., 2019).
H9: El crecimiento econdmico favorece al Estado que, en su interés por maximizar las
ganancias, disefia y aplica la reglamentacion para fomentar la actividad productiva o, por
otra parte, que beneficia a grupos que se encuentran en la posicidon de tomar decisiones
(North, 2010).

H10: Las instituciones afectan al Estado el cual a su vez influye en la matriz institucional
mediante la legitimizacion de organizaciones, las regulaciones y aplicacion de las leyes
que rigen sobre ellas y, por consiguiente, a los individuos (Ingram & Silverman, 2002;
North, 2010).

H11: El estado de derecho y la transparencia incrementa la viabilidad del emprendimiento
para generar impacto econémico (Jiménez & Alon, 2018; North, 2010).

H12: La competencia incentiva a las empresas a invertir en el desarrollo de habilidades y
conocimientos para innovar y mejorar su eficiencia, aprovechando las oportunidades que
surgen en el mercado (Ingram & Silverman, 2002).

H13: Las colaboraciones con universidades, institutos de investigacién publicos o de
empresas establecidas y otras fuentes de conocimiento accesibles como conferencias,
patentes, publicaciones cientificas, entre otras, fomentan la difusién del conocimiento vy,
asi como la inversion en 1&D, fomentan el desarrollo de nuevos productos (Belitski et al.,
2021)
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Modelamiento

North (2010) explica que el modelamiento requiere representar las limitaciones artificiales de la
interaccion humana que definen la estructura de incentivos de la sociedad, y representar
organizaciones requiere teorizar acerca de la estructura, la gobernanza y las politicas de las

entidades sociales.

Con el objetivo de identificar el rol y el potencial de influencia de la universidad en el ecosistema

de emprendimiento e innovacién, se propone un modelo basado en la dinamica de sistemas.

Las hipotesis de trabajo relacionadas con el marco conceptual del ecosistema de
emprendimiento e innovaciéon fueron modeladas mediante un diagrama de influencias (Figura 3),

en la que se visualizan las relaciones de los constructos mas importantes.
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Figura 3. Diagrama de influencias de las relaciones dadas en el ecosistema de

emprendimiento e innovacion basado en el modelo de entendimiento tedrico.

Fuente: Elaboracion propia.

Los bucles de retroalimentacion (R) y de balance (B) se indican en cddigo de color y se detallan
en la Tabla 1.
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Tabla 1. Bucles conformados por las hipotesis de trabajo propuestas.

Bucle Hipotesis de trabajo
R1 H1, H3, H6, H7, H9, H10
R2 H1, H2, H6, H7, H9, H10
R3 H1, H3, H5, H6, H7, H8, H9, H10
R4 H9, H10, H13
R5 H10, H11
R6 H10, H12, H9
B1 H1, H3, H4, H12, H9

Fuente: Elaboracion propia.
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2. METODOLOGIA

El estudio considera un abordaje sistémico con el fin de explorar las caracteristicas principales
de cada nivel propuesto (individual, organizacional y ecosistémico) y de sus vinculos, por lo que
partio con el desarrollo del modelo tedrico (detallado en el apartado 1.7.5.) seguido por un analisis
de cada nivel en tres partes.

a) Aplicacion de un cuestionario mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia para
conocer el aporte de la universidad a la formacién de profesionales, caracterizar el perfil

profesional de los alumni e identificar a aquellos que poseen un negocio;

b) Aplicacion de un cuestionario mediante muestreo no probabilistico por conveniencia y por “bola
de nieve” con el fin de identificar los vinculos de los negocios de los ‘alumni’ de la EPN
(identificados en el cuestionario anterior) con el ecosistema de emprendimiento, caracterizarlos

e identificar el potencial de influencia de la universidad,; y,

c) Aplicacién de la metodologia iEcosystems para caracterizar el ecosistema de emprendimiento

ecuatoriano evaluando cuatro elementos principales: instituciones fundamentales, capacidades
de emprendimiento y de innovacion, ventajas comparativas e impactos utilizando como
referencia los indicadores del Global Entrepreneurship Index, con el fin de conocer las
debilidades y puntos de apalancamiento para intervenciones sistémicas.

En la Figura 4 puede observarse un esquema que resume la metodologia aplicada.
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Estudio referente a los
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vinculacién con ecosistema de
emprendimiento e innovacién
local
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cualitativo

Anélisis
cuantitativo

Estudio exploratorio explicativo:
- Evaluacion y contraste de las
relaciones del nivel individual
de emprendimiento
+ Evaluacién de hipétesis de
trabajo

1) Aporte de la universidad a la formacién de
profesionales
Muestreo no probabilistico por conveniencia y
saturacion. 736 respuestas validas receptadas entre
julio y agosto 2021.
2 filtros:
- Empleo ultimos 3 afios (550 respuestas)
« Emprendimiento como actividad primaria o
secundaria (247 respuestas)

2) Vinculos de los negocios de los ‘alumni' de la EPN
con el ecosistema de emprendimiento
Muestreo no probabilistico por conveniencia. 47
respuestas validas receptadas entre marzo y mayo
2022.

3)C izacién del i de
empredimiento
Recoleccién de indices de la base de datos del Global
Entrepreneurship Index. indices del afio 2019 para 4
pafses de la regién latinoamericana.

Cuestionario basado en Roberts
et al. (2019)y actitudes,
habilidades y aspiraciones
relacionadas con
emprendimiento (Acs, Autio, y
Szerb, 2014)

1a. Caracteristicas demograficas y
espaciales

1b. Caracteristicas del perfil
académico y profesional (H1, H2, H4)
1c. Involucramiento en

actividades relacionadas con
emprendimiento e innovacién

(H1, H2, H3, H6)

S categorias (38 preguntas)

Cuestionario basado en | 2a. Informacion general (H4)

Roberts & Eesley (2011) 2b. Caracteristicas de los emprendimientos
conformados y aporte econémico (H8)
6 categorias (33

preguntas) 2c. Relacién con la universidad y el

ecosistema de emprendimiento (H8)

Marco de anélisis
sistémico iEcosystems
Murray et al, (2019)

4 categorias (28 3c. Ventajas comparativas (H1, H3, H4, H6)

variables;
) 3d. Impactos (H9, H12, H13)

1d. Caracteristicas del perfil de
empleabilidad (H1, H6, H9)

1e. Componentes relacionados con
innovacion (H1, H4, H6, H8)

2d. Aspectos relevantes para el
desarrollo de la empresa (H1, HS, H13)

2e. Fuentes de financiamiento del
emprendimiento (H1, H4, H13)

2f. Recomendaciones y referencias

3a. Institucionales fundamentales (H1, H4, H5, H7, H8, H10, H11, H12, H13

3b. Capacidades: |-Cap, E-Cap (H1, H2, H3, H4, H5, H6)

Figura. 4. Metodologia aplicada en el estudio referente a los emprendimientos de los alumni de la Escuela Politécnica Nacional y su

vinculacidén con ecosistema de emprendimiento e innovacion local.

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion, se detalla cada una de las partes del estudio descritas anteriormente.

2.1. APORTE DE LA UNIVERSIDAD A LA FORMACION DE PROFESIONALES,
PERFIL PROFESIONAL DE LOS ALUMNI DE LA EPN E IDENTIFICACION DE
EMPRENDEDORES.

Consistio en la aplicacion de un cuestionario basado en el trabajo de Roberts et al. (2019), para
el estudio del impacto de la universidad en el emprendimiento. A dicho cuestionario se integro
variables relacionadas con las actitudes, percepciones y aspiraciones, cuya interaccion en el
nivel individual se relaciona con la busqueda de oportunidades para la creacién de negocios de
acuerdo con Acs, Autio, y Szerb (2014).

El instrumento se aplicé entre julio y de agosto de 2021, obteniendo 791 respuestas a las que se
realiz6 una depuracion que resulté en 736 respuestas validas. En el cuestionario, se colocaron
dos filtros con el fin de profundizar en la informacion de interés del estudio, con la intencién de
responder a la pregunta: ;,cudles son las principales caracteristicas de empleabilidad y del perfil
emprendedor de los alumni de la EPN? Siguiendo a Hameed et al. (2021), se utilizé6 un muestreo
no probabilistico por conveniencia con el fin de obtener datos descriptivos del grupo objetivo
sobre su perfil de empleabilidad, el grado de involucramiento en actividades de emprendimiento
y conformacion de empresas, e identificar componentes y actitudes relacionadas con la

innovacion.

El cuestionario aplicado consistidé en 38 preguntas que se agruparon en 5 categorias principales:
i) Caracteristicas demograficas y espaciales, ii) Caracteristicas del perfil académico y profesional,
i) Involucramiento en actividades relacionadas con emprendimiento e innovacién, iv)
Caracteristicas del perfil de empleabilidad y v) Componentes relacionados con innovacién. Al
finalizar la categoria Caracteristicas del perfil académico y profesional, se colocé una primera
pregunta de filtro que finalizé la participacion de las personas que no se han encontrado
empleadas los ultimos 3 afos, seleccionando el 74,73% (550) de alumni que se han encontrado
laborando en este periodo; un segundo filtro se colocé al finalizar la categoria Caracteristicas del
perfil de empleabilidad, en que se identific6 a aquellos cuya actividad econémica primaria o
secundaria es el emprendimiento, lo que resulté en la seleccién de 33,56% (247) con respecto
al total de respuestas validas para participar en la ultima categoria Componentes relacionados

con innovacién. La operacionalizacién de variables puede observarse en el Anexo 1.

Los participantes que contribuyeron con respuestas validas se encuentran en una edad promedio

de 33,5 afos, con una desviacion estandar de 8,5 anos. La participacion segun el sexo es de
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67% hombres y 33% mujeres; su estado civil se refleja como 59,4% soltero, 34,1% casado, y en
menor participacion divorciado (3,7%) y en uniéon de hecho (2,9%).

La mayoria de alumni (92,26%) se encuentra domiciliado permanentemente en el pais, 3,2%
considera que su domicilio en Ecuador es temporal y 4,5% se domicilia en el extranjero. En la
actualidad, el 95% de alumni se encuentra en Ecuador, y el porcentaje restante se encuentra
principalmente en: Estados Unidos (1%), Republica Dominicana (0,8%) y Espana (0,8%) y otros
paises (2,4%). La principal ciudad en que se encuentran los alumni es Quito (83,3%), seguido
por Latacunga (1,6%), Ambato (1,4%) e Ibarra (1,1%).

2.2. VINCULOS DE LOS NEGOCIOS DE LOS ‘ALUMNI’ DE LA EPN CON EL
ECOSOSTEMA DE EMPRENDIMIENTO, CARACTERISTICAS Y POTENCIAL DE
INFLUENCIA DE LA UNIVERSIDAD.

Para la segunda parte de la investigacion, se realiz6 la recoleccién de datos mediante un
cuestionario basado en Roberts & Eesley (2011) para identificar las relaciones de los negocios
de alumni con el ecosistema de emprendimiento y corroborar el nivel organizacional del modelo

tedrico del aporte de la universidad a la economia local.

El cuestionario se difundi6 mediante correo electronico a los exalumnos que emprenden como
actividad econdémica primaria o secundaria, base de 247 contactos identificados en el primer
cuestionario. Se utilizé6 un muestreo no probabilistico por conveniencia con el objetivo de obtener
datos descriptivos sobre el perfil de los emprendimientos de los alumni y su relaciéon con el
ecosistema de emprendimiento. Adicionalmente, se aplicé un muestreo por “bola de nieve”,
solicitando referencias a los participantes de contactos cercanos de otros exalumnos que poseen
un negocio, a quienes también se envio el cuestionario aplicando de esta manera un método de
bola de nieve. Las respuestas se recibieron desde marzo a mayo de 2022. De esta manera, se
obtuvieron 50 respuestas, luego de una depuracion resultaron 47 respuestas validas. El
cuestionario se realiz6 con la intencion de responder a la pregunta: ;cuales son las
caracteristicas de los negocios de los alumni, el rol y el potencial de influencia de la universidad

en el ecosistema de emprendimiento e innovacion?

El cuestionario aplicado consisti6 en 33 preguntas que se agruparon en 6 categorias: i)
Informacion general; ii) Caracteristicas de los emprendimientos conformados y aporte
econdmico; iii) Relacion con la universidad y el ecosistema de emprendimiento; iv) Aspectos
relevantes para el desarrollo de la empresa; v) Fuentes de financiamiento del emprendimiento;

y, vi) Recomendaciones y referencias. La operacionalizacién de variables puede observarse en
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el Anexo 2. Las relaciones entre las variables del aporte de la universidad a la formacién de
profesionales y los vinculos de los negocios de los ‘alumni’ pueden encontrarse en el Anexo 3.

2.3. CONTEXTUALIZACION DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO

Con el objetivo de contextualizar el modelo dentro del marco de analisis sistémico del
emprendimiento impulsado por la innovacién (IDE por sus siglas en inglés Innovation-Driven
Entrepreneurship) se utilizé la metodologia iEcosystems propuesta por el Laboratorio para la
Ciencia y Politica de la Innovacion del MIT. Esta metodologia permite evaluar el
emprendedurismo impulsado por la innovacién y es Gtil como herramienta de analisis para la
generacion de intervenciones, ademas permite utilizar indices globales, por lo cual para este
estudio se utiliz6 datos del Global Entrepreneurship Index 2019 provistos por el GEDI (2021).

Murray et al. (2019) plantean dividir el sistema analizado en 4 categorias principales:
Institucionales fundamentales, Capacidades de innovacién (I-Cap) y Capacidades de
emprendimiento (E-Cap), Ventajas comparativas e impactos, representados en la Figura 5 y

descritos a continuacion:

Impacto

Ventajas comparativas

Capacidades de innovacion Capacidades de emprendimiento

Instituciones fundamentales

Figura 5. Elementos principales para el analisis del ecosistema impulsado por la

innovacion IDE.
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Fuente: Murray et al. (2019)

Las Instituciones Fundamentales se encuentran representadas por los valores, normas y reglas
que forman parte del sistema e influyen en que las inversiones puedan apoyar de manera eficaz
al desempefio de los emprendimientos y beneficiar a la economia (Baumol & Strom, 2007). Estas
se pueden evidenciar en indices como: la ausencia de corrupcion, proteccién de la propiedad
intelectual, facilidad para hacer negocios, entre otras (Murray et al., 2019).

Con respecto a la categoria de Capacidades, Murray et al. (2019) indican que la capacidad de
innovacién y de emprendimiento combinan varios elementos que influyen en el impacto del
sistema mediante empresas impulsadas por la innovacién o pequenas y medianas empresas,

por lo que sugieren las siguientes definiciones practicas:

e Capacidad de innovacion (I-Cap): describe la capacidad de una region o territorio para
transformar la ciencia basica, la investigacidn y la aplicaciéon del conocimiento en ideas
innovadoras y desarrollar productos, servicios o tecnologia.

e Capacidad de emprendimiento (E-Cap): se refiere a las capacidades y condiciones
regionales para la conformacién de emprendimientos tanto los impulsados por la

innovacién como las pequefas y medianas empresas.

Las Ventajas Comparativas son las capacidades de innovacién y emprendimiento que
caracterizan a una region o pais, y revelan sus fortalezas, éstos pueden verse reflejados en
sectores industriales especializados o clusteres de investigacion y desarrollo tecnoldgico (Murray
et al., 2019).

Finalmente, la combinacién particular de los elementos anteriores desemboca en Impactos
economicos y/o sociales que pueden ser modificados mediante el establecimiento de politicas.
El impacto de un ecosistema de innovacién puede verse materializado en el desarrollo
economico medido a través de indices como el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de
Progreso Social (SPI), etc. (Murray et al., 2019).

2.4. GLOBAL ENTREPRENEURSHIP INDEX (GEI) 2019

El GEI esta compuesto de tres subindices de emprendimiento generales: actitudes, habilidades
y aspiraciones; las actitudes reflejan como se percibe el emprendimiento en una economia, las
habilidades describen las capacidades que existen para desarrollar acciones relacionadas con el
emprendimiento, y las aspiraciones refieren los objetivos que desean alcanzar. Estos tres
subindices se dividen en 14 pilares con dos variables cada uno: una individual y otra institucional
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(Zoltan J. Acs et al., 2019). Para Acs et al. (2019) el comportamiento emprendedor se encuentra
sujeto a las interacciones entre las actitudes, habilidades y aspiraciones que caracterizan su perfil
y definen su forma de actuar dentro de un contexto institucional, por lo que el andlisis considera
los procesos de emprendimiento dentro de su contextos institucionales y reconoce su naturaleza

compleja, lo cual se encuentra acorde con los objetivos del presente estudio.

En el Anexo 4 se muestra la estructura del GEI 2019 y su relacion con el marco iEcosystems del
MIT segun Murray et al. (2019). La definicion de cada variable puede encontrarse en el Anexo 5.

2.5. EVALUACION DE LAS HIPOTESIS DE TRABAJO

Siguiendo a Casula et al. (2021), se operacionalizan las hipétesis de trabajo proponiendo sub-
hipotesis de trabajo que buscan evidencia en los datos recopilados.

Como se observa en la Tabla 2, las hipétesis de trabajo se analizaron descriptivamente,
contrastandolas con la contextualizacion del ecosistema de emprendimiento e innovacion
ecuatoriano mediante el marco iEcosystems con los indices obtenidos del GEI 2019. Las sub-
hipotesis de trabajo fueron analizadas por regresion logistica (método: Entrar). Se optd por este
modelo al ser mas apto para examinar variables dicotomicas (Menard, 2002). Aquellas variables
dependientes ordinales se las transformo6 en variables dicotomicas para analizarlas bajo este
método. Los datos fueron analizados utilizando el software IBM ® SPSS® Statistics version 19.
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Tabla 2.

Operacionalizacion de las hipétesis de trabajo

Método de

Hipotesis de trabajo evaluacion Variables Categorias
El Estado, a través de la regulaciones
y leyes que conforman la matriz
institucional, influye en la formacién del Riesgo de negocio,
emprendedor y en las oportunidades Andlisis dominio del mercado, Instituciones

H1 que pueden ser aprovechadas para descriotivo indice de globalizacién, fundamentales,
emprender (Aparicio et al., 2016; P profundidad del Capacidades (i-Cap) (3)
North, 2010; Thornton et al., 2011; mercado de capital
Urbano et al., 2019a; Veciana &

Urbano, 2008).
El acercamiento hacia historias de
negocios exitosos y los modelos de rol c -
) ; onocimiento de

H2 fomenta actitudes de toma de riesgos Analisis emprendedores, Capacidades (e-Cap, i-

e influye en los emprendedores L ! .
; R . descriptivo percepcion del riesgo, Cap) (3)
potenciales a iniciar sus negocios nivel tecnoléaico
(Aparicio, Urbano, et al., 2021; Spigel, gico.
2017).
Miedo al fracaso
E:eagg{gs r:;iatgtsoozacllsshrﬁ?dnea}gsdge rol Regresion em I;renr:?;rtecr:)a:]rgce a Involucramiento en

H2a 9 : y gres pri S actividades relacionadas
fomentan actitudes de toma de logistica alguien que inicié un con emprendimiento (1)
riesgos. emprendimiento en los P

altimos 3 afos
Se encuentra - .
El acercamiento hacia historias de emprendiendo Caggtg;stllg:ts)iﬁg;gerfll

H2b negocios exitosos y los modelos de rol Regresién actualmente, Conoce a Invol plea t ’
influyen en los emprendedores logistica alguien que inici6 un nvolucramiento en
potenciales a iniciar sus negocios emprendimiento en los actividades relacionadas

Gltimos 3 afos con emprendimiento (1)
Experiencias de emprendimiento
previas influyen en las actitudes, Andlisis Estatus de carrera, Capacidades (e-Cap, i-

H3 percepciones y en las intenciones de descriotivo motivacion por Cap) (3)
iniciar un negocio (Soria-Barreto et al., P oportunidad. P
2017).

Experiencias de emprendimiento Emprender buena .

H3a previas influyen en las actitudes y Regresion alternativa de carrera, actlic;:joelgzrsarn;:zgitgnzgas
percepciones favorables hacia el logistica Inici6 alguna vez un con emprendimiento (1)
emprendimiento. emprendimiento P
Experiencias de emprendimiento Rearesion inl?g:?ir:n;eenggige%?gé Involucramiento en

H3b previas influyen en intenciones de gres gocio. actividades relacionadas
iniciar un negocio logistica alguna vez un con emprendimiento (1)

gocio. emprendimiento P
Los emprendedores potenciales
analizan el costo de oportunidad de
emprender o acceder a un empleo que
provea un salario alto y mayor Aglomeracion de Instituciones
m estabilidad financiera, por lo que una Andlisis mercado, dominio del f
PR e : . undamentales,
matriz institucional que no provea la descriptivo mercado, inversiones

confianza de ser compensados
adecuadamente puede reducir la
actividad emprendedora (Mcmullen et
al., 2008).

informales

Capacidades (i-Cap) (3)

Fuente: Elaboraciéon propia. Los datos utilizados fueron obtenidos de: (1) Cuestionario de empleabilidad y

emprendimiento; (2) Cuestionario de negocios alumni EPN; (3) contextualizacién iEcosystems con datos del GEI 2019.
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Tabla 2. Operacionalizacién de variables de trabajo (continuacion)

Método de

Hipotesis de trabajo evaluacion Variables Categorias
La universidad promueve
habilidades de emprendimiento
mediante la formacién del perfil Instituciones
i ; P E ion rcer
g Dolmormelosaumondecsin g, MRS ndaments
educativas incentivan la intencién descriptivo educacional apa0|dad3es (e-Cap)
de emprender en sus estudiantes @)
(Rodriguez-Gutierrez et al., 2020;
Saeed et al., 2015).
Las personas que consideran
poseer las habilidades necesarias
para emprender encuentran mayor
motivacion para llevar a cabo
H6 acciones de emprendimiento, sin Andlisis Percepcion de Capacidades (e-Cap)
embargo, las contrastan con los descriptivo habilidades (3)
resultados potenciales de sus ideas
de negocios y las oportunidades
del entorno (Oganisjana & Matlay,
2012).
. Se encuentra Caracteri;ticas del
Las personas que consideran . perfil de
poseer las habilidades necesarias y emprendiendo empleabilidad
H6a d t Regreglon actualm'en.te, Posee Invol ient ’
para emprender encuentran mayor logistica conocimientos y nvolucramiento en
motivacion para llevar a cabo habili actividades
) e abilidades para .
acciones de emprendimiento. emprender relacionadas con
: emprendimiento (1)
Las decisiones que son tomadas
por los emprendedores, en su
conjunto, y en su rol de difusores .
H7 del conocimiento, son importantes Andlisis negogfggatffézgieacion Instituciones
para el desempeno de la actividad descriptivo ’ fundamentales (3)

emprendedora, la productividad y el de personal

crecimiento econémico (Baumol &
Strom, 2007).

Fuente: Elaboraciéon propia. Los datos utilizados fueron obtenidos de: (1) Cuestionario de empleabilidad y
emprendimiento; (2) Cuestionario de negocios alumni EPN; (3) contextualizacién iEcosystems con datos del GEI 2019.

22



Tabla 2. Operacionalizacion de variables de trabajo (continuacion)

Método de

Hipétesis de trabajo evaluacién Variables Categorias
Los emprendimientos derivados
de la universidad juegan un rol
importante para llevar el
conocimiento y la innovacion de la Andlisis Transferencia Instituciones
H8 universidad al mercado, de esta descriptivo tecnoldgica fundamentales (3)
manera fomentan la productividad
y el crecimiento econémico
(Baumol & Strom, 2007; Fuster et
al., 2019).
Grado de innovacion re?;cr%%%gigtizn
Los emprendimientos derivados de productos o innovacion (1)
Hsa de la EPN llevan el conocimientoy ~ Regresion servicios, Origen de Relacion con la
la innovacién de la academia al logistica la idea principal del universidad y el
mercado. negocio relacionada .
con la EPN. ecosistema de
emprendimiento (2)
Caracteristicas de los
Los emprendimientos derivados é\liyel de ven_tas, emprendimientos
de la EPN fomentan la Regresion origen de la |deal Confotmgdos y apc?fte
H8b productividad y el crecimiento logistica pr|n0|pal del negocio economico, Rglacnon
econémico relacionada con la con la universidad y
) EPN el ecosistema de
emprendimiento (2)
El crecimiento econdmico
favorece al Estado que, en su
interés por maximizar las
ganancias, disefia y aplica la Andlisis
H9 reglamentacion para fomentar la d L Gacela Impactos (3)
L . escriptivo
actividad productiva o, por otra
parte, que beneficia a grupos que
se encuentran en la posicion de
tomar decisiones (North, 2010).
Las instituciones afectan al Estado
el cual influye en la matriz
institucional mediante la
legitimizacion de organizaciones, L o
H10 las regulaciones y aplicacion de d:snc?:lstli?/o Libertad econdémica funlcrj]::rl:ggtz:]:ss 3)
las leyes que rigen sobre ellas y, P
por consiguiente, a los individuos
(Ingram & Silverman, 2002; North,
2010).
El estado de derecho y la
transparencia incrementa la
H11 viabilidad del .emprendimien’to. Ané!isi.s Corrupcion Instituciones
para generar impacto econémico descriptivo fundamentales (3)

(Jiménez & Alon, 2018; North,
2010).

Fuente: Elaboracion propia. Los datos utilizados fueron obtenidos de: (1) Cuestionario de empleabilidad y
emprendimiento; (2) Cuestionario de negocios alumni EPN; (3) contextualizacién iEcosystems con datos del GEI 2019.
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Tabla 2. Operacionalizacion de variables de trabajo (continuacion)

. . Método de . ,
Hi i r L2 Variabl ri
poétesis de trabajo evaluacion ariables Categorias
La competencia incentiva a las
empresas a invertir en el Nueva tecnologia,
ili rcion N
ot ety aniln e
H12 . S para y Lo ologica, fundamentales,
mejorar su eficiencia, descriptivo capacitacion del .
. impactos (3)
aprovechando las oportunidades personal,
que surgen en el mercado (Ingram Competidores
& Silverman, 2002).
Componentes
. . . . . . relacionados con
La inversién en innovacién mejora Nivel de alcance de innovacién (1)
H12a la habilidad de las empresas para Regresion las ventas de su Caracteristicas dé los
aprovechar las oportunidades que logistica emprendimiento, emprendimientos
rgen en el mer . Inversion en 1&D
surgen en el mercado conformados y aporte
econdmico (2)
Las colaboraciones con
universidades, institutos de
investigacién publicos o de
mpr leci r .
e e 1%
accesibles como conferencias Andlisis tecnolégica, Instituciones
H13 atentes. publicaciones ’ descriotivo exportaciones, nuevo fundamentales,
patentes, p P producto, nueva impactos (3)
cientificas, entre otras, fomentan ;
P, . . tecnologia
la difusién del conocimiento y, asi
como la inversién en 1&D,
fomentan el desarrollo de nuevos
productos (Belitski et al., 2021)
Componentes
. o . L relacionados con
La inversién en I&D y en otras Grado de innovacion innovacién (1)
H13a formas de desarrollo de Regresion de productos o Caracteristicas de los
conocimiento promueven la logistica servicios, Inversion

creacion de nuevos productos

en |1&D

emprendimientos
conformados y aporte
econdmico (2)

Fuente: Elaboracion propia. Los datos utilizados fueron obtenidos de: (1) Cuestionario de empleabilidad y
emprendimiento; (2) Cuestionario de negocios alumni EPN; (3) contextualizacién iEcosystems con datos del GEI 2019.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

En la Tabla 3 se muestran los objetivos especificos del trabajo de investigacién y el apartado con

el que tienen relacion:

Tabla 3. Relacion de los objetivos especificos con los apartados en que se abordan y/o

dan cumplimiento.

Obijetivo especifico

Apartado

1. Determinar las principales caracteristicas
de empleabilidad, perfil emprendedor,
relaciones institucionales y contribucion
econdmica de los emprendimientos de los
alumni de la EPN.

2. Identificar el rol y el potencial de influencia
de la universidad en el ecosistema de
emprendimiento e innovacién mediante la
representacion de un modelo basado en la
dinamica de sistemas

3. Contextualizar el modelo dentro del marco
de analisis sistematico del “emprendimiento
impulsado por la innovacion” del Laboratorio
para la Ciencia y Politica de la Innovacién del
MIT.

4. Proponer intervenciones sistémicas que
permitan generar una estrategia para el
impulso efectivo del emprendimiento en la
comunidad universitaria tomando como caso
de estudio la EPN.

3.1. Aporte de la universidad a la formacion de
profesionales, perfil profesional de los alumni de
la EPN e identificacion de emprendedores

3.2. Vinculos de los negocios de los ‘alumni’ de
la EPN con el ecosistema de emprendimiento,
caracteristicas y potencial de influencia de la
universidad

1.7.5. Modelo de entendimiento teérico de las
relaciones en el ecosistema de emprendimiento
3.5.1. Rol y potencial de influencia de la
universidad en el ecosistema de
emprendimiento

3.3. Evaluacioén de las hipétesis de trabajo
3.4. Ventajas comparativas del ecosistema de
emprendimiento ecuatoriano

3.5. Propuestas para el impulso del
emprendimiento en la comunidad universitaria

Fuente: Elaboracion propia

3.1. Aporte de la universidad a la

formacion de profesionales, perfil

profesional de los alumni de la EPN e identificacion de

emprendedores.

A continuacion, se detallan los principales resultados del estudio.

3.1.1. Caracteristicas del perfil académico y profesional

Se observa que el 2016 es el promedio del afio de graduacién o egresamiento de los alumni que

respondieron el cuestionario, la mediana se encuentra en el afio 2018. La forma de vinculacion
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con la EPN que prevalece entre los alumni participantes en el cuestionario es de graduados de
pregrado (96,9%) y las siguientes mas importantes son: egresados de pregrado (18,9%) y
graduados de posgrado (14,7%).

En cuanto al grado académico mas alto que han obtenido el 55,2% indica Tercer nivel de grado,
seguido por: 25,7% Maestria académica, 9,92% Maestria técnico-tecnolégica y un 7,2% Tercer

nivel técnico-tecnoldgico.

A continuacién, en la Figura 6 se muestran los porcentajes de participacion de las diferentes
facultades de la EPN a las que pertenecieron los alumni.

Ingenierfa eléctrica y electrénica ||| NN 2.7
Ciencias administrativas _ 18,48%
Ingenieria quimica y agroindustria _ 14,13%
Ingenieria civil y ambiental ||| G 11.41%
Ingenieria mecanica ||| GG 10.19%
Escuela de for;:giig?)de tecndlogos _ 9,10%
Ingenierfa de sistemas ||| | | I 8.56%
Ciencias _ 6,93%
Geologia y petréleos |l 5.30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Figura 6. Facultad de la EPN a la que pertenecieron los alumni.
Fuente: Elaboracion propia.

Un 61,5% de alumni reporta que su actividad econémica? actual provee un empleo adecuado
(sus ingresos cubren sus necesidades basicas y las de su familia, y labora al menos 40 horas

2 La encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos incluye otras clasificaciones como: otro empleo no pleno (personas con empleo que percibe ingresos
inferiores al salario minimo y/o trabajan menos de la jornada legal y no tienen el deseo y disponibilidad de trabajar
horas adicionales) y empleo no clasificado (personas empleadas que no se pueden clasificar como empleados
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semanales), seguido por el desempleo (17%) (no se encuentra laborando actualmente), luego
emprendimiento por oportunidad (7,9%) (posee u negocio propio que tiene como objetivo la
acumulacién de ganancias y la generacion de empleo), emprendimiento por necesidad (6%)
(posee un negocio propio que tiene como objetivo cubrir gastos personales y familiares como
alternativa a la falta de empleo), subempleo (5,6%) (sus ingresos son inferiores a 400 USD y
labora menos de 40 horas semanales) y, por Ultimo, se encuentra un grupo con empleo
inadecuado no remunerado (2%) (no posee ingresos, realiza trabajos no remunerados en el

hogar o en otros espacios).

La tasa de desempleo nacional para agosto de 2021 fue de 4,9% (INEC, 2021), por lo que el
porcentaje de desempleo de los participantes del estudio es mayor, se observa que el mercado
nacional posee mayor dificultad para absorber profesionales técnicos con perfiles laborales
ingenieriles. No obstante, entre los alumni que se encuentran con empleo, en su mayoria, poseen
un empleo adecuado (61,5%) cerca del doble de la tasa nacional (32,4%) (INEC, 2021).

La tasa de desempleo durante los ultimos 3 afos es similar para hombres y mujeres,
encontrandose cerca del 25% vy, para ambos, es predominante el empleo adecuado,
encontrandose una participacién ligeramente mayor en mujeres (74,2%) que en hombres
(71,5%). Por otro lado, en hombres, la segunda actividad econémica es el Emprendimiento por
oportunidad (11,6%) mientras que en mujeres es el Desempleo (9%).

A continuacion, se incluyé una pregunta a manera de filtro con relacién a su actividad laboral
durante los ultimos 3 anos, a la cual el 74,7% respondié que se ha encontrado empleado
(incluyendo autoempleo), mientras que el porcentaje restante (25,3%) se ha encontrado
desempleado. Este ultimo grupo de alumni finalizé en este punto su participacion.

En el Anexo 5 se incluye un informe de los resultados desagregados por Facultad y el reporte de
otras variables de interés.

adecuados, inadecuados, o no remunerados por falta de informacién en los factores determinantes), los cuales, para
el objetivo del presente estudio han sido reemplazados por Emprendimiento por necesidad (posee un negocio propio
que tiene como objetivo cubrir gastos personales y familiares como alternativa a la falta de empleo) y emprendimiento
por oportunidad (posee un negocio propio que tiene como objetivo la acumulacion de ganancias y la generacion de
empleo).

27



3.1.2. Involucramiento en actividades relacionadas con emprendimiento

En adelante, el 74,7% (550 respuestas) que continu6 con el cuestionario se considera el nuevo
total. Las actitudes relacionadas como la percepcién del emprendimiento como buena alternativa
de carreray la percepcion de poseer conocimientos y habilidades para iniciar un emprendimiento
(autoeficacia) aportan una visién sobre la factibilidad y el deseo de autoemplearse (Acs et al.,
2014). Entre los alumni que se encontraron empleados los ultimos 3 afnos, se evidencian
percepciones y actitudes favorables hacia el emprendimiento, como puede observarse en la
Figura 7.

¢Considera que iniciar un negocio es una buena
alternativa de carrera?

éConoce a alguien que iniciéd un emprendimiento en 82% 18%
los ultimos 3 afios? . ¢
¢Considera que el miedo al fracaso lo limita a iniciar
. 57% 43%
un emprendimiento?

¢Considera que posee los conocimientos y

emprendimiento?

91% 9%

¢Alguna vez formd parte de los primeros empleados

recientemente conformada? (p.ej. uno de los 10...

¢Alguna vez inicié un emprendimiento? 56,55% 43,45%

ESi mNO

Figura 7. Percepciones y actitudes relacionadas con el emprendimiento.
Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, un 57% de alumni considera el miedo al fracaso como un limitante para emprender.
Wyrwich et al. (2016) observan que las experiencias fallidas de los emprendedores, asi como la
existencia de condiciones econdmicas desfavorables para el emprendimiento podrian aumentar
el miedo al fracaso; sin embargo, la exposicion a todo tipo experiencias de emprendimiento
podria brindar informacion relevante a un emprendedor potencial, de manera que pueda

sobrellevar el miedo e incrementar sus posibilidades de éxito (Wyrwich et al., 2019).

Con relacién al registro de alguna forma de Propiedad intelectual se encuentra un grupo
minoritario (17,1%) de alumni que ha participado en las siguientes modalidades: Propiedad
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Industrial (8,9%), Derechos de Autor y/o Derechos Conexos (8,2%) y Obtenciones Vegetales
(0,7%). Solo el 11,6% ha consultado, adquirido o hecho uso de una patente.

Otras formas en que los participantes se han vinculado con actividades de emprendimiento e

innovaciéon pueden observarse en la Figura 8.

Inversion de capital en un
emprendimiento del que no
participé como fundador o
como uno de los primeros
empleados

Integrado un comité de
direccién de una organizacion
publica o privada (dltimos 3
afios)

Integrado un comité de
asesoria técnica (ultimos 3
anos)

Aporte en una iniciativa de
‘crowdfunding’ para apoyar el
desarrollo de un producto o
servicio

Inversion de capital en un
emprendimiento en el que por
lo menos un fundador tenia
afiliacién con la EPN

Contribuido a un
emprendimiento conformado
por amigos o familia

Inversion en un
emprendimiento como
inversionista de capital de
riesgo

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 8. Porcentaje de respuestas afirmativas a otras formas de vinculacién con
actividades de emprendimiento e innovacion.
Fuente: Elaboracién propia.

Ademas, el 47% considera que ha participado en la elaboracion de productos o servicios
innovadores (que poseen una ventaja competitiva importante o con un alto potencial de
crecimiento) mientras que el 50% ha trabajado en el desarrollo de productos o nuevos negocios
en una empresa en la que no fue fundador. Lo anterior se relaciona con la capacidad para utilizar
nuevo conocimiento y convertirlo en productos o servicios comercializables, y que requiere de

habilidades que no son comunes en toda la poblacién (Zoltan J. Acs et al., 2009).
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Las formas en que se han involucrado en actividades de emprendimiento los ultimos 3 afios

pueden observarse en la Figura 9.

= Ninguna

= Potencial

= Intencional
Naciente

= Nuevo
= Establecido

m Salida del negocio

28,9%

Figura 9. Involucramiento de los alumni en el desarrollo de un negocio.
Fuente: Elaboracién propia.

Entre los participantes que han cerrado una empresa, se encuentran las causas: Falta de
Rentabilidad (31,3%), la Crisis Sanitaria y Econdmica debido a la Pandemia de COVID-19
(18,8%) y Problemas de financiamiento (18,8%). La falta de rentabilidad y problemas de
financiamiento son las razones de salida de negocios que resuenan en el GEM 2019/2020 (Lasio
et al., 2020).

En la Tabla 4 se puede observar que las percepciones positivas con respecto al emprendimiento
son mayores en las personas que poseen una empresay se observa una menor prevalencia del
miedo al fracaso como limitante para emprender, incluso en aquellas que han cerrado un
negocio. En esta linea, deben analizarse las caracteristicas institucionales que facilitan
oportunidades y recursos para iniciar un negocio, especialmente aquellas que pueden ser
transmitidas por la universidad mediante el fomento al desarrollo de productos y servicios
innovadores, asi como el registro de propiedad intelectual (Guerrero et al., 2016).



Tabla 4. Respuestas afirmativas sobre la percepcion de aspectos relacionados con el
emprendimiento de los alumni segun su involucramiento en el desarrollo de un negocio

Involucramiento en el desarrollo de un negocio (ultimos 3 afios)

No ha
considerado
emprender Potencial Intencional Naciente Nuevo Establecido Cierre

Respuestas afirmativas

¢Alguna vez inici6é un

emprendimiento? 20,1% 58,9% 42,1% 89,4% 98,5% 98,4% 87,5%

¢ Considera que posee los

conocimientos y

habilidades necesarias 63,9% 78,6% 68,6% 74,5% 80,3% 93,5% 81,3%
para iniciar un

emprendimiento?

¢ Considera que el miedo
al fracaso lo limita a iniciar 61,1% 58,9% 67,9% 51,1% 40,9% 38,7% 50,0%
un emprendimiento?

¢ Considera que iniciar un
negocio es una buena 83,3% 96,4% 91,2% 91,5% 98,5% 98,4% 81,3%
alternativa de carrera?

¢Alguna vez formo parte

de los primeros empleados

de una compaiia,

emprendimiento u 22,2% 30,4% 28,9% 48,9% 65,2% 56,5% 37,5%
organizacion

recientemente

conformada?

Fuente: elaboracion propia.

Mas adelante se evaludé la contribucidon de los alumni hacia actividades relacionadas con

emprendimiento e innovacion, las cuales se detallan en la Figura 10.
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¢Ha hecho una inversion en un emprendimiento
. . . . 13% 87%
como inversionista de capital de riesgo?
¢Ha realizado alguna contribucion a un
emprendimiento conformado por amigos o familia?
(No aplica si usted fue parte de la compafiia como
fundador o uno de los primeros empleados)

PAYS 74%

¢Ha realizado una inversién de capital en un
emprendimiento en el que por lo menos un fundador &4 93%
tenia afiliacion con la EPN?

¢Ha aportado en una iniciativa de 'crowdfunding’
para apoyar el desarrollo de un producto o servicio?

9% 91%

¢Ha realizado una inversién de capital en un
emprendimiento del que no participé como fundador
o como uno de los primeros empleados? (incluir
aporte como inversionista angel)

18% 82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

HSi ®No

Figura10.  Contribuciones de los alumni con el desarrollo del emprendimiento.
Fuente: Elaboracién propia.

Para finalizar esta categoria, se observa que el 47% considera que ha participado en la
elaboracion de productos o servicios innovadores (que poseen una ventaja competitiva
importante o con un alto potencial de crecimiento) mientras que el 50% ha trabajado en el
desarrollo de productos 0 nuevos negocios en una empresa en la que no fue fundador. Segun la
teoria del derrame de conocimiento (Knowledge Spillover Theory), una persona que trabaja como
para recibir ingresos supera el costo de crearlo, de esta manera la inversién en 1&D de una
compafia podria desembocar en la creacion de nuevos emprendimientos (Zoltan J. Acs et al.,
2009).

3.1.3. Caracteristicas del perfil de empleabilidad

La mayor ocupacion con que se identifica su empleo actual es técnico o profesional (51,3%),
seguida por director o gerente (17,3%), Profesional cientifico o intelectual (12%), Otra (11,3%) y
6% Personal de apoyo administrativo. El 78,6% de alumni afirma que su empleo (incluyendo
autoempleo) se encuentra relacionado con sus estudios en la EPN.
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El reporte de su rango de ingresos promedio (en los ultimos 3 anos) se muestran en la Figura
11.

Mas de 7880 USD = 0,0%
De5910a7879USD mm 1,1%
De 472825909 USD mm 1,3%
De 394024727 USD mmE 1,7%
De 3546a23939USD M 0,9%
De 3152a3545USD mH 1,3%
De 275823151 USD mmmmmm 3,7%
De 236422757 USD mmmmmm 5,0%
De 197022363 USD IS S,7%
De 1576 USD a 1969 USD NS 10,2%
De 1182 USD a 1575 USD s 19,4%
De 78821181 USD IS 18,7%
De 394 USD a 787 USD I 18,7%
Menos de 394 USD IS 9 4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Figura 11. Rango promedio de ingresos mensuales (Ultimos 3 afnos) de los alumni.
Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con el (INEC, 2021) el ingreso laboral promedio a nivel nacional en los ultimos 3
anos (hasta septiembre del 2021) fue de 307,97 USD, en este sentido, los ingresos promedio en
los ultimos 3 afos sobresalen los alumni que perciben aproximadamente entre 4 a 5 veces el
promedio nacional (1182 a 1575 USD, 19,4%), seguidos por aquellos que perciben de 1 a 3
veces el promedio (394 USD a 787 USD, 18,7%), de 3 a 4 veces (788 a 1181 USD, 18,7%), de
5 a 6 veces (1576 a 1969 USD, 10,17%), menos de 394 USD (9,43%) y entre cercade 6y 8
veces el promedio nacional (1970 a 2363 USD, 8,69%). Por otro lado, existe un porcentaje menor
de alumni cuyo ingreso es mayor a 8 veces el ingreso laboral promedio (2364 USD) y que
comprende alrededor del 15% del total de la muestra.

Es importante resaltar que en mujeres existe una mayor participacion en ingresos entre los
rangos de ingreso laboral: 394 a 787 USD (28,1%), 788 a 1181 USD (19,7%) y 1182 a 1575 USD
(16,9%); mientras que los hombres perciben ingresos mas altos en los rangos de: 1182 a 1575
USD (20,7%), 788 a 1181 USD (18,2%) y 394 a 787 USD (14%).

A continuacion, se indag6 sobre el sector econdmico con que se vincula la organizacién en que

laboran los alumni, entre estos se destacan: Otras actividades de servicios (18,5%); actividades

33



profesionales, cientificas y técnicas (13,8%); ensefianza (11,5%); industrias manufactureras
(9,1%); informacion y comunicacién (7,6%); construccién (7,3%), actividades financieras y de
seguros (6,7%); y, suministro de electricidad, gas y vapor (5,6%). En Ecuador, el sector de
Servicios constituye el 44,6% de las empresas y es responsable del 56% del total de plazas de
empleo (INEC, 2020). El 39,5% de participantes indica que labora en una empresa grande, el
24,9% en una microempresa, el 14,2% en una empresa pequefa, el 11,5% en una empresa
mediana tipo Ay el 10% restante en una empresa mediana tipo B.

A continuacién, se incluyé un segundo filtro para identificar aquellos alumni que poseen un
emprendimiento como actividad econdémica primaria o secundaria. Es asi, que se identificé un
19,1% cuya actividad econémica primaria es el emprendimiento y un 25,8% para quienes es una
actividad secundaria; el 55,1% no se encuentra emprendiendo.

Al comparar la participacion de cada sexo en el emprendimiento como actividad econémica
actual, se observa una menor participacién de mujeres tanto como actividad primaria (11,8%) y
secundaria (20,8%) en comparacién con los hombres que, muestran que 22,6% emprenden
como actividad primaria y 28,2% como secundaria. Las mujeres en su mayoria (67,4%), no se
encuentran emprendiendo, en contraste con 49,2% de hombres que no emprenden. Segun
Delorme et al. (2020) una estrategia efectiva que podria promover la intenciéon de iniciar una
empresa en estudiantes universitarias deberia fomentar la educacién en emprendimiento, en la
que se consideren, especialmente, la visibilizacidén de modelos de rol y el aprendizaje mediante

la experiencia.

Enla Tabla 5, se puede observar la participacion del empleo adecuado y de los emprendimientos
por oportunidad y por necesidad segun los sectores econémicos en que los participantes se

encuentran laborando.
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Tabla 5. Integracion de los emprendimientos de los alumni en los sectores econdmicos
del pais.

Actividad econdmica principal

Sector economico de Ila Empleo Emprendimiento Emprendimiento
organizacion adecuado por necesidad por oportunidad
Agricultura, ganaderia, 1,8% 6,3% 3,8%
silvicultura y pesca

Explotacion de minas vy 3,0% 0,0% 0,0%
canteras

Industrias manufactureras 7,8% 12,5% 18,9%
Comercio al por mayor 3,0% 0,0% 1,9%
Comercio al por menor 1,0% 12,5% 3,8%
Construccion 6,8% 0,0% 11,3%
Suministro de electricidad, 7,3% 3,1% 0,0%
Gas, Vapor

Agua, alcantarillado, desechos 2,3% 0,0% 0,0%
y saneamiento

Transporte y almacenamiento 1,0% 3,1% 1,9%
Alojamiento y servicios de 0,0% 3,1% 0,0%
comidas

Informacién y comunicacién 8,8% 3,1% 11,3%
Actividades financieras y de 8,5% 0,0% 3,8%
seguros

Actividades inmobiliarias 0,0% 0,0% 0,0%
Actividades profesionales, 11,8% 21,9% 20,8%
cientificas y técnicas

Servicios administrativos y de 1,0% 0,0% 0,0%
apoyo

Administracion publica vy 4.8% 0,0% 0,0%
defensa

Ensefanza 11,8% 12,5% 5,7%
Atencion a la salud humana y 2,5% 0,0% 1,9%
de asistencia social

Entretenimiento y recreacién 0,0% 0,0% 1,9%
Otras actividades de servicios 16,8% 21,9% 13,2%

Fuente: elaboracion propia.

35



3.1.4. Componentes relacionados con innovacion

En esta ultima categoria del estudio, fueron seleccionadas 247 respuestas (44,9%) del anterior
total de 550 alumni, pues se consideraron como grupo de interés a las personas que desarrollan

el emprendimiento como una actividad econémica primaria o secundaria.

Entre los participantes que se han encontrado empleados (incluyendo autoempleo) los ultimos 3
anos, y que emprenden como una actividad econdémica primaria (19,1%) o secundaria (25,8%),
se observa que sus motivaciones son: Acumular riqueza o incrementar sus ingresos (49%), en
menor porcentaje existe una participacion importante de las motivaciones: Ganarse la vida
porque el empleo es escaso (36,8%) y Marcar una diferencia en el mundo (36%), la razén con
menor participacién es Continuar una tradicién familiar (5,7%). Segun su percepcion sobre el
grado de innovacién de sus productos o servicios, pueden observarse en la Figura 12 aquellos

que:

® Son novedosos localmente
= Son novedosos en el pais
Son novedosos en el mundo

Son productos o servicios
tradicionales

Figura 12. Percepcién del grado de innovacién de los productos o servicios que
comercializan los alumni.

Fuente: Elaboracién propia.

El grado de innovacion de los productos o servicios pueden observarse en su capacidad de
competir en el mercado internacional. En esta linea, los resultados muestran una mayor
prevalencia de las motivaciones: Marcar una diferencia en el mundo y Acumular riqueza en el

emprendimiento por oportunidad, como se muestra en la Tabla 6.
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Tabla 6. El emprendimiento por necesidad y por oportunidad y las motivaciones de los
alumni para emprender.

Actividad econdmica principal

Emprendimiento Emprendimiento

Motivaciones para emprender por necesidad por oportunidad

Tradicion familiar 2,6% 9,1%
Marcar diferencia 20,5% 43,1%

Ganarse la vida 57,1% 31,0%
Acumular riqueza 15,9% 43,1%

Fuente: elaboracion propia.

Considerando las limitaciones respecto a la representatividad del estudio, debido a que la
cantidad de respuestas en niveles mas especificos fue insuficiente para saturar la muestra, al
profundizar en el rango de ingresos promedio percibidos (Ultimos 3 afos) se encuentran
diferencias notables entre alumni cuya actividad econdémica principal es el emprendimiento por
necesidad y por oportunidad, ya que estos ultimos, como se observa en la Figura 13, han
percibido ingresos mayores y existen casos que superan el rango de 1970 a 2363 USD.

Emprendimiento por necesidad Emprendimiento por oportunidad

Menos de 394 USD
Mas de 7880 USD De 394 USD a 787 USD

De 5910 a 7879 USD 40,00% De 788 a 1181 USD
30,00%

20,00%

De 4728 a 5909 USD De 1182 USD a 1575 USD

10,00%

0,00%

De 3940 a 4727 USD De 1576 USD a 1969 USD
De 3546 a 3939 USD De 1970 a 2363 USD
Figura 13. Ingresos mensuales promedio (Ultimos 3 anos) de las actividades econémicas:

Empleo por necesidad vs. empleo por oportunidad.
Fuente: elaboracion propia.
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Lo anterior tiene relacion con la motivacion del emprendedor, en esta linea Schoar (2010) y
Aparicio et al. (2016) hacen una diferenciacion entre emprendedores de subsistencia o motivados
por la necesidad, que son aquellos que generan una alternativa de empleo, proveen ingresos
que les permiten cubrir gastos personales y familiares pero no crecen de manera significativa; y,
por otro lado, los emprendedores transformacionales o motivados por la oportunidad, que son
mas escasos pero tienen la capacidad de generar empresas impulsadas por la innovacion,
ofertan productos o servicios con componentes innovadores y que tienen un gran potencial de
crecimiento, mayor generacion de empleo e impacto econdmico si encuentran las condiciones
adecuadas (Aulet & Murray, 2013).

3.2. Vinculos de los negocios de los ‘alumni’ de la EPN con el
ecosistema de emprendimiento, caracteristicas y potencial de

influencia de la universidad.

3.2.1. Informacién general

Con el fin de identificar a los alumni participantes, se consulté su informacién general como:
Nombres y apellidos, correo electrdnico, programa académico que estudié en la EPN y el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de su negocio. A continuacién, se solicité seleccionar
el tipo de emprendimiento con que mas identifican su negocio de acuerdo con su motivacién, por
lo que se dio a elegir si consideran a su emprendimiento como un “Emprendimiento por
oportunidad - negocio propio que tiene como objetivo la acumulacion de ganancias y la
generacion de empleo”, o un “Emprendimiento por necesidad - un negocio propio que tiene como
objetivo cubrir gastos personales y familiares como alternativa a la falta de empleo”. En la Figura

14, se reportan los resultados de esta pregunta.
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® Emprendimiento por necesidad = Emprendimiento por oportunidad

Figura 14. Identificacién del tipo de emprendimiento segin su motivacion.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2. Caracteristicas de los emprendimientos conformados y su aporte

economico

Al consultar cuantas empresas han conformado, la mayoria (89%) ha iniciado 1 empresa y
existen 5 casos (11%) de emprendedores seriales que han conformado 3 0 mas, estos tienen la
capacidad de generar un mayor impacto econémico y emplear a una mayor. El 79% de negocios
tiene como sede la ciudad de Quito y el promedio de inicio de sus actividades econdémicas se
encuentra en el ano 2015. La mediana del afno de inicio de actividades se encuentra en el 2018,
con un 50% de participacion de los datos entre 2014 y 2020.

Los volumenes de ventas anuales, como promedio de los Ultimos 3 afnos, en su mayoria (79%)
se encuentran en el rango “Menor o igual a 100 000 USD”, por lo que pueden definirse como
microempresas?®, el resto de los negocios (21%) ha facturado entre “100 001 a 1’000 000 USD”,
tratdndose de pequenas empresas. Poco mas de la mitad de los negocios (55%) ha contratado
un promedio anual (en los ultimos 3 afos) de empleados de “1 a 97, mientras que el siguiente
grupo mayoritario (43%) no ha contratado. Se identifica un caso unico que ha contratado de 10
a 49 empleados.

3 El tamafio de la empresa es definido de acuerdo con el volumen de ventas anuales y el nimero de
personas empleadas para su definicién, sin embargo, tiene méas relevancia el volumen de ventas anuales por sobre
el nimero de personal empleado (CAN, 2009).
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El emprendimiento orientado a exportaciones es uno de los mecanismos en que el contexto

influye en los resultados econémicos (Aparicio, Audretsch, et al., 2021).

La mayor parte de los negocios de los alumni (76,6%) concentra sus ventas totalmente en un
mercado local. Del 23,4% de alumnirestante, 12,8% tiene una participacién de 1% a 19% de sus

ventas en el mercado internacional, tan s6lo existen 2 casos con una participacion mayor al 60%.

En el estudio, se identifica un 34% de participantes que han invertido anualmente de 1% a 5%
de sus ventas en I&D, se encuentra un caso particular que ha invertido mas del 40%, los

resultados de otros rangos de inversién se detallan en la siguiente Figura 15.

Mas de 40% [l 2%
21%a40% [l 2%
11%a20% W 2%
6%a 10% NG 13%
1%a5% [ 34%
Menos de 1% [ NN 239
No ha invertido en 1&D [N 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%
Figura 15. Porcentaje de inversion anual en I&D con respecto a las ventas.
Fuente: Elaboracién propia.

Con respecto a la inversion en marketing, un 40% de los alumni ha invertido de “1 a 5%” de sus
ventas anuales, seguido por un 36% que ha invertido “Menos de 1%” y, un 9% de “6% a 10%".

Los resultados de otros rangos de inversion en este rubro se detallan en la Figura 16

40



Masde 40% [l 2%
21%a40% [ 2%
11%a20% [ 2%
6%a 10% G °%
1%a5% [N, 20%
Menos de 1% [ NN 36

No ha invertido en marketing [ 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura16.  Porcentaje de inversién anual en marketing con respecto a las ventas.
Fuente: Elaboracién propia.

Este estudio encuentra que el 38% de negocios participantes que invierten mas en 1&D,
pertenecen al sector de Manufactura, ademas, se encuentran empresas relacionadas con los
sectores de Agricultura, Construccion, Informacion y Comunicacion, Servicios, Actividades
Profesionales, Cientificas y Técnicas, y Comercio al Por Mayor. En relaciéon con la inversién en

marketing, se observan mayoritariamente negocios relacionados con Manufactura y Servicios.
3.2.3. Relacion con la universidad y el ecosistema de emprendimiento

Con el fin de identificar la participacion del personal de la universidad en los emprendimientos de
los participantes, se solicité mencionar su relacion con la EPN y el rol que desempefiaron en la
empresa. El 48% de las respuestas indican que otros exalumnos fueron importantes para la
conformacion de su empresa, sobresale el rol de Fundador. Mas detalles pueden observarse en
la Tabla 7.

Tabla 7. Personas relacionadas con la EPN que tuvieron una participacién importante
para la conformacion de empresas de alumni

Relacion con la EPN % Rol en la empresa %

Estudiante 7% Fundador 30%

Exalumno 48% Inversionista 2%

Docente-investigador 2% Consultor 8%

Personal administrativo 0% Empleado 6%

No aplica 36% Socio 15%

Otra (mencionar) 5% No aplica 40%
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Otro (mencionar) 0%

Fuente: Elaboracion propia.

La participacion del personal de la universidad mediante el apoyo a través de consultoria o
directamente en la formacion de empresas es importante para conocer si existen barreras o
facilidades para su integracién en iniciativas de emprendimiento, de manera similar, es
interesante conocer su rol en las primeras fases de las iniciativas de emprendimiento que surgen
de la universidad (Roberts & Eesley, 2011b).

Con respecto a los mecanismos para vincularse con otros fundadores de la empresa
relacionados con la EPN, el 60% de los participantes reportan que “No aplica” esta pregunta.
Para quienes aplica, los mecanismos de mayor vinculacién se encuentran: “En clases” (13%),

@

“Socialmente” (8%) y “Networking’ dentro de la universidad” (8%). Los mecanismos de
vinculacion con fundadores que no estan relacionados con la EPN que fueron identificados son
“En el espacio laboral” (13%), “Socialmente” (12%) y “Por referencias familiares” (10%). La
integracion de esta pregunta permite conocer los mecanismos de la EPN que han participado en
la generacion de enlaces entre fundadores de empresas, ademas, esta es una de las condiciones
mediante las cuales es posible identificar si las empresas formadas por los alumni o la tecnologia
que utilizan surgieron en la universidad, de esta manera es posible identificar si las empresas
formadas por los alumni o la tecnologia que utilizan surgieron en la universidad (Roberts &

Eesley, 2011b).

Mas adelante, se consulté a los participantes sobre las fuentes primarias y secundarias que
pudieron influenciar en la generacién de la idea, los productos o servicios que dieron paso a la
formacion de sus empresas. Con respecto al origen de la idea de negocio, en el caso de estar
relacionada con la EPN, los resultados detallados en la Tabla 8 muestran una participacion “En
clases” como fuente primaria (15%) y secundaria (15%), esta ultima seguida por Tesis (12%); en
un 48% de casos la EPN no aplica como fuente principal de la idea de negocio.

Tabla 8. Fuentes relacionadas con la EPN que influyeron en el desarrollo del producto o
servicio que dio paso al negocio

Fuentes relacionadas con la EPN que influyeron en el desarrollo
del producto o servicio que dio paso al negocio

Primaria Secundarias

En clases 15% 15%
Tesis 7% 12%
Conversacioén informal con estudiantes 2% 7%
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Visitando cientificos, ingenieros

emprendedores de la universidad
Pasantias

Trabajando con una empresa por

contacto de la universidad

Durante un proyecto de investigacion

No aplica
Otra (describa)

o

2% 5%
2% 3%
7% 3%
7% 8%
48% 42%
11% 3%

Fuente: Elaboracion propia.

Las empresas y las tecnologias que surgieron a partir de alumni pudieron producirse dentro de

la EPN como fuera de ella, ya que pudieron continuar sus estudios en otras universidades con

mecanismos para la formacién de enlaces entre sus alumnos que desembocan en la formacion

de empresas (Roberts & Eesley, 2011a).

La vinculaciéon con otras universidades, como fuente primaria, no aplica para el 66% de

participantes, no obstante, para el resto, la mayor participacion se encontré en “Socialmente”

(11%), las fuentes secundarias que mas se mencionan son: “Socialmente” (14%), “Durante un

proyecto de investigacion” y “En clases” (7%), como se observa en la Tabla 9.

Tabla 9. Fuentes relacionadas con otra universidad que influyeron en el desarrollo del

producto o servicio que dio paso al negocio

Fuentes relacionadas con otra universidad que
influyeron en el desarrollo del producto o servicio
que dio paso al negocio

En clases
En talleres

En concursos o]
convocatorias internas

'‘Networking' dentro de la
universidad

Socialmente

A través de contactos de
la universidad

Durante un proyecto de
investigacion

No aplica

Otra (describa)

Primaria

2%
2%

0%

4%
11%

4%

6%

66%
4%

Secundarias
7%
5%

5%

0%
14%

4%

7%

55%
2%

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se observa en la Tabla 10, otras fuentes que influyeron en la idea los negocios de los
alumni fueron de manera primaria: “Trabajando para una empresa privada” (40%), seguida por
“Conversacion con un contacto profesional” (11%); y como fuentes secundarias se encuentran
las mismas opciones anteriores con un porcentaje de 21% y 25%, respectivamente.

Tabla 10. Otras fuentes que influyeron en el desarrollo del producto o servicio que dio paso
al negocio

Otras fuentes que influyeron en el desarrollo del producto o
servicio que dio paso al negocio

Primaria Secundarias

Realizando investigacion para una

organizacion externa 7% 4%
Visitando cientificos, ingenieros o
emprendedores externos 9% 11%
Trabajando para una empresa
privada 41% 21%
Trabajando para una organizacion
publica 2% 4%
Conversacion con un contacto
profesional 11% 25%
No aplica 20% 34%
Otra (describa) 11% 2%

Fuente: Elaboracién propia

Existen organizaciones que aportan al emprendimiento mediante la provision de espacios y
organizacion de eventos de ‘networking’, difusién de historias de éxito e incluso conectando
fuentes de apoyo financiero y técnico, su importancia radica en el fortalecimiento de atributos
sociales que refuerzan la cultura de emprendimiento (Spigel, 2017). Tanto los individuos como el
emprendimiento se encuentran socialmente integrados en una red de estructuras que se ubican
en un contexto cultural especifico, por lo que se debe considerar la influencia de los factores
sociales y culturales que determinan las decisiones de creacion de nuevas empresas (Thornton
et al., 2011).

3.2.4. Aspectos relevantes para el desarrollo de la empresa

Al indagar sobre si la propiedad intelectual fue un factor critico en el inicio de la empresa el 85%
de participantes respondié de manera negativa. Un 26% declara que algun fundador de la
empresa es inventor de la patente o autor de la propiedad intelectual, al 74% restante se consultd
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si la propiedad intelectual pertenecia o fue otorgada por: la EPN, una organizacion publica,
empresa, inventor externo, o si no aplica. Tan s6lo dos casos mencionan que ésta fue otorgada

por una empresa y existe un caso por un inventor externo, para el resto esta pregunta no aplica.

Conocer la ubicacién de las empresas de los alumni puede facilitar la identificacion de cllsteres
tecnologicos, ademas, resulta interesante conocer las principales razones que influyen en la
ubicacion de sus empresas (Roberts & Eesley, 2011a). Consecuentemente, se solicitd a los
participantes del estudio indicar el grado de importancia de varios aspectos para la ubicacion su
negocio. Estos se muestran en detalle en la Figura 17.

Otros N 1A% 7 %

Cercania a su domicilio

Costos de vivienda favorables

Espacio disponible para construir
Costos bajos de alquiler o de terrenos
Red de contactos

Red favorable de proveedores
Calidad de vida

Bajos costos para hacer negocios
Ventajas en impuestos

Ambiente regulatorio favorable

Acceso a profesionales capacitados

4% 24%
T 38% %
I 30% 11%

I 33% . 22%
| 57% 35%
5% 23%
e 4% 30%

I 33% L 20%
I 24% 1%
I 33% 2%
% 20%

I 13% 9%
I A3% 9%
I 23% 13%
1% 7%
I 28% 13%
I 20% 4%
I 35% L 17%

Acceso a mano de obra no especializada

Acceso a mano de obra especializada

Acceso a importantes universidades
Cercania con investigadores o...

Acceso a la Escuela Politécnica Nacional

Programas de apoyo al emprendimiento

Acceso a capital de riesgo y otro...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
B Menos importante Decisivo

B Sin importancia B Importante

Figura17.  Importancia de factores para la ubicacion de la empresa.

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2.5. Fuentes de financiamiento del emprendimiento

Se consulté a los participantes sobre el rango de capital que requirieron para iniciar su empresa,
un 32% afirma haber requerido de “1 001 a 5 000 USD”, 30% de “0 a 1 000 USD”, 19% de “5001
a 2000 USD?”, el 19% restante ha requerido mas de 20 000 USD.

Profundizando en este aspecto, se solicitd a los alumni estimar el porcentaje de participacion de
varias fuentes de financiamiento para iniciar su empresa. La mayor fuente de financiamiento
identificado fueron los “Ahorros personales de los fundadores” (Promedio: 61%), los cuales en la
mayoria de los casos constituyen el total del financiamiento. Una participacién importante esta
constituida por “Préstamo o tarjeta de crédito de los fundadores” (Promedio: 16%), seguida por
“Familia y amigos de los fundadores” (Promedio: 12%). Cabe mencionar que “Flujo de caja de la

empresa” (Promedio: 5%) y “Pagos por adelantado de clientes” (Promedio: 4%) son relevantes.
3.2.6. Recomendaciones y referencias.

Finalmente, se solicitd a los participantes elegir uno de los mecanismos que deberia priorizar la
EPN para fomentar el emprendimiento y la innovacion en la comunidad politécnica. Un 47%
recomienda “Promover la educacion en emprendimiento en la comunidad universitaria (alumnos,
docentes-investigadores, personal administrativo)’, un 37% “Generar mecanismos para el
desarrollo de emprendimientos derivados de la universidad basadas en el conocimiento
generado en la universidad”, y una minoria (19%) “Generar mecanismos para el desarrollo de
emprendimientos derivados de la universidad basadas en el conocimiento”. En Ecuador, esto
concuerda con Lasio et al. (2020) quienes observan que entre las principales fuentes de
financiamiento se encuentran familiares y amigos, ya que existe una baja disponibilidad de capital
de los emprendedores mediante un financiamiento publico y privado.

3.3. Evaluacidn de las hipétesis de trabajo

La Tabla 11 muestra las variables de analisis por cada hipétesis de trabajo y la comparacion de

los indices de Ecuador con otros paises de la region.
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Tabla 11. Variables de andlisis de las hipétesis de trabajo e indices.
indice
Hipotesis de trabajo Variables Ecuador Colombia  Chile México
Riesgo de 0,09(d) 0,3(c) 1b)  0,44(c)
negocio
El Estado, a través de la regulaciones y leyes
que conforman la matriz institucional, influye
en la formacion del emprendedor y en las Dominio del 0,33(d) 0,41(d) 0,41(d) 0,41(d)
H1  oportunidades que pueden ser aprovechadas mercado
para emprender (Aparicio et al., 2016; North,
2010; Thornton et al., 2011; Urbano et al., Globalizacién 0,25(d) 0,48(c) 0,48(c) 0,77 (b)
2019a; Veciana & Urbano, 2008). obalizaclo
Profundidad del ¢ 4 0,680b)  081(b) 0,71(b)
mercado de
capital
_ o , Conocimientode oy 043(d)  0,72(b) 0,75(b)
El acercamiento hacia historias de negocios emprendedores
exitosos y los modelos de rol fomenta
H2 actitudes de toma de riesgos e influye en los
emprendedores potenciales a iniciar sus Percepcion del
negocios (Aparicio, Urbano, et al., 2021; riesgo 0,64(b) 0,62(b) 0,74(b) ~ 0,72(b)
Spigel, 2017).
Nivel tecnolégico 0,32(d) 0,63(b) 0,61(b)  0,4(d)
Experiencias de emprendimiento previas Estatus de 0,55(c) 0,65(b) 0,59(c)  0,31(d)
H3 influyen en las actitudes, percepciones y en carrera
las intenciones de iniciar un negocio (Soria-
Barreto et aI., 201 7). Motivaciéon por 0,55(c) 0,48(d) 0,66(b) 0,74(a)
oportunidad
Los emprendedores potenciales analizan el Adl i6n d
costo de oportunidad de emprender o acceder  ~9 omeraccljon € 017(d) 0,58(a) 0,79(b)  0,53(c)
a un empleo que provea un salario alto y mercaado
Ha  Mayor estabilidad financiera, por lo que una
matriz institucional que no provea la confianza
de ser compensados adecuadamente puede Dominio del 0,33(d) 0,41(d) 0,41(d)  0,41(d)
reducir la actividad emprendedora (Mcmullen mercado ’
et al., 2008). ;
) Inversiones 0,47(c) 044(c)  073() 0,29(d)
informales
La universidad promueve habilidades de Educacion de
emprendimiento mediante la formacion del . 0,48(c) 0,51(c) 0,76(b)  0,33(d)
i ; . tercer nivel
perfil profesional de los alumnos; de esta
H5 manera, las organizaciones educativas
incentivan la intenciéon de emprender en sus
estudiantes (Rodriguez-Gutierrez et al., 2020; Nivel 0.4(d 0.44(d 0.74(b 0.22(d
Saeed et al., 2015). educacional Ald) 44(d) 74(b) /22(d)

Fuente: Elaboracién propia con datos del International Entrepreneurship Development Data (GEDI, 2021). Se indica el nUmero

de cuartil con respecto a 137 paises que forman parte del ranking: (a)Q1, (b)Q2, (c)Q3, (d)Q4.
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Tabla 11. Variables de andlisis de las hipotesis de trabajo e indices (continuacién).

indice
Hipotesis de trabajo Variables Ecuador Colombia Chile México

Las personas que consideran poseer las

habilidades necesarias para emprender

encuentran mayor motivacién para llevar a

cabo acciones de emprendimiento, sin Percepcion de
embargo, las contrastan con los resultados habilidades
potenciales de sus ideas de negocios y las

oportunidades del entorno (Oganisjana &

Matlay, 2012).

H6 0,93(a) 0,73(b)  0,83(a)  0,6(b)

Las decisiones que son tomadas por los

emprendedores, en su conjunto, y en su rol Estrategia de

de difusores del conocimiento, son negocios
H7 importantes para el desempefio de la

actividad emprendedora, la productividad y

el crecimiento econémico (Baumol & Strom, Capacitacion 0,44(d) 0,67(b) 0,62(b)  0,53(c)

2007). de personal ’ ’ ' '

0,4(d) 049(c)  0,59(b) 0,51(c)

Los emprendimientos derivados de la
universidad juegan un rol importante para
llevar el conocimiento y la innovacién de la

H8 universidad al mercado, de esta manera
fomentan la productividad y el crecimiento
econémico (Baumol & Strom, 2007; Fuster
etal., 2019).

Transferencia

tecnolégica 0,45(c) 0,47(c) 0,52(c) 0,5(c)

El crecimiento econdémico favorece al
Estado que, en su interés por maximizar las
ganancias, disefia y aplica la
H9 reglamentacién para fomentar la actividad Gacela 0,3(d) 1(a) 0,94(a) 0,32(d)
productiva o, por otra parte, que beneficia a
grupos que se encuentran en la posicion de
tomar decisiones (North, 2010).

Las instituciones afectan al Estado el cual
influye en la matriz institucional mediante la
legitimizacion de organizaciones, las

H10 regulaciones y aplicacion de las leyes que
rigen sobre ellas y, por consiguiente, a los
individuos (Ingram & Silverman, 2002;
North, 2010).

El estado de derecho y la transparencia
incrementa la viabilidad del
H11 emprendimiento para generar impacto Corrupcién 0,36(d) 0,41(c)
econémico (Jiménez & Alon, 2018; North,
2010).

Fuente: Elaboracién propia con datos del International Entrepreneurship Development Data (GEDI, 2021). Se indica el nUmero

Libertad

A 0,41(d) 0,37(d)  0,79(a)  0,45(c)
economica

0,79

(b) 0,39(d)

de cuartil con respecto a 137 paises que forman parte del ranking: (a)Q1, (b)Q2, (c)Q3, (d)Q4.
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Tabla 11. Variables de andlisis de las hipotesis de trabajo e indices (continuacién).

indice
Hipétesis de trabajo Variables Ecuador Colombia Chile  México
La competencia incentiva a las empresas a Nueva tecnologia 0,54(b) 0,87(2) 0,76(a)  0,37(d)
invertir en el desarrollo de habilidades y
Hi2 Cconocimientos para innovary mejorar su Absorplqn 0,42(c) 0,38(d) 0,63(b)  0,45(c)
eficiencia, aprovechando las oportunidades que tecnologica
surgen en el mercado (Ingram & Silverman, Capacitacion del
2002). P ersonal 0,44(d) 067(b)  0,62(b)  0,53(c)
Competidores 0,87(a) 0,72(b) 0,97(a)  0,53(c)
Las colaboraciones con universidades, institutos Transferencia
de investigacion publicos o de empresas tecnolégica 0,45(c) 0,47(c) 0,52(c) 0,5(c)
establecidas y otras fuentes de conocimiento
H13 accesibles como conferencias, patentes, Exportaciones 0,21(d) 0,96(a) 0,64(b) 0,32(d)
publicaciones cientificas, entre otras, fomentan Nuevo producto 0,61(b) 0,84(a) 1(a) 0,32(d)
la difusiéon del conocimiento y, asi como la
inversion en 1&D, fomentan el desarrollo de Nueva tecnologia 0,54(b) 0,84(a) 0,76(a) 0,32(d)

nuevos productos (Belitski et al., 2021)

Fuente: Elaboracién propia con datos del International Entrepreneurship Development Data (GEDI, 2021). Se indica el nUmero

de cuartil con respecto a 137 paises que forman parte del ranking: (a)Q1, (b)Q2, (c)Q3, (d)Q4

En la Tabla 12 pueden encontrarse los resultados del analisis de las sub-hip6tesis de trabajo.

Tabla 12. Resultados de la regresién logistica de las sub-hipotesis de trabajo.
Variables
Casos Exp (B) . .
Hipotesis de trabajo Dependiente Independiente de Categoria (Odds S'?m‘t:ﬂgg'a
analisis ratio) P
. . . Conoce a

El acercamiento hacia Miedo al :
historias de negocios fracaso iar‘:%ijéeﬂnque No

H2a exitosos y los modelos de limitante para emorendimiento 550 Ref—Si 1,144 0,548
rol fomentan actitudes de emprender en I%s altimos 3 -
toma de riesgos. (ACT_FRAC) afios (ACT INI)
El acercamiento hacia a
historias de negocios Se encuentra ;OE?;? aue
exitosos y los modelos de emprendiendo inigcj:i(') unq No

H2b ;?Lgﬂ?g&gpefs actualmente emprendimiento 550 Ref=Si 0,427 0,00
potenciales a iniciar sus (AEC_EMPR2) ggc:gs(xlé'?()lsNg
negocios -
Experiencias de Emprender Inicié alquna
emprendimiento previas buena vez un 9 No

H3a influyen en las actitudesy  alternativa de emorendimiento 550 Ref=Si 0,546 0,045
percepciones favorables carrera (REp INI) -
hacia el emprendimiento. (ACT_BA) -

Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados del cuestionario referente a la formacién de profesionales, y al cuestionario

relacionado con los vinculos de los negocios de los ‘alumni’ de la EPN.
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Tabla 12. Resultados de la regresion logistica de las sub-hipétesis de trabajo (continuacion).

Variables
Casos Exp (B) Significancia
Hipotesis de trabajo Dependiente Independiente de Categoria  (Odds
(p value)
analisis ratio)
Experiencias de Posee intenciones  Inicié alguna
emprendimiento previas  de iniciar un vez un No.
H3b influyen en intenciones negocio emprendimiento 303 Ref=Si 0,346 0,00
de iniciar un negocio. (EMPR_INT2) (RE_INI)
Las personas que
con§!deran poseer Igs Posee
habilidades necesarias Se encuentra mient
ara emprender emprendiendo conocimientos y No.
Hea P habilidades 550 . 0,392 0,00
encuentran mayor actualmente ara emorender Ref=Si
motivacién para llevara  (AEC_EMPR2) fACT HXB)
cabo acciones de -
emprendimiento.
Los emprendimientos Grado de .Or|gen.del la
f . 7 idea principal
derivados de la EPN innovacion de del negocio No
H8a llevan el conocimientoy  productos o . 37 e 0,438 0,238
la innovacién de la servicios lr;lgc;’(zlnada con Ref=Sf
academia al mercado. (EMPRE_INNO2) (IDEAP_EPN2)
- Origen de la
o eprendmencs
H8b fomentan la Nivel de ventas del negocio 37 No. 0772 0.761
L (EMPR_VENTAS2) relacionada con Ref=Si ’ ’
productividad y el la EPN
crecimiento econémico. (IDEAP_EPN2)
La inversion en
innovacion mejora la .
habilidad de las Nivel de alcance 6 qion en
de las ventas de su No.
H12a empresas para h 1&D 37 . 0 0,999
aprovechar las emprendimiento (EMPR_ID2) Ref=Sf
provec (EMPRE_ALC2) —
oportunidades que
surgen en el mercado.
Lainversion en I&D y en
otras formas de Grado de
desarrollo de innovacion de Inversién en No
H13a conocimiento productos o 1&D 37 Ref=Si 0 0,999
promueven la servicios (EMPR_ID2) -

innovacion y la creacion
de nuevos productos.

(EMPRE_INNO2)

Fuente: Elaboracion propia con datos recopilados del cuestionario referente a la formacion de profesionales, y al cuestionario

relacionado con los vinculos de los negocios de los ‘alumni’ de la EPN.

A continuacion, se detalla el analisis descriptivo de las hip6tesis de trabajo y los resultados del

andlisis de regresion logistica de las sub-hipétesis de trabajo relacionadas:

H1: El Estado, a través de la regulaciones y leyes que conforman la matriz institucional,

influye en la formacion del emprendedor y en las oportunidades que pueden ser

aprovechadas para emprender (Aparicio et al., 2016; North, 2010; Thornton et al., 2011;
Urbano et al., 2019a; Veciana & Urbano, 2008)
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En comparacion con el resto de los paises, Ecuador se caracterizd por un alto riesgo de realizar
un negocio reflejando una baja disponibilidad y confiabilidad de la informacién financiera
corporativa, la proteccién de los acreedores por la ley y el respaldo institucional para las
transacciones entre empresas. La profundidad del mercado de capital fue media baja en relacién
con el tamano y liquidez del mercado de valores, el mercado de deuda y crédito. Para el afio de
analisis (2019), Ecuador poseia un bajo indice de globalizacion, el cual es considerado en funcion

de la inversion extranjera, las restricciones de importacion y otros indices de comercio exterior.

Lo anteriormente descrito exhibe una limitacion en la disponibilidad de oportunidades para el
emprendimiento, particularmente en relacién con el acceso fuentes confiables de financiamiento,
lo cual resuena con la gran participacion de los ahorros personales de los fundadores como
principal fuente de financiamiento de los emprendimientos de los alumni. Cuando las instituciones
limitan el acceso al capital financiero, los emprendedores dependen de sus propias fuentes de
financiacién, esto suele ocurrir en economias con menor libertad econémica que suelen estar
acompanadas por altos niveles de corrupcion, en estos casos las redes de contactos podrian
promover la participacién en el emprendimiento (Boudreaux & Nikolaev, 2019; Guerrero et al.,
2021). Las redes de contacto también son consideradas importantes o decisivas como un
aspecto relevante para la ubicacidén de los negocios de los alumni.

H2: El acercamiento hacia historias de negocios exitosos y los modelos de rol fomenta
actitudes de toma de riesgos e influye en los emprendedores potenciales a iniciar sus
negocios (Aparicio, Urbano, et al., 2021; Spigel, 2017).

El indicador de conocimiento de emprendedores obtenido fue medio alto, esto refleja un alto
namero de personas con contactos personales que han iniciado un negocio en los ultimos anos.
En un nivel medio alto se encontr6é también la percepcion del riesgo, que muestra el nivel 6ptimo
de personas para quienes el miedo al fracaso no seria un impedimento para iniciar un negocio.
Sin embargo, se encontré un bajo nivel de la Actividad Empresarial en Etapa Temprana Total*
(TEA) en sectores de alta y media tecnologia.

De manera similar, en los alumni que formaron parte del estudio se encuentran actitudes
positivas hacia el emprendimiento. En esta linea Rodriguez-Gutierrez et al. (2020) resaltan que
una matriz institucional favorable influye en las intenciones de los emprendedores para iniciar un

negocio. Adicionalmente, el presente estudio provee evidencia del involucramiento de los alumni

4 Este es un indice propuesto por el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), la TEA se compone de dos
tipos de emprendedores: emprendedores nacientes y nuevos (Lasio et al., 2020).
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en actividades de apoyo al emprendimiento y otras relacionadas con la innovacion, varios han
llevado a cabo acciones para iniciar un negocio o dirigen al menos uno. Adicionalmente, los
alumni cumplen el rol de difusores del conocimiento mediante su participacién en comités de

direccién o de asesoria técnica.

o H2a: El acercamiento hacia historias de negocios exitosos y los modelos de rol
fomentan actitudes de toma de riesgos.

No se encontr6 asociacién estadisticamente significativa (valor p = 0,548) entre conocer a alguien
que inicié un emprendimiento en los ultimos 3 anos y considerar que el miedo al fracaso sea un
limitante para emprender. Esto desacuerda con Aparicio, Urbano, et al. (2021) quienes sugieren
que al brindar herramientas como el conocimiento de personas con experiencia en
emprendimiento o acercar modelos de rol es posible reducir el miedo al fracaso, por otro lado,
Wyrwich et al. (2016) afnade que el observar experiencias fallidas de emprendimiento puede

inducir el miedo al fallo.

o H2b: El acercamiento hacia historias de negocios exitosos y los modelos de rol
influyen en los emprendedores potenciales a iniciar sus negocios

Fue estadisticamente significativa (valor p = 0,00). El Exp (B) fue de 0,427, al ser menor que 1
indica que el no conocer a alguien que inicié un emprendimiento en los ultimos 3 afios, reduce la
probabilidad de emprender (reduce en 57,3% los odds de emprender). En este sentido, Urbano
et al., (2019b) y Soria-Barreto et al. (2017) observan que los modelos de rol motivan la decisién

de iniciar un negocio.

H3: Experiencias de emprendimiento previas influyen en las actitudes, percepciones y en
las intenciones de iniciar un negocio (Soria-Barreto et al., 2017).

El indicador ecosistémico de estatus de carrera muestra un nivel medio bajo de la percepcién de
un alto estatus de los emprendedores exitosos y la consideracion del emprendimiento como una
buena carrera. De manera similar, la motivacién por oportunidad (empresas en TEA iniciadas

con la motivacién de oportunidad) se encuentra en un nivel medio bajo.

En la evaluacion del nivel individual, por el contrario, se observé que iniciar un negocio es
considerada una buena alternativa de carrera y los alumni consideran tener los conocimientos y
habilidades necesarias para iniciar un emprendimiento. De manera similar, entre los participantes

que poseen un negocio, se encuentra una participacién importante de las motivaciones que
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caracterizan al emprendimiento por oportunidad (acumular riqueza o incrementar ingresos y

marcar una diferencia en el mundo),

e H3a: Experiencias de emprendimiento previas influyen en las actitudes y
percepciones favorables hacia el emprendimiento.

Se encontr6 una asociacién estadisticamente significativa (valor p = 0,045). El Exp (B) fue de
0,546, indicando que el no haber iniciado un emprendimiento reduce la probabilidad de
considerar el emprendimiento como una buena alternativa de carrera (representa 43,4% menos
odds de considerar el emprendimiento como una buena alternativa de carrera). Krueger Jr.
(1993) argumenta que las experiencias previas de emprendimiento que son positivas influyen

indirectamente en las intenciones mediante la aspiracion de emprender.

e H3b: Experiencias de emprendimiento previas influyen en intenciones de iniciar un

negocio.

Se encontrd una relacién estadisticamente significativa (valor p = 0,00). El andlisis muestra un
odds ratio de 0,346, lo cual indica que el no haber iniciado un emprendimiento reduce la
probabilidad de poseer intenciones de iniciar un negocio (reduce en 63,4% los odds de poseer
intenciones de iniciar un negocio). Krueger Jr. (1993) también encuentra que la influencia de las
experiencias previas de emprendimiento en las intenciones de emprender es mediada por la

percepcion de factibilidad.

H4: Los emprendedores potenciales analizan el costo de oportunidad de emprender o
acceder a un empleo que provea un salario alto y mayor estabilidad financiera, por lo
que una matriz institucional que no provea la confianza de ser compensados

adecuadamente puede reducir la actividad emprendedora (Mcmullen et al., 2008).

El indice ecosistémico relacionado con la aglomeracion del mercado reflejé un nivel bajo de
oportunidades que pueden encontrarse en el mercado en base a la combinacién del tamafio del
mercado interno y la urbanizacién. Se identificé un alto dominio del mercado por pocos grupos,
lo cual puede representar una mayor dificultad de ingreso para nuevos negocios y puede existir
la posibilidad de que los primeros incidan en las normativas a su favor. Adicionalmente, fue
observado un nivel medio bajo en inversiones informales. No obstante, existié un nivel alto en la

percepcion de buenas oportunidades para emprender.

La mayoria de los emprendimientos de los alumni se tratan de productos o servicios

considerados tradicionales, o novedosos localmente, ademas, segln sus ingresos anuales se
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clasifican como micro o pequenas empresas. Por otro lado, se encuentran pocos negocios cuyos
ingresos tienen una participacion en el mercado internacional, estos emprendimientos poseerian
un mayor nivel de competitividad se encontrarian en la capacidad de generar una mayor
contribucién econémica y aportar a la productividad. Aparicio, Audretsch, et al. (2021) sugieren
que el emprendimiento orientado a exportaciones requiere de un contexto adecuado
principalmente caracterizado por un nivel éptimo de calidad de vida, ademds de factores como
la capacidad para identificar oportunidades, apoyo del sistema bancario y acceso a comunicacion

en mercados internacionales.

H5: La universidad promueve habilidades de emprendimiento mediante la formacion del
perfil profesional de los alumnos; de esta manera, las organizaciones educativas
incentivan la intencion de emprender en sus estudiantes (Rodriguez-Gutierrez et al.,
2020; Saeed et al., 2015).

Para el 2019, en Ecuador se encontr6 una tasa media baja de la poblacion matriculada en el
tercer nivel de educacién. Ademas, el nivel de educacién en propietarios o gerentes de empresas
(al menos con educacion secundaria) fue bajo. En este sentido, los alumni poseen una ventaja
sobre el resto de los emprendedores ya que al menos poseen estudios de tercer nivel, sin
embargo, la EPN u otra universidad no influyeron en el desarrollo del producto o servicio que dio
paso a su hegocio.

H6: Las personas que consideran poseer las habilidades necesarias para emprender
encuentran mayor motivacion para llevar a cabo acciones de emprendimiento, sin
embargo, las contrastan con los resultados potenciales de sus ideas de negocios y las
oportunidades del entorno (Oganisjana & Matlay, 2012).

El indicador ecosistémico, registré un nivel alto de percepcion de habilidades necesarias para

iniciar un negocio.

o H6a: Las personas que consideran poseer las habilidades necesarias para
emprender encuentran mayor motivacion para llevar a cabo acciones de

emprendimiento.

Relacion estadisticamente significativa (valor p = 0,00). Se encontré un odds ratio de 0,392, el
considerar no poseer conocimientos y habilidades para emprender reduce en un 60,8% los odds

de emprender.
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H7: Las decisiones que son tomadas por los emprendedores, en su conjunto, y en su rol
de difusores del conocimiento, son importantes para el desempeno de la actividad
emprendedora, la productividad y el crecimiento econémico (Baumol & Strom, 2007).

Segun la variable ecosistémica relacionada con la estrategia de negocios, se vio reflejada
una baja capacidad empresarial para ejecutar estrategias de posicionamiento y aplicar el uso
de recursos innovadores para la produccién y el desarrollo de servicios. De manera similar,

se observa una baja propension de inversidon en la capacitacion del personal en las empresas.

H8: Los emprendimientos derivados de la universidad juegan un rol importante para
llevar el conocimiento y la innovacion de la universidad al mercado, de esta manera
fomentan la productividad y el crecimiento econémico (Baumol & Strom, 2007; Fuster et
al., 2019).

El indice de transferencia tecnolégica fue medio bajo, este agrupa un conjunto de parametros
incluyendo la inversidén de la empresa privada en |1&D, la cooperacion entre universidades y la
industria, la calidad de la investigacién cientifica y de la proteccion de la propiedad intelectual.

Esto concuerda con los resultados obtenidos en el nivel organizacional ya que la mayoria de los
emprendedores participantes reporta que la propiedad intelectual no fue un factor critico en el
inicio de su negocio y uno de cada cuatro reporta que un fundador es autor de la propiedad
intelectual. Se encuentran esfuerzos por la inversién en 1&D y marketing, aspectos relevantes
para el desarrollo de productos, servicios y procesos innovadores. Los emprendimientos que
invierten en el desarrollo de conocimiento, a través de varios mecanismos tanto internos como
externos, y en la comercializacién de nuevas ideas impulsan la innovacion y el crecimiento
economico (Acs et al., 2009). Por otro lado, el marketing es uno de los aspectos que ayudan a
los emprendimientos a crecer y sobrevivir al fallo (Amjad et al., 2020).

e H8a: Los emprendimientos derivados de la EPN llevan el conocimiento y la

innovacion de la academia al mercado.

Pese a lo mencionado anteriormente, no se encontré asociacion estadisticamente significativa
(valor p = 0,238) entre los emprendimientos de los alumni cuya idea principal del negocio se
relaciond con la EPN y el poseer productos o innovadores (considerados productos o servicios

innovadores a nivel nacional o internacional).

e H8b: Los emprendimientos derivados de la EPN fomentan la productividad y el

crecimiento economico.
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Tampoco se encontré asociacion estadisticamente significativa (valor p = 0,761) entre los
emprendimientos de los alumni cuya idea principal del negocio se relacioné con la EPN vy la
generacion de un nivel alto de ventas (100 001 USD a 1°000 000 USD anuales).

H9: El crecimiento econdmico favorece al Estado que, en su interés por maximizar las
ganancias, diseia y aplica la reglamentacion para fomentar la actividad productiva o, por
otra parte, que beneficia a grupos que se encuentran en la posicion de tomar decisiones
(North, 2010).

El indicador ecosistémico Gacela que senala a las empresas en TEA con altas expectativas de
generaciéon de empleo fue bajo. Una de las explicaciones para el reducido impacto econémico
de la productividad es la gran participacion del empleo en sectores menos productivos, segun
Mendieta Mufioz & Pontarollo (2018), en Ecuador, los sectores de la agricultura y la construccion
estan caracterizados por su baja productividad; por otro lado, el sector financiero y la manufactura
podrian tener un efecto positivo en el crecimiento econdémico, pero se encuentran concentrados

en las principales ciudades, lo que limita su impacto en otras regiones del pais.

H10: Las instituciones afectan al Estado el cual influye en la matriz institucional
mediante la legitimizacion de organizaciones, las regulaciones y aplicacion de las leyes
que rigen sobre ellas y, por consiguiente, a los individuos (Ingram & Silverman, 2002;
North, 2010).

Con respecto a la libertad econémica, la capacidad para llevar a cabo un negocio en todas sus
fases fue baja debido a la complejidad de las regulaciones requeridas y las normativas aplicadas.
Lo anterior representa una dificultad para el inicio de nuevos negocios y promueve la
informalidad, lo cual es comun en los paises latinoamericanos que, segun Guaipatin & Schwartz

2014), puede llegar al 41% de la actividad econémica.

H11: El estado de derecho y la transparencia incrementa la viabilidad del

emprendimiento para generar impacto economico (Jiménez & Alon, 2018; North, 2010).

En el 2019 existi6 un alto nivel de la percepcidén de corrupcion en el sector publico ecuatoriano.
La corrupcion es un elemento institucional que tiene un efecto negativo en el emprendimiento y
la innovacion ya que las oportunidades que se deberian presentar para en el mercado y que
normalmente los aprovecharian los negocios eficientes o innovadores, son otorgadas a cambio
de intereses particulares, elevando los presupuestos, aumentando el riesgo de hacer negocios y

reduciendo la eficiencia del gobierno (Jiménez & Alon, 2018).
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H12: La competencia incentiva a las empresas a invertir en el desarrollo de habilidades y
conocimientos para innovar y mejorar su eficiencia, aprovechando las oportunidades

que surgen en el mercado (Ingram & Silverman, 2002).

Existié un nivel medio alto de negocios en TEA que aplicaron nuevas tecnologias. Por otro lado,
se observo que Ecuador poseia un nivel medio bajo de absorcion tecnoldgica, a lo cual se suma
el nivel bajo de capacitacién del personal. Por otro lado, se registré un nivel alto de empresas de
la TEA iniciadas en mercados en los que no existe mucha competencia.

e H12a: La inversion en innovacion mejora la habilidad de las empresas para
aprovechar las oportunidades que surgen en el mercado.

No se encontrd asociacion estadisticamente significativa (valor p = 0,999) entre haber realizado

inversion en I&D y un alcance de ventas de los emprendimientos de alumni a nivel internacional.

H13: Las colaboraciones con universidades, institutos de investigacion publicos o de
empresas establecidas y otras fuentes de conocimiento accesibles como conferencias,
patentes, publicaciones cientificas, entre otras, fomentan la difusion del conocimiento y,
asi como la inversion en I1&D, fomentan el desarrollo de nuevos productos (Belitski et al.,
2021)

El nivel medio bajo de transferencia tecnoldgica podria relacionarse con el nivel bajo de
empresas en TEA que poseen clientes internacionales, sin embargo, se identificé un nivel medio
alto de negocios de TEA con una oferta de productos nuevos al menos para algunos clientes.
Las colaboraciones con universidades, institutos de investigacién publicos o de empresas
establecidas y otras fuentes de conocimiento accesibles como conferencias, patentes,
publicaciones cientificas, entre otras, fomentan la difusion del conocimiento y, asi como la

inversion en 1&D, fomentan el desarrollo de nuevos productos (Belitski et al., 2021)

En el nivel organizacional, los resultados muestran una escasez de vinculos de fomento al
emprendimiento desde la EPN y otras universidades, la fuente principal de ideas de negocios se
produce en espacios laborales o gracias a contactos profesionales. Spigel (2017) sugiere que
existen atributos materiales que dan soporte al emprendimiento como el acceso a instalaciones
de una universidad o centros de apoyo al emprendimiento; las empresas establecidas pueden
acceder al conocimiento producido por la primera, contratando servicios de investigacion o

integrando laboralmente a sus graduados.
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e H13a: La inversion en I&D y en otras formas de desarrollo de conocimiento
promueven la creacion de nuevos productos.

Sin embargo, no se encontrd asociacion estadisticamente significativa (valor p = 0,999) entre
haber realizado inversiéon en |1&D y poseer productos o innovadores (considerados productos o
servicios innovadores a nivel nacional o internacional). Una de las razones importantes a

considerar en este punto y en los anteriores es el reducido tamarno de la muestra.

3.4. Ventajas comparativas del ecosistema de emprendimiento
ecuatoriano.

En la Figura 18 se observan los indicadores obtenidos del Global Entrepreneurship Monitor (GEI)

para el ano 2019, ubicados de acuerdo con los 4 elementos principales propuestos por la

metodologia iEcosystems. La codificacion de color indica el numero de cuartil en que se ubica

Ecuador en cada variable con respecto a 137 paises a nivel mundial que conforman el analisis,

cabe mencionar que Ecuador se encuentra en la posicion 105 en el Ranking GEI 2019.
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Figura 18. Estructura iEcosystems para la contextualizacion del ecosistema de
emprendimiento ecuatoriano.
Fuente: International Entrepreneurship Development Data (GEDI, 2021) basado en Murray et
al. (2019).
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Las ventajas comparativas pueden observarse en areas especializadas de la economia que
diferencian a una regién determinada, estas podrian estar apoyadas por fortalezas encontradas
en las capacidades de innovacion y emprendimiento (Murray et al., 2019).

En la Figura 19 se compara los indicadores de capacidades de Ecuador con respecto a otros
paises de la region Latinoamericana. Se incluye en el andlisis comparativo a Chile debido a que
encabeza el ranking del Global Competitiveness Index 2019 (uno de las fuentes mas relevantes
que integra el GEI 2019 en su analisis del nivel institucional) de paises de América Latina y el
Caribe, ubicandose en el puesto 33 de 141 economias, seguido por México (puesto 48), Uruguay
(puesto 54) y México (puesto 57); Ecuador se ubica en el puesto 90 (Schwab, 2019).
Adicionalmente, Chile a pesar de ser un pais en la categoria de altos ingresos, a diferencia de
Ecuador que se encuentra en el grupo de ingresos medios, en el GEM 2019-2020 (uno de los
indices que integra GEI 2019 en su analisis del nivel individual) destaca junto a Ecuador (entre
50 paises que conforman el andlisis) por su alto nivel de TEA y de emprendimiento independiente
(Bosma et al., 2020). En el reporte global del Global Entrepreneurship Monitor 2019/2020
Ecuador, México y Colombia se encuentran en el grupo de economias con ingreso medio de

Ameérica Latina y el Caribe, Uruguay no consta en el estudio.
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Figura 19. Capacidades de Ecuador en comparacion con tres paises de referencia segun
datos del GEI 2019.
Fuente: International Entrepreneurship Development Data (GEDI, 2021).

Segun la comparaciéon de capacidades con Chile, México y Colombia, Ecuador, este ultimo
destaca en la Percepcién de habilidades por sobre los otros paises. A pesar de que posee un
indice alto de identificacion de oportunidades se encuentra por debajo de Colombia y Chile, pero
supera a México. Ademas, en relacion con la variable Inversiones informales, supera a Colombia
y México, pero se encuentra por debajo de Chile. Finalmente, se puede observar que el
Conocimiento a emprendedores es mayor que Colombia, pero menor que Chile y México.
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3.5. Propuesta de intervenciones sistémicas para el impulso del

emprendimiento en la comunidad universitaria

3.5.1. Roly potencial de influencia de la universidad en el ecosistema de
emprendimiento

A partir del modelo de entendimiento tedrico de las relaciones en el ecosistema de
emprendimiento graficado en la Figura 3, y en base a los resultados obtenidos en los andlisis
anteriormente descritos, se desarrolla un diagrama de influencias actualizado (Figura 20) que
describe las principales formas en que la universidad podria incentivar el emprendimiento y sus

relaciones con el nivel individual y ecosistémico.
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Figura20. Diagrama de influencias de las relaciones entre la universidad y el ecosistema
de emprendimiento, basado en el modelo de entendimiento tedrico y los resultados obtenidos
en los estudios de actividades econdmicas, empleabilidad y negocios de los alumni.
Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se describen a continuacion las hipotesis de trabajo que conciernen a las formas
en que la universidad puede fomentar el emprendimiento, con el fin de enriquecer una

intervencion sistémica:
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H1 (actualizada): El Estado tiene influencia en la matriz institucional mediante la
produccion de leyes, regulaciones que rigen a la universidad, de manera similar, esta
organizacién también crea su conjunto de reglas que rige sobre la comunidad académica
(Ingram & Silverman, 2002).

H2 (actualizada): La universidad tiene la capacidad de promover el emprendimiento
mediante la difusion de modelos de rol y el conocimiento de casos exitosos de
emprendimiento.

H3 (actualizada): La universidad puede influir en la intencionalidad de los estudiantes de
iniciar un negocio mediante la creacion de actividades de exposicién a experiencias de
emprendimiento como parte del perfil profesional.

H4 (actualizada): El fomento de la actividad emprendedora mediante la disponibilidad y
el aprovechamiento de oportunidades y recursos para el emprendimiento universitario
puede reducir el desempleo.

H5(actualizada): Los alumni formados con conocimiento, habilidades, actitudes vy
aspiraciones orientadas hacia el emprendimiento y la innovacién tienen la capacidad de
aportar de manera importante al crecimiento de las empresas en que son empleados,
afectando de manera positiva a la productividad.

H6 (actualizada): EI emprendimiento universitario, en caso de encontrar las
oportunidades y condiciones propicias para innovar es una fuente considerable de fuentes
de empleo, lo cual incide de manera positiva en el crecimiento econémico.

H7 (actualizada): Los alumni con formacién en emprendimiento tienen la posibilidad de
autoemplearse en emprendimientos de subsistencia hasta encontrar un empleo
remunerado, sin embargo, ya que este tipo de emprendimiento es menos productivo, no
incide considerablemente en el crecimiento econémico (Margolis, 2014).

H8 (actualizada): La universidad incide en la difusion del conocimiento mediante
mecanismos como la participacion de sus graduados en comités de direccion o de
asesoria técnica.

H9: El crecimiento econémico favorece al Estado que, en su interés por maximizar las
ganancias, disefia y aplica la reglamentacién para fomentar la actividad productiva o, por
otra parte, que beneficia a grupos que se encuentran en la posicidon de tomar decisiones
(North, 2010).

H10: Las instituciones afectan al Estado el cual a su vez influye en la matriz institucional

mediante la legitimizacion de organizaciones, las regulaciones y aplicacion de las leyes
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que rigen sobre ellas y, por consiguiente, a los individuos (Ingram & Silverman, 2002;
North, 2010).

e H11: El estado de derecho y la transparencia incrementa la viabilidad del emprendimiento
para generar impacto econdémico (Jiménez & Alon, 2018; North, 2010).

e H12 (actualizada): Las universidades y empresas pueden proveer oportunidades y
recursos para el emprendimiento y la innovacion mediante el acceso a espacios de
trabajo colaborativo, networking y acceso a financiamiento.

o H13 (actualizada): La interacciones entre las empresas establecidas y las universidades
pueden surgir de los incentivos o regulaciones gubernamentales, que son transmitidas a

través de la matriz institucional (Ferreira & Carayannis, 2019).

Los bucles conformados por las hipotesis de trabajo propuesta se indican en la Tabla 13.

Tabla 13. Bucles conformados por las hipotesis de trabajo actualizadas.
Bucle Hipodtesis de trabajo

R1 H1, H3, H6, H9
R2 H1, H3, H4, H6, H9
R3 H1, H3, H5, H9
R4 H13, H12, H6, H9
R5 H1, H8, H6, H9
R6 H10
B1 H1, H2, H6, H7, H9
B2 H1, H3, H4, H7, H9

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.2. Propuestas de intervencion sistémica para el impulso del

emprendimiento en la comunidad universitaria

Los problemas complejos requieren de un abordaje sistémico que considere la interaccion
dinamica de los elementos mas importantes, por esta razén, se propone la metodologia la
aplicacion del marco ELLab (por sus siglas en inglés Evolutionary Learning Laboratory) propuesto
por Bosch & Nguyen (2015). Segun los autores, este considera la innovacion como un concepto

transversal en su metodologia, incorpora el pensamiento sistémico e involucra a las partes
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interesadas en el desarrollo de una estrategia con el fin de ejecutar acciones enfocadas a

resultados sostenibles.

El pensamiento sistémico puede ser abordado por cuatro niveles de pensamiento en que los
problemas complejos pueden ser comprendidos: el primer nivel esta representado por los
eventos visibles o los ‘sintomas’ del problema; el segundo, observa e identifica los elementos y
patrones detras de los eventos; el tercero, revela la estructura sistémica, las relaciones entre los
componentes del sistema y permite comprender los modelos mentales de las partes
involucradas; vy, el cuarto, profundiza en los modelos mentales que crean los involucrados en
funcién de sus creencias y valores, lo cual explica sus razones para actuar (Bosch & Nguyen,
2015).

La metodologia ELLab propone llevar a cabo intervenciones que se desarrollan en un proceso
iterativo de 7 pasos, este se grafica en la Figura 21 (Bosch & Nguyen, 2015).

Taller de problematicas
Recopilacion de modelos mentales

Reflexion
Analisis regular de las acciones
resultados y consecuencias

sobre el fendmeno

Construccion de

capacidades
Integracion de modelos
mentales

Implementacion de

estrategias
Implementacion de
monitoreo de los resultados

Estructura sistémica
Comprensién de las
relaciones en el sistemay el
rol de las partes interesadas

Plan Maestro Integral

Desarrollo de objetivos y estrategias

Intervencion sistémica
Identificacion de puntos de
apalancamiento

Figura 21. Metodologia Evolutionary Learning Laboratory ELLab para la gestién de
problemas complejos.
Fuente: Bosch & Nguyen (2015)
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La aplicacion de este trabajo permite ejemplificar el andlisis de problemas sistémicos en los

cuatro niveles de pensamiento expuestos y, adicionalmente, suministra insumos para la

implementacion de una estrategia para el impulso del emprendimiento en la comunidad

universitaria en la EPN. En la Tabla 14 se ejemplifica cada nivel de andlisis del pensamiento

sistémico con el apartado correspondiente a este trabajo de investigacion.

Tabla 14.

Niveles de
pensamiento

Niveles de pensamiento en el contexto del presente trabajo

Ejemplos en el contexto del presente estudio

Apartado

1. Eventos o
'sintomas’ del
problema

En los alumni que participaron en el estudio se observa un alto nivel
de desempleo. Al analizar sus emprendimientos, a pesar de que se
encuentra un grupo importante cuya motivacion para emprender es
oportunidad, e invierten en I&D, se observa que la mayoria oferta
productos y servicios tradicionales, no existe una participacion
considerable de exportaciones en sus ventas y su principal fuente de
financiamiento para iniciar su negocio fueron los ahorros personales.
Ademas, se evidencia que sus negocios son PYMEs, la reserva de
propiedad intelectual no ha sido relevante y no se encuentra evidencia
de que los negocios de los participantes se traten de
emprendimientos derivados de la universidad o que hayan recibido
apoyo por factores para el fomento del emprendimiento asociados a
ella.

4.1

2.Elementos y
patrones

Figura 3. Diagrama de influencias de las relaciones dadas en el
ecosistema de emprendimiento e innovacién basado en el modelo de
entendimiento tedrico. Fuente: Elaboracién propia.

3.5

3. Estructuras
sistémicas

Figura 2. Representacion de los vinculos entre las instituciones,
organizaciones, emprendimiento y sus resultados.

1.7.2

4. Modelos
mentales

Las instituciones son consideradas fundamentales en el crecimiento
econdmico (7) (Bjarnskov & Foss, 2013; Ingram & Silverman, 2002;
Urbano et al., 2020). Las instituciones anteceden a las organizaciones
y a los emprendedores, una de las maneras en que las
organizaciones educativas pueden tener un impacto positivo en el
crecimiento econdémico es mediante el fomento de la actividad
emprendedora (Nissan et al., 2011). El gobierno es el responsable de
producir las leyes y regulaciones, no obstante, las organizaciones
también crean su propio conjunto de reglas (1) (Ingram & Silverman,
2002). Las organizaciones pueden influir de manera directa en la
formacion y la educacion del capital humano (2), e indirectamente
creando las condiciones adecuadas para la provisién de recursos y un
contexto organizacional que facilite el emprendimiento (4) (Nissan et
al., 2011). Los individuos que buscan conseguir sus objetivos dentro
de las condiciones de la matriz institucional y de la organizacion
(Ingram & Silverman, 2002). (5) Estos analizan los posibles resultados
de iniciar un negocio y pueden verse motivados hacia el
emprendimiento al contrastarlos con sus propias necesidades, (6)
esta motivacion podria llevarlos a actuar si consideran que tienen las
habilidades adecuadas; finalmente, las acciones de emprendimiento
desembocan en resultados econémicos (Oganisjana & Matlay, 2012).

1.7.2

Fuente: Elaboracion propia basada en Ha et al. (2016)
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1) Taller de problematicas

La metodologia inicia con la realizacién de foros grupales con acompanamiento en que se
consolidan los modelos mentales de las partes interesadas en el problema a resolver, sus
percepciones sobre el sistema, las causas y las limitaciones para su correcto funcionamiento. Se

aplica el cuarto nivel de pensamiento sistémico (modelos mentales).
2) Construccion de capacidades

A continuacién, se realizan sesiones en las que las partes interesadas desarrollan sus
capacidades y conocen como integrar sus modelos mentales para desarrollar una estructura
sistémica para abordar el problema. Se aplica el tercer nivel de pensamiento sistémico

(estructuras sistémicas).
3) Estructura sistémica

El desarrollo colaborativo de la estructura sistémica permite a los participantes apropiarse del
modelo desarrollado, comprenderlo y descubrir su rol en el sistema. Se aplica el segundo nivel
de pensamiento sistémico (elementos y patrones).

4) Intervencion sistémica

En este punto es posible identificar los puntos criticos del sistema en que pequefas acciones
pueden generar grandes resultados durante una intervencién sistémica en funcién de ciertos
objetivos. Para caso de estudio del presente trabajo: el impulso del emprendimiento en la
comunidad universitaria en la EPN, se proponen las siguientes intervenciones en funcion de los

puntos criticos identificados:

Como sugiere el apartado 3.5.1., las principales formas en que la universidad podria incentivar
el emprendimiento son: la difusion de modelos de rol y el conocimiento de casos exitosos de
emprendimiento (H2 actualizada), la exposicion a experiencias de emprendimiento (H3
actualizada) y la provision de oportunidades y recursos para el emprendimiento universitario (H12

actualizada).
Por lo tanto, se propone lo siguiente:

Las universidades que han implementado actividades educativas para el desarrollo de nuevos
negocios influyen en el potencial de emprendimiento de sus estudiantes, esto se puede lograr
implementando habilidades para superar el miedo al fracaso y el acercamiento a modelos de rol

(Aparicio, Urbano, et al., 2021; Soria-Barreto et al., 2017). La educaciéon experiencial podria
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incluir en mayor medida que una educacién teorica en las intenciones de emprendimiento e
innovacién ya que esta tiene la capacidad de transmitir habilidades, conocimientos y transmiten
actitudes positivas hacia el inicio de negocios (Mayhew et al., 2012; Oganisjana & Matlay, 2012).
Ademas, la disponibilidad de capital financiero y el fortalecimiento de las conexiones sociales con
individuos que tengan experiencia en emprendimiento puede fomentar el inicio de un negocio,
incluso si el entorno institucional presenta limitaciones (Boudreaux & Nikolaev, 2019). En este
sentido, se propone poner a disposicién de los estudiantes universitarios las experiencias de
alumni que han emprendido, en este estudio el 68% de ellos estuvieron de acuerdo en compartir
sus experiencias de negocios con miembros de la comunidad académica. Este acercamiento
podria tener un efecto positivo en futuros emprendedores pues la exposicion a todo tipo
experiencias de emprendimiento provee informacion relevante y puede contribuir a sobrellevar el
miedo al fracaso (Wyrwich et al., 2019). Adicionalmente, 66% de los alumni que iniciaron un
negocio indicaron su interés por participar en el financiamiento y/o asesoria de nuevos negocios

en que participen miembros de la comunidad académica de la EPN.

Una mayor participacion del emprendimiento innovador tiene efectos positivos sobre la
productividad, por lo que las politicas deberian priorizar la entrega de recursos a programas que
apoyen a las emprendimientos con mayor potencial de crecimiento y de generacion de empleo
(Shane, 2009) La actividad emprendedora, especialmente con enfoque en la innovacion, se
beneficia con el desarrollo de actitudes individuales como la vigilancia y habilidades como el
aprovechamiento de nuevas oportunidades que pueden ser provistas por las instituciones o las
organizaciones (Baumol & Strom, 2007; Nissan et al., 2011; Spigel, 2017).

Lo anterior implica que la universidad establezca una matriz organizacional favorable hacia el
emprendimiento: politicas de educacion, entrenamiento y la formacién de una cultura de
emprendimiento con énfasis en los puntos de apalancamiento que se mencionaron y se espera,
ademas de tener un gran impacto en el impulso de la actividad emprendedora, contribuya a la

reduccion del desempleo en graduados.
5) Plan Maestro Integral

El proceso anterior llevara a definir los objetivos y las intervenciones sistémicas correspondientes
que seran recopiladas en un Plan Maestro Integral. EI modelamiento del sistema contribuye en

el ensayo de posibles intervenciones y conocer sus posibles resultados.

6) Implementacion de estrategias
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En este paso se implementan las estrategias que se han preparado para obtener el mejor impacto
posible, ademas, se desarrollan los mecanismos de monitoreo de los resultados.

7) Reflexion

La metodologia ELLab propone evaluar regularmente los resultados y las consecuencias de la
implementacion de estrategias con el fin de reflexionar, analizar y perfeccionar las acciones que

se llevan a cabo.
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4. CONCLUSIONES

Los graduados son el resultado de la formacion académica ofertada por las universidades, al
finalizar sus estudios estos aplican sus conocimientos en un empleo o pueden iniciar sus propios
negocios. De esta manera, la universidad genera un impacto en la economia del pais. El
emprendedor es el individuo que lleva a cabo acciones para iniciar un negocio, este requiere de
conocimiento y habilidades que pueden ser transferidas a través de programas universitarios de
fomento del emprendimiento (Aparicio, Urbano, et al., 2021). Adicionalmente, el emprendimiento
puede ser facilitado o restringido por las creencias y las normas que forman parte de la matriz
institucional (Scott, 2014).

Es asi como los resultados del estudio proveen una mirada general a las dinamicas de los
emprendimientos de los alumni de la EPN y de su vinculacion con el ecosistema de
emprendimiento e innovacion local. Las relaciones tedricas partieron de la propuesta de un
modelo de entendimiento basado en la dinamica de sistemas para explorar el impacto de la
universidad a través del perfil profesional del grupo de estudio y sus relaciones con el
organizacional y ecosistémico. Adicionalmente, se evaluaron las hipétesis de trabajo propuestas
en el modelo mediante un analisis descriptivo del ecosistema de emprendimiento y se contrasto
con sub-hipotesis de trabajo representadas por el nivel individual y organizacional, las cuales
fueron evaluadas por regresion logistica. Lo anterior se realizé con el fin de discutir el efecto que
podria tener la matriz institucional sobre los alumni de la EPN. Finalmente, en base a los
resultados se realiz6 una propuesta de intervencion sistémica para promover el emprendimiento

universitario.

Las iniciativas para mejorar el emprendimiento a través de la educacién y el entrenamiento en
negocios se vuelven mas apremiante en cuanto las condiciones institucionales en Ecuador
limitan la actividad emprendedora y la innovacién. Este mecanismo es importante pues se ha
observado que los efectos de la aplicacion de la educacion en el nivel individual son mejores en
paises en que las condiciones institucionales son dificiles (Walter & Block, 2016) .
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4.1. Caracteristicas de empleabilidad, perfil emprendedor,
relaciones institucionales y contribuciéon econdmica de los

emprendimientos de los alumni de la EPN.

Se describieron las caracteristicas principales del perfil de su empleabilidad, se visibilizaron
brechas de género y caracterizar el perfil de sus negocios, lo que permite vislumbrar su
vinculacion con los sectores econdmicos del pais y con otros actores en el ecosistema de
emprendimiento, ademas de conocer sus actitudes, percepciones y habilidades relacionadas con

las actividades de emprendimiento, identificar aspectos generales relacionados con innovacion.

En relacion con su perfil académico y profesional, se observa que casi la totalidad de alumni se
relacionan con la EPN siendo graduados de pregrado, ademas, existe un nivel de participacion
de graduados de posgrado (14,7%). La mitad de las respuestas sobre el afio de su graduacion o
egresamiento se encuentran entre el 2015 y 2020, existen pocos casos antes del 2008.

Llama la atencion una alta tasa de desempleo de los alumni (durante los ultimos 3 afnos) para
hombres y mujeres, encontrandose cerca del 25%. Por otro lado, se encuentran diferencias entre
los dos sexos en los alumni que ese periodo de tiempo han tenido empleo (incluido autoempleo):
en el caso de los hombres, la segunda actividad econémica es el Emprendimiento por
oportunidad mientras que en las mujeres es el Desempleo. En América Latina existen barreras
que limitan la participacion de las mujeres en el campo laboral y el desarrollo de
emprendimientos, estas desigualdades se han observado de manera general principalmente en
términos de discriminacién en el campo laboral y en acceso a recursos financieros (llie et al.,
2018).

La mayoria de alumni (que se han encontrado empleados y autoempleados los ultimos 3 anos)
afirman que su actividad econémica se encuentra relacionada con sus estudios en la EPN. En
relacion con el tamafo de la empresa en la que labora, de cada 10 participantes: 4 se encuentran
laborando en empresas grandes, 2.5 en microempresas, 1.5 en pequenas, y 2 en empresas
medianas (Tipo Ay tipo B). Lo cual tiene sentido con las plazas de empleo generadas por esta
clasificacion de companias, ya que en Ecuador las grandes empresas son las que registran el
39,5% del total de plazas de empleo® las microempresas aportan con el 25%, las medianas (tipo

5 El total de plazas de empleo analizado en el Directorio de Empresas y Establecimientos 2019 no incluye a:
las empresas que declararon bajo el Régimen Impositivo Simplificado Ecuatoriano (RISE), microempresas y pequefias
empresas unipersonales o familiares cuyo flujo de ingresos es irregular o por su naturaleza no registran plazas de
empleo en el IESS (INEC, 2020).
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Ay tipo B) 17,2% vy, finalmente, las pequenas empresas que aportan con el 9,3% del empleo.
(INEC, 2020).

La mayor ocupacion con que se identifica su empleo actual es técnico o profesional, seguida por
Director o gerente vy, luego, Profesional cientifico o intelectual; estos 3 grupos constituyen el
80,6% de respuestas. Entre los 3 principales rangos de ingresos (conforman el 56,8%) que los
alumni han percibido en promedio los ultimos 3 afnos, se encuentran: 1182 USD a 1575 USD,
394 USD a 787 USD y 788 a 1181 USD. Existe una diferencia en la partipacion de los rangos de
ingresos entre hombres y mujeres: en mujeres existe una mayor participacion en ingresos entre
394 a 787 USD, mientras que los hombres perciben ingresos mas altos en los rangos,
principalmente, de 1182 a 2758 USD, por lo que se evidencia una brecha de género en este

aspecto.

Los principales 3 sectores econdmicos en que pueden categorizarse las organizaciones en que
laboran los participantes del estudio (que representan el 43,8% de respuestas), son: Otras
actividades de servicios; actividades profesionales, cientificas y técnicas; y, ensenanza. Es
importante mencionar que el sector de Servicios® constituye el 44,6% de las empresas en
Ecuador y es responsable del 56% del total de plazas de empleo en Ecuador (INEC, 2020).

Entre los alumni que, al momento de patrticipar en el estudio, se encontraron emprendiendo como
actividad primaria o secundaria, se observa que su principal motivacion para emprender fue:
Acumular riqgueza o incrementar sus ingresos, pero también existe una participaciéon importante
de las motivaciones: Ganarse la vida porque el empleo es escaso y Marcar una diferencia en el
mundo. Por otro lado, la razén para emprender con menor participacién fue Continuar una
tradicién familiar. Adicionalmente, se observa una mayor participacion de emprendedores cuyos
productos o servicios son tradicionales, seguidos por aquellos que desarrollan productos o
servicios que son novedosos localmente, novedosos en el pais, y una menor participacién de
productos o servicios que se consideran como novedosos en el mundo. Finalmente, el alcance
de las ventas de sus productos o servicios llega en su mayoria a un nivel local y nacional,

mientras que un pequefo porcentaje alcanza paises latinoamericanos y otros a nivel mundial.

6 El sector de Servicios en el Directorio de Empresas y Establecimientos 2019 agrupa las actividades de:
Suministro de Electricidad, Gas, Vapor; Agua, Alcantarillado, Desechos y Saneamiento; Transporte y Almacenamiento;
Alojamiento y Servicios de Comidas; Informacion y Comunicacién; Actividades Financieras y de Seguros; Actividades
Inmobiliarias; Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas; Servicios Administrativos y de Apoyo; Administracion
Publica y Defensa; Ensefianza; Atencion a la Salud humana y de Asistencia Social; Artes, Entretenimiento y
Recreacion; Otras Actividades de Servicios (INEC, 2020).
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Al profundizar en el estudio de los negocios de los alumni, se confirmé el dato anterior,
observandose que uUnicamente 2 de cada 10 de ellos tienen una participacién de ventas
internacionales. Ademas, 8 de cada 10 de sus negocios se tratan de microempresas y los 2
restantes, pequefnas empresas. Se observé la existencia de 1 emprendedor serial (ha
conformado 3 0 mas negocios) por cada 10 participantes. 8 de cada 10 indican que tiene su sede
en la ciudad de Quito. Los negocios de los participantes fueron mayoritariamente jovenes, ya que
3 de cada 4 han iniciado sus actividades a partir del afio 2014.

Con respecto a su inversion en 1&D, el presente estudio muestra que 6 de cada 10 participantes
invierte 5% 0 menos de sus ventas anuales en I&D, 2 de cada 10 invierte 6% 0 mas, mientras
que el resto no ha invertido en este rubro; lo cual podria tener relacién con su motivacion al
emprender, pues se identificaron 7 de cada 10 emprendimientos que tienen como objetivo la
acumulacién de ganancias y la generacién de empleo, ya que la inversién en aspectos como la
investigacion y desarrollo en las empresas han sido tradicionalmente utilizados como un

indicador de innovacion (Jafari-Sadeghi et al., 2021).

Por otro lado, se observa que otros exalumnos de la EPN han sido relevantes para 5 de cada 10
emprendimientos de alumni, quienes principalmente han cumplido el rol de fundador o socio; 4
de cada 10, esta pregunta no aplic, por lo que se presume que personas relacionadas con la
EPN no han tenido una participacién importante para la conformacidén de su negocio. A pesar de
que, como lo refiere Guerrero et al. (2014), el emprendimiento deberia ser un proceso que
deberia ocurrir de manera amplia en la universidad, integrando al nivel administrativo,
académicos, graduados y estudiantes, en el presente estudio se observa una escasa o
inexistente participacién de otros perfiles universitarios ajenos a estudiantes o exalumnos. Las
formas mas importantes para vincularse con otros fundadores relacionados con la EPN fueron:
en clases, socialmente y networking dentro de la universidad. Los mecanismos de vinculacién
con fundadores que no estan relacionados con la EPN fueron “En el espacio laboral’, luego

“Socialmente” y “Por referencias familiares”.

Al cuestionar sobre la relacién de la EPN con el origen de la idea de negocio, la mitad de los
participantes reporté que no aplicaba esta opcién. Para los demas, destaca el espacio “en
clases”. Otras universidades han influido en 3 de cada 10 negocios, y su fuente de influencia es
“Socialmente”. Otras fuentes aplicaron para 8 de 10 participantes, de los cuales 4 mencionan
“Trabajando para una empresa privada” y 1 mediante una “Conversacion con un contacto

profesional.
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Con respecto a la propiedad intelectual, para la mayoria indica que esta no fue critica en el inicio
del negocio, se encuentran contados casos en que los fundadores de la empresa son inventores
de patentes o autores de propiedad intelectual. Esto confirma la reducida participacion de los
alumni en temas relacionados con propiedad intelectual ya observados en la primera parte del
estudio.

Las principales fuentes de financiamiento para el inicio de los negocios de los participantes del
estudio fueron: en mayor medida se encuentran los ahorros personales de los fundadores,
seguidos por préstamo o tarjeta de crédito de los fundadores, y familia y amigos de los
fundadores. Los rangos principales de montos que requirieron para iniciar sus negocios fueron:
para 3 de cada 10 alumni, 1001 a 5 000 USD, para otros 3 de cada 10, de 0 a 1 000 USD; para
2de 10,5001 a2 000 USD y para el resto (2 de 10), mas de 20 000 USD.

Por lo anteriormente descrito, el estudio no encuentra evidencia de que los negocios de los
alumni participantes se traten de emprendimientos desprendidos de la universidad o que
recibieran apoyo por factores asociados a ella. En consecuencia, segun la definicion de
Kobylinska & Lavios (2020), se puede concluir que la EPN no ha consolidado un ecosistema de
emprendimiento universitario, por esta razéon, no se observa una conexiébn de los
emprendimientos de los alumni con la EPN u otra universidad, lo que concuerda con Cypher &

Alfaro (2016) en que existe una interaccién insuficiente entre la academia y las empresas.

4.2. Rol y el potencial de influencia de la universidad en el
ecosistema de emprendimiento e innovacion mediante la
representacion de un modelo basado en la dinamica de
sistemas.

El emprendimiento es un proceso que deberia integrar la participacion de la comunidad
universitaria en toda su amplitud. Por lo que una estrategia de intervencion sistémica deberia
considerar a todas las partes interesadas: nivel administrativo, académicos, graduados y

estudiantes, esto a razén de que el presente estudio encuentra una escasa o inexistente

participacion de otros roles ajenos a estudiantes o exalumnos.

Las redes de contactos son relevantes para adquirir conocimiento sobre oportunidades,
financiamiento, tecnologia y desarrollo de nuevas habilidades (Spigel, 2017). Con el fin de
favorecer el encuentro y fortalecimiento de redes de trabajo, es recomendable que la universidad

genere espacios para formar vinculos entre las partes interesadas en el emprendimiento
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universitario y difundir conocimientos para que puedan ser aprovechados a través de actividades
abiertas a la comunidad universitaria y al publico.

A pesar de que es importante considerar una priorizacion de estrategias enfocadas en promover
el emprendimiento innovador por su mayor potencial de crecimiento, ante los altos indices de
desempleo se recomienda trabajar en estrategias para promover todo tipo de emprendimiento
ya que el aumento de la actividad emprendedora tiene la capacidad de reducir el desempleo
(Thurik et al., 2008).

El contraste de los datos tedricos con la evidencia empirica recopilada permite identificar las
relaciones entre la universidad y el ecosistema de emprendimiento, basado en el modelo de
entendimiento tedrico y los resultados obtenidos en los estudios de actividades econdmicas,
empleabilidad y negocios de los alumni. La Figura 20 grafica el potencial de influencia de la EPN
en el emprendimiento, la innovacion y el crecimiento econdémico en formas como: la formacion
de los estudiantes que participan en actividades profesionales dentro del contexto sociocultural;
el desarrollo de habilidades, aptitudes y aspiraciones para fomentar el desarrollo de nuevos
negocios; la participacion en actividades de consultoria y capacitacidén al sector empresarial; y,
ademas, en el provisionamiento de recursos y oportunidades para facilitar el emprendimiento

universitario.

Sin embargo, no se observa un aprovisionamiento de recursos relevantes para el
emprendimiento (Propiedad Intelectual, investigadores o instalaciones de investigacién, fuentes
de financiamiento, etc.) hacia los emprendimientos de los alumni, desde la EPN ni de otras
universidades. Por otro lado, La EPN en su pagina web informa que, a través de la Direccion de
Innovacién y Vinculacion DIV, cuenta con un equipo especializado para realizar: “Busqueda de
patentes, Estudios de estado del arte, Vigilancia tecnoldgica, Registro y proyeccién de resultados
[+D+], Asesoramiento en modelos de negocio y gestion de innovacion”, estos servicios estarian
disponibles para “Investigadores, docentes, estudiantes de pre y posgrado, expolitécnicos,
emprendedores” (Escuela Politécnica Nacional, n.d.). En consecuencia, se recomienda analizar
las causas por las cuales estos servicios podrian no alcanzar a los alumni, de manera que puedan
llevarse a cabo acciones sistematicas para incentivar la actividad emprendedora en la comunidad
politécnica, considerando una perspectiva ecosistémica en la que, ademas, se integre la
participacion del personal administrativo, docentes-investigadores, alumnos de grado y
posgrado, y exalumnos; ya que el emprendimiento universitario requiere de un ambiente que
promueva el emprendimiento y la innovacién en toda la comunidad universitaria (Guerrero et al.,
2014).
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El grupo de estudio indica un gran nivel de desempleo durante un periodo de 3 afos hasta la
fecha de realizacién del estudio, por lo que resulta importante llevar a cabo un analisis mas
profundo de los alumni con el fin de conocer las causas y las posibles relaciones con el perfil
profesional desarrollado en la EPN, que les impide ser empleados por las empresas establecidas,
ademas de la posible falta de oportunidades y recursos que les limita refugiarse en el
emprendimiento por subsistencia. Los resultados podrian arrojar luces sobre la participacion de
la universidad, la matriz institucional y otras posibles causas que podrian ser abordadas por la
aplicacion de futuras estrategias para reducir el desempleo en alumni de la EPN.

La matriz institucional ecuatoriana presenta varias debilidades que limitan el emprendimiento y
la innovacién. Con el fin de generar cambios que faciliten la actividad emprendedora y apoyen
las practicas progresivas para su fomento dentro de la comunidad politécnica, es importante que
se considere la implementacién de acciones politicas que busquen el cambio institucional a
través de mecanismos formales en que la participacion de la EPN sea fundamental, y pueda
aportar mediante el conocimiento desarrollado en sus proyectos de investigacién relacionados
con el emprendimiento y la innovacion. De esta manera, con el tiempo, las oportunidades y
recursos provenientes de la matriz institucional y de la universidad podrian crear una sinergia y
generar mayor impacto en el incentivo de la actividad emprendedora y, en consecuencia, de la

productividad y el crecimiento econémico.
4.3. Evaluacidén de hipétesis de trabajo.

El andlisis mediante regresion logistica proporcioné interesantes resultados que soportan el
argumento de que, para el grupo de estudio, los aspectos como el acercamiento a modelos de
rol y la autoeficacia se relaciona con el inicio de un negocio, de manera similar, las experiencias

previas en emprendimiento se relacionan con percepciones favorables hacia él.

Un ecosistema ideal que promueva el emprendimiento y la innovaciéon contaria con una
legislacion que facilite la formacién de empresas, asi como una cultura empresarial, sin embargo,
Ecuador presenta instituciones que representan un soporte débil para el emprendimiento y la
innovacién. Sus mayores debilidades son: la aglomeracion del mercado, el alto riesgo para
realizar negocios, la baja capacidad empresarial para desarrollar estrategias de negocios, el bajo
nivel de gasto en I&D, un bajo indice de globalizacién, una baja inversidén en la capacitacién del
personal, un alto dominio del mercado, un alto nivel de percepcidén de la corrupcién y una baja

libertad econémica para desarrollar un negocio.
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Un mercado que favorece el emprendimiento y la innovacién requiere de un marco institucional
que garantice la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, que pueden resultar de
procesos de inversion en investigacién y desarrollo, este marco deberia apoyar la libertad
economica reduciendo los procesos dispendiosos de creacién de nuevas empresas; Si en este
contexto existe un alto nivel de corrupcion y un sistema judicial ineficiente, es posible que las
oportunidades en el mercado sean aprovechadas por grupos con mayor influencia en lugar de
las empresas innovadoras (Fuentelsaz et al., 2018).

Un contexto institucional deficiente como el ecuatoriano, no provee las condiciones mas
convenientes para la innovacién, elevando el nivel de riesgo de desarrollar actividades
innovadoras. Esto podria relacionarse con el nivel individual estudiado en los alumni de la EPN
para quienes, a pesar de estar involucrados en emprendimientos motivados por oportunidad, la
proteccion de la propiedad intelectual no ha sido relevante, por lo que no se han involucrado en
estas actividades. De manera similar, la mayoria no ha realizado inversiones considerables para
iniciar sus emprendimientos, lo que contrasta con la gran inversion de capital y el riesgo que

implica iniciar un emprendimiento innovador.

Entre las capacidades de emprendimiento (E-Cap) de la contextualizacion del ecosistema, se
encuentra como una debilidad el nivel educacional (al menos educacién secundaria) en
propietarios o gerentes de empresas. Los alumni de la EPN, con una educacion al menos de
tercer nivel, podrian tener una mayor capacidad y propension a iniciar negocios con potencial
para mantenerse en el mercado. La E-Cap que destacé en la contextualizacion iEcosystems fue
la percepcion de habilidades. En los participantes del estudio se observa también una gran
percepcion de autoeficacia, uno de los aspectos mas relevantes que determinan las acciones de
emprendimiento (Acs et al., 2014). Con respecto a las capacidades de innovacion (I-Cap), se
encuentra un bajo nivel tecnolégico, que indica una baja participacion de las empresas en
sectores de media y alta tecnologia, no obstante, existe un alto indice de percepcion de
oportunidades. La introduccion de nuevas tecnologias caracteriza a los emprendimientos
innovadores, estos suelen enfrentar un menor nivel de competencia en el mercado y tienen un
alto potencial de crecimiento (Fuentelsaz et al., 2018). Uno de los componentes del
emprendimiento innovador es la habilidad para identificar oportunidades y desarrollar estrategias

de emprendimiento para aprovecharlas (Mayhew et al., 2012).

Los resultados indican bajos indices de emprendimientos en TEA que realizan exportaciones y
un bajo indice de aquellos con expectativas de contrataciones altas (Gacela). En esta linea, los

emprendimientos de los alumni también indican una baja participaciébn en el mercado
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internacional y en su mayoria poseen un bajo nivel de contratacion. Por otro lado, la
contextualizacién iEcosystems muestra un alto indice de empresas en TEA que se encuentran
en mercados con poca competencia. De manera similar, mas de la mitad de los alumni también

reporta que sus productos son al menos novedosos localmente.

Finalmente, se concluye que la metodologia holistica desarrollada en este estudio contribuye con
una vision exploratoria sobre los diferentes niveles y dimensiones que componen el complejo
proceso del emprendimiento. El presente estudio identifica y provee insumos para apoyar a
investigadores, directivos y personal administrativo en el establecimiento de un diagndstico vy,
posteriormente, la generacidén de intervenciones sistémicas para promover el emprendimiento

universitario.
4.4. Limitaciones del estudio

La aplicacién de un muestreo no probabilistico y por conveniencia en este estudio representa
una limitacion que no permite generalizar estos resultados a todos los alumni de la EPN, se
recomienda mas adelante llevar a cabo estudios probabilisticos que profundicen variables de
interés como las causas del desempleo o las diferencias en la empleabilidad de hombres y

mujeres.

Existe una limitacion en el uso de los datos provistos en el GEI 2019 para la realizaciéon de
estudios longitudinales sobre el rol del emprendimiento en el crecimiento econémico debido a
que fue el ultimo reporte realizado por el GEDI en este campo. Para futuros estudios se
recomienda realizar la contextualizacion del ecosistema de emprendimiento basado en
iEcosystems mediante una combinacion de indices globales recomendados por Murray et al.,
(2019) como son: Bloomberg Innovation Index (BIl), Global Innovation Index (Gll), Global
Competitiveness Report (GCR), European Innovation Scoreboard (EIS), Global Entrepreneurship
Index (GEI) y Global Entrepreneurship Monitor (GEM), los cuales miden aspectos relacionados
con el emprendimiento e innovacion, y cuyos indices pueden integrarse dentro de los cuatro
elementos mas importantes de la metodologia iEcosystemsy, de esta manera, compararlos entre
varios paises (Murray et al., 2019).

Finalmente, la evaluacion de variables relacionadas con los negocios de los alumni se encuentra
limitada por el tamafno reducido de la muestra. Con el fin de obtener mejores resultados y
profundizar en las categorias de estudio se recomienda ampliar la muestra aplicandolo en otras

universidades.
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ANEXOS

ANEXO . Matriz de operacionalizacion de variables: Estudio de
Actividades Economicas y Empleo de los Alumni de la EPN.
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VALORES

CATEGORIA | JAREBLE = | ASIGNADOS PARA | FRESUNTE - | CONCEPTUALIZACION UNIDADES
SISTEMATIZACION
Es un servicio de red que permite a los usuarios enviar y recibir
Correo i Q1 mensajes rapidamente (también denominados mensajes |
electrénico electronicos) mediante sistemas de comunicacion electrénicos
(INEC, 2011b).
Edad ) Q2 ggﬁg)convenmonal: Edad del dltimo cumpleafios (Padmadas, ANOS
. Sexo (bioldgico): se refiere a las caracteristicas biolégicas que
Doersagregac:)gxo Sexo: definen a los seres humanos como mujeres y hombres. Los
P ) HomBre Q3 conjuntos de caracteristicas biolégicas no son mutuamente o
(Variable nominal | Mujer excluyentes, ya que existen individuos que poseen ambos, | °
dicotémica) I pero estas caracteristicas tienden a diferenciar a los humanos
Caracteristicas como hombres y mujeres. (ONU Mujeres, 2016).
demograficas y
espaciales
Desagregacion
por pais de ] P .
- Pais de nacimiento: . . . -
nacimiento. Lugar de nacimiento: lugar donde se efectud el nacimiento de | .
Ecuador Q4 Yo
. . Otro la persona (INEC, 2014).
(Variable nominal
categorica)
Autoidentificacion
étnica. Segun sus
c?: S?Srz%aéctﬁg s fr:ztiléirgggis 6 mg Autoidentificacion/autoreconocimiento como conciencia de
V”g CF;)enso de | se auto i’der({tifica'? pertenencia de un grupo culturalmente identificado, y como
Poblacion v Vl de | Indigena ' Qs reafirmacién de una identidad particular. Este es uno de los %
Vivienda )ZINEC afrogcuaioriano/a atributos de la cultura inmaterial de los pueblos originarios | °
2011a) ’ montubio/a ’ basado en el derecho de las personas para auto adscribirse a
) mestizo/a ’ una cultura. (Galarza, 2009).
(Variable nominal | blanco/a,
categorica) otro/a
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Estado civil
(Reglamento Ley

Orgénica de Estado civil:
Gestion de La gggirdoé 7; Estado civil: se refiere al atributo de un individuo que le permite
Identidad y Datos Divorciad(;/a Q6 e limita a ejercer ciertos derechos o adoptar obligaciones | %
Civiles, 2018) . ’ civiles particulares. (Cddigo Civil, 2005).
Viudo/a,
(Variable nominal Union de hecho
categorica)
¢ Tiene hijos/as? Si
Existencia de la respuesta es Hijos (filiacién por paternidad o maternidad): Es la persona
hios  / edad afirmativa, coloque concebida dentro de un matrimonio, en unién de hecho,
rJimer hiio la edad de su primer Q7 estable y monogamica reconocida legalmente; la persona que o
(pRoberts ot ejll " | hijo/a en la opcion ha sido reconocida voluntariamente por el padre y/o la madre | *°
2019) ” | "Otra" en caso de no existir matrimonio; o, haber sido declarada
No, judicialmente hijo de un padre o madre (Cddigo Civil, 2005).
Otra
Ubicacién de  Reside
residencia en el | ¢ I
Ecuador. Ectua me:\;nte en
(Roberts et al., S?uador. Q8 o
2019) ’ °
permanentemente

(Variable nominal
categorica)

Si, temporalmente
No

Residencia es el lugar en que se habita por un tiempo
determinado. La residencia se distingue del domicilio que es el
lugar de morada fija y permanente. Usualmente residencia
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significa sélo la presencia fisica como habitante en un sitio

%lsjiccjiﬁcia. de o determinado, mientras que domicilio de hecho requiere,
(Roberts et al. ¢En qué ciudad se ademas de la presencia fisica, la intenciéon de hacer de él la
2019) ' | encuentra su sede de su hogar, negocios o intereses. Una persona puede
Capitales de residencia ) tener g_l mismo tiempo mas de una residencia, pero sélo un
provincias  con %cutil;glmente. domicilio (INEC, 2014). ]
mayor Guayaquil Q9 &
participacion en Cuenca
ventas totales en Manta
Ecuador (INEC, Machala
2020) Otra
(Variable nominal
categdrica)
¢;Cuales son las
formas en las que se
ha vinculado con la
Escuela Politécnica
Nacional?  Marcar
todas las que
apliquen incluyendo
Rol relacionado | su relacion actual.
con la EPN. | Egresado de
(Roberts et al., | pregrado Qi1 Principales relaciones que el alumni pudo haber tenido con la o
2019)) Graduado de EPN (Definicion propia) °
pregrado
Caracteristicas | (Variable ordinal ) | Estudiante de
del perfil posgrado
académico y Graduado de
profesional posgrado
Personal
administrativo
Docente
investigador
En el caso de ser
graduado o}
Afio de egresado de Iq EPN, ) S '
egresamiento o detallar ”el afo de Qi2 Afo en que los alumni flr]allzaron sus eSFl’JdIOS en ]q EPN oen | \fo
graduacion graduacién/egreso el que fue entregado su titulo de graduacién (Definicion propia)

de los estudios mas
altos que cursé en
esta universidad.

93




Desagregacion

por facultad.
Facultades EPN
(EPN, n.d.)

(Variable nominal
categorica)

(A qué Facultad
pertenecio la carrera
que curs6 en la
Escuela Politécnica
Nacional?

Ciencias

Ciencias
administrativas
Ingenieria civil 'y
ambiental
Ingenieria eléctrica y
electrénica
Ingenieria mecanica
Geologia y petréleos
Ingenieria quimica y
agroindustria

Ingenieria de
sistemas

Escuela de
formacion de

tecndlogos (ESFQOT)

Q13

Las Facultades son las unidades académicas encargadas de
la organizacion de los procesos académicos, administrativos y
de gestion conducentes a la obtencion de titulos de grado y de
posgrados. Las Facultades estan integradas por
departamentos, carreras afines y posgrados, y tienen
capacidad de gestién administrativa y financiera. Son dirigidas
por un Consejo de Facultad, un Decano y un Subdecano
(VIPS, 2018).

%
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Grado académico
mas alto. (CES,
2014) (Roberts et
al., 2019).

(Variable ordinal)

¢Cual es el grado
académico mas alto
que ha obtenido?
Tercer nivel técnico-
tecnoldgico

Tercer nivel de
grado
Especializacion
Maestria  técnico-
tecnoldgica
Maestria académica
Doctorado

Q14

El titulo o grado académico es el documento académico
otorgado por una institucién de educacion superior a una
persona que ha culminado una carrera o programa, que
certifica oficialmente que el estudiante ha adquirido los
aprendizajes de esa carrera o programa (CES, 2014):
-Tercer nivel técnico-tecnolégico (titulos profesionales de
técnico superior, tecndlogo superior o su equivalente y
tecnélogo superior universitario 0 su equivalente)
-Tercer nivel de grado ( grados académicos de licenciatura y
los titulos profesionales universitarios o politécnicos y sus
equivalentes)

-Especializacion (capacitacion profesional avanzada en el
nivel de posgrado técnico-tecnolégico o académico)
-Maestria técnico-tecnoldgica (orientado a la preparacion
especializada de los profesionales en un area especifica)
-Maestria académica (Dota a la persona de las herramientas
que la habilitan para profundizar capacidades investigativas,
tedricas e instrumentales en un campo del saber)
-Doctorado  (contribuir al avance del conocimiento,
basicamente a través de la investigacion cientifica)

%
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Institucién de
educacion
superior en la que
obtuvo grado
mas alto.
(Roberts et al.,
2019).

¢ Cual fue la
institucion de
educacién superior
en la que obtuvo el

mas alto grado
académico?
Escuela Politécnica
Nacional
Otra__

Q15

Instituciones de  Educacién  Superior (CES, 2014)
Son instituciones del Sistema de Educacion Superior
acreditadas por las disposiciones de la Ley Organica de
Educacion Superior LOES:
a) Las universidades, escuelas politécnicas publicas vy
particulares;

b) Los institutos superiores técnicos, tecnolégicos,
pedagégicos y de artes, tanto publicos como particulares
debidamente evaluados y acreditados,
c) Los conservatorios superiores, tanto publicos como
particulares, debidamente evaluados y
acreditados.

%
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Empleo y
condiciéon de
actividad en
Ecuador (INEC,
2015a)

Emprendimiento
vs  autoempleo
(Margolis, 2014)

Variable nominal
catego6rica

Actualmente, ;de
qué manera
describiria  a su
actividad econémica
principal?

-Empleo adecuado -
Mis ingresos cubren
mis necesidades
béasicas y las de mi
familia, y laboro al

menos 40 horas
semanales

-Subempleo - Mis
ingresos son

inferiores a 400 USD
y laboro menos de
40 horas semanales
-Empleo inadecuado
no remunerado - No
poseo ingresos,
realizo trabajos no
remunerados en el
hogar o en otros
espacios.
-Emprendimiento
por necesidad -
Poseo un negocio
propio que tiene
como objetivo cubrir
gastos personales y
familiares como
alternativa a la falta
de empleo
-Emprendimiento
por oportunidad -
Poseo un negocio

propio que tiene
como objetivo la
acumulacion de
ganancias y la
generacion de
empleo

- Desempleo - No
me encuentro

Q16

Empleo y condicién de actividad en Ecuador (INEC, 2015a);
-Con empleo adecuado - Ingresos cubren sus necesidades
basicas y las de su familia , y labora al menos 40 horas
semanales.

-Con subempleo - Ingresos inferiores a 400 USD vy labora
menos de 40 horas semanales
- Con empleo inadecuado no remunerado - No posee ingresos,
realiza trabajos no remunerados en el hogar o en otros
espacios.

- Desempleado - no se encuentra laborando actualmente
Emprendedores de subsistencia o por necesidad son aquellos
que generan una alternativa de empleo, proveen ingresos que
les permiten cubrir gastos personales y familiares pero no
crecen de manera significativa  (Schoar, 2010).
Emprendedores transformacionales o por oportunidad,
aquellos que tienen la capacidad de generar empresas con un
gran indice de crecimiento, generacion de empleo e impacto
econdmico si encuentran las condiciones adecuadas (Schoar,
2010)

- Emprendedor / autoempleado por eleccién - Ha iniciado un
negocio propio que tiene como objetivo la acumulaciéon de
ganancias y la generacioén de empleo
- Emprendedor / Autoempleado por subsistencia - Ha iniciado
un negocio propio como que tiene como objetivo cubrir gastos
personales y familiares como alternativa a la falta de empleo

%
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laborando
actualmente
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Situacion  actual
de empleo
(Variable nominal
dicotémica)

¢,Se ha encontrado

empleado los
dltimos 3 afos?
(incluyendo

autoempleado en un
emprendimiento
propio)

Si

No

Q17

Empleo: todas las actividad productiva realizadas para
terceros, por una persona en edad de trabajar, cuya finalidad
principal es generar ingresos a cambio de una retribucion
monetaria o en especie (remuneracién o beneficios) (Castillo
& Rosero, 2015).
Margolis (2014) destaca la idea de que los gobiernos no deben
contentarse con el alto nivel de autoempleo en el mundo en
desarrollo, aunque sirva para proporcionar ingresos de
subsistencia, ya que la situacion actual representa una
utilizacién ineficaz de los recursos. El autoempleo en paises
en desarrollo suele ser improductivo, y niveles mas altos de
productividad pueden conducir a un crecimiento econdémico
mas rapido y hacia el aumento de los niveles de ingresos.

%
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Involucramiento
en actividades
relacionadas
con
emprendimiento

Percepciones y
actitudes
relacionadas con
el
emprendimiento
(Roberts et al.,
2019).

(Variable nominal
dicotémica)

Responda las
siguientes preguntas
sobre su relacién
con actividades de
emprendimiento (Si,
No)

¢Alguna vez inici6
un emprendimiento?

¢ Considera que
posee los
conocimientos y
habilidades

necesarias para
iniciar un

emprendimiento?
¢Considera que el
miedo al fracaso lo
limita a iniciar un
emprendimiento?

¢ Considera que
iniciar un negocio es
una buena
alternativa de
carrera?

¢Alguna vez formo
parte de los
primeros empleados
de una compafia,
emprendimiento  u
organizacion
recientemente

conformada? (p.ej.
uno de los 10
primeros

empleados, en los
primeros 5 afos de
operacion)

Q18

Emprendimiento: Es un proyecto con antigliedad menor a
cinco anos que requiere recursos para cubrir una necesidad o
aprovechar una oportunidad y que necesita ser organizado y
desarrollado, tiene riesgos y su finalidad es generar utilidad,
empleo y desarrollo (Ley Organica de Emprendimiento e
Innovacion, 2020).
El marco conceptual del GEM se basa en el supuesto de que
el crecimiento econémico de un pais es la consecuencia de las
relaciones entre el contexto empresarial y los caracteristicas
de las personas y sus capacidades para identificar y
aprovechar las oportunidades emergentes (Lasio et al., 2020).

Exestudiantes universitarios crean valor como empleados de
grandes empresas establecidas, pero también como
emprendedores que comercializan ideas, a menudo basadas
en la investigacién, y construyen empresas impulsadas por la
innovacién. Estos fundadores de empresas (y sus primeros
empleados) ejercen un efecto domin6é importante en las
economias locales y globales, ya que las nuevas empresas
tienen el potencial de escalar rapidamente y asi crear puestos
de trabajo. Especialmente en cuanto a empresas basadas en
ciencia, tecnologia u otras fuentes de conceptos innovadores
emergentes. (Roberts et al., 2019).).

Percepcién de habilidades: El porcentaje de la poblacién de 18
a 64 afos que afirma poseer los conocimientos y las
habilidades necesarios para iniciar una empresa (M.
Herrington & Kew, 2017).

Percepcién del riesgo. El porcentaje de la poblacion de 18 a 64
anos que afirma que el miedo al fracaso no evitaria la creacion
de una empresa (M. Herrington & Kew, 2017).

Conocimiento de emprendedores. El porcentaje de la
poblacién de 18 a 64 afios que conoce a alguien que inicié un
negocio en los Ultimos 2 afios (M. Herrington & Kew, 2017).
Las creencias 0 expectativas positivas de personas relevantes
para el emprendedor (como pueden ser familiares, amigos y

% Sl, % NO

100




Involucramiento

en actividades de
emprendimiento

(Roberts et al.,
2019).

(Variable nominal
dicotémica)

Responda las
siguientes preguntas
sobre su
participacion en la
elaboracién de
nuevos productos,
servicios o negocios
(Si, No)
¢Ha trabajado

alguna vez en el
desarrollo de nuevos
productos 0 nuevos
negocios en una
empresa en la que
no fue un fundador?
¢Considera que ha

desarrollado un
producto o servicio
que poseia
componentes
innovadores, con
una ventaja
competitiva

importante o con un
alto potencial de
crecimiento?

Q19

circulos sociales cercanos) sobre iniciar una empresa influyen
en su deseo de emprender; en consecuencia, al existir mas
emprendedores universitarios se fortalece la creencia de que
es posible llevar a cabo el inicio de un emprendimiento (Heuer
& Linan, 2013; Schlaegel & Koenig, 2014).
Carrera. El porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afos que
dice que la gente considera que iniciar un negocio es una
buena opcién profesional (M. Herrington & Kew, 2017).

%
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Involucramiento
en el registro de
propiedad
intelectual.
(Roberts et al.,
2019).

(Variable nominal
categorica)

Marque si ha
registrado o}
trabajado en un
grupo en el registro
de Propiedad
Intelectual en las
siguientes areas:
Propiedad Industrial
(patentes de
invencién, modelos
de utilidad, disefos
industriales, marcas,
y otros elementos
relacionados con el
mercado, industria y
el comercio)
Derechos de Autor
y/o Derechos
Conexos (Obras
literarias, artisticas,
musicales,
audiovisuales,
disenos
arquitecténicos,
software, entre
otras)

Obtenciones
vegetales

Ninguna

Q20

Los derechos de propiedad intelectual comprenden
principalmente a los derechos de autor y derechos conexos, la
propiedad industrial y las obtenciones vegetales. (Cddigo
Organico de La Economia Social de Los Conocimientos,
2016).

Propiedad industrial. Cubre invenciones y disefios industriales.
Las invenciones son nuevas soluciones a problemas técnicos
y los disefos industriales son creaciones estéticas que
determinan la apariencia de los productos industriales. La
propiedad industrial incluye marcas comerciales, marcas de
servicio, nombres comerciales y designaciones, incluidas las
indicaciones de origen y denominaciones de origen, y la
proteccion contra la competencia desleal (OMPI, 2016).
Los derechos de autor se refieren a los derechos de los
creadores intelectuales en su creacién. La mayoria de las
obras, por ejemplo, libros, pinturas o dibujos, existen solo una
vez que se incorporan a un objeto fisico. Pero algunos de ellos
existen sin encarnacién en un objeto fisico. Por ejemplo, la
musica o los poemas son obras incluso si no lo estan, o incluso
antes, escritas mediante una notacibn musical o
palabras.(WIPO, 2004) (WIPO, 2014).

%
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Involucramiento

en el uso de una
patente. (Roberts
et al, 2019).

(Variable nominal
dicotémica)

¢Ha consultado,
adquirido o hecho
uso de una patente?
Si
No

Q21

Se otorga una patente en todos los campos de la tecnologia
para todas las invenciones de producto o de procedimiento con
las siguientes caracteristicas: que sea nueva, tenga nivel
inventivo y sea susceptible de aplicacion industrial. Los
conocimientos tradicionales no son susceptibles de proteccién
(Cédigo Organico de La Economia Social de Los
Conocimientos, 2016).
Una patente es un documento (emitido por una oficina
gubernamental regional) que describe una invencién protegida
legalmente (por un tiempo limitado) que normalmente solo
puede ser explotada (fabricada, utilizada, vendido, importado)
bajo la autorizacion del titular. "Invencién" se refiere a una
solucion tecnoldgica a un problema especifico, puede estar
relacionada con un producto o un proceso. (WIPO, 2004).

% Sl, % NO
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Apoyo a
actividades  de
emprendimiento
e innovacién.
(Roberts et al.,
2019).

(Variable nominal
dicotémica)

¢Ha apoyado el
desarrollo de
actividades

innovadoras en

otras personas en
alguna  de las
siguientes maneras?
(Respuesta a cada
pregunta: Si, No).
¢Ha realizado una
inversién de capital
en un
emprendimiento del
que no participd
como fundador o
como uno de los
primeros
empleados? (incluir
aporte como
inversionista angel)
En los Ultimos 3
afnos, ¢ha formado
parte del comité de
direccion de una
instituciéon publica o
privada?

En los Ultimos 3
afnos, ¢ha formado
parte de un comité
de asesoria técnica?
¢Ha aportado en
una iniciativa de
‘crowdfunding' para
apoyar el desarrollo
de un producto o
servicio?

¢Ha realizado una
inversién de capital
en un
emprendimiento en
el que por lo menos
un fundador tenia
afiliacion con la
EPN?

(Ha realizado

Q22

El comportamiento emprendedor se encuentra sujeto a
interacciones entre las actitudes, habilidades y aspiraciones
dentro de wun contexto institucional que impulsa la
productividad (Acs et al.,, 2018). Uno de los pilares de las
aspiraciones emprendedoras sugeridas por Lasio et al., (2020)
es el Capital de Riesgo, en este aspecto se identifican a los
inversionistas informales o ‘"inversionistas angeles" y la
profundidad del mercado de capital.
Segun Ratinho et al. (2020) las empresas respaldadas por
capital de riesgo se desempefian mejor, tienen mayores
posibilidades de supervivencia y cooperan mas a menudo con
otras empresas.
Capital de riesgo: Ademas de los incentivos financieros
exhibidos por los inversores tradicionales de capital riesgo, los
capitalistas de riesgo corporativos tienen una motivacién
estratégica adicional para invertir. Los inversionistas de capital
de riesgo se preocupan principalmente por identificar una
empresa de alto potencial (Wallmeroth et al.,, 2018).
Crowdfunding: el mecanismo en que un emprendedor puede
conectar con posibles inversores a través de plataformas de
Internet mediante un plan de negocio del emprendimiento
(Griffin, 2012). Belleflamme et al. (2014) describen el
‘crowdfunding’ como el medio a disposicion para un
emprendedor a través del cual puede recaudar capital de una
amplia comunidad. El ‘crowdfunding’ puede también ayudar a
atraer grandes cantidades de financiamiento de inversionistas
de capital de riesgo, lo cual ayuda a los emprendimientos con
potencial de crecimiento alto a acceder a los fondos necesarios
para alcanzar ese crecimiento (Wallmeroth et al., 2018).

% SI, % NO
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alguna contribucién

a un
emprendimiento
conformado por

amigos o familia?
(No aplica si usted
fue parte de la
compafiia como
fundador o uno de
los primeros
empleados)

¢Ha hecho una
inversion en un
emprendimiento
como inversionista
de capital de riesgo?
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Identificacion
emprendedores
Potenciales.
(Lasio et al.,
2020; Roberts et
al., 2019)

(Variable nominal
categorica)

¢En qué grado se ha
involucrado con el
desarrollo de un
negocio propio en
los Ultimos tres

afos?
No he considerado
iniciar un

emprendimiento
He percibido buenas
oportunidades para
iniciar un
emprendimiento o
negocio en su
localidad

He tenido la
intencién de iniciar
un emprendimiento

o} negocio
He realizado
acciones que

contribuyen a la
creacion de una
empresa o ha
creado una que
oper6 menos de 3
meses

Poseo una empresa
que opera mas de
tres afos y medio
Cerr6 la operacion
de una empresa en
los ultimos tres afnos

Q23

Emprendedores potenciales (Intencion de emprender):
individuos que consideran iniciar un emprendimiento dentro de
los proximos 3 anos (M. Herrington & Kew, 2017) El
comportamiento emprendedor se encuentra sujeto a
interacciones entre las actitudes, habilidades y aspiraciones
dentro de wun contexto institucional que impulsa la
productividad (Acs et al., 2018). Los elementos
comportamentales del emprendedor son también claves pues
son aplicados para interactuar con el ecosistema de
emprendimiento en la blsqueda de oportunidades vy
convertirlas en valor econémico (Oganisjana & Matlay, 2012).
- Potencial - Percibe buenas oportunidades para emprender en
los proximos 6 meses.
- Intencional - Espera iniciar un nuevo negocio dentro de los
proximos 3 anos.
- Naciente - Realizé acciones durante el Ultimo afio que
contribuyen a la creacién de un negocio, o es actualmente
propietario de uno, pero ha operado durante menos de 3
meses

- Nuevo - Es actualmente propietario de un negocio que ha
operado por mas de 3 y menos de 42 meses
- Establecido - Es actualmente propietario de un negocio que
ha operado durante mas de 42 meses
- Salida de negocios - Dej6 la gestién de un negocio durante el
Gltimo ano, por cualquier motivo

Reconocimiento de oportunidades: El porcentaje de la
poblacién de 18 a 64 afnos que reconoce buenas condiciones
para iniciar un negocio en los préximos 6 meses en el area
donde vive (GEDI, 2021).
Una cultura en la que se aprecia de manera positiva el
emprendimiento favorece la creacién de nuevos negocios.
Desde un enfoque institucional se argumenta que las
condiciones socioculturales pueden determinar la decision
individual de iniciar un negocio, existe evidencia de que las
variaciones en el ambiente institucional afectan al
emprendimiento y, junto a la innovacioén, tienen una influencia
positiva en el crecimiento econdémico (Galindo & Méndez,
2014; Stenholm et al., 2013; Urbano et al., 2020).

%
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¢ Cual fue el
principal motivo para
el cierre de su

empresa?
Problemas
personales o} Los emprendedores pueden tomar la decision de cerrar un
Principales familiares negocio por varias razones, por una parte, pudo haber
Razén de cierre | /aZ0nes para el | Falta de rentabilidad encontrado una opqrtunidad de empleo, encontrar condiciones
de la empresa cierre de | Problemas de | Q24 adversas para continuar el negocio, entre otras. Por lo que el | %
empresas (Lasio | financiamiento cierre de las empresas es un aspecto importante para el
et al., 2020) Oportunidad de estudio de los ecosistemas de emprendimiento (Bosma et al.,
empleo 2021).
Crisis sanitaria y
econdmica debido a
pandemia de
COVID-19
Otra (Mencionar)
empresa on Ia | Nombre de la . .
que labora. | ©rdanizacion en la No.mbrel (_:omerC|aI: es el nombre o la deS|gnap|on con Ia.que
(Roberts et al " | que se encuentra | Q25 se identifica a una empresa y que son susceptibles de registro | %
2019) ” | laborando ante la autoridad gubernamental (OMPI, 2016).
’ actualmente
Caracteristicas
del perfil de
empleabilidad
Afo de inicio de
sus labores en la ~ L
empresa. ?Ss? Iggo%ie e'rr:'c:g Q26 Ano en el que fue contratado para llevar a cabo las actividades ANO

(Roberts et al.,
2019).

organizacion

en la empresa (def. propia)
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¢ Con qué ocupacion
esta relacionado su
empleo?

Director o gerente
Profesional cientifico

o) intelectual
Técnico 0
profesional

Personal de apoyo
administrativo
Trabajador en

Clasificacion servicios o vendedor
Internacional de comercios y/o
Uniforme de | mercados Grupo de ocupacion: se trata de la actividad especifica que el
Ocupaciones Agricultor o] Q27 trabajador realiza al desempefiar un empleo. El grupo de o
(OIT, 2008) trabajador calificado ocupacién es provisto por la Clasificacién Internacional | *°
agropecuario, Uniforme de Ocupaciones CIUO 08. (Lasio et al., 2020)
(Variable nominal | forestal y/o
categorica) pesquero
Oficial, operario o
artesano de artes
mecanicas y de
otros oficios
Operador de
instalaciones,
maquinas y/o
ensamblador
Ocupaciones
militares
Otra
Sector Seleccione el sector
econémico en el | econémico que
que se | mejor describe la
desenvuelve la | actividad de la
empresa. organizacion en la
(Roberts et al., | que labora.
2019). Agricultura, Sector econdmico: es una agrupacion de las actividades
ganaderia, Q28 econdmicas de las empresas, que permite simplificar la | %
Estructura de | silvicultura y pesca estructura sectorial de una economia (INEC, 2020).
empresas por | Explotacion de

sector econdémico
(INEC, 2020)

(Variable nominal
categorica)

minas y canteras
Industrias
manufactureras
Comercio al por
mayor
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Comercio al por
menor

Construccion
Suministro de
electricidad, Gas,
Vapor

Agua, alcantarillado,
desechos y
saneamiento
Transporte y
almacenamiento
Alojamiento y
servicios de comidas
Informacién y
comunicacién
Actividades
financieras y de
seguros
Actividades
inmobiliarias
Actividades

profesionales,
cientificas y técnicas
Servicios
administrativos y de
apoyo
Administracién
publica y defensa
Ensefanza
Atencién a la salud
humana y de
asistencia social
Entretenimiento y
recreacion

Otras actividades de
servicios
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Tamafno de la
empresa.

(INEC, 2020;
Roberts et al.,
2019)

(Variable ordinal)

Seleccione la opcién
que mejor describa
el tamario de la
organizacion en la
que labora.
Grande (Volumen de
ventas anual igual o
mayores a
$5'000.001)

Mediana tipo B
(Volumen de ventas

anual entre
$2'000.001 y
$5'000.001)

Mediana tipo A
(Volumen de ventas

anual entre
$1'000.001 y
$2'000.001)

Pequefna (Volumen
de ventas anual
entre $100.001 y
$1'000.001)

Microempresa
(Volumen de ventas
anual menor o igual
a $100.000)

Q29

Tamano de la empresa: es definida de acuerdo con el volumen
de ventas anuales y el nimero de personas empleadas para
su definicion, tiene mas relevancia el volumen de ventas
anuales por sobre el numero de personal empleado
(Resolucion 1260, 2009).

%

Relacion
ocupacién  con
estudios en la
EPN.

(Roberts et al.,
2019)

(Variable nominal
dicotémica)

¢Su trabajo actual
tiene relacién con el
programa de
estudios que recibi6é
en la Escuela
Politécnica
Nacional?

Si

No

Q30

Trabajo: todas las actividades realizadas por personas de
cualquier sexo y edad con el fin de producir bienes o prestar
servicios para el consumo de terceros o para uso final propio
(Castillo & Rosero, 2015).

%
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Empleo actual en
un
emprendimiento.
(Roberts et al.,
2019)

(Variable nominal
dicotémica)

La organizaciéon en
la que se encuentra
laborando, ¢puede
considerarse un
emprendimiento
conformado en los
tltimos 5 afos?
Si

No

Q31

Emprendimiento: Es un proyecto con antigliedad menor a
cinco anos que requiere recursos para cubrir una necesidad o
aprovechar una oportunidad y que necesita ser organizado y
desarrollado, tiene riesgos y su finalidad es generar utilidad,
empleo y desarrollo. (Ley Organica de Emprendimiento e
Innovacién, 2020).

%

Ingresos
familiares
promedio
estimados.
Censo
poblacional y de
vivienda

(INEC, 2011a;
Lasio et al., 2020;
Roberts et al.,
2019)

(Variable ordinal)

De manera
estimada, ¢en qué
rango se encontraria
el ingreso mensual
promedio que ha
percibido por su
trabajo en los
ultimos 3 anos? SBU
394 USD (Ministerio
de Trabajo, 2019).
Menos de 394 USD,
De 394 USD a 787
USD,

De 788 a 1181 USD,
De 1182 USD a
1575 uSD,
De 1576 USD a
1969 uSD,
De 1970 a 2363
uUSD,

De 2364 a
USD,

De 2758 a
uUSD,

De 3152 a
uUSD,

De 3546 a
uUSD,

De 3940 a
USD,

De 4728 a
USDh,

2757

3151

3545

3939

4727

5909

Q32

El sueldo es la remuneracién que el empleado recibe en virtud
del contrato de trabajo, por meses, sin suprimir los dias no
laborables (Cddigo Del Trabajo, 2005).

%
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De 5910 a 7879
USD,
Mas de 7880 USD.

;Se  dedica al

emprendimiento Emprendimiento: Es un proyecto con antigliedad menor a

Eilglrfi)ente sec%ia(: ﬁ gzomnoémica ;ﬁ%’g?ﬁ cinco anos que requiere_recursos para cuprir una nece_sidad o}
secundaria o’ Q33 aprovechar una oportunldad y que necesita ser organlzgdo y
(Variable nominal | ninguna? desarrollado, tiene riesgos y su ]‘lnalldad es generar qtllldad,
categérica) Primaria empleo Y desarrollo (Ley Organica de Emprendimiento e
. Innovacién, 2020).
Secundaria
Ninguna
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Componentes
relacionados
con innovacion

Motivaciones

para emprender:
negocio familiar,
emprendimiento
de oportunidad,
emprendimiento

¢Cuales fueron las
motivaciones  que
influyeron en el inicio
de su
emprendimiento
actual?

- Marcar una
diferencia en el

El emprendimiento es un fenémeno tanto econémico como
social, desde esta perspectiva es importante considerar las
aptitudes, motivaciones y percepciones que influencian los
tipos (motivacion por necesidad u oportunidad) y el nivel de
emprendimiento. Es asi que en esta pregunta se analizaron las

) mun 4 L o . 9
or necesidad undo . Q3 rincipales motivaciones sugeridas por Bosma et al. (2021): o
- Acumular riqueza o
(Lasio et al, | . q -Marcar una diferencia en el mundo
incrementar sus . : .
2020) . -Acumular riqgueza o incrementar sus ingresos personales
ingresos personales . . i
- Continuar  una -Continuar una tradicién familiar
(Variable nominal L famili -Ganarse la vida porque el empleo es escaso
categorica) tradicion amiliar
- Ganarse la vida
porque el empleo es
escaso
¢ Coémo describiria el
grado de innovacién
de los productos o
Innovacion de servicios que El potencial del mercado que alcanza un producto o servicio
roductos comercializa su es importante para comprender el grado de innovaciéon que un
gervicios y empresa? emprendimiento puede tener. (Bosma et al., 2021) sugieren
(Lasio et al -Son novedosos identificar la innovacién de los productos o servicios a nivel:
2020) ” | localmente Q35 local, nacional y global, lo cual contribuye en la identificacion | %
-Son novedosos en de la oportunidad para generar valor en el futuro. Se ha
(Variable nominal el pais incluido, ademas, la alternativa “son productos o servicios
categorica) -Son novedosos en tradicionales” para identificar emprendimientos con menor
9 el mundo grado de innovacion.
-Son productos o
servicios
tradicionales
¢Cual es el alcance
Innovacién las ven . o
ovacio de | de las ventas d.e.Sl; Para comprender el impacto que un emprendimiento puede
productos y | producto o servicio? | do B L (2021 identifi |
servicios “Local tener en el mercado osma etal. ( )proponenl enti icar e
Laso ot a| A nwel raconal | Q36
2020) -Paises y P P

(Variable ordinal)

latinoamericanos
-Otros paises a nivel
mundial

servicios  poseen un alcance “Paises

latinoamericanos”

regional:
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Intencién de ser
contactado para
estudio de
impacto
econoémico

(Variable nominal
categorica)

Es nuestra intencion
invitar a nuestros
Alumni a participar
en la profundizacién
de este estudio, asi
como en la
divulgacion de los
resultados obtenidos
y sus implicaciones
para los actores del

ecosistema de
emprendimiento
universitario. A

continuacion,

seleccione si desea:
-Participar en un
estudio que ayudara
a conocer el impacto
econdémico de los
emprendimientos de
los Alumniy ayudara

a explorar
estrategias para
impulsar la
innovacién en el
ecosistema de

emprendimiento
universitario de la
EPN

-Ser invitado a la
divulgacion de los
resultados del
estudio y sus
implicaciones

-No  deseo ser
contactado

Q37

%
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Informacion
contacto

de

En caso de haber
respondido

afirmativamente a la
anterior  pregunta,
por favor coloque un
numero de teléfono

celular y/o
convencional al que
desearia ser
contactado para
coordinar su

participacion en el
estudio mencionado.

Q38

%
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ANEXO IIl. Matriz de operacionalizacion de variables Estudio de los Emprendimientos de los
Alumni de la EPN.
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CATEGORIA

VARIABLE OBSERVABLE

VALORES ASIGNADOS
PARA SISTEMATIZACION

PREGUNTA
CUESTIONARIO

CONCEPTUALIZACION

UNIDADES

Informacion
general
(identificacion)

Identificacion del/la participante

Nombres y apellidos

Q1

Nombre de pila: Nombre que se da a
una persona al bautizarla o que se le
adjudica por eleccion para identificarla
junto a los apellidos (RAE, n.d.)

Direccién de correo electronico

Correo electrénico

Q2

Es un servicio de red que permite a los
usuarios enviar y recibir mensajes
rapidamente (también denominados
mensajes  electronicos)  mediante
sistemas de comunicacion electronicos
(INEC, 2011b).

Especificacion de  programa
académico que estudio en la EPN

¢Cudl fue el programa
académico que estudié en la
EPN?

Q3

Programas académicos son aquellos
fomentados por las instituciones de
educacién superior para garantizar el
acceso a la educacion superior (CES,
2014).

Actividad econémica

Por favor, digite el RUC de su
negocio

Q4

RUC (Registro Unico de
Contribuyentes): es el numero de
identificacién emitido por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) a personas
naturales y/o sociedades que realizan
actividades econémicas en Ecuador, es
un instrumento que permite registrar e
identificar a los contribuyentes con fines
impositivos (SR, n.d.)
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Segmentacion  emprendimiento
por necesidad o por oportunidad.

(Variable nominal dicotémica)

¢,De qué manera describiria a
su emprendimiento?
Emprendimiento por necesidad
- Poseo un negocio propio que
tiene como objetivo cubrir
gastos personales y familiares
como alternativa a la falta de
empleo.

Emprendimiento por
oportunidad - Poseo un negocio
propio que tiene como objetivo
la acumulacién de ganancias y
la generacién de empleo

Q5

Emprendedor / autoempleado por
eleccién u oportunidad: Ha iniciado un
negocio propio que tiene como objetivo
la acumulacién de ganancias y la
generacion de empleo (Margolis, 2014).
Emprendedor / Autoempleado por
necesidad o subsistencia: Ha iniciado
un negocio propio como que tiene como
objetivo cubrir gastos personales vy
familiares como alternativa a la falta de
empleo (Margolis, 2014).
A nivel individual, Shane (2009)
considera que es importante identificar
a ciertos emprendedores que tienen la
capacidad de crear negocios y una
mayor probabilidad de generar empleo,
promover la innovaciéon y realmente
influir en el crecimiento econémico. El
aporte de éstos en la economia
depende en gran parte de su habilidad
para identificar oportunidades vy
aprovecharlas para mejorar la
productividad y el bienestar de la gente,
mediante la toma de decisiones
adecuadas que les permita tener un
impacto en el mercado y, de esta
manera, en el crecimiento econémico
(Baumol & Strom, 2007).

%

Caracteristicas de
los
emprendimientos
conformados y
aporte econéomico

Emprendedor serial (Variable
ordinal). (Roberts et al., 2019)

(Variable nominal categérica)

¢Cuantas
conformado?
1

2

3

Mas de 3

empresas ha

Q6

Emprendedores seriales:
emprendedores que han conformado
dos o mas empresas durante sus
carreras. (Roberts et al., 2019)

%
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Emprendimientos  conformados
por el alumni. (Roberts et al.,
2019)

Por favor describa la siguiente
informacién general de su
negocio (si ha conformado mas
de una empresa, colocar
informacién sobre la mas
relevante):
Nombre

empresa
Ciudad (sede de operacion)
Provincia/Estado

Ano de inicio de actividades
Condicién actual de la empresa
(Activa, Vendida-Activa,
Vendida-Cerrada, Cerrada)

comercial de la

Q7

Empresa: una persona natural o
sociedad con autonomia para tomar
decisiones financieras y de inversion,
con autoridad y responsabilidad para
asignar recursos a la produccion, y que
puede realizar una o varias actividades
productivas (INEC, 2016).
Estado: Determina si un agente
econdmico esta activo o sin operacién.
(INEC, 2016)

Ingresos  anuales  promedio
estimados de la empresa (Ultimos

3 afos). Adaptacion de Roberts et

al (2019)

(Variable ordinal)

La siguiente informacion de su
empresa nos ayudara a estimar
aspectos relacionados con el
impacto econémico de los
negocios de los graduados de
la EPN. Seleccione el rango
mas cercano a la realidad de su

empresa.
Ventas anuales (promedio
altimos 3 anos)

- Menor o igual a 100 000 USD
- 100 001 a 1' 000 000 USD
- 1'000 001 a 2'000 000 USD
- 2'000 001 a 5'000 000 USD
- 5'000 001 USD o mas
Empleados contratados
(promedio anual Ultimos 3
anos) (No ha contratado, 1 a 9,
10 a49,50a99, 100 a 199, 200
0 Mas).

Q8

Ventas anuales: Se refiere al valor
bruto del volumen de ventas anuales. El
tamafio de empresa es definido por el
volumen de ventas anuales y la
cantidad de personas contratadas, sin
embargo, para esta definicion el
volumen de ventas anuales prevalece
por sobre el personal contratado (CAN,
2009; INEC, 2020).

%
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Inversion en 1&D y Marketing.
(Roberts et al., 2019))

(Variable ordinal)

¢ Qué porcentaje de las ventas
ha sido invertido anualmente en
investigacién y desarrollo (1&D)
Provea un promedio de los
ultimos 3 afos, si no posee
datos exactos por favor incluya
una aproximacion o cifras
estimadas.

I&D (Menos de 1%, 1% a 5%,
6% a 10%, 11% a 20%, de 21%
a 40%, 40% o mas, no ha
invertido en 1&D)

Q9

La inversibn en aspectos como la
investigacion y desarrollo han sido
tradicionalmente utilizados como un
indicador de innovacion en varias
industrias (Jafari-Sadeghi et al., 2021)
INEC (2015b) reporta que el 54,51% de
las empresas investigadas realizan
algun tipo de innovacioén (producto,
proceso, organizacional o de
comercializacién), de ellas el 26,44%
corresponden al sector servicios;
ademas, la mayoria ha invertido menos
de 20% de sus ventas anuales en 1&D,
seguido de varias que han designado
entre 20 a 40% y pocas mayor a 40%.

%

Inversion en 1&D y Marketing.
(Roberts et al., 2019)

(Variable ordinal)

¢ Qué porcentaje de las ventas
ha sido invertido anualmente en
marketing? Provea un
promedio de los ultimos 3 afios,
si no posee datos exactos por
favor incluya una aproximacion
o} cifras estimadas.
Marketing (0%, 0% a 5%, 5% a
10%, 10% a 20%, 20 a 40%,
mas de 40%)

Q10

El marketing es uno de los aspectos
que ayudan a los emprendimientos a
crecer y sobrevivir al fallo (Amjad et al.,
2020). Ademas, es interesante conocer
a qué sectores o0 actividades
econbmicas  pertenecen  aquellas
empresas que invierten mas en
Investigacion y Desarrollo, y Marketing
(Roberts & Eesley, 2011).

%

Participacion de ventas
nacionales e internacionales.
(Roberts et al., 2019)

(Variable ordinal)

¢, Qué porcentaje de ingresos
proviene de ventas nacionales
y de ventas internacionales?
Seleccione la opcion mas
cercana a la realidad de su
empresa (rangos nacionales e
internacionales deberian sumar
100%).

Nacionales (100%, 80% a 99%,
60% a 79%, 40% a 59%, 20% a
39%, 1% a 19%, 0%)
Internacionales (100%, 80% a
99%, 60% a 79%, 40% a 59%,
20% a 39%, 1% a 19%, 0%)

Qi1

Las exportaciones, junto con el
desempleo y el crecimiento econémico,
son uno de los resultados del
emprendimiento que se asocian con la
existencia de un contexto institucional
que podria favorecer o limitar el
desarrollo de negocios; es asi, que el
emprendimiento orientado a
exportaciones es uno de los
mecanismos en que el contexto influye
en los resultados econémicos (Aparicio,
2021).

%
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Relacion con
universidad vy
ecosistema
emprendimiento

la
el
de

Rol de personas relacionadas con
la EPN que participaron en la
conformacion de la empresa.

En caso de que personas
relacionadas con la EPN hayan
sido importantes para la
conformacién de la empresa,
por favor mencionar su relacion
con la EPN y el rol que
desempenaron en la empresa.
Relacion con la EPN

La identificacion de la participacion del
personal de la universidad mediante el
apoyo a ftravés de consultoria o
directamente en la formacion de
empresas es importante para conocer
si existen barreras o facilidades para su

(Roberts et al., 2019) | (estudiante, ex-alumno, Q12 integracion en iniciativas de |

docente-investigador, personal emprendimiento, de manera similar, es
(Variable nominal categorica) administrativo, otra, No aplica) interesante conocer su rol en las

Rol en la empresa (Fundador, primeras fases de las iniciativas de

Inversionista, Consultor, emprendimiento que surgen de la

Empleado, Socio, Otro, No universidad (Roberts & Eesley, 2011b)

aplica)

*Anadir mas.

En caso de haber conocido a

otros fundadores de su

empresa relacionados con la

Eli(élL:‘)El\ll_ﬁL Pé) !‘lTECNICA La integracion de esta pregunta permite

¢ Cémo los . .
3 conocio? conocer los mecanismos mgdlante los

Forma de conexion con otros En clases cuales la EPN ha influenciado en la
fundadores de la empresa generaciébn de  enlaces  entre
relacionados con la EPN (Roberts En ta”efes fundadores de empresas, ademas, esta

En concursos o convocatorias | Q13 ; ; %

& Eesley, 2011b)

(Variable nominal categérica)

internas
'Networking'
universidad
Socialmente
A través de contactos de la
universidad

Otra (mencionar)
No aplica

dentro de la

es una de las condiciones mediante las
cuales es posible identificar si las
empresas formadas por los alumni o la
tecnologia que utilizan surgieron en la
universidad (Roberts & Eesley, 2011b)
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Forma de conexién con otros
fundadores de la empresa NO
relacionados con la EPN

En caso de haber conocido a
otros fundadores de la empresa
que NO estan relacionados con
la Escuela Politécnica Nacional.

¢ Coémo los conocié?
En otra universidad
En espacios de 'coworking'
En talleres externos

Las empresas y las tecnologias que
surgieron a partir de alumni pudieron
producirse dentro de la EPN como
fuera de ella, ya que pudieron continuar
sus estudios en otras universidades

' i ' o,
(Roberts & Eesley, 2011b) Lﬂ\:ﬁ\t/vggrilélgg fuera de la | Q14 que también promueven mecanismos %o

Socialmente para la formacién de enlaces entre sus
(Variable nominal categérica) Por  referencias  familiares alumnos que desembocan en la

En ol espacio laboral formacion de empresas (Roberts &

En concursos o convocatorias Eesley, 2011b)

externas

Otra (mencionar)

No aplica

En caso de que tuviera relacion

con  la ESCUELA

POLITECNICA NACIONAL

¢, Cudl fue el origen PRINCIPAL

de laidea que llevo al desarrollo

del producto o servicio que

inici6 la empresa? La tecnologia utilizada por la empresa
Fuentes primarias y secundarias En . clases podrl’a.derivar de uno de los
de la idea de negocio Tesis 3 _ ~ Mecanismos provistos por !a
relacionadas  con  la  EPN Conversacion informal con universidad, mediante la relacion del

estudiantes Q15 origen de la idea con la EPN es %

(Roberts & Eesley, 2011b)

(Variable nominal categérica)

Visitando cientificos, ingenieros
o emprendedores de la
universidad

Pasantias

Trabajando con una empresa
por contacto de la universidad
Durante un proyecto de
investigacién

Otras (describa)
No aplica

posible identificar si las empresas
formadas por los alumni o la
tecnologia que utilizan surgieron en la
universidad (Roberts & Eesley, 2011b)
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Fuentes primarias y secundarias
de la idea de negocio
relacionadas con la EPN (Roberts
& Eesley, 2011b)

(Variable nominal categérica)

En caso de que tuviera relacion
con  la ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL
¢Cuales fueron las fuentes
SECUNDARIAS de la idea que
llevaron al desarrollo del
producto o servicio que inicié la
empresa? Seleccione las que

apliquen.

En clases
Tesis

Conversacién informal con

estudiantes

Visitando cientificos, ingenieros
o emprendedores de la
universidad

Pasantias

Trabajando con una empresa
por contacto de la universidad
Durante un proyecto de
investigacion

Otras (mencionar)
No aplica

Q16

Fuentes primarias y secundarias
de la idea de negocio desde
OTRA UNIVERSIDAD (Roberts &
Eesley, 2011)

Variable nominal categérica

En caso de que tuviera relacion
con OTRA UNIVERSIDAD
¢, Cual fue el origen PRINCIPAL
de laidea que llevé al desarrollo
del producto o servicio que

inicié la empresa?
En clases
En talleres

En concursos o convocatorias
internas
'Networking'
universidad
Socialmente
A través de contactos de la
universidad

Otra (describa)
No aplica

dentro de la

Q17

La integracion de esta pregunta permite
conocer los mecanismos mediante los
cuales ofras universidades han
influenciado en la generacion de ideas
o tecnologia que dio paso a la
formaciéon de empresas de los alumni.
Esta es una de las condiciones que
permiten identificar si las empresas
formadas por los alumni surgieron en la
universidad (Roberts & Eesley, 2011b).
En América Latina, la universidad es la
institucion que alberga la mayor
cantidad de investigadores y que
genera una mayor cantidad de
publicaciones cientificas en
comparacion con instituciones publicas
y privadas, por lo que significan un
espacio privilegiado para conocer de

%
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Fuentes primarias y secundarias

En caso de que tuviera relacion
con OTRA UNIVERSIDAD
¢Cuales fueron las fuentes
SECUNDARIAS de la idea que
llev6 al desarrollo del producto
0 servicio que inici6 la
empresa? Seleccione las que

de la idea de negocio desde Er;llquen. clases
OTRA UNIVERSIDAD (Roberts & En talleres | Q18
Eesley, 2011b) En concursos o convocatorias
. . L. internas
Variable nominal categérica ‘Networking' dentro de |la
universidad
Socialmente
A través de contactos de la
universidad
Otras (mencionar)
No aplica
Si aplica, por favor, mencione el
Nombre de la universidad | nombre de la universidad que Q19

(Roberts & Eesley, 2011b)

tuvo relacién con el origen de la
idea.

primera mano los descubrimientos
recientes, interactuar con los
investigadores y  traducirlos en
innovaciones (Albornoz, 2018). La
creacion de ‘spin-off universitarias es
uno de los mecanismos mas
importantes para llevar el conocimiento
y la innovacién de la universidad al
mercado que, a su vez, fomentan la
productividad 'y el crecimiento
econdémico influyendo en el bienestar
social y en una cultura favorable para el
emprendimiento a nivel regional que
también promueva el impulso del
emprendimiento universitario.

%
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OTRAS FUENTES primarias y
secundarias de la idea de negocio
(Roberts & Eesley, 2011b)

Variable nominal categérica

En caso de que tuviera relacion
con OTRAS FUENTES ;Cual
fue el origen PRINCIPAL de la
idea que llevo al desarrollo del
producto o servicio que inicié la
empresa?

Realizando investigacién para
una  organizacién  externa
Visitando cientificos, ingenieros
o emprendedores externos
Trabajando para una empresa
privada

Trabajando para una
organizacion publica
Conversacion con un contacto
profesional

Otra (describa)
No aplica

Q20

OTRAS FUENTES primarias y
secundarias de la idea de negocio
(Roberts & Eesley, 2011b)

Variable nominal categérica

En caso de que tuviera relacion
con OTRAS FUENTES
¢Cudles fueron las fuentes
SECUNDARIAS de la idea que
llevo al desarrollo del producto
0 servicio que inici6 la
empresa? Seleccione las que
apliquen.

Realizando investigacién para
una  organizacién  externa
Visitando cientificos, ingenieros
0 emprendedores externos
Trabajando para una empresa
privada

Trabajando para una
organizacion publica
Conversacion con un contacto
profesional

Otra (describa)
No aplica

Q21

La tecnologia utilizada por la empresa
podria derivar del trabajo de los
fundadores y no ser una tecnologia
derivada de la universidad, mediante la
relacién del origen de la idea con la
EPN es posible identificar si las
empresas formadas por los alumni o la
tecnologia que utilizan surgieron de
otra fuente que no sea la universidad

(Roberts & Eesley, 2011b).
Tanto los individuos como el
emprendimiento se encuentran

socialmente integrados en una red de
estructuras que se ubican en un
contexto cultural especifico, por lo que
se debe considerar la influencia de los
factores sociales y culturales que
determinan las decisiones de creacion
de nuevas empresas (Thornton et al.,
2011).

%

%
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Aspectos

relevantes para el

desarrollo de
empresa

la

Factores decisivos para la

ubicacion de la  empresa
(Decisivo, importante, menos
importante, sin  importancia)
(Roberts & Eesley, 2011b)

Variable nominal categérica

¢,Qué grado de importancia
tuvieron los siguientes factores
en la ubicacion de su empresa?
(Decisivo, importante, menos
importante, sin importancia)
Acceso a capital de riesgo y
otro financiamiento
Programas de apoyo al
emprendimiento

Acceso a la Escuela Politécnica
Nacional

Cercania con investigadores o
instalaciones de investigacion
Acceso a importantes
universidades

Acceso a mano de obra
especializada

Acceso a mano de obra no
especializada
Acceso a
capacitados
Ambiente regulatorio favorable

profesionales

Ventajas en impuestos
Bajos costos para hacer
negocios

Calidad de vida

Red favorable de proveedores
Red de contactos
Costos bajos de alquiler o de
terrenos
Espacio
construir
Costos de vivienda favorables
Es el mismo lugar donde vivia
Otros (describa en siguiente
pregunta)

disponible para

Q22

Entre las actividades de las
universidades  que  apoyan el
emprendimiento es posible encontrar el
establecimiento de incubadoras para
acompanar la creacién de empresas
que pueden surgir de la investigacion
académica y facilitar los nexos para
obtener capital de riesgo, llenando asi
la necesidad de la obtencién de capital
semilla (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). Los mismos autores afirman que
entre los elementos del entorno que
influyen en la innovacion se
encuentran: el marco regulatorio; la
proteccién de la propiedad intelectual;
el control de calidad, normalizacién y
metrologia; los incentivos fiscales y las
TIC; para estimar la intensidad de las
actividades de innovacion se recurre a
indicadores como la inversién en 1&D,
el talento humano y el acceso a
financiamiento (Guaipatin & Schwartz,
2014).

Las universidades son capaces de
crear oportunidades de crecimiento
econbmico, a través de varios
mecanismos como el incentivo a la
creacioén de emprendimientos
universitarios, la incubacién, la
formacion de empresas a manera de
‘spin-outs’, entre otras, y su impacto
puede influir en el desarrollo regional
(McAdam et al.,, 2012). Conocer la
ubicacion de las empresas de los
alumni puede facilitar la identificacion
de clusters de desarrollo tecnolégico,

%
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Detallar seleccién "Otros"

En caso de que la opcion
"Otros" haya sido un factor
importante o decisivo para la
ubicacion de su empresa,
describalo brevemente.

Q23

ademas, resulta interesante conocer
las principales razones que influyen en
la ubicacién de las empresas de los
alumni (Roberts & Eesley, 2011b).

Involucramiento en el registro de
propiedad intelectual. (Roberts &
Eesley, 2011b)

Variable nominal dicotémica

¢Fue la propiedad intelectual
(patente o registro de derechos
de autoria) un factor critico en
el inicio de la empresa? Si, No
¢ Es usted (o alguien del grupo
de fundadores de la empresa)
inventor de la patente o autor
de la propiedad intelectual? Si,
No

Q24

El emprendimiento universitario
comprende el desarrollo econémico
como una tercera misién, ademas de la
educacién e investigacion. Es asi que la
creacion y  comercializacién  de
propiedad intelectual se ha incluido en
los objetivos de varios sistemas
académicos a finales del siglo XX.
Segun Etzkowitz et al. (2000), esto se
origina de un desarrollo interno de la
universidad asi como de las influencias
externas que influyen en las estructuras
académicas en respuesta al
incremento de la importancia del
conocimiento para los sistemas de
innovacién nacionales y regionales, de
manera que la universidad es percibida
como un ente de creacion vy
transferencia  de  tecnologia vy

%
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Uso de propiedad intelectual
otorgada por una fuente externa.

Si la respuesta a la pregunta
anterior fue negativa, ¢la
propiedad intelectual
pertenecia o fue otorgada por
alguno de los siguientes?

conocimiento.

Es posible identificar si la tecnologia
que la empresa utiliza derivé de la
universidad o de otra fuente, de manera
que podria reconocerse una
vinculacién entre la empresa con otras
organizaciones publicas o privadas
mediante enlaces que caracterizan un
modelo de triple hélice u otros. La
tecnologia utilizada por la organizacion

o . o
(Roberts & Eesley, 2011b) g?ggﬁ:gacféorlltecnlca N;cuginca; Q25 puede ser definida como: basada en la Yo
. . - universidad, no basada en la
Variable nominal categérica Eygrztejf externo universidad, o sin tecnologia en caso
No aplica de que no existan esfuerzos de
Otra universidad (menciona?r) desarrollo de propiedad intelectual o de
investigacion 'y desarrollo en la
empresa (Roberts & Eesley, 2011b)
. o En Ecuador, se observa una baja
Aproximadamente,  ¢cudnto disponibilidad de capital de los
capital requirié para iniciar la emprendedores y un financiamiento
P .
gg:g;i%a .a Egareiliézgg%emzj publico y privado insuficiente; entre las
Fuentes de Monto de capital para iniciar la empresa principales fuentes de financiamiento
financiamiento del | STPTesa (Foberts & Eesley. | o ™0 5™ 4 000 usD | qze v onouentran famiiares y  amigos | ysp
emprendimiento . . 1 001 a 5 000 USD o e
Variable ordinal 5 001 a 20 000 USD Dentro de wun sistema politico-
econémico existen creencias

20 000 a 50 000 USD
50 000 a 100 000 USD
Més de 100 000 USD

dominantes pertenecientes a actores
gue se encuentran en la capacidad de
formular o de influir en la formulacion de
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Proporciéon de participacion de

De manera estimada, indique
en qué porcentaje participaron
las siguientes fuentes de
financiamiento al iniciar la
empresa (% Suma no debe
exceder el 100%)
Ahorros personales de los
fundadores

Préstamo o tarjeta de crédito de

diferentes fuentes de
8 L los fundadores | Q27
1‘2|r(1)r;1r11(t:)|am|ento (Roberts & Eesley, Famiia y amigos de los
)
fundadores
Capitall de riesgo
Flujo de caja de la empresa
Universidad
Fondos publicos
Pagos por adelantado de
clientes
Crédito de proveedores
Si una universidad participé en
Participacion de universidad en el | el  financiamiento de Ia
financiamiento de la empresa | empresa, mencionar el nombre | Q28

(Roberts & Eesley, 2011b)

de la universidad y cuél fue su
aporte financiero

politicas, las cuales con el transcurso
del tiempo se ven materializadas en la
construccion de una estructura de
instituciones que definen el desempeno
del sistema (North, 2010). Para
comprender el vinculo entre
emprendimiento, instituciones y
crecimiento econdémico, Bjgrnskov &
Foss (2016) resaltan que ningln
mecanismo causal se desarrolla por
completo en un nivel macro
(instituciones y politicas); por lo que
existen interacciones que  son
mediadas por un nivel micro
(condiciones de emprendimiento).

%
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Recomendaciones,

referencias e
informacion de
contactos

Recomendaciones para apoyar
emprendimiento e innovacién en
estudiantes y alumni de la EPN

Variable nominal categérica

En su opinién, ;qué deberia
priorizar la Escuela Politécnica
Nacional para promover el
emprendimiento y la innovacion
en la comunidad politécnica?
- Promover la educacién en

emprendimiento en la
comunidad universitaria
(alumnos, docentes-
investigadores, personal

administrativo)

- Generar mecanismos para el
desarrollo de 'spin-off' basadas
en el conocimiento generado en

la universidad
- Fomentar el 'networking' entre
los emprendedores
politécnicos, la  empresa

privada y el sector publico

Q29

Las instituciones, como las empresas,
transmiten valores e influyen en la
cognicion al proporcionar categorias
cognitivas compartidas como la
percepcién del riesgo al iniciar una
empresa y normas que son apropiadas
por los actores influyendo en las
condiciones de apoyo a los
emprendimientos, en este caso desde
la universidad (Bjornskov & Foss,
2016). El apoyo de la universidad para
el desarrollo de emprendimientos, junto
con el apoyo institucional puede
fomentar la autoeficacia, la motivacion
e intencién de los estudiantes para
iniciar un negocio (Saeed et al., 2015).
Una de las limitaciones de los
emprendedores universitarios es la
limitada red de contactos, ya que para
el éxito en un negocio se requieren
contactos académicos y no académicos
para constituir una red social que
permita obtener recursos valiosos para
el emprendimiento (Guerrero et al.,
2016). El rol de la universidad en la
innovacién tradicionalmente se
relaciona con el desarrollo de 'spin-off'
que transfieren el conocimiento
desarrollado en la universidad y lo
convierten en productos o servicios que
son comercializados en el mercado
(Guerrero et al., 2016). La universidad
promotoria del emprendimiento es una
organizacibn que incorpora una
administracién  emprendedora  con
todos los miembros que la constituyen
(alumnos, docentes-investigadores y
personal administrativo) y se comporta
de manera favorable al emprendimiento
con la comunidad externa (Guerrero et
al,, 2016).

%
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Intencién  de
entrevista

participar en
cualitativa

Variable nominal categérica

En la primera parte del estudio,
el 56.3% de los ex alumnos
reportan que las ventas de sus
negocios se realizan
localmente; el 10.4%, a nivel
nacional; el 6.88%, a otros
paises en la regiéon
latinoamericana; y, el 6.5% a
otros paises a nivel mundial.

Es nuestra intencion invitar a
nuestros ex alumnos a
continuar participando en la
profundizacion del estudio de
sus empresas y su impacto
econémico, asi como en la
divulgacion de los resultados
obtenidos y sus implicaciones
para los actores del ecosistema
de emprendimiento
universitario. A continuacion,
seleccione si desearia ser
contactado para:
- Compartir sus experiencias de
negocios con miembros de la
comunidad académica de la
EPN

- Participar en el financiamiento
y/o asesoria de nuevos
negocios en que participen
miembros de la comunidad
académica de la EPN
- Participar en la difusion de los
resultados del estudio sobre
actividades  econémicas vy
emprendimiento de los ex
alumnos de la EPN
- Participar en una entrevista
para profundizar en aspectos
relacionados con su empresa

Q30

Existen atributos culturales que
proveen beneficios y recursos a los
emprendedores como el acercamiento
hacia historias y experiencias de
negocios exitosos, que pueden ser
compartidas mediante el acercamiento
y vinculacion con egresados o
graduados (Kobylinska & Lavios, 2020;
Spigel, 2017). Difundir modelos de rol
puede influir en emprendedores
potenciales a iniciar sus negocios, lo
cual ayuda a generar nuevos
empresarios y fomenta las actitudes de
toma de riesgos dentro de la cultura de
la regién esta influencia puede ser
moderada por los medios de
comunicacion (Spigel, 2017)

%
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Informacién de contacto

En caso de desear ser
contactado para los fines
anteriores, por favor coloque un
numero de teléfono celular y/o
convencional al que desearia
que nos comuniquemos.

Q31

Referencias de emprendedores e
innovadores relacionados con la
EPN.

Por favor mencione hasta 3
personas con las que esté
conectado personalmente, que
tengan relacion con la EPN (ex
alumnos, profesores, personal
administrativo, etc.) que se
encuentren involucrados en
actividades de emprendimiento
e innovacion, y si es posible
provea un medio de contacto.
Esta informacion nos ayudara a
construir una red de contactos
para impulsar el
emprendimiento y la innovacion
desde los emprendimientos de
ex alumnos.

Q32

Agradecimiento

Estamos muy agradecidos por
su participacion. Esperamos
compartir los resultados mas
relevantes de este estudio
proximamente.

Q33
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ANEXO lil. Relacién entre las variables del Estudio de Actividades
Econdémicas y Empleo y el Estudio de los Emprendimientos de los
Alumni de la EPN.
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Ciudad de
residencia

Pais de nacimiento,

. Estudio relacionado a las actividi

les cconomicas y empleo de los al

fnni de la EPN. Basado en Roberts
etal. (2019) y Acs et al. (2014)

Emprendimiento

Ocupacione————————

/

Situacion actual de
empleo

Sueldo mensual
promedio (ltimos 3
afios)

Afio de inicio labores
en empresa

;\

Edad
AN
\
-~

ESCUELA POLITECNIC|

NIVEL
ORGANIZACIONAL
(UNIVERSIDAD;

ANACIONAL

p. Estudio de los emprendimientos dg
los alumni de la EPN. Basado en
Roberts & Eesley (2011)

Rol de personas relacionadas con
la EPN relevantes para la
conformacién de la empresa

Autoidentificacion N
‘étnica Aiio de egresamiento
o graduacién Carrera que estudio

enla EPN
4

Estado civil
Rol relacionado
on la EPN

Grado académico

Caracteristicas
demogrdficas y
espaciales

Desagregacion por
facultad

/

Perfil académico;

~—anstitucion de educacion sup

Relacion con la universidadyel

ccosistema de emprendimiento

Forma de conexién con otros
fundadores de la empresa

relacionados con la EPN Fuentes primarias y secundarias

de la idea de negocio
relacionadas con la EPN

negocio

-

(oportunidades y universidad)

Actividades relacionadas

uentes primarias y secundarias

‘OTRAS FUENTES primarias
y secundarias de la idea de

Forma de conexién con otros
fundadores de la empresa NO
relacionados con la EPN

Transferencia de

tecnologia
Libertad
NIVEL
ECOSISTEMICO

Uso de internef
Riesgo d

negocios

. GIBID
Aglomeracion del
mercado

\

ECOSISTEMA DE

ercado de capital

Estrategia de
negocios

Identificacion de

Dominio del

economica®——————— INSTITUCIONES ____——————® nereado
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ANEXO IV.Estructura del Global Entrepreneurship Index (GEI) 2019 y

su relacion con el marco iEcosystems del MIT.

Relacion con

Sub indices GEI . elementos .
2019 Pilares GEI 2019 iEcosystems Variables GEI 2019 Resultados
del MIT
Identificacion de 0.84
Percepcién de Capital Humano oportunidades (Ind.) )
oportunidades Aglomeracién de
0.17
mercado (Inst.)
Percepcién de 0.93
ili habilidades (Ind. )
Hab|I|daqe§ de Capital Humano " . (Ind.) .
emprendimiento Educacion de tercer nivel
0.48
(Inst.)
I i
Actitudes Eﬁéc;a pcion del riesgo 0.64
Aceptacion del riesgo  Capital Humano
Riesgo del negocio (Inst.) 0.09
. Conocimiento de
‘Networking’ Capital Humano emprendedores (Ind.) 0.6
Infraestructura Uso de internet (Inst.) 0.54
Capital Humano  Estatus de carrera (Ind.)  0.55
Apoyo cultural o B
Instituciones Corrupcion (Inst.) 0.36
. Motivacién por
Oportunidad de Capital humano oportunidad (Ind.) 0.55
emprendimiento Instituciones Libertad economica 0.41
(Inst.)
Absorcién de Infraestructura Zki;/el tefnolc')gich(Ihd.) 0.32
tecnologia Capital humano (In:to)rmon tecnologica 0.42
Habilidades — ,
Nivel educacional (Ind.) 0.40
Capital humano Capital humano itacic
p p Capacitacion de personal 0.44
(Inst.)
:%eé,:mpeno de Competidores (Ind.) 0.87
Competencia -
Demanda Dominio del mercado 0.33
(Inst.) )
N ducto (Ind. 0.61
Innovacién de Desempefio de uevopro L_JC 0 (Ind.)
producto IDEs Transferencia de 0.45
tecnologia (Inst.)
Desempefio de .
I Ind. .54
Innovacién de IDEs Nueva tecnologia (Ind.) 0.5
proceso Financiamiento /
Aspiraciones Instituciones GERD (Inst.) 0.40
%eésempeno de  Gazelle (Ind.) 0.30
Alto crecimiento Estrateqia d .
Financiamiento stralegia de negocios 0.40
(Inst.)
Internacionalizacién Desempefio de Exportaciones (Ind.) 0.21

IDEs
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Politica Globalizacion (Inst.) 0.25

Inversiones informales
(Ind.) 0.47

Profundidad del mercado
de capital (Inst.)

Financiamiento
Capital de riesgo

Politica 0.40

Fuente: Murray et al. (2019)
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ANEXO V. Descripcion de Variables Integradas en la Metodologia del

Global Entrepreneurship Index (GEI)

Variable

Descripcion

Identificacion de
oportunidades (Ind.)

Aglomeracion de mercado
(Inst.)

Percepcion de habilidades
(Ind.)

Educacion de tercer nivel
(Inst.)

Percepcion del riesgo (Ind.)

Riesgo del negocio (Inst.)

Conocimiento de
emprendedores (Ind.)

Uso de internet (Inst.)

Estatus de carrera (Ind.)

Porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que indica que cree que habra
buenas oportunidades para iniciar un nuevo negocio en el drea donde vive
durante los préximos 6 meses

La aglomeracion del mercado es una medida combinada del mercado interno
y la urbanizacién: Calculado como [mercado interno] x [urbanizacion]

Porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que afirma poseer los
conocimientos y habilidades necesarios para iniciar un nuevo negocio

Tasa bruta de matriculacidon en educacidn terciaria. 2011 o Ultimos datos
disponibles

Porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que afirma que el miedo al
fracaso no les impediria iniciar un negocio

|ll

La tasa de clima empresarial “evalda la calidad general del entorno
empresarial en un pais. . . Refleja si la informacién financiera corporativa esta
disponible y es confiable, si el sistema legal brinda proteccion justa y eficiente
a los acreedores, y si el marco institucional de un pais es favorable para las
transacciones entre empresas”

Porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que indica que conoce
personalmente a alguien que ha iniciado un nuevo negocio en los ultimos 2
afios

Numero de usuarios de Internet en un pais en particular por cada 100
habitantes,

Calculado como el promedio de carrera y estatus. Carrera: Porcentaje de la
poblacién de 18 a 64 afios que afirma que las personas en su pais consideran
gue iniciar un nuevo negocio es una buena opcidn de carrera. Estatus:
Porcentaje de la poblacidn de 18 a 64 afios que afirma que las personas en su
pais otorgan un alto estatus al emprendedor exitoso
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Corrupcion (Inst.)

Motivacion por oportunidad
(Ind.)

Libertad econémica (Inst.)

Nivel tecnolégico (Ind.)

Absorcion tecnologica
(Inst.)

Nivel educacional (Ind.)

Capacitacion de personal
(Inst.)

Competidores (Ind.)

Dominio del mercado (Inst.)

Nuevo producto (Ind.)

El indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) mide el nivel percibido de
corrupcién en el sector publico de un pais. “El IPC es una “encuesta de
encuestas”, basada en 13 encuestas diferentes de expertos y empresas”.
(http://www.transparency.org). El rendimiento general se mide en una escala
de diez puntos.

Porcentaje de empresas TEA (actividad empresarial en etapa temprana total)
iniciadas debido al motivo de oportunidad de puesta en marcha

“La libertad econdmica es una medida cuantitativa de la capacidad de iniciar,
operar y cerrar un negocio que representa la carga general de la regulacidn,
asi como la eficiencia del gobierno en el proceso regulatorio. El puntaje de
libertad comercial para cada pais es un nimero entre 0 y 100, donde 100
equivale al entorno comercial mas libre. La puntuacion se basa en 10
factores, todos ponderados por igual, utilizando datos del estudio Doing
Business del Banco Mundial”. (http://www.heritage.org).

Porcentaje de empresas de TEA que estan activas en sectores de alta o media
tecnologia

Capacidad de absorcion de tecnologia a nivel de empresa: “Las empresas en
su pais son (1 = no pueden absorber nueva tecnologia, 7 = agresivas en la
absorcién de nueva tecnologia)”

Percentage of TEA businesses with owner—-managers having participated in at
least secondary education

El alcance de la capacitacion del personal: “¢En qué medida las empresas de
su pais invierten en capacitacion y desarrollo de los empleados? (1 = casi
nada; 7 = en gran medida)”

Porcentaje de negocios de TEA iniciados en aquellos mercados donde no
muchos negocios ofrecen el mismo producto

Grado de dominio del mercado: “La actividad empresarial en su pais esta (1 =
dominada por unos pocos grupos empresariales, 7 = repartida entre muchas
empresas)”

Porcentaje de negocios de TEA que ofrecen productos que son nuevos para al
menos algunos clientes
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Transferencia de tecnologia
(Inst.)

Nueva tecnologia (Ind.)

GERD (Inst.)

Gacela (Ind.)

Estrategia de negocios
(Inst.)

Exportaciones (Ind.)

Globalizacioén (Inst.)

Inversiones informales
(Ind.)

Profundidad del mercado
de capital (Inst.)

Estos son los puntos del indice de innovacién del indice de competitividad
global: una medida compleja de la innovacidn que incluye la inversidn en 1+D
por parte del sector privado, la presencia de instituciones de investigacion
cientifica de alta calidad, la colaboracién en la investigacion entre las
universidades y la industria, y la calidad de la proteccidn de propiedad
intelectual

Porcentaje de empresas de TEA que utilizan nuevas tecnologias que tienen
menos de 5 afos

Gasto interior bruto en 1+D (GERD) como porcentaje del PIB, afio 2011 o
ultimo dato disponible.

Porcentaje de empresas de TEA que exhiben altas expectativas de empleo (es
decir, esperan tener mas de 10 empleados dentro de cinco afos, lo que
representa un aumento de al menos el 50 % en el tamafo del empleo en
relacidn con el tamafio del empleo actual)

Se refiere a la capacidad de las empresas para seguir estrategias distintivas, lo
gue implica un posicionamiento diferenciado y medios innovadores de
produccién y prestacion de servicios.

Porcentaje de empresas de TEA que indican que al menos algunos de sus
clientes estan en el extranjero

Una parte del indice de Globalizacién que mide la dimensién econdmica de la
globalizacién. La variable involucra los flujos reales de comercio, Inversién
Extranjera Directa, inversion de cartera y pagos de ingresos a ciudadanos
extranjeros, asi como restricciones de barreras ocultas a la importacién, tasa
arancelaria media, impuestos sobre el comercio internacional y restricciones
de cuenta de capital.

Monto medio de la inversion informal de las personas en los ultimos 3 afios

La profundidad del mercado de capitales es uno de los seis subindices del
indice Venture Capital and Private Equity. Esta variable es una medida
compleja del tamafio y la liquidez del mercado de valores, el nivel de IPO,
M&A vy la actividad del mercado de deuda y crédito.

Fuente: Acs et al. (2014).
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ANEXO Vl.Informe de los resultados de las actividades econdémicas y
empleo, desagregados por Facultad y reporte de otras variables de
interés.
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Antecedentes

La influencia de las universidades en el crecimiento econdmico se produce de diferentes
maneras, una de las mas importantes es la formacion del capital humano que conforma las
organizaciones o que inicia sus emprendimientos al salir de la universidad (Breznitz & Zhang, 2020).
Particularmente, los emprendimientos impulsados por la innovacidn tienen un gran potencial de
crecimiento, generan mds empleo y tienen mayor impacto econdmico si encuentran las condiciones
adecuadas (Aulet & Murray, 2013). Por esta razdn, es de gran interés identificar la influencia de la
universidad y su potencial impacto econémico mediante la caracterizacidn del perfil de empleabilidad y

emprendimiento de sus ‘alumni’.

El estudio relacionado a actividades econdmicas y empleo realizado a los ‘alumni’ (exalumnos)
de la Escuela Politécnica Nacional (EPN) se realizd con el objetivo de determinar cdmo se han vinculado
con la economia local, sus caracteristicas de empleabilidad, y los aspectos generales de su perfil

profesional vinculados con el emprendimiento e innovacion.

Objetivo

Con el fin vislumbrar aspectos especificos que podrian motivar el desarrollo de estudios
complementarios, y considerando las limitaciones respecto a la representatividad del presente analisis
exploratorio a partir del estudio relacionado a actividades econdmicas y empleo realizado a los ‘alumni’
(exalumnos) de la EPN (debido a la cantidad insuficiente de respuestas para saturar la muestra en
niveles de mayor desagregacion), se presentan resultados relacionados con caracteristicas especificas de

empleabilidad y del perfil profesional de los ‘alumni’ de la EPN que participaron en el estudio.

Metodologia

Se realiz6 un estudio exploratorio mediante un cuestionario dirigido a ‘alumni’ de la EPN,
basado en la propuesta de Roberts & Eesley (2011) para identificar el impacto del Massachusetts
Institute of Technology (MIT) en la economia a través del emprendimiento y, ademas, se integraron
variables vinculadas con actitudes y percepciones individuales relacionadas al emprendimiento. El
cuestionario se difundiéd mediante correo masivo a la base de contactos de graduados de la EPN y a
través de redes sociales institucionales (EPN y Maestria en Gestidn de la Ciencia y la Tecnologia) y se
recibieron respuestas desde el 16 de julio al 13 de agosto de 2021. Se utiliz6 un muestreo no

probabilistico por conveniencia y por saturacién con una muestra de 736 individuos para obtener datos



descriptivos sobre el perfil de empleabilidad y los aspectos generales de su perfil profesional

relacionados con el emprendimiento e innovacién.

Resultados Desagregados
A continuacidn, se resumen los resultados generales por cada categoria de variables, los

resultados desagregados por facultad de la EPN y el resultado del cruce de variables de interés:

Caracteristicas demogrdficas y espaciales.

La mayoria de los participantes (95%) se autoidentifican como mestizos. La mitad se encuentra
en edades entre 27 y 38 afios. En su mayoria, los participantes que respondieron al cuestionario son
hombres, con una participacion de 1 mujer por cada 2 hombres; de manera similar, los alumni en su
mayoria son solteros, seguidos por un grupo importante de casados. La mayoria de los participantes no

tiene hijos; pero en el grupo que si los tiene, el 50% se encuentra entre 4 y 16 afios.

Casi en su totalidad, los alumni nacieron en Ecuador y la mayoria posee su domicilio de manera
permanente en el pais, los principales grupos que se encuentran en el exterior se localizan

principalmente en Estados Unidos, Republica Dominicana y Espaiia.

Caracteristicas del perfil académico y profesional.

En relacién con su perfil académico y profesional, se observa que casi en su totalidad (96,9%) se
han vinculado con la EPN al ser graduados de pregrado y, a continuacion, se registran egresados de
pregrado (18,9%) y graduados de posgrado (14,7%); por lo tanto, el grado académico mas alto obtenido
por la mayoria es el Tercer nivel de grado, seguido por la Maestria académica. El 50% de respuestas
sobre el afio de su graduacién o egresamiento se encuentran entre el 2015 y 2020, existen pocos casos

de graduacién o egresamiento antes del 2008.

Se obtuvieron respuestas de ‘alumni’ de todas las Facultades de la EPN, pero la mayor parte de
respuestas pertenecen a las de: Ingenieria eléctrica y electrénica (21,74%), Ciencias administrativas
(18,48%), Ingenieria quimica y agroindustria (14,13%). En la Figura 1 se muestran los porcentajes de

‘alumni’ que estudiaron en las diferentes facultades de la EPN.

1 Més detalles sobre la metodologia y los resultados generales pueden encontrarse en el Informe general del
estudio relacionado a actividades econdmicas y empleo realizado a los ‘alumni’ de la Escuela Politécnica Nacional.



Ingenieria eléctrica y electronica [ NNRRNE :21.74%
Ciencias administrativas || N [ 15.48%
Ingenieria quimica y agroindustria || R 14,13%
Ingenieria civil y ambiental | N NN N 11.41%
Ingenieria mecanica || NN 10.19%

Escuelg de formacién de . o.10%
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Ingenieria de sistemas | NG 8.56%

Ciencias [ 6,93%

Geologia y petroleos [ 5,30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Figura 1. Facultad de la EPN en que estudiaron los ‘alumni’.
En la actualidad, los ‘alumni’ describen su actividad econdmica principal como: empleo
adecuado (61,55%), desempleo (17%), emprendimiento por oportunidad (7,9%), emprendimiento por

necesidad (6%), subempleo (5,6%) y, por ultimo, se encuentra en empleo inadecuado? (2%).

Para conocer con mayor profundidad la participacion de las principales actividades econémicas
de los ‘alumni’, se muestran los resultados por Facultad. En la Figura 2 se observa una mayor
participacion del empleo adecuado en las facultades de Ingenieria en Sistemas y Ciencias; por otro
lado, las facultades con mayor porcentaje de desempleo son las de Ingenieria Civil y Ambiental, y

Geologia y Petrdleos.

2 La encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos incluye otras clasificaciones como: otro empleo no pleno (personas con empleo que percibe ingresos
inferiores al salario minimo y/o trabajan menos de la jornada legal y no tienen el deseo y disponibilidad de trabajar
horas adicionales) y empleo no clasificado (personas empleadas que no se pueden clasificar como empleados
adecuados, inadecuados, o no remunerados por falta de informacion en los factores determinantes), los cuales,
para el objetivo del presente estudio han sido reemplazados por Emprendimiento por necesidad (posee un
negocio propio que tiene como objetivo cubrir gastos personales y familiares como alternativa a la falta de
empleo) y emprendimiento por oportunidad (posee un negocio propio que tiene como objetivo la acumulacion de
ganancias y la generacion de empleo).
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Figura 2. Actividades econdmicas de ‘alumni’ por Facultad (empleo).

En cuanto a emprendimiento por oportunidad, se destacan la Facultad de Ingenieria Quimica y
Agroindustria y Ciencias Administrativas y, en relacidon con el emprendimiento por necesidad, se
encuentra la Facultad de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Quimica y Agroindustria. Los ‘alumni’ que
menos emprenden tanto por necesidad como por oportunidad, pertenecen a las facultades de Ciencias

y Geologia y Petrdleos (Figura 3).
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Figura 3. Actividades econdmicas de alumni por Facultad (emprendimiento).

A continuacidn, se incluydé una pregunta a manera de filtro con relacidn a su actividad laboral
durante los ultimos 3 afos, a la cual el 74,73% respondié que se han encontrado empleados (incluyendo
autoempleo), mientras que el porcentaje restante (25,27%) se han encontrado desempleados. Este

ultimo grupo de ‘alumni’ finalizd su participacion en el estudio.

Involucramiento en actividades relacionadas con emprendimiento

El 74,73% (550 respuestas) que pasé el filtro anterior se considera el nuevo total. Entre los
alumni que se encontraron empleados los Ultimos 3 afios, pueden evidenciarse percepciones y actitudes
favorables para el emprendimiento, pues se observa que en su mayoria: consideran al emprendimiento
como una buena alternativa de carrera (91%), tienen conocimiento sobre personas que han iniciado un
negocio en los ultimos 3 afios (82%) y consideran que poseen conocimientos y habilidades necesarias

para iniciar un emprendimiento (73%); ademas, el 57% ha iniciado alguna vez un emprendimiento.

Sobre las formas en que los alumni se han involucrado en actividades de emprendimiento los
ultimos 3 afios, se observa que un 29,9% han tenido la intencion de iniciar un negocio (intencional), 12%
posee una empresa que opera entre 3 meses y 3 afios y medio (nuevo), 11,3% posee una empresa que
opera mas de 3 afios y medio (establecido), 10,2% ha percibido buenas oportunidades para iniciar un
emprendimiento (potencial) y 8,5% ha realizado acciones que contribuyen a la creacién de una empresa
o ha creado una que operé menos de 3 meses (naciente). Por otro lado, 26,2% no ha considerado iniciar

un emprendimiento y 2,9% ha cerrado la operacidn de una empresa (salida de negocios).

Al comparar el involucramiento en las diferentes fases de emprendimiento de los alumni por
facultad de la EPN, se observa (Tabla 1) que las facultades que presentan una mayor participacion en la
fase de negocios naciente (ha realizado acciones que contribuyen a la creacién de una empresa o ha
creado una que operé menos de 3 meses) son: Ingenieria mecanica (14%), Ciencias Administrativas
(12%) e Ingenieria civil y ambiental (12%); en la fase de nuevos negocios (posee una empresa que opera
entre 3 meses y 3 afios y medio) se encuentra una mayor participacion en las facultades de: Ingenieria
Quimica y Agroindustria (16%), Ingenieria Mecanica (16%), Ingenieria Eléctrica y Electrénica (14%) e
Ingenieria de Sistemas (14%). Aquellas que muestran una mayor participacién de alumni en la fase de
negocio establecido (posee una empresa que opera mas de 3 afios y medio) son las de Geologia y
Petréleos (17%), e Ingenieria Quimica y Agroindustria (16%). Finalmente, es importante mencionar que
las facultades que poseen una mayoria de alumni que no ha considerado iniciar un emprendimiento son:

Ingenieria de Sistemas (40%), Geologia y Petréleos (35%) e Ingenieria Ambiental (25%). En el Anexo 1 se



pueden encontrar las figuras que grafican la participacién de los alumni en cada fase de

emprendimiento por facultad.

Escuela de
Ingenieria Ingenieria formacion de
Ciencias Ingenieria civil |  eléctrica y Ingenieria Geologia y quimica y Ingenieria de | tecndlogos
Ciencias  |administrativas| y ambiental electrénica mecanica petréleos agroindustria sistemas (ESFOT)
Ninguna 29% 21%) 35%) 25% 16% 35% 23% 40% 24%
Potencial 1% 16% 12% 1% 7% 17% 4% 10% 8%)
Intencional 43%) 23%) 25%) 30% 34% 17% 27% 28% 33%
Naciente 6% 12% 12% 9% 14% 0% 7%, 2%, 9%)
Nuevo 9%, 13% 10% 14% 16% 9% 16% 14% 5%)
Establecido 0%, 13% 6%, 10% 1% 17% 16% 6%, 16%)
Salida de 3% 1% 2% 2% 2% 4% 5%, 0%, 6%)
negocios

Tabla 1. Participacion de los alumni en las fases de emprendimiento, por facultad de la EPN.

Caracteristicas del perfil de empleabilidad

Con respecto a la ocupacion con que se relaciona su empleo actual, principalmente se encuentra

un 51,3% Técnico o profesional, 17,3% que se encuentran en puestos de Director o gerente, 12%
Profesional cientifico o intelectual, 11,3% Otra y 6% Personal de apoyo administrativo. La mayoria de
alumni (78,55%) afirman que su empleo (incluyendo autoempleo) se encuentra relacionado con sus

estudios en la EPN.

Como se observa en la Figura 4, el empleo adecuado es la actividad econdmica principal
relacionada con las ocupaciones con mayor participacién (mas del 80%, con excepcion de la ocupacion
de Director o gerente), mientras que el subempleo tiene una participacion notable en las actividades de
Personal de apoyo administrativo (6%) y Técnico profesional (5%). El empleo por necesidad tiene una
mayor relevancia en las ocupaciones de Director o gerente (12%) y Personal de apoyo administrativo
(6%). El desempleo se observa en las ocupaciones de personal administrativo y técnico profesional,
ambas en un 6%, y el emprendimiento por oportunidad es importante para la ocupacién de Director o

gerente (40%).

Profesional cientifico o intelectual 5% 5%
Director o gerente 12% 40% 1I‘o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Emplec adecuado ® Subempleo ® Empleo inadecuado = Emprendimiento por necesidad = Emprendimiento por oportunidad ® Desempleo



Figura 4. Actividad econémica principal seglin ocupaciones con mayor participacion.
A continuacidn, en la Figura 5, se muestran los sectores econdmicos en que se desarrollan las

organizaciones en que laboran los ‘alumni’ que han tenido un empleo o autoempleo los ultimos 3 afios:

Otras actividades de servicios NN 18,5%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas I 13,8%
Ensefianza I 11,5%
Industrias manufactureras NN © 1%
Informacion y comunicacién IS 7 6%
Construccion GGG 7 3%
Actividades financieras y de seguros I 7%
Suministro de electricidad, Gas, Vapor I 5 6%
Administracién publica y defensa I 3 6%

Comercio al por menor I 2 4%

Comercio al por mayor I 2 4%

Explotacién de minas y canteras I 2 4%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1IN 2,2%
Atencién a la salud humana y de asistencia social M 20%
Agua, alcantarillado, desechos y saneamientc I 2,0%

Transporte y almacenamiento ml 1,3%
Servicios administrativos y de apoyo Il 1,1%
Entretenimiento y recreacién B 0,4%
Alojamiento y servicios de comidas 1 0,2%
Actividades inmobiliarias = 0,0%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%12,0%14,0%16,0%18,0%20,0%

Figura 5. Sectores econdmicos que describen la actividad de la organizacion en que labora.
Al profundizar en los sectores con que se relacionan las organizaciones en que se encuentran
laborando los alumni por cada facultad de egreso, se obtienen los siguientes resultados (Graficos en

Anexo 2):

e Facultad de Ciencias: Entre los alumni que pertenecieron a esta facultad, existe un
grupo con mayor participacion que se encuentra en organizaciones relacionadas con
Actividades financieras y de seguros (25,71%) luego, con igual participacién (11,43%):

Ensefianza, Administracion publica, Otras actividades de servicios.



e Facultad de Ciencias administrativas: Un 22,22% de alumni de esta facultad, se
encuentran en organizaciones relacionadas con Otras actividades de servicios, seguidos
por un 13,33% con Ensefianza y, en igual participacion (8,89%) con: Administracidn

publica y defensa, y Actividades financieras y de seguros.

e Facultad de Ingenieria Civil y Ambiental: los grupos de alumni con mayor participacién
se encuentran en Construccién (23,08%) y, en igual participacion (19,23%): Agua,

alcantarillado, desechos y saneamiento; y Otras actividades de servicios.

e Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica: en su mayoria se encuentran laborando en
actividades relacionadas con Suministro de electricidad, gas, vapor (21,36%) y
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (20,39%), seguidos por Informacién y

Comunicacion (18,45%), y por Otras actividades de servicios (10,68%).

e Facultad de Ingenieria Mecanica: los grupos con mayor participacién se encuentran
conformados por alumni que laboran en organizaciones relacionadas con Actividades
profesionales, cientificas y técnicas (22,73%), Construccion (20,45%) y, en igual

participacidn (15,91%): Otras actividades de servicios y Ensefianza.

e Facultad de Geologia y Petréleos: principalmente laboran en organizaciones
relacionadas con Otras actividades de servicios (47,83%) y Actividades profesionales,

cientificas y técnicas (17,39%).

e Facultad de Ingenieria Quimica y Agroindustria: los alumni de esta facultad se agrupan
en 3 actividades econdmicas principales como son Industrias manufactureras (35,62%),

Otras actividades de servicios (15,07%) y Ensefianza (12,33%)

e Facultad de Ingenieria de Sistemas: En igual participacion (24%), se encuentran
principalmente en organizaciones relacionadas con: Informacién y comunicacion,

Actividades financieras y de seguros, Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

e Escuela de Formacidn de Tecndlogos (ESFOT): laboran principalmente en organizaciones
relacionadas a Otras actividades de servicios (23,75%), Ensefianza (15%), Actividades

profesionales, cientificas y técnicas (12,5%) e Informacidn y comunicacién (10%).

Surge la duda sobre la relacion del empleo actual de los alumni con respecto a la carrera que

estudio en la EPN, por lo que en la Tabla 2 se muestran los resultados de este andlisis por facultad.



Se observa que la mayoria de los alumni de las facultades de Ingenieria de Sistemas, ESFOT,
Ingenieria Mecanica, Ciencias, Ciencias administrativas son los que se encuentran trabajando en areas
relacionadas con sus estudios en la EPN. Por otro lado, existe un mayor porcentaje de alumni que
mencionaron que su empleo actual no tiene relacién con sus estudios en la EPN, y pertenecen a las

facultades de Geologia y Petréleos e Ingenieria civil y ambiental.

Empleo actual tiene relacion con el
programa de estudios que recibié en
la EPN (por facultad)
Si No
Ciencias 82,90% 17,10%
Ciencias administrativas 82,20% 17,80%
Ingenieria civil
ger y 65,40% 34,60%
ambiental
Ingenieria eléctrica
senier y 73,80% 26,20%
electrdnica
Ingenieria mecanica 84,10% 15,90%
Facultad EPN i i
Geologia y petrdleos 52,20% 47,80%
Ingenieria quimica
senieria 4 Y 79,50% 20,50%
agroindustria
Ingenieria de sistemas 88,00% 12,00%
Escuela de formacion de
J 85,00% 15,00%
tecndlogos (ESFOT)

Tabla 2. Relacion de empleo actual con estudios en la EPN por facultad.
Adicionalmente, se identificaron las ocupaciones de los alumni por facultad. Con lo que se

obtuvieron los siguientes resultados (graficos en Anexo 3):

e Facultad de Ciencias: Se encuentra una gran mayoria de alumni de esta facultad en
ocupaciones de Profesional cientifico o intelectual (42,9%), seguida de Técnico o

profesional (40%) y, finalmente, Director o gerente (11,4%).



e Facultad de Ciencias Administrativas: Los grupos mayoritarios de alumni relacionan su
empleo con las ocupaciones de Técnico o profesional (35,6%), Director o gerente

(23,3%), Personal de apoyo administrativo (21,1%),

e Facultad de Ingenieria Civil y Ambiental: En una notable mayoria, los alumni que
pertenecieron a esta facultad relacionan su empleo con Técnico o profesional (51,9%),
seguido por los grupos de Director o gerente (17,3%), Otros (15,4%), Profesional

cientifico o intelectual (13,5%).

e Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica: En este grupo se encuentra una gran
mayoria de alumni en puestos relacionados con Técnico o profesional (68,9%), y

Director o gerente (13,6%).

e Facultad de Ingenieria Mecanica: Mas de la mitad de alumni en este grupo lo conforman
ocupaciones relacionadas con Técnico o profesional (52,3%), y a continuacion se
encuentran dos grupos importantes Director o gerente (15,9%) y Profesional cientifico o

intelectual (13,6%).

e Facultad de Geologia y Petréleos: El grupo mayoritario lo constituye la ocupacion de
Técnico o profesional (52,2%), seguida por Otros (21,7%) y Profesional cientifico o

intelectual (13%).

e Facultad de Ingenieria Quimica y Agroindustria: Cerca de la mitad de alumni en este
grupo se encuentran en puestos de empleo relacionados con Técnico o profesional
(47,9%) y, a continuacion, tres grandes grupos constituidos por Director o gerente

(19,2%), Profesional cientifico o intelectual (13,7%) y Otros (13,7%).

e Facultad de Ingenieria de Sistemas: La mayoria de alumni identifican su puesto de

empleo con Técnico o profesional (64%) y Director o gerente (22%).

e Escuela de Formacidon de Tecndlogos (ESFOT): Existe una mayoria de alumni en empleos
relacionados con Técnico o profesional (45%), seguido por dos grupos importantes de

Otros (20%) y Director o gerente (18,8%).

Al consultar sobre el tamafo de la empresa, el 39,45% indica que labora en una empresa
grande, el 24,91% en una microempresa, el 14,18% en una empresa pequefia, el 11,45% en una empresa

mediana tipo Ay el 10% restante en una empresa mediana tipo B.



Los ingresos promedio que han percibido en los ultimos 3 afios se muestran en la Figura 6.

Mas de 7880 USD = 0,0%
De5910a 7879 USD mm 1,1%
De 4728 a 5909 USD mm 1,3%
De 3940 a 4727 USD mmm 1 7%
De 3546 a 3939 USD m 0,9%
De 3152 a 3545 USD mm 1,3%
De 2758 a 3151 USD mm 3 7%
De 2364 a 2757 USD s 5 0%
De 1970 a 2363 USD e S 7%
De 1576 USD a 1969 USD e 10,2%
De 1182 USD a 1575 USD meeesssssssssssssssssssssssssms 19 4%
De788a1181USD meeesssssssssssssssssssssssssms 18 7%
De 394 USDa 787 USD meaesssssssssssssssssssssssssmm 18 7%
Menos de 394 USD s 9 4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Figura 6. Rango promedio de ingresos mensuales en los tltimos tres aiios.

Al profundizar el conocimiento sobre los rangos de ingresos que han percibido los alumni en
promedio durante los ultimos 3 afos, por facultad, se obtuvieron los resultados que se muestran en la
Tabla 3, los rangos con mayor acumulacién se detallan a continuacién (graficos por facultad en Anexo

4):

Entre los alumni que pertenecieron a la Facultad de Ciencias, se observa que mas del

51,4% de sueldos se encuentra en un rango de 788 a 1575 USD.

e Enla Facultad de Ciencias Administrativas la mayor acumulacién de participantes

(61,4%) se da entre 394 a 1969 USD.

e Enla Facultad de Ingenieria Civil y Ambiental, se encuentra una mayor agrupacion

(60,8%) en el rango de menos de 394y 1181 USD.

e Enla Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica esto ocurre de 394 a 1575 USD

(60,5%).
e Enla Facultad de Ingenieria Mecanica se encuentra entre 394 a 1575 USD (65,9%).

e Enla Facultad de Geologia y Petrdleos la mayor participacion de respuestas se
concentra entre menos de 394 USD a 1575 USD (69,5%) observandose una ausencia de

respuestas en el rango de 394 a 787 USD,



e la Facultad de Ingenieria Quimica y Agroindustria muestra una concentracion de

respuestas en el rango de menos de 394 USD a 1181 USD (68,5%).

e Enla Facultad de Ingenieria de Sistemas se concentran entre 788 a 1969 USD (56,3%).

e Finalmente, la ESFOT, posee una agrupacioén de respuestas entre menos de 394 USD y

1575 USD (64,1%).

Facultad EPN
Escuela de
Ingenieria Ingenieria formacion de
Ciencias Ingenieria civil |  eléctricay Ingenieria Geologia 'y quimicay Ingenieriade | tecnélogos
Ciencias  |administrativas| y ambiental electrénica mecanica petréleos agroindustria sistemas (ESFOT)
Rango Menos de 394 8,6% 8,0% 23,5% 4,0% 9,1% 17,4% 12,3% 4,2% 7,7%)|
promediode  USD
ingresos De 394 USD a 8,6% 14,8% 21,6% 14,9% 34,1% 0,0% 24,7% 6,3% 29,5%
mensuales (3 787 USD
anos) De 788 a 1181 25,7% 12,5% 15,7% 21,8% 13,6% 21,7% 31,5% 14,6% 12,8%
usD
De 1182 USD 25,7% 19,3% 15,7% 23,8% 18,2% 30,4% 9,6% 29,2% 14,1%
a 1575 USD
De 1576 USD 14,3% 14,8% 7,8%) 12,9% 9,1% 4,3% 6,8% 12,5% 5,1%
a 1969 USD
De 1970 a 5,7% 12,5% 3,9% 16,8% 4,5% 8,7% 2,7% 6,3% 7,7%)|
2363 USD
De 2364 a 2,9% 6,8% 7,8% 1,0%) 2,3% 4,3% 41% 8,3% 7,7%)|
2757 USD
De 2758 a 2,9% 3,4% 2,0% 0,0% 6,8% 4,3% 4,1% 6,3% 6,4%
3151 USD
De 3152 a 0,0% 2,3% 0,0% 1,0%) 2,3% 4,3% 0,0% 4,2% 0,0%
3545 USD
De 3546 a 0,0% 1,1%) 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 2,6%)
3939 USD
De 3940 a 2,9% 3,4% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1,4% 2,1% 1,3%
4727 USD
De 4728 a 2,9% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,4% 4,2% 2,6%
5909 USD
De 5910 a 0,0% 1,1%) 0,0% 1,0%) 0,0% 4,3% 1,4% 0,0% 2,6%)
7879 USD

Tabla 3. Participacion por facultad de rangos de ingresos percibidos por los alumni, en promedio, los tltimos 3

anos.

Adicionalmente, se analizaron las diferencias entre los ingresos mensuales percibidos (en

promedio durante los ultimos 3 afos) por los alumni cuya actividad econdmica principal es el

emprendimiento por necesidad y por oportunidad. Este ultimo grupo ha percibido ingresos mayores y

existen casos que superan el rango de 1970 a 2363 USD, como se observa en la Figura 7.




Menos de 394 USD

De 5910 a 7879 40,0% De 394 USD a 787
USD 35,0% uSD
30,0%
De 4728 a 5909 25,0% De 788 a 1181 USD
USD 20.00.6
15.0%
De 3940 a 4727 19 De 1182 USD a
0%
UsD o3 1575 USD
De 3546 a 3939 De 1576 USD a
usD 1969 USD
De 3152 a 3545 De 1970 a 2363
UsD UsD
De 2758 a 3151 De 2364 a 2757
usSD usD

e Emprendimiento por necesidad === Emprendimiento por oportunidad

Figura 7. Participacion por ingresos mensuales promedio (tltimos 3 aiios) de las actividades econémicas:
Emprendimiento por necesidad vs. emprendimiento por oportunidad.

A continuacidn, se incluyé un filtro para identificar aquellos alumni que se poseen un
emprendimiento como actividad econémica primaria o secundaria, con el objetivo de profundizar en
detalles relacionados con innovacion. Es asi, que se identificéd un 19,09% para quienes el
emprendimiento es su actividad econédmica primaria, y un 25,82% para quienes es una actividad

secundaria; 55,09% no se encuentran emprendiendo.

Componentes relacionados con innovacion
En esta ultima categoria del estudio, fueron filtradas 247 respuestas (44,91%) del anterior total
de 550 alumni, pues se considera como grupo de interés a las personas que desarrollan el

emprendimiento como una actividad econémica primaria o secundaria.

En cuanto a las motivaciones de los alumni para iniciar su emprendimiento, sobresale: Acumular
riqueza o incrementar sus ingresos personales (49%). Es interesante también observar que la menor

motivacion para iniciar su emprendimiento es Continuar una tradicion familiar (5,7%).

Segun el grado de innovacion de los productos o servicios que son desarrollados por los
emprendimientos de alumni, se observa que un 40,1% se tratan de productos o servicios tradicionales,
mientras que el 26,72% consideran que son novedosos localmente, el 21,86% los considera novedosos

en el pais, y el 11,34% novedosos en el mundo. En complemento a la pregunta anterior, los alumni



informan que el alcance de sus ventas llega en un 56,28% a nivel local, 30,36% a nivel regional, 6,88% a

otros paises en la regién latinoamericana y 6,48% a otros paises a nivel mundial.

Conclusiones

Los resultados descritos anteriormente pueden servir de referencia para promover futuras
investigaciones que profundicen el conocimiento en temas de interés especificos, pues en los niveles de
analisis que se detallan en este informe la cantidad de respuestas fueron insuficientes para saturar la

muestra, por lo que no posee representatividad.

Al analizar si las condiciones institucionales fomentan el desarrollo de negocios, es importante
observar cuales son las instituciones econémicas que promueven mejores costos de oportunidad que, a
su vez, motivan a las personas a involucrarse en el emprendimiento, en comparacidn con otras
alternativas como el empleo remunerado (Mcmullen et al., 2008). Cuando la poblacion puede acceder a
mejores ingresos que los provistos por un empleo remunerado, se encuentran en la capacidad de elegir
entre la mejor oportunidad laboral bajo contratacién y el autoempleo en un emprendimiento, en esta
linea, Mcmullen et al. (2008) sugieren que se debe considerar el costo de oportunidad relacionado con
la eleccion del autoempleo en lugar de un empleo remunerado; por otro lado, si la poblaciéon no posee
oportunidades alternativas de ingreso, se ven obligadas a cubrir sus gastos temporalmente a costa de
sus ahorros y generar una produccion con su grupo familiar, por lo que cualquier tipo de trabajo que
permita cubrir los gastos familiares se vuelve necesario hasta encontrar un empleo remunerado

(Margolis, 2014).

En la Figura 8 se observa que la actividad econdmica principal (actual) que prevalece entre los
alumni es el empleo adecuado con una participacién mayor a 80% en los rangos de ingreso mensual
promedio (percibido los ultimos 3 afos) entre 788 y 4727 USD. A partir del rango de 3152 a 3545 USD, el
emprendimiento por oportunidad tiene una mayor participacién (con excepcién del rango de 3546 a
3939 USD). De manera similar, el emprendimiento por necesidad disminuye al incrementarse el rango
de salarios hasta 1576 a 1969 USD (con excepcidon de una participacién importante en el rango de 5910
a 7879 USD). Si es posible obtener un mayor pago al acceder a un empleo remunerado, mayor serd el
costo de oportunidad, por lo que una reduccién del emprendimiento en los rangos medios y altos de
ingresos podria interpretarse como la existencia de un alto costo de oportunidad; sin embargo, los
resultados muestran una participacion considerable del emprendimiento por oportunidad en los altos
rangos de ingresos, lo que podria interpretarse como la existencia de condiciones institucionales que

facilitan la creacién de empresas (Mcmullen et al., 2008).



m Emprendimiento por necesidad m Emprendimiento por oportunidad Empleo adecuado

m Subempleo m Empleo inadecuado no remunerado m Desempleo

De 5910 a 7879 USD

33%
De 4728 a 5909 USD 71%
De 3940 a 4727 USD 89%
De 3546 a 3939 USD 80%
De 3152 a 3545 USD 86%
De 2758 a 3151 USD 95%
De 2364 a 2757 USD 96%
De 1970 a 2363 USD 87%
De 1576 USD a 1969 USD 76%
De 1182 USD a 1575USD 86%

De788a1181USD 85%

De 394 USD a 787 USD 59%

Menos de 394 USD I 6 I ——
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Figura 8. Participacion de actividad econémica principal actual vs. rangos de ingresos mensuales que han percibido
los alumni en los ultimos 3 afios.

Es importante mencionar que los casos excepcionales que se presentan en los resultados
podrian explicarse debido a la diferencia en la temporalidad de las preguntas: los participantes
reportaron su actividad econdmica principal (actual) y sus Ingresos mensuales promedio percibidos

durante los ultimos 3 anos.

Aparicio et al. (2016) consideran que el emprendimiento por oportunidad podria ser un factor
gue promueva el crecimiento econémico a largo plazo, a diferencia del emprendimiento por necesidad
el cual puede satisfacer necesidades inmediatas, pero no tendria un impacto importante en el
crecimiento econdmico a largo plazo. La caracterizacion de los emprendimientos por oportunidad y por
necesidad de los alumni podria proveer pistas sobre el grado de innovacidn, potencial de crecimiento e

impacto de sus negocios en la economia.

En la Figura 9, pueden observarse los sectores econdmicos en que se desenvuelven las
organizaciones de los alumni cuya actividad principal es el emprendimiento por necesidad y por
oportunidad. Los dos tipos de emprendimiento tienen en comun una participacion importante en los
sectores de Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Otras actividades de servicios e Industrias
manufactureras. Los sectores econdmicos con una participacién importante que diferencian a los

emprendimientos por oportunidad son: Informacién y comunicacién, y Construccion.
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Figura 9. Sectores econdmicos en que se desarrollan las organizaciones de los alumni cuya actividad principal es el
emprendimiento por necesidad (arriba) y por oportunidad (abajo).

En lo que respecta al tamafio de la empresa (segun el volumen de ventas), entre los alumni que
desarrollan emprendimiento por necesidad, se encuentra una participacién mayoritaria de
microempresas y una minima participacidon de empresas pequefias y medianas tipo B. Por otra parte, los

emprendimientos por oportunidad, a pesar de que presentan una participaciéon de microempresas



mayor a la mitad, tienen una participacion importante de pequefias empresas y una minima de

empresas: Medianas tipo A, Medianas tipo B y Grandes (Figura 10).
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Figura 10. Participacion del tamafio de las empresas de los alumni (seglin volumen de ventas) en
emprendimientos por oportunidad y por necesidad.

Los resultados del cuestionario muestran un grupo minoritario (menor al 20%) de alumni que ha
registrado o participado en el registro de alguna forma de Propiedad intelectual, en que se destacan: el
registro de Propiedad Industrial y Derechos de Autor y/o Derechos Conexos. Adicionalmente, cerca del

10% ha realizado especificamente el registro o trabajado en un grupo que ha registrado una patente.

El potencial del mercado que alcanza un producto o servicio es importante para comprender el
grado de innovacidn que un emprendimiento puede tener, en este sentido, Bosma et al., (2021)
sugieren identificar la innovacidn y alcance de las ventas de los productos o servicios a varios niveles
como son: local, nacional y global, lo cual contribuye en la identificaciéon de la oportunidad para generar
valor en el futuro. Con relacién al grado de innovacién de los productos y servicios de los
emprendimientos de alumni, se observa una mayor participacion de productos o servicios tradicionales,
seguidos por aquellos que son novedosos localmente, luego novedosos en el pais y, por ultimo, una
menor participacidon de aquellos que se consideran novedosos en el mundo. En cuanto al alcance de las
ventas de sus productos o servicios, la mayoria alcanza un nivel local y nacional, mientras que un
pequefio porcentaje llega a paises latinoamericanos y otros a nivel mundial. Al profundizar en este
aspecto, en los emprendimientos de alumni que describen su actividad econdémica principal como
emprendimiento por oportunidad y por necesidad: en el grupo de emprendimiento por oportunidad
existe un mayor porcentaje de alumni que consideran a sus productos o servicios como novedosos en el

mundo (Figura 11).
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Figura1l. Grado de innovacién de los productos o servicios que comercializan los emprendimientos de los

alumni cuya actividad econémica principal es el emprendimiento por necesidad y por oportunidad.

En cuanto al alcance de sus ventas, en el grupo de emprendimiento por oportunidad se
encuentra una mayor participacidén de negocios cuyas ventas alcanzan paises latinoamericanos y nivel
nacional (Figura 12). No se encuentra diferencia entre los dos grupos con respecto al alcance de sus

ventas en Otros paises a nivel mundial.
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Figura12. Alcance de las ventas de los emprendimientos de alumni cuya actividad econdmica principal es
el emprendimiento por necesidad y por oportunidad.

Al analizar la participacién de hombres y mujeres en el emprendimiento por necesidad como
actividad econdmica principal, se observa que existe una participacion de 1 mujer por cada 4 hombres.

La proporcion es menor en el emprendimiento por oportunidad (Figura 13).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 17%

0%

Emprendimiento por necesidad Emprendimiento por oportunidad

® Mujer mHombre

Figura13. Participaciéon de hombres y mujeres en emprendimiento por necesidad y por oportunidad como

actividad econémica principal.

Recomendaciones

Se recomienda profundizar en el conocimiento de las carreras que tienen menor relacién con el
empleo actual de los alumni, y que poseen mayores tasas de desempleo y subempleo con el fin de
identificar posibles causas y analizar estrategias para adaptar el pénsum académico a los requerimientos

del campo laboral actual.

Seguin Baumol & Strom (2007), las instituciones pueden promover o limitar el desarrollo de
nuevas empresas, mediante: las politicas publicas, las habilidades de los emprendedores, el contexto
socio-econdémico, las oportunidades de financiamiento y otro tipo de actividades con el potencial de
impulsar el emprendimiento; por lo que se recomienda profundizar en el conocimiento sobre las
condiciones institucionales de los emprendimientos por oportunidad de los alumni. Los resultados
podrian proveer informacién interesante sobre las caracteristicas, la agencia, el costo de oportunidad y

las instituciones que favorecen o restringen el desarrollo y crecimiento de este tipo de



emprendimientos. Al existir una menor cantidad de mujeres que participan en emprendimiento por
necesidad y por oportunidad, seria interesante identificar las restricciones especificas que limitan a este

grupo a desarrollar sus negocios.

Profundizar en el conocimiento de los sectores econémicos en que se desarrollan los
emprendimientos por oportunidad de los alumni, podria dar pistas sobre posibles condiciones
favorables para el emprendimiento en Ecuador y permitiria priorizar los esfuerzos de apoyo

organizacional hacia el desarrollo de nuevos negocios enfocados en areas especificas.

Segln Guaipatin & Schwartz (2014), la inversién en Investigacién y Desarrollo (1&D) es uno de
los insumos que promueven la innovacion, y una de las maneras de evaluar el éxito de esta inversion es
observar los productos de conocimiento como las patentes, las exportaciones de tecnologia y las
innovaciones desarrolladas por las empresas, por lo que se sugiere indagar sobre el papel de estos

aspectos su relacidn en la innovacién y sus resultados en los emprendimientos por oportunidad.

Se recomienda complementar el estudio de actividades econdmicas y empleo, con el analisis
multinivel de los factures que facilitan y restringen la internacionalizacién de los emprendimientos
motivados por oportunidad, de esta manera podrian identificarse caracteristicas individuales,
condiciones institucionales y oportunidades para promover este tipo de emprendimiento. Yang et al.

(2020) puede aportar informacién relevante en este aspecto.
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Ciencias administrativas

ANEXO 1. Graficos por Facultad sobre la participacion de alumni en las fases de emprendimiento.
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ANEXO 2. Graficos por Facultad sobre la participacion de alumni seguin las actividades econémicas en que se

desenvuelven las organizaciones en que laboran.
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ANEXO 3. Graficos por Facultad sobre las ocupaciones relacionadas con el empleo de los alumni.
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ANEXO 4. Gréficos por Facultad sobre los rangos de salarios promedio mensuales percibidos por los alumni
(ultimos 3 afios).
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