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Titulo: Los sistemas de franquicia en los paises de Latinoamérica

Resumen del proyecto (maximo 200 palabras)

Los sistemas de franquicia ocupan hoy en dia un lugar muy importante en la actividad de la distribucién en
el mundo entero. Sin embargo, en la actualidad pocos estudios s¢ centran ¢en Latinoamérica, a pesar del
dinamismo de estos paises.

En este contexlo, este estudio pretende hacer una descripeion de la situacién actual de la franquicia en
Latinoamérica. Con este fin y partiendo de datos estadisticos, utilizaré herramientas econométricas y
diversos métodos de estimacion, para poner a prueba las teorias de la organizacion industrial.

Este proyecto, por tanto, pretende ser una oportunidad para una comprension detallada de la franquicia en
los paises de Latino América. Los resultados deben contribuir al desarrollo de negocios y por lo tanto al
crecimiento econdmico del pais mediante la mejora de la eficiencia de los sectores industriales y de
servicios.

Palabras clave (3-5):
Franquicia, organizacién industrial, Latinoamérica.
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Objetivos, hipétesis y resultados esperados de esta propuesta de investigaciéon

- Objetivos
Describir la situacién de la franquicia en algunos paises de Latinoamérica

- Hipétesis
Las caracteristicas econdmicas especificas de Brasil, Colombia y México; diferentes a los paises
industrializados, influyen en el desarrollo local de la franquicia.

- Resultados esperados
Obtener una visién global de la situacién de la situacién de la franquicia en algunos paises de
Latinoameérica.

- Potenciales Usuarios
Franquiciadores de Latino América o exiranjeros

Relevancia de esta propuesta de investigacion con los objetivos cientificos del
departamento y su Linea de Investigacion.

Los sistemas de franquicia ocupan un lugar importante en la actividad de la distribucidn, El estudio de
estas cadenas (redes de empresas) es el objeto de una extensa literatura econométrica, principalmente
utilizando datos de los Estados Unidos. El trabajo sobre datos curopeos (Francia, Espafia, en particular),
han sido desarrollados de manera reciente.

A pesar del dinamismo de los sistemas de franquicias en los paises emergentes, pocos frabajos de
investigacién se han dedicado al estudio de estos mercados. Sin embargo, estos paises tienen
caracteristicas econdmicas especificas y problemas diferentes en comparacion con los paises
industrializados.

El caso de Brasil es particularmente interesante, y los primeros resultados se destacan en mi tesis, los que
merecen ser profundizados y ampliados.

Como se muestra en el grafico de abajo, de mi tesis doctoral, Brasil ocupa un lugar central en los sistemas
de franquicia en América Latina; el nimero de nombres de marcas es superior a la de un pais
desarrollado, en este caso Espafia (Figura 1).
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Figura 1: El papel clave de Brasil en la Franquicia Ibercamericana
Fuente: Federacion Iberoamericana de Franquicias - 2010

Por otra parte, la comparacion de la franquicia en Brasil con los paises desarrollados pone de manifiesto
el enorme potencial de crecimiento de la franquicia en Brasil (ver Figuras 2 y 3, respectivamente, lo que
representa el nimero de nombres de marcas per cdpita, y el empleo per cépita en ¢l sector de la
franquicia).
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Figura 2: La franquicia en Brasil (1):
Nimero de marcas per capita
Fuente: Franguicia Perspectivas de la Economia de Negocios - 2011 y ¢l Banco Mundial
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Figura 3: La franquicia en Brasil (2):
Empleo per cépita en el sector de la franquicia
Fuente: Franquicia Perspectivas de la Economia de Negocios - 2011 y el Banco Mundial

En este contexto y como continuacién de mi tesis doctoral, este proyecto tiene como objetivo estudiar las
caracteristicas esenciales de la operacion de las redes de franquicias en algunos paises de Latinoamérica
(Brasil, entre otros), en comparacién con los pafses desarrollados, entre ellos Francia, para poner de
relieve las dindmicas especificas de estos paises.
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Descripcion del proyecto, metodologia, cronograma de trabajo y justificacién del
equipo requerido

- Descripcion del proyecto (Mdximo una carilla)

Como se sefal6 anteriormente, pocos estudios se centran en América Latina. Sin embargo, los paises de
América Latina lienen caracteristicas economicas especificas y diferentes a los paises industrializados.
Por lo tanto, seria particularmente interesante estudiar estos paises, especialmente Ecuador, donde los
sistemas de franquicia no se han extendido y por consiguiente, el potencial de desarrollo es enorme.

La franquicia promueve el surgimiento de pequefias empresas cuyo desempefio se ve facilitada por el
hecho de pertenecer a una cadena. En concreto hay que sefialar, que el interés del franquiciado® es el uso
de un nombre de marca que ya se encuentra en ¢l mercado. Por otro lado, el interés del franquiciadofes
expandir su negocio al reducir el costo de implementacién y control.

Mi investigacién doctoral obtuvo varios resultados interesantes. En particular, se sefialan semejanzas
entre las franquicias en Europa y Brasil. Sin embargo, existen muy pocos estudios sobre la franquicia en
los paises emergentes. Esto es lo que nos proponemos hacer aqui. Por tanto, este proyecto de
investigacion en economia de la empresa, representarfa una gran oportunidad para una comprensién
detallada de esta modalidad de organizacion industrial en un contexto de economias emergentes,

Los resultados de este trabajo deberian contribuir al desarrollo de las empresas v por lo tanto al
crecimiento econdmico de los paises, mediante la mejora de la eficiencia en los sectores industriales v de
servicios. Por otra parte, se debe tener en cuenta que la franquicia, por su propia definicién genera
autoemplec, lo que promueve la reduccién de la pobreza. Por esta razén, puede ser una oportunidad de
desarrollo econémico,

Este proyecto es importante porgue:

e Permitira extender mi investigacion doctoral sobre los mercados emergentes en América Lalina.

e Fortalecer la colaboracion cientifica con investigadores de la Universidad de Lyon, Francia;
Universidad de Viena, Austria

e Fortalecer la colaboracidn en curso con el instituto de estadisticas francés, INSEE, v la
Federacion Francesa de Franquicias (obtencidn de directorios de la Federacion).

® Desarrollar vinculos con la Asociacion Brasilefia de Franquicias, que tiene bases de datos
estadisticos.

* Es aquella persona natural o juridica que ha adquirido una franquicia

* Propietario de la franquicia. La Franquicia es una relacién contractual donde el franquiciador transfiere al
franquiciado un saber-hacer, técnicas, procedimientos, a cambio de una compensacion econdmica por patte
del franquiciado.
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- Metodologia y disefio de la investigacidn (Méaximo una carilla)

Las redes de franquicia son un campo basto de investigacién para el estudio de las relaciones enire las
organizaciones. De hecho, la relacion de franquicia se puede lograr mediante una variedad de
relaciones verticales dentro de la cadena.

Debido a la complejidad de este modo de organizacién industrial, las estimaciones econométricas en
mi tesis doctoral, cubriendo Brasil y varios paises europeos (Francia, Suiza y Alemania) se obtuvieron
utilizando diferentes técnicas economéiricas:

Ecuaciones simultaneas (Zellner and Theil, 1962)

Modelos bayesianos (Brown ef al., 2002; Eicher er al., 2011).

Modelos no paramétricos (Hastie and Tibshirani, 1936)

e  Modelos en datos de panel (Murphy and Topel, 1985)

* Modelos de control de sesgo de seleccién (modelo de Heckman (Heckman, 1979), propensity
score matching (Rosenbaum and Rubin, 1983))

Asi, y siguiendo la linea de mi tesis doctoral, como parte de este proyecto planeo utilizar las
herramientas econométricas adquiridas durante ¢l doctorado para el procesamiento de la informacion.
Por ofra parte, para adquirir la informacién serd necesario la construccion de bases de datos para
algunos pafses. Asi, los paises serian México, Colombia, Brasil. Ademads se incluirfan dos paises
desarrollados Francia y Espana.

Finalmente, habiendo procesado y analizado los resultados, podrd ser escrito un documento de
investigacion.
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Se recomienda que ¢l proyecto, su metodologia v disefio de la investigacion, este sustentada en referencias bibliograficas
actualizadas y que en el cronograma de ejecucién del proyecto se considere el tiempo que toma la adquisicidn de equipos, reactivos
y materiales de laboratorio.

Cronograma de trabajo anual

MESES

Actividad 1-2 3-4

5-6

7-8 9-10 11-12

Levantamiento de la informacion X X X

Procesamiento de datos

Andlisis de resultados X
Redaccion del trabajo de investigacién X
Presentacion de resultados X

Justificacién del equipo requerido

Para este proyecto es necesario la adquisicion de una computadora para ¢l levantamiento de datos.

Fecha de inicio

01 de mayo de 2015

Tiempo dedicacion docentes, infraestructura, equipamientos y fondos adicionales.

Tiempos de dedicacion semestral del Director de proyecto, de los docentes participantes y otros
colaboradores. (Maximao 240 horas por semestre para el Director y 100 horas por semestre para

los docentes colaboradores)

Dado ¢l levantamiento de la informacidn, solicito me sean otorgadas 200horas para

investigacion.

Infraestructura y equipos disponibles para la ejecucion del proyecto

Otros fondos de otros organismos (si los hubiere)

Presupuesto estimado para la ejecucion del presente proyecto

Se recomienda que los costos de los equipos, reactivos y materiales de laboratorio, estén
sustentados con proformas actuales

Lista de items (por favor especifique)

Cantidad solicitada

(US %)

1. Contratacion de pasantes

Subtotal 1200
2. Equipos

Subtotal 1500
3. Reactivos y materiales de laboratorio

Subtotal
4. Literatura especializada

Subtotal 1300
5. Viajes técnicos y de muestreo

Subtotal
6. Presentacién de ponencias en congresos internacionales

Subtotal

4000

TOTAL
(hasta US$ 5.000,00 més IVA)
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10 : Firma del aplicante Lugar y Fecha
ST 7 Quito 20 de febrero del 2015,

Numbre‘.\'jC'bi'ntya Lanchimba
CC: 040152255-2
DECLARACION DEL JEFE DE DEPARTAMENTO

Esta ropuesta ha o aprobada por el Consejo del Departamento J ..... n Sesidn
del..z:...df‘.».C.b.b ...... iante Resolucion No. .00&.. y las instalaciones, inc uyendo persona] edlﬁcms equipo
y recursos financieros eetcm a disposicién del apllcante de acuerdo con las especificaciones que se encuentran en

esta aplicacion.
/ m 25 waupo RS

JEFE DEI}‘DEPART‘?’%MENTO (lugar y fecha)()
Nombre: LS H,Dp,w«/“r
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