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RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador es un pais privilegiado por su diversidad en flora, fauna y
condiciones climatologias, que permiten la realizacion de diversas actividades y

dan pauta para la creacion de multiples y variados proyectos.

Es por eso que hemos planteado la creacibn de una empresa sericultora
denominada FIBRASEDA CIA. LTDA., ubicada en la Provincia de Sucumbios,
misma que se presenta como una oportunidad para incrementar el desarrollo
textil y comercial del pais; mediante la entrega de capullo de seda seco de
primera y capullo de seda seco de segunda. La calidad del capullo de seda es
insuperable, lo que hace que ningun tipo de producto sustituto pueda
reemplazar o sobrepasar las caracteristicas de nuestro producto e
indiscutiblemente podria ubicar el lugar que tiene la seda en el mercado tanto

nacional como internacional.

Nuestros clientes estan ubicados a lo largo del territorio nacional y estan
constituidos por talleres artesanales y centros productivos que emplean nuestro
producto como parte de sus actividades comerciales usuales. Una de las
mayores ventajas con las que cuenda FIBRASEDA CIA. LTDA., es que el
déficit creciente de produccion de seda que existe en nuestro pais, hace que
todo nuestro producto sea consumido, lo que hace que no tengamos

inventarios.



En la presente investigacion se realizd6 dos tipos de encuesta a clientes y
proveedores, con el fin de conocer las expectativas y preferencias de la
demanda, para de esta manera poder satisfacer con un producto de calidad y

superar a la vez las exigencias del mercado.

En el marketing mix se establecié el tipo de embalaje con el que va ha ser
distribuido nuestro producto y los lugares de destino, se concluyo que no se
requiere publicidad ya que por ser un mercado limitado tanto clientes como
proveedores tienen el conocimiento de las actividades que llevan acabo, lo que
hace que su relacion sea directa. Ademas el organismo promotor de esta
actividad se encarga de difundir e impulsar el desarrollo de nuevos
inversionistas, asi como también de darlos a conocer en el mercado potencial

de la seda.

En el mercado sericultor los precios son fijados por organismos reguladores,
gue en base a su experiencia han podido tener una idea clara sobre el valor del
producto; sin embargo las proyecciones realizadas en este proyecto se basaron
en la tasa de crecimiento econdmicamente activo del Ecuador, a fin de obtener

valores mas aproximados a nuestra realidad.

En la inversion inicial de FIBRASEDA CIA. LTDA., asciende a 102.505,82
dolares, valor relativamente alto con respecto a otro tipo de proyectos, por ende
se puede decir que no constituye una barrera de entrada ya que la Corporacion
Financiera Nacional, presta facilidades de crédito mediante el Credi- Pymes,

gue impulsa el desarrollo de nuevas ideas.

Nuestro proyecto se llevara a cabo en terreno de nuestra propiedad
conformado por dos hectareas de suelo, el mismo que ha sido distribuido de

manera Optima, con el proposito de llevar a cabo de mejor manera las



actividades tanto agricola- pecuarias como las de produccion vy
comercializacién a desarrollarse en la organizacion. Las caracteristicas de este
proyecto son plenamente compatibles con el medio ambiente, lo que no

provoca ningun tipo de dafo.

Esta organizacién se encuentra basada en valores y principios fundamentados
en la ética laboral, los mismos que cumplirdn con uno de nuestros objetivos
como lo es el de crear fuentes de trabajo en condiciones apropiadas y con los
debidos respaldos y beneficios laborales. Al ser nuestra organizaciéon una
Compafia de Responsabilidad Limitada, fue constituida segun el reglamento
legal preestablecido, para de esta manera funcionar sin ningun tipo de

problema y en pleno goce de los derechos organizacionales que esto brinda.

El valor actual neto del proyecto es de 42.732,35 ddlares, la tasa interna de
retorno 28,86% y el periodo de recuperacion de la inversion es en el 7 afio de
ejecucion del proyecto. Estos indicadores ratifican la viabilidad econdmica del

proyecto.



PRESENTACION

La seda es un producto natural que relne caracteristicas Unicas, y el hombre,
inatiimente ha intentado obtenerla a través de métodos artificiales e industriales.
En su creacion la naturaleza desplegé gran parte de fantasia. Cada lienzo lleva,
consigo arduos dias de paciencia y entusiasmo campesino. Es el resultado de un
sorprendente proceso de gestacién, nacimiento, mudas y metamorfosis del

Bombyx mori, Unico ser sobre la tierra capaz de producir los finos hilos de la seda.

El Bombix mori se alimenta de su hoja de morera, que por su rusticidad, este
cultivo no presenta grandes problemas fitosanitarios y en poca extension, ofrece
la calidad y cantidad suficiente de follaje para alimentar a este insecto. Ademas la
planta de operaciones no requiere mayores especificaciones, las labores de
sericultura son suaves y se puede emplear mano de obra incluso de ancianos,

mujeres y nifios lo que indica que esta actividad es una gran fuente de trabajo.

En la actualidad en nuestro pais, no cuenta con las suficientes empresas
productoras de capullo y devanado de seda, es por eso que hemos visto la
necesidad de crear este proyecto. FIBRASEDA CIA. LTDA., surge como una
oportunidad para incrementar el desarrollo textil y comercial del Ecuador.
Emprender un negocio de éste tipo y sostenerlo, requiere de la aplicacion de
técnicas administrativas, de estrategias y sobre todo del compromiso de las

personas involucradas en el proyecto.






CAPITULO |

1 INTRODUCCION

1.1 CONTENIDO DEL PLAN DE NEGOCIOS

1.1.1 PLAN DE NEGOCIOS

Es un paso esencial y primordial que debe tomar cualquier empresario,
independientemente de la magnitud del negocio. Consiste en un plan
administrativo y financiero de una compafia nueva, y sirve para la operacion
exitosa de una alianza empresarial. Le explica en forma especifica como va a
funcionar un negocio y los detalles sobre como capitalizar, dirigir y hacer

publicidad a un negocio.

1.1.2 UTILIDAD DEL PLAN DE NEGOCIOS

El Plan de Negocios orienta al empresario en la toma de decisiones, y es la
presentacion ante las instituciones financieras y demas entidades o personas que
puedan apoyar el proyecto empresarial, puesto que detalla los siguientes

aspectos:

¢,De qué tipo de empresa se trata?

¢,Qué producto ofrece?

¢, Qué perfil debe tener el equipo humano de la empresa?

¢,Cuadles son las caracteristicas de los clientes potenciales?

¢, Quiénes son sus competidores?

¢, Quiénes seran sus proveedores y en qué condiciones negociara con ellos?
¢, Como se diferencia su producto o servicio del de la competencia?

¢, Cudl sera el precio de venta de su producto?

¢, Qué estrategias de distribucion y mercadeo aplicara?

¢,Cuanto cuesta producir el producto?

¢, Cuanto apoyo financiero requiere y a qué fuentes acudira para obtenerlo?

¢ En cuanto tiempo se espera recuperar la inversion?



¢ Como se proyecta la empresa a corto, mediano y largo plazo?

1.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS

1.2.1 RESUMEN EJECUTIVO*

El resumen ejecutivo es elemental ya que es lo primero que veran los lectores/
socios/ accionistas/etc., por lo general. Dicho resumen debe captar la atencion de

los lectores al resaltar lo mas importante del documento.

» Este resumen explica de manera muy clara y simple, la propuesta de que
exactamente se va a producir, que necesidad comercial se va a satisfacer que
no existe actualmente (hacer algo mas rapido, mejor, mas barato, mas facil de

utilizar, mas pequefio, mas duradero, menos mantenimiento, etc.).

» Definir de manera muy especifica la ventaja competitiva que se tendra en
relacion al producto o al proceso contra el mercado actual directo, y luego

definir claramente de que manera beneficiara esto a los consumidores finales.

» Delinear las caracteristicas principales del mercado, incluyendo tamarfio y

crecimiento, y especificar la oportunidad de mercado al que se va a dirigir.

e Brindar un resumen de los principales objetivos de la empresa a corto o

mediano plazo y delinear las estrategias claves que se utilizaran para lograrlos.

» Definir los requerimientos financieros y que proporcion de la empresa se
brindar4 a cambio, cual es la estrategia de salida para el inversionista (Como

obtendran su retorno de inversion, y su ganancia)

! http://www.innovateur.com.mx/resumen.html



1.2.2 INTRODUCCION DEL NEGOCIO

En esta parte del plan de negocios:

» Se describe en términos generales el negocio y lo que hace o hara.

* Quienes son los que realizan el plan y para qué.

« Se justifica y especifica como se creo el proyecto y el progreso mostrado hasta
el momento.

» Se debe describir lo que se ha logrado y hacia donde se quiere llegar, se indica

cuales son los objetivos y metas a cumplir.

1.2.3 ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado sirve para tener una nocién clara de la cantidad de
consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender,
dentro de un espacio definido, durante un periodo de mediano plazo y a qué
precio estan dispuestos a obtenerlo. Adicionalmente, el estudio de mercado va a
indicar si las caracteristicas y especificaciones del servicio o producto
corresponden a las que desea comprar el cliente. Nos dira igualmente qué tipo de
clientes son los interesados en nuestros bienes, lo cual servird para orientar la
produccion del negocio. Finalmente, el estudio de mercado nos dara la
informacion acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y
competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razon

justificada.

1.2.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

Este estudio se enfocara en los siguientes puntos, a fin de desarrollar de mejor

manera el desenvolvimiento de la empresa:

Cbomo se realizara el proceso de produccion?

Cuales seran las materias primas fundamentales y su procedencia?

Qué procesos tecnoldgicos seran usados en la producciéon?

La calificacion y adiestramiento de la fuerza de trabajo?



e Como se realizara el proceso de distribucion y asistencia técnica que se

ofrecera a los clientes?

1.2.4.1 PLAN DE OPERACIONES
El Plan de operaciones resume todos los aspectos técnicos y organizativos que

conciernen a la elaboracién de los productos o a la prestacién de los servicios.

Contiene cuatro partes:

* Productos/servicios: Descripcion de las caracteristicas técnicas de los
productos o servicios con indicacion de las cualidades mas significativas y las
ventajas que aportan.

* Procesos: Descripcion de todos los procesos de la empresa, con especial
referencia a los procesos productivos de bienes y servicios indicando los
aspectos mas relevantes de la planificacibn y programacion y haciendo
especial mencion de las capacidades del proceso productivo, tecnologias

utilizadas y medios empleados.

* Programa de produccién: Analisis de la capacidad de produccién.

» Aprovisionamiento y gestion de existencias: Justificacion de la politica  de
compras y almacenamiento de bienes y productos terminados; detalle de la
manera de realizar el aprovisionamiento y gestion de existencias (Plan de

compras).

En la realizacion del Plan de Operaciones debe tenerse en cuenta que los
aspectos referidos a las inversiones en terrenos, edificios, instalaciones y equipos,
quedaran reflejados en el Plan de Inversiones; de la misma manera, los aspectos

referentes al personal se recogeran en el Plan de Gestion Empresarial.



1.2.4.2 GESTION DE IMPACTO AMBIENTAL
Gestibn ambiental, es un conjunto de acciones encaminadas al uso,

conservacion o aprovechamiento ordenado de los recursos naturales y del medio
ambiente en general. Implica la conservacidon de especies amenazadas, el
aprovechamiento cinegético, el aprovechamiento piscicola, la ordenacion forestal,

la gestién industrial e, incluso, la gestién doméstica®.

En esta parte del plan de negocios se trata de conocer las consecuencias
provocadas por cualquier accién que modifique las condiciones de subsistencia o
de sustentabilidad de un ecosistema, parte de él o de los individuos que lo

componen.

1.2.5 GESTION EMPRESARIAL

Consiste en un patron que nos ayuda a tomar decisiones coherentes,
unificadoras e integradas, que determinan y revelan el proposito de la
organizacion en términos de objetivos a largo plazo, programas de accion y
prioridades para la asignacion de recursos

La Planificacion Estratégica es un proceso mediante el cual la empresa determina
de donde viene, en qué situacion se encuentra, a donde quiere llegar, como lo
hard y cuanto tiempo le tomara. A diferencia de la interpretacion tradicional, la
planificacion no se ocupa de las decisiones futuras, sino del impacto futuro de las

decisiones actuales.

1.2.6 ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA

Aqui se demuestra lo importante: ¢La idea es rentable?. Para saberlo se tienen
tres presupuestos: ventas, inversion, gastos. Que salieron de los estudios
anteriores. Con esto se decidira si el proyecto es viable, 0 si se necesita cambios,

% Microsoft ® Encarta ® 2007. © 1993-2006 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.



como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar maquinas mas baratas o

gastar menos.

1.2.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Argumentos Yy resoluciones adquiridas y manifestadas al final de un proyecto las

mismas que recalcan el resultado de dicha investigacion.

1.2.8 BIBLIOGRAFIA

Citacion de autores cuyo trabajo intelectual apoyan para el desarrollo de una

investigacion.

1.2.9 GLOSARIO

Conjunto de palabras con su significado las mismas que tienen un cierto grado de

dificultad para el lector.

1.2.10 ANEXOS

Informacién recopilada en el transcurso de una investigaciéon la misma que

respalda los argumentos expuestos.



1.3 TiTULO DEL PROYECTO

“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA ORIENTADA
A LA PRODUCCION DE SEDA, EN LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS,
CANTON GONZALO PIZARRO ( LUMBAQUI )

1.3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad en el Ecuador no existen las suficientes empresas productoras de
capullo y devanado de seda (material base para proceso textil), debido a la falta
de inversion esto se debe a la escasez de conocimiento e investigacion que se

necesita para el proceso productivo de esta materia prima.

El Ecuador es un pais que se encuentra ubicado en una zona tropical la misma
gue crea una gran ventaja en cuanto a la crianza del gusano de seda, cuenta con
un clima apropiado para la adaptacion de su capullo, ademas de favorecer y
ayudar al desarrollo de la morera. La morera es la Unica planta de la que se
alimenta el gusano de seda. Existen muchas variedades pero, la que mejores
resultados ha dado, en la zona subtropical del Ecuador es la variedad Kanva Il, ya
que esta cumple con una caracteristica muy importante la misma que destaca la
calidad de los hilos de seda producida en el Ecuador en relaciéon a los otros
paises.

La creacidon de esta empresa sericultora productora de capullo seco de seda,
ubicada en la Provincia de Sucumbios se presenta como una oportunidad para
incrementar el desarrollo textil y comercial del Ecuador. Emprender un negocio de
éste tipo y sostenerlo, requiere de la aplicaciéon de técnicas administrativas, de
estrategias y sobre todo del compromiso de las personas involucradas en el

proyecto.

1.3.2 SINTOMAS Y CAUSAS

* Se ha observado que la principal causa para que este tipo de empresas no se
generen es la falta de conocimiento en el manejo productivo y el desarrollo

sericola.



El gobierno no presta interés en este tipo de proyectos ni la ayuda necesaria
para la adquisicion de la tecnologia, provocando que esto genere menor

inversion por parte de terceros.

La utilizacién inadecuada de los recursos naturales que posee nuestro pais y la
contaminacion de factores externos provocaria el fracaso del proyecto debido a
que este necesita un ambiente en condiciones aceptables para cumplir con la

calidad que el mercado demanda.

La falta de seriedad de las personas involucradas provocaria una
administracion deficiente originando asi que no se aproveche al maximo las

oportunidades y fortalezas que podrian llevarlo al crecimiento.

Es evidente que aquellas empresas que no se han establecido en base a un
fundamento sélido como es un plan de negocios, son entidades que marchan

sin rumbo y a veces hacia la quiebra.

1.3.3 PRONOSTICO:

El desconcierto o incertidumbre por parte de los inversionistas interesados en
éste tipo de negocios puede incrementarse a tal punto que prefieran llevar su

dinero a invertirlo en otro tipo de alternativas.

1.3.3.1 Control del Prondstico
Para enfrentar estas posibles manifestaciones se propone realizar lo siguiente:

Procurar retornos sobre la inversion que sean atractivos para el inversionista

gue le permitan cubrir los riesgos asociados al negocio.



1.3.4 FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1.3.4.1 Formulacién del Problema
¢, Qué ventajas y beneficios se obtendra con la posible implantacién del plan de

negocios para la creacion de esta empresa sericultora, ubicada en la Provincia de

Sucumbios y qué alternativa nos ayudaria a asegurar el éxito en el mercado textil

y artesanal?

1.3.4.2 Sistematizacion del Problema

¢, Qué nivel de aceptacion se obtendria en base a los requerimientos del sector

textil?

¢, Cudl es la factibilidad para la implantacién del plan de negocios para la

creacion de esta empresa sericultora en Lumbaqui?

¢Cudles son las estrategias de mercado, precio, producto, promocion y
distribucion dentro del mercado textil y artesanal ecuatoriano?

¢, Cuél serd el impacto social al implementar el plan de negocios para la

creacion de esta empresa en Lumbaqui?

¢, Qué nivel de inversion serd necesario para la creacién y ejecucion del

proyecto?

¢, Cuales son los posibles impactos ambientales que genera el proyecto; y cOmo

minimizarlos a fin de no degenerar el area natural?

¢ EXxistiran recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto textil a

fin de obtener estabilidad y conseguir un posicionamiento?

¢, Cual es la estructura organizacional adecuada para permitir la expansion y

crecimiento de la empresa?
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» ¢Cudles seran los riesgos financieros y el nivel de viabilidad del negocio?

1.3.5 OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIOS

1.3.5.1 Objetivo General
Disefiar un plan de negocios para la creacidbn de una empresa sericola, en la

provincia de Sucumbios, en base a estudio de factibilidad el cual incluye estudios
técnicos, de mercado, ambientales, legales, financiero, econdmico-sociales y de
gestion empresarial, con el propésito de dar a conocer las ventajas climaticas y
ambientales que presenta nuestra regién oriental; impulsando a la vez el

desarrollo textil y artesanal ecuatoriano.

1.3.5.2 Objetivos Especificos

 Identificar mediante una investigacion de mercado la demanda insatisfecha, el
nivel de ventas 6ptimo, precios accesibles y estrategias de comercializaciéon y

ventas, para iniciar un favorable posicionamiento del producto en el mercado

» Establecer en base a un plan de operaciones la localizacion y tamafio 6ptimo
de la planta, asi como también el éptimo proceso productivo, la distribucion,

maquinaria, materia prima y mano de obra requerida.

» Definir la estructura organizacional mas adecuada, a partir de la distribucion

racional de jerarquias y responsabilidades.

» Identificar posibles impactos ambientales como consecuencia del proceso
productivo y determinar un plan de mitigacion de los mismos, a fin de combatir

la posible contaminacion.

» Elaborar el plan de inversiones y financiamiento, adecuados para llevar a cabo

el proyecto.
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» Determinar los costos y gastos de produccion, administracion y ventas.

+ Desarrollar el estudio financiero acorde a los resultados obtenidos en la

investigacion de mercado.

1.3.6 HIPOTESIS DE TRABAJO

« Un plan de negocios, es una herramienta efectiva para determinar la
orientacion con la que debe llevarse el desenvolvimiento de un proyecto para
de esta manera tener un correcto posicionamiento en el mercado.

» Existe un mercado potencial tendiente a ofrecer nuevas oportunidades con la
explotacion adecuada de los recursos naturales y el aprovechamiento de la

riqueza natural en el Ecuador

* La producciébn de capullo de Seda como materia prima presenta una

oportunidad para un mejor desarrollo textil artesanal en el Ecuador.

* La ciudad de Lumbaqui presenta una ventaja natural en el ecosistema lo cual

es favorable para el desarrollo de nuestro proyecto.

* El andlisis financiero y econdmico son una herramienta fundamental para

determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

1.3.7 UNIVERSO DE LA INVESTIGACION

* Universo Tematico : Creacion de una Empresa productora de capullo de seda.

» Universo Geografico : Talleres artesanales y devanadores de capullo de seda
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1.3.8 UNIDADES DE LA INVESTIGACION

+ Bibliotecas

* Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
* Escuela Politécnica Nacional
* Universal Central del Ecuador

» Escuela Politécnica del Ejército

* Instituciones — Departamentos — Funcionario

* Importantes talleres artesanales y devanadores de seda del Ecuador
— Departamento de Producciéon — Jefe de Produccion.

* Departamento de investigacion de la E.S.P.E.

1.3.9 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1.3.9.1 Justificacion Teodrica
La investigacion propuesta busca proporcionar mejor y mayor informacion sobre

el manejo y producciéon de la seda en el Ecuador, ya que por falta de
conocimiento no se ha explotado este recurso; recurso que en nuestro pais ha
demostrado tener excelentes atributos por la ubicacion geografica con la que
contamos, ademas esta investigacion busca aportar con aspectos tedéricos y
practicos que guien e incentiven al crecimiento textil artesanal ecuatoriano,
mediante la aplicacién de conceptos basicos como marketing, recursos humanos,
desarrollo sustentable, finanzas y administracién, permitiendo incrementar el

desarrollo textil en el Ecuador.

1.3.9.2 Justificacion Practica
Por el tipo de clima que tiene el Ecuador, se han identificado ventajas

comparativas como es el lograr nueve cosechas al afio, frente a los otros paises

productores que tienen 4 estaciones y les permite tres cosechas en un afo, sin
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embargo la meta a lograrse es de doce cosechas al afilo, mediante la optimizacién

del espacio y los recursos.

El desarrollo de este proyecto nos ayudard a aprovechar las fortalezas
ambientales que existen en el Ecuador, las mismas que nos permitiran afianzar el
mercado textil artesanal de nuestro pais con la produccién de capullos de seda
seco como materia prima. Ademas la estructura organizacional, sera la base
fundamental de la empresa ayudandonos a corregir debilidades, a aprovechar
oportunidades permitiéndonos tomar de decisiones acertadas, Ademas se
realizara el andlisis financiero para determinar la inversion y proteccion de

ingresos y egresos necesarios para desarrollar el proyecto.

1.4 MARCO TEORICO

1.4.1 SERICULTURA?

La sericultura es la combinacion de los cuidados del hombre y el trabajo de un
gusano poseedor de la invaluable capacidad para producir, con sus glandulas
salivosas, miles de metros de finisimo hilo (seda).

La sericultura es una actividad agropecuaria nueva que asocia el cultivo de la
MORERA para la crianza del GUSANO DE SEDA, con la finalidad de obtener

capullos, base para la produccién de hilo de seda natural.

1.4.2 CONDICIONES APROPIADAS PARA LA SERICULTURA

» Altitud: 500 - 1500 m. s. n. m.

» Topografia: Plano — ondulada (con pendiente menor al 40%)
* Temperatura: 18-30°C

* Precipitacion: 600 - 2500 mm

* Zonas: Con periodos de invierno y verano.

e Humedad Relativa: 65 - 80%

% htt://www.mafalda.univalle.edu.co/-aupc/AUPEC/enero 97/gusano.html  27/07/1998
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* Suelos: Con un buen contenido de materia organica y

gue no se encharquen, con profundidad de 60cm.

1.4.3 DEMOGRAFIA Y GEOGRAFICA DE SUCUMBIOS *

Provincia: Sucumbios

Capital: Nueva Loja

Superficie: 18.327,5 Km2

Poblacion: 76.952 Habitantes

Cantones: Lago Agrio, Cuyabeno, Tarapoa,
Sucumbios, la Bonita, Putumayo, Puerto El

FUENTE: Wikipedia, la Enciclpedia lhre

Carmen del Putumayo, Shushufindi, Cascales,

El Dorado de Cascales y Gonzalo Pizarro.

1.4.4 LIMITES PROVINCIALES:

Norte: Colombia
Sur: Napo y Orellana
Este: Peru

Oeste:  Carchi, Imbabura y Pichincha

1.4.5 CONDICIONES DEMOGRAFICAS

FUENTE: Wikipedia, la Enciclopedia Hhre

El comercio y el intercambio con la vecina republica de Colombia,

han motivado el incremento de la poblacién en algunos centros urbanos.

4 www.vivecuador.com
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CLIMA: En la parte alta de la cordillera; el clima es de paramo y conforme se
desciende a la selva amazonica va modificandose de debido a factores como la
altitud, humedad, vientos, y temperatura que lo convierte en el tropical hiumedo

bastante caluroso.

HIDROGRAFIA: El sistema hidrografico de Sucumbios estad formado por
el rio Aguarico que atraviesa la provincia de Noroeste a Suroeste, sus
afluentes son los rios Cofanes, Chingual y Eno; adicionalmente desembocan
los rios ElI Dorado, Dué, Céascales, Aguas Negra-Cuyabeno
y Shushufindi; formando el Ilimite con Colombia estd el rio
San Miguel con sus afluentes el Bermeja, Charapa, Singué y Opuno, recibe
también las aguas de los rios Aguas Blancas y Conejo; otro limite
con Colombia es el Putumayo, cuyo tributario e el rio Pifuna;
finalmente y de igual importancia son los rios Coca y Napo que integran
el limite Sur con la provincia del Napo.

Atractivos Turisticos:

* Las Lagunas de Cuyabeno en Putumayo

* Lago Agrio, en Nueva Loja

» Limoncocha, en Shushufindi

* Las Tinas en Cascales

* Los Manantiales,

» La Cascada San Andrés en Gonzalo Pizarro

» Las hermosas lagunas de Pafacocha, Grande y Tarapoa

* Reserva de Produccion Faunistica Cuyabeno.

Recursos Naturales:  Agricultura, ganaderia, petroleo, gas, yacimientos

auriferos, y canteras de material pétreo.

Industrias: Petrolera y actividades afines, maderera, entre otras.

Comercio: Productos agricolas, ganados y minerales
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1.4.6 CRIANZA DEL GUSANO DE SEDAS5 (BOMBIX MORI)

En su creacion la naturaleza desplego gran parle de fantasia. Nuestros sentidos
se complacen sélo con su tacto. Cada lienzo lleva, consigo arduos dias de
paciencia y entusiasmo campesino. Es el resultado de un sorprendente proceso
de gestacion, nacimiento, mudas y metamorfosis del Bombyx mori, Unico ser
sobre la tierra capaz de producir los finos hilos de la seda.

Durante muchos afos, los chinos lograron conservar el secreto de la produccion
de la seda por medio de medidas sumamente drasticas, aplicaban hasta la pena
de muerte a quien se atreviera a sacar de su territorio huevecillos, gusanos o

mariposas de la especie.

La sericicultura no necesita de mucha inversion ni fuerza fisica, pero si de
dedicacion y cuidados de temperatura, humedad, tiempo y limpieza de los
animalitos y de la morera. Esta planta les proporciona el alimento durante su corta
vida y les aporta el almidon que transforman en una hebra, que puede alcanzar

los 1.500 metros de longitud en cada capullo.

La seda es un producto natural que reune caracteristicas Unicas, y el hombre,
inatilmente, ha intentado obtenerla a través de métodos artificiales e industriales.
Los japoneses encontraron la manera de disolverla para rehacer nuevamente la
hebra, pero su descubrimiento no sirvi6 de nada. También se han logrado
producir delicadas hebras a base de gelatina, algo resistentes al insolubilizarlas
con formol, pero se encontré que al contacto con el agua, se hinchaban y perdian

toda forma corporal.

En Europa, después de mucho experimentar con vidrio, se logré obtener una
estopa de finas hebras pero inconsistentes. Finalmente, después de tanto buscar,
se encontraron hebras de caracteristicas delgadas y brillantes, a las que se les
llamé sedas artificiales, como la artisela, la sedalina y el rayén. Ninguna de ellas
ha logrado obtener la resistencia del hilo del Bombyx mori, que es de 8 gramos,

peso que puede soportar antes de romperse; tampoco igualan su elasticidad, ya

® htt://www.mafalda.univalle.edu.co/-aupc/AUPEC/enero 97/gusano.html  27/07/1998
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gue un metro logra estirarse hasta 10 centimetros mas, sin romperse; y, desde

luego, no han superado su consistencia, su duracién y ni siquiera su finura.

La seda tiene, ademas, la cualidad de conservar el calor natural, mientras que las
imitaciones, por ser un producto sintético, son sumamente frias. Entre su larga
lista de atributos, hay que agregar la enorme capacidad de absorcion para el
agua, los gases y los colorantes; y para cerrar con broche de oro, basta decir que
es un magnifico material para aislar los alambres de metal.

Ante la magnificencia de su creacion, sélo nos resta colaborar con ella y aceptar

la sentencia: "Imposible igualar a la naturaleza".

El Bombix Mori es una larva que en su crecimiento pasa por cinco edades, las
mismas que estan divididas en 4 mudas para luego llegar al proceso de
encapullamiento en donde el Gusano de Seda hila aproximadamente 1.000 a

1.200 metros de seda.

El proceso tiene una duracién de 28 a 30 dias desde el nacimiento de la larva

hasta el inicio del encapullamiento o formacion del capullo.

El Proyecto de Sericultura dispone de un lugar apropiado de cria de gusano joven
en la cual se crian los gusanos desde que nacen hasta la tercera muda, para

luego entregarlos a los sericultores.
El sericultor recibe los gusanos en la tercera muda para cuidarlos, hasta la

produccion de capullos es decir por un tiempo aproximado de 18 a 20 dias por

ciclo de crianza. En el afio se pueden hacer entre 6, 9 y 12 ciclos de crianza.

1.4.6.1 Generalidades de la crianza

« Para la crianza del Gusano de Seda se requiere, adecuar una habitacién o
construir una caseta de acuerdo a las posibilidades del Sericultor.
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* Los gusanos se crian en unas superficies, llamadas camarotes o camas de

crianza que pueden ser apilables.

» Los gusanos se alimentan con hoja fresca de morera por cuatro veces en el dia

(7a.m.,” 11 a.m., 3 p.m., 6 p.m.).

« Para la formacion del capullo se necesita de encapulladores existiendo varias

alternativas y sistemas.

» De un buen manejo del gusano depende la calidad del capullo.

» El precio depende directamente de la calidad de los capullos.

* En una hectarea de terreno alcanzan por lo menos de 20.000 a 25.000 plantas
de morera. Con las cuales se puede criar aproximadamente 9 cajas de

gusanos (1 caja =20.000 gusanos).

Una caja de gusanos rinde un promedio de 45 Kg.; de capullo fresco de primera

calidad y 35 kg de capullo seco.

1.4.7 LA MORERA (MORUS INDICA VARIEDAD KANVA Il) °©

A través de sus hojas, la morera es la Unica planta que se utiliza para alimentar el
gusano de seda. Por su rusticidad, este cultivo no presenta grandes problemas
fitosanitarios y en poca extension, ofrece la calidad y cantidad suficiente de follaje

para alimentar a este insecto.

La morera es sembrada en suelos con muy buena estructura, aireacion y material
organico para proporcionarle a la planta una buena penetracién de las raices y en

un sitio que garantice agua y elementos nutritivos para asegurar su buen

6 htt://www.mafalda.univalle.edu.co/-aupc/AUPEC/enero 97/gusano.html  27/07/1998
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desarrollo. Se cosecha a los tres meses, sus hojas son llevadas a las casetas

donde se encuentra el gusano, para que las consuma.

Existen muchas variedades pero, la que mejores resultados ha dado, en la zona
subtropical del Ecuador es la variedad Kanva Il, se puede cultivar muy facilmente,
la siembra es directa y se hace por medio de estacas, que tengan por lo menos

tres yemas.

Es una planta resistente al ataque de plagas y enfermedades, no requiere de
manejo con pesticidas, el control de malezas es muy importante, especialmente

en el inicio del desarrollo de los brotes

1.4.8 ORIGEN DE LA SERICULTURA EN EL MUNDO ’

El BOmbyx mori o gusano de seda, es originario de China. Los historiadores
chinos indican como fecha del comienzo de la sericicultura 3400 afios antes de
nuestra era. La emperatriz Sihing-Chi, esposa del emperador Housan-Si, quien
reino por el afio 2650 a.C. propag0 esta industria entre la casa noble del imperio.
Se consideraba entonces como un arte santo y sagrado, reservado Unicamente a
las damas de la corte y la alta aristocracia. A su muerte se le erigieron templos y

altares como “La genio de los gusanos de seda”.

Desde el alba de su civilizacion, los chinos tuvieron a la sericicultura y el tejido de
la seda como la principal fuente de su riqueza. Los primeros emperadores
ordenaron la propagacion de esta actividad y a menudo, dictaban decretos y
ordenes para proteger y recordar a la corte sus obligaciones y atenciones con la

sericultura.

La sericultura llegé a Japén 600 afios antes de nuestra era, y mas tarde, se
extendié hacia la India y Persia. Durante el siglo segundo, la reina Semiramis,

después de una “guerra feliz”, obtuvo toda clase de obsequios del emperador

! http://mww.mexicodesconocido.com.nix/incx_desc/md 1196 4.htm
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chino, quien le envié navios cargados de sederias, gusanos, y hombres expertos
en la materia. Desde entonces Japon extendid en todo su territorio la sericicultura,
al grado de que llegé a considerarse que la seda poseia poderes divinos. La
historia registra el momento en que el gobierno intervino, en nombre de la
economia nacional, porque todos los campesinos querian dedicarse a esta

actividad, olvidandose de las otras ramas de la agricultura.

Por el afio 550 d.C., unos misioneros griegos llegaron a predicar el cristianismo a
Persia, donde conocieron los procedimientos para la crianza del gusano y la
produccion de la seda. En el hueco de los bastones, los monjes introdujeron
semillas de morera y huevecillos, logrando asi sacar la especie hacia su territorio.
De Grecia la sericicultura se extendié a los paises de Asia y Africa del Norte; mas
tarde llegdb a Europa, donde ltalia, Francia y Espafia, obtuvieron excelentes
resultados, y a quienes se les reconoce, hasta la fecha la finura de sus sedas.

Los primeros ejemplares de gusanos y moreras llegaron a nuestro continente
durante la Colonia. En las cronicas de la época se dice que la corona espariola
otorgd la concesion para Plantar 100 mil moreras en Tepexi, Oaxaca, y que los
misioneros dominicos expandieron esta actividad por la regién célida de Oaxaca,
Michoacan y la Huasteca de San Luis Potosi (México).

A pesar de que los esparfioles encontraron que la morera crecia cinco veces mas
aprisa que en Andalucia - Espafia, que se podian hacer dos crianzas al afio, y
gue se obtenian sedas de excelente calidad, la sericultura no llegé a consolidarse
en nuestro pais (Ecuador), debido, en gran parte, al auge de la mineria, a las
revueltas sociales, pero sobre lodo, porque es una actividad muy delicada que

necesita forzcosamente de la organizacion, proteccion y fomento del gobierno.

1.4.9 INTRODUCCION DE LA SERICULTURA EN AMERICA DEL SUR

El desarrollo de la sericultura en el continente Americano fue muy tardio, siendo el
eje fundamental la agricultura, ganaderia, café, caucho y petroleo, pero con el
pasar del tiempo se dieron cuenta que las posibilidades agricolas no tenian limite,

el continente se fue independizando econdmica, politica y socialmente y esto se
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I‘éi‘l PERU

En noviembre de 1934, el Peru vio una oportunidad en la sericultura, y es aqui
gue inicia la plantacion de morera blanca en diferentes zonas para motivar la cria
del gusano de seda y por ende la produccion del capullo de seda, estos primeros
pasos tuvieron el apoyo del Gobierno Nacional, y dieron resultados plausibles,
cuando los primeros capullos fueron devanados los analisis de los resultados
obtenidos en laboratorios fueron considerados como Optimos. Pero a pesar de
estos resultados la sericultura no logro afianzarse. En la actualidad se estima que
Peru tiene alrededor de 100 Has. de morera, y la sericultura se esta realizando en

los estados de Cafiete, San Martin, San Ramon y La Merced.

s
VENEZUELA

En 1930 el Estado Nacional fund6 establecimientos de ensefianza de sericultura,
para que gran parte de su poblacion cuente con conocimientos de cria del gusano
de seda y la formacion de morera blanca, con el propdsito de mejorar los ingresos
del sector campesino. Es asi que en Caracas se instala la primera escuela de
sericultura dotada de 5000 plantas de morera blanca con 5 afos antigiiedad, otro
incentivo que ofrecié Venezuela fue la compra de la produccién de los primeros
capullos, con el precio vigente en el mercado de New York. Actualmente en
Mérida — Venezuela existe una gran organizacion llamada Venesedas productora

de capullo de seda.
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lf’l MEXICO

En 1925 se creo la Comision de Fomento y Control de la Produccion Sericicola,
con el soporte del gobierno provincial de Veracruz, que colaboraba con maquinas
devanadoras, viveros con capacidad de hasta 3 millones de plantas, huevos de
gusanos de seda, y telares con esto se inicio la produccion y comercializacion de
seda, pero a pesar de contar con todos estos materiales los resultados no fueron
los esperados, y el proyecto poco a poco fue decayendo. En los afios 97 — 98 se
firm6 un convenio para retomar la sericultura, donde se acordoé la introduccién de

plantas de morera y casetas de gusanos de seda en Oxaca, Puebla y Veracruz.

BRASIL

La sericultura en Brasil inicio en el siglo XIX, pero por las condiciones ambientales
no apropiadas no resultd. En el aflo 1923 nacié una considerable organizacion
llamada Industria de Seda Nacional, que inicio verdaderamente la sericultura en
Brasil y afianz6 la actividad. En la actualidad los principales productores de
capullo de seda se encuentran en Bauru, Duartina, Bastos, Galia, Marilia, Lins,
Charqueada, San José de Rio Prieto logrando consolidar a la sericultura

brasilefa.

Después de China e India, Brasil es el tercer productor mundial de seda cruda.

CHILE

Definitivamente esta fue la nacién donde se obtuvieron los mejores resultados, es
un pais ampliamente favorecido para la cria del gusano de seda y consiguié ser
lider en América en esta especialidad por el alto tecnicismo alcanzado. En 1934 la
sericultura en Chile tomé gran impulso cuando se cred la Estacion Experimental y
Laboratorio para incursionar profundamente en la cria de la morera y del gusano
de seda; esta industria se complementé con la adquisicion de devanadoras y

maguinas textiles.
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mmm BOLIVIA

Existen dos entidades importantes que han trabajado por el desarrollo sericola en
este pais KOBOL (Korea — Bolivia Silo Corp., Ltda..) y el Proyecto Piloto Sericola
(Propise) del Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT).

El gobierno de Corea realiz6 una investigacion exhaustiva para saber si en este
pais se podia criar gusano de seda, ya que este pais estaba solicitando ayuda
para iniciar un proyecto alternativo al cultivo de la coca mediante KOBOL, ya que
esta seria totalmente erradicada. Dicha investigacidon dio como resultado la
favorable noticia de que Santa Cruz poseia las condiciones ideales para dicho

trabajo.

Por otra parte el CIAT financia dichas actividades mediante organismos estatales
que administran el tesoro nacional e invierten para el desarrollo y la investigacion
del trabajo sericola que se ha puesto en marcha en este departamento desde el
afio de 1990. También el CIAT recibe asistencia técnica, donacion de equipos y

capacitacion de instituciones internacionales.

B COLOMBIA

El Doctor Manuel Vicente de la Roche introdujo la morera y el gusano de seda a
Colombia. En 1968 empez0 la investigacion acerca de la sericultura con una cria
experimental e introdujo técnicas para criar y educar a los gusanos, devanar sus
capullos, tefiir y tejer la seda. Su objetivo era inculcar el trabajo sericola a la gente
con pocas ventajas economicas. Lamentablemente no pudo concluir su propdsito

y murié antes de lograrlo.

Siguiendo sus ideales el Doctor Enrique Sanchez amplid las plantaciones de
morera por los campos de Bucaramanga, ademas en uno de sus viajes a Francia
logré traer la semilla del gusano de seda y maquinaria necesaria para beneficiar
las cosechas de los capullos. Con este gran paso se prosiguid a fundar escuelas

gue promuevan la expansion de dicha actividad.
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Siguiendo este ejemplo cada uno de los departamentos de Colombia decidié
trabajar en esto, convirtiéndose asi en uno de los productores de seda mas

importantes en América Latina.

A finales de 1989 y principios de 1990 Colombia desarroll6 un banco de
germoplasma de gusano de seda, lo que le permitié realizar la produccion de sus
propios hibridos. En 1994 se crea el Centro de Desarrollo Tecnolégico 3privado
de los procesos de investigacion y transferencia de tecnologia. Los hibridos que
comercializa este centro son el denominado “Pilamo 1", los mismos que son

distribuidos a paises como Ecuador, Bolivia, Venezuela e Islas Canarias.

1.4.10 LA SERICULTURA EN EL ECUADOR ﬁ

Segun el SIT (Servicio de Informacién Técnica), La sericultura en nuestro pais,
tuvo sus inicios en el afio 1989, cuando la Compariia Coreana Gyeong Nam
Filature se intereso en zonas localizadas en la Via a Quevedo — EI Empalme pero
por razones de transporte y otras como razones migratorias terminaron

desistiendo.

En mayo de 1996 el CEBYCAM (Centro de Erradicacion del Bocio y Capacitacion
de Minusvalidos), en alianza con Cooperativa Social Sociolario de Italia, inicio un
proyecto con el Instituto Italo — Latinoamericano y el financiamiento de la DGCS-
MAE (Direcciéon General para la Cooperacion al Desarrollo del Ministerio de
Relaciones Exteriores — Italia), para la “Introduccion de la sericultura en el
Ecuador”, en la Provincia de Chimborazo.

En realidad, la introduccion de la sericultura en el Ecuador tuvo una duracion de
dos afios (1996-98), fue quiza la mas dificil pero importante, el primer paso fue
conseguir la semilla vegetativa de morera variedad Kanva Il indispensable para el
proceso sericultor, esta fue importada desde Colombia. A fines del afio 1999, ya
se tenia cultivado alrededor de 55 hectareas aproximadamente de morera, que

se encontraban en diferentes etapas de desarrollo.
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Estas plantaciones estaban distribuidas de la siguiente manera:

* (20 hectéreas) Chimborazo: desde Pallatanga y Huigra hasta La Troncal
(Canar).

* Bolivar

» (alrededor de 22 hectéareas) Pichincha: Santo Domingo y zonas cercanas

» (alrededor de 10 hectareas) Zona Amazonica: Napo, Pastaza, Zamora
Chinchipe.

» otras zonas: Loja, Cotopaxi, Imbabura.

Las cajas de huevos de gusano de seda, eran traidas de Colombia, y entregadas
a todos los agricultores, por medio del Cebycam - Penipe lugar sede del Proyecto
Sericultor, estas crias en un principio eran experimentales y el objetivo era
difundir la actividad en el Ecuador. Dentro de las dificultades que se presentaban
estaba la gran distancia que existia desde Penipe hasta los otros centros de
produccion del capullo, donde los costos de transporte eran altos con respecto a
la produccion de capullo, y era dificil entregar asistencia técnica. Pero a pesar de
esto se criaron 71 cajas hasta fines de agosto de 1999, fecha en la cual se
prepard la primera carga destinada a la exportacién, posteriormente otras 65

cajas.

Las crias de gusanos de seda empezaron a partir de 1997, cuando se construyo
la primera caseta para la cria del gusano en Pallatanga. El proceso de difusion de
la actividad se hizo mediante cursos teoricos de capacitacion, pasantias, dias de
campo, y plantaciones demostrativas en Huigra, Chimborazo, Chazo Juan,
Bolivar, como incentivo para propagar la actividad se hizo un convenio con los
pequenos agricultores que participaron en la fase experimental en donde se le
entrego estacas de morera, con el compromiso de devolverlas al segundo afio
(luego de la plantacion), ademas se entregé huevos de gusano de seda gratis

durante las tres primeras crias.

Un dato importante es que en agosto de 1999 se iniciaron tramites de exportacion

de los capullos producidos en los afios 97, 98 y 99 hacia Pereira- Colombia, a la
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hilanderia mas cercana; esta se constituyd en la primera exportacion de capullo

de seda seco.

En la actualidad se cuenta con plantaciones en Esmeraldas, Santo Domingo,
Puyo, Pallatanga y Yantzaza,; destinadas a la produccion del capullo de seda.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha decidido apoyar al desarrollo de la
sericultura, en lo que tiene relacion con el cultivo de la morera para la produccion
de seda, utilizando las numerosas zonas con caracteristicas agroecologicas

adecuadas para esta actividad que tiene el pais.

Para el fomento del cultivo se dispone, en Santo Domingo de los Colorados, y en
otras zonas de similares caracteristicas, plantas enraizadas que actualmente se
comercializan a un costo de dos centavos de dolar, la institucién facultada para la
importacion de las cajas de los gusanos de seda es La Red Andina de la Seda y

estas son comercializadas a un valor de $25 — 23 aproximadamente.

Finalmente incentivar el desarrollo de esta actividad en el Ecuador, seria una
fortaleza con respecto a la produccion de otros paises, por las condiciones
ambientales con las que contamos, ya que el crecimiento de la morera y la cria
del gusano puede hacerse de manera satisfactoria porque contamos con solo dos
estaciones como son el invierno y el verano a diferencia de otros paises que
cuentan con las cuatro estaciones dificultando en parte el desarrollo de la

sericultura.
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CAPITULO Il

2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1 MERCADO

El mercado puede ser un lugar fisico y también se refiere a las transacciones de
un cierto tipo de bien o servicio, en cuanto a la relacion existente entre la oferta y

la demanda de los mismos.?

Estiudia de Mercado

- weles de Precle Canalas..
) T:E'J.I'd'.d_ de &'Htr}.ll..n:rh r

Fuente: http://www.esmas.com.

En una época de globalizacion y de alta competitividad de productos o servicios,
es necesario estar alerta a las exigencias y expectativas del mercado. Es de vital
importancia para asegurar el éxito de una empresa hacer uso de una herramienta
importante como es llevar a cabo un estudio de mercado, en conjunto con una
serie de investigaciones como lo son, competencia, los canales de distribucion,
lugares de venta del producto, que tanta publicidad existe en el mercado, precios,
etc. En conclusion este estudio de mercado es una herramienta que nos permitira
y facilitara la obtencién, analisis y proceso de datos, los mismos que nos daran la
pauta para saber el grado de aceptacion que tiene la seda en el mercado textil y

artesanal ecuatoriano.

8 http://www.esmas.com.
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2.2 OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

Nuestro objetivo es tener una nocion clara, sobre cuanta acogida tienen los
capullos de seda seco en el mercado textil artesanal, la cantidad de talleres que
existen en el Ecuador que deseen adquirir nuestro producto, y a qué precio estan
dispuestos a obtenerlo. Adicionalmente, el estudio de mercado va a indicar si las
caracteristicas y especificaciones del producto satisfacen las necesidades de los

mencionados talleres.

La participacion de nuestra empresa en el mercado textil artesanal- agropecuario
nos permitira conocer ventajas, desventajas, fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas; al momento de entregar un producto que se esta
iniciando en el Ecuador como es el capullo de seda seco, y que con la ayuda de
esta investigacion nos haran denotar la viabilidad del negocio, la manera de
expandirlo y a su vez identificar los precios mas razonables, para asi determinar
estrategias que nos permitan ampliar e iniciar el mercado dando a conocer el
producto y de esta manera obtener una demanda favorable y asi lograr los

objetivos primordiales de nuestra organizacion.

2.3 IMPORTANCIA'Y DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea- Gabriela Ramirez

Nuestra empresa esta orientada a incrementar e incentivar el desarrollo textil del
Ecuador, mediante la produccion de capullos de seda seco de manera artesanal,

aprovechando las ventajas ambientales y naturales de nuestro pais.
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La produccién de capullos de seda en el Ecuador es un campo aun no muy
explotado, debido a que no existen los conocimientos suficientes tanto en el
sector tecnolégico como en el sector agropecuario; cabe recalcar que la falta de
motivacion para realizar este tipo de actividades incrementa aun mas el déficit de
produccion de capullo de seda en nuestro pais, limitando asi el desarrollo

industrial de la seda en el Ecuador.

Nuestro principal objetivo es la creacién de una empresa sericola que involucre el
desarrollo agricola y pecuario, el mismo que encierra todo el proceso productivo
del capullo de seda y la produccién agricola de la Morera. Todo el trabajo que se
requiere para la puesta en marcha de nuestro proyecto, se vera reflejado en el
trabajo artesanal de los obreros que prestaran su servicio a nuestra empresa, asi
logrando otro de nuestros objetivos, como es crear mayores fuentes de trabajo y
de esta manera tratar de incentivar a las personas para la expansion del

mencionado proyecto.

Al ser las labores de sericultura generalmente suaves, se puede emplear la mano
de obra de ancianos, mujeres y nifios, que con capacitacion y conocimientos
sobre normas de asepsia y seguridad pueden incurrir en esta actividad; siendo asi
una importante alternativa de sostenimiento para campesinos del sector
(Sucumbios — Lumbaqui -Canton Gonzalo Pizarro). Ademas se pretende en un
futuro obtener beneficio mutuo mediante trabajo comunitario con renta de tierras,
ya que los agricultores de esta region poseen pequefias parcelas de tierra y
minifundios que nos son aprovechados en su totalidad o que son mal utilizados
para que la produccion de Morera sea mas amplia, en donde se tratara de
Incorporar a nuestro proyecto sus tierras, su mano de obra y la de su familia con

el objetivo de ganar conjuntamente.

Otro punto importante que cabe recalcar es que la sericultura es aprovechada
todos los dias del afio, ya que se emplea 40-45 dias aproximadamente por
cosecha incluyendo las labores de aseo, mantenimiento del cultivo y los

preparativos de la préxima cria, pudiendo lograr de 9 a 12 crias al afo, si se
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llevara a cabo un cronograma de actividades que permita optimizar al maximo el
tiempo en cada ciclo. Actualmente solo se realizan 7 crias al afio, debido a que
los cronogramas de actividades no estan elaborados de una manera que se logre
optimizar mejor los tiempos de produccion.

En la sericultura se aprovecha la produccién en su totalidad es decir en un 100%;
el capullo de seda de primera es usado para prendas finas, y el capullo restante
que no cumple con ciertas caracteristicas para el devanado es utilizado para la
produccion de sedas de baja calidad las mismas que se trabajan de la misma
manera que el algodon, lo que no sucede con otro tipo de actividades como es el
ejemplo de la produccién de verduras, flores en donde es mas dificil darles otro

uso cuando estan dafiados o tienen baja calidad.

2.4 ALCANCE DEL PROYECTO

Nuestro centro de produccion esta ubicado en la Provincia de Sucumbios, Canton
Gonzalo Pizarro — Lumbaqui, y entregaremos capullo de seda seco a todos los
talleres artesanales textiles segun lo requieran, ya que, la demanda insatisfecha

de capullo de seda es a nivel nacional.

TALLERES ARTESANALES A NIVEL NACIONAL ANO 2007

O Puerto Quito

O Puyo

O Penipe - Riobamba

O Cuenca

O Yantzaza - Loja

® Nuestro Centro de distribucion

Fuente: elaborado por: Evelrn Fea — Gabriela Fanies
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2.5 ESTRUCTURA DEL MERCADO

En el mercado sericola se produce actualmente capullo de seda fresco y seco, los
dos tipos de productos son consumidos por igual, pero el capullo seco muestra
una mejor consistencia y brillo logrando un mejor acabado en las prendas y
artesanias, aunque su precio también es superior es compensado con el valor

agregado percibido por el consumidor final.

El mercado al que esta dirigido nuestro proyecto engloba de manera general a
los talleres artesanales, que operan netamente con seda, se conoce que en el
Ecuador existen actualmente 5 talleres que consumen el capullo de seda para
elaborar diversos productos artesanales como bufandas, tapetes, carteras, entre
otros, que por ser novedosos tienen una demanda razonable y son muy bien

cotizados en el mercado exterior.

Ademas, cabe recalcar que dichos talleres no son abastecidos de manera Optima,
ya que como este tipo de actividades no esta difundido en el Ecuador, tienen
problemas al momento de comprar los capullos de seda, porque la produccion
nacional no abastece satisfactoriamente los requerimientos de esta materia
prima, es por eso que nuestra empresa tiene la expectativa de aminorar este
déficit.

Otro punto importante a tomar en cuenta es que de los cinco talleres existentes,
tres son ademas centros productivos de capullos de seda, por ende su propia
produccion es utilizada en sus talleres. Cabe mencionar que el déficit del
producto en el Ecuador cada vez es mayor, por esa razén estos centros de
produccion y talleres artesanales acuden al CEBYCAM por mas materia prima ya

que este centro actia como centro de acopio.

Conjuntamente se debe indicar que no existe en Sucumbios — Lumbaqui una
empresa Sericultora, debemos afiadir que la competencia es minima por ende
casi no se cuenta con datos de una competencia directa; a manera de apoyo

existen varios organismos que incentivan, impulsan y tratan de desarrollar este
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tipo de actividades como son la Escuela Politécnica del Ejercito, Fundacién ILLA,
Red Andina de la Seda y nosotras estudiantes de la Escuela Politécnica Nacional
mediante la realizacion de esta tesis, teniendo como objetivo comuan y principal el
propésito de mejoramiento continuo y la diversificacion en las actividades
agropecuarias y textiles en el Ecuador, siendo un aporte en la reactivacion

econOmica y social del pais.

Es importante tomar en cuenta que en ( Penipe — Riobamba ), se encuentra el
taller artesanal “CENTRO ARTESANAL DE LA SEDA” , propiedad del
CEBYCAM ( Centro Productivo); donde se puede reunir o juntar la produccién de
varios centros productores para que luego sea vendida a talleres que necesiten el

insumo.

2.6 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Nuestra empresa entregara el capullo de
seda seco, como producto final, a los
diferentes talleres artesanales, el cual
, estara listo para ser devanado y utilizado

en la elaboracion de diversos productos.

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea- Gabriela Ramirez

El capullo de seda seco listo para ser
distribuido es el resultado de un adecuado y
minucioso proceso agricola pecuario. El cual
inicia desde un adecuado manejo en la

incubaciéon de los huevos del Bombix Mori

hasta el proceso de secado del capullo fresco,
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y posteriormente se los almacena en canastas o bolsas para ser llevados a un

lugar determinado.

2.7 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Los productos pueden describirse en términos de sus caracteristicas y beneficios,
dentro de las caracteristicas que deben tomarse en cuenta estan: tamafo, peso, y
color del capullo; o si posee alguna irregularidad, las cuales seran determinantes
al momento de fijar el precio del producto. Es por esto que las actividades que
conforman el proceso agricola pecuario deben realizarse con responsabilidad y

compromiso ya que un mal manejo puede comprometer la produccion.

Los capullos estan conformados por cinco partes:

* Borra

» Corteza

* Pupa

« Forro de la pupa

* Piel del gusano

VISTA EXTERNA DEL CAPULLO

— > CORTEZA

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea- Gabriela Ramirez
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VISTA INTERNA DEL CAPULLO

PUPA
FORRO DE LA | o
PUPA ‘ Q—F PIEL DEL
* F GUSANO
Fuente: Elaborado por Evelyn Rea- Gabriela Ramirez
e BORRA

El filamento de la borra no es devanable, porque es muy delgado y se rompe con
facilidad, esto se debe al contenido alto de grasa y sericina, este sirve como
materia prima para la fabricacion de hilados de seda artesanales manuales (hilo
shape). Estos son los primeros filamentos que emite el gusano para fijar el
capullo a la rodalina, la borra da estabilidad al capullo y constituye el 1.5 — 2.5%

del peso total del capullo seco o el 0.6 — 0.9% del capullo fresco.

» CORTEZA
Luego de que el gusano forma la borra, empieza a hilar la corteza, esto lo hace
de afuera hacia adentro, y cada 15 - 20 vueltas cambia de posicion. La corteza
constituye el 15 — 24% del peso total del capullo fresco o el 42 — 53% del capullo

seco, esta parte del capullo si es devanable y el hilo es continuo.

Generalmente el tejido del capullo tiene que ver con la raza del gusano que se
manipule, las razas puras de china tejen forma de S, las razas japonesas tejen en
forma de 8, y las razas chinas x japonesas tejen la parte externa en forma de S,
la parte media en forma de S y 8, y la parte interna en forma de 8. La raza de

gusanos de seda introducida en el Ecuador para la sericultura es la china x
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japonesa. Pero este hilado también depende de otros factores como la
temperatura, humedad, y de su alimento.

* FORRO DE LA PUPA
En seguida el gusano disminuye la velocidad, y pierde regularidad, es entonces
cuando forma un tejido que se llama forro de la pupa . El forro de la pupa se
encuentra en la superficie interior del capullo, los filamentos del forro tienen
aproximadamente 100 metros de longitud, son quebradizos y delgados y tampoco

son devanables. Este representa el 25% del peso total del capullo seco.

* PUPA

El estado de pupa tiene una duraciéon de 14 dias aproximadamente, periodo
desde que el gusano empieza a emitir el filamento hasta que termina el capullo.

La pupa respira a través de espiraculos, y mediante este proceso pierde
humedad, disminuyendo su peso en casi 12% desde su formacion hasta que se
hace mariposa, fase que en la sericultura se debe evitar mediante el proceso de
secado, porque cuando sale la mariposa rompe el capullo y dafia su corteza. La
pupa viva representa el 73 — 83% del peso total del capullo fresco o el 47 — 58%
del capullo seco. Es importante recalcar que la pupa contiene un gran contenido
de proteina y grasa por lo que una fuente valiosa de alimento para animales y

humanos.

* EXUBIA

La piel de la pupa se compone de quitina, es la parte exterior de la epidermis
(piel del gusano de quinta edad), presenta una pared de material ceroso que
ayuda a controlar su temperatura y la humedad. El objetivo del secado es sacar
toda el agua del cuerpo de la pupa, destruyendo esta capa serosa. El peso de la
piel del gusano aproximadamente es 0.2% del peso del capullo seco, es muy bajo

y no cuenta como subproducto.

Los capullos antes de ser secados se los llama capullos frescos, el capullo puede

ser devanado solo si esta duro y consistente, en la actualidad este secado se lo
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lleva a cabo en hornos, pero como el costo es relativamente alto, hay centros de
produccion que lo cocinan, este secado debe hacerse debido a que la pupa esta
viva y contiene mucha agua, puede morirse y descomponerse, se puede

transformar en mariposa; dafiando la corteza del capullo.

A continuacion en las figuras 2.1 y 2.2 se detallan las descripciones del capullo

fresco.

FIGURA 2.1 DESCRIPCION EXTERNA DEL CAPULLO FRESCO

COLOR BRILLANTEZ | TAMANO

Blanco Oscuro Grande

Muy blanco Brillante Regular

Transparente Opaco Pequefio

Amarillento Muy pequefio

Ahumados

HOMOGENEIDAD | BASURAS TEMPERATURA

Parejo Morera Caliente

Disparejo Rodalinas Tibio

Muy disparejo Gusanaza Frio

HUMEDAD CORTEZA CAPULLO NO DEVANABLE

Seco Blando Mucha orina

Muy seco Dura Mucha sangre

Humedo Mucho estiércol
Tallados
Pequefios
Deformes
Corteza delgada

Fuente . Informacién Proporcionada directamente por sericultores de Colombia

Copia de propiedad del Cebycam
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FIGURA 2.2 DESCRIPCION INTERNA DEL CAPULLO FRESCO

GUSANO - PUPA

MADURACION PUPA MANCHA INTERNA
MUERTA
Tierna Calcino Por enfermedad
madura Pupa deforme Por sangre
Poliedrosis Por gusano sucio
Flacidez
Pupa rota

Fuente. Informacién Proporcionada directamente por sericultores de Colombia
Copia de propiedad del Cebycam

Una de las ventajas que presenta la sericultura es que nada se desperdicia y
todos los capullos son utilizados, y los que no cumplen con ciertos parametros
como: forma, peso, devanabilidad y contenido de seda, son llamados capullos de
segunda.

Fuente: www.gusanodeseda.com

271  CAPULLOS DE PRIMERA

Los capullos de primera son mayormente valorizados, y su comercializacion es
mas répida, que un capullo de segunda, esto se debe a que textura, peso, tamafio
y color no presentan ningun tipo de defectos.
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Un capullo de primera y en general tiene 2 cm. de diametro lateral y 3 cm. de
diametro longitudinal.
A continuacion en la figura 2.3 se presentan las categorias asignadas a cada

capullo dependiendo de sus caracteristicas:

FIGURA 2.3 CAPULLOS DE SEDA SECOS / FRESCOS

Extra
CAPULLOS DE

Super extra
PRIMERA

(tamafio y caracteristicas)

CAPULLOS DE
SEGUNDA

Fuente . Informacién Proporcionada directamente por sericultores de Colombia

Con defectos

Copia de propiedad del Cebycam

Un capullo puede contener 1.5 — 1.2 Km. de seda cruda, pero hay que tener en
cuenta que hay capullos dobles que contienen mayor cantidad de hilo, y son

usados para tejido shape.

2.7.2 CAPULLOS DE SEGUNDA

Capullos de segunda es la calificacion que se les da a los capullos recién
cosechados que no cumplen con los estandares de calidad requeridos por el
mercado, dentro de este grupo encontramos la siguiente clasificacion:

e CAPULLOS TALLADOS: Son aquellos cuya corteza se encuentran marcados
con hendiduras causadas por las rodalinas.

e CAPULLOS MANCHADOS: Son aquellos causados por el exceso de

desechos organicos de la pupa.
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e CAPULLOS DOBLES: Son aquellos formados por dos gusanos debido a que

el espacio no es el suficiente al momento de encapullar.

e CAPULLOS BLANDOS: Son aquellos cuyo proceso de encapullado no logra
culminar su etapa final en el momento de la cosecha al igual que los otros

capullos por demora de la pupa en el proceso.

« CAPULLOS DEFORMES: Son aquellos cuya forma cambia en relacién a los
otros capullos debido a la posicién del gusano.

e CAPULLOS VANOS: Son aquellos capullos formados sin presencia de pupa.

« CAPULLOS PEQUENOS: Son aquellos que miden menos de 1.5 cm. de
diametro y se consideran de segunda

Una vez descritas las caracteristicas del capullo de primera y de segunda frescos
vamos mencionar a breves rasgos el proceso de secado del capullo, ya que el
producto final que se ofrecera al mercado es el capullo de seda seco. Este
proceso se lleva a cabo con la ayuda de un horno, que tiene como objetivo
deshidratar a la pupa impidiendo que continde con su ciclo de vida, se convierta
en mariposa, rompa y manche el capullo dejandolo inservible para el proceso de

devanado y elaboracion del artesanias y demas prendas.

La principal diferencia entre el capullo de seda fresco y seco se presenta en el
terminado de cada prenda y artesania pues ésta se muestra mucho mas delicada
y elegante, y aunque el precio de cada capullo es otra diferencia los talleres
prefieren por experiencia comprar capullo de seda seco ya que sus clientes
generalmente son personas de nivel social medio alto; alto y extranjeros que

usualmente saben apreciar la mano de obra y el excelente acabado.
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2.8 CARACTERISTICAS DE LA SEDA COMO UN PRODUCTO DE
MERCADO

En este punto cabe recalcar las caracteristicas de la seda en el mundo de los
textiles, es importante mencionar que la seda tiene ciertas particularidades que la
distinguen de casi todas las otras fibras. Su produccion es pequefia, alrededor de
76.000 toneladas anuales a nivel mundial, en comparacion con muchos millones

de toneladas del algoddn y del poliéster.

En segundo lugar, la seda no puede ser producto de masa como lo son otras
fibras artificiales. Asi por ejemplo si un productor de nylon o poliéster detectara
una demanda sustentable para una de estas fibras, él simplemente podria
construir una fabrica y en pocos meses podria estar produciendo las cantidades
requeridas por el mercado. Pero esto no es aplicable para la seda, donde el
periodo de tiempo requerido para iniciar la produccion o sélo para incrementar
una produccion existente es infinitamente mas largo. Ademas, la produccion de
seda depende esencialmente de la gente, no de la maquinaria. El sericultor esta a

la base de la produccion de la seda y su papel es esencial.

Tercero, la seda no puede ser clasificada como fibra para uso de utilidad diaria.
Por su propia naturaleza la seda no esta destinada a ser una fibra para el
mercado masivo puesto que no hay la suficiente produccion de capullos de seda
para llevar a cabo la produccion de tela de seda y por ende sus articulos de
confeccion. Por estas razones podemos decir que la seda tiene un
posicionamiento propio. Los beneficios son menos tangibles, pero siempre

responden a la pregunta del cliente: ¢ En qué me beneficia?

El capullo de seda seco se comercializa a los diferentes talleres artesanales y
estos al realizar el devanado del capullo obtiene el hilo de seda, en este momento
pueden darse cuenta de los beneficios que presenta nuestro producto, con

respecto a otras materias primas como la lana y algodon.
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Dentro de los beneficios que presenta la seda es que es anti — alérgico, tiene las
mejores cualidades de confort, y absorbe la humedad; haciendo ideal el uso de
este tipo de materiales en ropa interior y prendas finas de vestir dando un toque

de glamour y belleza.

Fuente: www.gusanodeseda.com

En este punto es importante mencionar las caracteristicas que hacen de la seda
un material Unico e irremplazable, el mismo que a pesar de tener varios productos
qgue intentan sustituirla, lo Unico que han logrado es denotar las falencias y
diferencias que existen al momento de compararlos, haciendo de esto un intento

fallido por parte de los productores.

Entre los beneficios que presenta el hilo de seda en cuanto a sus caracteristicas
podemos nombrar su resistencia , que es de 8 gramos, peso que puede soportar
antes de romperse; tampoco igualan su elasticidad , ya que un metro logra
estirarse hasta 10 centimetros mas, sin romperse; y, desde luego, no han

superado su consistencia, duracion y finura.

La seda tiene, ademas, la cualidad de conservar el calor natural, mientras que las
imitaciones, por ser un producto sintético, son sumamente frias. Entre su larga
lista de atributos, hay que agregar la enorme capacidad de absorcion para el
agua, los gases y finalmente es un magnifico material para aislar los alambres de

metal.
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2.9 INVESTIGACION DE MERCADO

“Es el disefio sistematico como recoleccién, andlisis y presentacion de la
informacion 'y descubrimientos relevantes acerca de una situacion de

mercadotecnia especifica a la que se enfrenta la empresa™.

2.9.1 DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Del estudio de mercado obtenemos adecuada informacion, y una vision clara
para identificar una oportunidad dentro de un mercado o a su vez resolver
problemas mediante la toma de decisiones acertadas. El resultado de este trabajo
es una de las primeras guias que nos llevan a cumplir con las exigencias del

consumao.

29.2 ANALISIS DE LA OFERTA

OFERTA. Es la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la disposicion del
publico consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para que,
en funcion de éstos, aquél los adquiera. Asi, se habla de una oferta individual, una

de mercado o una total. *°

Dentro del mercado sericultor ecuatoriano no se puede hablar de competencia,
puesto que al contrario existen solo 3 centros de produccion de capullos de seda,
estos centros no abastecen la demanda de seda que requieren los 5 talleres
artesanales al momento de elaborar sus artesanias, mas bien, los centros de
produccion tratan de colaborar entre si con su produccion respectiva a manera de
que los talleres no dejen de laborar por falta del insumo, a estos 3 oferentes de
capullo de seda se ha sumado la ESPE, institucion que funciona como
intermediario de la Red Andina de la Seda, y su funcion hoy por hoy es la de
realizar investigaciones y crias experimentales que ayuden a optimizar tiempos y

costos, y mediante estas crias experimentales han obtenido capullo de seda que

9 KOTLER, 1996 pag. 130

2 Trabajo de Club Planeta
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ha sido entregado a los talleres que necesitan colaborando a aminorar el déficit
del insumo.
En el grafico expuesto a continuacion se denota la ubicacion de los centros

oferentes de capullo de seda:

UBICACION GEOGRAFICA DE LOS OFERENTES DE CAPULLO DE SEDA
2007

s, ,

¢ o

Fuente: elaborado por: Evelrn Fea — Gabrela Fanies

@ Centro productivos de capullo de seda, que ademas cuentan con su propio taller

artesanal

® Red Andina de la Seda — ESPE (Centro de Produccién Experimental).
Como conclusién nuestra organizacion y todos los oferentes debemos velar y
cuidar permanentemente la actualizacién e investigacion del producto para no
quedar rezagados en calidad, oportunidad, volumen o precio, con respecto a otros
paises.

Al momento de estudiar la oferta, se debe conocer:

* Quiénes estan ofreciendo este mismo bien, en el mercado sericultor existen
3 Centros de produccién del capullo de seda, pero solo el CEBYCAM ofrece
capullo de seda seco, los dos restantes ofrecen capullo de seda fresco, los
mismos que abastecen a los 5 talleres ubicados en diferentes puntos a nivel
nacional, por otra parte la ESPE — RED ANDINA DE LA SEDA, también
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entrega la produccion experimental de capullos de seda secos a los talleres

artesanales en vista de que esta institucién se encuentra realizando minuciosas

investigaciones sobre sericultura.

» Se debe conocer los sustitutos del producto,

sustitutos del capullo de seda

en realidad nos existen, pero dentro de los sustitutos del hilo de seda tenemos

fibras sintéticas como el rayén vy nylon, los cuales nunca llegaran a tener

caracteristicas que posee el hilo de seda antes mencionadas.

» Cudles son las caracteristicas, costos de la produc
venta prevaleciente del producto dentro del mercado

cion y el precio de

textil , a continuacion

se detalla en la figura 2.4 un cuadro comparativo entre los distintos tipos de

oferentes que aungue son pocos Nos sirven como guia para emprender nuestro

negocio sericultor

FIGURA 2.4 CUADRO COMPARATIVO !

Nombre del
Productor

Centro
Productivo
Cebycam

Penipe

Localizacién

Chimborazo

(Penipe)

Precio del
producto
al cliente

por kg.
Capullo
fresco
lra:
$3.50
Capullo
fresco
2da : 0.80
cts.
Capullo
seco lra:
$14
Capullo
seco 2da:
$8

Capacidad

instalada

5 hectareas

de morera

Numero de
trabajadores
ocupados

5 Trabajadores

Volumen de
produccion

anuales

Aprox. 90 cajas
de gusano de

seda

“Trabajo del club planeta
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Nombre del

Productor

Centro
produccion

Puerto Quito

de

Localizaciéon

Puerto Quito

Precio
del
producto

al cliente

por kg.

Capullo
fresco
lra:
$3.50
Capullo
fresco
2da: 0.80
cts.
Capullo
seco lra:
$14
Capullo
seco 2da:
$8

Capacidad
instalada

Ya de
hectarea de

morera

Numero de
trabajadores

ocupados

3 trabajadores

Volumen de
produccion

anuales

Aprox. 4 cajas
de gusano de

seda

Centro
produccion
Yantzaza

de

Zamora
Chinchipe

Zona
Zapotepamba
cerca de

Macara

Capullo
fresco
lra:
$3.50
Capullo
fresco
2da: 0.80
cts.
Capullo
seco lra:
$14
Capullo
seco 2da:
$8

1 hectarea

de morera

4 trabajadores

Aprox. 7 cajas
de gusanos de
seda
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Precio

del . Numero de Volumen de
Nombre del - Capacidad . -
Localizacion producto : trabajadores produccion
Productor : instalada
al cliente ocupados anuales

por kg.

Capullo
fresco
lra:
$3.50
Capullo
Centro de ) fresco De acuerdo a
o Santo Domingo i i
produccion 2da:0.80 | 1 hectarea ) la  necesidad
de los 3 trabajadores
ESPE Centro cts. de morera de la
) ... | Colorados ) L
de investigacion Capullo investigacion
seco lra:
$14
Capullo
seco 2da:

$8

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como podemos ver los precios son fijos y estan determinados de acuerdo a las
caracteristicas que presente el capullo, dichas caracteristicas estan establecidas
por medio de la RED ANDINA DE LA SEDA en base a la experiencia obtenida en

paises europeos y asiaticos.

2.9.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es conjunto de mercancias o servicios ofrecidos a un cierto precio,
dentro de un mercado y que los consumidores estan dispuestos a adquirir.

La demanda también se ve influenciada de acuerdo al tipo de bien que se va a
ofrecer, nuestra organizacién ofrecera el capullo de seda seco, un bien primario
gue todavia tiene que atravesar por el proceso de devanado para transformarse
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en hilo de seda, labor llevada a cabo por los diferentes talleres artesanales a los
gue distribuiremos.

En un estudio de mercado, es indispensable conocer la demanda, ya que se debe
saber cuantos compradores estan dispuestos a adquirir nuestro capullo de seda
seco. El Ecuador cuenta con 5 talleres artesanales dedicados al devanado,
hilado, tejido y acabado de prendas, y de este total resultara nuestra futura
demanda, como anteriormente se explico 3 de los talleres tienen su centro de
produccion de capullo de seda y dos no; pero a pesar de esto el capullo de seda
no abastece Optimamente a ningun taller, y por motivos de costos no se ha
llegado a realizar importaciones, es por esto que nos parece atractivo el mercado
sericola, ya que nuestra produccion podria ser entregada a los 5 talleres. La figura
2.5 muestra claramente los talleres existentes en nuestro pais y su capacidad

instalada:

FIGURA 2.5 CAPACIDAD INSTALADA DE LA DEMANDA

TALLERES ACTUALES - CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCC ION

TELARES
Talleres | Secador | Hiladoras | Devanadoras | Torcedoras | 4
N Mesa | Schappe
3 16 2 2 1 2
8 1 2 4
10 1 1 1
10 1
10 1 6
3 54 5 0 12 5 3

FUENTE: RED ANDINA DE LA SEDA 2007




2.9.4 OFERTA - DEMANDA DEL CAPULLO DE SEDA DICIEMBRE 2007

FIGURA 2.6

Fuente: elahorado por; Evvelym Bea — Gabriela Rarairez

Centro productivos de capullo de seda, que ademas cuentan con su
propio taller artesanal
CEBYCAM Centro de acopio

ESPE- RED ANDINA (Centro de produccion Experimental)

O O Talleres Artesanales.
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Como podemos ver en la figura 2.6, el Cebycam al ser el Unico centro de acopio,

y ademas al contar con 5 hectareas de morera, con una produccion de 90 cajas

de gusano de seda al aflo que equivalen aproximadamente a 3150 kilogramos de

capullo que no solo abastece a su taller sino que también colabora con el resto

de talleres a nivel nacional.

Mientras que los centros de produccién ubicados en Loja y Puerto Quito solo

proveen capullo de seda a sus talleres y por lo general requieren el apoyo del

Cebycam.

Por otro lado el taller del Puyo es abastecido Unicamente por el Cebycam, y la

produccion enviada probablemente no alcance para generar una aceptable

cantidad de articulos y por ende no se genere ingresos plausibles al momento de
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vender los productos artesanales como son bufandas, tapetes y demas
artesanias.

La Red Andina de la Seda — ESPE en Asociacion con el IILA sigue hasta al
momento incentivando proyectos sericultores, dando la debida capacitacion. Esta
capacitacion al ser practica produce capullo de seda, el proceso inicia desde el
trato que debe darsele a la morera y continta desde la incubacion de los huevos
de gusano de seda hasta la obtencion del capullo de seda seco, pues poseen un
horno secador, esta produccion esta destinada a cualquier taller artesanal pero

por lo general es enviada a Cuenca.

2.9.5 ANALISIS DEL SECTOR - FUERZAS DE PORTER

En este estudio analizamos la estructura del sector: los competidores, los clientes,
los proveedores, los productos sustitutos, las amenazas de entrada y la influencia
de todo tipo de factores exdgenos nos ayuda a distinguir entre clientes seguros y
clientes potenciales, Cual es el comportamiento de compra, la motivacion de
compra, sobre quien cae la decision de compra, existe posible estacionalidad,
cual es el tamafio de compra media, cual es el poder de negociacion de los
compradores. Ademas nos ayuda a conocer sus fortalezas o debilidades, para

poder competir con ellos de la manera mas eficaz posible.

Asimismo ayuda a conocer cuales son las barreras de entrada al sector para

intentar obviarlas y determinar las estrategias a disefar para ello.

Es muy importante y fundamental analizar las tendencias del sector donde se
desenvolvera la empresa; porque permite reflejar el comportamiento del mercado
y evaluar las principales variables "generales”, que pueden incidir en forma
negativa o positiva.

Esto permite visualizar lo "atractivo” o no de este sector para lo cual es necesario

analizarlo mediante las fuerzas de Porter.
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LAS FUERZAS DE PORTER 12

Las Cinco Fuerzas que guian la Competencia
Industrial
Porter 1980

Competencia Amenaza
Potencial

+

Foder negoci=dor Foder negociador

Competidores en la
Proveedores ¥ Industria *+ Compradores
Rivalidad entre ellos

t

Susfitutos Amernaza

Fuente: Estrategia Competitiva, M.E., PORTER

El punto de vista de Porter es que existen cinco fuerzas que determinan las
consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algin segmento
de éste. La idea es que la corporacién debe evaluar sus objetivos y recursos

frente a éstas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial:

2.9.5.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores
El mercado o segmento no es atractivo dependiendo de si las barreras de entrada

son faciles o no de franquear por nuevos participantes, los mismos que pueden
llegar con nuevos recursos y capacidades para apoderarse de una porcién del

mercado.

En nuestro caso ingresar al mercado sericultor ecuatoriano entregando capullo de
seda seco; las barreras de entrada son permisibles puesto que no se puede
hablar de competidores porque los centros de produccion no abastecen la
demanda, sino es mas bien se busca incentivar a la gente para que crear una

tradicion sericultora, para cubrir el déficit del producto que se tiene en los

12 Fuente: PORTER M.E., Estrategia Competitiva,
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diferentes talleres artesanales en los cuales mucha de la gente que trabaja en
estos centros tienen como Unico ingreso la elaboracion de prendas y artesanias

en base a seda.

El objetivo es tratar de conseguir un mayor niumero de gente interesada en este
tipo de negocio a fin de dar sustento y soporte al mercado, para posteriormente
en un futuro hablar de una competencia, ya que por falta de investigacion,
conocimiento y de factores econdmicos este mercado no es muy explotado, una
gran ayuda es el apoyo investigativo y comercial que prestan Instituciones como
la Red Andina de la Seda, Fundacion ILLA y la ESPE, en la propagacion de esta
actividad con el fin de reducir el déficit de capullo de seda en los talleres

ecuatorianos, y lograr un mercado atractivo y rentable para el pais.

Al conseguir mas gente interesada en el proyecto, se intentara que la sericultura
sea un mercado influyente como lo es la agricultura, ganaderia, o la explotacion
de minerales que son tan beneficiosos y rentables para el Ecuador, un reflejo de
esto es la composicion del PIB del pais, a largo plazo se ambiciona que el
capullo de seda sea tan conocido y competitivo como lo son el Banano, Flores,

Cacao, etc. a nivel internacional.

» Economias de Escala

Una manera de obtener una ventaja competitiva seria haciendo uso de las
economias de escala, debido a que los altos volimenes de produccién nos
permitirian reducir nuestros costos, tiempo y esfuerzo, un ejemplo seria que
dependiendo de la plantacién de morera y la capacidad de la fabrica, con la que
se cuente , se compre no una caja de gusanos de seda sino hasta donde sea
permisible, aminorando los costos de secado y la utilizacion del horno, obteniendo
una ganancia superior, ya que la diferencia entre precio y el costo del kilo del
capullo es mas amplia, y de esta forma nuestra empresa obtendria mayores y
mejores beneficios, pero no hay que olvidar que para aprovechar esto se necesita

gente comprometida, pues el sericultor es el eje de la actividad.
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» Diferenciacion del Producto

Para obtener una ventaja competitiva se debe diferenciar y posicionar fuertemente
el producto, asi por ejemplo actualmente el mejor capullo es el secado a través de
un hormo y no el cocinado a altas temperaturas siendo la diferencia mas
marcada, la pérdida de brillo en el hilo, es cierto que el costo del horno es
medianamente alto pero es una inversion recuperada ya que da valor agregado y

diferencia al producto.

Otra manera de diferenciar nuestro producto seria ofreciendo un servicio
personalizado al momento de presentar el producto, al de la venta y de la
distribucion y entrega de esta materia prima que se ajuste a los requerimientos de
todas y cada una de los talleres artesanales, caracterizado principalmente la
atencion cordial, haciendo posible que todos ganemos al momento de negociar.
Mediante este servicio personalizado podemos ofrecer créditos y plazos de pago

que se ajusten tanto a nuestros clientes como a nosotros.

* Inversiones de Capital

Considera que si se tiene fuertes recursos financieros se tendra una mejor
posicibn competitiva frente a otros competidores, permitiendo sobrevivir mas
tiempo. Al iniciar un negocio sericultor, el monto de la inversién es medianamente
bajo con respecto a otras industrias como las de construccion, alimenticias,
automotrices, etc., donde los costos de la infraestructura, insumos, maquinaria,
mano de obra y su debida capacitacién son altos, asi por ejemplo la maquinaria
se va devaluando mas rapidamente por el avance tecnoldgico lo que no sucede
en la sericultura donde casi no se habla de maquinaria a excepcion de un horno

secador.

El capital necesario no solo lo conforma la inversion inicial sino también los
gastos en los que se tiene que incurrir para llegar al cliente, ademas este capital
debe ayudar a cubrir créditos a clientes, ampliaciones futuras o para cubrir
pérdidas en los afios iniciales de operacion. También se debe contemplar los
gastos de investigacion y consultoria a fin de conseguir las condiciones

apropiadas para el manejo de cada ciclo de produccion.
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» Canales de Distribucion
Nuestra empresa se encargara de la distribucion directa del producto, sin
intermediarios, es decir las negociaciones del producto se las realizara con los

talleres artesanales a fin de cumplir con sus necesidades y requerimientos.

» Politica Gubernamental

La inestabilidad politica Ecuatoriana tiende a provocar que las normas, leyes y
reglamentos limiten y hasta impidan la entrada de nuevos competidores,
desmotivando a la creacion de nuevas empresas impidiéndole al pais su avance
econdémico y productivo, siendo a largo — mediano plazo el méas perjudicado el
estado.

Ademas no solo las leyes y reglamentos perjudican y afectan a la creacion de
nuevas empresas sino que también hay ciertas limitaciones como las pérdidas de
tiempo en los tramites burocraticos, la obtencion de los permisos de
funcionamiento, pero sobre todo el dificil acceso en cuanto a la concesién de

créditos.

2.9.5.2 Clientes
Factores tales como el nimero de compradores en el mercado, la informacion con

la que cuentan dichos compradores, y la disponibilidad de sustitutos determinan el
grado de influencia que tienen los compradores dentro de la industria.™®

Nosotros al producir una materia prima base como es capullo de seda seco,
trataremos de lograr que nuestro producto cumpla con las expectativas del cliente,
porque como toda organizacion consideramos que el cliente es el eje fundamental
de toda actividad productiva y comercial, ya que ademas de tener poder

adquisitivo tiene el poder de eleccion a la mejor alternativa.

El capullo de seda seco se tratara de ofrecer a los talleres mas cercanos a

nuestra empresa para en un futuro y con una ampliacion de infraestructura y de

135., ROBBINS. (2000)Op. Cit.. p. 256
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inversién, llegar a los 5 talleres artesanales que actualmente funcionan en el

Ecuador.

2.9.5.3 Competencia
Dentro del mercado sericultor ecuatoriano al momento no se puede hablar de

competencia directa, ya que los centros de produccion del capullo de seda, estan
aliados a fin de llegar a todos los talleres artesanales para que estos no se
queden sin trabajar y producir sus prendas y artesanias, ya que esta es su base

econdmica.

* Lento Crecimiento de la Industria

Lamentablemente la industria textil en el Ecuador ha ido decreciendo debido a los
costos elevados al momento de distribuir el producto terminado, lo que ha
provocado que mas y mas personas dejen de invertir en este campo por falta de

credibilidad rentable del mismo.

Y en cuanto al sector de produccion del capullo seda el crecimiento ha sido
menor porque no es una actividad muy conocida y se inicio en el Ecuador en
mayo de 1996 con la intervenciéon del CEBYCAM (Centro de Erradicacion del
Bocio y Capacitacion de Minusvalidos), en alianza con Cooperativa Social
Sociolario de Italia, ILLA (Instituto Italo — Latinoamericano) y el financiamiento de
la DGCS-MAE (Direccién General para la Cooperacién al Desarrollo del Ministerio
de Relaciones Exteriores — Italia; y hoy por hoy se cuenta con una produccion a
nivel nacional de 5000 kilogramos de capullo de seda aproximadamente misma

gue no abastece satisfactoriamente.

» Altos gastos y Costos Fijos o de Almacenamiento

En un negocio dedicado a la produccion de capullo seda, los gastos mas
significativos son los que tienen que ver con la adquisiciébn y mantenimiento del
horno secador y la compra del terreno pero hay que tener en cuenta que el costo
del suelo en Sucumbios es muy bajo, esto se demostrara mas adelante en el
estudio financiero, la adecuacion del lugar de produccién y crianza del gusano de

seda no requiere mayor inversion, ya que se necesita un laboratorio destinado
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para la incubacién hasta la segunda edad y este consiste en un cuarto con las
debidas medidas de asepsia, y la caseta para la tercera edad hasta el
encapullado esta constituida con un techo de paja toquilla y paredes de malla

para evitar la humedad.

Los costos de almacenamiento son minimos y casi no existen pues al haber un
déficit de esta materia prima en los talleres artesanales, el capullo de seda es

inmediatamente trasladado.

2.9.5.4 Proveedores
El principal problema para la sericultura era obtencion de las cajas de los huevos

de gusano de seda, ya que no se los puede conseguir facilmente, puesto que son
resultado de afios de investigacion para conseguir un mejoramiento del animal,
dando como resultado razas puras, anteriormente los sericultores ecuatorianos
las compraban a Colombia, en la actualidad el Instituto Italo — Latino Americano
[ILA con sede en Italia y en convenio con la Red Andina de la Seda que colabora
con paises como Ecuador, Colombia, Bolivia, Argentina, Pera, Uruguay, Chile,
Venezuela, ayudando a la entrega de estas cajas. En el Ecuador en los ultimos
afos la ESPE en colaboracion con la Red Andina de la Seda adquiere dichas
cajas bajo pedido y las entrega a los diferentes centros de produccion, facilitando

aln mas la actividad.

Otro insumo indispensable son las estacas de morera, en caso de recién
empezar la plantacion, el costo promedio de estas estacas es de 0.02 centavos
de dolar, y como proveedor principal tenemos a la ESPE, los materiales para el
laboratorio, caseta de cria, y el terreno se pueden adquirir facilmente ya que no

tienen caracteristicas especiales y sus costos no son muy significativos.

El horno secador, maquinaria necesaria para realizar el secado del capullo de
seda, sera proveido por estudiantes de la Facultad de Ingenieria Mecanica de la
ESPE, ya que ellos cuentan con la experiencia necesaria para la elaboracion de
dicha méquina, puesto que ellos ya han fabricado 2 de los 4 hornos secadores

que estan siendo utilizados a nivel nacional y cuyo costo es de $6000.
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2.9.5.5 Sustitutos
Un mercado 0 segmento no es atractivo si existen productos sustitutos reales o

potenciales. La situacibn se complica si los sustitutos estdn mas avanzados
tecnolégicamente o pueden entrar a precios mas bajos reduciendo los margenes
de utilidad de la corporacion y de la industria, productos sustitutos del capullo de
seda no existen, pero hay que tener en cuenta que como capullo no tiene una
utilidad definida, pero al momento de obtener el hilo de seda, hay varios productos
que tratan de cumplir con la funcién de este, pero sin resultado alguno entre estos

estan el rayon, nylony fibras artificiales.

2.9.6 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DEL PROYECTO SERICULTOR

En la actualidad en el Ecuador no hay una tradicion sericola y nuestro pais esta
desperdiciando la oportunidad de tener una fuente mas de ingresos. Esta
actividad es muy rentable por el valor agregado que ocasiona el producto final
como es el hilo o las artesanias que pueden ser comercializadas nacional e
internacionalmente y que por falta de conocimiento e investigacion para el

proceso productivo se la ha relegado.

Mediante este capitulo de investigacion de mercado deseamos conocer cual es
la demanda insatisfecha, quienes son los oferentes, la aceptacion del producto
dentro del mercado textil - artesanal y cuales son las expectativas que requieren
dichos clientes.

2.9.6.1 Componentes del problema

* ¢Cuél es el nivel de aceptacion del capullo de seda en el mercado textil

artesanal?

* ¢Cudl es el perfil del cliente promedio, rasgos demogréaficos - geograficos,

gustos, preferencias y necesidades?

» ¢ Qué expectativa tienen sobre la oferta del capullo de seda?
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» ¢Estarian los clientes reales y potenciales dispuestos a fusionarse o trabajar

mediante convenios con nuestra organizacion?

» ¢ Cual es la demanda insatisfecha de los talleres?

* ¢Cudl es el perfil de las clientes potenciales?

2.9.7 INFORMACION PREVIA

Al iniciar con la investigacion recopilamos informacion existente sobre el mercado
textil, mercado textil artesanal, y sobre el manejo de la produccion del capullo de
seda apoyandonos en fuentes secundarias que principalmente fueron recopiladas
usando medios como el Internet, libros como el Manual de la Sericultura, revistas
econdémicas, y boletines emitidos por la Red Andina de la Seda, ademas nos

dieron mayor soporte instituciones como:

» Corporacién Financiera Nacional

» Talleres Artesanales/Centros de Produccion, ubicados en Riobamba
(CEBYCAM)-Pallatanga, Penipe; Puerto Quito, Yantzaza en Zamora Chinchipe

» Escuela Politécnica del Ejercito

* Red Andina de la Seda

* Instituto Italo — Latinoamericano

Ademas mantuvimos una entrevista, con el Dr. Medardo Sanchez, Médico

Cientifico, quien nos incentivo para llevar a cabo este proyecto, nos proporciono

informacion general sobre sericultura, colabordndonos también con informacion

demografica y geografica de la zona de Sucumbios, para establecer si era viable

llevar a cabo este proyecto en mencionada zona.

A fin de tener una idea mas clara sobre el tema recurrimos a la informacion
primaria mediante encuestas realizadas a los clientes potenciales, llevamos a
cabo dos tipos de encuestas, una para los centros productores que cuentan con

su propio taller y otra encuesta solo dirigida a los establecimientos que son solo
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talleres artesanales, esto con el fin de obtener mayor cantidad de datos y rasgos
gue nos permitan conocer mas a fondo el mercado, sus aspiraciones y
expectativas sobre el capullo de seda seco.

Con la combinacion de estos dos medios, juntamos la informacidén necesaria para
el procesamiento, andlisis de los datos recabados dando como resultado un
estudio de mercado eficiente y eficaz.

2.9.8 TIPO DE INVESTIGACION

Se aplicara la investigacion exploratoria, debido a que no contamos con datos e
informacion previa y trascendental de la actividad sericola; entonces se requerira
explorar e indagar, con el fin de alcanzar el objetivo planteado.
Conseguiremos informacion por medio de 2 tipos de encuestas realizadas via
telefonica, debido a la lejania de los talleres artesanales/centros productivos, y
estas seran analizadas cualitativamente, proporcionandonos amplitud en el tema
ayudandonos a sacar conclusiones sobre qué aspectos son relevantes y cuales

no.

2.9.9 ENCUESTA

Una encuesta es un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra
representativa de la poblacion o instituciones, con el fin de conocer estados de
opinién o hechos especificos™.

Los 2 tipos de encuesta las hemos dirigido a los talleres artesanales, taller
artesanal - centro productivo; distribuidos en todo el Ecuador via telefénica, los
MisSMos que esperamos sean nuestros futuros clientes, esto con el fin de conocer
cual son las preferencias, gustos y tendencias al momento de comprar el capullo
de seda seco. ANEXO MERCADO ENCUESTA TALLER 2.1, ANEXO MERCADO
ENCUESTRA TALLER/CENTRO PRODUCTIVO 2.2.

4 http://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta
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Nosotras en la encuesta hemos incluido preguntas cerradas y abiertas, y dentro
de las preguntas cerradas colocamos preguntas de opcién multiple, con el
objetivo de conocer que atributos, caracteristicas y tendencias planteadas por
nosotras son las mas significativas; por otro lado dentro de las preguntas abiertas
se encuentran las preguntas de caracter de texto y numeérico, a fin de conocer la
opinion y deseo de los posibles y futuros clientes, al unificar los 2 tipos de

preguntas podremos obtener informacion neutral sobre el mercado.

2.9.10 RECURSOS

Entre los recursos utilizados para esta investigacion tenemos: humanos, fisicos,

financieros y tiempo.

2.10 PLAN DE MUESTREO

El plan de muestreo es una aplicacion sistémica de tipo cuantitativa en donde el
objetivo es hallar el tamafio de la muestra dentro de un universo/poblacion, la
misma que debe ser representativa para generalizar una caracteristica o hallazgo.
Debido a que la poblacion a ser encuestada es muy pequefia, se procede a
realizar un censo, aplicado a los 5 talleres artesanales/Centros Productivos en
todo el Ecuador y como se indico anteriormente via telefonica, esto con el objetivo
de no perder informacion relevante y decisiva al momento de tomar decisiones

dentro de este estudio de mercado.

2.10.1 CENSO

Es una investigacion estadistica que consiste en un conjunto de actividades cuya
ejecucion permite obtener informacién especifica, de todas las unidades de

informacién que componen una poblacién objetivo™.

15 http://www.inec.gov.ec/interna.asp?inc=gl_glos&itGlosario=4
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2.11RECOLECCION DE DATOS

Una vez ejecutadas las 2 encuestas a los talleres del Puyo y Cuenca y las 3
encuestas a los Centros Productivos/Talleres artesanales de Riobamba, Loja y
Puerto Quito, nos hemos ayudado de una hoja electronica del Excel, ya que esta
nos permite realizar operaciones basicas con mayor rapidez y graficarlas de

acuerdo a nuestras necesidades.

2.12EJECUCION DEL TRABAJO DE CAMPO

Los administradores de cada uno de los talleres y centros productivos sericolas
ecuatorianos, mostraron una gran disposicion y una excelente actitud al momento
de realizarles las encuestas, estuvieron muy gustosos en saber que la sericultura
sea retomada en el pais, nos ofrecieron sus conocimientos de manera
desinteresada y sin desconfianza, haciéndonos sentir que estaban deseosos de
gue mas gente incursionara en la actividad, incluso nos invitaron a realizar
pasantias en sus talleres a fin de que conozcamos mas de cerca el proyecto, y

por nuestra propia cuenta determinemos cuan rentable es la sericultura.

En fin la predisposicion de todos y cada uno de los trabajadores y dirigentes de

los talleres fue muy acogedora, lo cual facilitd la obtencién de la informacion.

2.13ANALISIS E INTERPRETACION FINAL DE RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la
encuesta realizada a los talleres artesanales a nivel nacional, donde se muestra el

analisis de todas y cada de las preguntas aplicadas:

Pregunta 1. ¢Estaria usted dispuesto a consumir capullo de seda seco

proveniente de la Provincia de Sucumbios?
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ACEPTACION DEL CAPULLO DE SEDA SECO
EN LOS TALLERES ARTESANALES

NO
0%

Sl
100%

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como podemos darnos cuenta la demanda del capullo seco de seda, esta tan
grande que la aceptacion del producto es del 100%, por lo que podemos concluir
que nuestra produccion tendra gran acogida en el mercado por ende la totalidad
de la produccion podria ser vendida; lo que nos beneficiara ampliamente en
cuanto a la recuperacion de capital invertido en cada ciclo productivo.

Nuestro producto al igual que el producido por los otros Centros Productivos
contara con las mismas garantias de calidad, debido a que el clima es el mismo
0 mejor, por ende los talleres artesanales podran estar tranquilos y confiados en

cuanto a la procedencia del capullo de seda.

Pregunta 2. El capullo de seda seco que usted utiliza es:

Nacional (Especifique procedencia) --------------  -===m-m-mmmmmm-

Internacional (Especifique pais)  ----------  -m-mememememomoee-
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PROCEDENCIA DEL PRODUCTO

m Nacional

| Internacional
Nacional

Internacional 0O Riobamba

Riobamba

Sto Domingo

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como podemos observar en el gréafico, la compra y venta del capullo de seda
seco se la realiza solamente a nivel nacional puesto que los costos de importacion
son demasiado altos, ademas se debe recalcar que la falta de tiempo y el
desconocimiento en temas de importacion es otro factor determinante. Cabe
mencionar que en los talleres artesanales no solo se emplea el capullo de seda
sino también lana, alpaca y algodon.

Debido a que la comercializacion es interna, los dos talleres artesanales compran
esta materia prima en Riobamba (Centro de Acopio) y en Santo Domingo (Centro
Experimental), ambos lugares entregan capullo de seda de gran calidad que a
pesar de que la cantidad no satisface sus requerimientos esto es compensado
con el manejo de las otras materias primas. La Asociacion de Desarrollo Social ISI
ubicado en Loja (Centro Productivo) no es proveedor de ninguno de los talleres
artesanales porque la totalidad de su produccion la ocupa en beneficio propio,
debido a que sus actividades comerciales tienen como eje principal la venta de
artesanias y prendas de seda.

Pregunta 3. ¢De la siguiente lista cual consideraria usted son las tres

caracteristicas mas importantes al momento de adquirir capullo seco de seda?

Tamafio [ ] Calidad ] Consistencia [ ]

[ 1] [ 1] [ 1]

Color Forma Precio
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PREFERENCIAS DEL PRODUCTO

4— " 33%

= =

u 33%

OTamafio 0OColor 0O Concistencia @ Calidad OForma @ Precio

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El resultado de esta pregunta nos ayuda a corroborar que las principales
preferencias que tienen los talleres artesanales con respecto al producto son el
tamafio y el color; el tamafio del capullo es importante debido a que de este
depende la cantidad de seda contenida; y mientras mas cantidad de seda mayor
beneficio al momento de elaborar cada una de las prendas y artesanias
correspondientes a cada taller, la coloracion del capullo de seda también es
sustancial, porque si el color es amarillento el acabado de las prendas sera
inferior con respecto a las prendas fabricadas con capullo totalmente blanco, lo
que ocasionara un menor valor agregado al momento de la venta. Nosotros
trataremos de dar el mejor de los tratos a las crias de gusano de seda y de
cumplir con las condiciones Optimas para su desarrollo; todo esto con el objetivo
de producir capullo de seda blanco y grande que es el mas cotizado y util para los

clientes.

Pregunta 4. ¢Qué grado de importancia tiene en su empresa el capullo de seda

seco al momento de la elaboracién de sus productos?

Escasa ] Poca ] Bastante ] Mucha ]



64

IMPORTANCIA DEL PRODUCTO
0%

O Escasa

W Poca
[ Bastante

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como podemos observar tanto los talleres del Puyo como el de Cuenca muestran
una amplia necesidad en cuanto a la adquisicion del producto, esto se debe a que
una prenda o artesania de seda bien elaborada al ser vendida iguala a vender 2 o
3 prendas de alpaca o algodén es por eso que los talleres tienden a orientarse a
la compra del capullo de seda.

Pregunta 5. ¢Trabaja usted con otros insumos diferentes al capullo de seda

seco? Senale

Alpaca [ Lana [ Algodon L] Ninguno [

Otro (Especifique)  -----=-=-m-mmmmmmmmmememeeeee

IMPORTANCIA DEL PRODUCTO EN LOS

CLIENTES
m 0%
m 25%

m 25%

O Alpaca OLana 0OAlgodén ONinguno 0O Otro

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Tanto para el uno como para el otro taller, la subsistencia mediante la venta Unica
de productos elaborados en seda seria muy dificil, ya que el poder de adquisicion
de los ecuatorianos mucha de las veces no alcanza para un producto casi de lujo
confeccionado en 100% seda, es por esto que los talleres artesanales dentro de
su cartera de productos tienen productos a base de algoddn, alpaca y lana.

Los principales consumidores de los productos elaborados con seda son los
extranjeros y las personas que constituyen la clase social media alta y alta; los
precios de las prendas y artesanias varian entre los 30 a 100 ddlares

dependiendo de su exclusividad.
Pregunta 6 . ¢ Con qué frecuencia compra su empresa capullo de seda seco?
Mensual
Bimestral
Trimestral

Semestral

Otro (Especifique)  -------=-m-mmmmmmmmmomemeee -

FRECUENCIA DE COMPRA

O Mensual

O Bimestral
B Trimestral
O Semestral

m 100%

EEEEEN—————————h————————....

Realizado. Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Mediante este grafico podemos ver la frecuencia de compra actual de los talleres,
la compra bimestral definitivamente es la tendencia en el mercado sericultor esto
se debe a que el ciclo productivo tiene una duracién de aproximadamente 40 — 45
dias, pero mediante las entrevistas que mantuvimos con los administradores de

los talleres en ocasiones la compra se realiza a 3 — 4 meses, esto es muy
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esporadico. La razén es que hay veces que los centros productivos tienen
comprometido su producto para alguno de los talleres o para ellos mismos. Otra
razon de que la frecuencia de compra sea tan instable es que los centros de
produccion han desplazado su cronograma de cria y por ende esto hace que la

compra se retrace o se adelante.

Pregunta 7 . Con relacidén a la pregunta anterior. ¢ En promedio que cantidad de

capullo de seda seco utiliza su empresa para la elaboracion de sus productos?

Cantidad (kilogramos)

CANTIDAD DE COMPRA PRODUCTO EN EL
MERCADO

[ PUYO M CUENCA
- 24— 9

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

En base a resultados obtenidos se puede apreciar que el taller artesanal de
Cuenca compra mayor cantidad de capullo de seda, pero en realidad no existe
gran diferencia en la cantidad de compra con relacion al taller del Puyo. Nosotros
al iniciar nuestro proyecto sericultor trataremos de colaborar con los dos talleres y
los 3 centros productivos, pero nuestro enfoque sera el taller del Puyo puesto que
se encuentra mucho mas cerca de la empresa y los costos de transporte y

distribuciéon son relativamente menores.
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Pregunta 8. Con respecto a la pregunta anterior; indique usted aproximadamente
gue porcentaje pertenecen a capullo seco de seda de primeray capullos de seda

seco de segunda.

I:I % Capullo fresco de primera I:I % Capullo fresco de Segunda

CALIDAD DEL PRODUCTO OFRECIDO

8%

O % Cap Primera

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como se indicé anteriormente dentro del nuestra cartera de productos tenemos
capullo de seda seco de primera y segunda (dobles, manchados, pequefios,

deformes, vanos, etc.)

En todo ciclo productivo casi nunca se logra tener un 100% de calidad en cuanto
al producto, siempre hay un pequefio o minimo margen de ineficiencia. Este
margen constituye el capullo de segunda, y nosotros a fin de conocer
aproximadamente que cantidad de este insumo se encuentra en cada entrega
actualmente en el mercado, llevamos a cabo esta pregunta y como podemos
observar este margen es minimo, por lo que concluimos que los centros
productivos dan un excelente trato a las crias cumpliendo con las normas y los
requisitos necesarios para llevar a cabo las actividades sericultoras dando como
resultado clientes satisfechos con la produccién recibida.
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Pregunta 9. - Actualmente, que precios paga usted por el kilogramo de:

I:I $ Capullo seco de primera I:I $ Capullo seco de segunda

PRECIO DEL CAPULLO SECO EN EL MERCADO

14,00 @

1 2 3 4

@ $ Cap. Seco Tra O $ Cap Seco 2da

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Actualmente los precios en el mercado sericultor se encuentran predeterminados
de acuerdo a la calidad que presenta el producto, esto esta establecido por un
organismo regulador que cuenta con una amplia trayectoria y experiencia como
es La Red Andina de la Seda, y por medio del grafico podemos ratificar lo
mencionado, por ende los precios vigentes para el kilogramo de capullo de seda

de primera es de $14 y el precio para el kilogramo de capullo de segunda es de
$8.

Pregunta 10. ¢Qué tipo de empaque o envoltura preferiria usted al momento de
entregar este insumo?

[ 1] L] L]

Costalillos

Canastas pléasticas Bolsas de lona
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PREFERENCIAS DE TIPOS DE EMBALAJE DEL
.P0I§ODUCTO

0%

@ Costalillos

O Canasta Plasticas

Realizado. Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Se puede resumir que las principales preferencias en cuanto a los tipos de
embalaje son las canastas plasticas con agujeros y los costalillos, cabe recalcar
qgue es el embalaje que actualmente se emplea para la distribucién del producto.
Los costos en embalaje son bajos, y no hay necesidad de trasladar el capullo de
seda seco inmediatamente porque no se corre el riesgo de que ocurra el
mariposeo, como podria darse con el capullo de seda fresco. Lo Unico que debe
tenerse en cuenta para el traslado del producto es que no se moje porque puede

llegar a humedecerse y dafnarse.
Pregunta 11. ¢En que lugar usted recibe este insumo? Sefale.

En su taller de produccién [ En el Terminal mas cercano a su ciudad [

Otro (Especifique)  ---------m-m-m-mmmmememe -

PREFERENCIAS DE RECEPCION DEL INSUMO
1 0%

O Taller/clte
1 Te min

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Como se puede apreciar en el gréafico, los clientes prefieren que la entrega del
producto se la realice en su taller de produccion, a fin de lograr mayor y mejor
comodidad asi como también seguridad y confianza en que el producto llegue en

excelentes condiciones.

A continuacion se presenta el analisis y la respectiva interpretacion de las
preguntas llevadas a cabo en las encuestas realizadas en los Centros Productivos

de capullo de seda, a fin de ampliar la informacion actual proveniente de la oferta:

Pregunta 1. ¢Estaria usted dispuesto a consumir capullo de seda seco

proveniente de la Provincia de Sucumbios?

si ] NO [ ]

Si su respuesta es negativa le agradecemos su colaboracion, caso contrario

solicitamos a usted continué con la presente encuesta.

ACEPTACION DEL CAPULLO DE SEDA SECO

NO
0%

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Con esta pregunta podemos ratificar que como se indicé anteriormente el déficit
de capullo de seda es muy marcado, ya que los mismos centros de produccion no
abastecen a sus talleres satisfactoriamente, esto para nosotros se presenta como
una ventaja porque nuestra produccion puede colaborar tanto con los talleres

como con los centros productivos. En esta pregunta se puede apreciar que los 3
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centros de produccion aceptarian el capullo seco de seda proveniente de

Sucumbios.

Pregunta 2 . Indique; si a mas de su produccion usted adquiere mayor cantidad de

capullo seco de seda

st L] No[_]

Si su respuesta es positiva pase a la pregunta 3, caso contrario solicitamos a
usted continué con la pregunta 4.

NECESIDAD DEL PRODUCTO EN EL MERCADO

No

. o

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

De los 3 centros productivos, solo el Centro Artesanal de la Seda en Riobamba
respondié que no adquiere capullo de seda a mas de su produccién, pero esto no
se debe a que ellos no necesiten el producto, sino que ellos a mas de trabajar con
seda su principal actividad es la produccion de prendas de lana y se dedican en
sSu mayor tiempo a estos productos hasta que su produccién de seda este lista
para ser utilizada. Mientras tanto los centros productivos de Loja'y Puerto Quito a
mas de su produccion si adquieren el producto a otro proveedor, porgue para

ellos es importante la seda en sus actividades habituales.

Pregunta 3. El capullo de seda seco que usted adquiere es:

Nacional (Especifique procedencia) -----------------------------

Internacional (Especifiqgue pais) -----------m-m-m-memmememe -
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PROCEDENCIA DEL PRODUCTO

@ Nacional

| Internacional

Nacional

Internacional 0 Riobamba

Riobamba

Sto Domingo

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como complemento de la pregunta anterior elaboramos la presente pregunta, a
fin de conocer cual es el principal proveedor de capullo de seda seco, y pudimos
darnos cuenta que los proveedores del centro productivo de Puerto Quito son el
CEBYCAM en Riobamba y la ESPE en Santo Domingo, y en el caso del Centro
Productivo de Loja su unico y principal proveedor es el CEBYCAM y esto es
entendible puesto que este actia como centro de acopio y por lo general trata de

ayudar y colaborar con el insumo.

Pregunta 4. ¢De la siguiente lista cual consideraria usted son las tres

caracteristicas mas importantes al momento de adquirir capullo seco de seda?

Tamario ] Calidad ] Consistencia ]

L] L] L]

Color Forma Precio
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PREFERENCIAS DEL PRODUCTO

1% 0%

0%

34%
02%

O Tamafio
OColor
O Concistencia

B Calidad

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Esta pregunta nos indica cuan importante son las caracteristicas del producto
tanto para la oferta como para la demanda, es por esto que se puede ver que las
principales preferencias son el tamafo, color y consistencia, y para que estas
exigencias del mercado se cumplan se debe tener en cuenta los requerimientos
necesarios dentro de cada ciclo productivo. Esta pregunta también se llevo a cabo
a los talleres artesanales y las respuestas fueron muy parecidas a estas, y fueron

explicadas con mayor profundidad anteriormente.

Pregunta 5. ¢ Qué grado de importancia tiene el capullo de seda seco en su

empresa con respecto a la elaboracion de sus productos?

Escasa ] Poca:l Bastante:l Mucha ]

IMPORTANCIA DELPRODUCTO EN LOS CLIENTES

B33%
OEscasa
BPoca

O Bastante
[

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Como podemos notar tanto para los talleres artesanales como para los centros
productivos es importante contar con la seda como materia prima. La necesidad
para el Centro Productivo de Loja es mucha, esto se debe a que casi el 50% de
su actividad gira en torno a la seda, es por esto que el centro mas apoyado con el
insumo es este, mientras que para el centro de Puerto Quito y Riobamba la
necesidad es menor pero siempre estan a la expectativa de lo que ocurre en el

mercado sericultor, pues ellos también tienen necesidad de capullo.

Pregunta 6 . ¢Trabaja usted con otros insumos diferentes al capullo de seda

seco? Sefale:

Alpaca Lana— Algodon [ Ninguno—

Otro (Especifique)  -------------mmmmmomomomooee -

SEDAVS OTROS INSUMOS

m 0%

1 29%

OApaca OLlana DOAgodéon 0ONinguno 0O Otro

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Al realizar la entrevista pudimos darnos cuenta que si las actividades de los
centros productivos tuvieran como eje a la sericultura, todos o por lo menos uno
ya hubiera desaparecido. Esto se debe a que la produccion de lana y algodon es
mucho mas simple a comparacion del proceso productivo de la seda, ademas
estas actividades son tradicionales en nuestro pais y no requieren mayores
cuidados para realizarlas, lo que hace que su produccién sea en masa. Por esta

razon los centros productivos han extendido su cartera de productos.
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Con esta pregunta pudimos darnos cuenta que otros insumos tenemos como
competencia, y la diferencia sustancial en cuanto al acabado y valor agregado de
las prendas definitivamente muestra que la seda es la privilegiada con respecto a
los otros insumos, pero la produccion en masa de las otras materias primas
supera ampliamente a la seda es por esto que nosotros mediante la realizacion de
esta tesis tenemos como objetivo llegar a mas gente para que se interese en esta
actividad, logrando asi una cultura sericola que aporte con el aumento de fuentes

de trabajo y el mejoramiento econémico del pais.

Pregunta 7. ¢Cuantas hectareas de plantacion de morera posee usted

actualmente destinada a la sericultura?

[ ] %- 1Ha [ ] 1-3Ha
Otro (Especifique)  -----------m-m-mmmmmmee-

Pregunta 8 . ¢ Cuantos ciclos productivos de capullo de seda tiene usted al afio?

[ ] [ ] L] 6.9

1-3
Otro (Especifique)  -----------m-m-mmmmmmee-

Pregunta 9 . En promedio. ¢Cuantas cajas de gusano de seda emplea usted en

cada ciclo?

[]

1 -4 cajas 4-8 cajas

Otro (Especifique)  -----------m-m-mmmmmeeee-
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CAPACIDAD INSTALADA DE LA OFERTA CAPACIDAD INSTALADA DE LA OFERTA

01 - 3 Ciclos

1 33% mo0-1Ha O34 - 6 Ciclos
O11-3Ha 06 - 9 Ciclos
L]

" 0%

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

CAPACIDAD INSTALADA DE LA OFERTA

1 19%

u 48% - 0O 1-4 Cajas
@ 4-8 Cajas

33%

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Las pregunta 7, 8 y 9 nos indican cual es la capacidad en activos fijos, materia
prima y tiempos, que tienen los Centros Productivos para producir el capullo de
seda y es asi que podemos decir que en Riobamba se encuentra la plantacion de
morera mas grande a nivel nacional que cuenta con 5 hectareas productivas de
terreno. Ellos al tener una basta experiencia realizan los 9 ciclos programados en
el afio logrando producir 10 cajas por ciclo productivo, en cuanto a los centros de
Puerto Quito y Loja cuentan con ¥4y 1 ha de terreno de morera, logran tener 5
ciclos productivos con 4 y 7 cajas de gusano de seda respectivamente, como
podemos notar tanto en Riobamba como en Loja y Puerto Quito se podria lograr
una mayor cantidad de produccion de seda, pero el principal problema es que
todos estos centros de produccidon ademas se dedican a otras actividades
agricolas y ganaderas que mucha de las veces les da mas rédito que las
actividades sericolas.
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Pregunta 10. En un ciclo productivo indique usted en promedio; ¢Cuantos

kilogramos de capullo de seda seco obtiene?

Cantidad (kilogramos)

CAPACIDAD INSTALADA DE LA OFERTA

m 33%
B 140Kg
-

19%

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Mediante la experiencia lograda en otros paises y en el nuestro se tiene que por
una caja de gusanos de seda bien manejada se obtiene 35Kg de capullo de seda
seco y 45 kg de capullo de seda fresco aproximadamente

Por medio del grafico podemos observar y analizar los datos obtenidos, por lo
gue podemos decir que Riobamba logra obtener 350 Kg de capullo de seda seco
por ciclo (cuentan con hornos secadores), Loja y Puerto Quito no producen
capullo de seda seco como producto final pero mediante la informacion anterior y
sabiendo que ellos logran realizar 7 y 4 cajas de gusanos podemos calcular que
en caso de tener horno secador ellos obtendrian 245y 140 Kg de capullo seco.

Pregunta 11. Con relacion a la pregunta anterior indique usted. ¢Qué porcentaje
de su produccion tiene como producto final, capullo de seda fresco y capullo de

seda seco?

|:| % Capullo de seda seco |:| % Capullo de seda fresco
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PARTICIPACION DEL PRODUCTO EN EL MERCADO

m27%

@ % Capullo seco M % Capullo fresco
—J

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como podemos apreciar a pesar de haber un solo centro productivo ubicado en
Penipe-Riobamba que cuenta con 3 hornos secadores la cantidad de capullo de
seda seco predomina por encima del capullo de seda fresco y esto se debe a que
ellos cuentan con una produccién de 10 cajas de gusano de seda por ciclo y al
afo se realizan 9 ciclos productivos. La ventaja mas grande que presenta el
capullo de seda seco sobre el fresco es el acabado final en las prendas
elaboradas con este insumo; y a pesar de que el precio es superior es el mas

demandado por los talleres por el retorno que presenta para ellos.

Pregunta 12. Si su produccion es de capullo de seda seco indique. ¢Qué precios
establece usted por el kilogramo de capullo seco de primera y segunda? Caso

contrario le agradecemos su colaboracién. Finalice la encuesta.
$ [ ] capullo seco de primera $[ ] Capullo seco de segunda
A partir de esta pregunta la encuesta se llevé a cabo solo al Centro Artesanal de

la Seda — Riobamba ya que este es el Unico que tiene como producto final al
capullo de seda seco
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PRECIO DEL CAPULLO EN EL MERCADO

@ $Cap Secolra

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Como se indico anteriormente los precios estan fijados por la Red Andina de la
Seda y es asi que el precio del capullo de seda seco de primera bordea los $14 y
el capullo de seda seco de segunda se encuentra en $8.

Pregunta 13 . ;/Qué tipo de empaque o envoltura prefiere usted al momento de

entregar el capullo seco de seda?

Costalillos [ Canastas plasticas [ Bolsas de lona ]

Otro (Especifique)  -----------m-m-mmmmmmmmmee-

TIPOS DE EMBALAJE(IJDO/EL PRODUCTO
" 0%

%

m 100% O Costalillos

o Canasta Plastica

[BBokatona |

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Al igual que en la encuesta llevada a cabo a los talleres artesanales y en esta
encuesta las respuestas acerca del embalaje del producto es similar, siendo asi
que los costalillos son la mejor manera para transportar el producto hasta el

cliente final en cualquier lugar que este encuentre.



80

Pregunta 14. ¢En que lugar usted entrega el capullo seco de seda? Senale.

Taller de produccion cliente/propio [_] En el Terminal méas cercano al cliente [__]

Otro (Especifique)  -----------mmmmmmmmmomememee-

LUGAR DE DISTRIBUCION
™ 0%

m 100% O Taller/clte

Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

En la actualidad la entrega del producto se la finaliza con el desembarque del
producto en el taller artesanal, con responsabilidad del proveedor y el costo del

transporte es cubierto por el cliente.

2.140FERTA ACTUAL VS DEMANDA ACTUAL

Como pudimos observar en las encuestas, la inestabilidad en el mercado
sericultor es un grave problema ya que la demanda siempre esta insatisfecha y la
oferta no se dedica 100% a la sericultura debido a que esta actividad no es muy
explotada, con respecto a otras actividades como la ganaderia y agricultura de las
cuales tenemos basta experiencia, haciendo que el mercado de la sericultura se

desequilibre cada vez mas.

Mediante las preguntas 7 y 10 de las encuestas llevadas a cabo a los talleres y
centros de produccion respectivamente, se ratifico la fluctuacion del mercado
sericultor, es por eso que nos parece importante dar a conocer datos numéricos

gue respalden las respuestas obtenidas mediante la figura 2.7, los mismos que
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seran un factor importante a tomarse en cuenta en el desarrollo del estudio

operativo.
FIGURA 2.7
DEMANDA/
TALLER/CENTRO PRODUCCION OFERTA DEMANDA OFERTA
ANO ANO ANO

Centro Productivo “Cebycam” Riobamba 350kg en 9
(Taller Artesanal de la Seda) ciclos 3150 Kg.
Centro Productivo Asociacion de la Seda 140kg en 4
Puerto Quito ciclos 560 Kg.
Centro Productivo Loja (Taller 245kg en 5
Asociacion de Desarrollo Artesanal ISI) ¢l 1225 Kg.
Artesanias Ecuatorianas Puyo 300kg /cada 2-4 1800 — 900

meses Kg.
Taller Artesanal Cuenca 380 Kg./cada 2- 2280 -

3 1520 Kg.

meses
Elaborado por: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

* Todos estos datos son aproximados.

Hay que tener en cuenta que en Puerto Quito, Riobamba y Loja también se
cuenta con talleres artesanales que dependiendo de la época ellos también
ocupan el capullo de seda causando problemas y mayor déficit del producto en
los otros talleres artesanales.

Este mercado siempre se encuentra a la expectativa del producto, la demanda es
demasiado amplia, por ende nosotros tenemos la ventaja de que sin importar la
cantidad que produzcamos el producto seré vendido sin contrariedades

Una vez presentada la informacién obtenida mediante la aplicacion de las 2
encuestas procederemos a analizar precio, plaza, producto (cartera de
productos), eslogan, package, distribucion del producto y finalmente
presentaremos las conclusiones del presente capitulo.
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2.15PRECIO

El precio del capullo de seda ha sido preestablecido por la Red Andina de la Seda
y el ILLA. Dichas instituciones tienen una amplia trayectoria en la produccién del
capullo de seda, por esta razon supieron darnos a conocer el valor aproximado
del capullo seco de seda, y este varia de acuerdo a la calidad obtenida en cada

ciclo tomando en cuenta la calidad, tamafio y coloracion del capullo asi tenemos:

Capullo Seco de Primera  $16
Capullo Seco de Segunda  $10

Debemos mencionar también que si la cria ha sido bien manejada se puede llegar
a tener 90% - 95% de capullo de seda de primera y la diferencia del 10% -15%
vendria a ser de capullo de seda de segunda. Sin embargo nuestra organizacion
trabajar4 inmersa en un programa de mejoramiento continuo el mismo que nos
ayudara a hacer que este resultado disminuya, tratando de lograr producir un 96%

de capullo de seda de primera y solo el 4% de capullo de seda de segunda.

2.15.1 ESTRATEGIA

El precio del producto esta establecido por dos organismos que trabajan a nivel
nacional e internacional, sin embargo este precio podra incrementarse segun la
tasa de crecimiento poblacional segun datos del ultimo censo realizado en el
Ecuador, en este caso el realizado en el afio 2001, entonces nosotros trataremos
de producir mas cantidad de cajas de gusanos de seda a fin de aminorar costos;
obteniendo asi un mayor margen entre precio y costo y por ende un aumento en

la utilidad final.

2.15.1.1PLAN DE ACCION

* El plan de accion a llevarse a cabo sera el tratar de cosechar el capullo en

horas de la tarde para que el ingreso del capullo fresco al horno secador se
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haga en horas de la mafana del siguiente dia, a fin de que el consumo de
energia eléctrica se aminore porque el kilovatio tiene mayor costo en horas de

la noche y de esta manera se disminuyen costos.

« En adicion podemos plantear otro plan de accion que se refiere a programar los
ciclos productivos en forma sucesiva, para de esta manera lograr obtener doce
crias Optimas al afio, las mismas que nos permitiran ahorrar tiempo y por ende

horas hombre trabajadas.

2.16 PRODUCTO

Nuestro producto tiene una forma unica, el mismo que solo pudo ser logrado con
la maravillosa creacion a través del gusano de seda, el mismo que tiene la virtud

de crear seda natural en capullos devanables.

Elaboracién: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

A continuacion detallaremos la forma del capullo de seda y su clasificacién por su
tamafio y su forma, los mismos que seran ofrecidos al mercado por parte de

nuestra organizacion.

* Capullo de primera
Capullo seco de primera se considera a aquel cuya forma es Optima y no tiene

ningun tipo de mal formacion o manchas
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Elaboracion: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

» Capullo de segunda

Son aquellos que no cumplen con el tamafio Optimo requerido por nuestros
clientes o0 a su vez tienen algun defecto que no permite que estos capullos sean
considerados como capullo de primera.

Elaboracion: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

2.16.1 ESTRATEGIA

Lograr producir mayor cantidad de capullo de seda seco de primera con respecto
al capullo de seda seco de segunda

2.16.1.1PLAN DE ACCION
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* Mantener las mejores y adecuadas condiciones de asepsia cumpliendo con
todos los requerimientos de la cria a fin de tener la mayor cantidad de capullo

seco de primera que representa ademas un precio mayor.

* Antes de realizar cada periodo de cria, desinfectar previamente los utensillos,
instrumentos, caseta y laboratorio para evitar enfermedades en los gusanos
gue causen mortalidad y mayor cantidad de capullos de segunda.

2.17SLOGAN Y MARCA

El slogan y la marca fueron disefiados con la inspiracion que la naturaleza nos
permiti6 conocer al momento de realizar este proyecto, los mismos que
representaran la denominacion de nuestra organizacion, los mismos que seran

presentados a continuacion:

FibrasedaCia. Ltda. @\;\

2.17.1 ESTRATEGIA

Posicionarnos en la mente de nuestros clientes, a fin de que en un futuro nuestra

empresa sea considerada como la principal proveedora del capullo de seda.

2.17.1.1PLAN DE ACCION

« Establecimiento de un eslogan fundamentado en la sutileza y elegancia;

poniendo énfasis intrinseco de la procedencia como es la naturaleza.

» Sabiendo que la imagen vende vamos a resaltar la imagen del producto, ya
gue un eslogan y un logotipo interesante hacen que el mismo tome una

personalidad imponente en el mercado.
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2.18PLAZA

El mercado al que nosotros estamos enfocados tiene una demanda insatisfecha lo
gue nos permite abastecerla directamente, teniendo como resultado un consumo

al 100% de nuestra produccion.

Los 5 talleres artesanales son nuestros clientes potenciales, empezaremos por
entregar la produccion a los talleres més cercanos, ubicados en Puerto Quito y el

Napo para en un futuro ampliarnos a nivel nacional.

O Puerto Quito

O Puyo

O Penipe - Riobamba
O Cuenca

O Yantzaza - Loja

® Nuestro Centro de distribucion

Fuente: elaborado por: Evelrn Fea — Gabriela Ranie=

2.18.1 ESTRATEGIA

Vender a los talleres y centros de produccion mas cercanos (Puyo, Puerto Quito)
a fin de adquirir experiencia, tratando de conocer cuales son sus expectativas y
gustos acerca del producto. Asi como también conocer mayor cantidad de gente
dedicada a la actividad y como se maneja realmente el negocio, para luego

seguir ampliandonos a nivel nacional con mucha mas seguridad.

2.18.1.1PLAN DE ACCION

* Mantener contacto continuo con los clientes de dichos lugares, a fin de conocer
cual es realmente la necesidad del producto, haciéndole sentir al cliente que

estamos gustosos de servirle consiguiendo una buena imagen corporativa
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brindandole confianza y a la vez recibiendo de ellos practica en los negocios

sericolas

» Establecer negociaciones personalizadas las mismas que nos permitiran

desenvolvernos con mayor confianza en el campo laboral.

2.19PROMOCION Y PROPAGANDA

Debido a que existen muy pocos centros consumidores de seda, nuestra
organizaciéon no realizara ningun tipo de propaganda, ya que estos conocerian de
forma inmediata nuestra produccion, en el momento en el que nos afiliemos a la
RED ANDINA DE LA SEDA, y como existe un déficit muy elevado en cuanto a la
produccion de seda seria muy facil llegar a nuestros futuros clientes.

Cabe recalcar que en el Ecuador, todas las instituciones que se encuentran
produciendo capullo de seda deberan estar afiliados a organizaciones que
promueven esta actividad, obteniendo asi una ventaja gigantesca en cuanto a
darnos a conocer en el mercado ecuatoriano, ya que por ser muy limitado y todos
se conocen entre si, nos sera muy facil introducirnos en el mismo con la ayuda
de las ya nombradas instituciones. Es importante mencionar que el trabajo en
equipo es caracteristico en esta actividad, lo que hace cumplir con éxito lo

estipulado anteriormente.

2.19.1 ESTRATEGIA

Afiliarnos a la Red Andina de la Seda y mantener contacto continuo con la ESPE-
ILLA. (Proveedores) para que estos organismos nos brinden soporte necesario

para extender nuestra actividad.

2.19.1.1PLAN DE ACCION

» Entregar nuestros documentos en regla a la Red Andina de la Seda, para
afiliarnos a este organismo, ya que mediante esto nos damos a conocer a nivel

nacional y con esto nos evitamos de realizar propaganda.
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» Establecer alianzas estratégicas con las mencionadas instituciones para de
esta manera poder capacitarnos continuamente con datos actualizados por
medio de sus continuas investigaciones, logrando un desarrollo eficiente en

nuestra actividad.

2.20PACKAGE Y DISTRIBUCION

El capullo seco de seda necesita un empague especial, éste en la actualidad se
transporta en costalillos los mismos que por ser de un material sumamente liviano
y al tener la forma adecuada con una ventilacion apropiada, nos permitira llegar
hacia nuestros clientes en forma oportuna sin peligro de que este se maltrate.

Esta envoltura aparte de no tener un costo elevado nos permitira trasladar nuestro

producto en forma comoda pero sobretodo sin ningln inconveniente.

Esta se realizard con la ayuda de una camioneta de propiedad de uno de los
socios. Lo unico que hay que tener en cuenta en la distribucion al lugar de destino
es que el producto no este en contacto con el agua, porque ésta lo dafaria
humedeciéndolo y manchandolo.

Elaboracién: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

2.20.1 ESTRATEGIA

Actualmente el embalaje del capullo de seda son canastas y costalillos. Nuestra
estrategia es utilizar costalillos para de esta manera optimizar el espacio fisico del
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medio transporte y reducir costos, logrando asi la transportacion de mayor

cantidad de capullo hacia su lugar de destino.

2.20.1.1PLAN DE ACCION

Al no tener el costalillo una forma definida, nos presenta una ventaja al poder
acomodar el mismo de diversas formas con el fin de adaptarlos a nuestra

necesidad y asi lograr transportar la mayor cantidad posible.

Conseguir un proveedor del cual nosotros seamos clientes frecuentes y de esta
manera lograr un descuento, debido a la gran cantidad de consumo y el tiempo

de relaciéon comercial.

2.21CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La actividad sericola en el Ecuador no es muy difundida, a pesar de en la
actualidad se cuenta con varias entidades que la promueven. Se puede decir
que esta actividad es nueva en el pais y que pocas personas y organismos la

conocen.

Esta actividad es facil de realizarla no requiere demasiado esfuerzo por lo que
se contribuye con el aumento del rédito para las familias campesinas, a través
del empleo, de mano de obra no calificada, mujeres, nifios, discapacitados,

presentes en el ambito familiar.

Tanto la oferta como la demanda no se puede estimar porque no se cuentan
con datos histéricos de la actividad, ademas los ciclos productivos y el nimero
de crias es muy variable, esto se debe a que en el mercado sericultor no hay
empresas dedicadas netamente a la actividad, y la relegan con respecto a otras

como la agricultura y ganaderia.
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La falta de conocimiento acerca de la actividad hace que esta no pueda llegar a
afianzarse en el pais, desperdiciando de esta manera una otra fuente de

recursos econoémicos para la poblacion.

Importaciones de capullo de seda no se han presentado en el Pais, y solo se
registra una sola exportacion en el afio 1999, por lo que la sericultura

actualmente se desarrolla en un mercado nacional.

Debido a que la demanda de capullo de seda es muy alta, los talleres
artesanales y centros productivos estan dispuestos a comprar nuestro
producto, confiados de que ofreceremos un insumo de calidad ya que su
procedencia cumple con las mejores condiciones para su produccion

(Sucumbios).

No existe competencia en el mercado, mas bien todos los oferentes tratan de
difundir la sericultura a fin de aminorar la necesidad de capullo para ellos y para
sus clientes. La ESPE - ILLA cumple con una funcién importante como es la de
presentar crias experimentales en donde se muestra a los pequefos
agricultores y a las personas interesadas el manejo y cuidado de los gusanos

de seda a fin de propagar y fomentar la sericultura.

La Red Andina de la Seda, preocupada de mantener y promover la sericultura
es el unico organismo encargado de importar desde Colombia las cajas de
gusanos de seda, asi como también las estacas de morera para que
posteriormente sean entregadas a cada uno de los Centros Productivos de
Capullo de seda. Ademas el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en lo que le
permite la ley podréd apoyar en la importacion y la puesta en marcha de dichas
materias primas, de esta forma se estara apoyando para la elaboracion de

productos primarios y artesanales de seda.

Las ventajas comparativas que tiene nuestro pais para la produccion de la
morera frente a los paises de cuatro estaciones, es muy amplia, logrando

obtener hasta doce cosechas por afio frente a tres o cuatro de los europeos
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Nuestra actividad serd netamente sericultora, por ende nuestra cartera de
productos contendra capullo de seda seco de primera y de segunda con sus

respectivas clasificaciones.

El precio del capullo de seda tanto fresco como seco; de primera o de segunda
se encuentran establecidos por La Red Andina de la Seda organismo

regulador.

La distribucion la realizaremos de manera directa con trasporte propio y en una
envoltura apropiada como son los costalillos teniendo cuidado del contacto del

agua.

La entrega finalizara cuando desembarquemos el producto en el taller artesanal
del respectivo cliente, puesto que nos parece que es una forma de dar

seguridad y confianza.

La promocion en el mercado sericultor no es necesaria, porque al afiliarnos a la
Red Andina de la Seda todos los talleres artesanales y centros productivos
estaran en conocimiento de que formamos parte de la actividad y estamos

dispuestas a colaborar con ellos.
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CAPITULO 1l

3 ESTUDIO OPERATIVO

3.1 OBJETIVO

El objetivo del estudio operativo, es proporcionar la informacion sobre el

desenvolvimiento de la empresa fijado en los siguientes puntos:

« Tamafio 6ptimo y localizacién de la planta de produccion.

* Manejo y desarrollo del proceso productivo.

* Que materias primas son necesarias y cual es su procedencia.
» Tipoy cantidad de mano de obra

* Manejo y desarrollo del proceso de distribucion

Ademas este estudio contiene el manejo del impacto ambiental, cuyo objetivo es
prevenir, controlar y mitigar los posibles dafios causados al realizar este proyecto

sericultor.

3.2 GENERALIDADES

Al iniciar este proyecto sericultor, alentadas por el Dr. Medardo Sanchez, se
establecio que al ser él; nuestro socio, nos proporcionaria 2 hectareas de suelo

para llevar a cabo este proposito.

Este terreno estara ubicado en su finca (Sucumbios — Lumbaqui) y estara
distribuido entre la plantacibn de morera, una caseta conformada por dos pisos,
que sera utilizada solo para colocar las camas de cria y llevar a cabo el desarrollo
de la edad joven, adulto, encapullado y cosecha del capullo de seda, asi también
se incluird una area de 1600 m? destinada a enraizadores y en la parte frontal se
tendra los departamentos de gerencia, ventas, un laboratorio, el departamento de
produccion donde estaran dos hornos secadores, y finalmente una pequefia
bodega para guardar hoja en caso de que el clima no favorezca a las labores de

sericultura.
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3.3 LOCALIZACION DE LA PLANTA

Es muy importante definir la localizacién del lugar donde se va a llevar a cabo el
proyecto, a fin de conocer las ventajas y desventajas que se presentan. Ademas
hay que tener en cuenta que para realizar actividades de sericultura hay que
cumplir con varias exigencias climatoldgicas y cuidados, sin olvidarnos de las
areas libres de cualquier tipo de contaminacion; es por esto que previamente se

estudié la macrolocalizacion y microlocalizacion del proyecto.

3.3.1 MACROLOCALIZACION

La ubicacion global del proyecto es en Sucumbios — Canton Gonzalo Pizarro —

Lumbaqui.
Pueito El Carman
Revantoder
zrlimencocha
n Capital o Ciudades '/-"'\_ Carretera %uas Termales
F Andinismo m Arqueologia Artesania Balnearios
A\ Cuevas Grupas Etnico d Pesca Rafting

Fuente: Wikipedia, la enciclopedia libre

Lumbaqui es una pequefia ciudad de 5000 km? que cuenta con tres servicios
basicos como agua, luz y teléfono. Ademas cuentan con 2 escuelas y un centro
meédico, una de las ventajas que presenta el sector es la disponibilidad de mano
de obra; ya que la mayoria de la poblacion esta conformada por mujeres y nifios;
y al ser las labores de sericultura muy suaves la pueden realizar cualquier tipo de
persona siempre y cuando cumpla con las medidas de asepsia y horarios

establecidos.
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Las vias de acceso a Lumbaqui se encuentran en perfectas condiciones,
facilitando la entrada y salida de sus habitantes como la de los turistas, esta se
muestra como una ventaja puesto que la entrega del capullo seco de seda y la
compra de materias primas y suministros la realizaremos via terrestre.

3.3.2 MICROLOCALIZACION.

El objetivo mas importante, es elegir dentro del terreno proporcionado por Dr.
Medardo Sanchez el lugar mas apropiado para ubicar la caseta; pues esta se
debe encontrar de ser posible en el lugar mas alto para que tenga la ventilacién
suficiente, ademas debemos tratar de que la plantacién de morera se encuentre
muy cercana a la caseta para que facilite el acceso de alimento para los gusanos,
es decir, debemos elegir aquel lugar que conduzca a la maximizacion de la
rentabilidad del proyecto conjugada con los apropiados y debidos cuidados tanto
para la cria como para la plantacion.

Una ventaja que presenta el terreno que esta predestinado para el proyecto
sericultor es que tiene una pendiente minima de 20° y en sus cercanias no hay
criaderos de ninguna clase de animales, que podrian aumentar la posibilidad de
aparicion de enfermedades para los gusanos.

TERRENO PROYECTO SERICULTOR - LUMBAQUI

Elaborado: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Tamafio Optimo de la Planta

Elaborado: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

De acuerdo a las necesidades de la sericultura y con referencia a la experiencia
obtenida por varios sericultores a lo largo del tiempo por casi 2 hectareas de
terreno de morera se puede llegar a alimentar a 18 cajas de larvas a partir del
segundo afio de vida de la plantacion. Al realizar la investigacién de mercado nos
pudimos dar cuenta que la demanda de capullo de seda no es satisfecha, y que
los clientes siempre estan a la expectativa del producto, tanto oferta como la
demanda fueron muy inestables, debido a que dependiendo del cronograma de
actividades de cada centro productivo, en cada ciclo se usa a veces mas o a
veces menos cajas de larvas, se realiza indistintamente los ciclos de produccion y
como resultado de esto la oferta se hace cada vez mas inconsistente; por otro
lado los clientes han optado por el uso de otras materias primas, por ende
nosotras al iniciar este proyecto nos hemos planteado; la producciéon de 18 cajas
de larvas por nueve ciclos al afio con la meta de en un futuro no lejano llegar a
tener 12 ciclos al afio, con la ventaja de que los clientes siempre estan a la espera
del insumo y toda nuestra produccion podria ser vendida sin dificultad. Estas 18
cajas son suficientes para iniciar nuestro proyecto, esta producciéon es aceptable
pues esta en funcién a la demanda insatisfecha de nuestro mercado, y al recurso
financiero disponible, con la produccion de estas 18 cajas de gusano de seda
obtendremos 5670 Kg. de capullo de seda seco y 7290 Kg. de capullo fresco
llegando a ser los mayores proveedores del insumo a nivel nacional.
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Para esta cantidad de produccién contamos con la siguiente capacidad instalada

de terreno distribuida asi:

* Una caseta para la cria del gusano de seda de 20m de largo * 14m de ancho,

de dos pisos destinada especificamente para los camarotes de cria.

« 17700 m? de terreno destinadas especificamente para la plantacién de morera

« Un area de 1600m? de terreno, que debera estar ubicado lo méas cerca al sitio
de transplante definitivo (terreno para la plantacion de morera), esta area
estara destinada a los enraizadores que deben tener 1.2 m de ancho y el largo

gue sea conveniente, y estar separados por calles de 0.7 m de ancho.

« 40 m? de terreno destinados a una bodega, un laboratorio, departamento de

ventas, produccion (horno secador) y gerencia.

Con esta distribucion de areas mas las zonas destinadas para las vias y caminos
que conecten a cada lugar (plantacion, caseta, enraizadores, oficinas, laboratorio)
completamos las 2 hectareas de terreno proporcionada por nuestro socio el Dr.

Medardo Sanchez.

A continuacién se presenta el plano de la planta donde se llevara a cabo la

actividad sericola.
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ENRAIZADORES

FOTO 13 Platabandas de enraizamienio.
Fuente: Chandi (2006).

B x =

FOTO 10 Sitio de experimentacion fase 1.
Fuente: Chandi (2006}

En el area de 1600m? se pueden enraizar 50000 estacas de morera, para los
17700 m? de plantacion.

CASETA DE PRODUCCION

| 5 Fas Y

Fuente: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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La caseta de produccién sera utilizada para las fases de edad joven y adulto del
gusano de seda, asi también se empleara para el encapullado y cosecha.

CAMAROTES

Fuente: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

PLANTACION DE MORERA

Fuente: Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El &rea de plantacién de morera es de 17700 m? que contendra 44250 plantas,
colocadas a 50 cm. Entre plantas y con 80 cm. Entre hileras, las actividades de
nuestra empresa se llevaran a cabo a partir del segundo afio cuando la plantacion
haya alcanzado cierto desarrollo, logrando producir 18 cajas de gusano de seda

por 9 ciclos, por medio de la experiencia y en base a estudios realizados se ha
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demostrado que la madurez de la morera se alcanza a partir del 5 — 6to afio,
pudiendo llegar a producir 3-4 cajas mas. Lo que nos demuestra que es muy
probable que aumentemos nuestra produccion, a fin de aprovechar toda la

capacidad de la plantacion.

3.4 PROCESO PRODUCTIVO

La sericultura esta conformada por fases importantes como son:

» Fase Agricola
* Fase Pecuaria

» Logistica externa y ventas

Para hacer mas gréafica las fases que componen la actividad sericola nos hemos
apoyado en la cadena de valor, mediante las actividades primarias, con el soporte
de las actividades segundarias, asi como de los procesos, subprocesos
flujogramas de actividades y areas administrativas, técnicas y financieras. ANEXO
OPERATIVO FLUJOGRAMAS. 3.1
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CADENA DE VALOR

EMPRESA SERICULTURA

INVESTIGACION
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* FASE AGRICOLA

Este proceso tendrd como objetivo el buen trato y manejo de la plantacion de

maorera.

Subprocesos:

Preparacion del terreno

Manejo de enraizadores

Transplante al terreno definitivo

Manejo de podas, fertilizacion y control de malezas

Este proceso tratara el 6ptimo manejo de la cria del gusano de seda hasta la

» FASE PECUARIA

cosecha de su capullo

Subprocesos:

*  Adquisicion del gusano de seda

* Incubacion

. Manejo del primera edad del gusano joven

. Tratamiento de mudas 1ra y 2da edad

. Manejo de la segunda edad del gusano joven

. Manejo de la tercera edad primer dia de gusano adulto

. Manejo de la tercera edad segundo y tercer dia del gusano adulto.
*  Tratamiento de muda de la tercera edad gusano adulto.

. Manejo de la 4ta y 5ta edad gusano adulto
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. Manejo del encapullado
*  Manejo de la cosecha del capullo

. Manejo del secado del capullo
* LOGISTICAEXTERNA'Y VENTAS

Este proceso se encarga de la correcta distribucion del producto hacia su destino
final, asi como también del analisis y control de calidad obtenido en el proceso

productivo.
Subprocesos:

. Embalaje, comercializacion y transporte.

* Andlisis y control de calidad

A continuacion se explicara mas a fondo cada una de las fases de la sericultura a
fin de tener una idea mas clara y un soporte mas eficiente sobre el asunto.

3.4.1 FASE AGRICOLA DE LA SERICULTURA ( CULTIVO Y MANEJO DE LA
MORERA)

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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La sericultura inicia con una fase agricola que consiste en el cultivo de morera,
mediante la plantacion de estacas de tres yemas a distancias de 50cm entre
plantas por 80cm entre hileras. Luego de seis a siete meses aproximadamente,
se puede iniciar con la primera cosecha de hoja para hacer posible el inicio de las

crias del gusano de seda.

En el Ecuador se ha introducido la especie de morera Morus indica, variedad
Kanva 2. Al primer afio de sembrada, la morera tiene un potencial de produccion
equivalente al 35%, al segundo afio un 80% y luego un 100% de su capacidad de
rendimiento de hoja, lo cual mantiene una relacion directa con la capacidad de la

produccion de capullo.

Dentro de esta fase se debe tener en cuenta el manejo y preparacion del suelo,
control de malezas, plagas y enfermedades, fertilizacion, podas y riego, las
mismas que tienen que ser periddicas y permanentes a fin de tener el maximo
rendimiento de hoja 'y buena calidad; que ayude con un excelente rendimiento en

la produccién de capullos de seda.

3.4.1.1 Cultivo de la morera

La morera es una planta perenne,
y es el alimento basico para el
gusano de seda (Bémbix Mori),
por esto juega un papel importante
dentro de la sericultura ya que de
la calidad de ésta dependera de
los atributos y caracteristicas del

capullo de seda.

FUENTE: Elaborado por Evelyn Rea - Gabriea le’rez

La morera es un arbusto de tamafio medio, con caracteristicas monoicas es decir

con flores femeninas sobre plantas diferentes de la misma especie vegetal. Esta
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planta puede alcanzar una altura de 15m aproximadamente, en estado silvestre.
El desarrollo vegetativo es rapido, pudiendo producir gran cantidad de follaje en

un corto plazo.

3.4.1.2 Clasificacion botanica
La morera (Morus sp.) es una planta originaria de China o India, probablemente

de la region del Himalaya, en donde se encuentra la mayor diversidad de este

género; ademas se registran 950 especies y a su vez tiene miles de variedades.

Segun Zheng, et al. (1988) para la morera es la siguiente:

DIVISION: Spermatophyta

CLASE: Agiosperma

SUBCLASE: Dicotyledonea

ORDEN: Urticales

FAMILIA: Moraceae

GENERO: Morus

ESPECIE: Indica, alba, nigra, rubra, entre otras, etc.

En Ecuador existen 3 variedades de Morera:

* Morus nigra: Usada para la produccién de fruta y ornamental.

* Morus alba: Tiene hojas arrugadas, es la mas difundida en parques y jardines
de la Sierra por su adaptaciéon hasta 2800 metros sobre el nivel del mar.

* Morus indica: Destinada para la sericultura y también a alimentacién animal
pues tiene un buen contenido proteico que mejora la nutricion en combinacién
con pasto.

La morera no tiene relacion con la variedad de Mora de Castilla, (Rubus sp.) ; que

se encuentra muy difundida en la region interandina del Ecuador; y que no sirve

para la alimentacion del gusano de seda.



107

3.4.1.3 Morfologia y fisiologia de la morera
La morera esta formada de 6rganos vegetativos como raices, tallos y hojas; y

organos reproductivos: flores y frutos. Es primordial y necesario conocer las
caracteristicas morfolégicas y fisiolégicas de la morera, a fin de producir los

mejores ejemplares que en un futuro serviran de alimento al gusano de seda.

3.4.1.4 Formay estructura de la morera

* RAIZ

La principal funcion de la raiz es la absorcion de nutrientes del suelo que serviran
de alimento para la planta, sin descartar que también sirve para almacenar los
nutrientes y sostén de la misma.

La forma de las raices de la morera consiste en; una raiz principal, raices
laterales y raices absorbentes, pero esta varia de acuerdo al método de

propagacion utilizado, como se mostrara mas adelante.

Tanto en la raiz principal como en las laterales existe una porcion blanquecina
llamada punta de raiz, ésta tiene una longitud entre 1 a 3 mm., aqui se produce el
alargamiento de las raices por medio de la diferenciacion, extension y formacion

de tejidos.

« TALLO

El tallo de la morera esta conformado por:

. Tronco

. Ramas

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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La coloracion del tallo varia segun la especie y variedad, este va desde gris
blanco a marrén, las ramas jovenes son herbaceas, mientras que las ramas
maduras son lefilosas y quebradizas La altura de planta de Morera Indica
variedad Kanva 2, que es la que actualmente se maneja en el Ecuador, y la que
nosotros utilizaremos para el desarrollo sericultor, en condiciones climaticas

favorables a los 90 dias después de la poda varia desde 1.5 a 2m.

* YEMAS
Son estructuras salientes del tallo de la planta, es el cuerpo inicial de la rama,
hoja y flor. Estas son muy importantes para el cultivo, seleccion y mejoramiento

de la morera.

« HOJAS

Es el 6rgano donde se lleva a cabo la fotosintesis, esta es la parte de la planta
que se cosecha y sirve de alimento para el gusano de seda hasta la tercera y
cuarta edad. Cifuentes y Sohn (1998), sostienen que las hojas son alternas
pecioladas, con forma variable, el tamafio entre 12 x 8 cm. hasta 25 x 20 cm. lisas
en el haz y pubescentes en el envés, su grosor depende de la variedad y de esto
dependera la resistencia al ataque de plagas.

* FLORES Y FRUTOS

La mayoria de las flores son monosexuales, y muy pocas son bisexuales esto
depende de la variedad, miden alrededor de 2 cm. de longitud, El fruto de morera
es una infrutescencia llamada sorosis es verde al principio, pero se va tornando
rojo con el pasar del tiempo, llegando a un color negro violeta mostrando
madurez; los frutos pueden ser consumidos en fresco y cocidos en dietas de

animales y el hombre por su alto contenido de acidos grasos en el endosperma.
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La semilla de la morera es café amarillenta o amarillo brillante, su forma es

ovalada y muy pequefia, esta compuesta del embrion y el endosperma. El

endosperma contiene gran cantidad de grasas, cenizas y proteinas.

3.4.1.5 Condiciones generales endofoclimaticas para el cio de morera®

Para establecer un cultivo de morera, se debe tener en cuenta las siguientes

condiciones:

» Altitud entre 500 y 1500 metros sobre el nivel del mar.

* Zonas que presentan temperaturas entre 18 y 30° C.

e Con lluvias que oscilan de 600 a 2500 milimetros anuales de precipitacion se

distribuya en rangos de 50 mm cada 10 dias.

e Zonas con periodos de invierno (lluvias) y verano (sequia) marcados,

necesitaran complemento de riego durante el tiempo de verano. De lo contrario

la morera no desarrolla adecuadamente.

* Humedad relativa entre 65y 80%.

» Topografia debe ser plana a ondulada, es decir que la pendiente sea menor al

40%.

34 Cartilla Sericola N° 1; Red Andina de la Seda, ESEIEA, Coperazone ltaliana
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» Suelos ideales son aquellos con:

. Més de 60cm de profundidad

. Bien drenados

. De textura media

. Buen contenido de materia organica

. pH ligeramente acido o neutro (6,5 a 7,0)

Y, que nivel fredtico o agua subterranea se encuentre a 1 metro

como minimo.

» Asegurarse que el cultivo de morera quede aislado de otros cultivos que
demandan altas fumigaciones con pesticidas; cultivos de tabaco, fabricas que

eliminan gases toxicos o polvo.

» Estar en zonas cercanas a proyectos de sericultura donde los productores

puedan abastecerse de huevos; y, comercializar sus capullos.

» Ubicar el cultivo lo mas cerca al lugar de cria de gusano de seda. Transportar
grandes distancias el follaje de morera lo deteriora e incrementa trabajo al

productor de capullo.

3.4.1.6 Condiciones para el cultivo de la morera en Sucumbs — Lumbaqui

 Altitud 600 metros sobre el nivel del mar.

* Temperaturas entre 20° - 22° C.

e Las lluvias oscilan de 500 a 1500 milimetros anuales de precipitacion se
distribuya en rangos de 50 mm cada 10 dias.

* Humedad relativa entre 75% - 80%.

» Topografia casi plana, con pendiente de 20%.

» Suelos, buen contenido de materia organica

* pH ligeramente de acido de 6 - 7
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* Nuestra plantacibn de morera esta aislado de cultivos que demandan
fumigaciones con pesticidas; cultivos de tabaco, fabricas que eliminan gases

toxicos o polvo.

Como podemos observar las caracteristicas que tiene Lumbaqui son la idéneas

para la actividad sericola.

3.4.1.7 Sistemas de propagacion
El objetivo de un sistema de propagacion es tratar de producir una cantidad

determinada de plantas, con caracteristicas similares entre si.

Existen varios métodos de propagacion y cada uno cuenta con sus ventajas y
desventajas, la propagacion de la morera por estacas es la mas manejada,
porque es una forma facil y rapida de conservar las mismas caracteristicas de las
plantas madres. Lo que se busca es formar raices, hojas y ramas de forma rapida,

y para esto existen dos métodos de siembra:

+ Directa cuando se siembra las estacas en el sitio definitivo

* Indirecta por medio del transplante de estacas enraizadas en platabandas

(camas) de enraizamiento.

El sistema de propagacion que realizaremos en nuestro proyecto sericultor sera
por medio de camas de enraizamiento, que es el mas utilizado en el Ecuador, y
que ademas la ESPE nos proporcion6 ayuda y conocimientos sobre como
realizarlo. Pero para conocimiento general indicaremos como llevar a cabo los dos

métodos.

3.4.1.8 Siembra directa
Inicialmente se desinfecta las estacas utilizando productos como: Vitavax o

Benlate, en solucién de 1 g/litro de agua, entonces se sumergen las estacas por

3 a 4 minutos, en un recipiente con el producto. Finalmente se sacan las estacas,
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se orean ligeramente y se pasa a la siembra; para esto el suelo debe estar
preparado y trazado, para que permita el contacto intimo con la estaca.

Estas estacas deben tener como minimo 3 yemas a fin que se de un mejor y
mayor enraizamiento, en seguida se entierra las estacas en el suelo de manera
gue una sola yema esté sobre y lo mas cercano a la superficie, para dar lugar a

la formacion de un solo brote vigoroso de morera.

La siembra directa es apropiada en época de invierno o lluvia en los meses de
marzo, abril, mayo, octubre y noviembre en el Ecuador, se debe hacer un control
de malezas manual cada 30 dias por los cuatro primeros meses, etapa en la que
la morera brota, enraiza y se desarrolla. Pero afortunadamente cuando la morera
alcanza una altura de aproximadamente un metro, reduce el desarrollo de

malezas.

» Desventajas de la siembra directa

* Menor resistencia en época de verano
* Mayores costos en controles de maleza
e Se debe tener un suelo mejor preparado

* Se debe efectuar resiembras.

3.4.1.9 Siembra por transplante
En este sistema previamente se siembra las estacas en enraizadores, entonces

consta de dos procesos: la siembra en los enraizadores y el transplante al terreno

definitivo.

* PREPARACION DEL TERRENO

Una vez que hemos seleccionado el lote de terreno y definido el sistema de
propagacion de plantacion de morera procedemos a la preparacion del suelo,
removiendo vastagos, malas hierbas y demas con el fin de dejar el suelo limpio y
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apto para el cultivo, evitando de esta forma la presencia de enfermedades

radiculares como la llaga estrellada.

En una evaluacion realizada por Cruz 1997, encontr6 que la produccion de la hoja
de la planta estaba relacionada con la distancia de la siembra y con la variedad de
morera; como en el Ecuador se maneja la variedad Kanva 2, la densidad por
hectarea es de 20000 - 25000 plantas, suficientes para criar de 140 a 160
cajas/ha/afio. Ademas la experiencia ha demostrado que con densidades
superiores a las 25000 plantas se corre el riesgo de perder 1/3 de hoja debido a
que aumenta la presencia de hongos por la humedad, especialmente en zonas

muy humedad y lluviosas.

* CONSTRUCCION Y SIEMBRA EN LOS ENRAIZADORES

Fuente: Ing, Luis Chandi 2006 Tesis “EVALUACION DE LA PROPAGACION DE MORERA

Al igual que el método anterior se debe hacer una seleccion de las estacas, las
mismas que deben tener de 3 a 4 yemas, un diametro de tallo entre 1 — 2 cm, y
una longitud de 15 — 20cm. El corte de las estacas a fin de evitar desgarraduras
se debe hacer sobre un tronco de madera, con un machete pesado y bien afilado.
Estas deben sembrarse en el menor tiempo posible en las camas de
enraizamiento para evitar que pierdan humedad y se sequen. La desinfecciéon se

realiza igual que el sistema anterior.
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Para cultivar casi dos hectareas de terreno como es nuestro caso (17700 m? ) de

morera se necesita hacer 1600m? de platabandas donde se encuentran
enraizadores, que deberan estar ubicadas lo mas cerca al sitio de transplante
definitivo.

Cada enraizador debe tener 1.2 m de ancho y el largo que sea conveniente, y
estar separados por calles de 0.7 m de ancho, dentro del enraizador cada estaca

estara distribuida entre cada una a 10 cm. de distancia y entre hileras 20cm. por

ende la platabanda de 1600m? contendra 42 enraizadores y 50.400 estacas, las
mismas que satisfacen las 44.250 plantas de morera en el terreno definitivo, el
restante sera utilizado para alimentacion del gusano ya que después de terminado
este proceso en las platabandas, el terreno puede ser reutilizado para ampliar la

plantacién de morera..

El suelo del enraizador debe ser suelto y fértil, al cual se aflade una mezcla de

1Kg de materia organica bien descompuesta y 100g de cal apagada por cada m?
de enraizador. Se debe humedecer bien la cama y se la nivela, después se debe
cubrir herméticamente con un plastico transparente para que ayude a conservar la
temperatura del suelo, a controlar malezas y conservar la humedad; garantizando
mayor porcentaje de brotacion y la obtencion de plantas de mejor calidad.
Finalmente se procede a sembrar las estacas a una distancia de 10 * 20 cm.

fijandose que queden bien firmes y en la misma direccion para evitar entrecruces.

Transcurridas las 8 semanas, las plantas han enraizado y alcanzan de 30 a 50
cm. de longitud entonces se corta el plastico para permitir el intercambio gaseoso

y aireacion del suelo, y se puede realizar el transplante al lote definitivo.

Es recomendable que todo sericultor tenga enraizadores de morera para realizar
resiembras necesarias en caso de alguna eventualidad, o para ampliar su
plantacién/renovarla para obtener mayor y mejor cantidad de hojas que le

incrementen la produccién de capullos.



115

3.4.1.10 Siembra al sitio definitivo
El transplante se puede realizar, transcurridos 60 dias de la siembra, cuando los

brotes han alcanzado de 30 a 50cm de longitud. Se extraen las plantas con una
pala de desfonde, evitando causar dafios a las raices. Los hoyos para el
transplante definitivo, es de 80cm de largo, 50cm de ancho y entre 20 y 30cm de
profundidad. En el fondo se coloca una mezcla de abono organico y cal,
preparado en forma similar al que se utiliza para mejorar el sustrato del
enraizador; se debe distribuir bien las raices de la planta y se aprisionar para
eliminar bolsas de aire en el suelo.

Después de la siembra, luego de 2 meses cuando la planta mide 30 a 35 cm. se
la poda dejandola de 20 cm. por encima del suelo, obligandola a formar mas

ramas logrando una cabeza productiva.

En conclusién utilizaremos el sistema de propagacion de siembra por transplante,
porque pesar de necesitar mayor espacio, a largo plazo tiene beneficios como las
resiembras en caso de que alguna planta sea demasiado antigua o este
deteriorada, y si en un futuro deseamos ampliar la plantacion es el mejor sistema
para guardar caracteristicas similares. Ademas los costos para controlar malezas
son menores ya que la planta es mas fuerte debido a que desde un inicio se la
tratd con los debidos cuidados. Las estacas seran compradas a la ESPE centro
de investigacién y promotor de sericultura en el pais, a un costo actual de $ 0.02
centavos de délar, a fin de iniciar los 17.700 m? de plantacién de morera, que

contarda con aproximadamente 45.000 plantas.

Estas estacas deben ser seleccionadas de una planta de morera, que tenga un
desarrollo rapido, que produzca gran cantidad de hoja y abundante follaje, y
extraida de la parte media de la planta, ya que cuando se extraen de la parte
inferior de la morera, esta enraiza rapidamente pero sus brotes son lentos, en
cambio cuando se extrae de la parte final, la brotacion es rapida pero las raices
desarrollan lentamente. Las dimensiones son de 1,5 a 2,0 cm de diametro y con
una longitud que no sobrepase los 25 cm. vy por lo menos con 3 0 4 yemas,

ademas tienen que ser entregadas rapidamente a fin de evitar la deshidratacion.
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Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

3.4.1.11Control de malezas
Las malezas son malas hierbas dentro de la plantacion de morera que compiten

por nutrientes, agua, luz y espacio, que hospedan plagas y propagan
enfermedades.

Este control de malezas se lo puede hacer manualmente con un machete
denominado “chapia”, que debe hacerse 20 dias después de la poda; y en
invierno por la elevada precipitacion. Esto se repite otra vez, a los 45 dias de la

primera chapia. Mientras que en verano con un control manual es suficiente.

Debemos tener en cuenta que el terreno donde tendremos la plantacion de
morera tiene una pendiente minima de 20° que no se presenta como mayor
problema ya que una pendiente mayor a los 35° nose puede dejar completamente
limpio de malezas, porque se puede perder hasta un 100% de nutrientes por el
lavado, una alternativa seria la de colocar las ramas de la misma morera después
de la poda en el suelo a fin de evitar su desgaste.

En caso de utilizar herbicidas, se debe usar inmediatamente después de la poda,
antes de que broten las yemas, pues los herbicidas causan clorosis y deformacion

de hojas.

3.4.1.12Fertilizacion
Para tener una produccion de hoja de morera es recomendable aplicar materia

orgénica, nitrogeno, fosforo y potasio debido a que la falta de uno de ellos
disminuye el rendimiento de la cosecha. La morera es un cultivo que requiere
suelos que presenten un buen contenido de calcio, caso contrario necesita de
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aplicaciones periddicas que van desde 1500 a 2000kg de carbonato de
calcio/ha/afio, cuando el ph de los suelos es menor a 5.0 (suelos acidos), el suelo

de nuestro terreno tiene un ph de 6 — 7 y no presenta mayores problemas

No existen dosis de fertilizacidon reglamentarias, pero se ha conseguido 6ptimos
resultados con la siguiente aplicacion los mismos que se encuentran detallados

en la figura 3.1:

FIGURA 3.1
Nitrogeno 250 (urea al 46%)
Fosforo 100 3.3 (Super fosfato triple al 60%)
Potasio 150 5.0 (Muriato de potasio al 60%)

Fuente: Cartilla N° 1 Morera Fase Agricola- Ing. Sandra Soria —Ing. Oswaldo Lépez — Ing. Marcelo Patifio

Es importante realizar la fertilizacion al suelo por las siguientes razones:

» Se puede reducir la produccion de hoja de morera hasta un 30% por falta de

nutrientes ausentes en el suelo.

« Un suelo pobre, producirda hoja de mala calidad, y el gusano de seda que se
alimente de ésta sera desnutrido y por ende sus capullos seran muy pequefios.

3.4.1.13Podas

Se puede llegar hacer tres tipos de podas:

* Poda de Formacion
+ Poda de Cosecha

* Poda de Rejuvenecimiento
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3.4.1.13.1Poda de Formacion

Se la realiza cuando la planta esta creciendo, y tiene 2 o 3 meses después de
sembrada en el sitio definitivo, ademas debe tener mas de 30 cm., esta poda
consiste en cortar la planta a 20cm. desde la superficie del suelo para dar inicio a
la formacién de la Cabeza de Produccion. No siempre es necesaria hacerla, pues
hay cultivos que presentan un crecimiento parejo, en este caso se puede realizar

una cria de gusanos y luego se podara a los 20 cm. del suelo.

3.4.1.13.Poda de Cosecha

Luego de 8 meses cuando la morera ha alcanzado cierta madurez se realiza la
poda de cosecha, esto se hace cada vez que se recoge hoja para la cria del
gusano de seda, durante esta poda es necesario remover las hojas en mal
estado, se recomienda utilizar tijeras, guadafias o0 seguetas y no machete pues
este causa el rasgado de las ramas, permitiendo la penetracion de hongos

llegando incluso a matar a la planta.

Con esta poda se aumenta la cantidad de brotes por planta y por consiguiente la
cantidad de hoja, es por esto que se recomienda hacer los cortes lo méas cerca de
la base de los brotes, para dar lugar a la formacién de la estructura a manera de

pufio.

3.4.1.13.30da de Rejuvenecimiento

Se la realiza cuando la planta es mayor de 2 o 3 afios y no ha sido manejada
adecuadamente y ha deformado su pufio de crecimiento, llegando a ser muy alta
y con demasiadas ramas formando los denominados cuernos de venado;
dificultando el manejo y labores del cultivo. El corte se realiza a una altura de 10 a

20cm del suelo con “segueta”.

3.4.1.14Ciclo productivo de la morera
Para un mejor manejo del cultivo de morera es recomendable tener dividida a la

plantacion en dos o tres sublotes, de acuerdo al grado de poda, asi por ejemplo el
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primer lote puede estar recién podado, el segundo en estado de desarrollo medio
y el tercero en estado de cosecha, con la finalidad de que se logre una produccion

rotativa y constante.

La experiencia a dado como resultados que para criar una caja de gusanos de
seda que contiene 20000 animales en un ciclo se requieren de 2.5 a 3kg de hoja
y rama por planta; para obtener de 600 a 650kg de morera, pero esta cantidad de
plantas cuando se encuentran en estado maduro y Optimo puede llegar a

alimentar hasta 20 cajas de gusanos; esto es a partir de los 3 afos.

De 2.5 a 3.5 meses tarda la morera en desarrollar hojas aptas para la
alimentacion del gusano de seda. Esto nos indica que el desarrollo de los brotes
es sumamente y se obtendran de tres a cuatro producciones de hoja por afio de
cada sublote.

3.4.1.15 Produccién de hoja y cosecha
El buen desarrollo de la planta de morera esta relacionado directamente con la

temperatura, altitud de la zona, humedad y fertilidad del suelo. La primera
cosecha se puede realizarse a partir del 6to a 8vo mes después del transplante en
el sitio definitivo y luego se la hace en forma regular cada 3 a 4 meses.

En el primer afio de plantacion la morera producira alrededor del 65% de hoja, al
segundo afo producird un 80%, y es en el tercer afio cuando alcanza su plenitud
logrando producir el 100% de hoja, como resultado de esto los ingresos por la

venta de capullo también aumentaran logrando incrementar la utilidad.

Es recomendable la cosecha de hojas cuando su tamafio y proporcion en peso
presenta el 50% del tallo, tienen una coloracion verde oscura, y son flexibles,
desde el inicio de la cosecha se debe tener la precaucion de no contaminar a la
hoja con el suelo, u otras sustancias porque esto sera fundamental al momento de
alimentar a las larvas, el transporte de las hojas debe ser apresurado puesto que
se deshidratan rapidamente por lo que es recomendable alimentar a las larvas de

inmediato o0 a su vez contar con un bodega dentro de la caseta.
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Es aconsejable tener una bodega dentro de la caseta de cria que ocupe el 10%
de su totalidad, ya que como el clima es muy variable puede llover y no se debe
dar hoja mojada a la larva porque puede aparecer enfermedades con los hongos,
el objetivo de esta bodega es reducir la temperatura ambiental, que la humedad
se conserve alta (90%), para esto debe tener una buena ventilacion e iluminacién

minima.

La cosecha de las hojas en el mejor de los casos se debe realizar siempre en las
horas mas frescas del dia, de preferencia en la tarde para la primera comida y
temprano en la mafana para la alimentacion del resto del dia esperando se seque

el rocio de las hojas, nunca en las horas de mayor insolacion.

3.4.1.16Manejo de plagas y enfermedades

Al igual que otras plantas, la morera también se ve afectada por plagas como:

» Lepidopteros: El principal es el gusano “peludo” (Estigmene acrea), que afecta
entre mayo y septiembre afectando brotes jovenes de morera en vivero
(enraizador) y en plantas adultas. Se recomienda un control quimico para este
insecto durante la fase de vivero, si el porcentaje de plantas afectadas supera
el 20%.

Al cultivo NO SE LE REALIZAN fumigaciones, porque este es alimento directo de
los gusanos, y se maneja el control de plagas y enfermedades a través de la

poda.

* Hormiga arriera : Este animal defolia la planta de morera. Sus nidos afectan al

crecimiento del sistema radicular por lo que la morera se defolia y muere.

Para evitar dafios al cultivo, hay que ubicar la posicidon de los nidos y controlarlos

con productos como Attakill.
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3.4.1.17Enfermedades de la morera

* Mancha anillada: causada por (Cercospora moricola), presentan manchas
irregulares de color café oscuro de diferente tamafio. Se presentan en hoja

madura que supera los cien dias.

Su control es mecanico a través de la poda.

» Llagas radiculares causada por varias especies de Roselinia sp. Sus
sintomas inician con la pérdida de brillo, la planta se pone amarillenta, decae,
marchita, en este momento se puede apreciar sintomatologia a nivel de raices
y cuello de la planta hasta que finalmente muere. Se recomienda quemar estas

plantas para evitar su difusion.

3.4.2 DESARROLLO DE FASE PECUARIA DE LA SERICULTURA

Esta fase inicia desde el manejo de los gusanos de seda hasta la obtencion de su
capullo, es por eso que nos parece importante presentar una descripcion del
insecto, ya que no se trata de un animal silvestre pues es un animal mejorado en
un laboratorio, habituado precisamente para fines sericultores.

En la naturaleza existen otros insectos que producen capullos de los que se saca
seda y que pertenecen a esta Familia del Bombici Salvaje, como los Saturnidae
(grandes mariposas), pero no aceptan condiciones de cautividad. El hilo del
capullo no presenta caracteristicas de continuidad y la seda lograda puede
utilizarse solamente con aplicaciones de una particular tecnologia dando un
producto final cualitativamente inferior. Es por eso que desde hace 4500 afios se
ha sido explotado y domesticado al gusano de seda Bombix Mori; y hoy por hoy
contribuye hasta en un 95% de la produccion mundial de seda, y por ende nos

enfocaremos a esta especie.
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3.4.2.1 Descripcion del bombix mori

Orden: Lepiddpteros
Familia: Bombicidae (denominada asi porque las especies que la componen

presentan la caracteristica de formar un capullo de seda).

Son holometébolos, con tres etapas morfolégicas distintas; las larvas, las ninfas y
los adultos. Se reproducen sexualmente por medio de huevos fértiles resultado
del acoplamiento de las mariposas macho y hembra. La mariposa hembra una

vez fecundada, oviposita de 500 a 600 huevos.

Fuente: www.mafalda.com

3.4.2.2 Ciclo bioldgico del bombix mori
El ciclo evolutivo del gusano de seda dura aproximadamente 60 dias

normalmente, pero éste puede se manejado segun convenga; esto es porque la
eclosion de los huevos se puede apresurar o retardar por medio de técnicas
realizadas por el hombre, asi el nacimiento puede ser retardado por efectos de la
hibernacion, o a su vez puede ser adelantado exponiéndoles a temperaturas de

15°C el primer dia y 20°C hasta el dia en que nazcan.

Este ciclo biolégico comprende:

* Nacimiento (desarrollo de la larva)
e Capullaje (metamorfosis)
» Salida del capullo (mariposa), acoplamiento, puesta de huevos y finalmente

muere.
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CICLO BIOLOGICO DEL GUSANO DE SEDA
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Fuente: www.escuela.inet.edu.ar/olimp98/sericultura/gusanose.htm

En la siguiente figura 3.2 se puede apreciar que el ciclo biolégico del gusano de
seda dura aproximadamente 45 a 50 dias, desde el nacimiento de las larvas hasta
la cosecha del capullo; pero como se menciond antes el nacimiento del gusano
puede ser retardado por el hombre, a través de técnicas de estibado, hibernacion

e incubacion.



FIGURA 3.2

Duracién del ciclo biol6gico

Dia* Duracion en dias Etapas

0
7

8

13
14
20
21
27
29

37-

42

7 Nacimiento de larvas y comienzo del estado 1°
1 Suefio y primera muda de piel

5 Estadio 2°

1 Suefio y segunda muda de piel

6-7 Estadio 3°

1 Suefio y tercera muda de piel

6 Estadio 4°

2 Suefio y cuarta muda de piel

8-12 Estadio 5°

3 Inicio de capullaje

40-

45

Fin de capullaje

45-

50

Cosecha de los capullos

*aproximado

http://www.agrobit.com/Microemprendimientos/cria_animales/MI000003cr.htm

3.4.2.3 Partes del gusano de seda
Es un insecto que proviene de un huevo que ha sido ovipositado por la mariposa,

y su estado lavar presenta las siguientes partes:

TORAX ABDOMEN

REMO
CAlINAI

CABEZA

PSEUDO ESPIRACULOS

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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3.4.2.4 Mejoramiento genético del gusano de seda
El éxito de la sericultura depende de un buen manejo del cultivo de morera, y de

una excelente y apropiada variedad del gusano de seda. El objetivo del
mejoramiento del gusano es importante porque se quiere lograr una mejor
produccion de mediante el consumo menor de morera y con el minimo dafio del

medio ambiente.

El bdmbix mori es una raza pura formada de la siguiente manera: “los abuelos y
los padres (progenitores) del gusano de seda comercial que en el caso de
Colombia se denomina “Pilamo 1 “, polihibrido formado por cruzas inter-raciales
que proporcionan basicamente buen rendimiento de filamento de seda,
resistencia a enfermedades; y, que ademas se adapta a la cria bajo condiciones
de clima tropical. ANEXO OPERATIVO CERTIFICADO DE INSPECCION 3.2

La produccién de huevos de gusanos de seda con fines comerciales lo realizan
laboratorios especializados en paises como China, India, Italia, Brasil y Colombia.
Quienes deben mantener un Banco de Germoplasma de razas puras de gusanos
de seda, es decir grupos de gusanos con caracteristicas genéticas similares, que

son hereditarias y transmitidas de padres a hijos™".
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Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

% Cartilla Sericola N° 2 INCUBACION Ing. Sandra Soria —Ing. Oswaldo Lépez — Ing. Marcelo Patifio



126

Los huevos que se crian en Ecuador proceden de Italia o Colombia. La Fundacion
Red Andina de la Seda produce los huevos de gusanos de seda en Colombia,
como parte del proyecto Red Regional Andina de la Seda — ILLA logrando
producir y distribuir huevos en cinco paises miembros de la Red, ademas de

Cuba, México, Argentina y Espafia.

La entidad encargada de la importacion de estas cajas de huevos de gusanos de
seda es la ESPE, actualmente encargada del Proyecto de Desarrollo Sericola

para Ecuador.

Esta institucion distribuye estas cajas a los sericultores, quienes deben
solicitarlos a la ESPE via mail, con la suficiente anticipacion para que puedan ser
atendidos a partir de octubre 2006, de acuerdo al calendario de crias.

La ESPE - IASA esta ubicada en Santo Domingo de los Colorados Barrio Luz de
Ameérica km. 24 Via Quevedo; por ende dependiendo de la localizacion de los
sericultores la ESPE entregara los gusanos en el primer dia de la tercera edad, o
en caso de haber una lejania marcada como por ejemplo nuestra planta de
productora de capullo de seda ubicada en Sucumbios nos enviara las cajas de

los huevos listas para la incubacion.

3.4.2.5 Incubacion
Los huevos de gusanos de seda, se comercializan en cajas, que contienen 20.000

huevos fértiles de gusanos de seda, que son del tamafio de la cabeza de un
alfiler, como se mencion6 antes traidas desde Colombia por medio de la Red
Andina de la Seda y entregada por medio de la ESPE, y cuyo precio es de $ 25.

La incubacién de huevos es la primera etapa para iniciar la cria de gusano de

seda.
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CAJA DE HUEVOS DE GUSANOS DE SEDA

CONTIENE 20000 unidades
Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

En esta actividad inicial hay que tener mucho cuidado, es basica para obtener
una cria de gusanos uniformes y sanos, por eso es necesario brindar las mejores
condiciones de temperatura, humedad del ambiente, iluminacion, ventilacion y
sobre todo mantener la sala de incubacion o laboratorio lo mas estéril posible y
con instrumentos totalmente limpios y desinfectados.

Esta actividad dependera de la temperatura y humedad que presente el ambiente

del area de incubacion.

Estos huevecillos pueden alcanzar un tamafio de un milimetro, su pequefiez es tal
gue el gramo contiene de mil a 1,500 semillas fértiles. La cascara del huevecillo
estd formada por una membrana de materia quitinosa, perforada en toda su

superficie de canales microscopicos que permiten la respiracion del embrion.

HUEVECILLOS DEL BOMBYX MORI

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

3.4.2.5.1 Condiciones para la incubacion de huevos a nivdinma

» La activacion del embrion al someterlos al calor natural o artificial en el proceso

de incubacion, dura alrededor de 14 — 15 dias.
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Para manejar la eclosion uniforme y rapida (menos de 24 horas), se
recomienda: mantener a los huevos a una temperatura de 15 °C durante tres
dias, luego elevarla hasta un rango de 23 — 24 °C por el espacio de 5 dias y
finalmente incrementar la temperatura hasta 25 — 26 °C por el tiempo restante

que es de 6 a 7 dias.

Es recomendable que antes de recibir los huevos en la finca, esta sea
debidamente desinfectada con formol al 2-3% (es decir 2 o 3 centimetros
cubicos de formol en 100 centimetros cubicos de agua) por un tiempo de 24
horas.

Otra tactica, es la desinfeccion superficial del ambiente e instrumentos de

incubacion con lanzallamas o soplete a gas.

El ambiente en la finca debe se realiza al mantener una temperatura promedio
de 25°C. La proximidad del nacimiento se indica con un cambio del color de la

cascara, que pasa de gris oscuro al claro.

La humedad ambiental debe ser superior al 80%. Valores de humedad menor
al 75%, hace que el porcentaje de eclosion o nacimiento disminuya como
también tiene incidencia sobre la duracion de la vida de los gusanos recién

nacidos.

Una manera para mantener la humedad, es “humedecer” el ambiente
colocando un recipiente con agua en ebullicion constante (humidificador
domeéstico o casero), que ademas aumenta la temperatura del ambiente de

incubacion.

Es necesario contar previamente con marcos de madera de 17 x 25 cm., con
fondo en tela de algododn tipo lienzo, y un contramarco con fondo de malla tipo
mosquitero, para separar a los gusanos recién eclosionados del corion o

“cascara” del huevo.
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MARCO DE MADERA PARA LA INCUBACION Y NACIMIENTO DEL GUSANO
DE SEDA

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

3.4.2.5.2 Procedimiento de incubacion

Con la ayuda de un estilete se corta un extremo de la caja de huevos de

gusano de seda

* Los huevos se colocan en el fondo de tela de los marcos de madera,
destinados para la incubacion. Luego se desinfecta una pluma de ave y se los

distribuye uniformemente.

« Debe mantenerse un alto porcentaje de oscuridad en el laboratorio para
obtener un gran numero de huevos eclosionados. Se puede cubrir con una tela

negra de algodén en caso de manipular pocas cajas de huevos.

» Se debe esperar 24 horas desde los primeros nacimientos a fin de que haya un
90% de eclosion, antes de la primera alimentacion una manera de darse cuenta
de que se acerca el nacimiento es fijarse en un cambio del color de la cascara

del huevo, que pasa de gris oscuro al claro

« Los gusanos pueden esperar hasta 24 horas desde su nacimiento sin
alimentarse, por eso es importante no desesperarse por alimentar antes de
tener un eclosion del 90% de gusanos, de lo contrario la cria pierde uniformidad

y dificulta el manejo de cada una de las edades y procesos de mudas.
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e Los primeros gusanos que nacen se les conoce como espias, y al dia

siguiente, concluye el nacimiento es decir 24 horas después.

» La primera alimentacion se la debe proporcionar dentro de esas 24 horas. Se
alimentara con hojas de morera seleccionadas, de la primera a la quinta hoja

completamente desarrollada y adecuadamente picadas,

» El picado de las hojas se lo realiza acomodandolas una sobre otra, se eliminan

los peciolos, se enrollan como un tabaco y se corta finamente.

« Al nacer, el gusanito tiene tres milimetros de largo, por uno de grueso, y emite
su primer hilito de seda para suspenderse y aislarse de la cascara. Desde ese
momento su naturaleza lo llevara a comer, por lo que debe existir siempre
suficiente hoja de morera, que sera su alimento durante las cinco facetas de su

vida.

» Este momento es considerado como PRIMER DIA DE LA PRIMERA EDAD, por
lo tanto hay que registrar o anotar a este dia y hora como el inicio de la cria de

gusano joven.

Los datos se registran en formatos ya establecidos, ANEXO OPERATIVO CRIA
DE GUSANO JOVEN 3.3 en donde consta: Edad, dia de cria, hora y cantidad de
alimento suministrado. Ademas las condiciones ambientales como: temperatura y
humedad, area de cria y observaciones de eventos importantes ocurridos durante

cada dia asi por ejemplo: no alimentacién, cambios en color, calidad de hoja, etc.

3.4.2.6 Procedimiento de la cria del gusano joven
Los gusanos jovenes necesitan de gran cuidado, observacion y de un manejo

minucioso, para que puedan crecer saludables y sean mas resistentes a las
etapas posteriores, es por esto que el objetivo en esta edad es conseguir

gusanos fuertes, parejos y uniformes.
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Son considerados gusanos jovenes a partir de su primera alimentacion (primera

edad) hasta la segunda edad con sus respectivas mudas.

3.4.2.7 Caracteristicas del gusano joven

* Los gusanos jovenes no son muy vulnerables a condiciones de temperaturas y
humedad altas y a la insuficiente ventilacion en comparacion del gusano adulto.
Con temperatura de 20 a 28° los gusanos jovenes crecen mas rapido, y
produciran capullos mas grandes y pesados, con mejor contenido de seda
bruta y mejor calidad de hilo y por el contrario con una humedad y temperatura
baja la salud de los gusanos se vera afectada, al igual que la produccion del

capullo.

» Tiene menor resistencia a enfermedades que un gusano adulto.

* EIl periodo de alimentacién es corto y se mueven a distancias minimas. La
alimentacion debe hacerse con morera de calidad, no dura ni marchita, porque

influye en su crecimiento.

» Los gusanos jévenes son sensibles a los gases toxicos, insecticidas, humo de
cigarrillo y gas carbonico eliminado de las hojas en fermentacion en las camas
de cria del gusano, y no se debe quemar carbdn con la intencion de calentar el

ambiente de cria, pues también es peligroso.

» Los gusanos recién nacidos tienen un 75% de agua, mientras que un gusano
joven al finalizar esta etapa contiene un 85% de agua, es por eso que se debe

alimentar al gusano con morera que tengan gran cantidad de agua.

e La alimentacién en la fase de gusano joven es inferior comparado con el
consumo en la fase adulta, pero los gusanos jévenes digieren y asimilan mejor
los nutrientes que los gusanos adultos. Asi el gusano joven digiere el 50% de lo

morera consumida mientras que en la quinta edad apenas el 36%.
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3.4.2.8 Preparativos generales para la cria del gusano jome

« ADECUADO ASEO Y DESINFECCION

La desinfeccién y el aseo es muy importante tanto de la caseta, equipos y
materiales que se van a utilizar con el fin de erradicar infecciones y enfermedades

ya que una perdida en esta edad, seria muy peligroso y costosa.

Es recomendable lavar el area de cria con agua, detergente, desinfectante y
cloro. Posteriormente 4 a 5 dias antes de iniciar esta cria se debe rociar todas las
instalaciones y camarotes con una solucion de formol al 3% (30ml de formol por

litro de agua). En la figura 3.3 podemos observar las labores de asepsia previas

de la caseta.
FIGURA 3.3
ORDEN DE TRABAJO EN EL ASEO Y DESINFECCION DE LA CA SETAE
IMPLEMENTOS
ORDEN TRABAJO OPERACION DE TRABAJO ATENCION

Sacar residuos || Sacar implementos de la caseta y

1 Limpiar y barrer || limpiar dentro y fuera de la caseta.
Lavar casetas, canastos, sabanas,
Lavado de o _
2 _ lonas, maquinas y todos los||Dejar secar al sol
implementos

implementos de cria.

Entrar todos los implementos y||Realizar la fumigacion
3 Fumigar equipos a la caseta y fumigar con||cuando se tenga 25°

cloro o formol. C.

Abrir ventanas||Preparar instrumentos e insumos

4 y puertas de cria

Fuente: Cartilla Sericola N° 3 Gusano Joven Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patino.




133

3.4.2.9 Materiales y equipos para la cria de gusano joven
Se alistan los siguientes equipos y materiales para la cria, por cada caja de

gusanos de seda:

» Unos camarotes o bandejas de cria de 1,8 m x0.9m.

« Un termo higrometro para el control de la temperatura y humedad de la sala de
cria.

* Equipo de calefaccion

» Balanza de precision.

» Disponer de 33kg morera de excelente calidad para la alimentacion de la
primera y segunda edades, para 18 cajas de larvas.

» Gavetas o cajas perforadas para la cosecha de hoja de campo

* Maquina pica- morera, cuando se crian mas de cinco cajas por ciclo. Caso
contrario solo un cuchillo afilado y una tabla para picar finamente la morera.

* Lonas y sabanas o fundas plasticas para la conservacién de hoja de morera
picada.

* Mallas para el cambio de cama

» 1509 de cal, para el tratamiento de muda

« Cedazo, tamiz o cernidor para distribuir uniformemente la cal.

» pliegos de papel kraft o papel manteca por caja

* Plumas de aves, para el cepillado de los gusanos

« Materiales de aseo: escoba, trapeador, balde, detergente, cloro y desinfectante

e Cal hidratada, 1509 por caja.

3.4.2.10Mano de obra para la cria del gusano joven
Se debe contar de personal con conocimientos en entomologia, biologia y

fisiologia del gusano de seda, para que puedan tomar decisiones a fin de dar
solucion a problemas de manera acertada; ademas deben reunir cualidades
como: ser aseados, ordenados, cuidadosos y disciplinados.

Es recomendable que solo las personas encargadas ingresen a la sala de cria y

mantengan contacto con las larvas. En la entrada debera existir calzada, la cual
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tendra cloro en solucion (3%). Para manipular los gusanos el personal debe

utilizar mandil y lavarse bien las manos.

3.4.2.11Instalacion de la cria
Una vez que se haya verificado que mas del 90% de los huevos han eclosionado,

se llevan las larvas de la sala de incubacion a la sala de cria de gusano joveny se
procede a realizar la instalacion de la cria, esto se realiza en horas de la mafiana
(8 — 9), ubicando dos cajas de gusanos por camarote o bandeja de cria; y, se da
la primera alimentacion sobre la cajita de incubacion Pasadas 2 horas de la
primera alimentacién, se hace el cepillado con la ayuda de la pluma de ave
desinfectada con el fin de separar a las larvas recién nacidas de las cascaras del
huevo, y se distribuye cada caja en un area de 30 x 45cm. Sobre el papel kraft.
Esto se debe hacer con mucho cuidado porque las larvas solo miden de 3 a 4
mm. pudiendo causar pérdidas de poblacion. Hasta aqui concluye la instalacion
de las larvas. Mantener una temperatura de 27°C y una humedad del 90%,

3.4.2.12Cultivo de la morera
Los cultivos de morera para la cria de gusano joven deben estar manejados

apropiadamente, y ademas tener alto valor proteico y vitaminico, esto se logra con

fertilizacion correcta y oportuna, con énfasis en la aplicacion de nitrogeno.

La morera ideal es cuando ha alcanzado 1.50 metros de altura, condicion que
varia de acuerdo a la latitud entre los 75 y 90 dias. Al cosechar morera para
gusano joven, desechar siempre el cogollo y aprovechar las 3 primeras hojas para
el primer dia de primera edad. Luego cosechar las 6 primeras hojas hasta

terminar esta edad; y, para la segunda edad cosechar hasta la hoja numero 10.

3.4.2.13Condiciones ambientales para la cria del gusano jen
La temperatura y la humedad son las condiciones ambientales mas importantes

requeridas por las larvas, para esto se debe hacer uso de salones herméticos con
sistemas de calefaccion y ventilacion adecuados, que permitan mantener a las

larvas dentro de sus requerimientos segun la edad (entre 25y 27°C).
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A continuacion se presenta en la figura 3.4 la temperatura y humedad o6ptima

necesarios para la cria de gusano joven.

FIGURA 3.4

EDAD TEMPERATURA °C HUMEDAD %
Primera 27 90
Muda 26 65-75
Segunda ||26 85
Muda 25 65-75
Se debe evitar el cambio brusco de estos 2 factores.
Controlar 5 veces al dia.

Fuente: Cartilla Sericola N° 3 Gusano Joven Elaborado por Ing. Oswaldo Lopez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

3.4.2.14Manejo de la primera y segunda edad — gusano joven

Las actividades de rutina se basan en la cosecha de hoja de morera,

ampliaciones y alimentacion de las larvas, considerado estrictamente los

horarios, las labores de asepsia y control de las condiciones ambientales.

El tratamiento de muda (primera y segunda muda) se realiza esparciendo cal

hidratada cuando el 95% de larvas estén dormidas, con la finalidad de secar el

sobrante de morera, disminuir la humedad y evitar que los primeros gusanos

gue han terminado la muda comiencen a comer la morera en proceso de

fermentacion.

El aspecto higiénico es importante y tiene que ver con los cambios de cama;

estos deben hacerse oportunamente y siempre antes de que las larvas entren

en muda, para evitar problemas de enfermedades.
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* Respecto a las ampliaciones, deben ser realizadas estricta y cuidadosamente
ya que de ello depende la posibilidad de una buena alimentacion y nutricion del
gusano joven, el crecimiento sano y uniforme, evitar perdidas de las larvas, se
minimiza la descomposicién y/o fermentacion de la morera en la cama, y se

evitan enfermedades.

» Las ampliaciones son importantes para proporcionar el espacio vital minimo a
las larvas, porgue si existe demasiada poblacion por superficie de camarote los
gusanos pueden adquirir enfermedades, ademas de los problemas de
competencia por alimento, lo que puede provocar falta de uniformidad de la

cria.

REQUERIMIENTO DE AREA POR CAJA DE GUSANO JOVEN

EDAD DIMENSION (m) |[AREA m?2
Inicio de la 1ra. Edad 0.30*0.45 0.135
Fin de la 1ra. Edad 0.60 * 1.50 0.80
Inicio de la 2da. Edad 0.60 * 1.50 0.80
Fin de la 2da. Edad 0.80*1.70 1.36

Fuente: Cartilla Sericola N° 3 Gusano Joven Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

* Las labores de la cria de gusano joven no son exhaustivas pues consumen

poca morera picada.

« Se hace un cambio de cama por edad y se debe estar pendiente de controlar la

temperatura, humedad.

» Hay que tener cuidado con hormigas, aves, murciélagos y roedores porque son

depredadores del gusano y pueden incidir en la pérdida de las larvas.
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3.4.2.15Manejo de la muda o dormida
Las mudas (primera y segunda edad), tienen una duracién de 24 horas en la

primera; y de 30 horas en la segunda muda, hay que estar muy pendientes del
inicio de las mudas en el cuarto dia de nacimiento para el primer caso y en el
séptimo dia para el segundo caso.

Otra forma de darse cuenta es la falta de movimiento y si se dificulta la
visualizacion de las larvas es recomendable utilizar una lupa para observa los

sintomas antes, durante y después de la muda.

Entre los sintomas para saber que un gusano esta mudando estan:

« Dejan de consumir morera.

» Levanta la cabeza.

e Elimina hilos de seda para amarrar las patas abdominales a las hojas de
morera, al momento de eliminar la piel.

« El cuerpo se torna tenso, translucido, (deja pasar la luz) y de color cremoso.

3.4.2.16Proceso de muda o dormida
Cuando el 100% de los gusanos ha dejado de alimentarse, y presenten los

sintomas de muda, se les debe rociar cal, por encima de sus cuerpos y en los
restos de morera, para hacer que dejen de alimentarse de ese alimento guardado,
fermentado y seco cuando terminen el proceso de muda, cuando se aplica la cal

es cuando inicia en verdad el proceso de dormida.

APLICACION DE CAL PARA EL PROCESO DE MUDA

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Se debe tomar en cuenta:

e Reducir la temperatura en 1 - 2 € y bajar la hume dad a 65-70%; para lograr
esto, hay que abrir puertas y ventanas de la caseta, con el fin de ventilar,
ademas se debe doblar hacia abajo los bordes de las lonas que estan en los

camarotes para mejorar la temperatura y humedad durante la cria.

* La cama de cria, debe estar limpia y ventilada porque asi los gusanos corren
menos riesgos de enfermedad y de perder la uniformidad.

« Se debe mantener la caseta bien limpia y aseada, no barrer, asear con agua o

aserrin himedo.

» Evitar al maximo la entrada de personas; evitar el ruido y golpes bruscos en las

camas de cria.

 Después de haber cumplido el tiempo de muda (24 a 30 horas
respectivamente) se iniciara la salida de la muda de algunos gusanos, la cual

Se reconoce por:

* Presencia de pieles viejas que se encuentran en el camarote.

» Diferencia en el tamafio y apariencia de la cabeza de la larva que ya ha

despertado.

La alimentacion en la salida de la muda se hace 3 a 5 horas después que el 100%
de los gusanos hayan mudado, ya que de esto depende la uniformidad de la cria,
con la segunda muda completa y su alimentacion se inicia la tercera edad, es

decir pasa a ser un gusano adulto.
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3.4.2.17Gusano adulto

3.4.2.18Tercera edad
Es quizas una de las mas dificiles de manejar, ya que no se conoce a ciencia

cierta si el gusano presenta caracteristicas de gusano joven o adulto, en esta
edad tienden a desparejarse, por lo que no se les debe dar comida en mal estado
(hojas resecas o0 sobremaduras).

Una forma de identificar las mejores hojas es observar los tallos de la morera que
presenta dos colores; verde en la parte superior (las 12 primeras hojas) y de ahi
para abajo son de color café. Se recomienda que en tercera edad se usen las
doce primeras hojas de los brotes, ya alimentacion de las larvas con hojas tiernas,

provoca problemas intestinales.

Durante la tercera edad las larvas crecen 6 veces en peso y se aumenta la

glandula serigena en 5 veces.

3.4.2.19Cuarta y quinta edad
Son considerados gusanos verdaderamente adultos, la diferencia esta en que se

les debe suministrar la morera en un sitio bien aireado, estos consumen gran
cantidad de morera, por ende alcanzan un tamafio de 6 a 7 cm. resisten

condiciones de menor calidad de la hoja.
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3.4.2.20Manejo del gusano adulto
La cria del gusano adulto comprende desde la tercera edad, hasta la formacion,

cosecha y distribucién a los diferentes talleres del capullo.

3.4.2.21Preparativos para la cria

Hay que tener en cuenta que por cada caja de 20.000 gusanos se requieren de

600 a 650 Kg de morera, la cual debe ser de buena calidad y en suficiente.

Contar con la mano de obra disponible y suficiente, bien familiar o contratada,

para esta edad se requiere 2 personas por 3 cajas.

Los equipos necesarios deben estar en buen estado de aseo y desinfeccion,

entre estos estan:

 Canastos o0 Gavetas para recoleccion de hoja.

*  Termohigrometros para conocer la temperatura y humedad.
. Mallas para el cambio de camas.

. Lonas para los camarotes de gusano adulto.

. Pinza para retirar gusanos muertos.

. Rodalinas para el encapullado.

» La caseta de cria debe contar con excelente estructura, aseo, desinfeccion y

espacio. Por cada caja de gusano de seda se requiere 18 a 20 m? de

camarotes.

» Confirmar el dia, la hora y sitio de entrega de los gusanos para poder coordinar

actividades de transporte, mano de obra, etc.
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3.4.2.22Puntos importantes del manejo de la tercera edad

» Se debe contar con hoja de morera de excelente calidad, con buen contenido
de humedad, por lo general son las 12 primeras hojas de la planta o bien las

hojas que ese encuentran en la parte verde de las ramas de morera.

* La humedad relativa debe estar alrededor del 80%, cuando la humedad es
menor se debe regar agua en el piso; también, evitar la deshidratacién de la

hoja

* A fin de disminuir el riesgo de enfermedades, el cambio de cama se lo realiza

antes de la tercera muda (3er dia de 3ra. edad).

* La ampliacion de los camarotes de cria se debe realizar a tiempo y en forma

uniforme. Recordar siempre:

* Adecuadas condiciones de morera.

» Control de la temperatura.

* Realizar ampliaciones a tiempo.

* Mantener el aseo en los camarotes y la caseta.

* No barrer la caseta de cria, es preferible realizar un trapeado.

» Barrer la caseta regando aserrin humedo, para evitar que los patdégenos

lleguen a las larvas a través del polvo.

3.4.2.23Manejo de la tercera edad
La cria de la tercera edad se inicia desde el momento en que los gusanos son

retirados de la granja de gusano joven, y se debe tener presente los siguientes

aspectos:
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3.4.2.23.Primer dia

» El traslado de los gusanos desde la granja productora hasta la finca se debe
realizar en un vehiculo cubierto, o en su propio camarote bien tapado, nunca
destapado ya que el viento “resecaria” a los gusanos que necesitan mantener
un 80% de humedad, pero en nuestro caso el espacio de la caseta es el
apropiado asi que bastara con la ampliacion de los camarotes.

* Cuando llegan los gusanos a la finca, no se debe iniciar la alimentacion hasta
que se verifique que el 100% de los gusanos estén despiertos, se puede dar
cuenta que un gusano esta dormido si su cabeza se presenta alzada, es
pequeia y de color negro como un punto, mientras que un gusano despierto

tiene la cabeza grande y de color gris claro

Luego de estar seguro de que el 100% de los gusanos han mudado, se debe
iniciar la alimentacién con hoja entera de excelente calidad. Esta es la primera

alimentacion de la tercera edad que comunmente se realiza de 3 a5 p.m.

Para instalar la cria en la finca, se debe distribuir las larvas en un area de 1.35

m?, por cada caja de gusano. Esto se logra ubicando a los gusanos en un
camarote de 0.90 m de ancho por una longitud de 1.5m.

Las condiciones ambientales de la caseta para la tercera edad deben
mantenerse a una temperatura de 25°C y 80% de humedad relativa.

3.4.2.23.25egundo dia

» Por la tarde cuando el gusano inicia el segundo dia de esta edad, y se puede
ampliar el area de cria a 4.05 m?, lo que se consigue ubicando a los gusanos
ya en los camarotes de 1.5m de ancho y extenderlos a 2.7m lineales y se

puede continuar alimentandolos.
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* A la mafana siguiente pero todavia en el segundo dia, antes de alimentar
ampliar nuevamente los gusanos a 5.7 m?, es decir extendiendo a los gusanos
en los camarotes de 1.5m de ancho a 3.8m lineales. Colocar una malla por
debajo para facilitar la siguiente ampliacion.

3.4.2.23.3rercer dia

» Al iniciar por la tarde, el tercer dia de la tercera edad se contintda la

alimentacion.

* A la mafana siguiente, antes de alimentar, realizar el cambio de cama
levantando la malla con los gusanos, para poder sacar la basura y gusanaza
de los dias anteriores. Este cambio de cama se hace para preparar a los
gusanos para la tercera muda, en un lugar limpio, reduciendo el riesgo de

enfermedades.

» Después del cambio de cama, continuar alimentando con hoja picada gruesa
(2cm.) en menor cantidad ya que seguramente en la tarde iniciard la tercera

muda.

3.4.2.24Manejo de la muda o dormida
La tercera muda, es el cambio de piel entre la tercera y la cuarta edad tiene una

duraciéon de 24 a 30 horas.

Los principales sintomas para determinar que un gusano esta mudando son:

» Dejan de consumir morera.

* Levanta la cabeza.

e Elimina hilos de seda para amarrar las patas abdominales a las hojas de
morera, al momento de eliminar la piel.

« El cuerpo se torna tenso, translucido (deja pasar la luz) y de color cremoso.
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Durante el proceso de muda, se debe tener en cuenta:

Luego de 24 a 30 horas se iniciara la salida de la muda y se la reconocer por:
Presencia de pieles viejas donde mudaron de piel los gusanos.

Diferencia en el tamafio y apariencia de la cabeza de la larva que se ha
despertado.

La alimentacién en la salida de la muda se debe realizar 3 a 5 horas después

que el 100% de los gusanos hayan mudado.

3.4.2.25Manejo de cuarta y quinta edad

Son mas deébiles para resistir condiciones de altas temperaturas y humedades,

en comparacion del gusano joven.

La mano de obra y el area de la caseta. va aumentando a medida que los

gusanos van creciendo.

La resistencia a gases nocivos o0 a intoxicacion con insecticidas es mayor. Pero

esto no quiere decir, no los debilita, influyendo en el proceso del encapullado.

3.4.2.26Manejo de condiciones ambientales

La temperatura y humedad relativa perjudican la salud de los gusanos y la
calidad de los capullos producidos, por lo tanto se debe mantener:

EDAD || TEMPERATURA®°C |/HUMEDAD %
Tercera ||25 80
Cuarta |[|24 75
Quinta 23 70

Fuente: Cartilla Sericola N° 4 Gusano Adulto Elaborado por Ing. Oswaldo Lopez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio
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» Se debe hacer un cambio de cama entre la 4ta. y 5ta edad ya que aumenta la
cantidad de morera proporcionada y la cantidad de desechos: ramas y
gusanaza, a fin de evitar que los residuos entren en un proceso de

fermentacion y desarrollo de hongos, causando enfermedades.

* La luminosidad es importante porque en una sala de cria oscura las larvas no
suben a comer morera pues prefieren quedarse por debajo de las ramas, por el
contrario en una caseta iluminada los gusanos suben para comer morera con
normalidad. Pero se debe evitar la entrada de rayos solares directamente

sobre la piel del gusano ya que provoca lesiones sobre el insecto.

 Debido a su veloz crecimiento se quieren ampliaciones permanentes de
acuerdo al tamafio de los gusanos, ya que sin hacer estas ampliaciones se
aumenta la posibilidad de disparejarlos, ademas consumen menor alimento por

haber mayor poblacién, y el resultado son capullos pequerios.

AMPLIACIONES DE LOS CAMAROTES EN QUINTA EDAD

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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ESPACIO ADECUADO PARA CADA UNA DE LAS EDADES EN LA CRIA DEL
GUSANO ADULTO

Tercera ||2 57
Cuarta 6 12
Quinta ||12 20-25

Fuente: Cartilla Sericola N° 4Gusano Adulto Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

3.4.2.27Recomendaciones practicas para la cria del gusandudto
La morera debe ser de excelente calidad. En la figura 3.5 se indica las cantidades

referenciales de alimento por edad y la duracién de cada edad

FIGURA 3.5

[E00 | oY PEVORERAKS | [PURACIONDIS]
Tercera 20 3.5-4

Muda - 1

Cuarta 70-80 4

Muda - 15

Quinta 300 - 350 7-8

Encapullado || 10 3

TOTAL 400 - 460 20a21.5

Fuente: Cartilla Sericola N° 4 Gusano Adulto Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio
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3.4.2.28Consumo de morera en relacion a la temperatura

Horas de mayor consumo a 25°C

Mayor consumo  Bajo consumo Mayor consumo

7:00 a 10:00 13:00 18:30

Cada comida debe ser hecha con hoja fresca, cosechada preferiblemente en la

mafiana o entrada la tarde donde la temperatura es menor, y para la alimentacion

de las 13:00 es recomendable usar la hoja de morera almacenada, que fue

recogida en la mafiana.

En verano y con temperaturas superiores a 30°C, es mejor alimentar con

cantidades superiores en las primeras horas de la mafiana (5h00 a 10h00),

disminuir el suministro en las horas de mayor calor (10h00 a 15h00); y, aumentar

nuevamente el suministro de alimento en la tarde — noche (17h00 a 20h00).

Diariamente por la mafana, estimular al gusano con luz y aire, abriendo
ventanas para intercambiar el aire viciado, por la respiracion del gusano y

deshidratacion de los restos de morera.

Antes de alimentar, observar si hay presencia de gusanos enfermos,
retrasados o0 colas, y retirarlos con pinzas y colocarlos en frascos que tengan
una soluciéon de agua mas formol o por lo menos cal, y después enterrarlos

lejos de la caseta.

La morera ideal para 4ta y 5ta edad, es la que tiene de 75 a 100 dias después
de la poda. Las moreras a los 80 — 85 dias de podada tienen un peso de hoja
igual al de la rama y/o tallos. Después de este tiempo disminuye el peso de las

hojas y aumenta el peso de las ramas/tallos.
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* En cuarta y quinta edad se debe colocar cal todos los dias, sobre los gusanos y
camarotes, para evitar la fermentacion de los residuos y la aparicion de

enfermedades.

ALIMENTACION DEL GUSANO ADULTO

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

* En verano fuerte y durante la 5 edad o encapullado, no se debe aplicar agua al
piso, para bajar la temperatura, pues se incrementar la humedad por encima

del 70% aumentando también el riesgo de enfermedades.

* El manejo de la 4ta muda se deben tener los mismos cuidados aplicados en la

tercera muda.

» El crecimiento y peso del gusano depende del suministro de morera, calidad de
hoja, condiciones ambientales, raza o tipo de gusano, etc. Pero en general los
gusanos inician la 4 edad con 0.3 g y terminan la 5ta edad con 5 g antes de la
purga para el encapullado momento en el que pierden aproximadamente 1.5 g

€n Su peso.

* Los sericultores deben llevar registros del desarrollo de la cria, ANEXO
OPERATIVO CRIA GUSANO ADULTO 3.4, en el que se toma en cuenta:

* Temperatura: (en cada comida, indicar la minima y maxima).
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* Humedad (en cada comida)

» Cantidad de alimento proporcionado en Kg.
» Jornales

* Manejo en un dia determinado

* Observaciones

» Peso del gusano (balanzas de precision)

3.4.2.29Plagas y enfermedades
El control de plagas y enfermedades en los gusanos de seda juega un papel

primordial, ya que un gusano enfermo no se cura, entonces se le debe brindar
toda la atencion para que no aparezca ninguna enfermedad, a fin de tener un
buen resultado en cantidad y calidad de capullos como se puede apreciar en la

figura 3.6.

FIGURA 3.6
ENFERMEDADES, PLAGAS INTOXICACIONES Y SINTOMAS

Manchas aceitosas y negras al
Calcino Blanco principio y final, el cuerpo duro,
Calcino Amarillo (tiza) con polvo de diferentes

HONGOS _ )
Calcino Verde colores de acuerdo al tipo de hongo
Calcino Café gue causa la enfermedad.
Enfermedad de||Pérdida de apetito, diarrea, vomito.
SUBSEPTICEMIA Pérdida de agarre en las patas.
BACTERIAS

Enfermedades
bacterianas de los||Ennegrecimiento o pudricion.
organos digestivo
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Infeccion por virus de||Infeccion por virus y bacterias,
la flacidez aumentan la virulencia cuando

atacan juntos (virus y bacterias)

Poliedrosis nuclear || Pérdida de la tensién de la piel.

VPN
VIRUS

Poliedrosis Amarillamiento del cuerpo.

citoplasmética VPC

Poliedrosis del||Hemolisina lechosa Serpenteno al
intestino medio camino
Pebrina

PROTOZOARIOS

Caja certificada contra|{Manchas café obscuro  con
MICROSPORIDEA

esta enfermedad) salpicadura.

Moscas/
Ratas/Hormigas, Plagas del gusano Heridas o cicatrices (puntos negros

Pé&jaros, Murciélagos, en el cuerpo)

Sapos

Fuente: Cartilla Sericola N° 4 Gusano Adulto Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

Recuerde:

Para todos los casos, se puede prevenir a través de un buen manejo de la cria,
estricto control de aseo, uso de cal, morera limpia y de calidad, control de la
temperatura - humedad y ventilacion. En cuanto a las plagas se debe estar atento

y eliminarlas.
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3.4.2.30Manejo del encapullado y cosecha del capullo

. “ml - G
Fuente: Elabarado por Evebyn Rea — Gabriela Ramirez

Es la ultima etapa de la cria del gusano de seda, en donde la larva sufre la
transformacion a pupa, refugiandose en un capullo elaborado por ella misma. Este
capullo es la razon de la sericultura, pero los cuidados de las larvas no terminan
con la alimentacién final en quinta edad, sino que se extienden en la vigilancia del
encapullado y control de la humedad ambiental, cambios de cama y ubicacién

encapulladores.

3.4.2.30.2Encapullado

Cuando la temperatura estd cerca a 23°C, la larva madura demora cerca de 12
horas desde que inicia la subida a los encapulladores hasta la formacion de las
bases del capullo. Luego de esto, una o dos horas mas tarde, el gusano realiza
una ultima purga, eliminacion del estiércol o lavado intestinal. En este momento
aumenta la humedad en la caseta, ya que cada caja de gusano elimina 44 litros
de agua entre: humedad del estiércol, lavado intestinal, secrecion del filamento de
seda y respiracion; entonces se debe eliminar la humedad acumulada por medio
de ventilacion porque se corre el riesgo de aparicion de enfermedades y se
presentara mayor porcentaje de gusano muerto.
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ELIMINACION DE AGUA POR CADA CAJA 20000 GUSANOS

Hiloy capullo @M

N

9.8 Litros
[}
Respiracion Ql 4.1 Litros
4.1 Litros fOf
| 90Liros |
W
Fuonle: P. lanne, 1008 439 Litros Lavado intestinal

Fuente: Cartilla Sericola N° 5 Encapullado Adulto Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.
Marcelo Patifio

3.4.2.30.2Proceso de encapullado

Fuente : Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

En condiciones normales el proceso de encapullado y transformacion de pupa se
da en 6 dias.
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A fin de iniciar el encapullado se debe colocar las 5 — 6 rodalinas por cama; estas
se ubican sobre los gusanos en forma horizontal, esperando que ellos suban para

formar su capullo.

A continuacion en la figura 3.7 se presenta las etapas que pasa el gusano adulto
al momento del encapullado:

FIGURA 3.7

Comienzan a soltar hilo,

terminan de formar la parte|| Temperatura de 23 a 25

externa del capullo, termina]|°C.

! el proceso de purgal|Humedad de 65 a 70%
(eliminacibn de heces y||Buena ventilacion
orina).
Contintda tejiendo el capullo || Condiciones similares al
con movimientos en forma de || 1er dia.

2 ocho liberando hilo, aumenta

el espesor del capullo y va

encerrandose dentro.

Contintia liberando hilo es||Condiciones similares al
decir tejiendo el capullo, ler dia.
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Finaliza el hilado, y la larva
se encoge

Si las condiciones de
temperatura, humedad y
aireacion no son las
ideales se afecta Ila
calidad del hilo y también
se atrasa la formaciéon de
la pupa.

Formacion de pupa, el color
de la pupa recién formada es

blanco amarillento

No se debe cosechar el
capullo con la pupa recién
transformada porque el
capullo esta débil y se
puede lastimar o reventar
manchandose en el
interior y convirtiéndose

en capullo de segunda.

El cuerpo se torna café

obscuro

Este es el momento de
cosechar el capullo, pero
si el encapullado no es
uniforme de puede

cosecha al dia 7.

Fuente: Cifuentes C., C.A. y Sohn K.W. 1998 Manual Técnico de Sericultura

Para el proceso de encapullado se debe colocar los encapulladores o rodalinas de

acuerdo a la cantidad de gusanos maduros identificados.

3.4.2.30.3Rodalinas para la formacién de capullos

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Las rodalinas son instrumentos fabricados generalmente de plastico que sirven
para que los gusanos que estan listos para sufrir la metamorfosis a pupa formen
sus capullos en ellas.

No se debe colocar todas las rodalinas encima de los gusanos que todavia no han
purgado y por tanto todavia necesitan alimentarse con morera hasta que inicien el
encapullado, porque los capullos que se estan iniciando pueden mancharse.

Cuando el 95% de gusanos ha construido el capullo, se debe mover las rodalinas,
y limpiar los camarotes de las ramas y gusanaza para evitar pérdidas de calidad

en el capullo.

HEE 4

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

A fin de ganar espacio dentro de la caseta de cria, las rodalinas con capullo
formado pueden ser colgadas verticalmente del techo, y asi poder realizar las
labores de aseo, esto también sirve para aminorar la humedad de los capullos,
para que en el momento de cosechar el capullo, éste se encuentre totalmente
seco. El manejo del capullo influye en la calidad del capullo producido,
especialmente en el porcentaje de capullo de primera o devanable, contenido de

seda bruta, y porcentaje de capullos con mancha interna y externa.
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3.4.2.30.4Cosecha del capullo fresco

Siete a ocho dias después de iniciada la formacion del capullo, hay que verificar
el estado de la pupa dentro de los capullos, para iniciar la cosecha, esto se
puede hacer de manera visual cortando algunos capullos con la ayuda de una
cuchilla o estilete, o chequear mediante el sonido, el cual es como el de un “balin”

cuando la pupa esta formada.

La cosecha de capullos se debe realizar cuando el 100% de los capullos tengan la

pupa formada y madura.

PASOS PARA LA COSECHA DE CAPULLOS

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

» Es preferible realizar la cosecha luego de los 8 a 10 dias de la subida total de

los gusanos a las rodalinas.

* El primer paso es eliminar gusanos muertos que no hayan logrado encapullar,

gusanaza, y restos de morera que haya quedado.

» Este proceso de cosecha del capullo debe ser realizado con cuidado y aseo.
Nunca lanzar o pisar los capullos cosechados, para evitar que la pupa se
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reviente y dafie el capullo obtenido con la aparicion de manchas internas y

externas.

» Se cosecha los capullos en forma manual preferiblemente se clasifica en tres

categorias.

* Capullos buenos, de primera o devanables
* Capullos de segunda.

e Capullos dobles

Si se cosecha el capullo el dia antes de la venta, hay que extenderlos sobre un
camarote de cria limpio, en capas que no superen los 5 capullos. Ademas hay

gue tener en cuenta ataque de hormigas, ratones, etc.

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Los capullos frescos deben empacarse solo el mismo dia de la venta, porque
al estar en conjunto el calor aumenta, y aminora el tiempo de transformacion de la

pupa en mariposa, que es lo que hay que evitar porque la mariposa al salir del
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capullo rompe el hilo y lo mancha, haciendo al capullo casi inservible y listo para
darle trato de tejido shape.

En el proceso de cosecha del capullo fresco no se puede echar agua, mezclar los
capullos con arena o cal, dejarlos a la intemperie y que reciban rocio, porque
pierden calidad y el precio del producto baja. Ademas los capullos frescos y/o
secos no pueden estar en contacto con productos venenosos.

Los centros productores tienen dos opciones vender capullo de seda fresco o

SecCo.

Con el capullo de seda fresco se corre el riesgo de que la humedad y temperatura
sean altas y apresuren la transformacion a mariposas mientras se distribuye a los
diferentes talleres artesanales o centros de acopio, ocasionando pérdidas para el
sericultor; una opcion es la distribucion planificada a los talleres pues
dependiendo del dia de la cosecha se tiene 5 dias antes del mariposeo, otra
opcion es la entrega a los talleres o centros de acopio mas cercanos pues ésta es

casi una bomba de tiempo.

En nuestro caso el capullo de seda fresco requiere otro tratamiento que es el de
secado en un horno creado para este fin, estos capullos tienen un valor agregado
y por ende un precio mayor; su venta no es apresurada y puede ser distribuido a
diferentes talleres artesanales sin importar la ubicacion, la desventaja se
encuentra en la adquisicion de este horno cuyo costo es de $6000
aproximadamente. Para la realizacion de este proyecto se adquiriran dos hornos
secadores, sin embargo cabe recalcar que a pesar del costo de estos, su compra
se justificaria con el precio que pagan por el producto, ya que actualmente el
kilogramo de capullo fresco esta a un precio de $3.5 vs los $14 del capullo de

seda seco.

En los 2 casos es necesario mojar/cocinar (capullo fresco) el capullo para
suavizar y expandir la sericina, para que el hilo salga de una forma féacil, esta

labor ya es netamente de los talleres artesanales.
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3.4.2.30.%orno secador del capullo de seda fresco

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Este horno funciona mediante la circulaciéon de aire caliente producido por un
calentador eléctrico, que atraviesa los capullos almacenados en el interior a fin de
deshidratar a la pupa y obtener capullos totalmente secos sin la posibilidad de

dafno por la metamorfosis de la larva en mariposa.

Este horno consta con 7 secciones 0 pisos paralelos, cada piso es un
transportador de malla construida por acero inoxidable, la cual esta unida en
ambos lados por una cadena para transmitir movimiento. El proceso de secado en
el primer piso (parte superior) se inicia con una temperatura de 100°C a 115°C, y
a medida que van bajando los capullos se aminora la temperatura hasta 60°C. En
este momento el capullo seco ha disminuido el 23-25% de su peso debido a la

perdida de humedad.

El proceso de secado ha llevar a cabo es el siguiente:

* Colocar desde el primer piso (parte superior) del horno 18kg de capullo fresco

por el espacio de una hora.
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e Transcurrida la hora se saca el capullo del primer nivel y se lo pasa a la
segunda seccidn por una hora mas. Mientras tanto en el primer nivel se puede

ir colocando otros 18kg de capullo fresco. Y asi sucesivamente.

» Para las 18 cajas que nosotras vamos a producir obtendremos 810 kilogramos
de capullo fresco aproximadamente, y al realizar el proceso de secado
tendremos como producto final 630 kilogramos de capullo seco. Para el secado
de los 810 kilogramos vamos a emplear 45 horas, en donde la humedad sera

reducida en un 23 — 25%.

Nuestro propdésito es la produccion de capullo de seda seco para esto nos hemos
propuesto la compra de un horno secador, en la actualidad debido a la ausencia
de hornos secadores el capullo fresco es el mas comercializado, solo en
Riobamba que es el Unico centro de acopio y en la actualidad el mayor productor
de capullo tanto fresco como seco se cuenta con 3 hornos secadores. La ayuda
que presta este centro de acopio a los centros productivos es el secado y la venta
tercerizada de su capullo.

La diferencia de calidad en el terminado de las prendas y artesanias en donde se
ha empleado el capullo fresco y seco es de un 75%, que en volimenes altos es
mucho mAas representativa, logrando que estos productos sean los mas
demandados.

El precio por kilo de capullo seco vs. el capullo fresco también es superior.; o que
se traduce en mayor utilidad debido al valor agregado que presenta.

Otra ventaja que presenta el secado del capullo es la tranquilidad que tiene el
sericultor, ya que tiene mayor amplitud de tiempo en la distribucion del capullo a
los diferentes talleres sin estar a expensas de que en algin momento ocurrira el

mariposeo
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3.4.3 EMPAQUE Y TRANSPORTE DE LOS CAPULLOS

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Estos son factores importantes e influyentes en el porcentaje de la calidad, por
esto es mejor programar estas actividades a fin de dar un adecuado trato a los

capullos. Se debe tomar en cuenta:

« ldentificar los bultos que contienen capullos buenos, dobles y de segunda. Se
recomienda rotular cada bulto con su contenido y peso o colocarlos en los

costalillos.

» Se recomienda no emplear empaques plasticos (de propileno) de malla o tejido
estrecho, se prefieren las de malla, tejido suelto hechos de cabuya incluso

canastas con ventilacion, que permitan una mejor aireacion del producto.

* No empacar ni transportar el capullo cuando esté lloviendo.

« En la ruta de transporte evitar que el capullo salte, y no colocar bajo otros
productos pesados evitar que se arrumen demasiados sacos con capullo para
evitar dafios en el interior o exterior del capullo al momento de la

comercializacion.
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» Los precios son fijados de acuerdo al mercado.

3.4.4 PRIMER PROCESAMIENTO DEL CAPULLO FRESCO Y CONTROL D E
CALIDAD EN CENTROS DE ACOPIO

Una vez el productor ha cosechado su capullo fresco o seco, tiene dos opciones
comercializarlo en Centros de Acopio o talleres artesanales.

A fin de tener una idea mas clara sobre como se categoriza el capullo de seda
nos parece importante dar a conocer el manejo de control de calidad y fijacion de
precios en un centro de acopio, en caso de vender los capullos a los talleres
artesanales, los precios del capullo de primera y segunda son los que se fijan en
el mercado, mediante el sistema de clasificacion y analisis de capullo.

A simple vista un sericultor se puede dar cuenta que clase de producto esta
comercializando, por esto no es necesario hacer siempre este analisis de calidad,
a menos que se desee conocer como esta marchando se empresa y cuan

eficiente y eficaz es.

Existe un Centro de Acopio en el Ecuador y estd ubicado en Riobamba,
actualmente es el encargado de realizar el primer procesamiento de calidad del

capullo que consiste en:

* Recepcion del capullo
* Andlisis de Calidad

» Secado del capullo

» Desborrado

+ Clasificacion

* Empaquey

» Comercializacion como capullo seco

De estas 7 actividades, nos interesan la recepcion del capullo, y el analisis de

calidad pues en esta se fija el precio para el capullo y a continuacién se detallan:
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3.4.4.1 Recepcién del capullo
En el Centro de Acopio de Capullo, se recibe la produccion de los sericultores, y

procede a registrar el peso del capullo entregado, y enseguida se realiza un

analisis de calidad para proceder al pago del producto entregado por el sericultor.

3.4.4.2 Andlisis de calidad
El control de calidad de los capullos de seda en el centro de acopio se hace

utilizando el sistema de clasificacion y analisis de capullos frescos utilizado en
Colombia (Cifuentes y Kim, 1992), pues en un inicio la produccién de capullos
ecuatorianos estaba predestinada al mercado mas cercano que era la hilanderia
de Pereira — Colombia. Hoy (2007-2008), se cuenta con 5 talleres artesanales
que requieren esta materia prima, es por eso que es necesario difundir este

sistema tanto al productor como al artesano.

Este sistema ayuda a clasificar al capullo fresco de acuerdo a 3 puntos, mediante

los cuales se fija un precio

» Porcentaje de capullo bueno
» Contenido de seda bruta

» Tamaiio y peso de cada capullo

Previo a la realizacion de este andlisis, se debe tener separado los capullos de
primera, segunda y dobles, y se pesa respectivamente. A los capullos de segunda
y dobles se les asigna un precio estipulado para estas calidades. Luego se toma
del total de capullo de primera una muestra, a la que se le quita la borra, se pesan
5009 de este capullo, luego se cuentan los capullos y se obtiene asi el nUmero de
capullos por 500g y de acuerdo al numero obtenido, se califica con un puntaje,

como lo indica la figura 3.8:
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FIGURA 3.8
CALIFICACION PARA EL NUMERO DE CAPULLOS POR 500 GRA MOS

NUMERO DE
CAPULLOS

PUNTAJE

Menos de 250]|10

251 - 255 9

256 — 260 8

261 — 265 7

266 — 275 6

276 - 280 5
281 - 285 4
286 — 290 3
291 - 295 2
296 — 300 1

Mas de 300 0

Fuente: Cartilla Sericola N° 5 Encapullado Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

Luego se determina el porcentaje de capullos buenos de la siguiente manera: De
los 5009 sin borra, se determina el porcentaje de capullo bueno seleccionado en

base a la relacion:

% Bueno seleccionado = 5009 - peso capullo de sequnda (gramos) * 100
500 g

El valor obtenido se califica de acuerdo al puntaje de la figura 3.9



FIGURA 3.9

PORCENTAJE DE CAPULLO BUENO SELECCIONADO O DE PRIME RA

PORCENTAJE DE CAPULLO ||PUNTAJE
DE PRIMERA

Mas del 90% 40
88 — 88.99 38
86 — 87.99 36
84 —85.99 34
82 -83.99 32
80-81.99 30
78 —79.99 28
76 —77.99 26
74 —75.99 24
72 -73.99 22
70-71.99 20
68 — 69.99 18
65 —67.99 16
62 — 64.99 13
59 - 61.99 10
56 — 58.99 7
53 - 55.99 5
50 —52.99 3
Menos de 50 0
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Fuente: Cartilla Sericola N° 5 Encapullado Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

Para conocer el porcentaje de seda bruta, se toma y se pesa una sub muestra de

50 capullos buenos de los 500gq, luego se corta cada capullo y se extrae la pupa y

exubia (residuo de piel del gusano), y se aplica la siguiente formula anterior.
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% de seda bruta = Peso de capullo sin pupa vy exubia (g) * 100

Peso total de 50 capullos (g)

Con el valor del porcentaje de seda bruta, se asigna una calificacion en base a la
figura 3.10

FIGURA 3.10
PORCENTAJE DE SEDA BRUTA

PORCENTAJE DE SEDA BRUTA ||PUNTAJE
Mas de 22.5 50
22.0-22.49 47
21.5-21.99 45
21.0-21.49 43
20.5-20.99 40
20.0 - 20.49 37
19.5-19.99 35
19.0-19.49 35
18.5-18.99 25
18.99 — 18.49 20
17.5-17.99 15
17.0-17.49 10
Menos de 17 0

Fuente: Cartilla Sericola N° 5 Encapullado Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing.

Marcelo Patifio

Finalmente se suman las calificaciones obtenidas de las 3 tablas y con el total se

asigna el grado del lote, de acuerdo a la tabla 3.11:
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FIGURA 3.11
PUNTAJE Y GRADACION DEL CAPULLO
PUNTAJE TOTAL [(|GRADO
92 -100 Super extra
81-90 Extra
71-80 1
61-70 2
51-60 3
41 - 50 4
Menos de 40 5
Segunda

Fuente: Cartilla Sericola N° 5 Encapullado

Elaborado por Ing. Oswaldo Lépez- Ing. Sandra Soria — Ing. Marcelo Patifio

Después se procede al ingreso de los datos en una hoja electronica disefiada por
Nicoletti (2000), para esta tarea, que permite entregar al sericultor los datos del
analisis de su lote de capullos, el porcentaje real de capullo devanable
seleccionado, es la base para reportar el peso real de capullo bueno y de

segunda entregado al centro de acopio, sobre el cual se establece el precio.

El precio internacional del capullo fresco de primera es de $3.54 por kilo, mientras
que el de segunda tiene un valor de $0.80, precios que el Ecuador también

maneja.

3.5 EQUIPO Y HERRAMIENTA PARA LA SERICULTURA

Como se indicd previamente nuestro proyecto sericultor, consta de 2 hectareas,
de las cuales 17700 m? hectareas estan dedicadas a plantacién de morera y el
resto a la instalacion de una caseta para la cria, enraizadores oficinas y un area

para los 2 hornos secadores (departamento de Produccion). Mediante el detalle
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del proceso productivo nos dimos cuenta que los equipos y herramientas

empleados fueron:

3.5.1 EQUIPOS

* balanza analitica
e computador
* Cocina eléctrica

* Horno secador

3.5.2 HERRAMIENTAS E INSUMOS

» Cuadros de madera (fase de incubacion)

* Lanzallamas o soplete a gas utilizados para la desinfeccion superficial del
ambiente.

* Arado para el manejo de la plantacion de morera

* Azadones.

» Cavadora

» Termo higrémetro

» Carretillas.

* —9 baldes plasticos

» Estiletes.

* Machetes.

* Manguera de jardin.

e 1-2palas.

» Plastico transparente

* Rastrillos.

» Sacos de yute costalillos

« Tijeras de poda

* Piola

* Recipientes
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 Camas

* Lonas

* Rodalinas

« Papel despacho o kraft
» Cernideros

* Mallas para cambio de cama
» Cocina eléctrica

* Ollas

* TermOmetro

* Gavetas

* Mesas para picar

e Tablas para picar

* Materiales de aseo: escoba, trapeador, balde, detergente, y desinfectante.

3.5.3 INSUMOS

e Agroquimicos:

* Amina.
 Atakill.

» Vitavax flo.
* Cloro

* Formol

» Alcohol

* Formol

* Azufre

* Creolina

* Fertilizantes:

e Cal dolomitica.
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* Muriato de potasio.

e Urea.

3.6 MANO DE OBRA REQUERIDA PARA LA SERICULTURA

Como la plantacion de morera recién se inicio, no es sino que hasta el tercer afio
alcanza su mayor produccion, por ende con la actual hectarea de morera solo se
puede producir 6 a 7 cajas aproximadamente en 7 a 9 crias programadas en un
afo. A partir del segundo y tercer afo se puede producir de 16 a 18 cajasen 7 a
9 crias programadas en un afio, y de acuerdo a esto la cantidad mano de obra
empleada es de 4 personas aproximadamente; dos que se dediquen a las labores
de campo y los dos restantes a la cria del gusano, estas labores no son
exhaustivas pudiendo realizarlas incluso mujeres. En un futuro cuando se alcance
el auge de la plantacion y el maximo de produccion de crias, se buscara emplear
mano de obra familiar a fin de ayudar y colaborar con la poblacion de la zona de

Lumbaqui, mejorando sus ingresos.

Dentro de este punto no se ha tomado en cuenta el personal que realizara las
funciones administrativas, esto se detallard en el estudio organizacional mas
adelante, en donde también se hara énfasis en las actividades propias de cada
cargo incluyendo a los jornales dedicados al trabajo de campo y manejo del

gusano de seda.

3.7 MATERIA PRIMA PARA LA SERICULTURA

Sin lugar a duda la materia prima indispensable es:

e Las estacas de morera, proveedor la ESPE, costo 0.02

» Las cajas de gusano de seda, proveedor la ESPE , costo $33 — 35
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3.8 GESTION DE IMPACTO AMBIENTAL

Dentro del estudio operativo hemos contemplado el desarrollo de la gestién del
impacto ambiental, ya que afectar al medio ambiente traerd& muchas
consecuencias y no solo dentro del &mbito legal o econdémico sino desde el punto
de vista social. La degradacion del medio ambiente preocupa cada vez mas,
porque sigue en aumento a pesar de los intentos de varios paises en tratar de
aminorarla con leyes mas estrictas. En el pais, un gran aporte para colaborar con
la preservacion del ambiente y como forma de concientizar a las personas que
manejan empresas y proyectos, la Corporacion Financiera Nacional C.F.N. a fin
de sembrar precedentes adopté un estudio de Gestion del Impacto Ambiental,
tomando como referencia una Ficha de Evaluacidon Ambiental, utilizada para

calificar dichos proyectos, la cual se desarrollard mas adelante.

Nos parece importante dar conocer el ambiente donde se desenvolvera el negocio
para luego pasar a conocer los posibles efectos causados por la actividad.

El negocio sericultor estara ubicado en Lumbaqui — Sucumbios en la finca del Dr.
Medardo Sanchez, es por esto que nos parece relevante dar a conocer aspectos

econdémicos, sociales, religiosos, etc. del lugar,

3.8.1 LUMBAQUI - SUCUMBIOS

3.8.1.1 Aspectos socioecondmicos
Lumbaqui, esta ubicado en Sucumbios Canton Gonzalo Pizarro y limita al

occidente la poblacién de Gonzalo Pizarro, al oriente El Dorado de Cascales, al
sur Rio Coca, al norte Reserva Cayambe-Coca su poblacién es pequefia cuenta
aproximadamente con 3000 habitantes , el 60% de esta poblacién es de clase
social media baja y baja, su principal actividad es la agricultura dedicandose la
mayoria al cultivo de .

Lumbaqui concentra su poblaciéon en el centro urbano, donde hay casas
unifamiliares la mayoria con una parcela de terreno y gran parte de estas cuentan
con fincas pequefias, aun mas alejadas pero todavia dentro de la zona hay fincas
grandes y quintas antiguas que se orientan especificamente a las labores de
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campo y ganaderia. La finca del Dr. Sdnchez esta ubicada a 500 metros hacia el
norte con referencia al parque central, y cuenta con 10 hectareas de terreno,

distribuidas para diferentes actividades.

3.8.1.2 Aspectos culturales
Dentro de las festividades del lugar estan las de su fundacién, que se realizan en

el mes de mayo, donde se acostumbra a realizar un baile popular en el centro
del pueblo, se comercializa comida tipica del lugar con es la tilapia, ademas se
elige la representante del pueblo, encargada de colaborar con la gente mas pobre

del lugar, con la ayuda del Municipio de Sucumbios.

3.8.1.3 Aspectos religiosos
El 80% de la poblacion es catdlica, y el 20% restante pertenecen a religiones

como la Evangélica y Cristiana, al costado del parque central se encuentra la
Gnica iglesia Catdlica del pueblo, que cuenta con rasgos coloniales, y en la calle
principal ademas esta ubicado el Cementerio de Lumbaqui.

3.8.1.4 Aspectos educacionales y recreacionales
Existe un parque central, y 2 cuadras hacia arriba se encuentran 2 canchas de

tierra que sirven de recreacion para la poblacion.

Dentro del d&mbito de la educacion Lumbaqui cuenta con una escuela principal
gue lleva su mismo nombre con capacidad para 150 nifios, no existe un colegio
en la zona y los jovenes que tiene el deseo de asistir a estos establecimientos
viajan hacia Lago Agrio, lugar mas cercano para recibir esa educacion.

Una vez descrita la zona y su poblacién, procedemos a realizar el estudio del
impacto ambiental mediante el desarrollo de la Ficha de Analisis Ambiental
proporcionado por la C.F.N. ANEXO AMBIENTAL FICHA DE ANALISIS CFN 3.5.
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3.8.2 VALORACION PRELIMINAR

De acuerdo a la tabla N° (valoracion ambiental para actividades productivas)
anexo adjudicaremos el respectivo puntaje del proyecto de acuerdo a su
actividad:

Como nuestro proyecto es sericultor y se dedica a la obtencion de capullo de
sedad entonces entra en el rango de textiles excepto acabados textiles, con un

puntaje de 4

3.8.2.1 Contaminacion del aire
La fuente principal de energia del proyecto es en base a la electricidad,

obteniendo asi un puntaje de 4 puntos.

3.8.2.2 Ruido
El ruido causado por las distintas actividades tanto pecuarias como agricolas es

casi imperceptible, es decir relativamente bajo, por lo no hay contaminacion de la
comunidad por el factor, de acuerdo a lo mencionado y con las alternativas

propuestas el puntaje obtenido es de 2 puntos.

3.8.2.3 Contaminacion del agua
El tipo de sustancias que contienen las aguas de desecho que son provenientes

del proceso limpieza, entre otros proceden de detergentes, y materia organica,

entonces el puntajes es de 9 puntos.

3.8.2.4 Aguas de desecho
Lumbaqui cuenta con sistema de alcantarillado adecuado y apto para el desecho

de aguas servidas, entonces el destino de las aguas de desecho es por medio de

este, teniendo de esta forma un puntaje de 4 puntos.

3.8.2.4.1 Desechos sdlidos

El tipo de desechos sélidos generados en la produccién de capullo son desechos
organicos, resultado de la hoja de morera que sirve para dar de alimento a los
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gusanos de seda, y también provenientes de mortalidad de los gusanos, por

ende la clasificacion es de 5 puntos.

El destino de los desechos solidos provenientes de la morera, seran rehusados en
forma de abono para el mismo terreno, en cambio los gusanos muertos que han
sido causados por enfermedades provocadas por virus, hongos, o que murieron
por desnutricidbn van a ser enterrados en un sitio previamente establecido, por

ende la calificacion es de 7 puntos.

3.8.3 PROTECCION LABORAL

Las medidas de protecciéon laboral que en un futuro vamos a aplicar en nuestra
empresa tanto a los trabajadores como al personal administrativo y dependiendo
a las labores que estos realicen, contaran con el uso de ropa séptica y apropiada
como es el uso de mandiles, guantes, mascarillas, botas, etc.

Otro factor a tomar en cuenta es que se colocara estratégicamente extintores de
incendios, en lugares adecuadamente sefializados, y cabe recalcar que todos los
trabajadores administrativos y del area de produccion deberan contar con los
examenes médicos respectivos en regla a fin de precautelar el ambito laboral.
Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado se obtiene un puntaje de 2

puntos es decir muy bueno.

3.8.4 TABULACION Y RESULTADOS

Una vez llena la Ficha de Evaluacion Ambiental, se procedié a contar los puntajes

y como resultado se obtuvo 33 puntos.
A continuacion se empled la siguiente formula:
100
Puntaje Obtenido * =41.25%

80

El resultado obtenido lo identificamos en la figura 3.12:
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FIGURA 3.12. CATEGORIAS AMBIENTALES

0% - 25% I Beneficioso al ambiente

25% - 50% Il Neutral al ambiente

50% - 75% i Impactos ambientales moderados
75% - 100% IV Impactos ambientales significados

FUENTE: CFN — ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Como podemos darnos cuenta, el rango que tuvimos en el analisis ambiental del
Proyecto Sericultor, esta dentro de la categoria de “Neutral al Ambiente” , por

ende no es indispensable un estudio de gestién del impacto ambiental.

3.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO
OPERATIVO

Con el propésito de tener un desenvolvimiento Optimo en nuestro proyecto
sericultor, es necesario tener y tomar en cuenta que el eje de la actividad es la
produccion de capullos con caracteristicas Unicas e inmejorables, para esto hay
gue poner énfasis en el manejo y cuidado del gusano de seda mediante una
excelente alimentacion, sin olvidar las normas de asepsia; para esto se ha puesto
cuidado en los siguientes puntos:

* Se debe evaluar previamente el suelo, a fin de determinar el ph, pendiente,
nutrientes humedad, etc. Para lograr un excelente rendimiento en la plantacion,
y en caso de que alguno de estos factores no sean los mejores se los debe
adecuar, asi por ejemplo la falta de agua reduce el crecimiento y desarrollo de
la morera, por lo que se recomienda un sistema de riego en caso de que la
humedad no sea la apropiada.
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Un suelo explotado no contiene los elementos necesarios para que la planta
alcance su desarrollo, mucho peor si no se realiza un manejo adecuado y a
tiempo de malezas. Es recomendable devolver al suelo lo que estamos
extrayendo asi se puede hacer una dosificacion adecuada de fertilizantes o

abono en forma de materia organica al suelo

Es recomendable contar una bodega dentro de la caseta, porque cuando hay
dias calurosos la hoja se deteriora, o por el contrario en dias muy hiumedos o
con lluvias la hoja de morera puede causar dafios estomacales a la larva y

ademas propagar enfermedades como hongos.

El gusano de seda es un insecto que no expresa sus gustos 0 necesidades, el

sericultor debe observarlos para suplir de alguna manera sus requerimientos.

Definitivamente y la mas importante la alimentacién de los gusanos de seda
debe ser de buena calidad y suficiente para cada edad. La alimentacion debe
ser con hoja fresca, La morera marchita hace que el periodo larval se alargue,
que el porcentaje de pupas transformadas sea bajo y disminuya la calidad del

capullo.

La primera alimentacion es la mas importante del dia, porque los gusanos no
se han nutrido por espacio de doce horas, y es aqui donde se da la mayor

mortalidad.

Para mejorar la vida util de la morera se debe realizar una poda apropiada,
evitando partir el tallo, dejar tocones en el pufio de desarrollo y eliminar

chupones, esto con la ayuda de una tijera de poda nunca con machete.

Cumplir con las normas de aseo y seguridad, de principio a fin, para evitar
contratiempos en la cria, ya que después se veran reflejados en la producciéon

de capullo.
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» Llenar diariamente los formularios de cria de acuerdo a la edad del gusano,

para conocer su desarrollo y desenvolvimiento.

* Realizar un andlisis de calidad del producto, para conocer el grado de eficacia y

eficiencia que tenemos.

* Adquirir la maquinaria adecuada para lograr un capullo de seda cuyo hilo sea
de la mejor calidad, esto se logra mediante el proceso de secado el mismo que
necesita de hornos secadores para cumplir de manera 6ptima con este

proposito.

* Un horno secador es una excelente opcién, para entregar capullo con mejores
condiciones y caracteristicas que influirdn en el precio por el valor agregado

que se entrega.

* El empaque del capullo se debe hacer en costales de malla con agujeros
grandes, y de preferencia de cabuya, para evitar el calor y la humedad, nunca
se debe transportar el capullo cuando llueve porque se dafia haciéndose
blando.

3.10 CONCLUSION DE LA GESTION DEL IMPACTO AMBIENTAL

La produccion de seda es compatible con la proteccion del medio ambiente, pues
ocupa muy pocos fertilizantes quimicos y practicamente ningun insecticida.
Constituida esencialmente de proteinas, la composicion de esta fibra es muy
similar a la de la epidermis humana, por lo que se puede decir que es inofensiva

tanto en su producciéon como en la entrega del producto final (capullo fresco).
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CAPITULO IV

4 GESTION EMPRESARIAL

4.1 OBJETIVO

El objetivo principal de este capitulo es realizar un estudio eficaz mediante el cual
se podra establecer cuales son los principios y valores de nuestra organizacion,
ademas establecer en forma correcta el funcionamiento laboral rigiendonos en el
aspecto legal y de esta manera cumplir con todo lo requerido para el buen manejo
y desenvolvimiento del mismo. Este estudio también nos ayudara a identificar,
plantear y establecer estrategias que nos permitan conocer de nuestras
debilidades y fortalezas, para de esta manera trabajar para conseguir el éxito de

nuestra organizacion.

4.2 RESUMEN DEL NEGOCIO

Fibraseda Cia. Ltda. Es una empresa esta orientada a incrementar e incentivar el
desarrollo textil del Ecuador, mediante la produccion de capullos de seda de
manera artesanal, aprovechando las ventajas ambientales y naturales de nuestro

pais.

La produccion de capullos de seda en el Ecuador es un campo aun no muy
explotado, debido a que no existen los conocimientos suficientes tanto en el
sector tecnolégico como en el sector agropecuario; cabe recalcar que la falta de
motivacion para realizar este tipo de actividades incrementa aun mas el déficit de
produccion de capullo de seda en nuestro pais, limitando asi el desarrollo

industrial de la seda en el Ecuador.

Nuestro principal objetivo es la creacion de una empresa sericola que involucre el
desarrollo agricola y pecuario, el mismo que encierra todo el proceso productivo
del capullo de seda y la produccién agricola de la Morera. Todo el trabajo que se
requiere para la puesta en marcha de nuestro proyecto, se vera reflejado en el
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trabajo artesanal de los obreros que prestaran su servicio a nuestra empresa asi
logrando otro de nuestros objetivos como es crear mayores fuentes de trabajo y
de esta manera tratar de incentivar a las personas para la expansion del

mencionado proyecto.

4.3 ANALISIS DEL ENTORNO

4.3.1 ENTORNO INTERNO

En la actualidad el mercado de la seda en el Ecuador aun no es muy explotado,
debido a que la mayoria de inversionistas no les atrae este tipo de negocios.

La razén es porgue no existe la suficiente informacion que acredite la rentabilidad
de mencionado proyecto, por otra parte la tecnologia necesaria para hacer de
este un proyecto industrializado cada vez se ha ido alejando del la mano de
futuros sericultores, debido a que el elevado costo de las maquinaria necesarias
para hacer de este un proceso textil no es recapitalizado con la venta de este
producto y no cubre la demanda que requiere, ya que el déficit de produccion de
seda en nuestro pais es de aproximadamente 9 toneladas anuales, lo que hace
que cada vez se dificulte la expansion de futuros productores de capullo de seda
gue requieran convertir este producto de manera industrializada y con maquinaria

textil.

Es por eso que la alternativa mas viable es manejar este proyecto de manera
artesanal, ya que esta enfocado a la produccion de capullo de seda mediante el
trabajo de pequeiias granjas familiares.

Este proceso no requiere tecnologia avanzada simplemente el correcto manejo en
la crianza del gusano y la predisposicion de los trabajadores para producir una
cria de calidad. El manejo correcto de estrategias viables para la expansion de
este proyecto hara que el interés del agricultor (posible inversionista) dedique
también parte de su tiempo a esta actividad sin dejar de lado su labor diaria e
incrementando su ingreso y mejorando su calidad de vida.

La demanda de capullo de seda seco o fresco en el mercado nacional es muy
insatisfecho lo que nos proporciona una gran ventaja para cubrirla, lo que quiere

decir que todo cuanto produzcamos sera consumido. Esto nos da la confianza de
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poder producir correctamente cumpliendo determinados estandares sin el temor

de perdidas y una rentabilidad del 100%.

4.3.2 ENTORNO EXTERNO

La baja en el precio del kilogramo de seda en bruto a nivel internacional ha hecho
que los tradicionales paises productores de seda se dediquen mas a su
industrializacion, esto permite dar paso a paises tercer mundistas capaces de
producir capullo sin industrializar para cubrir esta demanda en los cuales se

encuentra el Ecuador.

Paises como lItalia, Estados Unidos, India, Japon y Corea aparte de encontrarse
histéricamente como los paises mas grandes en produccién de seda cruda,
también son unos de los principales importadores de esta materia prima.

Estos paises han desviado su produccion y se han dedicado a la industrializacion
de la seda creando productos de lujo de consumo masivo, orientados a la clase
alta, los mismos que son mayormente identificados en el mundo de la moda y la

pasarela, con una cotizacion bastante alta.

Cabe recalcar que este tipo de productos ya no son solo orientados al mercado
femenino, la tendencia actual es totalmente dirigida a la gente vanguardista tanto
de género femenino como masculino. En la actualidad el mantenerse en la onda
fashion a nivel mundial se ha convertido en un estilo de vida, la seda forma parte
importante e imponente al momento de llevar un estilo con glamour y elegancia lo
gue hace que cada vez mas se incremente la utilizacion de este material en
prendas de vestir elegantes.

Destacados disefiadores utilizan seda mayormente en camisas, vestidos pero
sobre todo en lenceria y ropa de cama, estos dos ultimos son muy cotizados en el

mercado mundial ya que su tendencia es comodidad y sensualidad.

Es importante mencionar que la industria de la seda se encuentra ante una
encrucijada. Durante el afio de 1990, la aparicion de la seda lavada puso al

alcance de millones de consumidores un amplio surtido de articulos derivados.
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Sin embargo, la competencia de los textiles sintéticos de alta tecnologia terminé
por arrebatarle una parte importante de mercado. La caida de los precios de la
seda cruda ha sido tan violenta, que amenaza hoy la viabilidad misma del sector,

debido a que llega casi aproximadamente al 50%.

Esta baja en el mercado afecta principalmente a los pequefios granjeros que se
dedican a la produccion tradicional de seda, basada en la utilizacion masiva de
mano de obra, los mismos que abandonan progresivamente esta actividad
haciendo que sus ingresos se reduzcan sustancialmente en los ultimos afios. En
los principales paises productores de seda la mayoria de trabajadores que se
dedican a esta actividad se encuentran en las zonas rurales y dependen de este

producto ecolégicamente sostenible para subsistir.

El primer articulo acerca de la seda y su mercado potencial fue publicado en el
afio de 1988 por Forum, en esa época, parecia acertado alentar a los
empresarios de paises en desarrollo a iniciar actividades en la sericultura y la
produccion de articulos de seda cumpliendo ciertas condiciones que mantengan
la calidad del mismo ya que este era considerado un sector en plena expansion.
Muchos afios después, las condiciones del mercado se han transformado
drasticamente para estos productores, por la inestabilidad en los precios d este
producto, pero sobre todo por la gran cantidad de productos sustitutos, los

mMismos cuya competencia se enfoca directamente en precio.

En Europa y Norteamérica, la seda era un producto de lujo. Entonces, no habia
una gran oferta de productos de seda que se enfoque en el mercado de clase
media.

Hasta los afios 80°'s aumento el precio de la seda y también su produccion. El
precio de la seda cruda en el mercado mundial era de US$ 45 el kilo, e iba a subir
a US$ 51. China era el principal productor de seda siendo este el 60% del total
mundial con 67.000 toneladas anuales. De esta manera este pais incremento
notablemente su oferta de productos de seda a todo el mundo, en esos tiempos el
49% de sus exportaciones consistian en seda cruda, pero unos afios mas tarde

esta se redujo a 25% por la aparicion de varios productos sintéticos creados en
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Europa a bajo precio. En términos de valor de la produccién bruta, China era
seguida por la India, Japon, la URSS, Brasil y la Republica de Corea.

Los paises de Asia especialmente Japon, India y Tailandia son los principales
consumidores de seda, pero el mas destacado en este tema es Japon.

Al paso del tiempo la baja sustancial de los precios y crisis de los centros de
produccion provocaron que a fines de 1998, el kilo de seda cruda cueste mas o
menos US$ 26 en el mercado mundial, esto era cerca de 50% menos que su
precio maximo, alcanzado en 1989 lo que provocé que cada vez menos personas
se dediquen a esta actividad. En la actualidad y a pesar de estos inconvenientes
China sigue siendo mayor productor de seda ahora produce aproximadamente
72.000 toneladas anuales. La produccion de seda cruda del Japon, Brasil y
Republica de Corea se ha reducido a casi una cuarta parte de su nivel. Lo que
amplia nuestro mercado para poder cubrir con parte de la demanda mundial

debido a que estos paises han bajado su produccion.

Por otra parte la competencia incansable de las demas fibras ha provocado una
enorme reduccién del consumo, pero este material aun tiene mucha ventaja y
cotizacién en varios mercados cuyas preferencias se tornan mas exigentes y
suelen deleitarse con la finura y suavidad que este brinda pero con un toque de
distincion. Los productores asiaticos, como la India y Tailandia, son todavia

consumidores importantes.

El hecho de que la materia prima proviene de las zonas rurales de paises en
desarrollo y economias en transicion contrasta radicalmente con el fastuoso
entorno en que unos privilegiados admiran las prendas confeccionadas por las
casas de costura de mayor renombre. Las organizaciones que incentivan
directamente la expansion de la sericultura saben que un motivo central que ha
llevado estos a seguir apoyando la sericultura y la produccion de seda, es que
éstas dan empleo a una fuerza de trabajo rural muy numerosa, tanto masculina
como femenina. En China la sericultura ocupa a unos 20 millones de granjeros 'y a
otro medio millén de personas en la industria de productos elaborados de seda.

Por otra parte La India, la sericultura es una actividad artesanal practicada en



183

59.000 aldeas, con uno de los indices de ocupacion de mano de obra mas
elevados de este pais. El sector ofrece empleo a tiempo completo y a tiempo
parcial a unos seis millones de personas. La sericultura tiene el mayor potencial
de creacion de puestos de trabajo de todos los sectores de la economia de los
paises que la practican.

La produccion de seda también es compatible con la proteccion del medio
ambiente, lo que facilita el cumplimiento de normas mundiales. Adicionalmente
favorece al momento de establecer precios debido a que ocupa muy pocos
fertilizantes quimicos y practicamente ningln insecticida. Constituida
esencialmente de proteinas, la composicion de esta fibra es muy similar a la de la
epidermis humana, por lo que se puede llevar con suma comodidad y amplia el

consumo de clientes exigentes en todo el mundo.

Los industriales europeos han iniciado una campafa promocional capilar hacia los
creadores y los confeccionadores europeos y americanos desde 1998 para que la
imagen de la seda vuelva a brillar. Su perspectiva es que la seda vuelva a ser la
reina de las fibras.

Sin medios financieros la Asociacion Internacional de la Seda, promueve un stand
en 'Tremiere Vision " en Paris que es la mas importante exposicion del tejido para
vestuario que se desarrolla en marzo y en octubre cada afio y también en la-
exposicion de tejidos para decoracion, permitiendo de esta manera apreciar este

material directamente, incrementando a la vez su mercado.

Ya en el afo, 2000 los tejidos en fibras naturales y mas que todo los de seda
pura, han vuelto a ser introducidos en todas las colecciones. El aumento del
pedido del hilado se ha concretado en el afio 2000. Es una buena confirmacion
también el precio del hilado que ha regresado a 28/29 $ por Kg. desde
septiembre/ octubre 2000, en estos ultimos afios también se ha visto reflejada el
alza en el consumo de seda de una manera favorable a nivel internacional.

El aumento de importaciones de hilado significa aumento de la actividad industrial
que alimenta la industria de la confeccion italiana la cual corresponde al 75% de la

industria de la seda europea, recalcando la importancia de produccion de seda
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cruda y su total aceptacion con una demanda muy rentable para los paises que
deseen exportar este producto.

Para concluir debemos mencionar que cualquier iniciativa para producir seda no
debe tener objetivos a corto plazo, no deben tener el objetivo de la cantidad sino
de la calidad.

Desarrollando iniciativas que empiezan de la sericultura hay que privilegiar zonas
climaticas que permitan hacer muchas cosechas cada afio, el Ecuador posee
varias lugares con zonas climéticas Optimas para esta actividad ya que permiten
cosechar hojas frescas de morera 12 meses en el afio sin tener temporadas
secas o demasiado humedas a causa de las lluvias, como sucede en Brasil, en
India, en Vietnam, permitiéndonos de esta manera producir un capullo de muy
buena calidad.

Habra que tener controlados los costos de manera que el capullo fresco al Kg. se
guede competitivo con el capullo chino.

Debemos recordar que la seda es aproximadamente sélo el 0,3% en cantidad de
las fibras textiles en el mundo, la seda debera encontrar su espacio en la
busqueda de productos particulares, novedosos, de una insuperable calidad, pero
sin tomar en cuenta el precio como una prioridad fundamental. La imagen del lujo,
de la cosa preciosa tendra que ser también en el futuro el medio para promover la

seda.

La industria de la seda servird asi también en el futuro para sostener trabajos
manuales, con alto contenido de mano de obra, orientdndose primordialmente al
trabajo artesanal de granjas familiares como uno de sus objetivos, siempre que
estos permitan conseguir productos perfectos y muy particulares.

También en China se ha decidido poner en marcha el desarrollo de la sericultura
tomando en cuenta estas caracteristicas. Todos juntos tenemos que continuar en
esta direccion si queremos que este tipo de inversion se incremente y sea un

éxito.
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4.4 DISENO FORMAL DE LA EMPRESA

4.4.1 RAZON SOCIAL

4.4.2 MISION

Producir un capullo de seda de alta calidad, que cubra y supere las exigencias
del mercado, el mismo que en un futuro sera capaz de competir por su excelencia
a nivel mundial.

Expandir mediante capacitacion la actividad sericultora para que esta sea una de
las principales fuentes de creacion de empleo en forma masiva, orientando e
innovando la creatividad artesanal de las familias ecuatorianas, mejorando asi el

nivel de vida y la economia del pais.

4.4.3 VISION

Ser una empresa de prestigio y reconocida a nivel nacional e internacional como
una de las mejores empresas productoras de capullo de seda, destacandose por
la calidad en su producto, logrando de esta manera incrementar su participacion

en el mercado dentro y fuera del pais.

4.5 PRINCIPIOS Y VALORES CORPORATIVOS

Toda organizacion necesita estar fundamentada en valores y principios
debidamente inculcados a todas aquellas personas que formen parte de un solo
equipo de trabajo, los mismos que seran enmarcados en todas las actividades y
en su desempefio laboral. A Continuacion detallaremos los valores y principios

qgue haran de nuestra organizacion un ente de trabajo y logros:
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4.5.1 PRODUCTO Y RELACION CON EL CLIENTE INTERNO Y EXTERN O
DE LA ORGANIZACION

» Brindar un producto que cumpla con los estandares requeridos por el cliente,
haciendo énfasis en un trabajo cuyas caracteristicas principales sean la

responsabilidad, honestidad y puntualidad.

» Partir desde un principio basico que permita hacer bien las cosas desde la
primera vez, logrando asi un producto de calidad y comprometiéndonos a

satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

» Garantizar la seriedad y el respeto de nuestra organizacion hacia nuestros
clientes ya que son fundamentales al momento de establecer negociaciones y

relaciones cordiales mutuas con los mismos.

« Difundir plena seguridad, confianza y lealtad en los clientes mediante el
cumplimiento eficaz y eficiente al momento de ofrecer y entregar nuestro

producto.

* Respeto y consideracion a los socios asi como al cliente tanto interno como

externo.

4.5.2 VALORES ETICOS Y NEGOCIACION

e Mantener una comunicacién clara, concisa y oportuna con nuestros clientes
internos y externos al momento de intercambiar o proponer nuevas ideas, como

también al momento de realizar negociaciones.

* Honestidad en todas las acciones procurando salvaguardar los intereses de

socios y clientes.
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Compromiso inquebrantable al momento de cumplir con lo estipulado en las

reglas de una negociacion.

Negociar con ética profesional cuyas virtudes sean rectitud, honestidad,

sinceridad, integridad y transparencia.

Actuar con Justicia y Equidad al momento de tomar una decision para la

solucion de problemas internos y externos de nuestra organizacion.

Actuar con lealtad, rectitud y honorabilidad al momento de realizar
observaciones y sugerencias que permitan mejorar el nivel de negociacién por

parte de nuestro personal organizacional.

Mostrar el debido respeto ante las opiniones y sugerencias de las personas que

intervienen en la negociacion.

4.5.3 DESARROLLO LABORAL

Fomentar el trabajo en equipo con responsabilidad, lealtad, honestidad
compromiso, transparencia y profesionalismo; formando un nudcleo unificado de
conocimientos, cuyo propoésito sea el de cumplir con los objetivos de la

organizacion.

Trabajar sin prejuicios al momento de resolver problemas con los clientes

internos y externos.

Solidaridad impulsando un sistema cooperativo como alternativa viable para
fomentar el progreso Lumbaqui.

Incentivar el compafierismo mediante un ambiente de confianza y respeto a

nivel general en la organizacién a través de una buena relacion laboral con las
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personas que trabajen para bien de la misma como el equipo de trabajo,
clientes, proveedores, etc.

Mantener una comunicacion abierta y apropiada que permita el mejoramiento
en todas las areas de la empresa, estableciendo vinculos de confianza entre

los miembros de la organizacion.

Aprender de los errores que suelen suscitarse en el desempefio de las
actividades laborales aceptando las debidas correcciones con humildad y

madurez.

4.5.4 SINERGIAY RESULTADOS

Tener como prioridad el desarrollo integral de nuestros trabajadores,
brinddndoles, una capacitacion continua para de esta manera renovar sus
conocimientos, siendo esta una motivacion de superacion para ellos, y a la vez
permitiéndoles adquirir conocimientos y destrezas aplicables en el trabajo

diario.

Estar inmersos en un programa de mejoramiento continuo en cuanto a los
resultados requeridos mediante la estimulacion permanente a nuestros
trabajadores los mismos que cumplan con creatividad, dinamismo,

cooperacion, innovacion, eficacia, sinergia y trabajo en equipo.

Mediante la perseverancia del personal, mejorar mantener la calidad de nuestro
producto, y mejorar para alcanzar resultados que superan las expectativas de

nuestros clientes.
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4.6 OBJETIVOS CORPORATIVOS

Partiendo de que una organizacion debe mantener y establecer objetivos
perdurables que guien a la misma a seguir estrategias que promuevan el
desarrollo y crecimiento de la empresa de manera exitosa a nivel Administrativo y

Gerencial, Fibreseda Cia. Ltda. , establece los siguientes objetivos corporativos:

« Difundir el trabajo en equipo mediante una base laboral solidaria debido a que
nuestra organizacion esta orientada al trabajo familiar el mismo que se vera
enmarcado en los trabajadores de la organizacién, ya que cada uno de los

miembros de la misma seran tratados con equidad, ética y respeto.

« Hacer de la organizacion una fuente de trabajo ética, ya que sera capaz de
brindar a todos sus trabajadores estabilidad laboral y acceso a capacitacion

oportuna como principal elemento dentro de su motivacion.

* Brindar a sus trabajadores el privilegio de contar con todos los beneficios
laborales, sin embargo la empresa se encargara de apoyar con beneficios

adicionales para la acertada comodidad de sus trabajadores.

« Desarrollar programas de capacitacidbn que incentiven la propagacion de la
sericultura, los mismos que nos beneficiaran al momento de incrementar la
produccion del capullo de seda, y de esta manera priorizar el cumplimiento en
la satisfaccion de la demanda, garantizando asi el éxito en los resultados

programados durante el proceso.

e Posicionarnos como empresa productora de capullo de seda, ofreciendo un
producto con elevados estandares de calidad calificados a nivel internacional
para de esta manera darnos a conocer tanto dentro como fuera de nuestro

pais.
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» Expandir nuestro producto por todo el Ecuador y el mundo, cubriendo nuestra
segmentacion del mercado, con un producto de alta calidad que nos garantice

la fidelidad de nuestros clientes.

Cabe recalcar que todo lo anteriormente estipulado, esta orientado a promover el
desarrollo sericola de nuestro pais, ya que por encontrarse en una zona climatica
bastante beneficiosa, nos da las garantias y oportunidades ventajosas, las
mismas que siguiendo correctamente las estrategias mas viables nos permitiran

cumplir con éxito estos objetivos.

4.7 POLITICAS

Fibreseda Cia. Ltda. , es una empresa orientada a la expansién, desarrollo y

produccion de capullo de seda, cuyas politicas son:

e Cumplir con responsabilidad las normas y reglamentos preestablecidos por los

organismos de control de produccion.

 Promover metas orientadas a la expansion de la produccidon de seda,
realizando actividades que motiven a los trabajadores a comprometerse en

forma responsable con esta actividad.
* Realizar programas de mejoramiento continuo, los mismos que consistiran en
una capacitacion constante y actualizada para todo el personal de la empresa

tanto productivo como organizacional.

* Incentivos morales y econdmicos para los trabajadores que hayan cumplido de

forma eficaz y eficiente su desempefio laboral.

» Realizacion de eventos corporativos que ayuden la integracion del personal.
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* Integracion y cooperacion con los habitantes del sector en aspectos sociales y

comunitarios.

e Cumplir y hacer cumplir todas las leyes laborales establecidas con
responsabilidad y ética profesional las mismas que nos ayudaran a que el

desarrollo laboral de nuestra empresa trabaje en forma honesta y ordenada.

4.8 BASE LEGAL DE LA ORGANIZACION ***

Por ser una de nuestras prioridades crear una empresa legalmente constituida
nosotros contaremos con un asesor juridico, el cual se encargara de los aspectos
legales, asi como de un consultor quién nos dara orientacion en el aspecto de
estrategias reglamentarias para obtener los objetivos trazados en menor tiempo
del estimado.

Estas personas seran un apoyo importante en la estructura de la empresa en
patentes, y en propiedad intelectual, nos enfocaran en un ambiente transparente
dentro del mercado.

Nuestra organizacion sera constituida como una empresa de responsabilidad
limitada, la misma que debera sujetarse a una estructura legal. La estructura legal
de una organizacion se refiere a una serie de reglas y cdodigos de
normatividad en materia fiscal, sanitaria, civil y penal que se encuentra
incorporado a un determinado marco juridico, por esta razon es de vital
importancia tomar en cuenta estos aspectos para la constitucion de nuestra
empresa ya que deberemos acatar todo el marco juridico y asi aprovechar de
mejor manera los recursos disponibles y evitar a la vez complicaciones futuras por

el incorrecto cumplimiento del mismo.

“Para obtener la debida aprobacion de este tipo de compafiias se requiere de una
escritura publica la misma que debera ser debidamente aprobada por el
Superintendente de Compafias, el que ordenara la publicacién, por una sola vez,
de un extracto de la escritura, conferido por la superintendencia, en uno de los
periédicos de mayor circulacion en el domicilio de la compafia y dispondra la
inscripcion de ella en el Registro Mercantil.
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La escritura de constitucion serd otorgada por todos los socios, por si, o por

medio de un apoderado. En la escritura se expresara:

* Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas
naturales, o la denominacion objetiva o razon social, si fueren personas
juridicas, y en ambos casos, la nacionalidad y el domicilio.

* La denominacion objetiva o la razén social de la compaifiia.

» El objeto social, debidamente concretado.

* La duracion de la compafia.

* El domicilio de la compaiiia.

» El importe del capital social con la expresién del nimero de las participaciones
en que tuviere dividido y el valor nominal de las mismas.

* La indicacion de las participaciones que cada socio suscriba y pague en
numerario 0 en especie, el valor atribuido a éstas y la parte del capital no
pagado, la forma y plazo para integrarlo.

 La forma en que se organizard la administracion y la fiscalizacion de la
compafiia (si se hubiere acordado el establecimiento de un dérgano de
fiscalizacion) y la indicacién de los funcionarios que tengan la representacion
legal.

e La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general de socios y el

modo de convocarla y constituirla.

Los demas pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen
conveniente establecer, siempre que no se opongan a todo lo dispuesto en esta

Ley.” %

Por otro lado nuestra organizacion se regira a las disposiciones legales de tipo
local, es decir, aquellas reglamentaciones y decretos juridicos vigentes que
establecen las autoridades del Distrito Metropolitano de Quito. Decidimos crear

una nueva compafia productora de capullos de seda, como una Compafiia de

% GARY FLOR GARCIA, Guia para elaborar planes deotims. Afio 2006.
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Responsabilidad Limitada, por lo tanto, los requerimientos legales que se
establecen para este proyecto son los siguientes:

4.8.1 NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

Para la constitucion de una compaiiia es importante realizar una solicitud en cual
se pida la autorizacion por parte de la Superintendencia de Compafias, la misma
gue aprueba o rechaza la razén social, denominacién objetiva o de fantasia de
nuestra organizacion, y a la vez se encuentra basada en el Art. 92 de la Ley de
Compafias y Resolucion No. 99.1.1.3.0013 del 10 de Noviembre de 1999,
publicado en el R.O. 324 del 23 de Noviembre de 1999. Cabe recalcar que
nuestra empresa es una Compafia Agricola Pecuaria Comercial la misma que
sera constituida como se detalla a continuacion y también se adjunta en la parte
de anexos el ANEXO ORGANIZACIONAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA 4.1

el mismo que muestra un respaldo del tramite que se realiza.

4.8.2 NUMERO DE SOCIOS

Este tipo de compafiias necesita ser constituida con un minimo de tres socios y

un méximo de quince segun el Art. 95 de la Ley de Compafiias.

4.8.3 CAPITAL

Una compafiia de responsabilidad limitada debe constituirse con un capital
minimo de 600 USD. , segun la Resolucion No. 99.1.1.3.008 del 7 de Septiembre
de 1999, publicado en el R.O. 278 del 16 de Septiembre del mismo afio, en
concordancia con el Art. 99 literal g) de la Ley para Transformacion Econdémica
del Ecuador del 29 de Febrero del 2000, publicada en el R.O. 34 del 13 de Marzo
del 2007.

Nuestra organizacion abrira una cuenta de ahorros con un capital de $1500
dolares aproximadamente el mismo que se realizara en el Banco del Pichincha de
la ciudad de Quito, por ser una institucibn de nuestra entera confianza y se

obtendra una copia notariada de dicha cuenta cuyo costo de tramite es de $5.
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4.8.4 ESTATUTOS

Con los requisitos anteriormente expuestos se debe someter a aprobacion de la
Superintendencia de Compafiias tres copias certificadas de la escritura de
constitucién de la empresa, adjunto a estos documentos deberd encontrarse la
solicitud suscrita por un abogado, en la cual pide la aceptacion del contrato
constitutivo. Esto tendra un valor aproximado de $ 400, los mismos que llevan

incluidos honorarios de abogado y costos de tramitacion.

4.8.5 PUBLICACION

Después de la aprobacion del contrato social mediante resolucion, se debe
realizar la publicacion de un extracto de dicho contrato en uno de los diarios de
mayor circulacion del domicilio de la compafia. Con la hoja completa de la
publicacién del extracto regrese a la Superintendencia de Compafiias para retirar
las escrituras (tres copias) y las tres resoluciones. (se recomienda comprar tres
ejemplares del extracto: uno para registro mercantil, otro para Superintendencia

de Compaiiias y otro para la empresa). La publicacion tiene un costo de $ 50.

4.8.6 AFILIACION

Para la correcta afiliacion de la compafia es necesario ir a una notaria para
obtener las razones de las escrituras, las mismas que seran utilizadas para la
respectiva afiliacion en una de las camaras de la Produccién, en este caso seria
necesario acudir hacia la Camara de la Pequefa Industria El valor de este tramite
varia de segun el capital social de la empresa. Los requisitos necesarios son las
copias de la escritura y cédula del representante legal. El pago es en efectivo o
con un cheque certificado, el valor aproximado es de $100.

4.8.7 PATENTE

Para la obtencion de la patente el necesario acercarse al Municipio para cancelar
la patente y sacar una exoneracion. A pesar de que este registro no es obligatorio

en la constitucion de la empresa, si lo es al momento de que empiece a funcionar.
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El costo se fija segun el capital social de la empresa. En este caso también se
requiere las copias de la escritura, de la resolucibn emitida por Ila
Superintendencia de Compafias, de la cédula de identidad y de la papeleta de
votacion del representante legal del negocio. En este caso el costo seria

aproximadamente $100.

4.8.8 PERSONERIA JURIDICA

Es necesario inscribir el contrato social en el Registro Mercantil ya que esta es
una formalidad que confiere personeria juridica a la organizacion. Los requisitos
indispensables para este tramite son: tres ejemplares de las escrituras, las tres
resoluciones originales, certificado de afiliacion de la camara, certificado de exo-
neracion, patente municipal, publicacién del extracto y las razones notariales, el

costo aproximado es de $ 50.

4.8.9 IMPUESTOS

Es muy importante cumplir con las responsabilidades tributarias, hay que acudir al
Registro Mercantil para solicitar la entrega de un documento que indica el valor a
pagar del Impuesto de constitucion de la empresa en la Junta de Defensa,
después del pago se regresa al Registro Mercantil adjuntando la segunda copia
de la escritura. Este costo sera aproximadamente el 10 % del capital $150. Es
necesario verificar las fechas para que estén unificadas en los documentos, para

ira la Superintendencia de Compainiias.

4.8.10 CONSTITUCION

Para que nuestra empresa esté oficialmente constituida se debe regresar a la
Superintendencia de compafias con la tercera copia de la escritura de
constitucion; en ese momento se recibe un certificado de constitucion de la
compafiia, el mismo que autoriza a liberar fondos del banco para el
funcionamiento inmediato de la empresa, sin dejar de lado otros requisitos

importantes.
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4.8.11 NOMBRAMIENTOS

Se debe inscribir los nombramientos del representante legal y administrador de la
empresa, para esto se debe convocar a una Junta de Accionistas para nombrar
al gerente y al presidente, los cuales también deben registrarse en el Registro
Mercantil. Para este registro se debe llevar tres originales de los nombramientos
con las copias del acta de la Junta, copias y originales de las cédulas de
identidad o pasaporte y de las papeletas de votacién. También se paga en el
Municipio y en la Junta de Defensa un valor aproximado de $20 que incluyen

copias, transporte y gastos de tramitacion.

4.8.12 RUC

Para la obtencion del RUC se debe acudir al Servicio de Rentas Internas (SRI).
Para dicho tramite es necesario llevar los siguientes requisitos: la copia de la
escritura, copia de los nombramientos del gerente y del presidente, copias de
cédulas y papeletas de votacion. Después de la obtencién del RUC se puede
acercar al banco para la liberacion de fondos y apertura de la cuenta corriente de

la compafiia.

4.8.13 PROTOCOLIZACION

Para la protocolizacion de los documentos se debe acudir a una notaria con la
primera copia de la escritura, las razones notariales, la resolucion de la Superin-
tendencia y la publicacion del extracto. A estos tramites se suman otros que se
requieren como son los permisos segun el sector en el que desarrollara la empre-

sa, estos tramites tendran un valor aproximado de $30.
*** Apoyo intelectual de la Dra. Betty Maldonado (Abogada) matricula 452-CAX

4.9 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Fibraseda Cia. Ltda., es un empresa formada por la fusion de personas
emprendedoras, la misma que se beneficia con la experiencia aportada por cada

una de ellas, generando de esta manera una mejora constante en la calidad del
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producto y sus trabajadores, siendo una de sus mayores fortalezas la
comunicacion y el trabajo en equipo. Para mostrar la jerarquia del personal
hemos realizado un organigrama, el mismo que denotard las actividades y
responsabilidades de las personas que seran parte de nuestra organizacion
tomando en cuenta que por ser una Compafia Limitada contara solo con el

personal necesario para su funcionamiento.

4.9.1 ORGANIGRAMA EMPRESA FIBRASEDA CIA. LTDA.

Gelente

General y
Einanciero

;[ Secretarl’a]

Obreros de campo
y produccion

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

4.10ASPECTOS LABORALES Y DESCRIPCION DE CARGOS

Nuestra empresa estard conformada con las siguientes unidades
organizacionales las mismas que deberan cumplir con las siguientes funciones y

responsabilidades:
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4.10.1 GERENTE GENERAL Y FINANCIERO

Este cargo sera desempefiado por una persona que se encargara del analisis del
proceso de vinculacion de personal, la cual establecera el tamafio 6ptimo de su
fuerza de trabajo. Establecera descripciones y cualidades necesarias de puestos
de trabajo, estudio de la planeacién y coordinacion del reclutamiento de la fuerza
de trabajo. Se encargara del analisis y planeacion financiera, tomara decisiones
sobre inversiones, sobre financiamiento y estructura de capital, administracion.

Ademas este puesto sera desempefiado por uno de los socios de la empresa, el
mismo que se encargara de todas las funciones de la Gerencia General y de la
parte financiera de la empresa; a continuacion se describe las respectivas

funciones que deberéa desempefiar:

* Representar legalmente a la empresa.

» Delimitar y planificar las metas y objetivos de la empresa.

» Supervisar el endeudamiento de la empresa.

* Presentar informes, balances, analisis de pérdidas y ganancias, distribucion de
beneficios segun la ley.

* Realizar los presupuestos, los mismos con que la empresa basara sus
actividades.

» Elaborar los flujos de caja, para asi mantener actualizado entradas y salidas de

dinero.

Requisitos: Titulo de Ingenieria Empresarial o carreras afines, minimo dos afos

de experiencia en cargos similares

4.10.2 SECRETARIA — CONTADORA

La persona que se encontrard ocupando este cargo debera desempefiar las
siguientes funciones:

Elaboracion de roles de pagos, planillas de aportacién al IESS y décimos, reporte
de informacion para notas de crédito bancarias para transferencias de sueldos,

Reportes de analisis de cuentas relacionadas con personal.
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También debera organizar y supervisar todo lo referente a la distribucion del
producto, asi como también el correcto desenvolvimiento al momento de realizar
negociaciones, consignaciones y pagos. Manteniendo siempre una figura
responsable, honesta, cordial y ética en todas las funciones y actividades a ella
encomendadas.

Ademas debera cumplir con las siguientes obligaciones:

» Debera cumplir con responsabilidad todo lo requerido por parte de la gerencia y
demas departamentos.
* Recepcidn y envié de correspondencia de toda la organizacion, la misma que

debera ser entregada en forma responsable y a tiempo.

Requisitos: Titulo de contador bachiller autorizado (CBA), secretariado bilingie,

contar con un afilo minimo de experiencia.

4.10.3 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Su rol a desempefiar dentro de la organizacion se basa en manejo productivo de
planta en el cual se desarrollara en base a gestion de produccion (planificacién),
manejo de operaciones de planta, una logistica programada, coordinar funciones
de mantenimiento productivo, planificacion estratégica de los usos de los
recursos.

Deberd dirigir, controlar y supervisar las funciones relacionadas con el proceso
productivo del capullo de seda y el correcto desarrollo del mismo desde su
incubacion en el laboratorio hasta su etapa final que es la de cosecha para

posteriormente ser distribuido.

Requisitos: Titulo de Ingenieria Agroindustrial o Agropecuaria, minimo un afo de

experiencia en actividades similares.
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4.10.4 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS

Su responsabilidad esta en integrar y coordinar las actividades con los elementos
de la compafiia, conseguir relaciones publicas, publicidad, planeacion de ventas,
generar investigaciones de marketing, establecer territorios de ventas, realizar
estudios acerca de las exportaciones, establecer Marketing mix, coordinar los
tiempos de entrega y canales de distribucion, en general la planeacion y analisis

de ventas, elaboracién de presupuestos para gasto en publicidad.

Debera implementar y mejorar las estrategias de mercado como son produccion,
publicidad y ventas, para de esta forma incrementar la demanda y propagar el
mercado de la seda en el Ecuador.

Debera también cumplir con las siguientes responsabilidades:

« Realizar contratos con clientes y proveedores.
* Realizar pedidos, devoluciones, reclamos en casos que lo ameriten.

» Determinar politicas de precios.

Requisitos: Tener titulo de Ingenieria Empresarial, Marketing o Publicidad, tener

experiencia minima de dos afios.

4.10.5 OBREROS DE CAMPO Y PRODUCCION

El cargo comprende las siguientes funciones:

» Plantacion, cosecha y mantenimiento de la Morera

» Cria del gusano de seda.

* Mantenimiento de la planta.

» Reportar fallas en la cria del gusano, asi como también el reporte diario de la
cria

« Reportar necesidades de la planta en cuanto a todo el proceso productivo.

Requisitos: Titulo de bachiller, con un minimo de experiencia en cargos

similares, cabe recalcar que para este tipo de actividades se les dara a conocer el
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proceso mediante capacitaciones para que la persona que desempefie esta
funcién este apta para el cargo.

4.10.6 GUARDIAS DE SEGURIDAD

Los guardias de seguridad deberan cumplir con las siguientes funciones:

» Vigilancia de la planta y oficinas administrativas.

» Supervision del movimiento de la planta en cuanto a entrega del producto.

Requisitos: Titulo de bachiller, un minimo de dos aflos de experiencia

comprobada.

4.11 PROCESO DE CONTRATACION

Fibraseda Cia. Ltda., para realizar la contratacion de sus empleados, seguira
algunos pasos como: reclutamiento, seleccion del personal, contratacion e

induccion; los cuales seran debidamente detallados a continuacion:

4.11.1 FUENTES DE RECLUTAMIENTO

Una de las principales fuentes de reclutamiento y la mas eficaz es la prensa
escrita. El hecho de que este medio de comunicacion no presenta valores
elevados para su utilizacidn nos presenta una gran ventaja y podemos contar de
esta manera con una cantidad favorable de aspirantes para los cargos expuestos.
El mejor medio de prensa escogido por su alto nivel de lectores es el Diario EL
COMERCIO, el costo aproximado de estas publicaciones tomando en cuenta que

la mayor afluencia de lectores es de fines de semana, sera de $80.

4.11.2 PROCESO DE SELECCION

Después de contar con una ndémina de candidatos cuya primera entrevista se
acopla con los requerimientos de nuestra organizacion, se escogera entre ellos

los mas idéneos para desempefar dichos cargos; los mismos que deberan contar
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con la aprobacién del Gerente General en una entrevista posterior, la misma que
dara a conocer cuales son sus aptitudes tanto a nivel personal como profesional.
A su vez se expondra cuales son las expectativas requeridas por parte de la

empresa para que dicho profesional cumpla con su labor en forma eficaz.

Una vez llevado a cabo este procedimiento, los aspirantes seran sometidos a
pruebas de conocimiento y psicologicas; que nos permitan verificar su nivel
académico, y posteriormente se procedera a la verificacion de la validez de los

certificados presentados y la veracidad de los mismos.

4.11.3 PROCESO DE CONTRATACION

Fibraseda Cia. Ltda. , acordara con los trabajadores establecer un contrato a
prueba de tres meses, para posteriormente extenderlo a un afio segun su
desempeiio laboral, los mismos que llevaran clausulas en las que se indique
sueldos, remuneraciones, prestaciones de acuerdo de ley, derechos vy
obligaciones entre otras.

Las personas que formen parte laboral en nuestra organizacion deberan cumplir
con las ocho horas laborables segun lo establecido por la ley, cuyo horario sera
de 8:00 am. a 12: 30 p.m. y de 14:00 p.m. a 17:30 p.m. Los salarios seran
pagados de forma quincenal, lo que respecta a faltas deberan ser debidamente
justificadas con documentos de respaldo y debida verificacion por parte de la

empresay las vacaciones seran de 15 dias al afio.

4.11.4 PROCESO DE INDUCCION

El proceso de induccién es muy importante ya que en este proceso el trabajador
conocera cuales son sus responsabilidades a cumplir con la empresa y cuales
son los beneficios que recibira de ella.

Este proceso es responsabilidad de los jefes de cada area los mismos que
deberan cumplir con detallar los siguientes puntos:
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* Exponer cual es la misidn, vision, objetivos y metas preestablecidas por la
organizacion.

e Detallar las funciones del puesto a desempefiarse.

» Exponer el proceso productivo de la organizacion y sus principales actividades.

* Presentar el producto terminado y dar a conocer todo el estudio acerca del
capullo de seday su utilizacion.

» Capacitacion en cuanto a todas las actividades que el trabajador debe

desempeiniar.

4.11.5 DESARROLLO DEL PERSONAL

Fibraseda Cia. Ltda., contar4 con el desempeiio laboral de 9 personas, las
mismas que cumpliran con todas las caracteristicas requeridas por la
organizaciéon. El factor mas importante del personal sera el trabajo en equipo
como una de las cualidades que seran implantadas en cada departamento. El
entrenamiento y la capacitacion para el correcto desempefio de las actividades a
realizarse sera interno impartido por los jefes de cada area, sin embargo sera
tomado en cuenta que el avance de la tecnologia varia al pasar del tiempo, para
lo cual recurriremos a la capacitacion mediante personal profesional externo de la
empresa que cumpla con nuestros requerimientos para de esta manera
mantenernos con informacién actualizada de los procesos a nivel internacional, y
asi lograr mantenernos en los estdndares internacionales de produccion. A

continuacion detallaremos salarios del personal de Fibraseda Cia. Ltda.
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SALARIOS DEL PERSONAL

~ Numero de | Sueldo Total  sueldo

Cargo a desempainiar

personas mensual anual
Gerente General y Financiero 1 800 9600
Jefe de Ventas 1 650 7800
Jefe de Produccion 1 650 7800
Secretaria — Contadora 1 300 3600
Obreros de produccion y de

4 260 12480
campo
Guardias 2 260 6240
TOTAL 10 2920 47520

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Este cuadro descriptivo de cargos esta tomado en cuenta en el lapso de un afo
posterior a la inicializacion de nuestra empresa, debido a que por ser los mismos
accionistas aquellos que desempefien varios de los cargos de la organizacion,
estan concientes que el primer afio seria un poco dificil cumplir con estos montos,
sin embargo a partir del segundo afio tendremos los resultados esperados asi

cumpliendo a cabalidad con nuestras responsabilidades.

4.12 CAPACIDAD DE LA ORGANIZACION

4.12.1 ANALISIS DEL ENTORNO

Mediante el analisis y la evaluacion del entorno, podremos determinar las
oportunidades y amenazas a las cuales se vera expuesta nuestra organizacion. A
su vez podremos trabajar de forma organizada toda la informacién del ambiente
gue envuelve a la empresa, el mismo que se analizara en forma mas profunda y
exacta, identificando los factores de mayor importancia para la empresa, los
mismos que nos dara la posibilidad de enfrentar con éxito los cambios del

ambiente.
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Teniendo como objetivo realizar un analisis y una evaluacion de las
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades presentes para la empresa
que se pretende desarrollar, se detalla a continuacion las mismas que seran

analizadas posteriormente :

4.12.1.10portunidades

e OL1: El incremento del desarrollo artesanal mediante la produccion del capullo
de seda, presenta una gran oportunidad para el incremento de empleo ya que
en el Ecuador se cuenta con gran disponibilidad de mano de obra lista para

empezar a trabajar.

* 02: El clima del Ecuador es idoneo para la produccion de capullo de seda.

* 03: Una gran oportunidad de incrementar la actividad sericola en nuestro pais
es que organismos internacionales estan dispuestos a invertir en esta actividad
tal es el caso del ILLA, que presta apoyo econdmico y capacitacion profesional

para la expansion de mencionada actividad.

« 0O4: El gobierno ecuatoriano también presta apoyo financiero para la creacién

de nuevas microempresas a través de la Corporacion Financiera Nacional.

» O5: Accesibilidad de préstamos para los artesanos calificados con tasas de
interés bajas.

« 06: En la actualidad no existen competidores potenciales, es decir no existe

una competencia excesiva, debido a que es un mercado aun no muy explotado.

« O7: Existe una gran demanda insatisfecha tanto a nivel nacional como

internacional.
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4.12.1.2Amenazas

Al: Posibles desacuerdos por parte de la poblacién por cambios del gobierno
los mismos que causarian molestias en el transporte por cierre de vias y
paralizaciones, y a su vez limitarian la entrega de nuestro producto desde la

planta hasta su destino.

A2: La falta de interés por parte de posibles sericultores y la falta de

informacion para futuros inversionistas.

A3: La cantidad masiva de productos sustitutos.

A4: Precios bajos de productos sustitutos en comparacion al precio de la seda.
A5: Por ser un producto que necesita ser entregado de manera inmediata una
amenaza frecuente seria el deterioro constante de las carreteras, y su posible

mantenimiento el mismo que demoraria nuestra entrega.

A6: Salida constante de la poblacion hacia otros paises, disminuye la mano de

obra habil en nuestro pais

4.12.1.3Fortalezas

F1: La elaboracion de capullo de seda seco nos presenta una gran fortaleza
debido a que la calidad de su producto terminado es muy alta y esto nos

permite tener una gran aceptacion en el mercado.
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F2: La produccién del capullo no requiere ningun elemento quimico, ni
maquinaria; su produccion es totalmente natural lo que evita una posible

amenaza con el medio ambiente y la salud de los trabajadores.

F3: Nuestra planta contara con el trabajo de personal altamente capacitado el
mismo que se instruird continuamente y nos permitird tener un producto de

muy alta calidad.

F4: Al ser nuestro producto elaborado de manera artesanal nos permite reducir

costos debido a que no se requiere maquinaria para su produccion.

F5: Contamos con transporte propio lo que facilitara la entrega a tiempo de

nuestro producto.

F6: Contamos con una cartera fija de clientes la misma que nos asegura una

total acogida de nuestro producto en el mercado.

4.12.1.4Debilidades

D1: La planta se encuentra a una distancia considerable en referencia a los
canales de distribucién lo que se presentaria una amenaza al momento de

entregar nuestro producto en Optimas condiciones.

D2: Por ser una empresa nueva no seremos muy conocidos en el mercado, por

lo que deberemos realizar algun tipo de publicidad para darnos a conocer.

D3: El tiempo en el cual debemos entregar el capullo seco es relativamente
corto debido a la gran demanda que existe y el por el déficit que existe en

nuestro pais con respecto a la produccion de seda.
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* D4: No existe una cosecha consecutiva por falta de recursos, provocando un
déficit en la produccion y en la entrega, evitando asi con la satisfaccion

completa de la demanda.

« D5: El valor del capullo se incrementaria en relacion a lo preestablecido debido
al medio de distribucién, que es este caso seria costos de gasolina para el
transporte de entrega.

4.12.2 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS EFE

Esta matriz nos ayuda a analizar el entorno, eso quiere decir que nos permite
medir como influye los factores externos en la operacion y desarrollo de nuestra

empresa.

La puntuacion obtenida en la Matriz de Evaluacion de los factores Externos que
se presenta en el ANEXO ORGANIZACIONAL MATRIZ DE EVALUACION DE
FACTORES EXTERNOS 4.2., el mismo que nos indica que estamos por encima
del promedio. Este resultado es de 2.85, el mismo que concluye que si nuestra
organizacion sabe manejar correctamente este factor podrd beneficiarse del

ambiente externo.

4.12.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS EFI

Mediante esta matriz podemos evaluar los factores internos que intervienen en el

desarrollo de las actividades de nuestra empresa.

La calificacion obtenida en esta matriz es de 2.85 la cual esta debidamente
respaldada en el ANEXO ORGANIZACIONAL MATRIZ DE EVALUACION DE
FACTORES INTERNOS 4.3., este resultado también es favorable para nuestra
organizacion y nos permite establecer estrategias beneficiosas para nuestra

organizacion.
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4.12.4 MATRIZ FODA

La Matriz FODA es formulada en base a las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades, Amenazas evaluadas con las Matrices EFl Y EFE, las mismas que
se encuentran debidamente elaboradas en los ANEXOS ORGANIZACIONALES
MATRIZ HOLMES 4.4 Y MATRIZ FODA 4.5., .las mismas que fueron priorizadas

con la Matriz Holmes, y de esta manera saber cuales son las mas representativas

para aplicarlas en nuestra organizacion.

FO

Tratar de cubrir al maximo la demanda insatisfecha, debido a que en el
Ecuador no existen centros de produccion de seda este déficit incrementa cada

Vez mas,

Promover el desarrollo sericola en el Ecuador, ya que esta se podria convertir

en una de las actividades mas rentables de nuestro pais.

Aprovechar eficientemente el apoyo brindado por entidades nacionales e
internacionales, debido a que estas prestan beneficios y facilidades para el
desarrollo de esta actividad.

DO

Establecer vias alternas para la entrega oportuna del producto.

Incrementar las crias de capullo al afio realizando crias consecutivas o
paralelas, ya que por el momento se ha establecido que solo existirian nueve
crias al afo aproximadamente, sin embargo; si logramos incrementar los
recursos de produccion se lograria cumplir con esta estrategia y de esa manera
incrementar nuestra produccion y asi abastecer de mejor manera nuestra

demanda insatisfecha.
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Realizar convenios de transporte en caso de entregar a diferentes lugares al
mismo tiempo, debido a que nuestra organizacion cuenta por el momento solo

con un medio de transporte.

FA:

Realizacion de conferencias frecuentes para dar a conocer la viabilidad de la
actividad sericola, ya que la poca informacién o la desinformacion total de esta

actividad hace que esta no se propague 0 no se realice en lugares idoneos.

Incentivar a los agricultores para que realicen esta actividad mediante
capacitacion y prestando facilidades para el inicio de esta actividad, ya que los
organismos interesados en que esta actividad se realice en mas lugares de
nuestro pais pueden ayudar a que este tipo de proyectos se lleven a cabo,

siendo nosotros el medio de contacto.

DA:

Competir con calidad frente a los productos sustitutos, los mismos que existen
en gran variedad, pero; sabiendo que la seda es muy cotizada por su calidad y
muchos de ellos no cumplen con sus caracteristicas, lo que hace que varias

empresas prefieran trabajar con seda y no con otro material.

» Afiliarnos a organismos que promuevan y faciliten la expansion de la seda en el

mercado, ya que por ser organismos internacionales conocen a la perfeccion el
mercado de la seda y trabajan para que este producto tenga una buena
aceptacion en el mercado y cuentan con una conocida plaza de distribucion, lo

gue nos permitiria llegar a la misma con nuestro producto.

Después de realizar la matriz FODA, se debe priorizar cada una de las estrategias

gue se expusieron y se detallaron debidamente en las matrices realizadas

anteriormente las mismas que se veran identificadas en el ANEXO
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ORGANIZACIONAL LINEAS DE ESTRATEGIA 4.6., cuyo resultado fue el

siguiente:

LE1:. Promover el desarrollo sericola en el Ecuador, ya que esta se podria

convertir en una de las actividades mas rentables de nuestro pais.

LE2: Incentivar a los agricultores para que realicen esta actividad mediante
capacitacion y prestando facilidades para el inicio de esta actividad, ya que los
organismos interesados en que esta actividad se realice en mas lugares de
nuestro pais pueden ayudar a que este tipo de proyectos se lleven a cabo, siendo

nosotros el medio de contacto.

LE3: Afiliarnos a organismos que promuevan y faciliten la expansion de la seda
en el mercado, ya que por ser organismos internacionales conocen a la perfeccion
el mercado de la seda y trabajan para que este producto tenga una buena
aceptacion en el mercado y cuentan con una conocida plaza de distribucion, lo

gue nos permitiria llegar a la misma con nuestro producto.

LE4: Incrementar las crias de capullo al afio realizando crias consecutivas o
paralelas, ya que por el momento se ha establecido que solo existirian nueve
crias al aflo aproximadamente, sin embargo; si logramos incrementar los recursos
de produccion se lograria cumplir con esta estrategia y de esa manera
incrementar nuestra produccion y asi abastecer de mejor manera nuestra

demanda insatisfecha.

4.13CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ESTUDIO
ORGANIZACIONAL

* Nuestra organizacion tiene una base legal y una estructura organizacional muy
bien fundamentada, si se lleva a cabo el trabajo de la manera mas Optima esta

empresa; tendra un desarrollo favorable y exitoso.
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Las estrategias que deberan seguirse fueron tomadas en cuenta identificando
todas las necesidades potenciales del mercado de la seda existentes en la

actualidad.

La priorizacion de las mismas nos ayudaran a establecer las vias y estrategias
mas idoneas para la expansion favorable del desarrollo sericola en el Ecuador
y a la vez permitiéndonos una participacion 6ptima en el mercado, para de esta
manera trabajar con excelencia y asi cumplir con los objetivos y metas

trazadas.

Por ser el elemento humano uno de los factores mas importantes de nuestra
organizacion, el trabajo en equipo y la capacitacion constante, seran factores
prioritarios, y de esta manera trabajaremos juntos para que esta organizacion

triunfe.
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CAPITULO V

5 ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA

5.1 OBJETIVO

Para la realizacion del analisis y evaluacion financiera nuestro objetivo principal es
el de poder identificar correctamente cual es la viabilidad rentable de nuestro
proyecto y de esta manera aprovechar al maximo todos los recursos con los que

cuenta nuestra organizacion.

El la figura 5.1 se resume el objetivo de la evaluacion financiera.

FIGURAS5.1

EVALUACION
FINANCIERA

l
l l l l

Registra el costo

]P)]F(é‘§ltal]nn110>

operac on

Mide la Se amortiza el financiero en Comsidera la
rentabilidad del capital obtenido etapas de pre- estructura de
C(c]llp)flltal][ mediante operacién y financiamiento

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
FUENTE: MARTIN HAMILTON WILSON; ALFREDO POZO PAREDES Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Tecnolégicos Empresariales Aplicados, Convenio Andrés Bello, Colombia, 2005.

5.2 PLAN DE INVERSIONES

“Es la actividad mediante la cual se usan determinados recursos (conocimientos,

bienes materiales y dinero), para la adquisicion de nuevos medios de produccion
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(edificios, maquinaria, equipo, estudios, etc.), con el objeto de obtener una
compensacion a largo plazo (la utilidad o rendimiento).

Comprende las proyecciones de las operaciones comerciales de la empresa, los
resultados y los indicadores econdmicos y financieros que muestran su viabilidad.

del capital de trabajo”. *’

Un plan de inversiones es aquel que refleja todas las inversiones iniciales y
recursos con los que cuenta y requiere una empresa para poder poner en marcha
sus operaciones. Este plan de inversiones nos presenta la inversion inicial que se

realizara tanto en activos tangibles, diferidos y capital de trabajo.

TABLAS.1

PLAN DE INVERSIONES

CONCEPTO TOTAL
Activos Fijos 73.542,00
Activos Diferidos 21.517,51
Capital de Trabajo 7.446,31
INVERSION TOTAL 102.505,82

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

En conclusion el proposito de esta herramienta es el de cubrir las inversiones
proyectadas asi como también el de determinar las necesidades iniciales que
necesita nuestra organizacion para cumplir con los objetivos proyectados y su

financiacion.

5.2.1 INVERSION FIJA

La inversion fija esta conformada por inversiones de largo plazo, lo que para
Fibraseda CIA. LTDA., comprenden la adquisicién de activos fijos, éstos son de
naturaleza permanente y estable, se refieren a bienes que tienen caracter

operativo para la empresa permitiendo desarrollar los procesos productivos

3" MARTIN HAMILTON WILSON; ALFREDO POZO PAREDES Formacién y Evaluacién de Proyectos
Tecnoldgicos Empresariales Aplicados, ConveniorAsdello, Colombia, 2005.
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involucrados en la naturaleza de este negocio. Ademas comprende el desembolso

gue se debe realizar por la inversién en activos diferidos

La inversion fija se divide en dos grupos. Figura N° 5.2 :

FIGURA 5.2
Bienes fisicos Inversion
(materiales) Fija

Bienes intangibles
(activos sin
presencia fisica)

e Terrenos

* Equipo

» Edificios

* Maquinaria
*  Muebles

* Instalacion de
infraestructura de
servicios publicos (agua
desagiie, electricidad,
etc)

Estan expuestos a la extincion
por depreciacion

Estudios
Investigaciones de
mercado

Disefios de ingenieria
Supervisiéon

Asesoria legal

Gastos de organizacion
y puesta en marcha
Adquisicion de
licencias, permisos y
polizas de seguro, etc.

ELABORADO POR: Evelyn Rea, Gabriela Ramirez

FUENTE: MARTIN HAMILTON WILSON; ALFREDO POZO PAREDES Formulacion y Evaluacion de Proyectos

Tecnoldgicos Empresariales Aplicados, Convenio Andrés Bello, Colombia, 2005

La inversién fija de Fibraseda asciende a 95.059,51 délares lo que incluye

terreno, edificaciones, maquinaria y equipos, herramientas y equipos, equipo de

computo, equipos de oficina, muebles y enseres y gastos intangibles.

A continuacion se detallan los datos que estan incluidos en la inversion fija.
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5.2.1.1 Activos fijos
Para llevar a cabo esta actividad productiva, la organizacion requiere hacer

inversiones en activos fijos. A continuacion se presenta un cuadro detallado de los

rubros que vamos a necesitar para iniciar nuestra actividad productiva:

TABLA 5.2
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

DESCRIPCION JALOR TOTAL

Terreno 10.200,00
Edificaciones 34.272,00
Maquinaria y Equipo 12.240,00
Herramientas y Equipo 5.100,00
Vehiculo 8.160,00
Equipos de Computo 1.530,00
Equipos de Oficina 377,40
Muebles y Enseres 1.662,60
TOTAL 73.542,00

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Dentro de cada rubro se encuentran detallados los valores que intervienen en
cada uno de estos como se puede observar en el ANEXO FINANCIERO
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 5.1.

5.2.1.2 Activos diferidos
Activos diferidos son aquellos cuya inversion se muestra en activos intangibles

(sin presencia fisica) como: estudios, investigaciones de mercado, disefios de
ingenieria, supervision, constitucion, asesoramiento legal, gastos de organizacion
y puesta en marcha, adquisicion de licencias, pélizas de seguro, patentes,
autorizaciones, etc. La tabla N° 5.3, presenta el detalle tomado en cuenta por
parte de la empresa.
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TABLA 5.3
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
VALOR
DESCRIPCION TOTAL
Gastos Preoperativos 15.676,60
Estudios 500,00
Intereses Preoperativos 4.014,00
Constitucion empresa 905,00
Subtotal 21.095,60
Imprevistos 2% 421,91
TOTAL 21.517,51

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.3 CAPITAL DE TRABAJO

“Capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios en la forma de
activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un periodo

definido y para una capacidad y tamafo determinado.

Es el dinero en efectivo (o activo corriente) que la empresa requiere apara adquirir
bienes (compra de materia prima, materiales, etc.) y servicios (remuneraciones,
alquileres, pago de servicios publicos, etc.) necesarios para la operacion normal
durante un ciclo productivo, para una capacidad utilizada y un tamafio

determinado”. 38

Cualquier negocio nuevo presupuesta la cuantificacion del volumen del capital de
trabajo que serd necesario invertir para desarrollar determinada actividad
anteriormente planificada. Para esto es muy facil deducir estas palabras en
términos contables que no es si no solo la diferencia aritmética entre el activo
circulante y el pasivo circulante. La inversion para llevar a cabo el propésito de
esta organizacion dependera directamente de la capacidad de inversion de los
accionistas principales. Es prudente afiadir que estamos hablando del capital
adicional con gque cuenta la empresa para llevar a cabo sus funciones, el mismo
que ayudara a cuantificar el volumen de recursos financieros necesarios para
algunos activos, los mismos que constituiran los activos productivos de la

empresa.

% GARY FLOR GARCIA, Guia para elaborar planes deatiy Afio 2006.
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A continuacion se detalla el resumen del capital de trabajo:

TABLAS5.4
REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR VALOR PRIMERA

LIS SR HAIO] ANUAL PRODUCCION
Materiales Directos 4,131 459
Mano de Obra directa 12.730 1.414
Mano de Obra indirecta 14.321 1.591
Costos Indirectos 3.081 342
Seguros Produccién 1.482 165
Seguros Gastos Generales 51 6
Gastos de Administracion 21.665 2.407
Gastos Generales 988 110
Gastos de ventas 8.568 952
TOTAL 67.017 7.446

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El capital de trabajo del proyecto asciende a 7.446 ddlares que incluyen los
recursos necesarios para hacer frente a un proceso productivo que cuenta con
una duracién de 40 a 45 dias por ciclo, el mismo que comprende todo el proceso
productivo hasta el reembolso del capital.

5.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

“Para crear y desarrollar una empresa propia se necesita dinero y este se lo
puede obtener de distintas fuentes: ahorros personales, parientes y amigos,
bancos y financieras, cooperativas de ahorro y crédito, inversionistas privados,
organismos no gubernamentales (ONG’s) y en algunas ocasiones del gobierno,
aunque también es posible iniciar un negocio a través del crédito de proveedores,
arrendamiento de equipos, contratacidbn de servicios y pago anticipado de
pedidos. La mayoria de los negocios empiezan con una combinacion de las

fuentes mencionadas”. *°

%9 GARY FLOR GARCIA, Guia para elaborar planes deotiay Afio 2006.
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TABLA 5.5
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
CONCEPTO VALOR PRESTAMO RECURSOS PROPIOS
% Valor % Valor

Terreno 10.200,00 0% - 100% 10.200,00
Edificaciones 34.272,00 60% 20.563,20 40% 13.708,80
Magquinaria y Equipo 12.240,00 100% 12.240,00 0% -
Herramientas y Equipo 5.100,00 100% 5.100,00 0% -
Vehiculo 8.160,00 0% - 100% 8.160,00
Equipos de Computo 1.530,00 0% - 100% 1.530,00
Equipos de Oficina 377,40 100% 377,40 0% -
Muebles y Enseres 1.662,60 0% - 100% 1.662,60
Activos Fijos Intangibles 21.517,51 0% - 100% 21.517,51
Capital de Trabajo 7.446,31 0% - 100% 7.446,31
TOTAL 102.505,82 37,34% 38.280,60 62,66% 64.225,22

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

La primera fuente de recursos financieros para iniciar esta compafia proviene de
recursos propios por parte del accionista principal. Entre los cuales figuran
algunos de los activos que seran aportados por uno de los socios, los mismos
que seran utilizados para poner en funcionamiento la empresa. Posteriormente se
recurrira a un crédito por medio de una organizacion financiera, para de esta
manera cumplir con las necesidades de la organizacion. Cabe mencionar que los
recursos propios con los que cuenta la empresa ayuda favorablemente con el
endeudamiento que la organizacion requiere, ya que de esta manera la deuda
gue se adquiriria mediante una institucion financiera sera menor a la que

resultaria de no contar con mencionados recursos.

5.4.1 FUENTES PROPIAS

El accionista principal cuenta con un terreno que es de su propiedad y sera
puesto a disposicion del proyecto, adicional a esto, se dispone del 40% de dinero
necesario para edificaciones, un vehiculo, equipos de computo, muebles y
enseres, y lo necesario para activos diferidos y el capital de trabajo; lo que

constituye como capital propio el 62,66% del total de la inversion.

5.4.2 FUENTES EXTERNAS

La diferencia del 37,34% de la necesidad de dinero para la inversion, se la
obtendra mediante un préstamo a terceros, tomando en cuenta que los intereses

generados por un crédito son gastos deducibles para el pago de impuesto a la
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renta. Por esta razén, se debe dar un tratamiento adecuado a los intereses y pago
de principal de la deuda, ya que esto es un aspecto vital en el momento de

realizar la evaluacion econémica.

Por lo tanto la mejor alternativa como fuente de financiamiento para este tipo de
proyecto y tomando en cuenta que existen entidades bancarias de prestigio y
calidad comprobadas que otorgan préstamo para pequefias empresas como lo es
la Corporacion Financiera Nacional a través del programa CREDIPYMES

considerada como banca de desarrollo.

A continuacion la tabla 5.6. detalla las condiciones del préstamo:

TABLA 5.6 CONDICIONES DEL PRESTAMO

NUEVO CREDITO MEDIANO/ LARGO PLAZO (CFN)

Monto 38280,60
Interés semestral 4,5%
Plazo en afios 5
Periodo de pago semestral 10
Forma de amortizacién Dividendo Constante
Cuota semestral 4837,86

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

La tabla expuesta nos indica que las condiciones del préstamo son a un plazo de
5 afos, en pagos semestrales a un interés del 4,5%, lo que da como resultado
que la cuota semestral sea de 4.837,86 dodlares, podemos observar en la tabla

5.7, el monto del pago del préstamo mas su respectivo interés.

TABLA 5.7
TABLA DE AMORTIZACION

SE?/IeErgggES Eaggs o P Saldo Pago Anual  Amortizacion
0 38.280,60 Periodicos Insoluto Interes Anual
1 35.165,37 4.837,86 1.722,63 3.115,23 35.165,37
2 31.909,95 | 4.837,86 1.582,44 3.255,42 31.909,95 3.305,07 6.370,65
3 28.508,05 | 4.837,86 1.435,95 3.401,91 28.508,05
4 24.953,05 | 4.837,86 1.282,86 3.555,00 24.953,05 2.718,81 6.956,90
5 21.238,08 | 4.837,86 1.122,89 3.714,97 21.238,08
6 17.355,94 | 4.837,86 955,71 3.882,14 17.355,94 2.078,60 7.597,11
7 13.299,10 | 4.837,86 781,02 4.056,84 13.299,10
8 9.059,70 | 4.837,86 598,46 4.239,40 9.059,70 1.379,48 8.296,24
9 4.629,53 | 4.837,86 407,69 4.430,17 4.629,53
10 0,00 | 4.837,86 208,33 4.629,53 0,00 616,02 9.059,70

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Los pagos semestrales del préstamo se distribuyen de la siguiente manera:
Dividendo: 4.837,86 ddlares e incluye el pago de interés; para el primer afio el
interés asciende a 3.305,07 ddélares como se puede observar en la tabla de
amortizacion y el pago de capital es de 6.370,65 dolares correspondientes para el
primer afno.

Se calcula los dividendos constantes del crédito, asi como también su interés para
cada afo; y de esta manera pagar la deuda total del préstamo que finalizara en el

quinto afio de vida del proyecto.

5.5 PRESUPUESTOS

Presupuestos son la suma de todos los elementos que se utilizan en la
elaboracion de un producto, es decir todos los gastos invertidos por la empresa
en el proceso de operacion.

Estos rubros son importantes porque se encuentran en relacion directa con el
valor del precio final, por lo que con una mayor eficiencia de produccion y
minimizando los desperdicios se obtendra un costo de produccién menor, que
sera competitivo.

El horizonte para realizar el presupuesto de este proyecto es de 10 afios, que ha

sido determinado por el activo fijo que tiene mayor tiempo de vida util promedio.

5.5.1 COSTOS DE PRODUCCION

Son los que se generan en el proceso de transformacion de la materia prima en
productos terminados, en otras palabras, es la suma de todos los elementos que
se utilizan en la elaboracion del producto, es decir todos los gastos invertidos por

la empresa en el proceso de operacion.

Este rubro es importante porque se encuentra en relacién directa con el valor del
precio final, por lo que con una mayor eficiencia de produccion y minimizando los
desperdicios se obtendra un costo de produccién menor, que sera competitivo.

Los costos de produccion se detallan de la siguiente manera:
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5.5.1.1 Costos directos
Son aquellos costos que tienen relacién directa con el volumen de produccion, es

decir si se incrementa la produccion este tipo de costos se incrementan.

« Material directo.- Son aquellos materiales que se transforman por parte del
producto final en el proyecto Fibraseda ascienden a un monto de 4.131 ddlares
anuales por los 9 ciclos realizados y las unidades requeridas son detalladas en
la tabla 5.8.

TABLA 5.8.
MATERIALES DIRECTOS

UNIDAD VALOR VALOR VALOR

DIESERIHEION MEDIDA CRUILRER UNITARIO 40 DIAS ANUAL
huevos de capullo Unidad 18 25,00 450,00 4.050,00
Subtotal 450,00 4.050,00
Imprevistos 2% 9,00 81,00
TOTAL 459,00 4,131,00

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

e Mano de Obra Directa.- Se refiere al costo de la mano de obra de los
trabajadores que participan en la transformacion de los materiales en productos

utilizando sus manos, herramientas y equipos.

En la tabla 5.9 se detallan estos rubros.

TABLA 5.9
MANO DE OBRA DIRECTA

VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD MENSUAL ANUAL
Obreros 4 260,00 12.480,00
Subtotal 12.480,00
Inprevistos 2% 249,60
TOTAL 12.729,60

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.5.1.2 Costos indirectos
Son aquellos que no guardan relacion con el volumen de ventas, su monto total

permanece constante a través del periodo, es decir venda o no la empresa se

tendra que incurrir en esos costos.
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Esta dado por aquellos trabajadores que apoyan los

actividades de supervision, vigilancia, limpieza,

mantenimiento, como se puede observar en la tabla 5.10.

TABLA5.10
MANO DE OBRA INDIRECTA

VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD MENSUAL ANUAL
Jefe de Produccién 1 650,00 7.800,00
Guardias 2 260,00 6.240,00
Subtotal 14.040,00
Inprevistos 2% 280,80
TOTAL 14.320,80

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Materiales Indirectos.-

Son aquellos que participan en el proceso productivo,

pero que no llegan a constituir parte integrante del producto terminado. En el

proyecto Fibraseda estos materiales son el empaque y embalaje del producto,

los mismos que constituyen costalillos etiquetados que nos permiten la

transportacion del producto a su lugar de destino. Los costos por kilogramo

empacado en la tabla 5.11.

e Suministros y Servicios.-

Corresponde a gastos por concepto de agua,

energia eléctrica y combustible. Ver detalle en la tabla 5.11.

TABLAS.11
COSTOS INDIRECTOS

VALOR VALOR

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
energia electrica 40,00 480,00
agua 40,00 480,00
combustible 40,00 480,00
Costallillos Etiquetados 48,00 576,00
Mantenimiento y Reparacion 83,75 1.005,00
Subtotal 251,75 3.021,00
Imprevistos 2% 5,04 60,42
TOTAL 256,79 3.081,42

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez



224

Otros rubros que conforman los costos indirectos son; el mantenimiento,

reparacion y seguros de los activos fijos utilizados en la produccién.

* Mantenimiento y Seguros.- Estan dados en funcion de los activos fijos que
dispone la empresa, y representan su bienestar y la garantia, son medidas
necesarias que se deben tomar para prevenir siniestros y mantener en buen
estado los activos fijos, de esta manera se garantiza la actividad de operacion

de la empresa. Ver tabla 5.12.

TABLA5.12
VIDA UTIL Mantenimie_nto Seguro_
Porcentaje Porcentaje
Terreno 0 0% 0%
Edificaciones 20 2% 3%
Magquinaria y Equipo 10 2% 2%
Herramientas y Equipo 5 1% 1%
Vehiculo 5 3% 3%
Equipos de Computo 3 3% 2%
Equipos de Oficina 5 2% 1%
Muebles y Enseres 10 1% 1%

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El ANEXO FINANCIERO DE MANTENIMIENTO Y SEGUROS 5.2, nos detalla
claramente los rubros desglosados de cada uno de los componentes de la tabla

expresada anteriormente y sus proyecciones a los siguientes diez afios.

5.5.2 PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

Son aquellos gastos del area administrativa, gerencial y de ventas, esto incluye:
sueldos del personal administrativo, ventas, pago de servicios basicos,

depreciaciones, suministros, entre otros.

5.5.2.1 Gastos Administrativos
Se encuentran constituidos por aquellos rubros que se deben incurrir para el

funcionamiento de las actividades administrativas globales de la organizacion, las

mismas que se encuentran detalladas en la tabla 5.13.
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TABLA 5.13
GASTOS DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR TOTAL
Gerente General y Financiero 800,00 9.600,00
Secretaria Contadora 300,00 3.600,00
Guardias 520,00 6.240,00
Suministros de oficina 150,00 1.800,00
Subtotal 1.770,00 21.240,00
Imprevistos 2% 35,40 424,80
TOTAL 1.805,40 21.664,80

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.5.2.2 Gastos de Ventas
Son aquellos desembolsos relacionados con la logistica de ventas, necesarias

para la venta y comercializacion del producto; también comprende sueldo del
personal del departamento de ventas y estudios inicial de publicidad (slogan y
marca), los mismos que se encuentran detallados en la tabla 5.14.

TABLA5.14
GASTOS DE VENTAS
PERSONAL VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Jefe de Ventas 650,00 7.800,00
Estudios de Publicidad 50,00 600,00
Subtotal 700,00 8.400,00
Imprevistos 2% 14,00 168,00
TOTAL 714,00 8.568,00

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.5.2.3 Gastos Generales
Son rubros provenientes de pagos de servicios basicos, como luz, agua, teléfono;

asi como el sueldo de los guardias, provision de mantenimiento y reparacion de

los equipos de oficina y computo.
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TABLA 5.15
GASTOS GENERALES

DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR TOTAL
Agua potable 10 120,00
Luz Eléctrica 15 180,00
Teléfono 50 600,00
Mantenimiento y Reparacion 5,73 68,70
Subtotal 80,73 968,70
Imprevistos 2% 1,61 19,37
TOTAL 82,34 988,07

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.6 DEPRECIACION Y AMORTIZACION

La Depreciacion no es sino la estimacion del desgaste o pérdida del valor que
sufre un activo fijo por su utilizacion en la actividad productiva, por el paso del
tiempo o por la aparicion de métodos de produccion mas eficientes. La
Depreciacion no implica una salida de dinero en efectivo de la empresa ya que es
una cuenta de reserva para dar de baja un activo fijo y poder ser sustituido por

otro cuando haya cumplido su vida util.

En cuanto a la amortizacién se puede decir que es la pérdida de valor de un
activo financiero por medio de su pago, es la cantidad de dinero asignada al pago
de una parte del monto o capital prestado. No incluye los intereses y es aplicable
para los activos diferidos. Por lo tanto consiste en ir dando de baja al activo
diferido de acuerdo a la norma de contabilidad establecida.

Los activos diferidos de Fibraseda han sido amortizados en 5 afios plazo
(semestrales), siendo un gasto diferido para la empresa, y que en si no representa
una salida de dinero en efectivo al igual que la depreciacion.

Para la depreciacion se utilizé el método de linea recta, con un valor residual para

cada uno de ellos.

La tabla 5.16 presenta el cuadro de depreciaciones y el valor de amortizacion de

los activos intangibles.



DEPRECIACION Y AMORTIZACION

TABLA5.16

CONCEPTO

Terreno

Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Herramientas y Equipo
Vehiculo

Equipos de Computo
Equipos de Oficina
Muebles y Enseres

Depreciacion Linea Recta

INVERSION VIDA UTIL VALOR ANUAL

34.272,00 20
12.240,00 10
5.100,00 5
8.160,00 5
1.530,00 3

377,40 5
1.662,60 10

TOTAL DEPRECIACION

AMORTIZACIONES
Activos Diferidos

| 21.517,5} 5

TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION

1.713,60
1.224,00
1.020,00
1.632,00
510,00
75,48
166,26
6.341,34

4.303,50
10.644,84

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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El detalle de las depreciaciones por el tiempo de vida util se las puede observar
en el ANEXO FINANCIERO DEPRECIACION 5.3.

5.7 GASTOS FINANCIEROS

Son los desembolsos necesarios para cumplir con las obligaciones o préstamos

contraidos por la empresa.

En nuestro caso constituyen los intereses del préstamo otorgado por parte de una

entidad financiera como lo es la Corporacién Financiera Nacional (CFN). A

continuacion en la tabla 5.17, se detalla el pago anual de intereses.

TABLA5.17

PAGO ANUAL DE INTERESES

ANO

1
2
3
4
5

VALOR
3.305,07
2.718,81
2.078,60
1.379,48

616,02

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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5.8 PROYECCION DEL PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Para la proyeccion de nuestro proyecto hemos considerado los siguientes

supuestos:

Se tomo6 como referencia el afilo 2009 para iniciar las actividades sericultoras, ya
gue en el afio 2008, afilo cero del proyecto, ha sido predestinado para la
preparacion y desarrollo de la plantacion, asi como también para la construccion

de la planta y los gastos que incurren en la constitucion de la empresa.

El ciclo de produccién es de 40 a 45 dias.

En el afio 2009 y 2010 tendremos una produccion constante de 18 cajas por 9
ciclos al afio. En los afios 2011, 2012 y 2013 la produccion se incrementara a 18
cajas por 10 ciclos, en el 2014, 2015 y 2016 la produccién sera de 18 cajas por 11
ciclos; y es a partir de los siguientes afios que se lograra optimizar la produccién

siendo esta de 18 cajas por 12 ciclos.

El precio del producto es establecido por la Red Andina de la Seda, este rubro al
igual que el resto de productos elaborados se incrementan segun la tasa de
inflacion cuyo valor es del 2.70 % anual segun datos obtenidos del Banco Central
del Ecuador, de la misma manera se calcula el crecimiento en los gastos de

ventas, administracion, gastos generales y costos de produccion.

Por cada caja de capullo de seda se obtienen 45 kg de capullo de seda fresco y

una vez procesado obtenemos como producto terminado 35 kg de capullo seco.

De la totalidad del capullo de seda seco se obtiene alrededor del 96% de capullo

de seda seco de primera y el 4% de capullo de seda seco de segunda.

El interés del préstamo otorgado por la CFN es del 4.5% semestral, para 5 afios
plazo, finalizando el pago del préstamo en el afio 2012.
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Fibraseda no cuenta con un crédito abierto tanto para clientes como proveedores,

es decir el reembolso del capital es inmediato.

La depreciacion de los activos fijos se presenta para cada afio hasta el periodo
10, la amortizacion de los activos diferidos hasta el afio 5.

Con lo expuesto anteriormente se presenta el ANEXO FINANCIERO RESUMEN
DE COSTOS Y GASTOS 5.4.

5.8.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Es el estimado de los ingresos que la empresa espera obtener por concepto de
ventas del producto.

Los ingresos estan dados por las operaciones que realiza la empresa, esto es
cuantificable en un periodo de tiempo, esta relacionado directamente con el
volumen de ventas.

El célculo de los ingresos proyectados se encuentran detallados en el ANEXO
FINANCIERO CALCULO DEL PRODUCTO TERMINADO 5.5.

5.9 BALANCE GENERAL

Para enunciar los requerimientos de activos, pasivos y patrimonio que seran
generados bajo condiciones normales dentro del giro del negocio es necesario la
elaboracion del Balance General Proyectado, que permite valorar los “fondos

adicionales necesarios”. 4°

Cuando se constituye una empresa se debe realizar un balance de situacion
inicial el mismo que muestra las aportaciones realizadas por los socios. Este
balance esta constituido en forma ordenada por todas las cuentas contables de la
empresa al momento de comenzar el ciclo contable, es decir se encuentra
conformada por cuentas de activo, pasivo y patrimonio de este modo permitira

establecer la situacion financiera de la empresa. En la tabla 5.18 presentada a

40 J FRED WESTON; Fundamentos de administracion financiera.
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continuacion se puede apreciar el balance de situacién inicial, el mismo que nos
ayudara con las proyecciones de los proximos diez afios. Mencionadas
proyecciones se encuentran detalladas en el ANEXO FINANCIERO BALANCE
GENERAL PROYECTADO 5.6.

TABLA 5.18

EIBRASEDA CIA. LTDA.
Balance de Situacién Inicial

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente Pasivos a Largo Plazo
Caja/Bancos 7.446,31 Préstamo Lar 38.280,60
Total Activo Corriente 7.446,31 Total Pasivo Largo Plazo 38.280,60
Activo Fijo
Terreno 10.200,00 PATRIMONIO
Edificaciones 34.272,00 Total Patrimonio 64.225,22
Maquinaria y Equipo 12.240,00
Herramientas y Equipo 5.100,00
Vehiculo 8.160,00
Equipos de Computo 1.530,00
Equipos de Oficina 377,40
Muebles y Enseres 1.662,60
Total Activo Fijo 73.542,00
Activos Diferidos 21.517,51
TOTAL ACTIVOS 102.505,82 TOTAL PASIVOS+PATRIMO 102.505,82

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El rubro correspondiente al valor de los activos corrientes es variable, esto se da
porque el movimiento de efectivo cambia constantemente tal como se lo puede
observar mas adelante en el flujo de caja, al finalizar la vida util de los activos fijos
se debera reinvertir en los mismos ya que el proyecto tiene como proyeccion 10
afnos.

En los activos diferidos, estos se terminan de amortizar en el quinto afo.

El pasivo corriente para el final de cada afo esta integrado por los valores por
pagar del 15% participacion trabajadores y el 25% de impuesto a la renta que se
los paga al siguiente afio de haberse generado. En cuanto al pasivo a largo plazo
lo conforma el préstamo por pagar, el cual se termina de cancelar en el quinto afio
junto con sus intereses los cuales se muestran como gastos financieros.

El patrimonio lo conforman los recursos propios del inversionista que es el 62.66%

de la inversion lo que equivale como capital social la suma de $64.225,22



231

Cuando analizamos los valores totales de los activos, pasivos y patrimonio; se

puede observar que se cumple la ecuacién contable:

Activo = Pasivo + Patrimonio

5.10 ESTADO DE RESULTADOS

El Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias presenta el resultado de las
operaciones proveniente del uso de los recursos en un periodo determinado, los
mismos que son calculados normalmente en el periodo de un afio. En el estado
de resultados se confrontan los ingresos y egresos contables sean estos en
efectivo o no, dando como resultado la utilidad o pérdida contable. Esta
herramienta contable nos permite analizar en detalle las cifras y datos
provenientes del ejercicio econdémico de la empresa durante un periodo

determinado.

También nos permite determinar la utilidad neta del desarrollo de las actividades
econdémicas de la empresa, asi como también los sueldos y utilidades de los
trabajadores, y los impuestos establecidos por la ley tributaria que debe cumplir la

organizacion.

El Estado de Resultados (tabla 5.18) nos permitird obtener informacion para la
elaboracion del flujo neto de caja, ya que esta herramienta nos servira de base
para la aplicacion de criterios de evaluacién y de esta manera poder determinar la

viabilidad rentable del proyecto.



TABLA 5.18

FIBRASEDA CIA. LTDA .

Estado de Resultados

CONCEPTO

Ingresos Brutos
(-) Costos de Operacion

ANO 1

2009
89.359
41.364

TOTAL UTILIDAD BRUTA

47.995

GASTOS OPERATIVOS
Gastos Administrativos
Gastos Generales
Seguros

Depreciaciones
Amortizaciones

Gastos de Ventas
UTILIDAD OPERACIONAL

21.665
988

52

752
4.304
8.568
11.667

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

3.305

UTILIDAD ANTES DE 15% P.T.

8.362

15% Particip.Trabajadores
UTILIDAD ANTES I.R.

1.254
7.108

25% Impuesto a la Renta

1.777

UTILIDAD NETA

5.331

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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La finalidad de analizar este estado de resultados es la de estimar la utilidad neta

y los flujos netos de efectivo del proyecto.

La informacion detallada presenta la utilidad creciente para los diez afios

proyectados de la empresa, la misma que se puede observar en el ANEXO
FINANCIERO ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 5.7.

5.11

INDICES FINANCIEROS

Los indices financieros tienen como objetivo principal mostrar el desempefio y

evolucion de la empresa.

Para el proyecto se ha analizado los indices de :

Razon de liquidez
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+ Razo6n de endeudamiento o solvencia

« Razo6n de rentabilidad

Los indicadores financieros utilizados en el proyecto sericultor estan analizados

de manera anual.

5.11.1 RAZON DE LIQUIDEZ

La razon de liquidez es la capacidad que tiene una empresa para cancelar sus
obligaciones de corto plazo por ejemplo un considerable aumento de las materias

primas.

El indice de liquidez o prueba acida es aquel que indica que en el supuesto caso
gue se tuviera que parar las ventas, la capacidad que tiene la empresa para

hacerle frente a sus obligaciones.

TABLA5.19
RAZON DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ 6,63

PRUEBA ACIDA 6,63

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

La naturaleza de nuestro negocio no permite tener inventarios puesto que
producto elaborado producto vendido, debido al déficit en el mercado, por lo que
la liquidez y la prueba &cida tienen el mismo valor 6.63, que indica que el Activo

Corriente si tiene capacidad de pago de sus pasivos corrientes en seis veces.

5.11.2 RAZONES DE ENDEUDAMIENTO O SOLVENCIA

Este indicador sefala la proporcion en la cudl participan los acreedores sobre el

valor total de la empresa, el mismo que nos ayuda a identificar el riesgo asumido
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por dichos acreedores, el riesgo de los propietarios del ente econémico y la

conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento presentado.

TABLA 5.20

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO O SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO

APALANCAMIENTO

APALANCAMIENTO FINANCIERO

0,33

0,50

1,04

1,50

0,22

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.11.3 INDICES DE RENTABILIDAD

Las razones de rentabilidad se emplean para medir la eficiencia de la

administracion de la empresa, para controlar los costos y gastos en que debe

incurrir y asi convertir las ventas en ganancias o utilidades.

La rentabilidad de las empresas se calcula mediante el empleo de razones tales

como rotacién de activos y margen de ganancias. La combinacion de estos dos

indicadores, explicados mas abajo, arroja como resultado la razén financiera

denominada "Rendimiento sobre la inversién" (RSI) y mide la rentabilidad global

de la empresa.
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TABLA5.21
INDICES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (DU PONT) 0,05
MARGEN OPERACIONAL 0,13
RENTABILIDAD NETA DE VENTAS 0,06

RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO 0,02

RENTABILIDAD FINANCIERA 0,74

Fuente: Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.12 FLUJO DE CAJA

“El flujo de caja es la expresion de una magnitud econdmica realizada de una

cantidad por unidad de tiempo, es decir entrada o salida de fondos de caja”. **

Para el analisis financiero del flujo de caja es importante determinar el
comportamiento de ingresos y egresos de la empresa.

La proyecciéon del flujo de caja es la base para el estudio de viabilidad de un
proyecto ya que en esta herramienta se encuentra detallada y analizada la

inversion inicial.

El flujo de caja nos permite medir los ingresos y egresos en efectivo estimados en
un periodo determinado, nos permite saber si la empresa realmente requiere de
financiamiento o si cuenta con los recursos necesarios para afrontar sus

obligaciones.

4 3 FRED WESTON: Fundamentos de administracion financiera.
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El flujo de caja es positivo para todos los afios de vida del proyecto, tomando en
cuenta que se tiene un préstamo de cinco afios y que el pago de intereses es
semestral. El detalle sera analizado en el ANEXO FINANCIERO FLUJO DE CAJA
DEL INVERSIONISTA 5.8.

Para el calculo del flujo neto de caja, se parti6 de la utilidad neta, a esta se
sumaron los gastos que no representan desembolsos de efectivo, es decir las
depreciaciones y amortizaciones de activos diferidos, también se rest6 el pago del
préstamo anual; adicionalmente fueron restadas las inversiones en activos fijos
hechas segun el tiempo de vida util del activo correspondiente. Para el ultimo afio,
es decir el afio 2018, se agregaron los flujos provenientes de la recuperacion de
capital de trabajo necesario para poner en marcha el proyecto y el valor residual

de los activos fijos.

5.13 COSTO DEL CAPITAL

Al momento de constituir una empresa es necesario realizar una inversion inicial,
la misma que puede provenir de varias fuentes y cada una de ellas tendran un
costo asociado al capital aportado y de esta manera tener un costo de capital

global.

El costo de capital es conocido también Tasa Minima Aceptable de Rendimiento.
Esta herramienta servira de tasa de descuento para aplicar a los flujos de caja
futuros y de esta manera analizarlos en forma de valor presente y asi poder

compararlos con el monto de inversion inicial.

Esta tasa debe ser igual o menor a la Tasa Interna de Retorno para que el
proyecto sea viable. La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento se puede
expresar como el costo promedio ponderado de las fuentes de financiamiento,
siendo éstas provenientes tanto de los accionistas principales como de las

Instituciones Financieras.
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La tasa del interés nominal es igual al costo del capital de la Institucion Bancaria,
mientras que el costo de capital de los accionistas considera el indice inflacionario
para no perder el poder adquisitivo de lo aportado sumado a un premio al riesgo

por la inversion y a la tasa libre de riesgo.

Para proceder al célculo de la tasa de descuento que representa el costo de

oportunidad se toman en cuenta los expresados en la tabla 5.22.

TABLA 5.22
TASAS
ABREVIATURA INDICE %
TP Tasa Pasiva 5,53%
RPr Recursos Propios 62,66%
TA Tasa Activa 10,92%
R3r % Recursos 3eros 37,34%
RP Riesgo pais 6,96%
t Inflaciéon 2,70%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

Los datos expresados en la tabla 5.19 fueron debidamente estudiados y
analizados del Banco Central del Ecuador hasta la presente fecha, estos datos

pueden variar segun la situacion econémica del Pais.

Segun los datos anteriores y aplicando la formula que indica la tabla 5.19 se
obtiene el valor del TMAR que es de 17.20%, el mismo que es debidamente

explicado en la tabla 5.23.
TABLA 5.23

CALCULO DE LA TMAR

TMAR = (TP *R Pr) + (TA *R3r)+ RP + t
AMBIENTE EXTERNO = (TP*RP) + (TA*R3r)
AMBIENTE INTERNO = RP +t
TMAR = (5,53*62,66)+(10,92*37,34)+ (6,96+2,7)

TMAR 17,20%

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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5.14 EVALUACION FINANCIERA

La Evaluacion Financiera de un proyecto nos permite realizar una analisis de la

utilidad que resulta de invertir en determinado proyecto.

Los beneficios que conlleva esta herramienta es que permite determinar el grado
de factibilidad, permitiendo al inversionista decidir si debe o no invertir en
determinado proyecto, es decir que por medios matematicos, financieros facilitara
analizar las proyecciones para la toma de decisiones, ya que permitira evitar
posibles desviaciones y problemas a largo plazo. De esta manera se mide una
mayor rentabilidad de los recursos al poner en marcha el proyecto con relaciéon a

los intereses que percibiria por parte de la banca.

Para medir cuan factible es este proyecto se ha tomado en cuenta las siguientes
técnicas: Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de
recuperacion del capital (PRI), Punto de equilibrio (PE); y para finalizar se realizo
el analisis de sensibilidad del proyecto en base a los cambios obtenidos en los

indicadores anteriormente expuestos.

5.14.1 VALOR ACTUAL NETO

Para el descuento de los flujos de caja futuros se utilizé la Tasa Minima Aceptada
de Rendimiento cuyo valor es de 17.20%, calculados a valor presente, en base a
los valores futuros de los flujos de caja de cada afio, teniendo como resultado el

Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto significa calcular a valor presente los flujos futuros, se
calculan sacando la diferencia de los valores del flujo de caja expresado en
moneda actual a través de una tasa de descuento especifica (TMAR), cuyos

célculos fueron realizados anteriormente.

Si el VAN obtenido es positivo el proyecto es interesante de realizar. Por el

contrario, si el VAN es negativo, el proyecto hay que descartarlo.
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Por medio de este instrumento se podra medir si existe riesgo o no al invertir en
este proyecto, lo que permitira al accionista la toma de decisiones. En la tabla
5.24 se detalla el calculo del VAN.

TABLA 5.24

VALOR ACTUAL NETO DEL INVERSIONISTA

FLUJO NETO DE VAN
PERIODO CAJA 17,20%

0 -64.225,22 -64.225,22
1 12.636,07 10.781,36
2 10.388,70 7.562,84
3 21.165,46 13.146,58
4 16.418,62 8.701,29
5 18.413,20 8.326,03
6 26.214,40 10.113,70
7 33.457,76 11.013,59
8 35.936,13 10.093,11
9 49.196,11 11.789,25
10 75.464,76 15.429,83

VAN 42.732,35

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

El valor obtenido en este célculo es de 42.732,35 ddlares, el mismo que ratifica la
viabilidad del proyecto, ya que Unicamente se requiere de un VAN mayor a 0 para

que el proyecto sea aceptado.

5.14.2 TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el
inversionista por la decision de invertir en una alternativa de inversion
seleccionada. En definitiva la TIR permite ver la rentabilidad obtenida en

proporcion directa al capital invertido.

Cuando la TIR es superior al TMAR el proyecto es mas atractivo para los
inversionistas; y esto se realiza calculando la TMAR que hace que el VAN sea
igual a 0. Por medio de este instrumento se puede evaluar el proyecto, siendo

asi que, si la TIR es mayor que la TMAR, el rendimiento que obtendran los
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inversionistas al momento de hacer la inversiobn es mayor que el que obtendrian

en la mejor alternativa, por lo tanto conviene realizar la inversion.

TABLA 5.25
TIR DEL INVERSIONISTA

FLUJO NETO DE
CAJA
-64.225,22
12.636,07
10.388,70
21.165,46
16.418,62
18.413,20
26.214,40
33.457,76
35.936,13
49.196,11
75.464,76
TIR 28,86%
TIR formula | 28,89%

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

ANOS

Boo~v~ourwnro

La TIR de Fibraseda Cia. Ltda. es de 28.89%, este resultado es mayor a la TMAR

de 17.20%, lo que indica que el proyecto cumple puede ser aceptado.

5.14.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recuperacion de un proyecto se determina contando el nimero de
afos transcurridos necesarios para que exista una acumulacion de los flujos de

caja provisto y estos igualen a la inversion inicial.

PRI = n Hasta que sume (FNCD) = INVERSION



TABLA 5.26

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJO NETO DE

PERIODO CAIA
-64.225,22
12.636,07
10.388,70
21.165,46
16.418,62
18.413,20
26.214,40
33.457,76
35.936,13
49.196,11
75.464,76

©CoOo~NOOODWNEO

=
o

FLUJO NETO DE

CAJA

DESCONTADO

(FNCD)
-64.225,22
10.781,36
7.562,84
13.146,58
8.701,29
8.326,03
10.113,70
11.013,59
10.093,11
11.789,25
15.429,83

FNCD
2

INVERSION

-64.225,22
-53.443,85
-45.881,02
-32.734,43
-24.033,15
-15.707,12
-5.593,42
5.420,17
15.513,27
27.302,52
42.732,35

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Para este proyecto el periodo de recuperacion es de 7 afios.Este criterio puede

ser utilizado para tomar decisiones en situaciones de riesgo, especialmente en

paises con inestabilidad politica, social y juridica. Mientras menor sea este

evaluador, se considera mejor el proyecto.

5.14.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es un indicador econdmico que determina el nimero de unidades que se deben

vender para cubrir con los cotos totales y de esta manera saber el punto del que

debemos partir para empezar a generar ganancias, para este proyecto se

determina que se debe vender el 82% de la produccién para empezar a tener

utilidades.
La formula para calcular el punto de equilibrio es:

* Punto de equilibrio en Dinero:

pE(g) = CF VT

VT -CV
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* Punto de equilibrio en Porcentaje:

PE(%) = PV—ET$

Donde:

VT = Ventas Totales

Pu = Precio de venta unitario
CF = Costo Fijo

CV = Costo Variable

CVu = Costo variable unitario

A continuacion en la tabla 5.26, podemos apreciar el punto de equilibrio para el
primer afio de operaciones y en el ANEXO FINANCIERO PUNTO DE
EQUILIBRIO 5.9 se muestra las proyecciones para los 10 afios siguientes:

TABLA 5.26
PUNTO DE EQUILIBRIO

1

DESCRIPCION 2008

Costo Fijo 38.167
Costo Variable 42.831
Ingresos 89.359
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 73.300
Unidades 5.443
Costo Variable Unitario 8
Precio de venta unitario 16
PUNTO DE EQUILIBRIO UNID. 4.694
PUNTO DE EQUILIBRIO % 82%

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez

5.14.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad de un proyecto es un procedimiento mediante el cual se
puede determinar cuanto se afecta (qué tan sensible es) la TIR ante cambios en
ciertas variables del proyecto e incorpora elementos de incertidumbre que actian
como factores de riesgo para precisar en qué medida el rendimiento de un
proyecto se vuelve sensible a consecuencia de circunstancias (cambios o

comportamientos de fendmenos econdmicos) que estén fuera del control del
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empresario, o que permite conocer qué variables y en qué medida modifican el

rendimiento de un proyecto en particular.

5.14.5.1Andlisis de sensibilidad de los costos de producaio
El analisis de sensibilidad es de gran utilidad en la busqueda de alternativas que

conduzcan a una mejor toma de decisiones para lograr que la rentabilidad de un

proyecto sea menos vulnerable a posibles cambios en sus variables.

Para este analisis se va a crear 3 escenarios posibles:

1.- 10% aumento en costo de material directo.
2.- 10% aumento en costo de mano de obra directa.

3.- 10% aumento en costo indirectos de fabricacion.

De acuerdo a esto se han obtenido los siguientes datos expresados en la tabla
5.27:

TABLA 5.27
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Resumen de Sensibilidad en aumento costo material d irecto
INDICADOR ACTUAL 10% MD VARIACION
VAN 42.732 41.257 -3%
TIR 29% 28% -1%
PRI 7 7 0%

Resumen de Sensibilidad en aumento mano de obra dir ___ecta

INDICADOR ACTUAL AUMENTO MOD  VARIACION
VAN 42.732 40.957 -4%
TIR 29% 28% -2%
PRI 7 7 0%

Resumen de Sensibilidad en aumento costos indirecto s de fabricacién

INDICADOR ACTUAL aumento en CIF VARIACION
VAN 42.732,35 35.568,14 -17%
TIR 29% 27% -6%
PRI 7 8 14%

Elaborado por Evelyn Rea — Gabriela Ramirez
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Al realizar el analisis de sensibilidad en el aumento de los factores que conforman
el costo total de produccion uno por uno, se determiné que el proyecto no es muy
sensible ante un cambio en dichos factores, ya que el VAN y la TIR del escenario
presentado no varian en gran porcentaje del escenario actual; la diferencia que se
denot6 fue en el escenario en el cual los costos indirectos de fabricacion
aumentaron en un 10% lo que causaria que el periodo de recuperacién se

alargue al octavo afo.

En el ANEXO FINANCIERO ANALISIS DE SENSIBILIDAD 5.10, se puede

observar los cambios en el flujo de caja.
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5.15CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ANALISIS Y
EVALUACION FINANCIERA
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CONCLUSIONES PLAN DE NEGOCIOS

El principal problema de la sericultura radica en la falta de conocimiento teérico
practico, y se incrementa con el desinterés por parte del gobierno y de varios
entes encargados de difundir este tipo de actividades.

La demanda y oferta son inciertos, ya que no se cuenta con datos historicos
para poder estimarlas, aunque ahora la Red Andina de la Seda ha tratado de

instaurar y controlar mejor las actividades y tareas dentro del mercado.

Actualmente la Red Andina de la Seda en convenio con la ESPE-ILLA y con
apoyo del Ministerio de Agricultura, colaboran con el promocion de la

sericultura arraigando la actividad.

La demanda siempre esta a la expectativa del producto y se presenta como
clientes potenciales, la oferta cuenta con talleres artesanales (clientes) que se
muestran avidos por el producto, ya que el déficit de capullo de seda es

ampliamente palpable en el mercado.

El precio del producto siempre va a estar fijjado, por el organismo
correspondiente en convenio con los productores, tal como sucede con otros

productos como el banano, camaron, café, arroz, etc.

Las labores de la sericultura son faciles de llevar a cabo, hay que tener en
cuenta normas de asepsia y cumplir con los cronogramas establecidos, la

mano de obra y materia prima se puede conseguir sin mucho tramite,

Lumbaqui es el lugar apropiado para llevar a cabo la sericultura, por la riqueza
y ventajas naturales que presenta.
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El capullo de seda seco es un producto 100% natural, y su proceso productivo

agricola pecuario es inofensivo y no afecta al medio ambiente.

La estructura organizativa planteada, estd asentada en principios y valores

esenciales teniendo como meta cumplir con la satisfaccion total del cliente.

Las estrategias y los planes de accion propuestos son viables, pudiendo
llevarse a cabo en cualquier momento. Las amenazas y debilidades son
planamente cubiertas con las fortalezas y oportunidades que presenta el

mercado.
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RECOMENDACIONES

« Dar capacitacién y recibir capacitacibn permanente a cerca de técnicas y

desarrollo de actividades sericultoras.

* Mantener conversaciones continuas con los clientes a fin de conocer cual es la

necesidad del capullo seco de seda.

e Cumplir con las normas de aseo y control, reduciendo el margen de mortalidad

en cada cria y teniendo como resultado capullo de primera.
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GLOSARIO

Agropecuaria. Que tiene relacién con la agricultura y la ganaderia.

Alianza Estratégica. Convenio formal a largo plazo entre empresas cuyo fin en
conjuntar sus capacidades y recursos para alcanzar objetivos globales

Altitud. Altura (distancia respecto a la tierra).

Analisis financiero. Estudio de la situacién financiera de una empresa en el
momento actual, de acuerdo con la interpretacion de los estados financieros.
Para ello, se establecen una serie de ratios financieros que se comparan con los
ratios de la misma empresa en afios anteriores o con los ratios de otras empresas

pertenecientes al mismo tipo de negocio o sector.

Asepsia: Labores de aseo y desinfeccidn del lugar de cria, con agentes quimicos
como alcohol, formol diluido y/o cal para evitar en forma preventiva el ataque de
microorganismos capaces de causar infeccidon o contaminacion a los gusanos de

seda que se crian.

Banco de Germoplasma: Biodiversidad d Bombix mori, (razas y variedades)

mantenidas en un determinado lugar para preservacion de la especie y
mejoramiento genético de hibridos comerciales de propiedad del pais que la

mantiene.
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Beneficio. Mejoramiento que se realiza en un bien con la intencion de
aprovecharlo, conservarlo, embellecerlo, mejorarlo o valorizarlo, y que no puede

ser retirado, sin destruccion, fractura o dano.

Brote. Pimpollo o renuevo que empieza a desarrollarse.

Caja de huevos: Unidad de medida para la comercializacion de huevos en la que

se empacan 20.00 huevos fértiles de gusanos de seda.

Camarotes o camas de crianza. Compartimientos de dimensiones reducidas

para la crianza del gusano de seda en su etapa de juventud

Capa serosa: O membrana serosa que es una membrana o tejido conectivo, que

reviste la cavidad cerrada del huevo.

Capacidad. En un sentido empresarial, nivel de produccién que puede alcanzar

una empresa en condiciones normales con una tecnologia y organizaciéon dadas.

Capacidad de endeudamiento. Capacidad que tiene cualquier persona o entidad
juridica para adquirir recursos ajenos a un tipo de interés dado y hacer frente a su

devolucion en un periodo determinado.

Capacitacion. Accion y efecto de capacitar. Capacitar. Hacer a alguien apto,

habilitarlo para algo

Capullo. Envoltura de forma oval dentro de la cual se encierra, hilando su baba,

el gusano de seda para transformarse en criséalida.

Capullo bueno o capullo devanable:  Que es apto para la producciéon de hilo
continuo de seda.
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Capullo con mancha exterior:  Capullo que tiene manchas causadas por la
hemolinfa del gusano, enfermedades, orina, etc. Es causa de bajo rendimiento del

devanado y de mala calidad de seda.

Capullo con mancha interior:  Capullo que tiene manchas en la parte interior de
la corteza del capullo, causada por enfermedad o mal manejo del capullo. Es

causa de bajo rendimiento del devanado y de mala calidad de seda.

Capullo con punta blanda: Capullo que tiene un lado o ambos lados de punta
blanda, causado por la variedad, incubacion con alta temperatura, baja
temperatura con humedad alta durante el encapullado, ventilacién insuficiente,

mala nutricién, intoxicacion.

Capullo con pupa muerta: Capullo en que la pupa estd muerta después del

encapullado o larva muerta durante el encapullado.

Capullo fresco: Capullo en el cual la pupa estéa viva sin tratamiento de secado.

Capullo de segunda: Capullo que presenta defectos en su apariencia y que por
lo tanto no es devanable. Tales defectos incluyen manchas internas o externas

del capullo, talladuras, deformaciones, poco contenido de seda, etc.

Capullo seco: Capullo con tratamiento de secado y que ha perdido el 60% del

peso inicial, apto para conservacion a largo plazo.

Capullo tallado: Capullo que tiene rastro del encapullador en la corteza del

capullo, siendo una causa de mala devanabilidad.

Capital. Factor de produccion constituido por inmuebles, maquinaria o
instalaciones de cualquier género, que, en colaboracion con otros factores,

principalmente el trabajo, se destina a la produccion de bienes
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Ciclo. Conjunto de una serie de fases por las que pasan fendmenos u

operaciones que se repiten ordenadamente.

Cliente. Persona fisica o juridica que regularmente o bien de manera ocasional

solicita los productos o servicios de una empresa o sociedad.

Competencia. Forma de actividad econdémica que implantan las empresas o
negocios para introducirse en un mercado determinado y alcanzar mayores
beneficios, valiéndose de: mejora de calidades, precios competitivos, ampliacion
de servicios, la concesion de créditos, la creacion de incentivos, la innovacion de
marcas, la presentacion del producto o articulo de consumo y las campafas

publicitarias.

Corion: Membrana del embrién o cascara endurecida que cubre a los huevos de
los insectos. Generalmente hay un poro, el micrépilo, por donde entran los

espermatozoides en el momento de la fecundacién del huevo.

Corteza del capullo: Capa del capullo que se compone de filamento de seda. Su
peso en el hibrido es del 0,4 a 0,5 g. aproximadamente.

Cosecha. Temporada en que se recogen los frutos. || Ocupacion de recoger los

frutos de la tierra.

Crianza. Accion y efecto de criar Dicho de una cosa o de un ser vivo: Originar,

producir algo. Dicho de un animal: Producir, cuidar y alimentar a sus hijos.

Cultivar. Dar a la tierra y a las plantas las labores necesarias para que

fructifiquen.

CH

Chapia: Corte manual de malezas utilizando machete.
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Defoliacion: Agr. Caida prematura de las hojas de los arboles y plantas,

producida por enfermedad, contaminacion ambiental o accion humana.
Dormida: Sinénimo de muda, rango de tiempo en el que la larva de gusano de
seda no se alimenta y sufre cambios morfologicos asociados con la eliminacion

de piel.

Drenaje: Eliminacién de exceso de agua por accién de la gravedad.

Ecosistema. Comunidad de los seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan

entre si y se desarrollan en funcion de los factores fisicos de un mismo ambiente.

Eclosion: Rompimiento del huevo para dar salida a la larva o salida de la
mariposa del capullo o cubierta de la pupa.

Edades: (instares o estadios) Estadio larval entre dos mudas sucesivas de los
insectos. El gusano de seda en general tiene 5 edades larvales y 4 mudas desde
la eclosion del huevo hasta el encapullado.

Eficacia. La capacidad para determinar objetivos adecuados. Hacer lo indicado

Eficiencia. La capacidad para reducir al minimo los recursos usados para

alcanzar los objetivos de la organizacion. Hacer bien las cosas.

Embrién: Organismo joven de los primeros estadios de desarrollo, formado
después de la segmentacion y antes de la incubacion o germinacion.
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Encapullado: El gusano madura hila formando capullo por 60 horas.

Encapullador: Aparato en donde los gusanos maduros forman capullos. Hay
varios tipos de encapulladores: rodalina plastica, seriframe, panel de carton. Los

cuales influyen sobre la calidad del capullo.

Estaca. Palo afilado en un extremo para clavarlo

Estudio de mercado. Conjunto de operaciones destinadas a conocer todos los
hechos y circunstancias que afectan a un mercado, en cuanto a composicion del

mismo, necesidades de los consumidores, competencia, etc.

Estrategia. Medio para alcanzar los objetivos a largo plazo. Algunas de las
estrategias son: expansion geogréfica, diversificacion, adquisicion, desarrollo de
productos, penetracion en el mercado, encogimiento, liquidacion, riesgo

compartido, etc.

Exhubia: Residuo de piel de gusano, dejado dentro del capullo, una vez que se

transforma en pupa.

Fibroina: Proteina principal de las fibras de seda, producida a partir del
fibroindgeno. Esta constituida por aminoéacidos tales como glicina, alanita, serina 'y

tirosina.

Filas o hileras. Orden o formacion en linea de un nimero de personas o cosas.

Fitosanitario. adj. Perteneciente o relativo a la prevencion y curacion de las
enfermedades de las plantas.
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Fotosintesis. Proceso metabdlico especifico de ciertas células de los organismos
autotrofos, por el que se sintetizan sustancias organicas a partir de otras

inorganicas, utilizando la energia luminosa.

Gestion. Administracion y direccidon de una empresa atendiendo a una serie de

procedimientos y reglas que mediante la coordinacion y organizacion de los
recursos disponibles persigue cumplir los objetivos prefijados de la manera mas
eficaz posible.

Glandula sericigena: Glandulas donde sintetiza y secreta la sustancia de la
seda. La glandula posterior secreta sericina y la glandula media secreta fibroina.

Granja. Finca dedicada a la cria de animales.

Gusano de Seda. Cuyo nombre cientifico es Bombix mori, Unico ser sobre la
tierra capaz de producir los finos hilos de la seda.

Gusano joven: Gusano de seda desde la primera a la segunda edad; pero a
veces se incluye también la tercera edad.

Gusano adulto: Etapa comprendida por la cuarta y quinta edad larval del gusano
de seda, en la cual la glandula de seda alcanza su méaximo desarrollo para

producir la seda con que se forma el capullo.

Gusanaza: Estiércol producido por el gusano de seda.

Hemolinfa: Fluido de celoma de los insectos, que se considera equivalente a la

sangre y a la linfa de las formas superiores.
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Hibridos: Organismo que proviene del cruzamiento entre progenitores
genéticamente diferentes. Es asi como casi todos los individuos de una poblacion
exogamica podrian llamarse hibrido, pero el término suele reservarse para el

producto del cruce entre individuos notablemente diferentes.

Hibrido F1: El primer cruzamiento entre dos lineas puras, que se consigue

mediante apareamiento cruzado controlado.

Hilo. Hebra larga y delgada de una materia textil, especialmente la que se usa

para coser.

Humedad Relativa. Agua de que esta impregnado un cuerpo o0 que, vaporizada,

se mezcla con el aire.

Huevos: Célula disploide formada por la unién de los nucleos del 6vulo y del
espermatozoide dentro de la célula. El huevo asi formado se divide

inmediatamente para dar origen al embrion del huevo fertilizado.

Incubacién: Proceso por el cual mediante el calor, natural o artificial, se

desarrolla el embrién o germen de los huevos.

Kavetas: Cajas plasticas de diferentes tamafios con perforaciones para

almacenar hoja.

Larva. Animal en estado de desarrollo, cuando ha abandonado las cubiertas del
huevo y es capaz de nutrirse por si mismo, pero aun no ha adquirido la formay la

organizacion propia de los adultos de su especie.
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Maleza. Espesura que forma la multitud de arbustos, como zarzales, jarales, etc.

Abundancia de malas hierbas.

Mancha interna: Caracteristica del capullo de segunda producido por la muerte

del gusano al encapullar a la pupa después del encapullado.

Mariposeo: Emergencia de la mariposa del capullo de seda luego de su
metamorfosis de pupa o crisalida a mariposa

Materia prima. Elemento basico para la produccion o elaboracién de un producto.

Mercado. Seccién de la poblacién a la que van dirigidos los productos de la
empresa, delimitada por razones geograficas, econdémicas, sociales, culturales,

sexuales, etc.

Microempresa. Es una unidad econdmica operada por personas naturales,
juridicas o de hecho, formales o informales que se dedican a la produccion,

servicios y/o comercio.

Morera. Es la planta que se utiliza para alimentar el gusano de seda. Por su
rusticidad, este cultivo no presenta grandes problemas fitosanitarios y en poca
extension, ofrece la calidad y cantidad suficiente de follaje para alimentar a este

insecto.

Mudas: Procesos por el cual los insectos se deshacen de su integumento viejo
cada cierto tiempo para permitir su propio crecimiento. La muda se controla por un

sistema hormonal en el organismo del insecto.
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Objetivos. Resultados especificos que pretende alcanzar una organizacion por

medio del cumplimiento de su misidén basica. Los objetivos son esenciales para el

éxito de una organizacion.

Organizacion. Cualquier grupo, empresa, corporacion, divisién, departamento,
planta, oficina, etc.

Oviposicion: Colocacion de los huevos por la mariposa hembra en un lugar

“adecuado”, generalmente se coloca un tubo para que la mariposa disponga los

huevos en forma circular.

Pesticida. Que se destina a combatir plagas.

pH: Término que indica la concentracién de iones hidrégeno en una solucion. Se
trata de la medida de acidez. Su rango es d 0 a 14. La escala de 0 a 6,9 es acida,;

el 7 es neutro; y, d 7 a 14 reporta valores de alcalinidad.

Plaga. Aparicibn masiva y repentina de seres vivos de la misma especie que
causan graves dafos a poblaciones animales o vegetales, como,

respectivamente, la peste bubodnica y la filoxera.

Planificacion. Accién orientada a la determinacion de objetivos, estrategias,
prioridades y tiempo disponible para la consecucién de determinada tarea de

forma satisfactoria.

Penetracion en el mercado. Grado en el que un producto, marca o empresa esta
presente en el mercado.
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Perenne. adj. Continuo, incesante, que no tiene intermision. || 2. Bot. Que vive

mas de dos afios.

Poli hibridos: Hibrido heterocigético para muchos genes.

Precipitacion. Agua procedente de la atmosfera, y que en forma sdlida o liquida

se deposita sobre la superficie de la tierra.

Presupuesto. Resumen sistematico y cifrado que recoge la prevision de los
gastos, asi como de los ingresos que se estiman van a ser necesarios para la
realizacion de aquellos durante un periodo de tiempo determinado para una

unidad econémica.

Proceso. Conjunto de fases coherentes y pasos sucesivos predeterminados para
la realizacion de una operacion o actividad administrativa o financiera, que

concluye con el resultado u objetivos programados.

Produccién. Creacién de un bien o servicio mediante la combinaciéon de factores

necesarios para conseguir satisfacer la necesidad creada.

Producto. Resultado de un proceso que es de interés para un cliente interno o

externo por su valor agregado

Proveedores. Aquellos que provean recursos a la empresa para la fabricacion de

productos.

Pupa: En los insectos con metamorfosis completa, la tercera fase del ciclo de
vida, luego de la fase larval, donde el insecto se encuentra encerrado en un
capullo y los tejidos se deshacen y reorganizan. Al final de la etapa pupal, el

insecto sufre su Ultima muda y emerge el adulto o mariposa.

Purga: Eliminacion del contenido intestinal del gusano de seda, previa a la

formacion del capullo y transformacion en pupa.



262

Razas puras: Poblacion o grupos de poblaciones diferenciadas de otras

poblaciones de la misma especie por la frecuencia de los genes, el orden de los

cromosomas, o caracteristicas fenotipica hereditarias.

Recursos Humanos. Grupo de personas dispuestas, capaces y deseosas de

contribuir a los objetivos de la organizacion.

Rentabilidad. Capacidad para producir beneficios o rentas. Relacion entre el
importe de determinada inversion y los beneficios obtenidos una vez deducidos
comisiones e impuestos. La rentabilidad, a diferencia de magnitudes como la

renta o el beneficio, se expresa siempre en términos relativos.

Rodalina: Tipo de encapullador plastico en forma de sol o semi-sol.

Seda natural. Liquido viscoso segregado por ciertas glandulas de algunos

artropodos, como las orugas y las arafias, que sale del cuerpo por orificios muy
pequefios y se solidifica en contacto con el aire formando hilos finisimos y

flexibles.

Semilla. Cosa que es causa u origen de que proceden otras.

Sericina: Proteina adhesiva que es secretada por la division posterior de la
glandula sericigena del gusano de seda y que recubre la fibroina del filamento. La
sericina esta constituida por varios aminoacidos como glicina, alanita, serina,

treonina, y acido aspartico.
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Sericultura. Es una actividad agropecuaria nueva que asocia el cultivo de la
MORERA para la crianza del GUSANO DE SEDA, con la finalidad de obtener

capullos, base para la produccién de hilo de seda natural.

Sericultores: Persona dedicada al cultivo de morera para producir para y
gusanos de seda y posteriormente producir capullos

Siembra. Efecto de sembrar. Sembrar. Arrojar y esparcir las semillas en la tierra

preparada para este fin.
Solarizacion:  Exposicion directa al sol con la finalidad de destruir
microorganismos como bacterias y hongos susceptibles a la accion de rayos

ultravioletas.

Suelo. Superficie de la Tierra.

Temperatura. Magnitud fisica que expresa el grado o nivel de calor de los
cuerpos o del ambiente. Su unidad en el Sistema Internacional es el kelvin (K).

Termo-higrdmetros:  Aparato para la medicion de temperatura en grados
centigrados y humedad en porcentaje. Los digitales tienen la capacidad de

registrar las maximas y minimas del dia.

Topografia. Arte de describir y delinear detalladamente la superficie de un
terreno. Conjunto de particularidades que presenta un terreno en su configuraciéon

superficial.

Tratamiento de muda: Rociar con cal los cuerpos del gusano y residuos de
morera para prevenir que las larvas se alimenten con este material al concluir el

proceso de muda.
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Variedad Kanva Il. Variedad morus de planta morera.

Yema. Medio de una cosa, que no participa de las cualidades de cada una de las

partes extremas
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cscugla Polit¢genica Nacional
[Inggnigria €mpresarial

FORMULARIO DE ENCUESTA
CENTRO PRODUCTIVO/TALLER DE PRODUCCION

Objetivo: Obtener informacion real acerca del manejo del lkmple seda seco para conocer como actualmentiase e
cumpliendo con las expectativas de los clientesrdatel mercado textil-artesanal en el Ecuadoitr&amiento que se
dard a esta informacion, tendré el caracter deidemdial, ya que este es parte de un proyecto agedgpor lo que
solicitamos a usted, por favor responda con titaftad.

Fecha: ( / / ) dia/mes/afio Encuestador:.......................

Informacion General:

1.- Nombre de la Empresa e
2.- Cargo

3.- Antigliedadde l[a empresa Anos

Instrucciones: Las siguientes preguntas tendran algas opciones de las cuales Ud. debera
_ marcar con una X.

Informacion Especifica:

1.- ¢ Estaria usted dispuesto a consumir capullo deda seco proveniente de la
Provincia de Sucumbios?
s [] Nno [

Si su respuesta es negativa le agradecemos suoEdain, caso
contrario solicitamos a usted continué con la presencuesta.

2.- Indique; si a mas de su produccion usted adguie mayor cantidad de capullo
seco de seda
st [] NO  []

Si su respuesta es positiva pase a la preguntas®, c contrario
solicitamos a usted continué con la pregunta 4.
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3.- El capullo de seda seco que usted adquiere es:

Nacional ( Especifique procedencia)  ----=---====-====-mmmmmmmmum-

Internacional (Especifique pais)

4.- ¢De la siguiente lista cual consideraria usted son las tres caracteristicas mas importantes al

momento de adquirir capullo seco de seda?

Tamafo [ Gat [ orsistencia
L] L]

0

Color Forma Precio

5.- ¢Qué grado de importancia tiene el capullo deeda seco en su empresa con

respecto a la elaboracion de sus productos?

Escasa - Poca:l Bastante - |\/|UC§;I

6.- ¢ Trabaja usted con otros insumos diferentes ahpullo de seda seco? Senale

Alpaca [ Lana [ Algodon [ Ninmgpl_]

Otro (Especifiqgue)  ---========m=mmmmmmmemeeeeeee

7.- ¢ Cuantas hectéareas de plantacion de morera pesested actualmente destinada a

la sericultura?

[] %- lHa [] 1-3Ha

Otro (Especifigue)  -=---====mmmmmmmmmmmmmeeeeee

8.- ¢ Cuantos ciclos productivos de capullo de setlane usted al afio?

[]

1-3 3-6 6-9
Otro (Especifigue)  ---==========mmmmmmmemeeeeeee

9.- En promedio. ¢ Cuantas cajas de gusano de sedaptea usted en cada ciclo?

[]

1 -4 cajas 4 - 8cajas

Otro (Especifigue)  ==---===mmmmmmmmmmmmmmeeeeee
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10.- En un ciclo productivo indique usted en promed; ¢ Cuantos kilogramos de

capullo de seda seco obtiene?

Cantidad (kilogramos

11.-Con relacion a la pregunta anterior indique ustd. ¢Qué porcentaje de su

produccion tiene como producto final, capullo de sk fresco y capullo de seda seco?

[]

% Capullo de seda seco I:I % Capuld seda fresco

12.- Si su produccion es de capullo de seda secdigue. ¢ Qué precios establece usted

por el kilogramo de capullo seco de primera y seguala? Caso contrario le

agradecemos su colaboracion. Finalice la encuesta.

$|:| Capullo fresco de primera |:| $ Chpulfresco de
segunda

13- ¢Qué tipo de empaque o envoltura prefiere ustedl momento de entregar el

capullo seco de seda?

CostaIiIIo;I Canastas pléstil;l Bolsas de Iot;I

Otro (Especifique)  -=---====mmmmmmmmmmmmmeeeeee
14.- ¢ En que lugar usted entrega el capullo seco sieda? Sefale.

Taller de produccion cliente/propio En el Terminal més cercano al cliente

Otro (Especifique) -

Gracias por su colaboracion!!
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€scugla Polit¢genica Nacional
[Ingegnigria €mpresarial

FORMULARIO DE ENCUESTA TALLERES DE PRODUCCION

Objetivo: Obtener informacién calificada para evaluar laptaeédn del capullo de $eda

seco dentro del mercado textil y artesanal en ehéwr. El tratamiento que se dara g esta
informacion, tendra el caracter de confidencial, ggge este es parte de un prqgyecto
académico, por lo gue solicitamos a usted, porrfeegponda con total libertad.

Fecha: ( / / ) dia/mes/afio Encuestador:.......................

Informacion General:

1.- Nombre de la Empresa e
2.- Cargo

3.- Antigliedadde l[a empresa Anos

Instrucciones: Las siguientes preguntas tendran ailgas opciones de las cuales Ud. debera
_ marcar con una X.

Informacién Especifica:

1.- ¢ Estaria usted dispuesto a consumir capullo d¢eda seco proveniente de la

Provincia de Sucumbios?

s [] Nno [

Si su respuesta es negativa le agradecemos suo@dain, caso
contrario solicitamos a usted continué con la presencuesta.

2.- El capullo de seda seco que usted utiliza es:

Nacional ( Especifique procedencia)  ---=--===========m=nmmnmouen-

Internacional ( Especifique pais) ~  ----=-==mmmmmmmmmmmmmmee e
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3.- ¢De la siguiente lista cual consideraria usted son las tres caracteristicas mas importantes al

momento de adquirir capullo seco de seda?

Tamano [ Gatl [ orSistencia

L1
] ] Precio ]

Color Forma

4.- ¢ Qué grado de importancia tiene en su empreshoapullo de seda seco al

momento de la elaboracion de sus productos?

Escasa o Poca|:I Bastante o Mucﬂ%I

5.- ¢ Trabaja usted con otros insumos diferentes ahpullo de seda seco? Senale

Alpaca [ Lana [ Algodon [ Ninmgpl_]
Otro (Especifiqgue)  ---==========mmmmmmmemeeeeeee

6.- ¢, Con qué frecuencia compra su empresa caputle seda seco?

Mensual
Bimestral
Trimestral

Semestral
Otro (Especifiqgue)  ---==========mmmmmmmemoeeeeee

7.- Con relacién a la pregunta anterior. ¢ En promei que cantidad de capullo de

seda seco utiliza su empresa para la elaboracion des productos?

Cantidad (kilogramos

8. Con respecto a la pregunta anterior; indique ustd aproximadamente que
porcentaje pertenecen a capullo seco de seda denpera y capullos de seda seco de

segunda.

I:I % Capullo fresco de primeraI:| % Captribsco de Segunda
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9- Actualmente, que precios paga usted por el kilogmo de:

$|:| Capullo seco de primera |:| $ Capsdloo de segunda

10- ¢ Qué tipo de empaque o envoltura preferiria ustl al momento de entregar este
insumo?

Costalillo@ Canastas pléstil;l Bolsas de Iot;I

11.- ¢ En que lugar usted recibe este insumo? Sefale

L]

En su taller de producmon En el Terminal méas cercano a su ciudad

Otro (Especifique) -

Gracias por su colaboracion!!
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE AGRICOLA

SUBPROCESO: PREPARACION DEL TERRENO

JEFE DE PRODUCCION

L

INICIO

VERIFICAR SI LAS
CONDICIONES DEL
TERRENO SON LAS
NECESARIAS

SELECCION DEL AREA
DE TERRENO

OBREROS

REMOVER LOS
VASTAGOS Y MALAS
HIERBAS UBICADAS EN

A

(ENRAIZADORES-
CASETAS-PLANTACION)

LOS TERRENOS DE LA
PLANTACION CON LA
AYUDA DE UN TRACTOR

COLOCAR ABONO
ORGANICO EN LA TIERRA
REMOVIDA

SEGMENTAR EL
TERRENO
IDENTIFICANDO EL AREA
DE LA PLANTACION Y
LAS PLATABANDAS

REALIZAR LOS
TRAZADOS ENTRE
PLATABANDAS 1600 m”2
FORMAR 14 AREAS DE
1.2 * 20cm CON
ESPACIOS DE 0.7 CM

v

ALISTAR LOS
MATERIALES PARA
REALIZAR LA SIEMBRA
POR TRANSPLANTE

FIN



PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE AGRICOLA

SUBPROCESO: MANEJO DE ENRAIZADORES

JEFE DE PRODUCCION

INICIO

VERIFICAR LAS

CONDICIONES
NECESARIAS DEL
CULTIVO

OBREROS

NEGOCIAR CON LA ESPE
LA COMPRA DE 50000
ESTACAS DE MORERA

v

RECEPCION DE LAS
ESTACAS EN NUESTRA
PLANTACION

v

CONSTRUIR EN UNA AREA
DE 1600 M*2 LOS
ENRAIZADORES

v

COLOCAR PLASTICO SOBRE
EL AREA DE LOS
ENRAIZADORES PARA
MANTENER LA HUMEDAD Y
EVITAR PLAGAS

v

A

REGISTRAR EL DIA EN QUE
REALIZO LA SIEMBRA, A FIN
DE TENER UNA IDEA DE LA

DESINFECTAR LAS
ESTACAS DE MORERA
CON VITAVAX/BENLATE
EN 1G/LITRO DE AGUA SE
SUMERGEN POR 4 MIN

v

OREAR LAS ESTACAS

v

A

VIDA UTIL DE LA PLANTA

SEMBRAR LAS 50000
ESTACAS EN LOS
ENRAIZADORES A UNA
DISTANCIAS DE 10*20 cm.

DEJAR TRANSCURRIR 8
SEMANAS

v

PREPARAR EL SUELO
DEFINITIVO

RETIRAR LAS ESTACAS
ENRAIZADAS CON LA AYUDA
DE UNA PALA DE DESFONDE

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE AGRICOLA
SUBPROCESO: TRANSPLANTE AL SUELO DEFINITIVO

OBREROS

INICIO

REMOVIDO Y ABONADO
EL TERRENO

v

REALIZAR HOYOS DE 25 cm.
DE PROFUNDIDAD, A UNA
DISTANCIA DE 20 * 20 cm

v

COLOCAR EN LOS HOYOS
CAL Y ABONO ORGANICO

v

TRANSPLANTAR LAS
ESTACAS COLOCANDOLAS
CUIDADOSAMENTE EN LOS

HOYOS, APRISIONANDO
PARA ELIMINAR EL AIRE

ESPERAR 2 MESES, CUANDO
LA PLANTA MIDE DE 30-35cm.
PODARLA DEJANDOLA DE 20
cm; OBLIGANDOLA A
FORMAR RAMAS

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE AGRICOLA
SUBPROCESO: MANEJO DEL CULTIVO DE MORERA

AREA DE PRODUCCION/OBREROS

INICIO
v :
PODA CONTROL DE MALEZAS
EgEETRIQFC*)ZE'\N/'EESgS;T?CE)L ADQUIRIR MACHETES/
DEFINITIVO Y PODAR GUADANAS/
DEJANDO 20 cm. SOBRE LA MANUALMENTE

SUPERFICIE DEL SUELO

‘ :

LUEGO DE 8 MESES REMOVER MALAS
REMOVER LAS HOJAS EN MAL
ESTADO CADA VEZ QUE SE HIERBAS DEJANDO
RECOJA EL ALIMENTO PARA LIMPIO EL SUELO

EL GUSANO DE SEDA

A

DENTRO DE 2-3 ANOS
CORTAR LA MORERA 20 FIN
cm DESDE LA
SUPERFICIE DEL SUELO

FIN

277

FERTILIZACION

ADQUIRIR MATERIA
ORGANICA, NITROGENO,
FOSFORO Y POTASIO

I

COLOCAR ANO/HA 250 KG
NITROGENO, 100 KG
FOSFORO, Y 100 KG

POTASIO

FIN



PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: ADQUISICION DE CAJAS DE HUEVOS DE GUSANO DE SEDA

AREA GERENCIA

INICIO

REALIZAR 'Y ESTABLECER

UN CALENDARIO DE
CRIAS PARA UN PERIODO
DE UN ANO

ESTABLECER LA
CANTIDAD DE CAJAS
DENTRO DE UN
CICLO/ANO

COMUNICARSE VIA
TELEFONICA CON LA
ESPE

REALIZAR EL
PEDIDO DE LAS
CAJA/S DE HUEVOS
DE GUSANO DE
SEDA

v

PREPARA EL
LABORATORIO PARA
LA FASE DE
INCUBACION DEL
GUSANO

I

RETIRAR DEL IASA-
ESPE LAS CAJAS DE
GUSANO DE SEDAY
CANCELAR EL
PEDIDO

l

INGRESAR LAS
CAJAS DE HUEVOS
DE GUSANO DE
SEDA A NUESTRO
LABORATORIO

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: INCUBACION

LABORATORISTA / JEFE DE PRODUCCION

INICIO

DESINFECTAR Y ESTERILIZAR

LOS INSTRUMENTOS/

LABORATORIO CON FORMOL/

CLORO 24 HORAS ANTES DEL

INGRESO DE LOS HUEVOS
DEL GUSANO

v

ESTABILIZAR LA
TEMPERATURA A 25° Y LA
HUMEDAD DE 80%

v

PREPARAR EL MARCO DE
MADERA PARA LA
INCUBACION

v

CORTAR CON UN
ESTILETE UN EXTREMO
DE LA CAJA DE LOS
GUSANOS DE SEDA

:

REGISTRAR EN EL FORMATO
ESTABLECIDO EL DIA ADIA LAS
NOVEDADES A PARTIR DEL
INGRESO DE LOS GUSANOS AL

LABORATORIO

REGISTRAR LA 1RA
ALIMENTACION Y POR

v

COLOCAR LOS HUEVOS DE
GUSANOS DE SEDA EN EL
MARCO INFERIOR DE
MADERA ESPARCIENDOLOS
CON UNA PLUMA DE AVE

m

MARCO DE MADERA Y
ADEMAS CON UNA TELA
NEGRA DE ALGODON A FIN
DE MANTENER LA
OSCURIDAD

POR 3 DIAS MANTENER
UNA TEMPERATURA DE
15° LUEGO LOS DIAS 4 Y
5 INCREMENTARLA A 25°

v

LOSDIAS6Y 7
IMCREMENTAR LA
TEMPERATURA A 26°

OBSERVAR S| LOS HUEVOS
SE HAN TORNADO GRISES
OBSCUROS LUEGO DE LAS 24

P HORAS SIGUIENTES ESTO ES

INDICATIVO QUE VIENE LA
ECLOSION

ESPERAR LA
ECLOSION DEL 90%

OBREROS

E LOS HUEVO

LLEVAR A LAS LARVAS A
SALA DE CRIA PARA DAR LA

ENDE EL 1ERDIADE |4
GUSANO JOVEN

PRIMERA ALIMENTACION CON (4

CUIDADO Y CUBIERTOS CON
LA TELA NEGRA

FIN

PICAR FINAMENTE LAS 5
PRIMERAS HOJAS DE
MORERA ELIMINANDO

LOS PECIOLOS
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA

SUBPROCESO: MANEJO DE LA PRIMERA EDAD DEL GUSANO JOVEN

OBREROS

INICIO

LIMPIAR Y DESINFECTAR LA SALA
DE CRIA, CAMAROTES Y DEMAS
INSTRUMENTOS 4 DIAS ANTES

LABORATORISTA / JEFE DE PRODUCCION

PICAR 1.8 KG DE MORERA
PARA DAR DE ALIMENTAR A 18 |«

v

INSTALAR A LAS LARVAS EN LOS
CAMAROTES PREFERIBLEMENTE DE
8-9AM LUEGO DE LAS 24 HORAS DEL

90% DE LA ECLOSION

280

INGRESAR FECHA DEL
|  DIA DE ECLOSION

v

CAJAS DE LARVAS

COLOCAR 0.1 Kg/cja DE MORERA
PICADA SOBRE EL MARCO
SUPERIOR Y ESPERAR QUE LAS
LAVAS SUBAN A ALIMENTARSE

w

INGRESAR DATOS
(ALIMENTACION,
TEMPERATURA, HUMEDAD,

v

LUEGO DE 2 HORAS DE LA
ALIMENTACION SE CEPILLA CON
UNA PLUMA DE AVE DESINFECTADA
PARA SEPARAR LAS LARVAS DE LOS
RESIDUOS

v

MANTENER UNA TEMPERATURA
DE 27°C Y HUMEDAD DE 90%

v

COLOCAR EN UNA CAMA PAPEL
KRAFT EN UN AREA DE 30*45
cm /Caja

v

PONER LAS LARVAS SOBRE EL
PAPEL KRAFT, CON CUIDADO
PORQUE SOLO MIDEN 3-4 mm.

A 4

AL DIA SIGUIENTE ESPERAR LA
PRIMERA MUDA QUE DARA
INICIO A LA SEGUNDA EDAD
DEL GUSANO JOVEN

v

FIN

ETC) EN EL FORMATO DE
CRIA21,05 DE GUSANO JOVEN)

w
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESC FASE PECUARIA

SUBPROCESO TRATAMIENTO DE MUDAS (1RA - 2DA EDAD; EDAD GUSANO JOVEN

OBREROS

INICIO

v
OBSERVAR SI LAS LARVAS
HAN DISMINUIDO SL
MOVIMIENTO PUES ESTO ES
UN INDICIO DE MUDA (USAR
LUPA!

v

MIRAR S| SU CABEZA ESTA
LEVANTADA S| HAN
DEJADO DE CONSUMIR LA
MORERA

:

MIRAR SI EL CUERPO SE HA
TORNADO TENSO

TRANSLUCIDO Y ES DE
COLOR CREMOSO

v

AMPLIAR LAS CAMAS A
06C*1 5 cmr. /ICAJA
0 8*1 7CM/CJA (1ra EDALC -
2da EDALC;

v

MANTENER LA
TEMPERATURA A 2€°C Y LA
HUMEDAD A 6C-7£% EN

AMBOS CASOS

!

ROCIAR 15( kgicaja de CAL SOBRE SUE
CUERPOS Y LOS RESTO DE MORERA
PARA QUE DEJEN DE ALIMENTARSE
LUEGO DE LA MUDA (AMBOS CASOES)

v

EVITAR RUIDOS BARRER
LUz

v

ESPERAR DE 24 - 3C (1RA -2
DA MUDA] HORAS
RESPECTIVAMENTE PARA
QUE TERMINE LA MUDA

v
MIRAR SI LAS LARVAS HAN
RECOBRADO SU MOVIMIENTO
Y S| ADEMAS HAY PRESENCIA
DE PIELES VIEJAS (AMBOS
CASOS;

FIN



PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DE LA SEGUNDA EDAD DE GUSANO JOVEN

OBREROS

INICIO

REGISTRAR EN LOS
RESPECTIVOS
REGISTROS TODO
ACONTECIMIENTO

— 7 -

DESPUES DE 5 HORAS
TRASLADAR A LAS
LARVAS A CAMAS

LIMPIAS DE UN AREA DE
0.8"1.7 cm/CjA CON LA
AYUDA DE MALLAS

v

PICAR FINAMENTE 22
KG DE MORERA DAR 3
ALIMENTACIONES A
LAS 7am, 11pm y 5pm

v

ALIMENTAR A LAS
LARVAS CON 1.2 KG/
MORERA/CAJA

REPETIR LOS
PROCEDIMIENTOS
HASTA EL INICIO DEL
7mo DIA

ESPERAR LA SEGUNDA
MUDA QUE DURA 30
HORAS

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DE LA TERCERA EDAD PRIMER DIA DE GUSANO ADULTO

OBREROS

INICIO

BARRER LA CASETA
CON UNA ESCOBA
ESPERGEANDO AGUA
PARA NO LEVANTAR EL
POLVO

v

LIMPIAR LOS RESIDUOS
DE LA CASETA Y DE LOS
CAMAROTES SOLO CON
LAS MANOS Y LA AYUDA
DE UNA CARRETILLA

v

OBSERVAR SI LOS
GUSANOS HAN
DESPERTADO DE LA MUDA,
VERIFICADO SI SU CABEZA
ES GRANDE Y DE COLOR
GRIS CLARO

REGISTRAR LOS
ACONTECIMIENTOS,
(ALIMENTACION,

4

v

MANTENER UNA
HUMEDAD DE 85% Y
UNA TEMPERATURA DE
25°C

v

VERIFICAR SI POR LO
MENOS EL 90% DE LAS
LARVAS TIENE
MOVIMIENTO

v

TRASLADAR A LA CRIA
QUE HA TERMINADO DE
MUDAR A UN AREA DE
0.9*1.5CMCON LA
AYUDA DE UNA MALLA

ALIMENTAR CON LAS 12
PRIMERAS HOJAS DE
LA MORERA 20 Kg. POR
CAJA, DAR 3
ALIMENTACIONES (7- 11
-5)

AREA, TEMP, HUM)
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DE LATERCERA EDAD SEGUNDO Y TERCER DIA DE GUSANO ADULTO

OBREROS

A LA TARDE DEL REGISTRAR EN EL
SIGUIENTE DIA EMPIEZA e
ELSEGUNDODIADELA | | DOCUMENTO TODOS

3RA EDAD, POR ENDE LOS ACONTECIMIENTOS
SE DEBE AMPLIAR EL
AREA A 1.5*2.7 CM.

v

ALIMENTAR A LAS 5PM
DE LA TARDE CON 11111
KG DE MORERA

v

A LA MANANA SIGUIENTE
ANTES DE ALIMENTAR
INCREMENTAR EL AREA DE
CRIA A 1.5*3.8 cm. COLOCAR
UNA MALLA PARA FACILITAR
LA AMPLIACION

v

CONTINUAR
ALIMENTANDO CON 20
KG DE MORERA. A LA

TARDE INICIA EL

TERCER DIA

v

A LA MANANA
SIGUIENTE LIMPIAR LAS
CAMAS PARA
PREPARARLOS PARA
LA MUDA

v

DESPUES DEL CAMBIO
SEGUIR ALIMENTANDO
PERO ESTA VEZ CON
HOJA PICADA DE 2 Cm.
A LA TARDE SE ESPERA
LA 3RA MUDA

FIN



PROYECTO SERICULTOR
PROCESC FASE PECUARIA

SUBPROCESC TRATAMIENTO DE MUDA TERCERA EDAD DE GUSANO ADULTO

OBREROS

INICIO

A

ASEAR LA CASETA CON LA
AYUDA DE LAS MANOS ASIENDC
EL MENOS POLVO POSIBLE NO SE
NECESITA AMPLIACION BASTA
CON LA AMPLIACION DE LA
MARNANA

v

OBSERVAR SI LAS LARVAS HAN
DISMINUIDO SU MOVIMIENTC
PUES ESTO ES UN INDICIO DE

MUDA (USAR LUPA;

v

MIRAR SI SU CABEZA ESTA
LEVANTADA SI HAN DEJADO DE
CONSUMIR LA MORERA

v

MIRAR S| EL CUERPO SE HA TORNADQ
TENSO TRANSLUCIDO Y ES DE COLOR
CREMOSQC ELIMINA HILOS DE SEDA
PARA AMARRAR LAS PATAS
ABDOMINALES A LAS HOJAS DE
MORERA AL MOMENTO DE ELIMINAR

LA PIEL
v

ROCIAR 25C k¢/caja de CAL SOBRE
SUS CUERPOS Y LOS RESTO DE
MORERA PARA QUE DEJEN DE
ALIMENTARSE LUEGO DE LA
MUDA

v

MANTENER LA TEMPERATURA A
2£°C Y LA HUMEDAD A 8C%

v

ESPERAR DE 24 - 3C HORAS
APROXIMADAMENTE PARA QUE
TERMINE LA MUDA

v

MIRAR SI LAS LARVAS HAN
RECOBRADO SU MOVIMIENTO Y SI
ADEMAS HAY PRESENCIA DE
PIELES VIEJAS

v

FIN
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PROYECTO SERICULTOR

PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DE LA CUARTA Y QUINTA EDAD DE GUSANO ADULTO

A PARTIR DEL INICIO DE LA CUARTA

EDAD ROCIAR A LAS LAVAS TODOS

LOS DIAS CON CAL A FIN DE EVITAR
ENFERMEDADES

TOMAR UNA MUESTRAY PESAR A

OBREROS

INICIO

v

AMBIENTAR LA CASETA A UNA
TEMPERATURA DE 24° PARA INICIAR
LA CUARTA EDAD

h 4

AMBIENTAR LA CASETA A UNA
HUMEDAD DE 75% PARA INICIAR LA
CUARTA EDAD

v

LOGRAR QUE LA CASETA SE TORNE LO
MAS LUMINOSA POSIBLE PARA QUE LOS
GUSANOS SE ALIMENTEN SIN PROBLEMA,
PERO NO DEJAR LA ENTRADA DIRECTA DE
LOS RAYOS SOLARES

v

ALIMENTAR CON 70 A 80 KG/ CAJA
DE MORERA 3 VECES AL DIA POR 4
DIAS PARA ESPERAR LA CUARTA
MUDA

h 4

LOS GUSANOS. SU PESO <

PROMEDIO ESDE 0.3 G

FIN ¢ NUEVAMENTE. SU PESO Prom. ES

AMPLIAR EL AREA A 1.5CM * 8M, Y
PREPARAR PARA EL TRATAMIENTO
DE MUDA

h 4
VERIFICAR S| LA MUDA SE
COMPLETO Y LUEGODE 3 A5
HORAS ALIMENTAR CON MORERA
FRESCA. AQUI SE INICIA LA QUINTA
EDAD

v

AMBIENTAR LA CASETA A UNA
TEMPERATURA DE 23° Y HUMEDAD
DE 70% PARA INICIAR LA 5TA EDAD

TES DE ALIMENT,
VERIFICAR
SI AL FINALIZAR LA 4TA MUDA HAY

GUSANOS ENFERMOS,
RETRAZADOS (CON LUPA)

AMPLIAR EL AREAA 1.5 * 15 M,
TOMAR UNA MUESTRA Y PESAR A
LOS GUSANOS. SU PESO PROMEDIO
ES DE 5G

v
ALIMENTAR CON 300- 350 KG/CAJA
DE MORERA (HOJA TOTALMENTE
SECA'Y EN BUENAS CONDICIONES)
DURANTE 7 A 8 DIAS

v

A

286

RETIRAR LOS GUSANOS CON
PINZAS

v

COLOCAR LOS GUSANOS EN
FRASCOS QUE CONTENGAN
FORMOL

NO COLOCAR AGUA EN EL PISO
PARA BAJAR LA TEMPERATURA
PUES ESTA PUEDE ORIGINAR

v

ENFERMEDADES, COLOCAR CAL

v
ESPERAR LA PURGA DE LOS
GUSANOS Y PESARLOS

DE 1.5G, ENTONCES ESTA LISTO
PARA EL ENCAPULLADO

ENTERRARLOS ALEJADOS DE
LAS CRIAS PARA EVITAR LA
CONTAMINACION

v

FIN
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PROYECTO SERICULTOR

PROCESO: FASE PECUARIA

SUBPROCESO: MANEJO DEL ENCAPULLADO
JEFE DE PRODUCCION

OBREROS
INICIO

h 4

MANTENER LA
TEMPERATURA A 23°,
HUMEDAD DE 65 - 70% ,
BUENA VENTILACION

v

REGISTRAR TODOS LOS

ACONTECIMIENTOS EN OBSERVAR SI EL 95% DE

EL REGISTRO LOS GUSANOS A DEJADO

RESPECTIVO N DE ALIMENTARSE Y HAN
PURGADO

v

COLOCARDE 5-6
RODALINAS POR CAMA A
FIN DE QUE LOS GUSANOS
EMPIECEN SUBIR PARA
ENCAPULLAR

OBSERVAR SI AL SUBIR A
LAS RODALINAS SUELTAN
HILO EN ESTE MOMENTO
ESTAN FORMANDO LA
PARTE EXTERNA DEL
CAPULLO
v

AL QUINTO DIA DESDE EL INICIO
DEL ENCAPULLADO, LEVANTAR
LAS RODALINAS Y COLGARLAS
EN EL TECHO PARA EVITAR QUE
EL CAPULLO SE MANCHE

v

LIMPIAR EL RESTO DE
MORERA Y GUSANAZA QUE
SE ENCUENTRAN EN LAS | | 7|
CAMAS

DOS DIAS DESPUES TOMAR
UNA MUESTRA DE LOS
CAPULLOS

A

v

DETERMINAR LA FIRMEZA DEL
CAPULLO PRESIONANDO EL
CAPULLO CON EL DEDO INDICE
Y PULGAR

A 4
AGITAR LOS CAPULLOS ESPERAR 1 DIA
QUE FUERON TOMADOS
PARA LA MUESTRA Y
HACERLOS SONAR. S
SU SONIDO ES COMO UN
BALIN

v
DETERMINAR LA MADUREZ
DE LA PUPA, CORTANDO
CON UN ESTILE Y MIRANDO
SU COLORACION Y
POSICION (MARRON-
ENCOGIDA)

DECIDIR SI ES
TIEMPO DE
COSECHAR

INICIAR LA COSECHA DEL
CAPULLO S

e




PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DE LA COSECHA DEL CAPULLO

OBREROS

INICIO

REGISTRAR EN EL
RESPECTIVO BUSCAR LAS SUFICIENTES

CAMAS PARA COLOCAR LOS
CAPULLOS FRESCOS

.

DESCOLGAR LAS RODALINAS
QUE CUELGAN DEL TECHO DE
LA CASETA

A

DOCUMENTO

y

ELIMINAR LOS GUSANOS
MUERTOS, GUSANAZA'Y
RESTOS DE MORERA CON
CUIDADO DE NO MANCHAR
LOS OTROS CAPULLOS

v

COMENZAR LA COSECHA
COSECHA DEL CAPULLO

AREA DE GERENCIA

DECIDIR SI LOS
CAPULLOS FRESCOS
VAN AL ANALISIS DE CALIDAD

SEPARANDO LOS CAPULLOS
BUENOS DE LOS DE SEGUNDA Y

O VAN A SER SECADOS PARA
LUEGO SER
VENDIDOS

DOBLES
ANALISIS
SECADO DE
CALIDAD
PREPARAR EL EMBALAJE DE TODO
COLOCAR LOS CAPULLOS EL CAPULLO FRESCO PARA QUE
FRESCOS EN PROCONAS SEA ENVIADO AL CENTRO DE
ALEJADOS DEL AGUAY ACOPIO (ORGANISMO ENCARGADO
ARENA DEL ANALISIS Y CONTROL DE
CALIDAD)
v

LLEVAR AL HORNO LOS
CAPULLOS FRESCOS.

SE TIENE 5 DIAS ANTES DEL
MARIPOSEO

v

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: FASE PECUARIA
SUBPROCESO: MANEJO DEL SECADO DEL CAPULLO

OBREROS

289

JEFE DE PRODUCCION

INICIO

A

v

CONECTAR EL HORNO
15 MIN ANTES DEL
INGRESO DEL CAPULLO

v

LLEVAR TODAS LAS
PROCONAS CON LOS
CAPULLOS HASTA EL

HORNO SECADOR

v

COLOCAR 18KG DE
CAPULLO FRESCO EN
EL PRIMER PISO DEL
HORNO POR 1 HORA

v

TRANSCURRIDA LA HORA
SEGUIR COLOCANDO DE
18KG EN 18 KG LOS
CAPULLOS POR SECCION
EN CADA UNO DE LOS 7
NIVELES

I

COLOCAR LOS CAPULLOS
SECOS EN COSTALILLOS
IGUALMENTE SEPARANDO
LOS DE 1RA, 2DA'Y DOBLES,
PUES ESTAN LISTOS PARA
SER DITRIBUIDOS

:

FIN

PREPARAR UN
CRONOGRAMA DE
SECADO
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: LOGISTICA EXTERNA'Y VENTAS
SUBPROCESO: EMBALAJE, COMERCIALIZACION Y TRANSPORTE

AREA VENTAS OBREROS OBRERO/CHOFER

INICIO

NOTIFICAR A LA RED
ANDINA DE LA SEDA LA
CANTIDAD Y % DE
CAPULLO DE SEDA 1RA —
2DA Y DOBLES A FIN DE
QUE GUARDEN DATOS DE
PRODUCCION

MANTENER CHARLAS
CON LOS SOCIOS A FIN
DE OBTENER LA MEJOR

POSIBILIDAD PARA
COMERCIALIZAR EL
CAPULLO SECO

v v
MANTENER CHARLAS
CON LOS DIFERENTES

CLIENTES A FIN DE
CONOCER CUAL ES LA
NECESIDAD QUE
TIENE DEL INSUMO

MANTENER CHARLAS
CON EL CENTRO DE
ACOPIO CEBYCAM

ACORDAR DETALLES DE
HORA, FECHA,
CANTIDAD, PAGO
TRANSPORTE,
EMBALAJE Y
DISTRIBUCION
COLOCAR LOS
ELABORAR LA ORDEN COSTALILLOS DE
DE REMISION INDICAR LA RUTA DE .| CAPULLO EN NUESTRO
DESTINO AL CHOFER VEHICULO PARA SER v
LLEVADOS AL CLIENTE
FINAL

ENTREGAR EL
PRODUCTO EN EL SITIO
ACORDADO

v

HACER FIRMAR LA
ORDEN DE REMISION
(RECIBI CONFORME)

v

RECIBIR EL PAGO POR
EL PRODUCTO

FIN
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PROYECTO SERICULTOR
PROCESO: LOGISTICA EXTERNA'Y VENTAS
SUBPROCESO: ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD

AREA GERENCIA CENTRO DE ACOPIO
ENTREGAR EL CAPULLO FRESCO DE REGISTRAN EL PESO DEL
1RA, 2DAY DOBLES AL CENTRO DE » CAPULLO FRESCO DE 1RA, 2DAY

ACOPIO CORRESPONDIENTE DOBLES ENTREGADO
A 4
ASIGNAR EL PRECIO
ESTABLECIDO A LOS CAPULLOS
DE SEGUNDA Y DOBLE
v
TOMAR UNA MUESTRA DEL

CAPULLO DE 1RA

v

REGISTRAR EN EL DOCUMENTO
CORRESPONDIENTE EL NUMERO DE
CAPULLO FRESCOS SIN BORRA SE
OBTIENE POR 500G

SE LE RETIRA LA BORRA AL
CAPULLO DEJANDO LA PUPAY
EXUBIA HASTA QUE EL PESO DEL
CAPULLO SIN BORRA DE 500G

h 4
ASIGNAR UN PUNTAJE DE
ACUERDO AL NUMERO OBTENIDO
(TABLA CAPULLOS*500G ESTUDIO

OPERATIVO)
v
APLICAR FORMULA
DETERMINAR EL PORCENTAJE DEL %CAP 1RA =( (500G CAP 1RA-
CAPULLOS BUENOS/1RA TOTAL DE CAP DE 2DA)* 100) /
500 G CAP DE 1RA
v

CON EL NUMERO OBTENIDO EN LA
FORMULA, REVISAR EN LA TABLA DE
PUNTAJE CAPULLO BUENO ESTUDIO

OPERATIVO

v

REGISTRAR EL NUMERO OBTENIDO
EN EL REGISTRO
CORRESPONDIENTE

- 4

SACAR UNA MUESTRA DE 50 CAPULLOS DEL %SEDA BRUTA

TOTAL DE 500G, Y APLICAR LA FORMULA (PESO DEL CAPULLO TOTAL SIN
PARA CONOCER CUAL ES LA CANTIDAD DE | EXUBIA NI PUPA * 100)/
SEDA BRUTA PROMEDIO CONTENIDA EN EL 6 CARULLE

CAPULLO

v

ACUERDO AL VALOR OBTENIDO EN LA
FORMULA ASIGNAR PUNTAJE
REVISANDO LA TABLA CONTENDIDO
DE SEDA BRUTA-ESTUDIO OPERATIVO

v

FINALMENTE SUMAR LOS TRES VALORES
OBTENIDOS Y SE REVISA EN LA TABLA DE
CALIDAD DEL CAPULLO DE SEDA, PARA
CONOCER QUE CLASE DE CAPULLO
PRODUCIMOS

v

ENTREGA DEL CAPULLO ANALIZADO Y
DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL
CENTRO DE PRODUCCION

v

e
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MATLV DE EVALUACION DE FACTOLRES EXTERNOS

FACTORES PESO CALIFICACION PONDERADO
Oportunidades
01 0,1 4 0,4
02 0,1 4 0,4
03 0,1 4 0.4
04 0.1 3 0,3
05 0,1 4 0.4
06 0,05 3 0,15
o7 0,05 4 0,2
Amenazas
Al 0,1 1 0,1
A2 0,05 1 0,05
A3 0,1 2 0,2
A4 0,05 1 0,05
A5 0,05 2 0,1
A6 0,05 2 0,1
[ T ] 2,85

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn
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OPORTUNIDADES

01 Incremento del sector sericola artesanal
02 Climaidéneo
O3 Apoyo de organismos internacionales
04 Apoyo financiero por parte del gobierno
O5 Facilidad en la obtencion de creditos para inversion comercial
06 No existen competidores potenciales
O7 Existe una gran demanda insatisfecha
MATERKZ DE HOIMES
1 2 & 4 5 6 7 SUMA |ORDEN % F.A
1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,5 3 14,58 | 50,1%
2 0,5 0,5 0 0,5 0,5 0 0 2 7 8,33
3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,5 4 14,58 | 64,7%
4 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 6 12,50
5 0 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,5 5 14,58
6 0,5 1 0,5 0,5 1 0,5 0,5 45 1 18,75 | 18,8%
7 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 4 2 16,67 | 35,5%
100

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

Al
A2
A3
A4
A5
A6

AMENAZAS

Manifestaciones en contra del gobierno
Poco interes para el desarrollo sericola
Productos sustitutos

Precios bajos de los productos sustitutos

Entrega inoportuna del producto por carreteras en mal estado
Mano de obra escaza
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MATLRE DE HOIMES

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

PRIORIZACION

o1
02
O3
(2]

Al
A2
A3
A4

No existen competidores potenciales
Existe una gran demanda insatisfecha
Incremento del sector sericola artesanal
Apoyo de organismos internacionales

Poco interes para el desarrollo sericola

Precios bajos de los productos sustitutos
Entrega inoportuna del producto por carreteras en mal estado
Productos sustitutos

1 6 SUMA JORDEN] % FA
1 0,5 0 0,5 6 3,125
2 1 0,5 0,5 1 0,5 1 3,5 1 |21,875| 21,9%
3 1 0.5 0.5 0,5 0,5 1 3 4 18,75 | 58,8%
4 1 0.5 1 0,5 0,5 0,5 35 2 |21,875| 43,8%
5 1 0.5 0.5 0,5 0,5 0,5 3 3 18,75 | 77,8%
6 0,5 0,5 0,5 0.5 0,5 0,5 2,5 5 |15,625
16 [100 ]
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MATLRIZ DE EVALUACION DE FACTORES NIEDRNOS

FACTORES PESO CALIFICACION | PONDERADO

FORTALEZAS

F1 0,1 4 0,4

F2 0,1 4 0.4

F3 0,1 4 0,4

F4 0,1 3 0,3

F5 0,1 3 0,3

F6 0,1 4 0,4
DEBILIDADES

D1 0,05 2 0,1

D2 0,1 1 0,1

D3 0,1 2 0,2

D4 0,1 2 0,2

D5 0,05 1 0,05

2.85

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn
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FORTALEZAS
F1 Capullo seco de alta calidad
F2 Materia prima natural sin elementos quimicos daninos con el medio ambiente
F3 Personal altamente capacitado
F4  No requiere maquinaria esto menora costos
F5 Transporte propio
F6 Cartera fija de clientes
MATRIZ DE HOLMES
1 2 3 4 5 6 SUMA | ORDEN % F.A
1 1 1 05 05 05 05 4 1 21,62 | 21,6%
2 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 2 6 10,81
3 0.5 1 0,5 0,5 1 05 4 2 21,62 | 43,2%
4 0,5 05 0 0,5 0.5 0,5 2,5 4 13,51 | 78,4%
5 0 0,5 0 05 0,5 0,5 2 5 10,81
6 0,5 1 0,5 1 0,5 0,5 4 3 21,62 | 64,9%
[185 ] [ 200 ]

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

D1
D2
D3
D4
D5

DEBILIDADES

Lejana ubicacion de la planta
La empresa aun no es conocida en el mercado
Tiempo corto en entrega del producto

Deficit en la produccién de capullo

Incremento en el valor del capullo por costos de transporte
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MATLI DE HOLIMES

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn

PRIORIZACION

F1
F2
F3
F4

D1
D2
D3

Capullo seco de alta calidad

Personal altamente capacitado
Cartera fija de clientes
No requiere maquinaria esto menora costos

Deficit en la produccion de capullo

Tiempo corto en entrega del producto
Incremento en el valor del capullo por costos de transporte

1 2 5 SUMA |ORDEN| % F.A
1 0,5 0,5 0 0,5 1,5 5 10,0
2 1 0,5 0,5 0,5 0,5 3 4 20,0 | 73,3%
3 1 1 0,5 0,5 0,5 3,5 2 23,3 | 53,3%
4 1 1 1 0,5 1 4,5 1 30,0 | 30,0%
5 0,5 0,5 0,5 05 05 25 3 16,7
100
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MATLRIZ FODA

F1: Capullo seco de alta calidad

F2:Personal altamente capacitado

F3:Cartera fija de clientes

F4:No requiere maquinaria esto menora costos

D1: Deficit en la produccién de capullo
D2: Tiempo corto en entrega del producto
D3: Incremento en el valor del capullo por costos de transporte

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

O1: Incremento del sector sericola artesanal
02: Clima idéneo * Tratar de cubrir al maximo la demanda insatisfecha * Establecer vias alternas para la entrega oportuna del producto
03: Apoyo de organismos internacionales
0O4: Apoyo financiero por parte del gobierno * Promover el desarrollo sericola en el Ecuador * Incrementar las crias de capullo al afio realizando crias
O5: Facilidad en la obtencion de creditos para inversion comercial consecutivas o paralelas.
06: No existen competidores potenciales * Aprovechar eficientemete el apoyo brindado * Realizar convenios de transporte en caso de entregar
O7: Existe una gran demanda insatisfecha por entidades nacionales e internacionales. a diferentes lugares al mismo tiempo
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Al: Manifestaciones en contra del gobierno
A2: Poco interes para el desarrollo sericola * Realizacién de conferencias frecuentes para dar a * Competir con calidad frente a los productos sustitutos
A3: Productos sustitutos conocer la viabilidad de la actividad sericola.
Ad: Precios bajos de los productos sustitutos * Afiliarnos a organismos que promuevan y faciliten la expansion
AS5: Entrega inoportuna del producto por carreteras en mal estado * Insentivar a los agricultores para que realicen esta actividad mediante de la seda en el mercado
A6: Mano de obra escaza capacitacion y prestando facilidades para el inicio de esta actividad.

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn
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LINEA ESTRATEGICA 1

LINEA ESTRATEGICA 2

LINEA ESTRA TEGICAS

LINEA ESTRATEGICA 4

FACTORES |PESO CALIFICACION]JPONDERADO EALIFICACIONJPONDERADO FALIFICACION] PONDERADO EALIFICACIONJPONDERADO
Deficit 0,5 4 2 3 15 4 2 3 15
Tiempo 0,1 2 0,2 1 0,1 1 0,1 2 0,2
Costo 0,4 3 1,2 2 0,8 3 1,2 2 0,8
TOTALES 1 3,4 2,4 3,3 2,5
PRIORIZADAS

1 Promover el desarrollo sericola en el Ecuador

2 Insentivar a los agricultores para que realicen esta actividad

3 Afiliarnos a organismos que promuevan la expansion de esta actividad

4 Incrementar las crias de capullo al afio

ELABORADO POR: Ramirez Gabriela, Rea Evelyn
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ANEXO FINANCIERO ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 5.1.

303

TERRENO

UNIDAD VALOR VALOR

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Terreno ha 2 5.000,00 10.000,00
Subtotal 10.000,00
Imprevistos 2% 200,00
TOTAL 10.200,00

EDIFICACIONES

UNIDAD VALOR VALOR

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Trabajos en Obra Civil m? 400,00 62,5 25.000,00
Fomento Agricola m® 19.600,00 0,44 8.600,00
Subtotal 33.600,00
Imprevistos 2% 672,00
TOTAL 34.272,00

VEHICULO

UNIDAD DE VALOR VALOR

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Vehiculo unidad 8.000,00 8.000,00
Subtotal 8.000,00
Inprevistos 2% 160,00
Total 8.160,00

MAQUINARIA Y EQUIPOS

UNIDAD VALOR VALOR

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Hornos secadores Unidad 2 6.000,00 12.000,00
Subtotal 12.000,00
Imprevistos 2% 240,00
TOTAL 12.240,00




HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

304

UNIDAD VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Varios Unidad 1 5.000,00 5.000,00
Subtotal 5.000,00
Imprevistos 2% 100,00
TOTAL 5.100,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
UNIDAD VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO ANUAL
Computadora Unidad 2 700,00 1.400,00
Impresora Unidad 1 100,00 100,00
Subtotal 1.500,00
Imprevistos 2% 30,00
TOTAL 1.530,00
EQUIPOS DE OFICINA
VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR ANUAL
Teléfono Fax 1 270,00 270,00
Utiles de oficina 1 100,00 100,00
Subtotal 370,00
Imprevistos 2% 7,40
TOTAL 377,40
MUEBLES Y ENSERES
VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR ANUAL
Estacion de Trabajo 4 300,00 1.200,00
Archivador 2 35,00 70,00
Mueble de Recepcion 1 280,00 280,00
Varios 1 80,00 80,00
Subtotal 1.630,00
Imprevistos 2% 32,60
TOTAL 1.662,60
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MANTENIMIENTO Y REPARACION COSTOS INDIRECTOS
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VALOR VALOR

DESCRIPCION VALOR % MENSUAL ANUAL
Edificaciones 25.000,00 0,02 41,67 500,00
Magquinaria y Equipo 12.000,00 0,02 20,00 240,00
Herramientas y Equipo 5.000,00 0,005 2,08 25,00
Vehiculo 8.000,00 0,03 20,00 240,00
Subtotal 83,75 1.005,00
Imprevistos 2% 1,68 20,10
TOTAL 85,43 1.025,10

MANTENIMIENTO Y REPARACION GASTOS GENERALES

VALOR VALOR

DESCRIPCION VALOR % MENSUAL ANUAL
Equipos de Computo 1.500,00 0,03 3,75 45,00
Equipos de Oficina 370,00 0,02 0,62 7,40
Muebles y Enseres 1.630,00 0,01 1,36 16,30
Subtotal 5,73 68,70
Imprevistos 2% 0,11 1,37
TOTAL 5,84 70,07

SEGUROS PRODUCCION

VALOR VALOR

DESCRIPCION VALOR % MENSUAL ANUAL
Edificaciones 33.600,00 3% 84,00 1.008,00
Magquinaria y Equipo 12.000,00 1,5% 15,00 180,00
Herramientas y Equipo 5.000,00 0,5% 2,08 25,00
Vehiculo 8.000,00 3% 20,00 240,00
Subtotal 121,08 1.453,00
Imprevistos 2% 2,42 29,06
TOTAL 123,51 1.482,06

SEGUROS SERVICIOS GENERALES

VALOR VALOR

DESCRIPCION VALOR % MENSUAL ANUAL
Equipos de Computo 1.500,00 2% 2,50 30,00
Equipos de Oficina 370,00 1% 0,31 3,70
Muebles y Enseres 1.630,00 1% 1,36 16,30
Subtotal 4,17 50,00
Imprevistos 2% 0,08 1,00
TOTAL 4,25 51,00
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CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA 'ALOR RESIDUA SEGURO 3%
Edificaciones 34.272,00 0 1.028,16
Vida Util 20 1 1.713,60 34.272,00 1.028,16

2 1.713,60 32.558,40 976,75
3 1.713,60 30.844,80 925,34
4 1.713,60 29.131,20 873,94
5 1.713,60 27.417,60 822,53
6 1.713,60 25.704,00 771,12
7 1.713,60 23.990,40 719,71
8 1.713,60 22.276,80 668,30
9 1.713,60 20.563,20 616,90
10 1.713,60 18.849,60 565,49

CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA 'ALOR RESIDUA SEGURO 1,5%
Maquinaria y Equipo 12.240,00 0 183,60
Vida Util 10 1 1.224,00 12.240,00 183,60

2 1.224,00 11.016,00 165,24
3 1.224,00 9.792,00 146,88
4 1.224,00 8.568,00 128,52
5 1.224,00 7.344,00 110,16
6 1.224,00 6.120,00 91,80
7 1.224,00 4.896,00 73,44
8 1.224,00 3.672,00 55,08
9 1.224,00 2.448,00 36,72
10 1.224,00 1.224,00 18,36

CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA 'ALOR RESIDUA SEGURO 0,5%
Herramientas y Equipo 5.100,00 0 25,50
Vida Util 5 1 1.020,00 5.100,00 25,50

2 1.020,00 4.080,00 20,40
3 1.020,00 3.060,00 15,30
4 1.020,00 2.040,00 10,20
5 1.020,00 1.020,00 5,10

CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA 'ALOR RESIDUA SEGURO 2%
Equipo de computo 1.530,00 0 30,60
Vida Util 3 1 510,00 1.530,00 30,60

2 510,00 1.020,00 20,40
3 510,00 510,00 10,20
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CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA ALOR RESIDUA SEGURO 1%

Equipos de Oficina 377,40 0 3,77
Vida Util 5 1 75,48 377,40 3,77
2 75,48 301,92 3,02

3 75,48 226,44 2,26

4 75,48 150,96 1,51

5 75,48 75,48 0,75

CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA ALOR RESIDUA SEGURO 1%

Muebles y Enseres 1.662,60 0 16,63
Vida Util 10 1 166,26 1.662,60 16,63
2 166,26 1.496,34 14,96

3 166,26 1.330,08 13,30

4 166,26 1.163,82 11,64

5 166,26 997,56 9,98

6 166,26 831,30 24,94

7 166,26 665,04 19,95

8 166,26 498,78 14,96

9 166,26 332,52 9,98

10 166,26 166,26 4,99
CONCEPTO VALOR VIDA UTIL CUOTA ALOR RESIDUA SEGURO 3%

Vehiculo 8.160,00 0 244,80
Vida Util 5 1 1.632,00 8.160,00 244,80
2 1.632,00 6.528,00 195,84

3 1.632,00 4.896,00 146,88

4 1.632,00 3.264,00 97,92

5 1.632,00 1.632,00 48,96
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[Tasa Inflacién 2,70% |
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS 2009 ~2010 ~2011 ~2012 ~2013 2014 ~2015 ~2016 ~2017 y 2018
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

MaterialesDirectos 4.131 4.243 4.357 4.475 4.596 4.720 4.847 4.978 5.112 5.250
Mano de obra directa 12.730 13.073 13.426 13.789 14.161 14.543 14.936 15.339 15.754 16.179
Mano de obra indirecta 14.321 14.707 15.105 15.512 15.931 16.361 16.803 17.257 17.723 18.201
Costos Indirectos Servicio 3.081 3.165 3.250 3.338 3.428 3.520 3.616 3.713 3.813 3.916
Seguros 1512 1.385 1.259 1.133 1.006 906 830 753 677 601
Depreciaciones 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590 5.590
Total costos de Produccion 41.364 42.163 42.987 43.836 44.712 45.641 46.621 47.630 48.669 49.737
Gastos de Administracion 21.665 22.250 22.850 23.467 24101 24.752 25.420 26.106 26.811 27.535
Gastos Generales 988 1.015 1.042 1.070 1.099 1.129 1.159 1.191 1.223 1.256
Seguros 52 39 26 13 11 25 20 15 10 5
Depreciaciones 752 752 752 752 752 752 752 752 752 752
Amortizaciones 4.304 4.304 4.304 4.304 4.304
Gastos Ventas 8.568 8.799 9.037 9.281 9.531 9.789 10.053 10.325 10.603 10.890
Total gastos operativos 36.328 37.158 38.011 38.887 39.798 36.447 37.405 38.389 39.399 40.438
Gastos Financieros 3.305 2.719 2.079 1.379 616
Total gastos finacieros 3.305 2.719 2.079 1.379 616 - - - - -
TOTAL COSTOS Y GASTOS 80.997 82.040 83.076 84.103 85.126 82.087 84.026 86.019 88.068 90.175
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DETALLE/ANOS 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
18 CAJAS X CICLO 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
(*)kilogramos por Caja 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Total Kilogramos obtenidos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630
NUMERO DE CICLOS 9 9 10 10 10 11 11 11 12 12
TOTAL PRODUCTO TERMINADO 5670 5670 6300 6300 6300 6930 6930 6930 7560 7560
Capullo de primera 96% 5443,2 5443,2 6048 6048 6048 6652,8 6652,8 6652,8 7257,6 7257,6
Capullo de Segunda 4% 226,8 226,8 252 252 252 277,2 2717,2 277,2 302,4 302,4
TASA DE CRECIMIENTO 1,027
CAPULLOS DE PRIMERA
INGRESOS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Producto Terminado 5.443 5.443 6.048 6.048 6.048 6.653 6.653 6.653 7.258 7.258
Precio Venta 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20
Ingresos Brutos_Capullos de Primera 87.091 89.443 102.064 104.820 107.650 121.612 124.896 128.268 143.707 147.587
L
CAPULLOS DE SEGUNDA
INGRESOS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Producto Terminado 227 227 252 252 252 277 277 277 302 302
Precio Venta 10 10 11 11 11 11 12 12 12 13
2.268 2.329 2.658 2.730 2.803 3.167 3.252 3.340 3.742 3.843

Ingresos Brutos Capullos de Segunda
L




ANEXO FINANCIERO BALANCE GENERAL PROYECTADO 5.6.

FIBRASEDA CIA. LTDA
Balance General Provectado

PERIODOS | 1] 2| 3| 4 s| 6| 7| 8| of 10

ANOS ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ARNO 8 ARNO 9 ANO 10

PERIODOS 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018

ACTIVOS

Corrientes

Caja 20.082 30.471 51.637 68.055 86.468 112.683 146.141 182.077231.273 275.81n

Activo Fijo: 73.542 73.542 73.542 73.542 73.542 73.542 73.542 73.542 54273. 73.54.

Terreno 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 20Q0. 10.20!

Edificaciones 34.272 34.272 34.272 34.272 34.272 34.272 34.272 34.272 2734. 34.27

Magquinaria y Equipo 12.240 12.240 12.240 12.240 12.240 12.240 12.240 12.240 24Q2. 12.24

Herramientas y Equipo 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100 b.100

Vehiculo 8.160 8.160 8.160 8.160 8.160 8.160 8.160 8.160 8.160 8.16

Equipos de Computo 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 |.530

Equipos de Oficina 377 377 377 377 377 377 377 377 377 77

Muebles y Enseres 1.663 1.663 1.663 1.663 1.663 1.663 1.663 1.663 1.663 |.663

(-) Depreciacion Acumulada 6.341 12.683 19.024 23.835 30.177 22.881 27.692 34.033 780.3 45.18
Depreciacion Acumulada Edificaciones 1.714 3.427 5.141 6.854 8.568 10.282 11.995 13.709 15.422 1347
Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo 1.224 2.448 3.672 4.896 6.120 7.344 8.568 9.792 11.016 ap.24
Depreciacion Acumulada Herramientas y Equipo 1.020 2.040 3.060 4.080 5.100 1.020 2.040 3.060 4.080 b.100
Depreciacion AcumuladaVehiculo 1.632 3.264 4.896 6.528 8.160 1.632 3.264 4.896 6.528 .160
Depreciacion Acumulada Equipo de Computo 510 1.020 1.530 510 1.020 1.530 510 1.020 1.530 510
Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina 75 151 226 302 377 75 151 226 302 77
Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres 166 333 499 665 831 998 1.164 1.330 1.496 1]663

Otros Activos: 17.214 12.911 8.607 4.304 0]

Gastos Diferidos 21.518 17.214 12.911 8.607 4.304

(-) Amortizacién 4.304 4.304 4.304 4.304 4.304

ACTIVOS 104.49° 104.24: 114.76: 122.06! 129.83¢ 163.34- 191.99: 221.58¢ 264.44( 304.17¢(

PASIVOS

Corrientes

15% Participacion trabajadores por pagar 1.254 1.460 3.247 3.517 3.799 6.404 6.618 6.838 8.907 p.188

25% IR por pagar 1.777 2.068 4.600 4.982 5.382 9.072 9.376 9.688 12.618 IB.01

Obligaciones Financieras por Pagar y Bancos 31.910 24.953 17.356 9.060

PATRIMONIO

Capital Social 64.225 64.225 64.225 64.225 64.225 64.225 64.225 64.225 64.225 64.224

Utilidades Acumuladas Ejercicios Anteriores - 5.331 11.535 25.334 40.281 56.427 83.643 111.771 140.834 178.684

Utilidades del Ejercicio 5.331 6.204 13.799 14.947 16.146 27.216 28.128 29.063 87.85 39.05

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 104.49° 104.24: 114.76: 122.06! 129.83¢ 163.34- 191.99: 221.58¢ 264.44( 304.17¢(

304
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CONCEPTO

Ingresos Brutos

() Costos de Operacion
TOTAL UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS
Gastos Administrativos
Gastos Generales
Seguros

Depreciaciones
Amortizaciones

Gastos de Ventas
UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

UTILIDAD ANTES DE 15% P.T.

15% Particip. Trabajadores
UTILIDAD ANTES I.R.
25% Impuesto a la Renta
UTILIDAD NETA

ANO 1

2009
89.359
41.364
47.995

21.665
988

52

752
4.304
8.568
11.667

3.305
8.362
1.254
7.108
1.777
5331

FIBRASEDA
Estado de Resultados Proyectado

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
91.772 104.722 107.549 110.453 124.779 128.148 131.608 147.449 151.430
42.163 42.987 43.836 44,712 45,641 46.621 47.630 48.669 49,737
49.609 61.735 63.713 65.741 79.138 81.527 83.978 98.780 101.693
22.250 22.850 23.467 24,101 24,752 25.420 26.106 26.811 27535
1.015 1.042 1.070 1.099 1.129 1.159 1.191 1.223 1.256
39 26 13 11 25 20 15 10 5
752 752 752 752 752 752 752 752 752

4304 4,304 4,304 4,304 - - - - -
8.799 9.037 9.281 9.531 9.789 10.053 10.325 10.603 10.890
12.451 23.724 24.826 25.943 42,692 44,122 45,589 59.381 61.255

2.719 2.079 1.379 616 - - - - -
9.732 21.646 23.447 25.327 42.692 44122 45,589 59.381 61.255
1.460 3.247 3517 3.799 6.404 6.618 6.838 8.907 9.188
8.272 18.399 19.930 21528 36.288 37.504 38.751 50.474 52.067
2.068 4.600 4,982 5.382 9.072 9.376 9.688 12.618 13.017
6.204 13.799 14,947 16.146 27.216 28.128 29.063 37.855 39.050




ANEXO FINANCIERO FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA 5. 8.

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

FIBRASEDA

306

DEPRECIACION 15%
ANOS UEE_?:D Y PARTIC.TRAB R\E/QIL[?UiL C?:LTB';LJCD)E INVERSION INICIAL PRESTAMO PQIQA;RA-I[A 0
AMORTIZACION .Y 25% IR
0 102.506 38.281
1 8.362 10.645 6.371
2 9.732 10.645 3.031 6.957
3 21.646 10.645 3.528 7.597
4 23.447 10.645 7.847 1530 8.296
5 25.327 10.645 8.499 9.060
6 42.692 6.341 9.181 13.637
7 44.122 6.341 15476 1530
8 45.589 6.341 15.994
9 59.381 6.341 16.526
10 61.255 6.341 21.526 23.477 1.446 1530

FLUJO
NETO DE
CAJA

-64.225
12.636
10.389
21.165
16.419
18413
26.214
33.458
35.936
49.196
75.465




