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RESUMEN

La creacion de doctorados en el pais en areas de las ciencias naturales es
relativamente nueva asi, la Escuela Politécnica Nacional ha sido la primera
universidad en ofertar un Doctorado en Ingenieria Eléctrica en el Ecuador. De
esta nueva oferta académica surge la necesidad de la creacion de una
organizacion que la gestione de manera administrativa y académica, esto con el
objetivo de formalizar la manera de llevarse a cabo los Doctorados, al ser un

proyecto importante ya que fomenta el desarrollo de investigacion en el pais.

Asi nace la iniciativa de la Estructuracion de la Unidad de Doctorado de Ingenieria
Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional, con el fin de que gestione al
Doctorado tanto en temas administrativos como académicos. La creacién de esta
unidad conlleva la realizacién de ciertos estudios, similar a los de un plan de
negocios pero adaptandolo a la especificidad que una Unidad de estas
caracteristicas conlleva, con esto se realizé un estudio de mercado, un analisis de
la plataforma de talento humano, la estructura administrativa y de operacién,
analisis de costos vy, el analisis de riesgos que pueden surgir de la realizacion de
esta iniciativa. Con todo esto se pretende crear esta Unidad de una manera

técnica en base a las teorias administrativas vigentes.

Palabras clave: Doctorado, plan de negocios, analisis de riesgos, gestion

académica y administrativa.
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ABSTRACT

The doctoral degree programs in Ecuador are relatively new. Escuela Politécnica
Nacional has been the first university to offer a doctoral degree in Electrical
Engineer. In order to formalize manage, administrative and academic, is important
to create an organization that do this activities. The doctoral degree programs are

important because help to develop research in the country.

So, the initiative of Structuring the Unidad de Doctorado de Ingenieria Eléctrica of
the Escuela Politécnica Nacional born, in order to manage the doctorate in
administrative and academic issues. The creation of this unit, involves certain
studies, similar to those of a business plan but adapted to the specificity that a unit
of this kind brings. Thus was develop a market study, an analysis of personnel, an
operational plan, an administrative and legal plan, the estimated of the costs and
the assessing risk that may arise from the implementation of this initiative. All this

is to create this unit in a technical manner based on current management theories.

Key words: Doctoral degree programs, business plan, assessing risk, manage

administrative and academic issues.



1 INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Un investigador a tiempo completo de una universidad tiene la capacidad de
generar nuevos conocimientos en instituciones de Educacién Superior,
organismos internacionales, entidades publicas o empresas privadas,
(Universidad de Chile, 2014) asimismo los estudios de cuarto nivel proporcionan
competencias altamente especializadas, tanto disciplinarias como multi, inter y
transdisciplinarias para el ejercicio profesional y la investigacion en los campos de
la ciencia, los saberes la tecnologia y el arte (Consejo de Educacién Superior,
2013).

Especificamente un doctorado o su equivalente en el inglés Ph.D, “Forma
investigadores del mas alto nivel en los campos de la filosofia, las ciencias, las
tecnologias y las artes posibilita un tipo de profundizacion teérico-metodoldgica y
de investigacion, que aporta de forma original en uno o varios de estos campos”

(Consejo de Educacion Superior, 2013).

Por otro lado, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior de noviembre de 2014 sehala que uno de los
requisitos del personal académico titular principal investigador de las
universidades y escuelas politécnicas es contar con un titulo de doctorado

(Articulo 21, inciso 2), estos deben obtener su doctorado hasta el 2017.

Hasta septiembre de 2012 la Secretaria Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - SENESCYT registraba 431 titulos de doctor de
nacionalidad ecuatoriana; de esa cifra, 29 fueron obtenidos en universidades
nacionales y 402 en universidades extranjeras (Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2012).

Segun datos de la SENESCYT, en el 2010, el porcentaje de profesores con titulo
de doctor en universidades publicas fue de 1 %, mientras que en las

universidades privadas fue de 2 %. La mayoria de profesores, en ambos casos,



registraron un titulo de tercer nivel, seguido de titulos de maestrias y
especialidades médicas (Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién, 2012).

Ademas, el pais no cuenta con un doctorado en ciencias naturales (Consejo de
Educacion Superior, 2013) lo que indica que desde la academia no se estan
generando nuevos conocimientos en el campo de las ciencias naturales sino que
las universidades han colocado sus esfuerzos en ofertar programas de
doctorados ligados a las ciencias sociales. Segun Bernaza (2015), esta situacion
incide directamente en la competitividad del sector productivo, ya que este
necesita soluciones relacionadas a la mejora de su tecnologia para poder ser mas
eficaces. Al mismo tiempo al no existir una oferta de doctorados en el pais los
profesionales que deseen acceder a un estudio de este tipo deben salir al
extranjero, lo que implica un gasto sumamente elevado por el pago de colegiatura

y subsistencia (Moreno, 2010).

En esto contexto se crea la necesidad de contar con unidades administrativas que
coordinen las diferentes actividades que surgen en torno a todo lo que conlleva
ofertar un programa doctoral por parte de facultades/universidades.
Adicionalmente a lo ya expuesto, hay que sumarle el hecho de la importancia que
tiene actualmente la creacion de una organizacién de cualquier tipo, ya que el
crearla empiricamente, sin un sustento técnico que justifique la realizacion de
todas las actividades desarrolladas, puede hacer que esta fracase (Garcia &
Taboada, 2012). De esta manera, a través de este proyecto, se pretende buscar
una manera técnica para la estructuraciéon de la Unidad de Doctorado que
considere todas las especificidades que esta conlleva y que permita gestionar
con calidad tanto académica como administrativa el Doctorado (Diaz, Urbano, &
Hernandez, 2005).



1.2 OBJETIVO DEL TRABAJO

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Estructurar la Unidad de Doctorado de Ingenieria Eléctrica de la Escuela
Politécnica Nacional con el fin de que ésta sea constituida de una manera técnica,
acorde a las teorias administrativas vigentes, lo que ayudara a cubrir la necesidad

de doctores en el pais y fomentar la investigacion cientifica.
1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la demanda del doctorado en Ingenieria Eléctrica.

e Desarrollar la plataforma de talento humano

e Estructurar el plan de operacién de la Unidad de Doctorado.

e Definir los requerimientos de infraestructura de la Unidad de Doctorado.

o Determinar la estructura organizacional y legal de la Unidad de Doctorado.

o Definir el plan de puesta en marcha de la Unidad de Doctorado.

e Calcular el costo para la estructuracién y puesta en marcha de la Unidad de
Doctorado.

e Realizar un analisis de riesgo al momento de la estructuracion y puesta en

marcha de la Unidad de Doctorado y del Doctorado.

1.3 JUSTIFICACION

La formacidén de recurso humano altamente calificado repercute significativamente
en la mejora del sistema académico en los aspectos: docente, profesional y de
investigacion, posibilitando el desarrollo de tecnologias de punta orientadas al
aumento de la productividad y, la calidad de bienes y servicios, asi como la
conservacion del medioambiente; el Plan Nacional de Desarrollo en la parte
competente manifiesta que la investigacion que se realiza en las universidades
debe transformarse en uno de los principales puntales de la transformacion de la
economia primario-exportadora, es asi que resulta indispensable ligar la

investigacion producida en las universidades a los institutos publicos de



investigacion a fin de crear sinergias que permitan aportar valor agregado a la

industria nacional (Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo, 2012).

La Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendra una amplia influencia en el
desarrollo del programa doctoral en Ingenieria Eléctrica. Ademas de estar
alineado a todo lo mencionado anteriormente, busca generar soluciones a
diversos problemas nacionales, relacionados a ejes estratégicos en nuestra
sociedad como los relacionados a la medicina, produccion de petréleo,
nanotecnologia, transporte, energia, entre otras acciones que generaran el

ingreso de divisas para atender demandas socio productivas.



2 MARCO TEORICO

El presenta capitulo es la base conceptual que permite desarrollar el trabajo, aqui
estd plasmada toda la teoria necesaria para la realizacion académica del
proyecto. Debido a la especificidad del tema tratado, existen varios puntos que
son contextualizados y adaptados para que concuerde con la creacion de la
Unidad de Doctorado.

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado justifica y determina las bases necesarias para las demas
partes de un estudio de creacidén y puesta en marcha de una organizacién, tal
como comenta José Veciana (2005) es uno de los factores mas criticos ya que a
partir de aqui se definen ingresos, costos e inversiones, y cuyo objetivo
fundamental es demostrar que los servicios podran ser colocados en precio y
oportunidad, en una localidad dada, (Diaz, Urbano, & Hernandez, 2005) de tal
manera que permita generar el suficiente flujo de caja para cubrir las obligaciones
asumidas y un excedente para los inversionistas, es decir, determina si genera
bienestar a la sociedad (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002). Asi mismo, Sapag Yy
Sapag (2008) sintetizan que el estudio de mercado busca evaluar las variables
que condicionan el desempefo de los distintos agentes econémicos que influyen
en un proyecto, decisiones como el precio, inversiones para mejorar una imagen,
entre otros, pueden ser variables pertinentes al momento de realizar la evaluacién
(Veciana, 2005).

Debido a que el estudio de mercado conlleva un analisis profundo de varios
puntos, con un determinado grado de dificultad y abstracciéon, se requiere
entender todos los diversos elementos externos que afectan de manera directa y
relevante a un proyecto, ya que pueden llegar a condicionar las decisiones de
quienes estén a cargo de una iniciativa (Medina & Correa, 2010). Uno de estos
puntos son los competidores, quienes en palabras de Porter (2008) son quienes
determinan la demanda, puesto que la condicionan a través de estrategias y

formas de organizacién. Por otro lado tenemos a la competencia, la cual se divide



en competencia directa, que son las organizaciones o negocios que ofrecen un
producto o servicio igual o muy parecido; y la competencia indirecta son las
organizaciones que intervienen en el mismo mercado y clientes buscando
satisfacer sus necesidades con productos sustitutos. Es asi que para la creacién
de una organizacion es importante conocer otras organizaciones que tengan las
mismas caracteristicas, busquen cubrir la misma necesidad u oferten un servicio
similar (Ferré & Ferré, 1997).

Otro punto a analizar son los proveedores, en palabras de Porter (2008) son los
duefios de los insumos necesarios para el proceso organizacional, factor que
puede influir en el éxito o fracaso de una alternativa de inversién (Cruz, Guzman,
& Noboa, 2002).

Por ultimo, un punto igualmente importante a evaluar son los clientes, quienes
representan el eje central sobre el que se basa cualquier proyecto, ya que debido
a sus gustos y preferencias, se dan los beneficios de una organizacion, analizar al
consumidor permite caracterizar a los clientes actuales y potenciales (Medina &
Correa, 2010).

2.1.1 INVESTIGACION DE MERCADO

La investigaciéon de mercados al ser la funcion que conecta a los oferentes y
demandantes mediante la informacién, permite identificar y definir los problemas y
oportunidades de un proyecto, es decir, aporta con informacion precisa y que
refleja la situacion real del estudio, asi es importante desarrollar una investigacion
de mercado imparcial y objetiva, por ello debe estar libre de sesgos personales o

politicos del investigador (Ferré & Ferré, 1997).

Se debe tomar en cuenta dichas consideraciones al momento de precisar las
fuentes de informacion, las cuales se las puede definir como los tipos de
documentos que contienen datos necesarios para satisfacer una demanda de
informacion o conocimiento (Veciana, 2005). Las necesidades de informacién van
determinando los temas puntuales que se estén investigando (Ferré & Ferré,
1997). Las fuentes secundarias se basan en datos ya existentes que se los afina
o acomoda acorde al estudio que se esté realizando (Ferré & Ferré, 1997). Las

fuentes secundarias pueden ser exdgenas como las estadisticas del gobierno,



investigaciones privadas y publicas, textos especializados, entre otros; y
endoégenas que es generada por la operacidbn de la organizacion en su
contabilidad (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).

Por su lado las fuentes primarias son las que facilitan informaciéon adecuada a
problemas especificos de los que no existen datos con anterioridad, por lo tanto,
es informacion original que se construye y que antes era desconocida. Se accede
a ellas directamente o por las fuentes de informacion secundarias (Ferré & Ferré,
1997). Los clientes potenciales son la fuente principal en un estudio de mercado,
se accede a su informacion a través de instrumentos como encuestas, entrevistas
con expertos, focus group, reuniones, foros, entre otros. Para la obtencién de
informacion también se debe considerar, una investigacién exploratoria, la cual se
realiza cuando se requiere examinar un problema de investigacion que no ha sido
muy analizado, del cual no existe mucha informacién o existen muchas dudas del

mismo (Balanko, 2010).

Una vez se termina el levantamiento de la informacién secundaria se debe
empezar a utilizar las fuentes primarias, al llegar a este punto de la investigacion
de mercados es importante plantear la definicion de un cronograma necesario
para detallar el levantamiento de la informacion y el disefio de los instrumentos
necesarios (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002). Asimismo, se debera definir el
universo de una investigacion, que en palabras de Vaca (2001) es toda la
poblacién que se encuentra involucrada en un tema determinado, es decir, es una
coleccion finita o infinita de elementos o sujetos (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2006). Una vez definido el universo, se debe definir una muestra (Cruz,
Guzman, & Noboa, 2002) la cual debe ser representativa y, teéricamente debe

determinar resultados muy similares a trabajar con todo el universo (Vaca, 2001).

Para determinar el tamafo de la muestra es necesario conocer sus
caracteristicas, ya que acorde a ello se determina el grado de significancia o
confiabilidad estadistica y por tanto el nivel de error maximo que se ocupa,;
generalmente se asume un nivel de error de 5 %. Para el célculo de la muestra en

el muestreo aleatorio simple se debe emplear la siguiente formula:
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Donde: n = tamafo de la muestra; Z = valor para el nivel de confianza; p=
probabilidad a favor; q= probabilidad en contra; N= tamafio de la poblacién; e=

error de estimacion

Una vez que se haya levantado toda la informacion es necesario procesarla, para
lo cual es muy importante la minimizacion de errores que puedan sesgar o variar
los resultados y quitarle confiabilidad al estudio (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).
por lo cual el método de tabulacion de datos segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2006) es crucial, asi se tiene que, para tabular variables cuantitativas los
datos se deben agrupar en frecuencias de valores o mejor llamado como
distribucion de frecuencias; Una vez finalizada la etapa de tabulacién de los
resultados, estos se deben consolidar a través de un informe de la investigacion,
el cual debe dirigirse principalmente a la aceptacién o rechazo de las hipétesis o

problemas planteados (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).

Si es que este analisis resulta exitoso, se podra hacer una proyeccién de la
demanda bastante aceptable, lo cual es determinante para las decisiones futuras.
Para saber entender sus caracteristicas es necesario conocer quiénes son los
clientes, cuales son sus necesidades, donde se encuentran y cudles son sus

exigencias (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).
2.1.2 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

La comercializacién es la actividad que permite al oferente hacer llegar un bien o
servicio a los clientes con los beneficios de tiempo y lugar (Malhotra, 2008) por lo
cual hay que tomar en cuenta que la estrategia comercial no puede dejar de
considerar a la competencia, ya que conocer sus estrategias permite aprovechar

sus ventajas y desventajas (Sapag & Sapag, 2008).

La importancia de la comercializacion radica en la necesidad de estar lo mas
cerca posible del cliente ya que se puede mantener control sobre el servicio que
le llega al final. Si no es posible controlar la calidad del servicio en el mercado

final, puede existir el riesgo de no satisfacer las necesidades reales de la



poblacién (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002). Asi, definir los servicios que se van a
ofrecer con un proyecto es importante, debido a que de éste dependen el éxito de

los beneficios de una inversion (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).

Los servicios se clasifican segun su escasez en libres o econdmicos. Los
servicios libres son aquellos que se encuentran de manera ilimitada y no son
excluyentes de su consumo, por ejemplo, el aire o la luz del sol. En cambio los
servicios econdémicos son todos aquellos que son escasos, son excluyentes
porque tienen un precio y pueden acceder a ellos los consumidores que tienen el
poder adquisitivo para hacerlo, por ejemplo, la malla curricular de una carrera
representa el servicio de educacion que da un oferente (Medina & Correa, 2010).
El precio para un servicio se define como la representacién cuantitativa del valor,
a la cual se hace mercado. Es la cantidad de dinero que se entrega a cambio del

servicio (Sapag & Sapag, 2008).

El andlisis de los precios en el estudio de mercado, del mismo modo que la oferta
y demanda, debe efectuarse en términos constantes, siendo mas importante su
tendencia. Aunque puede utilizarse un método para proyectar el precio,
usualmente no existe un crecimiento temporal predecible, considerando que el
precio no se explica en el tiempo como variable, sino depende de la oferta y
demanda (Droznes, 2005).

Las estrategias para la fijacion de los precios de los servicios dependen de tres
variables fundamentales: demanda, competencia y costos de realizaciéon del
servicio. El precio al que la demanda esta dispuesta a obtener el servicio se
puede referenciar como tope maximo para colocarlo en el mercado. De igual
manera, el costo de produccién del servicio viene a ser el piso para la fijacion, es
decir, el precio minimo y por ultimo, la competencia es el referente para la
determinacion final del precio (Castro, 2007) por lo tanto, dependera de la
estructura del mercado para tomar las decisiones de fijacion de precio y a la

estrategia genérica definida en el proyecto (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002).

Con respecto a la promocion del servicio, se tiene que su importancia recae al ser
el medio a través del cual el mercado objetivo se entera de la oferta de bienes y

servicios del proyecto y puede ser a través de diferentes maneras de
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comunicacién como la publicidad, telemercadeo, merchandising, venta directa,
folletos etc (Cruz, Guzman, & Noboa, 2002). A través de este proceso se busca
despertar el interés del mercado, dar a conocer las ventajas del producto sobre la

competencia y generar la decision de compra de los clientes (Malhotra, 2008).

Los factores claves de la comunicacion se refieren a definir un mensaje claro,
facilmente entendible y que comunique los beneficios del servicio para que
generen el impacto necesario y logren quedarse en la memoria del consumidor
(Ferré & Ferré, 1997).

2.2 PLAN DE GESTION DE TALENTO HUMANO

En términos generales, una organizacion no es mas que un equipo
estratégicamente conformado y que comparte una vision y un proceso (Salinas,
2011). Asi la plataforma de talento humano, también conocida como el capital de
conocimiento humano, es importante ya que expone las caracteristicas del
personal que requiere y emplea su organizacion - perfiles y habilidades por
competencias- (Diaz, Urbano, & Hernandez, 2005), uno de los objetivos es llegar
a conocer el equipo y, que estos conozcan a la organizacién para que puedan
convencerse de su motivacion, capacidades, experiencia y efectividad
(Weinberger, 2009), se debera ubicar las principales funciones que se requieren
en la organizacion, las habilidades y conocimientos que cada funcion requiere, los
cargos que seran permanentes en la organizacién, las tareas que podrian ser

realizadas por personas ajenas y, los puestos claves (Borello, 2000).

Con este analisis se debe decidir quién es el mejor en las areas de conocimiento
que requiere la organizacién y genere propuestas de valor para contar con el
mejor personal (Veciana, 2005), se debe exponer ademas el tipo y la clase de
remuneracion que piensa aplicar al personal (Weinberger, 2009). Lo mas
aconsejable para realizar estas actividades, es elaborar manuales de funciones
que sirvan de pauta para controlar las acciones de la organizacién y de los
trabajadores (Diaz, Urbano, & Hernandez, 2005) se aconseja que el manual de
funciones contenga: la descripcion del puesto, los objetivos puesto, el area, las

funciones y responsabilidades que desempena, el perfil de la persona que se
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requiera. De ser el caso se debera elaborar estrategias de induccion del personal
(Weinberger, 2009).

2.3 PLAN DE OPERACION

El plan de operaciones es parte fundamental del plan para la creacion de una
organizacion, ya que su objetivo es establecer los procesos, definir y valorar
recursos materiales y humanos, define cantidad, método, sistema y el tiempo que
se va a prestar el servicio correspondiente (Ollé, Planellas, & Molina, 1997),
desarrollar el plan de operaciones es la mejor forma de reducir la exposicién del
riesgo de un proyecto (Harvard-Business, 2009) ya que supone la identificacion
de la localizacion, la seleccién del modelo tecnoldgico y administrativo apropiado,
relacionada con el mercado y el aspecto financiero. Se encamina a la definicién
de una funcién adecuada de produccién que garantice la utilizacion 6ptima de los
recursos disponibles para determinar los procesos y la vida util de un proyecto
(Miranda, 2005).

El plan de operaciones contempla, entre otros puntos, la localizacion del proyecto
la cual orienta al analisis de las variables que determinaran un lugar donde se
localizara el proyecto, buscando mayor utilidad o reducciéon de costos, a través
de niveles progresivos de aproximacion que van desde la integracion al medio
nacional o regional denominada macro localizacién hasta definir la zona urbana o
rural que es la micro localizacion, para finalmente determinar el sitio preciso. Los
resultados financieros y socioecondémicos tienen consecuencias de tipo social,

econdmicas o ambientales (Miranda, 2005).

El plan de operaciones debe contemplar, el proceso productivo lo que implica la
transformacion de insumos en servicios, mediante una técnica determinada de
combinacion de factores, tales como mano de obra, equipos, insumos, materiales,
métodos y procedimientos (Sanchez, 2008) su aplicacion da como resultado los
distintos procesos, los que dependeran de las caracteristicas propias del servicio,

insumos utilizados y las restricciones del mercado y financieras (Miranda, 2005).
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2.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

El estudio organizacional se define como el proceso de crear la estructura de una
organizacion, con disefios estructurales que den mejor apoyo y faciliten el trabajo
de los empleados, a fin de que logren mayor eficiencia y tengan la flexibilidad
necesaria para lograr un ambiente dinamico (Robbins & Coulter, 2005). En la
actualidad, el disefio organizacional tiende a ser direccionado y acorde a la
situacion especifica de cada proyecto. Los proyectos y actividades
organizacionales estan ligados a un ordenamiento juridico regulado por el marco
legal en el cual se desarrollaran los agentes econdmicos. El analisis vy
comportamiento del cuerpo normativo que regira, amerita especial importancia en
el estudio de viabilidad de un proyecto de inversién, el marco legal de referencia
que establece lo que legalmente esta aceptado por la sociedad, es decir lo que se

manda, prohibe o permite al respecto (Sapag & Sapag, 2008).

Se debe definir la estructura organizacional que tendra la organizacién, es decir,
la distribucién formal de los empleos dentro de una organizacion; por lo cual es
importante construir el organigrama funcional, el cual representa de forma
detallada los diferentes elementos que configuran el organigrama (Droznes,
2005). Las actividades agrupadas por funcion son el esquema mayormente
utilizado, aplicado en la division por departamentos o que mejora la coordinacion
y también los costos de gestion, apoyados de la division y especializacion del
trabajo (Porret, 2007).

En referencia a la definicion de los requisitos legales, se tiene como objetivo
definir que los aspectos juridicos son esenciales, los cuales permitirdn superar
determinados obstaculos de tipo financiero, social y laboral. Una vez establecida
la forma juridica que mejor se adapte a las necesidades, por el tipo de
organizacion y actividad que realiza, se deberan realizar todos los tramites y
gestiones para llevar a cabo las acciones acordadas dentro de la legalidad

vigente, tales como tramites fiscales y financieros (Sanchis & Ribeiro, 1999).

La base legal para la puesta en marcha del presente documento es la normativa
y reglamentacion de educacion superior y posgrados vigentes en el Ecuador vy,

en relacion a los aspectos de legislacion urbana son necesarios los tramites y
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permisos ante los organismos gubernamentales, la aplicacion de aspectos legales

para el manejo de fondos publicos.

2.5 PLAN DE PUESTA EN MARCHA

El Plan de puesta en marcha de una nueva organizacion, describe los pasos a
seguirse en forma ordenada y con fechas, las acciones y pasos en términos de
tiempos y actividades previo a poner en marcha la organizacién. Se debe tener
conocimiento de tramites legales ya que esto permite definir los gastos de
constitucién de la sociedad (Secretaria de Desarrollo Econémico de Colombia,
2011).

En esta etapa, se pone de manifiesto la capacidad para identificar fuentes de
provision de recursos y negociar de forma o6ptima las adquisiciones, esto es
buscar y conseguir los recursos necesarios para poner en marcha la actividad de
la organizacion, para lo cual es importante también contar con buenos equipos de
trabajo, talento humano confiable y comprometido, ademas manejar informacion
adecuada (Weinberger, 2009). Se debe tomar en cuenta que se requiere cumplir
algunos requisitos de constitucion, obligaciones fiscales, régimen de seguridad
social, contratacion laboral, responsabilidad frente a terceros, tipos de forma
juridica dependiendo de las caracteristicas particulares de cada proyecto
(Velasco, 2007).

2.6 DETERMINACION DE LOS COSTOS

Es la representacion numérica de la informacion vy estrategias (Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Colombia, 2011) tiene como objetivo resumir los
recursos monetarios necesarios y cuantificar el capital disponible para poner en
marcha la organizacién, ademas de determinar los costos totales, es decir, los
egresos derivados de la operacién y los niveles de ingresos que garantizaran el
sostenimiento y crecimiento de la organizacién (Weinberger, 2009) y (Servicio
Nacional de Aprendizaje de Colombia, 2013). Es clave sefalar que la
determinacion de costos de una organizacion en marcha es distinta a la de una

organizacion nueva, mientras en el primero empieza con un analisis de la
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situacion financiera el segundo debera empezar identificando los datos, supuestos

y politicas que guiaran las proyecciones econémicas (Weinberger, 2009).

Es esencial determinar los gastos fijos de la organizacioén, asi en cada parte del
estudio se debera disefar los gastos que intervienen en el proceso y que sirven
para mantener la organizacién en funcionamiento. Las formas mas comunes de

visualizar los costos son las siguientes (Weinberger, 2009):

Costo total = Total costo de produccion + total costo de administraciéon + total

costo de administracion y ventas

Costo total = Total de costos variables + Total de costos fijos

. Costos de Costos de
Costos de produccion administracion comercializacion
1
¥ . Z— ¥
Materiales Mano de Costlos
directos obra indirectos de
directa fabricacion
f \ { Energia (luz) \ f_\
Materiales (insumos) Agua Personal GEIS"‘?H y
Fletes Teléfono administrativo ampliacion de
Almacenamiento Combustible Financiamiento cartera de clientes
Envases Mascarillas (interses de deuda)
Etiquetas ~ Guantes Seguro Negociacion y
Cualguier insumo Refrigerio a operarios Alquiler comision de ventas
o material Detergente Arbitrios municipales
transformado que se Uniformes Depreciacién de Distribucion y
usa para la Mantenimiento y muebles y equipos entrega del producto
produccion reparacion de usados para la
Dn;a?:cl?;:rilgn administracion del Promocian del
\ / \ p / negocio producto

Figura 1 — Principales componentes del analisis de costos
(Weinberger, 2009, pag. 98)

Con un analisis de costos y de la manera en que se pueden cubrir estos se puede
determinar si la organizacion es viable econémicamente, entiéndase por viabilidad
econOmica cuando se puede contar con el capital necesario para poner en

marcha la organizacion y hacerla durar en el tiempo (Weinberger, 2009).
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2.7 ANALISIS DE RIESGOS

Para disminuir los riesgos asociados a un determinado proyectos se debe evaluar
y presentar todos aquellos tipos de problemas a los que se puede ver enfrentado
la organizacién y, a la vez, los programas de contingencia (Diaz, Urbano, &
Hernandez, 2005), la puesta en marcha por su lado constituye una actividad que
de manera indudable lleva aparejados multiples riesgos, y el plan de negocio
debe contener referencias de ellos, incluyendo una descripcion y de sus

consecuencias (De La Vega, 2004).

Se pueden determinar basicamente tres tipos de riesgos (Servicio Nacional de
Aprendizaje de Colombia, 2013):

¢ Riesgos de mercado.- Describe la incertidumbre propia del sector donde se
desarrollara la iniciativa, puede ser incertidumbre tecnoldgica o riesgos del
negocio en si situaciones politicas que puedan afectar la iniciativa entre
otras, dependiendo de la iniciativa.

e Riesgos operativos.- Involucra los problemas que pueden presentarse al
momento de la puesta en marcha y operacién de la iniciativa.

¢ Riesgos financieros.- Debe tener en cuenta los riesgos de que sus ingresos
se vean afectados o que no se pueda cubrir los costos considerando los

aspectos legales, de seguridad y de orden publico.

Una vez se ha realizado la identificacion de los riesgos se deben incluir medidas
concretas para enfrentarlos, considerando que para cada tipo de riesgo, existira
una medida (Veciana, 2005), se debera resefiar qué se puede hacer para mitigar
los riesgos (De La Vega, 2004). La identificacion y discusién de los factores de
riesgo en nuestro proyecto organizacional y la propuesta de planes de
contingencia demuestran la capacidad de gestion del redactor del proyecto y

aumenta la confianza del mismo frente e revisores externos (De La Vega, 2004).
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3 METODOLOGIA

Una vez definido el marco tedrico necesario para crear y poner en marcha una
organizacion de manera formal y académica, el presente capitulo comprende los
estudios que se consideran necesarios y pertinentes para la creacién de una
organizacion de gestion, es asi que, se aplica la teoria descrita, para la creacion
de la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, considerado que esta contiene

ciertas especificidades.

Asi se optdé por realizar: (1) Un estudio de mercado, el cual contempla varios
puntos, tales como el analisis del sector donde se desarrollara el Doctorado,
analisis de las universidades con programas similares, una investigacion de
mercado de alcance nacional de donde se pudo extraer la demanda y cierta
informacion necesaria para la toma de decisiones y, un plan de comercializacioén,
donde se describié de manera especifica el servicio que brindara la Unidad de
Doctorado; (2) La plataforma de talento humano, la cual, muestra que se pueden
cubrir los contenidos académicos de las materias con el personal con el que
cuenta el Doctorado, realizando un analisis de las materias y lineas de
investigaciéon y, de las hojas de vida de los profesionales; (3) Un plan de
operaciones, la infraestructura fisica y digital necesaria para su correcta
ejecucion, asi como los procesos generales de la unidad. (4) Un estudio
organizacional y legal, donde se detalla la estructura administrativa que tendra el
doctorado y las funciones de sus miembros. (5) Un plan de puesta en marcha, el
cual indica los pasos que se deben seguir para la aprobacién del doctorado y de
la Unidad del Doctorado y, los pasos que hasta el momento han sido
desarrollados para su aprobacion legal. En funcion de los estudios descritos, (6)
se estimo los costos que se tendran tanto en la puesta en marcha como en la
operacion, y se definid el responsable de cubrirlos. Por ultimo, se realizé (7) el
analisis de los riesgos que se podrian tener durante todas las etapas del proyecto

y se formalizé propuestas para minimizarlos.
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3.1 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado contempla, aspectos que seran la base para el
desarrollo del resto de estudios de este trabajo, se realizara especificamente el
analisis del sector, la investigacién de mercados, una proyeccion de la demanda y
de la oferta, ademas se definiran las estrategias para llegar al publico objetivo que

se aplicaran en la puesta en marcha del proyecto.
3.1.1 ANALISIS DEL SECTOR

Al realizar un analisis del sector en el que se desenvolvera esta iniciativa se
encontré que los principales factores que pueden ejercer influencia, para la
creacion y puesta en marcha de la Unidad de Doctorado que coordinara el
Doctorado en Ingenieria Eléctrica son: ofertas de doctorados en Ecuador y la
region, los proveedores y los doctorandos, ademas en base a estos tres factores

se definiran ciertas perspectivas que tendra la Unidad de Doctorado.
3.1.1.1 Oferta de doctorados en Ecuador y la region

La creaciéon de la Unidad de Doctorado depende del servicio que ésta oferta, asi
es importante realizar un estudio profundo de la oferta académica de doctorados
dentro del pais y de la regién, en éste se defini6 qué programas seran los
considerados para el analisis. De acuerdo a la informacion recopilada se ha
decidido considerar a todas las ofertas de doctorado en ciencias sociales que
existen en el pais, ya que, basicamente buscan satisfacer la misma necesidad de
obtener un doctorado, tomando en cuenta que en el pais, no existen doctorados
en ciencias basicas, mucho menos en el area de la ingenieria eléctrica. Ademas
se ha decidido considerar a los doctorados relacionados a la Ingenieria Eléctrica
de la regién, ya que ofertan un servicio similar y se enfocan en los mismos
profesionales, se debe considerar que, aunque sean ofertas que estén fuera del
pais, la facilidad de movilidad estudiantil, ha hecho que esto no sea una barrera

para convertirse en competencia directa.
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Una vez realizado el estudio en las 54 universidades y escuelas politécnicas que
conforman el Sistema de Educacion Superior del Ecuador y, tomando en cuenta
gue unicamente las universidades y escuelas politécnicas que en el informe del
CONEA del Mandato 14 fueron ubicadas en la categoria A y las universidades
que al momento ofrecen posgrados (FLACSO, IAEN Y UASB) podran proponer al
Consejo de Educacion Superior -CES nuevos programas doctorales, eje
fundamental de la creacion de la Unidad de Doctorado (Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior , 2012), se
encontr6 que, a nivel nacional no existe ninguna unidad adscrita a una
universidad que oferte un programa doctoral en Ingenieria Eléctrica, tampoco
existe una unidad que gestione doctorados tanto de manera académica como
administrativa, ademas en informacion proporcionada por el Consejo de
Educacién Superior se evidencié que el Programa de Doctorado, presentado por
la Escuela Politécnica Nacional, es el uUnico que se ha presentado para la

aprobacion en ésta area.
Las universidades que cuentan con doctorados en el pais son:
a) Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales Sede Ecuador - FLACSO

Los Doctorados que ofrece la Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales
Sede Ecuador— FLACSO buscan formar académicos/as para desarrollar
actividades de investigacion y docencia en el campo de las ciencias
sociales. Su objetivo principal es la ampliaciéon e innovacién de las fronteras
del conocimiento existente. La duracion del doctorado es de 44 meses
distribuidos en 22 meses clases de tipo presencial a tiempo completo y 22
meses dedicados a la investigacion, para la elaboracion de la tesis, bajo la
tutoria de un profesor/a. (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
2015).

Cabe recalcar que el postulante debe contar con un titulo de Maestria afin
como pre-requisito para la admision. Los Doctorados a los que se puede

acceder son:



e Ciencias Sociales con Especializacién en Estudios Andinos
e Ciencias Sociales con Especializacion en Estudios Politicos
e Economia del Desarrollo

e Estudios Internacionales

e Historia de los Andes

e Politicas Publicas

b) Universidad Andina Simo6n Bolivar - UASB

19

La Universidad Andina Simon Bolivar oferta doctorados con el fin de crear

profesionales que realicen investigacion y docencia en el campo de las

ciencias sociales. Los Doctorados que oferta son (Universidad Andina

Simon Bolivar, 2015):

e Doctorado en Administracion

e Doctorado en Derecho

e Doctorado en Estudios Culturales Latinoamericanos
e Doctorado en Estudios Latinoamericanos

e Doctorado en Historia Latinoamericana

e Doctorado en Literatura Latinoamericana

e Doctorado en Salud Colectiva, Ambiente y Sociedad

c) YACHAY

Por el momento Yachay no cuenta con una oferta de doctorados,

unicamente se tiene oferta de pregrado pero con una visién a futuro de

tener programas Doctorales, las areas en las que se enfoca la Universidad

Yachay son (YACHAY, 2012):

e Ciencias de la Vida.- Busca desarrollar a la industria de

biotecnologia y farmacéutica en el pais.

e Tecnologias de la informaciéon y Comunicacion.- Busca fortalecer la

industria de desarrollo de software y telecomunicaciones.
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e Nanociencias.- Busca generar industrias como el area textil, metal
mecanica, materiales, farmacos entre otras.

e Energias.- Busca potenciar la gestion de recursos naturales y la
produccion de nuevas fuentes de energia limpia.

e Petroquimica.- Busca acelerar el desarrollo de productos derivados

de crudo pesado y liviano. Se enfocara en polimeros.

Debido a la facilidad de movilidad que existe actualmente, es importante analizar
lo que sucede en el contexto internacional y se considerara, a programas
ofertados por universidades de Latinoamérica® y Espafa, debido a que en el
primer caso existe una relativa facilidad de movilidad y en todos los casos existe
la facilidad del Idioma, lo cual es un eje decisivo al momento de seguir un
Doctorado. En este analisis, se encontrd que las universidades de la region que

cuentan con programas de Doctorado en Ingenieria Eléctrica o afines son:

Tabla 1- Universidades de habla hispana que cuentan con programas de doctorado similar
al Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional

TiTULO DEL

N UNIVERSIDAD PAIS PROGRAMA

Doctorado en Ingenieria
1 Universidad Carlos Ill de Madrid Espana | Eléctrica, Electrénica y
Automatica.

Doctorado en Ingenieria
Espana | Eléctrica, Electrénica y
Control Industrial.

Doctorado en Ingenieria
3 Universidad de Extremadura Espafia | Eléctrica, Electronica y
Automatica

Universidad Nacional de Educacion a
Distancia

Doctorado en Ingenieria

4 Universidad Nacional de Colombia Colombia e 2"
Eléctrica, Electronica.

Doctorado en Ingenieria

5 Universidad de Chile Chile L
Eléctrica

Continua
!'Solo paises de habla hispana



Universidad de Oviedo — Centro
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Doctorado en Control de
Procesos, Electronica

6 Internacional de Posgrados Espafia Industrial e Ingenieria
Eléctrica
Doctorado en Ingenieria
7 Universidad Nacional de San Juan Argentina Electr_lcq y Doct_orado en
Ingenieria de Sistemas
de Control
8 | Universidad Politécnica de Madrid Espafia | D0ctorado en Ingenieria
Eléctrica
9 Universidad Alfonso el Sabio Espafa chto_rado en Ingfan_|er|a
Eléctrica y Electronica
10 Universidad Politécnica de Valencia Espana Doctor’a(_jo en Ingenieria
Electronica
11 Pontificia Universidad Javeriana Colombia | Doctorado en Ingenieria
12 Universidad Politécnica de Catalufia Espafa Do’cto.rado en Ingenieria
Eléctrica.
Universidad Autébnoma de Nuevo o Doctorado en Ingenieria
13 . México o
Ledn Eléctrica
14 Universidad Nacional de San Agustin Peru Doct0|:a<;Io en Ingenieria
Electronica
Universidad Técnica Federico Santa . Doctorado en Ingenieria
15 . Chile .
Maria Electronica
16 Universidad de Zaragoza Espana Doctorado en Ingenieria

Electronica

Elaborado por: El autor

Una vez que se ha identificado a las universidades que cuentan con doctorados

en Ingenieria Eléctrica, se evaluara de manera mas formal a cada una de las

universidades, para reducir el numero de éstas a los que sean los mas

importantes, analizando basicamente tres aspectos:

1. Requisitos de admision.- Cada universidad tiene diferentes exigencias o

requisitos que deben cumplir obligatoriamente quienes intenten acceder al

programa de doctorado que ofertan, lo que facilita o dificulta el acceso al

programa, esto sera un factor clave al momento de analizar a los

competidores del programa.
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2. Posicion en un Ranking Internacional.- El ranking utilizado para este

analisis sera el QS World University Rankings. Este ranking es realizado
por Quacquarelli Symonds, la cual es una empresa con sede en Londres
especializada en educacidén superior y estudios en el extranjero. Este
ranking evalua varios factores, de los cuales, los importantes para este
estudio son: reputacion académica, citaciones por facultad, citaciones por
paper, papers por facultad, ingreso de intercambio estudiantil, profesorado
con Ph.D. ( Quacquarelli Symonds, 2014) Cabe recalcar que para el
analisis de esta caracteristica se intentd analizar otros rankings
reconocidos a nivel mundial y que consideran factores académicos, como
el publicado por el diario britanico The Times y la clasificacion de la
Universidad Jiao Tong de Shanghai, el cual utiliza exclusivamente criterios
relativos a la produccion cientifica de las distintas instituciones,
(Universidad Jiao Tong de Shanghai 1, 2014) pero, practicamente ninguna
de las universidades que son la competencia directa del Doctorado de la
Escuela Politécnica Nacional aparece en estos rankings, por lo que
finalmente no fueron considerados en el presente analisis.

Becas que ofrece la universidad.- En esta caracteristica, lo que se recopild
fue el tipo de becas con las que cuenta cada universidad y a las que
pueden acceder los ecuatorianos, ademas de los requisitos que se deben
cumplir para poder acceder, lo que sirvi6 para realizar un grado
comparativo de las relativas facilidades que tendran los estudiantes para

obtener un beca.

Con las tres caracteristicas observadas se realizé un analisis, el cual consta en el

Anexo A y el Anexo By, se obtuvo que los principales programas de Doctorado a

los que posiblemente los estudiantes se acerquen e intenten ingresar serian:

Tabla 2- Programas de doctorado afin, de la region, en orden de importancia

NO

UNIVERSIDAD N° UNIVERSIDAD

Universidad Auténoma de Nuevo

Universidad Nacional de Colombia 9 Led
eon

Continta
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Universidad Politécnica de

2 | Universidad de Chile 10 Catalufia

3 | Universidad Técnica Federico Santa Maria | 11 Unlvers_|dad Politécnica de
Valencia

4 | Universidad Nacional de San Juan 12 | Universidad Nacional de Asuncién

5 | Universidad de Zaragoza 13 | Universidad Politécnica de Madrid

6 | Universidad Nacional de San Agustin 14 | Universidad Alfonso el Sabio

Universidad de Oviedo — Centro

7 | Pontificia Universidad Javeriana 15 )
Internacional de Posgrados

8 | Universidad Carlos Il de Madrid 16 | Universidad de Extremadura

Elaborado por: El autor

Debido a la especificidad, de ofertar un doctorado, este analisis no es unicamente
para saber las universidades con las que se competira por doctorandos sino que,
permitira planificar y decidir las universidades con las que se deberian realizar

convenios estratégicos para el intercambio de estudiantil Anexo C.
3.1.1.2 Perspectivas

Segun los estudios realizados hasta el momento, se empezara a plasmar de
manera formal las ideas generales del Doctorado en Ingenieria Eléctrica que se
pretende ofertar, por lo cual, en relacion al analisis de la competencia directa e
indirecta se puede evaluar la viabilidad de la creacion de una Unidad de

Doctorado que se enfoque en los siguientes puntos:

e En el caso de los requisitos de admision, estos deben estar acorde al
Reglamento de Doctorado emitido por el Consejo de Educacién Superior —
CES (Consejo de Educacién Superior , 2013), como que cuenten con un
titulo de maestria registrado en la pagina del Sistema Nacional de

Informacion - SNIESE entre otros.
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Se debe buscar mecanismos apropiados para que la Unidad de Doctorado
pueda facilitar o gestionar becas completas a los doctorandos, ya que,
debido a la naturaleza del doctorado, los profesionales deberan dedicarle
tiempo completo, lo cual es complicado ya que pocas personas tienen los
recursos para mantenerse cuatro afios dedicados completamente a sus
estudios sin un sustento econdmico que permita cubrir los gastos

personales y los relacionados a la investigacion.

Cémo se habia mencionado, actualmente existe una relativa facilidad de
movilidad entre los paises de la region y, considerando la importancia de
mantener conexiones entre las investigaciones realizadas en universidades
del extranjero, se deberia realizar convenios con las universidades que
cuenten con doctorado de caracter afin a la ingenieria eléctrica, ya que, al
tener caracteristicas similares, se puede realizar intercambio de profesores
y de doctorandos vy, trabajar conjuntamente en proyectos de investigacion

definidos.

Como se puede ver, los requisitos de admision exigidos por la Unidad de

Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional, son

similares a los solicitados en las universidades analizadas, detalladas en el Anexo

A, con excepcidn de las universidades de Argentina, Chile y Paraguay, donde no

es requisito obligatorio para acceder a un programa de Doctorado tener el grado

de maestria.

3.1.1.3 Proveedores

Los proveedores para el caso de la Unidad de Doctorado son un caso especial ya

que no estan claramente definidos por tratarse de un servicio muy particular, sin

embargo se han encontrado los siguientes tipos de proveedores:

Proveedores de recursos econodmicos, fisicos, humanos y materiales.- La
Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica recibira apoyo de la Escuela
Politécnica Nacional y, de la Secretaria de Educacién Nacional de

Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia lo cual permitira mantener la
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calidad del programa y la correcta gestion de la unidad, asegurando asi
también que los doctorandos tengan acceso a laboratorios, profesores,
investigadores, equipos de investigacion, espacios de trabajo, entre otros,
es importante tomar en cuenta estos proveedores ya que se requerira de la
firma de convenios a largo plazo para poder mantener tanto el programa
como la unidad.

e Proveedores de proyectos de investigacion.- Los proyectos de
investigacion seran en primer lugar los proporcionados por el sector
productivo del pais, con quienes se realizaran alianzas estratégicas para
vincular la investigacion realizada en la universidad con los problemas
presentados en este. Por otro lado, se tendran proyectos de investigacion
que se definan conjuntamente con las universidades y centros de
investigacién con los que se tienen convenios Anexo C, ademas seran los
profesores quienes definan los proyectos que se pueden desarrollar con un
alto estandar de calidad, tomando en cuenta la experticia de cada uno de
estos y las condiciones de infraestructura con la que cuenta la unidad de

doctorado.
3.1.1.4 Candidatos a doctorandos

Los candidatos a doctorandos, por ley, seran profesionales que cuenten con el
grado académico de maestria debidamente registrado en la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia — SENESCYT (Consejo de
Educacién Superior, 2013). La SENESCYT, proporcioné una base de datos que
contiene la informacién de todos los profesionales que cuentan con titulo de
maestria registrado en el Ecuador afin a la ingenieria eléctrica, con la cual se
puede definir el posible perfil de los candidatos a doctorandos, es importante
mencionar que esta informaciéon no se puede hacer publica. Asi se supo que,
hasta diciembre de 2014, en todo el pais existen 699 profesionales con titulo de
maestria alineado al Doctorado que al momento manejaria la unidad, de los
cuales, se ha realizado un analisis de caracteristicas, detallado en las tablas 3, 4 y
5:
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Las caracteristicas de género, de los profesionales que podran acceder al
Doctorado de Ingenieria Eléctrica, nos muestra que el 90% son hombres y el

10% mujeres.

Tabla 3- Profesionales con titulo de maestria alineado a la ingenieria eléctrica dividido por

geénero
CARACTERISTICA Numero %
Profesionales hombres 628 90 %
Profesionales mujeres 71 10 %
TOTAL PROFESIONALES 699 100 %

Elaborado por: El autor

El 54% ha obtenido su titulo en el Ecuador, mientras que el 46% lo ha obtenido en
el extranjero, este dato es importante para el analisis de los clientes, ya que, nos

brinda una caracteristica de su comportamiento y preferencias.

Tabla 4- Profesionales con titulo de maestria alineado a la ingenieria eléctrica dividido por
lugar donde obtuvo su titulo de maestria

CARACTERISTICA Namero %
Profesionales con titulo de maestria obtenido en una
universidad nacional 376 54 %
Profesionales con titulo de maestria obtenido en una
universidad internacional 323 46 %
TOTAL PROFESIONALES 699 100 %

Elaborado por: El autor

Debido a las caracteristicas fundamentales de los profesionales, se los puede
clasificar en dos tipos, los que estan vinculados a una universidad o escuela
politécnica y los que no lo estan, que muy posiblemente estén vinculados al sector

productivo; asi se obtuvo que, a nivel nacional el 19% de los profesionales con
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titulo de maestria afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica, estan vinculados a

una universidad o escuela politécnica y el 81% no lo esta.

Tabla 5- Profesionales con titulo de maestria alineado a la ingenieria eléctrica dividido por
el tipo de vinculacion

CARACTERISTICA Namero %
Profesionales vinculados a una universidad o escuela
politécnica nacional 131 19 %
Profesionales no vinculados a una universidad o escuela
politécnica 568 81 %
TOTAL PROFESIONALES 699 100 %

Elaborado por: El autor

En las Tablas 3, 4 y 5, se analizé con datos que cubren a profesionales de todo el
Ecuador, pero debido a la limitacién de la informacién, los analisis siguientes se
realizaran con datos proporcionados por el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior — CEAACES, en diciembre
de 2014, con informacién referente unicamente al grupo de los profesionales
vinculados, mediante un contrato, a las universidades y escuela politécnicas del

pais, asi se obtuvo que:

El 50% de los profesionales con titulo alineado a la Ingenieria Eléctrica estan
ubicados en tres universidades, la Escuela Politécnica Nacional, la Escuela
Superior Politécnica del Litoral y la Universidad Politécnica Salesiana, de las
cuales unicamente la Escuela Politécnica Nacional oferta un Doctorado en

Ingenieria Eléctrica.

Tabla 6- Cantidad de profesionales con titulo alineado a la ingenieria eléctrica por

universidad
CARACTERISTICA Namero %
Escuela Politécnica Nacional 19 15 %
Escuela Superior Politécnica De Chimborazo 7 5%
Escuela Superior Politécnica Del Litoral 31 24 %
Facultad Latinoamericana De Ciencias Sociales 1 1%
Instituto De Altos Estudios Nacionales 2 2%

Continta
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Escuela Superior Politécnica Agropecuaria De Manabi 1 1%
Pontificia Universidad Catdlica Del Ecuador 2 2%
Universidad Agraria Del Ecuador 1 1%
Universidad Andina Simon Bolivar 1 1 %
Universidad Catélica De Santiago De Guayaquil 7 5%
Universidad Central Del Ecuador 2 2%
Universidad De Cuenca 3 2%
Universidad De Guayaquil 3 2%
Universidad De Las Américas 2 2%
Universidad Del Azuay 2 2%
Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena 1 1 %
Universidad Internacional Del Ecuador 1 1%
Universidad Nacional De Loja 6 5%
Universidad Particular De Especialidades Espiritu Santo 2 2%
Universidad Particular Internacional SEK 1 1%
Universidad Politécnica Salesiana 12 9 %
Universidad San Francisco De Quito 3 2%
Universidad Técnica De Cotopaxi 2 2%
Universidad Técnica De Machala 3 2%
Universidad Técnica De Manabi 2 2%
Universidad Técnica Del Norte 1 1%
Universidad Técnica Estatal De Quevedo 2 2%
Universidad Técnica Particular De Loja 6 5%
Universidad Tecnoldgica Equinoccial 3 2%
Universidad Tecnoldgica Indoamérica 2 2%
TOTAL PROFESIONALES 131 100 %

Modificado de informacion - CEAACES (2014)

Por ultimo, y considerando que, el Doctorado es de caracter presencial, un dato
importante es el porcentaje de profesores que estan vinculados a una universidad
de Quito, asi se tiene que, el 37% de los profesionales que pueden acceder al
Doctorado en Ingenieria Eléctrica estan ubicados en Quito y que el 63%
pertenecen a una universidad fuera de la ciudad de Quito, se debe sefialar que la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, no consta en la base de datos

proporcionada por el CEAACES, debido a que esta no fue evaluada.
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Tabla 7-Vinculacion de los profesionales

CARACTERISTICA Numero %
Profesores vinculados a universidades de Quito 49 37 %
Profesores vinculados a universidades fuera de Quito 82 63 %
TOTAL PROFESIONALES 131 100 %

Modificado de informacién - CEAACES (2014)
3.1.2 INVESTIGACION DE MERCADO
3.1.2.1 Definicion del Problema

El problema de la presente investigacion de mercado reside en el
desconocimiento de la demanda que tendra la Unidad de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica, el comportamiento de los potenciales clientes y los aspectos
que se consideran importantes al momento de seleccionar un doctorado. En el
caso de la oferta del Doctorado se considerara los rangos maximos exigidos por
la ley al momento de la aprobacion del doctorado. Y se considerara una maestria
afin al Doctorado a las obtenidas en las areas de la ingenieria eléctrica,

electronica y mecatronica.
3.1.2.2 Fuentes da Informacion
La unidad muestral esta constituida por:

1. Profesionales que tengan un titulo de maestria afin a la ingenieria eléctrica,
electronica y mecatronica obtenido en el Ecuador o en el extranjero, y que

estén asociados a una universidad o al sector productivo.
3.1.2.2.1 Fuentes Secundarias
Las fuentes secundarias con las que se cuenta son:

e Los datos de la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion que contiene informacion sobre los ingenieros y

masters que tienen un titulo alineado al Doctorado en Ingenieria Eléctrica.
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e Informacién proveniente de las instituciones de educacién superior que
ofertan programas de pregrado y posgrado alineados al Doctorado en
Ingenieria Eléctrica, proporcionada por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior —
CEAACES y, que fueron evaluadas en el 2013.

Para el presente trabajo las fuentes primarias que se utilizaran son encuestas y

entrevistas a expertos.
3.1.2.3 Investigacion Exploratoria Previa

Se recurrié a profesionales en la educacion superior, nacionales y extranjeros,
con elevados conocimientos en este ambito y grados académicos de Ph.D. La
entrevista se realizd a cinco profesionales del extranjero, vinculadas al Ecuador
en calidad de Prometeo, la primera persona es el Dr. Pedro Albertos, Doctor en
Ingenieria Industrial de la Universidad Politécnica de Madrid — Espaina, quien es
Full Professor y ademas se desempeia como Director del Programa de
Doctorado en Automatica y Robdtica de la misma Universidad; la segunda
persona es el Dr. Gustavo Scaglia, Doctor en Ingenieria de Sistemas de Control
de la Universidad Nacional de San Juan — Argentina, quien se desempefia como
investigador principal de la misma Universidad y cuenta con varias
investigaciones a nivel internacional en revistas de alto impacto; la tercera
persona es el Dr. Angel Garcia, Doctor en Ingenieria en Telecomunicaciones de
la Universidad Carlos Madrid Ill — Espana, quién se desempefa como
investigador principal de la misma Universidad y cuenta con varias
investigaciones a nivel internacional en revistas de alto impacto; la cuarta persona
es el Dr. Josafa Pontes, doctor en Ciencias de la Computacion del Instituto de
Tecnologia de Tokio — Japdn quién actualmente esta vinculado a la Escuela
Politécnica Nacional; la quinta persona es el Dr. Oscar Camacho, Ingeniero
Electricista en la Universidad de los Andes (ULA), su titulo de Ph.D. en Ingenieria
Quimica en la Universidad del Sur de Florida, ademas se ha recibido apoyo de un

grupo de profesores de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica de la
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Escuela Politécnica Nacional que cuentan con el grado académico de Doctor y

quienes han apoyado en la creacién del Doctorado en todo el proceso.

La entrevista con dichos expertos tenia especificamente dos objetivos, el primero
era conocer la manera en que se manejan las unidades de doctorado en sus
universidades, tanto en las que estudiaron como en las que son profesores, para
contar con una vision clara de lo que se podria realizar en la Escuela Politécnica
Nacional y no volver a cometer los errores que ellos hayan cometido y, el segundo
es tener un buen criterio para realizar el analisis de los posibles doctorandos de la
Unidad de Doctorado. La informacién obtenida de la entrevista a estos expertos
fue analizada por el grupo de trabajo que se encargé de formular el programa y el
autor del presente trabajo, entre los datos mas importantes, obtenidos de estas

entrevistas, se tiene:

e En lo referente a la estructuracion de la Unidad de Doctorado, se
recomendo que esta debe tener legalidad, es decir, estar formalmente
constituida y que cuente con personal directivo y administrativo. Por otro
lado se recomendd que el programa doctoral que funcione bajo la unidad
cuente con convenios con universidades tanto nacionales como
internacionales, tenga lineas de investigacion y materias que sean
armonicas y, coherentes, entre otros aspectos que han sido considerados
durante la realizacién del presente trabajo.

e Existe una diferencia importante en el comportamiento entre los
profesionales con titulo de maestria que pueden acceder al programa de
Doctorado que formar parte de las universidades y los que no.

e Se defini6 como las principales razones para seguir un Doctorado el
realizar investigacion, mejorar su curriculo, ser profesor universitario lograr
un conocimiento mas profundo en su area de estudio continuar con la
investigacion desarrollada en la maestria.

e En el ambito académico, se tiene la certeza de que los profesionales del
pais consideran a la Escuela Politécnica Nacional como una de las mas
prestigiosas y serias en temas de investigacion, sin embargo recomiendan

analizar este punto en la encuesta realizada a los profesionales.
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e Los profesionales vinculados a la eléctrica, electrénica o mecatrénica
pueden pertenecer basicamente a cualquier area del sector productivo, asi
como a instituciones de educacidon superior o centros de investigacion, o
pueden laborar en mas de uno al mismo tiempo

e Consideran que las caracteristicas mas importantes al momento de que un
profesional se decidida por cierto programa doctoral estan la calidad de los
profesores, las lineas de investigacion con las que cuenta la universidad y

la calidad de los laboratorios en donde podran realizar su investigacion.
3.1.2.4 Diseiio de la Investigacion

Segun datos proporcionados por la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SENESCYT, el total de profesionales a nivel
nacional que cuenta con una maestria, con la que pueden ser candidatos para
ingresar al programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, es de seiscientos
noventa y nueve (699), lo cual constituye el universo de los potenciales

doctorandos.

Tabla 8- Universo para el analisis

CARACTERISTICA Numero

Total profesionales con titulo de maestria afin al
doctorado de ingenieria eléctrica de la Escuela Politécnica
Nacional 699

Modificado de informacion SENESCYT (2014)

El tipo de muestreo mas idéneo para este caso sera muestreo aleatorio simple,
considerando que se cuenta con datos a nivel nacional y con el numero de
profesionales con maestria de caracter afin al Doctorado y, que pueden acceder
al programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica. En base a datos
proporcionados por la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SENESCYT, se sabe que el numero total de
profesionales que actualmente cuentan con una maestria de caracter afin al
Doctorado es de 699, lo que da como resultado que se aplique la férmula para

poblaciones finitas, de la siguiente manera.



33

Z%pgN
n:
e?(1—N)+ Z%pg

Donde:

Tabla 9- Valores utilizados para el calculo de la muestra valor de la muestra

VARIABLE DEFINICION VALOR JUSTIFICACION VALOR
N Tamafio conocido de la 699 Numero de profesionales con maestria
poblacioén afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica
E Error muestral 5% Se utiliza este valor ya que no existen
estudios previos estrechamente
relacionados para obtener otro valor
Nivel de confianza 95 % Es el valor comunmente usado para
este tipo de estudios
4 Valor correspondiente a 1.96 Valor de z con un nivel de confianza de
un determinado nivel de 95 %
confianza
pP—q Varianza de la poblacién - | 0.5 Como se desconoce la proporcion de la
Proporcion de respuestas poblacién, por falta de estudios
afirmativas / negativas en concluyentes relacionados al presente
una poblacion proyecto, lo mejor es darle un valor de
05apyq.
Elaborado por: El autor
El calculo es el siguiente:
= Zzqu
e?(1—N)+ Z%pgq
(1.96%)(0.5)(0.5)(699)

" T 0.059)(699— 1) + (1.962)(0.5)(0.5)
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B (1.96%)(0.5)(0.5)(699)
e (0.052)(699 — 1) + (1.96%)(0.5)(0.5)

671.39
T =
2.7054

n =249

Tabla 10- Total de encuestas estadisticamente necesarias

VARIABLE DEFINICION VALOR

n Tamafo de la muestra 249

Elaborado por: El autor

Alineados a las tecnologia de la informacion actuales y considerando que este
proyecto tiene trascendencia nacional se decidié realizar la recoleccion de los
datos a través de una herramienta gratuita disefiada para realizar encuestas via
online, Google Drive. Esta herramienta a mas de permitir disefiar encuestas,
guarda la informacién que se genere en un archivo de Microsoft Excel, de dénde
se pueden generar graficos con la informacion tabulada. En el Anexo D, se
muestra el formulario de encuesta utilizado, es importante mencionar que se
configuro el formulario para que pueda ser llenado Unicamente una vez por cuenta
de correo electrénico. Es asi que, para el caso de los profesionales vinculados a
una institucion de educacidn superior, se accedié a la base de datos de la planta
docente de las facultades de ingenieria eléctrica, ingenieria electronica vy
mecatronica, donde una vez realizado un filtro de los profesores que contaban
con maestria se procedié a enviar a los correos electrénicos la encuesta. El
correo electronico enviado consta en el Anexo E. Las Facultades en las que se

realiz6 el estudio fueron:
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Tabla 11- Facultades de pregrado con oferta de carreras afines a la Ingenieria Eléctrica,

Ingenieria Electronica y Mecatronica

OFERTA PREGRADO
4 NOMBRE
NOMBRE DENOMINACION A NIVEL DE
% AREA/NOMBRE CIUDAD
INSTITUCION CARRERA CAMPO AMPLIO CARRERA

Universidad De Ingenieria Ingenieria, Industria
Cuenca Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Cuenca
Universidad Ingenieria
Politécnica Eléctrica 'y Ingenieria, Industria
Salesiana Electronica y Construccion Tercer nivel | Cuenca
Universidad Ingenieria
Catdlica De Eléctrica y Ingenieria, Industria
Cuenca Electronica y Construccién Tercer nivel | Cuenca
Universidad
Técnica Luis
Vargas Torres De | Ingenieria Ingenieria, Industria
Esmeraldas Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Esmeraldas
Universidad
Politécnica Ingenieria Ingenieria, Industria
Salesiana Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Guayaquil
Universidad
Técnica De Ingenieria Ingenieria, Industria
Cotopaxi Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Latacunga
Universidad Laica
Eloy Alfaro De Ingenieria Ingenieria, Industria
Manabi Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Manta
Universidad
Técnica De Ingenieria Ingenieria, Industria
Manabi Eléctrica y Construccién Tercer nivel | Portoviejo
Escuela Ingenieria
Politécnica Eléctrica y Ingenieria, Industria
Nacional Electrénica y Construccion Tercer nivel | Quito
Universidad San | Ingenieria
Francisco de Eléctrica y Ingenieria, Industria
Quito Electronica y Construccién Tercer nivel | Quito
Universidad
Politécnica Ingenieria Ingenieria, Industria
Salesiana Eléctrica y Construccion Tercer nivel | Quito

Ingenieria
Universidad De Electronica En
Las Fuerzas Automatizacion y | Ingenieria, Industria
Armadas Control y Construccioén Tercer nivel | Sangolqui

Continua
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Ingenieria
Electronica En
Universidad De Redes y
Las Fuerzas Comunicacién De | Ingenieria, Industria
Armadas Datos y Construccién Tercer nivel | Sangolqui
Ingenieria
Universidad De Electronica En
Las Fuerzas Telecomunicacion | Ingenieria, Industria
Armadas es y Construccion Tercer nivel | Sangolqui
Universidad De Ingenieria o .
Las Fuerzas Mecatrénica Ingenieria, Industria
Armadas y Construccion Tercer nivel | Sangolqui

Modificado de informacion SENESCYT (2014)

Tabla 12- Facultades de posgrados con oferta de carreras afines a la Ingenieria Eléctrica

OFERTA POSGRADOS
~ NOMBRE
NOMBRE NOMBRE AREA/NOMBRE
INSTITUCION | POSTGRADO CAMPO NIVEL CIUDAD
AMPLIO
Maestria en
Universidad control y Ingenieria,
Politécnica automatizacion industria y
Salesiana industriales construccion Magister Cuenca
Escuela Superior | Maestria en Ingenieria,
Politécnica Del telecomunicacione |industria y
Litoral S construccion Magister Guayaquil
Universidad Tecnologias de
Catolica De Maestria en la informacion y
Santiago De telecomunicacione | comunicacion
Guayaquil S (tic) Magister Guayaquil
Universidad Maestria en Ingenieria,
Técnica De gestion de industria y
Cotopaxi energias construccion Magister Latacunga
Escuela Maestria en Ingenieria,
Politécnica eficiencia industria y
Nacional energética construccion Magister Quito
Maestria en
Escuela automatizacion y | Ingenieria,
Politécnica control electrénico | industria y
Nacional industrial construccion Magister Quito

Continta
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Maestria en
conectividad y

Escuela redes de Ingenieria,

Politécnica telecomunicacione |industria y

Nacional S construccion Magister Quito
Maestria en

Escuela Superior |sistemas de Tecnologias de

Politécnica De telecomunicacione |la informacion y

Chimborazo S comunicacion Magister Riobamba

Modificado de informacion SENESCYT (2014)

Por otro lado, para el analisis de los profesionales que no estaban vinculados a

las instituciones de educacion superior se accedié a la base de datos de los

colegios profesionales de Ingenieros Eléctrico y/o Electrénicos que se muestra en

la Tabla 13, de los cuales unicamente se tomaron en cuenta aquellos que tienen

una maestria afin:

Tabla 13- Colegios de Ingenieros Eléctrico y Electronicos del Ecuador

COLEGIOS PROFESIONALES

NOMBRE INSTITUCION CIUDAD
Colegio De Ingenieros Eléctricos y Quito
Electrénicos De Pichincha
Colegio Regional De Ingenieros Guavaauil
Eléctricos y Electronicos Del Litoral yaq
Colegio De Ingenieros Eléctricos y Cuenca
Electrénicos Del Azuay
Colegio De Ingenieros Eléctricos y
Electronicos Del Esmeraldas Esmeraldas
Colegio De Ingenieros Eléctricos y Latacunaa
Electrénicos Del Cotopaxi 9
Colegio De Ingenieros Eléctricos y -
Electronicos De Manabi Portoviejo
Colegio De Ingenieros Eléctricos y Loja

Electrénicos De Loja

Elaborado por: El autor

Es importante mencionar que, muchos de los profesionales que estan vinculados

a las universidades o escuelas politécnicas, estan inscritos en los colegios

profesionales, por lo cual, se realizé un filtro para no enviar dos veces la encuesta
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a la misma persona y que esta separacion es netamente para logistica y sirve
poder tener contacto con los profesionales, pero no incide en el tipo de muestreo
utilizado. Por otro lado debido a la complejidad de la poblacién y con el objetivo de
mantener el principio de aleatoriedad se envié las encuestas a todos los
profesionales que cumplian con las caracteristicas de maestria afin, para asi

completar el numero de encuestas necesarias.
3.1.2.5 Procesamiento de la Informacion
e Caodificacion y tabulacion de datos:

Como se menciond anteriormente, la encuesta fue disefiada via online,
aprovechando asi las tecnologias de la informacion actuales, debido a que el
proyecto tiene un alcance nacional. La aplicacion utilizada fue Google Drive, la
cual a mas de permitir disefiar una encuesta de manera agil, facilita la tabulacién
de las encuestas ya que, una vez que los encuestados la han respondido, ubica
automaticamente los resultados en una hoja electronica que contiene una tabla de

doble entrada.
e Presentacién y analisis de resultados

Una vez que se aplicé la encuesta y se tabulé la informacion, se tiene que el
numero de encuestas requeridas para que los resultados sean estadisticamente
relevantes era de doscientas cuarenta y ocho y, se obtuvo doscientas sesenta.
Por otro lado, y a manera de aclaracion se utilizé el término “vacio” en el caso que

uno de los encuestados no haya respondido a la pregunta.

En referencia a las preguntas para determinar el perfil de los encuestados se

tiene:
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1. Edad:
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Figura 2 — Edad de los encuestados
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra las edades de los profesionales encuestados, considerando
que, en esta muestra la dispersion de las edades es alta, el menor tiene 25 afios y
el mayor tiene 71 anos, se ha decidido dividir los resultados en 10 rangos, de
cinco anos cada uno. Asi se obtuvo que, el 11% de los profesionales con titulo de
maestria afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica se encuentran en edades
comprendidas entre los veinticinco y veintinueve anos; el 17% se encuentran en
edades comprendidas entre los treinta vy, treinta y cuatro afos; el 14% se
encuentran en edades comprendidas entre los treinta y cinco vy, treinta y nueve
anos; el 8% se encuentran en edades comprendidas cuarenta y, cuarenta y cuatro
anos; el 16% se encuentran en edades comprendidas entre los cuarenta y cinco
y, los cuarenta y nueve afos; el 13% se encuentran en edades comprendidas
entre los cincuenta y cincuenta y cuatro afios; el 16% se encuentran en edades
comprendidas entre los cincuenta y cinco y, cincuenta y nueve afnos; el 6% se

encuentran en edades comprendidas entre los sesenta y sesenta y cuatro afos; vy,
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menos del 1% son mayores de setenta afios. Estos datos seran de gran utilidad
para disefar las estrategias de marketing, ademas ayudara a definir claramente el

perfil de los postulantes que tendra el doctorado.

2. Género:
m Masculino
m Femenino
Figura 3 — Género de los encuestados
Elaborado por: EI Autor
Interpretacion:

La grafica muestra el porcentaje de mujeres y de hombres que cuentan con una
maestria afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica. Asi se obtuvo que, de los
profesionales encuestados el 7% son de género femenino y el 93% de género
masculino. Este es un resultado que en el mediano y largo plazo ira cambiando
debido a que, constantemente existen mas mujeres que se estan interesando en
las carreras altamente técnicas, sin embargo, por ahora la mayor parte de los
profesionales con un titulo afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica son hombres.
Esta informacion servira para definir el perfil del cliente, pero no es tan relevante
para este estudio, considerando que, en lo que se refiere a optar por un estudio

de cuarto nivel el género no es un factor decisivo.



41

3. ¢ En qué ciudad reside actualmente?

Ciudad de residencia
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Figura 4 — Ciudad actual de residencia de los encuestados
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra la ciudad de residencia de los profesionales que cuentan con
un titulo de maestria afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica encuestados. Se
obtuvo que, los profesionales que podrian optar por ingresar al programa de
doctorado estan dispersos por todo el pais, siendo las ciudades con mayor
numero de profesionales en esta area Quito y Guayaquil, de donde son el 77% de
los encuestados, este dato tiene mucho sentido, considerando que, las carreras
de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Mecatronica mas
grandes del pais estan ubicadas en estas dos ciudades (Consejo de Educacion
Supeiror , 2013) ademas, Quito y Guayaquil son los centros econdémicos del
Ecuador, donde se encuentra la mayor cantidad de industrias y empresas v,

donde se emplean los profesionales en estas areas. (Secretaria Nacional de
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Planificacién y Desarrollo, 2012) Los resultados de esta pregunta serviran, para,
conjuntamente con otras preguntas de esta encuesta, definir el perfil del cliente, lo
cual es importante para realizar las estrategias de promocién, difusion vy,

estructuracion del programa de doctorado.

4. Al momento se encuentra vinculado a un/una:

VINCULACION

B Universidad o Escuela Politécnica
B Centro de Investigacion
B Empresa(publica/privada)

© Universidad o Escuela
Politécnica,
Empresa(ptiblica/privada)

M Universidad o Escuela Politécnica
Centro de Investigacion

B Centro de Investigacion
Empresa(publica/privada)

Figura 5 — Vinculacion de los encuestados

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra la vinculacion actual de los profesionales encuestados, se
parti6 de la informacion proporcionada en la entrevista a expertos, que
mencionaba que los profesionales analizados en este estudio pueden pertenecer
basicamente a cualquier area del sector productivo, asi como a instituciones de
educacion superior y/o centros de investigacion, o pueden laborar en mas de uno
al mismo tiempo. Se obtuvo que existe un gran numero de profesionales que

ademas de estar vinculados a una empresa publica y/o privada estan vinculados a
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una universidad o escuela politécnica, lo cual es un dato sumamente importante
para la definicion de la estrategia de promocion, que podria ser, realizar charlas
en las instituciones de educacion superior para fomentar la iniciativa de que sus
profesores se postulen al programa de doctorado y les apoyen con becas
completas, ya que segun las exigencias legales al menos el 70% de los
profesores a tiempo completo deberan tener un titulo de cuarto nivel

correspondiente a doctorado (Consejo de Educacion Superior, 2013)

5. La maestria con la que cuenta:

TIPO DE MAESTRIA:

M Ligada a la investigacion
(Investigacion)

m Busca mejorar sus
competencias profesionales
(Profesionalizante)

Figura 6 — Tipo de maestria de los encuestados

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el porcentaje de profesionales que cuentan con una maestria
ligada a la investigacion y el porcentaje que cuenta con una maestria

profesionalizante.

Se obtuvo que, el 84% de los profesionales encuestados cuentan con maestria
profesionalizante y que uUnicamente el 16% con una maestria ligada a la
investigacion. El saber el tipo de maestria que tienen los profesionales ayudara a

disefiar de mejor manera el plan curricular, ya que, el doctorado es de caracter
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netamente investigativo por ende, si existe un gran numero de profesionales que
cuentan con maestrias de caracter profesionalizante se deberan disenar cursos

especiales para nivelarlos y que puedan continuar con el estudio del doctorado.
6. ¢ En qué pais realizé su maestria?

Pais donde realizo la maestria

Bélgica | China  Panami | Vaclas | Fra et R Jenezuel  Inglat

V. ncia | Chile Pe sia | Ver erra Canada |Colombia Brasi  Alemania Estados  Argentina Espafla | Ecuador

Unidos
LT 1 1 1 1 2 3 3 3 3 4 5 5 6 10 13 16 21 167

L T

Figura 7 — Pais de realizacion de la maestria de los encuestados

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra los distintos paises en los que los profesionales encuestados
realizaron sus estudios de maestria. Se obtuvo que, el 63% de los profesionales
encuestados realizaron sus estudios de maestria en Ecuador, el 83% en un pais
de habla hispana y unicamente el 17% en un pais que hablen un idioma diferente
al espaiol. Analizando los datos se puede determinar varios puntos, tales como
que en el Ecuador no existen maestria ligadas a la investigacion, todos aquellos
que realizaron su maestria en el pais tienen una de tipo profesionalizante, lo cual
servira, para disefiar el plan curricular. Asi mismo, el hecho de que el 83% de los
profesionales hayan realizado sus estudios en un pais de habla hispana, creara
un problema al momento de las postulaciones ya que una exigencia para el
programa de doctorado es que el profesional cuente con suficiencia en un

segundo idioma, y este hecho puede hacer suponer que, no todos tienen
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conocimiento de otro idioma a nivel académico, esto se considerara al momento

de disefiar el perfil de ingreso de los doctorandos.

7. ¢ Hace cuanto tiempo culminé su maestria?

Rango de tiempo en el que culmind su maestria

100

90

80

70

60

50

40

30

20 '

: Sy )

. =y
Menos de 10-14 15-19 20-24 | Masde 25 Vacio
un afio afios

% 4% 35% 32% 12% 6% 3% 2% 6%
m# 10 93 85 31.# % 16 8 6 16

Figura 8 — Rango de tiempo en la que los encuestados culminaron la maestria
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el numero de afnos que ha transcurrido desde que los
profesionales realizaron sus estudios de maestria, considerando que puede existir
una diversidad de respuestas se decidio dividir las respuestas en 6 rangos, lo cual
permitira facilitar la interpretacion de los resultados. Asi se obtuvo que, el 72% de
los encuestados realizaron sus estudios hace 9 afios 0 menos, lo cual es un
resultado positivo, ya que a estos profesionales se les hara relativamente facil
adaptarse de nuevo a los estudios de alto nivel, este dato servira para el disefio
de la malla curricular, ya que en el caso de profesionales que hayan realizado sus
estudios hace mas de 9 anos, que en el caso de la encuesta representan el 28%,
se les debera hacer tomar materias de actualizacion cientifica, lo cual debera ser

incluido en la malla.
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8. ¢ Le interesaria seguir un doctorado?

INTERES EN SEGUIR UN DOCTORADO:

Sl
mNO

Figura 9 — Interés de los encuestados en seguir un doctorado
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el porcentaje de profesionales que estan interesados en seguir
un programa de doctorado. Para el estudio de mercado planteado en este
capitulo, los resultados de esta pregunta son esenciales, y se tiene que, el 59%
de los profesionales con titulo de maestria afin al Doctorado en Ingenieria
Eléctrica, independientemente de vinculacion actual, estan interesados en
estudiar un doctorado mientras que el 26% de los encuestados no lo esta. Este
dato es importante ya que demuestra un alto interés en los profesionales en
seguir mejorando sus competencias académicas, lo cual demuestra que existe un

nicho de mercado sumamente amplio.
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9. ¢Le interesaria seguir un doctorado en la Escuela Politécnica

Nacional - Quito?

INTERES EN SEGUIR UN DOCTORADO
EN LA EPN:

Sl
B NO

m Vacio

Figura 10 — Interés de los encuestados en seguir un doctorado en la Escuela Politécnica
Nacional

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el porcentaje de profesionales que estan interesados en seguir
un doctorado en la Escuela Politécnica Nacional. Se obtuvo que el 57% de los
profesionales con titulo de maestria afin al Doctorado en Ingenieria Eléctrica,
independientemente de vinculacion actual, estan interesados en estudiar un
doctorado en la Escuela Politécnica Nacional, 14% no lo esta y en el 27% restante
estan quienes no estan interesados en seguir un doctorado independientemente
de la universidad y por ende no debian responder esta pregunta. Estos resultados
son esenciales, ya que al ser alto el numero de profesionales interesados en
estudiar un doctorado en la Escuela Politécnica Nacional, los requisitos para el
ingreso deberan ser exigentes, debido a la gran cantidad de solicitudes de

admisién para el programa de doctorado que se espera receptar.
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10. ¢ Estaria dispuesto a dedicarle tiempo completo a su doctorado?

DISPOSICION DE DEDICACION DE
TIEMPO COMPLETO PARA EL
DOCTORADO:

m S|
B NO

» Vacio

Figura 11 — Disposicion de los encuestados en seguir un doctorado

Elaborado por: EI Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el porcentaje de profesionales encuestados, que estan
interesados en seguir un doctorado en la Escuela Politécnica Nacional y tienen la
disposicion de dedicarle tiempo completo. Se obtuvo que, el 29% de los
profesionales con maestria afin al doctorado estan dispuestos a dedicarle tiempo
completo a sus estudios de doctorado, mientras que el 28% no lo esta. Esta cifra
es realmente preocupante ya que la ley exige que los programas de doctorado,
propuestos por las Universidad y Escuelas Politécnicas del Ecuador, sean a
tiempo completo (Consejo de Educacion Superior , 2013) Ademas, estos
resultados servirdn basicamente para dos partes del presente trabajo, la primera
es para definir el perfil de los futuros clientes ya que esta informacion, es un
importante insumo para discernir las razones que tienen los profesionales, que
aunque tengan la disposicion de hacerlo, no sigan un programa de doctorado y la
segunda, nos brindara un sustento para solicitar becas al estado que permitan
dedicarle tiempo completo al doctorado, lo cual se debera promocionar en la

estrategia de marketing.
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11. ¢ En cuanto tiempo podria iniciar su programa de doctorado?

Tiempo de inicio del Doctorado

33;13%
B Inmediatamente

109;41% 46;17%

M Menos de 1 afio
‘ mDe1la?2afios
- [+} y
25_92,6’ 195 De 2 a 4 afios
2 (]

B Mas de 4 afios

® Vacio

Figura 12 — Disposicion del tiempo de inicio del doctorado
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra el tiempo, dividido en cinco rangos, en que los profesionales
estarian dispuestos a iniciar su programa de doctorado. Se obtuvo que, el 13%
podria ingresar inmediatamente al programa de doctorado, el 17% en un periodo
menor a un afo, el 14% en un periodo comprendido entre uno y dos afios, el 9 %
en un periodo comprendido entre dos y cuatro afos y, el 6% en un periodo
superior a los 4 anos. Estos datos seran importantes al momento de determinar
la demanda que tendra el doctorado, y ademas servira para diseiar el plan de

puesta en marcha del doctorado.
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12. ; Por qué le interesa seguir un doctorado?

Razdn para estudiar un doctorado
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estudio
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Figura 13 — Razon para seguir un doctorado

Elaborado por: EI Autor

Interpretacion:

La grafica muestra las principales razones o motivaciones que tienen los
profesionales para estudiar un doctorado, es importante aclarar que esta pregunta
estaba disefada para que se pueda escoger mas de una opcién, ademas tiene un
componente abierto, donde los profesionales podian opinar sobre las razones que
consideraban importantes y que no constaban en la lista. Asi se obtuvo que, las
principales razones para estudiar un doctorado, segun los encuestados son:
Mejorar su curriculo profesional, ser o mantenerse como profesor universitario vy,
realizar investigacion. Estos datos serviran para disefiar la estrategia de marketing
que, tendra componentes que enfaticen estos puntos, por ejemplo, mencionar que
la ley de educacion superior exige que los profesores tengan el titulo de doctorado
para ser profesor principal a tiempo completo, entre otros.



51

13. ¢ En qué area le gustaria especializarse en su doctorado?

AREA DE INTERES:

M Sistemas de Control

W Sistemas Eléctricos de
Potencia

m Telecomunicaciones y Redes
de la Informacidn

Vacio

Figura 14 — Area de interés de los encuestados

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

Como se menciono anteriormente el Consejo de Educacién Superior — CES, es el
organismo legal encargado de aprobar los programas (Consejo de Educacion
Superior, 2014) es asi que, al momento de aprobar el doctorado en Ingenieria
Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional, se lo aprobd con tres menciones a
saber: Sistemas de Control, Sistemas Eléctricos de Potencia v,
Telecomunicaciones y Redes de la Informacion. La grafica muestra el porcentaje
de profesionales encuestados que estan interesados en seguir una de las ramas
que la unidad de doctorado oferta. Se obtuvo que, el 33% de los encuestados
estan interesados en seguir la mencion de Sistemas Eléctricos de Potencia, el
27% de los encuestados estan interesados en seguir la mencion de Sistemas de
Control y, el 13% de los encuestados estan interesados en seguir la mencién de
Telecomunicaciones y Redes de la Informacion. Este dato es sumamente valioso

para el plan de puesta en marcha del Doctorado ya que, en base a la demanda de
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cada una de las ramas, se adquirira equipos, se realizara convenios, se definira la

planta docente y, se disenara el curriculo académico.

14. ;Marque las tres caracteristicas que considera mas importantes

en un programa de doctorado?

Caracteristicas importantes en un doctorado

250

200
150
100
50
Calidad de los Lineas de Calidad de los =~ Reputacion de @ Facilidades de
profesores investigacion laboratorios la universidad pago
m# 192 151 25 121 92

Figura 15 — Caracteristicas importantes de los encuestados segun los encuestados
Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra la percepcion de los profesionales, con respecto a lo que ellos
consideran las caracteristicas mas importantes que deberia tener un programa de
doctorado, cabe aclarar que esta pregunta estaba disefiada para que se escoja
las tres principales. Asi se obtuvo que, el 78 % de los encuestados consideran
que es importante que el programa de doctorado cuente con laboratorios de
calidad, el 72% de encuestados considera que se deberia contar con una planta
docente de calidad y el 57% considera que un doctorado deberia tener varias
lineas de investigacion. Estos datos son importantes para el plan de puesta en
marcha, el disefio curricular, la estructuracion de la planta docente, pero al ser
una pregunta de percepcion nos servira también para el disefio del plan de
marketing, donde debera enfatizar el prestigio de los profesores, la calidad de
laboratorios y las lineas de investigacion con las que cuenta el Doctorado en

Ingenieria Eléctrica.
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15. ¢Qué opina de la calidad de profesores con los que cuenta la

Escuela Politécnica Nacional?

CRITERIO SOBRE PROFESORES EPN

m Excelentes
m Regulares
m Malos

No puedo juzgar

Figura 16 — Criterios sobre los profesores de la EPN, segtin los encuestados

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra la percepcion de los profesionales, con respecto a la planta
docente con la que cuenta la Escuela Politécnica Nacional. Se obtuvo que, el 32%
de los encuestados consideran que los profesores de la Escuela Politécnica
Nacional son excelente, el 44% de los encuestados consideran que son regulares,
el 7% de los encuestados consideran que son malos y, el 17% considera que no
puede juzgar la calidad de los profesores. Al ser una pregunta de percepcion
servira para la difusion en medios del programa, donde debera enfatizar el
prestigio de los profesores y que el cuerpo docente del doctorado esta

conformado por académicos de diferentes universidades del extranjero.
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16. ¢Considera usted que, la Escuela Politécnica Nacional tiene la
capacidad para ofertar un programa de doctorado que cumpla con

estandares internacionales?

CRITERIO SOBRE LA CAPACIDAD DE LA EPN
PARA OFERTARUN PROGRAMA DOCTORAL:

Sl
ENO

= No puedo juzgar

Figura 17 — Criterios de los encuestados sobre la capacidad de la EPN para ofertar un
doctorado

Elaborado por: El Autor

Interpretacion:

La grafica muestra la percepcion de los profesionales, con respecto a la
capacidad de la Escuela Politécnica Nacional para ofertar un programa de
doctorado de calidad que cumpla con los mas estrictos estandares de calidad. Asi
se obtuvo que, el 68% de los encuestados consideran que la Escuela Politécnica
Nacional esta en capacidad de ofertar un programa de doctorado con estandares
internacionales y el 18% considera que no esta en la capacidad de hacerlo. Al ser
una pregunta de percepcion servira para el disefio del plan de marketing, donde
se debera demostrar que a través de convenios con universidades y centro de
investigacion de prestigio y, la contratacion de nuevos profesores se esta

cumpliendo con los estandares internacionales.
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3.1.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

La informacion presentada hasta el momento servira para cuantificar la demanda
que tendra el doctorado, como se explicara en el calculo de la oferta los cupos de
acceso al programa doctoral son limitados, por ende el calculo de la demanda
servira Unicamente para tener una idea clara del numero de solicitudes que se
tendran para las primeras convocatorias y de acuerdo a eso subir la exigencia de
los requisitos de postulacién y/o solicitar mas cupos al Consejo de Educacion
Superior - CES.

La informacion utilizada para este analisis sera: niumero de profesionales con un
titulo maestria en Ingenieria Eléctrica, Electrénica y Mecatrénica, numero de
profesionales interesados en seguir un doctorado, numero de profesionales
interesados en seguir un doctorado en la Escuela Politécnica Nacional, el area de
especializacion en la que los profesionales estan interesados, tiempo en el que

estaria dispuesto a seguir un doctorado y, tipo de maestria con la que cuenta.

Tabla 14- Datos para realizar el analisis de la demanda

Numero de
profesionales en el NG d
ais que cuenten Numero de umero ce
. P , . profesionales
Criterio con un titulo de profesionales . .
h . interesados en seguir
maestria relacionado encuestados
L . un doctorado
a la Ingenieria
Eléctrica
265 personas del total | 197 personas del total
Personas 699 personas :
de profesionales de encuestados
0, [v)
Porcentaje 37% de! total de 74% del total de
profesionales encuestados
Numero de Profesionales Profesionales
profesionales dispuestos a iniciar el | dispuestos a iniciar el
Criterio interesados en programa de programa de
seguir un doctorado doctorado doctorado en menos
en la EPN Inmediatamente de un afo
P 156 personas del total | 33 personas del total de | 46 personas del total de
ersonas
de encuestados encuestados encuestados

Continta
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17% del total de
encuestados

Telecomunicaciones y

Redes de la
Informacion

34 personas del total de

profesionales
interesados en seguir
un doctorado

17 % del total de
profesionales
interesados en seguir
un doctorado

Elaborado por: El autor

0, 0,
Porcentaje 58% del total de 12% del total de
encuestados encuestados
Area de especializacién de interés
Criterio ) o
Sistemas de Control Sistemas Elecfrlcos
de Potencia
71 personas del total | 89 personas del total de
P de profesionales profesionales
ersonas | . . . .
interesados en seguir | interesados en seguir
un doctorado un doctorado
26 % del total de 45 % del total de
. profesionales profesionales
Porcentaje | . . . .
interesados en seguir | interesados en seguir
un doctorado un doctorado
Numero de Numero de
o profesionales con profesionales con
Criterio P .
maestria ligada a la maestria
investigacion profesionalizante
P 43 personas del total | 222 personas del total
ersonas
de encuestados de encuestados
[v) [v)
Porcentaje 16 % del total de 84 % del total de
encuestados encuestados

Debido a que la muestra es significativa podemos trasladar los datos obtenidos al

total de profesionales, estimando asi la demanda para los distintos periodos:

o Estimacion de la demanda para la primera convocatoria — Enero 2015

Tabla 15- Estimacion de inscritos en la primera convocatoria

Numero de profesionales
que cuenten con un titulo
de maestria afin al
Doctorado en Ingenieria
Eléctrica

% Profesionales
dispuestos a iniciar el
programa de doctorado
inmediatamente

Demanda para la primera
convocatoria

699 personas

12 %

84

Elaborado por: El autor



Tabla 16- Estimacion del nimero de inscritos segun su tipo de maestria
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. Profesionales con Profesionales con
Demanda para la primera ; -
. maestria maestria ligada a la
convocatoria . . . . -
profesionalizante investigacion
84 71 13

Elaborado por: El autor

Tabla 17- Estimacion del nimero de profesionales por mencion

Demanda para la Sistemas de Sistemas Telecomunicaciones
primera Control Eléctricos de y Redes de la
convocatoria Potencia Informacién
84 30 38 14

Elaborado por: El autor

Se estima que en la primera convocatoria se tendra 84 inscritos, de los cuales 71
tendran una maestria profesionalizante y 13 una maestria ligada a la

investigacion.

Ademas se estima que de los 84 inscritos, 30 estén interesados en la mencién en
Sistemas de Control, 38 en la mencion de Sistemas Eléctricos de Potencia y, 14

en la mencién en Telecomunicaciones y Redes de la Informacién.
3.1.4 OFERTA

El articulo 169, literal j) de la Ley Organica de Educacién Superior, determina que
es atribucion y deber del Consejo de Educacion Superior — CES: “Aprobar la
creacion de carreras y programas de grado y posgrados en las instituciones
universitarias y politécnicas”. Con este antecedente, el 22 de octubre de 2014,
con resolucion RPC-S0-39-No.454-2014, se aprobd el programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica, con varios lineamientos obligatorios, entre estos se
encuentran la convocatoria y la vigencia del programa, en donde esta ya

predefinida la oferta, que por ley debera tener el programa de doctorado:
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Convocatoria:

Hasta la aprobacion del Reglamentos de Doctorados, establecidos en el literal m),
numeral 6, del articulo 169 de la LOES, se autoriza un maximo de dieciocho (18)

estudiantes.

Para la realizacion de una nueva convocatoria, antes de la aprobacién del
Reglamento sefalado en el inciso anterior, la Escuela Politécnica Nacional debera
notificar y contar con la autorizacion de la Comision Permanente de Doctorados

del Consejo de Educacion Superior. (Consejo de Educacién Superior, 2014)
Vigencia del programa:

El programa tendra vigencia hasta el 22 de octubre de 2016. Para la apertura de
una segunda cohorte del programa aprobado, la Escuela Politécnica Nacional
debera notificar y contar con la autorizacion de la Comisién Permanente de
Doctorados del Consejo de Educacion Superior. (Consejo de Educacion Superior,
2014) Es importante aclarar que las exigencias del CES estdn basadas en el
analisis de aspectos tales como la infraestructura, los equipos y la planta docente
con la que contara el Doctorado en ingenieria Eléctrica, por tanto, se puede
afirmar que el Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendra la capacidad para recibir a

18 doctorandos.

Es importante aclarar que, se tendra estrictos requisitos para la admision, lo que
puede hacer que en la primera convocatoria no se cumplan con las 18 plazas
posibles sino un numero menor, con lo cual se tendria que realizar una nueva
convocatoria. En el caso de que en la primera convocatoria se logre cubrir los 18
cupos para el doctorado, se cubrira el 21% de la demanda en ese momento, pero
como se detalld en la estimacion de la demanda, el numero de personas
postulantes subira por tanto mientras mas pase el tiempo menos de la demanda
se lograra cubrir, lo cual, puede ser un argumento para que el CES, aumente el

numero de plazas para el doctorado.
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3.1.5 ESTRATEGIA DE PRESENTACION DEL SERVICIO
3.1.5.1 Servicio

La resoluciéon RPC-S0-39-No0.454-2014, emitida por el CES el 22 de octubre de
2014, donde se aprueba el Doctorado en Ingenieria Eléctrica presentado por la
Escuela Politécnica Nacional, define varios de los lineamientos generales

relacionados con el doctorado, los cuales deben ser acatados por ley, a saber:

e Nombre - Doctorado en Ingenieria Eléctrica

¢ Titulo que otorga - Doctor (a) en Ingenieria Eléctrica

¢ Numero de horas clase - 480 horas divididas en materias fundamentales y
complementarias

e Fase de investigacion - Cuatro afios (incluida la fase de escolarizacion)

e Modalidad de estudios - Presencial

¢ Dedicacién estudiantil - Tiempo completo

e Vigencia del programa - El programa tendra vigencia hasta el 22 de
octubre de 2016.
Para la apertura de una segunda cohorte del programa aprobado, la
Escuela Politécnica Nacional debera notificar y contar con la autorizacion
de la Comision Permanente de Doctorados del Consejo de Educacion

Superior.
3.1.5.2 Logo

Se desarrollé un logo en base a los colores representativos de la Facultad de
Ingenieria Eléctrica y Electronica de la Escuela Politécnica Nacional, que son azul
y celeste; se buscd que sea bastante formal y sobrio, debido al perfil de los
profesionales que entraran ya que un doctorado debe tener estas caracteristicas,
ademas que se considerd importante que forme parte de este el nombre del
doctorado y de la universidad para que tener un posicionamiento, este logo fue
validado por el Director del Programa de Doctorado y desarrollado por el autor del

presente trabajo:
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Doctorado Ingenieria Eléctrica

Escuela Politécnica Nacional

Figura 18 — Logo de la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica

Elaborado por: El Autor

3.1.5.3 Diseiio de los cursos especificos y la metodologia

Uno de los insumos para el disefio de los cursos especificos y la metodologia es
la investigacién de mercado realizada, ya que ahi se pudo observar claramente el
perfil de los profesionales que se postularan para el programa doctoral. Entre los
puntos a destacarse se tiene el gran porcentaje de profesionales que cuentan con
una maestria profesionalizante, el 84% de los encuestados, lo cual hace que
obligatoriamente a estos profesionales se les introduzca a la investigacion, es asi
que se ha pensado en disefiar cursos de introduccion a la investigacion y, cursos

complementarios dependiendo de la mencion.

En caso de tratarse de una maestria profesionalizante o de investigacion en un
campo distinto al Programa Doctoral, el postulante debera completar los 30
créditos referentes al objeto del Programa. En caso de tratarse de una maestria
de investigacién en el mismo campo del Programa o afin, el postulante debera

tomar los cursos requeridos por el Comité Doctoral.
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El régimen de 30 créditos, equivalentes a 480 horas académicas, y bajo

modalidad presencial a tiempo completo, esta distribuido de la siguiente manera:

Tabla 18- Tipo de materias y nimero de créditos

TIPO DE .
CREDITOS
MATERIAS
Fundamentales 15
Complementarias 15
Total de Créditos 30

Elaborado por: El autor

Las materias fundamentales y complementarias seran configurables de acuerdo a

las lineas de investigacion, a la mencion del Programa de Doctorado que el

estudiante escoja y, a las sugerencias por parte del Comité Doctoral y el Director

de Tesis.

El estudiante empezara a desarrollar su Plan de Investigacion a partir del
primer semestre, una vez que haya completado los 30 créditos propuestos
por el Comité Doctoral y el Director de Tesis (en caso de que sea
necesario), y lo consolidara en el segundo semestre, periodo durante el
cual debera realizar la defensa de su Plan de Investigacion.

Para iniciar el tercer semestre, estudiante debera haber realizado la
defensa de su Plan de Investigacion (como consta en el numeral 12 de
esta propuesta).

A partir del cuarto semestre se dedicard a consolidar su Plan de
Investigacion, asi como a analizar la posibilidad de una estadia en un
centro de investigacion externo a la Escuela Politécnica Nacional que
trabaje en areas relacionadas a su tema de investigacion, en coordinacion

con el Comité Doctoral del Programa, y de su Director de Tesis.
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3.1.5.4 Malla curricular

Se han creado tres (3) menciones dentro del Programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica debido a las areas de investigaciéon de los Departamentos que
conforman la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica: (1) Mencion
Telecomunicaciones y Redes de Informacion; (2) Mencion Sistemas Eléctricos de
Potencia; y, (3) Mencién Sistemas de Control. De acuerdo a la linea de
investigacion en la que vaya a trabajar el estudiante de doctorado, el director de
tesis recomendara al estudiante las materias que sirvan de base para el desarrollo

de su proyecto de investigacion.

Doctorado en Ingenieria Eléctrica

Fundamentales
(15 créditos)
Complementarias Mencién en Complementarias Mencién en Te?;?iﬂf:;ﬁg?ﬁggggﬁgla
Sistemas de Control Sistemas Eléctricos de Potencia Informacion
(15 créditos) (15 créditos) (15 créditos)

Figura 19 — Tipos de materias y nimero de créditos

Elaborado por: El Autor



Tabla 19- Detalle de las materias y nimero de créditos
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Fundamentales

Curso/Seminario/Taller

Créditos

Descripcion

Metodologia de la Investigacion Cientifica, Analisis Funcional,
Introduccion a la Investigacion Doctoral | - Analisis estadistico y
disefo de experimentos, Introduccion a la Investigacion Doctoral 1l —
Estructura de la Tesis Doctoral, Modelacion de Sistemas, Eléctricos
de Potencia, Optimizacion, Sistemas No Lineales, Matematica
Avanzada, Temas Avanzados de Redes de Telecomunicaciones,
Arquitectura y Gestion de Servicios Telematicos, Confiabilidad de
Sistemas Eléctricos, Identificacion de Sistemas, Seminario de

Investigacion (1, 11, 1)

Fundamental

Complementarias Mencién en Sistemas de Control

Curso/Seminario/Taller

Créditos

Descripcion

Inteligencia Artificial, Mineria de Datos, Control Predictivo, Redes
Neuronales, Vision por Computador, Control de Robots, Sintesis de
Procesos, Procesamiento Digital de Sefales, Sistemas Hombre-
Maquina, Sistemas Electronicos de Potencia, Sistemas Hibridos de
Energia, Control Electronico de Maquinas Eléctricas, Control de

Procesos, Seminario de Investigaciéon en temas de Control (I, 11, III).

Complemen-

taria

Complementarias Mencion en Sistemas Eléctricos

de Potencia

Curso/Seminario/Taller

Créditos

Descripcion

Analisis Avanzado de Sistemas Eléctricos de Potencia, Operacion y
Control de Sistemas Eléctricos, Interconectados, Estabilidad de
Pequena Sefal de Sistemas Eléctricos, Dinamica y Control de

Sistemas Eléctricos de Potencia, Energias Alternativas, Integracion

de Energia Renovable en la Red, Redes Eléctricas Inteligentes y
Control Distribuido, Gestion de la Informacion, Teoria de Control
Moderno, Técnicas Avanzadas de Control de Accionamientos
Eléctricos, Sistemas Avanzados de Medida y Proteccién de
Sistemas Eléctricos, Transitorios Electromagnéticos de Potencia,
Planificacion en Sistemas de Distribucion, Seminario de

Investigacion en temas de Potencia (1, |1, ll)

Complemen-

taria

Continta
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Complementarias Mencion en Telecomunicaciones y Redes de la Informacion

Curso/Seminario/Taller Créditos | Descripcion

Aplicaciones y Servicios Avanzados de Internet, Desarrollo de
Servicios en Dispositivos con Recursos, Limitados, Compatibilidad
Electromagnética, Técnicas de Codificacion de Informacion, Redes

Definidas por Software, Evaluacion de Sistemas de Complemen-
Telecomunicaciones, Criptografia y Seguridad, Redes de Banda taria
Ancha, Administracion de Redes, Redes y Servicios Convergentes,
Nuevas Tecnologias de Antenas, Seminario de | en
Telecomunicaciones (1, II, III)

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

3.1.5.5 Precio

La Escuela Politécnica Nacional conjuntamente con los representantes del
Programa de Doctorado, definieron el precio que tendran que pagar los
doctorandos y debido busca instituir para las Unidades de Doctorado un sistema
que asegure la dedicacion, a tiempo completo de los estudiantes, las autoridades
de la universidad han informado que estableceran becas parciales o totales,
sistemas de ayuda financiera y distinciones honorificas al mérito académico, en
beneficio de sus alumnos, ademas se solicitara a todos los postulantes que,
demuestren la obtencion de una beca o que tengan un fondo exclusivo para la
dedicacion a tiempo completo para el Doctorado, el cual debera contemplar
obligatoriamente un sueldo mensual de al menos $1.500,00, asi los rubros que

deberan pagar los doctorandos son los siguientes:

Tabla 20- Precios generales del Programa Doctoral

Rubro Anual Final d‘f cuarto
aino
Matriculas, créditos, paquete de admision ($
3.000,00) y graduacién ($ 2.000,00).* $ 5.000,00 $ 20.000,00
TOTAL $ 5.000,00 $ 20.000,00

* Rubros ubicados en la Solicitud de Aprobacion para Programas Doctorales, aprobado por el CES
mediante resolucion RPC-SO-39-No.454-2014

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)
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3.1.5.6 Promocion

Uno de los hallazgos de la investigacion de mercado fue que los profesionales
que cuentan con una maestria de caracter afin a la Ingenieria Eléctrica y que son
candidatos para seguir el Doctorado estan vinculados tanto a una universidad o
escuela politécnica como al sector productivo. En base a esta informacion se
disefio tres campafas de promocion que contemplan tres grupos bien definidos:
La primera estuvo enfocada en los profesionales vinculados a una universidad o
escuela politécnica, la segunda estuvo enfocada en los profesionales que
pertenecen al sector productivo y la ultima fue una estrategia de promocion global.
En los tres casos se tuvo estrategias diferentes para llegar a los profesionales, sin
embargo en contenido fueron unificadas y contuvieron informacion, que de

acuerdo a la investigacién de mercado, es la que mas se deberia promocionar:
a) Razones para seguir un Doctorado

e Realizar investigacion.- Se debera mencionar que un Doctorado sirve para
realizar investigacion del mas alto nivel académico, la cual sera verificada
por pares en el extranjero, quienes validaran el trabajo realizado en favor
de la ciencia.

e Mejorar curriculo.- El tener el maximo titulo de estudios que un profesional
pueda tener, un Doctorado, es un punto inigualable para el curriculo de
cualquier profesional, ya que demuestra su interés por mejorar
continuamente, y el grado de experticia en determinada area.

e Ser profesor universitario.- Es importante mencionar que la ley exige que
hasta el 2017 al menos el 70% los profesores de una universidad o escuela
politécnica tengan el titulo de Ph.D. o doctor, por lo cual, estos
profesionales son altamente cotizados en el ambito académico. (Consejo
de Educacion Supeiror , 2013)

e Profundizacion en el area de estudio.- Para los profesionales que se
enfocaron en el estudio de un area especifica dentro del campo de la
ingenieria eléctrica o electronica y que desean lograr un conocimiento mas

profundo de las misma, realizar su investigacion mediante un Doctorado es
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la mejor opcion, ya que tendra pares académicos que lo podran guiar
mejorando su estudio considerablemente.

Continuar estudios realizados previamente.- Los profesionales que tienen
una maestria de caracter investigativo tienen una gran ventaja ya que esa
misma investigacion la podran profundizar por los conocimientos adquiridos
en la maestria.

Mejorar estandares de calidad de vida en el pais.- Por ultimo existe un nivel
un tanto mas filosoéfico al momento de seguir un Doctorado, que consiste
en mejorar los estandares de vida a través de la vinculacién entre la

academia y la sociedad.

Detalle los puntos fuertes del Doctorado en Ingenieria Eléctrica,

relacionados con varios campos:

Calidad de los profesores.- Se debera mencionar que la planta docente del
Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional esta
conformada por 57 profesores (entre profesores principales, a tiempo
parcial, prometeos e invitados) de los cuales, todos tienen su titulo de
doctor en universidades internacionales y que el 75 % son extranjeros, lo
cual se logré gracias a convenios realizados con universidades de varios
paises que cuentan con Unidades de Doctorado similares (Anexo D) vy, al
proyecto PROMETEO de la SENESCYT, esto es importante mencionar en
la campafia publicitaria ya que la encuesta mostré que, unicamente el 32%
de los profesionales confiaban en la calidad de profesores de la EPN.
Lineas de investigacion.- Mencionar que existe una diversidad de lineas de
investigacion, en las cuales se tienen al menos dos doctores expertos en
cada area.

Calidad de los laboratorios.- Es importante mencionar que la Escuela
Politécnica Nacional cuenta con los mejores laboratorios en ingenieria
eléctrica y electronica del pais ademas la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT, ha

comprometido su apoyo al Doctorado en Ingenieria Eléctrica, por lo cual a
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mas de los equipos con los que se cuenta, se podra actualizarlos y
mejorarlos.

Reputacion de la universidad.- La Escuela Politécnica Nacional es una de
las tres universidades de categoria “A”, segun la categorizacion realizada
por el Consejo de Evaluacioén, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior - CEAACES, ademas en el area de ingenierias es

una de las universidades mas prestigiosas de todo el pais.
Destacar las tres menciones con las que cuenta el doctorado

Sistemas de Control
Sistemas Eléctricos de Potencia

Telecomunicaciones y Redes de la Informacion

Mencionar los cursos que se impartiran a aquellos estudiante con

maestria profesionalizante:

A los estudiantes que cuenten con una maestria profesionalizante, se les
brindara cursos especializados para introducirlos a la investigacion.
Los estudiantes que cuenten con una maestria ligada a la investigacion,

podran iniciar directamente su investigacion.

3.1.5.6.1 Promocion global

La promocién global estuvo enfocada en que la mayor cantidad de personas se

enteren del primer Doctorado en Ingenieria Eléctrica del pais, para lo cual se

utilizo los siguientes medios:

Tripticos con la informaciéon del Doctorado.- El triptico disefiado para el
Doctorado en Ingenieria Eléctrica, sirve como una guia de lo que es el
programa y la Unidad de Doctorado y cuenta con datos de contacto, asi
como con requisitos para el ingreso, perfil de ingreso y egreso, tal como se
muestra en el Anexo F.

Pagina web del Doctorado.- Actualmente contar con una pagina web es

indispensable para cualquier organizacion, ya que permite tener a la mano
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de miles de personas toda la informacion acerca de la organizacion, es asi
que, mediante colaboracion con la Direccion de Gestion de la Informacion y
Procesos -DGIP de la Escuela Politécnica Nacional se diseid la pagina
web del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (http//:doctoradofiee.epn.edu.ec),
donde consta toda la informacién acerca del programa. Esta actualmente
ha tenido mas dos mil cien visitas (2100). El disefio de la pagina web
consta el en Anexo G.

e Publicidad en la pagina de la Escuela Politécnica Nacional.- La pagina web
de la Escuela Politécnica Nacional (http//:www.epn.edu.ec) tiene mas de
mil visitas diarias. Esta disefiada de tal forma que tiene un espacio en la
pagina principal donde se muestran las principales noticias. Conjuntamente
con la DGIP de la Escuela Politécnica y la Direccién de Relaciones
Interinstitucionales — DRI, se trabajé para subir la informacion del programa
asi como del lanzamiento de la Unidad de Doctorado en Ingenieria
Eléctrica. (Anexo J)

e Publicidad en diarios del pais.- Se realizaron dos comunicados de prensa
en dos diarios de circulacion nacional, en diciembre del 2014, uno en
diciembre de 2014, y otro en enero de 2015, a saber Diario EI Comercio v,
Diario El Universo. EI comunicado de prensa consta en el Anexo H y el

Boletin de prensa consta en el Anexo .

Los costos de la publicidad global del Doctorado seran analizados y detallados en
el capitulo “Costos para la Estructuracion y Operacion de la Unidad de

Doctorado”.
3.1.5.6.2 Profesionales vinculados a una universidad o escuela politécnica

Para llegar a los profesionales vinculados a una universidad o escuela politécnica,
se realizara contacto con todas aquellas que cuentan con una carrera afin a la
Ingenierias Eléctrica y Electrénica, tal como se muestra las Tablas 11 y 12, el
contacto sera directamente con las autoridades a las cuales se les hara una visita

protocolaria y se les entregara material publicitario. En si la campana constara de:



69

Oficio de invitacion a los decanos y rectores.- Se enviara oficios a los
rectores de las universidades y escuelas politécnicas que cuenten con
carreras relacionadas al Doctorado en Ingenieria Eléctrica, y a los decanos,
informandoles que se cred el Doctorado y solicitando que hagan extensiva
la invitacion a sus dirigidos para que puedan postularse.

Correos electronicos a las autoridades informandoles del Doctorado.- Se
enviara correos electrénicos a rectores de las universidades y escuelas
politécnicas que cuenten con carreras relacionadas al Doctorado en
Ingenieria Eléctrica, y a los decanos informandoles que se credé el
Doctorado y solicitando que hagan extensiva la invitacion a sus dirigidos
para que puedan postularse.

Visita protocolaria a las autoridades.- Se realizara una visita protocolaria a
las universidades y escuelas politécnicas que cuenten con carreras
relacionadas al Doctorado en Ingenieria Eléctrica, donde se invitara a los
profesionales a participar en el Doctorado y, se aprovechara el momento
para aclarar todas las dudas referentes al programa.

Entrega de tripticos.- En el momento de la visita protocolaria se realizara la
entrega de tripticos, en el caso de no poder visitar a una universidad se

enviara los tripticos via correos.

Los costos de la publicidad del Doctorado dirigida a los profesionales vinculados a
una universidad o escuela politécnica seran analizados y detallados en el capitulo

“Costos para la Estructuracion y Operacion de la Unidad de Doctorado’.
3.1.5.6.3 Profesionales que forman parte del sector productivo

Para llegar a los profesionales que estan vinculados al sector productivo, se
realizara contacto con los colegios profesionales de ingenieros eléctricos y

electronicos de todo el pais, (Tabla 13), la promocion consistira en:

Oficio de invitacion a los directores de los colegios profesionales.- Se
enviara oficios a los directores de los colegios profesionales de ingenieros

eléctricos y electronicos del pais, informandoles que se cred el doctorado y
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solicitando que hagan extensiva la invitaciéon a todos los miembros del
colegio que éstos presiden para que puedan postularse.

e Correos electronicos a los directores de los colegios profesionales.- Se
enviara correos electronicos a los directores de los colegios profesionales
de ingenieros eléctricos y electronicos del pais, informandoles que se cred
el Doctorado y solicitando que hagan extensiva la invitacion a todos los
miembros del colegio que éstos presiden para que puedan postularse.

e Visita protocolaria a las autoridades.- Se realizara una visita protocolaria a
los colegios profesionales y, se aprovechara el momento para aclarar todas
las dudas referentes al programa.

e Entrega de tripticos.- En el momento de la visita protocolaria se realizara la
entrega de tripticos, en el caso de no poder visitar a un colegio profesional

se enviara los tripticos via correos.

Los costos de la publicidad del Doctorado dirigida a los profesionales vinculados a
los colegios profesionales seran analizados y detallados en el capitulo “Costos

para la Estructuracion y Operacion de la Unidad de Doctorado”.

Ademas, es importante mencionar que, las estrategias de promocion disefiadas
son para el primer lanzamiento del Doctorado, en caso de que los diez y ocho
cupos no se llenan, serviran para las siguientes convocatorias. Ademas seran las

mismas en el caso que el CES apruebe una nueva cohorte.
3.2 PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

El presente plan de gestion de talento humano, muestra un analisis de los
profesionales con los que se cuenta actualmente en la Unidad de Doctorado y
cdmo éstos pueden ayudar a cumplir el objetivo de brindar una educacion de
calidad, pero en un nivel operativo mas que de gestion, que debido a la
especificidad de esta iniciativa son las materias que se dictaran y las
investigaciones que se realizaran, ya que la estructura administrativa se realizara

en el Estudio Organizacional.
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Asi detalla la definicion del perfil del profesional requerido para cada materia y
linea de investigacion. Ademas pretende vincular al personal académico con el
que se cuenta, con la estructura académica del Doctorado, es decir, basandose
en el contenido sintético de las materias del doctorado, para que las autoridades
de la Unidad del Doctorado en Ingenieria Eléctrica, tengan un sustento para poder
designar una materia a un profesores ya que se definira un perfil del profesional
que debera estar a cargo de la misma, analizando aspectos como las
publicaciones realizadas, los proyectos dirigidos, los cursos tomados y dictados vy,
sus estudios de Doctorado, lo mismo se realizara para asignarlos a las lineas de

investigacion.

Para el analisis se mantendra la divisién entre materias fundamentales, mencion
en sistemas de control, mencién en sistemas eléctricos de potencia y, mencién en

telecomunicaciones y redes de la informacion.

Es importante mencionar que los profesores y el contenido sintético de las
materias fueron creados por el grupo de trabajo que desarrollé el Programa de
Doctorado en Ingenieria Eléctrica y que fue aprobado por el Consejo de
Educacion Superior — CES, sin embargo el analisis del talento humano y de
perfiles para cada materia fue realizado por el autor del presente proyecto de

titulacion.
3.2.1 PROFESORES DEL DOCTORADO

El conjunto de docentes, directores de tesis y examinadores esta conformado por
los siguientes profesores titulares de la Escuela Politécnica Nacional que

pertenecen a la Faculta de Ingenieria Eléctrica y Electrénica:

Tabla 21- Profesores titulares del Doctorado

Directivo/Docente Titulo vi:éz?a?:?én Pais
Jesus Jativa Doctor en Ingenieria Eléctrica Tiempo parcial* | Ecuador
Gabriel Salazar Doctor en Ingenieria Eléctrica Tiempo completo | Ecuador
Hugo Arcos Doctor en Ingenieria Eléctrica Tiempo completo | Ecuador

Continaa
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Franklin Quilumba Doctor en Ingenieria Eléctrica Tiempo completo | Ecuador
Fabian Pérez Doctor en Ingenieria Eléctrica Tiempo completo | Ecuador
. . Doctor en Ingenieria de Sistemas :
Danilo Chavez de Control Tiempo completo Ecuador
Paulo Leica Doctor en Ingenieria de Sistemas Tiempo completo
de Control P P Ecuador
Doctor en Ingenieria Eléctrica :
Carlos Gallardo Electronica y Automatica Tiempo completo Ecuador
Pablo Lupera Doctor en Telecomunicaciones Tiempo completo | Ecuador
Robin Alvarez Doctor en’TecnoIoglas de_ la Tiempo completo
Informacion y Comunicaciones Ecuador
Andrés Rosales Doctor en Ingenieria de Sistemas Tiempo parcial**
de Control pop Ecuador
Ivan Bernal Doctor en Qiencias de la Tiempo completo
Computacion Ecuador
Eduardo Avalos Doctor en Fisica Tiempo completo | Ecuador

*Cuenta como profesor a tiempo parcial del doctorado al ser Decano de la Facultad de Ingenieria

Eléctrica y Electronica, pero es profesor a tiempo completo en la ndmina de la Escuela Politécnica

Nacional.

** Es profesor a tiempo parcial de la Escuela Politécnica Nacional, ya que estd vinculado como

comision de servicios al CEAACES

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

También se contara con miembros académicos

invitados de

la Escuela

Politécnica Nacional para el Programa Doctoral que no pertenecen a la Faculta de

Ingenieria Eléctrica y Electronica.

Tabla 22- Profesores tiempo parcial del Doctorado

Directivo/Docente Titulo _Tlpo d?. Pais
vinculacién
; . Doctor en Ingenieria . .
Alvaro Aguinaga Mecanica Tiempo parcial Ecuador
Juan Carlos de los Reyes |Doctor en Matematicas Tiempo parcial | Ecuador
Luis Miguel Torres Doctor en Matematicas Tiempo parcial | Ecuador

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

Asimismo se contara con profesionales del mas alto nivel, que estan vinculados a

las universidades del pais a través del proyecto Prometeo de la Secretaria

Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon — SENESCYT.




Tabla 23- Prometeos que colaboraran en el Doctorado
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Tipo de
Nombre Titulo vinculacién Pais
Dr. Diego Benitez Doctor en Ingenieria Eléctrica Prometeo Ecuador
Dr. Carlos Avila Doctor en Ingenieria Civil Prometeo Ecuador
Dr. Pedro Albertos | Doctor en Ingenieria Industrial Prometeo Espafa
] Doctor Ingeniero de Prometeo
Dr. Angel Garcia
Telecomunicacion Espana
| Doctor en Ingenieria de Sistemas Prometeo
Dr. Gustavo Scaglia .
de Control Argentina
e e Prometeo
Dr. José Jiménez Doctor en Informatica Espafia
Dr. Miguel Sa Silva |Doctor en Informatica Prometeo Portugal
. . Prometeo Venezuela
Dr. Oscar Camacho | Doctor en Ingenieria Quimica

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

Ademas se contara con la participacion de miembros académicos invitados

externos para el programa que colaboraran con el Doctorado, mediante convenios

firmados con sus universidades. Los convenios se encuentran en el Anexo C.

Tabla 24- Profesores invitados al Doctorado

Tipo de
Nombre Titulo vinculacion Pais
Dr. David Mora Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Alemania
Dra. Adriana Doctora en Ingenieria de Sistemas o
. . Profesor invitado :
Amicarelli de Control Argentina
Dr. Fernando Di Doctor en Ingenieria Sistemas de o
L Profesor invitado .
Sciascio Control Argentina
Dr. Flavio Capraro Doctor en Ingenieria Sistemas de Profesor invitado ;
Control Argentina
Dr. Ricardo Carelli Doctor en Ingenieria Sistemas de Profesor invitado :
Control Argentina
Dr. Vicente Mut Doctor en Ingenieria Sistemas de Profesor invitado .
Control Argentina
Dr'Nand'O Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado .
Canizares Canada
Dr. Fernando Auat Doctor en Ingenieria en Sistemas Profesor invitado .
de Control Chile

Continta
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Dr. Victor Hinojosa | Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Chile
Dr. Johann Petit Doctor’ en Ingemerla’E_Iectnca, Profesor invitado :
Electrénica y Automatica Colombia
. . Doctorado en Ingenieria de .
Dra. Lucia Quintero Sistemas de Control Profesor invitado Colombia
Dra. Mdnica Rojas Doctor’ en Ingemerla’E_Iectrlca, Profesor invitado .
Electrénica y Automatica Colombia
Dr. Pedro Sanchez |Doctor Ingeniero Industrial Profesor invitado | Colombia
Dr. Lina Gomez Doctora en Sistemas de Control Profesor invitado | Colombia
Dra. Neby Castrillén | Doctorado en Ingenieria Eléctrica | Profesor invitado ,
Colombia
Dr. David Santos Doctor Inge_nlerg de Profesor invitado ~
Telecomunicacion Espana
Dr. Miguel Montilla | Doctor en Ingenieria Industrial Profesor invitado | Esparia
Dra. Ménica o o
o Doctora de Telecomunicacién Profesor invitado ~
Chinchilla Espafa
Dr. Pablo Ledesma | Doctor en Ingenieria Industrial Profesor invitado | Espafia
Dr. Santiago Doctor en Ingenieria Industrial Profesor invitado ~
Arnaltez Espafia
. . s . Estados
Dr. Rafael Fierro Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado Unidos
Dr. Diego Midence |Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Honduras
Dr. Melvin Nelson Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Honduras
Dr. Gerardo Blanco |Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Paraguay
Dr. Daniel Ochoa Doctor en _ClenC|as Profesor invitado
Computacionales Ecuador
Dr. Gustavo Chafla | Doctor en Informatica Profesor invitado | Ecuador
Doctor en Ciencias de la
Dr. Hugo Banda Computacion (Inteligencia Profesor invitado
Artificial) Ecuador
Dr. Jaime Cepeda |Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Ecuador
Dr. Paul Vasquez Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Ecuador
Dr. Rommel Torres Doctor en Informatica d_e S'.S temas Profesor invitado
de Redes y Telecomunicaciones Ecuador
Dr. Santiago Torres | Doctor en Ingenieria Eléctrica Profesor invitado | Ecuador
Dr. Victor Andaluz | Doctor en Sistemas de Control Profesor invitado | Ecuador
Dr. Vinicio Carrera Doctor en .Ir’wgenlerla de la Profesor invitado
Computacion Ecuador

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

En el analisis de costos se detallara los costos que son cubiertos por la Unidad de

Doctorado en referencia a este tema.
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3.2.2 DEFINICION DEL PERFIL DEL PROFESIONAL PARA CADA MATERIA
Y LINEA DE INVESTIGACION

3.2.2.1 Materias Fundamentales

Tabla 25- Lista de materias fundamentales del doctorado

Fundamentales
Curso/Seminario/Taller
Temas Avanzados
Optimizacién de Redes de
Telecomunicaciones
Arquitectura y

Metodologia de la
Investigacion Cientifica

s . Sistemas No Gestion de
Analisis Funcional . .
Lineales Servicios
Telematicos

Introduccién a la
Investigacion Doctoral | | Matematica Confiabilidad de
- Andlisis estadisticoy | Avanzada | Sistemas Eléctricos
disefio de experimentos

Introduccién a la Modelacion
Investigacion Doctoral Il | de Sistemas | Identificacion de
— Estructura de la Tesis | Eléctricos de Sistemas
Doctoral Potencia
Seminario de Investigacion (1, 11, )

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

El grupo de las materias fundamentales no cuenta con lineas de investigacién, por
lo tanto el unico criterio técnico para asignarle a un profesor una materia sera que,
el contenido sintético de la misma se alinee a los conocimientos del profesor,
demostrados a través de sus estudios formales y publicaciones, para el caso del
analisis especifico de los profesores que cuenta la Unidad de Doctorado, hasta la
realizacion del presente trabajo, el sustento necesario para asignar una materia

se lo podra encontrar en el Anexo K.

En las materias fundamentales, el criterio organizacional para asignarlas sera
que, el profesor forme parte de la Escuela Politécnica Nacional o que se
encuentre en el pais y por ende tenga facilidad de viajar a dictar su materia. Asi,
después del analisis del contenido sintético de las materias, se debera definir el

perfil del profesor que debera dictarla. En base a este perfil y al analisis de las
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hojas de vida de los profesores (estudios formales y publicaciones), cabe recalcar

que el alcance del presente proyecto es unicamente hasta la definicion del perfil

del profesor que dictara la materia:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Metodologia de la Investigacion Cientifica

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en
investigacion cientifica y métodos de pedagogia, por el alto contenido
tedrico de esta materia.

Optimizacion

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en ciencias
exactas, preferiblemente un Matematico enfocado en la optimizacion.
Matematica Avanzada

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en ciencias
exactas, preferiblemente un Matematico.

Sistemas No Lineales

Perfil del profesor: Deberd ser un profesor que haya realizado
investigacion en el ambito de sistemas no lineales.

Modelacion de Sistemas Eléctricos de Potencia

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con altos conocimiento en
Ingenieria Eléctrica especializado en la modelacién de sistemas.
Introduccién a la Investigacion Doctoral | - Analisis Estadistico y
Diseiio de Experimentos

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en ciencias
exactas, preferiblemente un Matematico.

Introduccién a la Investigacion Doctoral Il — Estructura de la Tesis
Doctoral

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en
pedagogia e investigacion cientifica.

Analisis Funcional

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en ciencias

exactas, preferiblemente un Matematico.
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Confiabilidad de Sistemas Eléctricos
Perfil del

Ingenieria Eléctrica y que cuente con publicaciones relacionadas en ésta

profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en
area.

Temas avanzados de redes de telecomunicaciones

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en Ingenieria
Electronica enfocada en Telecomunicaciones y que haya realizado

publicaciones en esta area.

k) Arquitectura y Gestion de Sistemas Telematicos

1)

Perfil del profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en ciencias
computacionales, con publicaciones relacionadas a la arquitectura y
gestion de sistemas telematicos.

Identificacién de Sistemas

Perfil del

profesor: Debera ser un profesor con conocimiento en

Ingenieria Electronica relacionada a Sistemas de Control.

3.2.2.2 Materias complementarias mencion en sistemas eléctricos de potencia

Tabla 26- Lista de materias mencion sistemas eléctricos de potencia

Complementarias Mencion en Sistemas de Control

Curso/Seminario/Taller

Analisis Avanzado de Sistemas
Eléctricos de Potencia

Integracion de Energia
Renovable en la Red

Técnicas Avanzadas de
Control de Accionamientos
Eléctricos

Operacion y Control de
Sistemas Eléctricos
Interconectados

Redes Eléctricas
Inteligentes y Control
Distribuido

Sistemas Avanzados de
Medida y Proteccion de
Sistemas Eléctricos

Estabilidad de Pequena Senal
de Sistemas Eléctricos

Gestion de la Informacion

Transitorios
Electromagnéticos de
Potencia

Dinamica y Control de
Sistemas Eléctricos de
Potencia

Teoria de Control Moderno

Planificacion en Sistemas
de Distribucion

Energias Alternativas

Seminario de Investigacion
en temas de Potencia (I, Il

1)

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)
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El grupo de las materias complementarias mencion en sistemas eléctricos de
potencia cuentan con lineas de investigacion, por lo tanto existen dos criterios
técnicos para asignar a un profesor una materia el primero sera que, el contenido
sintético de la misma se alinee a los conocimientos del profesor, demostrados a
través de sus estudios formales y publicaciones y, el segundo criterio sera que, el
profesor cuente con el nivel de experticia necesario para hacerse cargo de la linea

de investigacion relacionada con su materia.

Es importante mencionar que, para el caso de las materias complementarias, los
criterios técnicos seran lo mas importante, asi se buscara que el profesor de la
materia tenga los conocimientos necesarios para cubrir los contenidos de la
misma sin importar su ubicacion actual ya que, de ser necesario se utilizara
conexién via streaming para que pueda dictar su clase, en el caso de profesores
que no se encuentren en el pais. Después del anadlisis del contenido sintético de
las materias, se definio el perfil del profesor que debera dictarla y se los ligd a las
lineas de investigacién. En base a este perfil y al andlisis de las hojas de vida de
los profesores (estudios formales y publicaciones), se debera tomar la decision de
qué profesor sera el encargado de dictar una materia y qué profesor se hara

cargo de una linea de investigacion como tutor 1, tutor 2 o tutor 3.

Es importante mencionar que cada linea de investigacion cuenta con tres tutores
que seran los encargados de guiar la investigacion del doctorando, siendo el tutor

1, el responsable directo del proyecto y los otros tutores serviran de apoyo.

a) Energias Alternativas
Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
Energia, con un alto conocimiento de fisica tedrica y publicaciones en esta
area.

b) Planificacién en Sistemas de Distribuciéon
Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, ademas que se haya desarrollado como profesional

en el sector productivo en cargos directivos.
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c) Analisis Avanzado de Sistemas Eléctricos de Potencia

d)

f)

g)

h)

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
esta area.

Operacion y Control de Sistemas Eléctricos Interconectados

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
esta area.

Estabilidad de Pequena Senal de Sistemas Eléctricos

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
sistemas eléctricos de pequefa senal.

Dinamica y Control de Sistemas Eléctricos de Potencia

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
dinamica y control de sistemas eléctricos de potencia, ya que este tema es
amplio y complejo, por ende se requiere de profesionales que tengan un
alto grado de experticia.

Integracion de la Energia Renovable en la Red Eléctrica.

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
energia renovable y en redes eléctricas, de ser el caso y por la complejidad
de la materia se designara a dos profesores.

Redes Eléctricas Inteligentes y Control Distribuido

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que haya seguido cursos en
dinamica y control de sistemas eléctricos de potencia, ya que este tema es
amplio y complejo, por ende se requiere de profesionales que tengan un
alto grado de experticia.

Gestion de la Informacion

Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en

ciencias de la computacion.
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j) Técnicas Avanzadas de Control de Accionamientos Eléctricos
Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica, con publicaciones y que tenga conocimientos
practicos en accionamientos eléctricos.

k) Teoria de Control Moderno
Perfil del profesor: Debera ser un profesor que se haya especializado en
la ingenieria eléctrica o electronica con especialidad en control, debido a la
amplitud de esta materia puede ser cubierta por mas de un profesor.

I) Sistemas Avanzados de Medida y Proteccion de Sistemas Eléctricos
Perfil del profesor: Debido a la complejidad de los contenidos de esta
materia, se requiere de un profesor que se haya especializado en la
ingenieria eléctrica para cubrir todos los temas relacionados a los sistemas
eléctricos y un profesional con alto conocimientos en ciencias exactas para
poder conceptualizar de manera general los sistemas analizados en esta
materia.

m) Transitorios Electromagnéticos
Perfil del profesor: Debera ser un profesor con especialidad en ingenieria
eléctrica, que haya realizado cursos en sistemas eléctricos en el rango de
los fendmenos transitorios de corta duracion ademas se requiere que el
profesor pueda analizar estos sistemas mediante técnicas computacionales

modernas.
Por otro lado las lineas de investigacion estaran divididas de la siguiente manera:

Tabla 27- Lineas de investigacion en la mencion de sistemas eléctricos de potencia

Lineas de Investigacion
Alto voltaie Administracion y
Maquinas eléctricas e y economia de la
subestaciones ,
energia
Planificacion de Protecciones Redterzr:r;:re]:gg:tes de
sistemas eléctricos eléctricas L . y
distribucion
Operacion y calidad de energia rc-)rcee!ggqn?d\l/(:(r)iggles
confiabilidad de SEP eléctrica P .
eléctricas

Continta
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Sistemas de
generacion de
energia renovable

Control y estabilidad de Generacion
SEP distribuida

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

3.2.2.3 Materias complementarias mencion en sistemas de control

Tabla 28- Lista de materias mencion sistemas de control

Complementarias Mencién en Sistemas de Control
Curso/Seminario/Taller

Sistemas Hombre-

Inteligencia Artificial Control de Robots Maqui
aquina
Mineria de Datos Sintesis de Procesos Sistemas Electr.onlcos
de Potencia
. Procesamiento Digital de | Sistemas Hibridos de
Control Predictivo . ,
Sefales Energia
S.em'.n,arlo de Control Electrénico de
Redes Neuronales Investigacion en temas

de Control (I, I, Il Maquinas Eléctricas

Vision por Computador Control de Procesos

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

El grupo de las materias complementarias mencion en sistemas de control cuenta
con lineas de investigacion, por lo tanto existen dos criterios técnicos para asignar
a un profesor una materia el primero sera que, el contenido sintético de la misma
se alinee a los conocimientos del profesor, demostrados a través de sus estudios
formales y publicaciones y, el segundo criterio sera que, el profesor cuente con el
nivel de experticia necesario para hacerse cargo de la linea de investigacion

relacionada con su materia.

Es importante mencionar que, para el caso de las materias complementarias
mencion sistemas de control, los criterios técnicos seran lo mas importante. Asi se
buscara que el profesor de la materia tenga los conocimientos necesarios para
cubrir los contenidos de la misma sin importar su ubicacion actual ya que, de ser
necesario se utilizara conexion via streaming para que pueda dictar su clase, en
el caso de profesores que no se encuentren en el pais. Después del analisis del
contenido sintético de las materias complementarias mencion sistemas de control,

se definié el perfil del profesor que debera dictarla y se los ligd a las lineas de
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investigacion. En base a este perfil y al analisis de las hojas de vida de los
profesores (estudios formales y publicaciones), se debera tomar la decisién de
qué profesor sera el encargado de dictar una materia y qué profesor se hara

cargo de una linea de investigacion como tutor 1, tutor 2 o tutor 3.

Es importante mencionar que cada linea de investigacion cuenta con tres tutores
que seran los encargados de guiar la investigacion del doctorando, siendo el tutor

1, el responsable directo del proyecto y los otros tutores serviran de apoyo.

a) Inteligencia Artificial
Perfil del profesor: Debido a la complejidad de los contenidos de esta
materia, se requiere un profesor que se haya especializado en ingenieria
electronica, que su campo de investigacion esté ligado a la inteligencia
artificial y que haya desarrollado proyectos en este ambito.

b) Control de Robots
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control, que haya realizado proyectos de investigacion y
seguido cursos en métodos de control de robots, ademas que haya
realizado proyectos de aplicacion de estos métodos.

c) Mineria de Datos
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con altos conocimientos en
sistemas de computacion especializados base de datos.

d) Control de Procesos
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control, que haya dictado cursos y seminarios referentes al
control de procesos y que tenga experiencia en el sector productivo.

e) Sistemas Hibridos de Energia
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
ingenieria electronica pero que cuente con conocimientos amplios en

ingenieria eléctrica, de ser el caso se puede a requerir de dos profesores.
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Control Predictivo

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control y, que haya realizado proyectos de investigacion
utilizando el control predictivo.

Redes Neuronales

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control y que haya realizado proyectos de investigacion

referente a redes neuronales.

h) Visiéon por Computador

)

k)

1)

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control, que haya realizado proyectos de investigacion y tenga
cursos en técnicas avanzadas de procesamiento de imagenes a través del
computador.

Sintesis de Procesos

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control, que haya desarrollados proyectos relacionados a los
procesos industriales. .

Procesamiento de Senales e Imagenes

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electrénica y control y, que haya realizado cursos en técnicas de
procesamiento de sefales e imagines para determinar ciertas
caracteristicas necesarias para analizar los procesos

Sistemas Hombre-Maquina

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control y, debido a la complejidad de la materia a un
profesional con conocimientos industriales, lo cual permitira cubrir su
contenido sintético.

Control Electrénico de Maquinas Eléctricas

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electrénica y control y que haya realizado proyectos de investigacion
utilizando el control predictivo.
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Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la

electronica y control y que haya llevada a cabo proyectos relacionados a

los sistemas electronicos de potencia.

Por su lado las lineas de investigacion estaran divididas de la siguiente manera:

Tabla 29- Lineas de investigacion en la mencion de sistemas de control

Lineas de Investigacion

Técnicas de control
avanzado

Robdtica y
mecatronica

Calidad y uso eficiente de
energia

Manufactura Inteligente

Sistemas cyber-fisicos

Circuitos eléctricos y sistemas

Control electrénico de
potencia

Instrumentacion
(6ptica)

Control de procesos

Instrumentacion (biomedicina)

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

3.2.2.4 Materias complementarias mencion en telecomunicaciones y redes de la

informacion

Tabla 30- Lista de materias mencion telecomunicaciones y redes de la informacion

Complementarias Mencién en Telecomunicaciones y Redes de la
Informacion

Curso/Seminario/Taller

Aplicaciones y Servicios
Avanzados de Internet

Redes Definidas por
Software

Administracion de
Redes

Desarrollo de Servicios en
Dispositivos con Recursos
Limitados

Evaluaciéon de
Sistemas de
Telecomunicaciones

Redes y Servicios
Convergentes

Compatibilidad
Electromagnética

Criptografia 'y
Seguridad

Nuevas Tecnologias
de Antenas

Técnicas de Codificacion de
Informacion

Redes de Banda
Ancha

Seminario de
Investigacion en
temas de
Telecomunicaciones

{, 11, 1)

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)
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El grupo de las materias complementarias mencion en telecomunicaciones vy
redes de la informacion cuenta con lineas de investigacion, por lo tanto existen
dos criterios técnicos para asignar a un profesor una materia el primero sera que,
el contenido sintético de la misma se alinee a los conocimientos del profesor,
demostrados a través de sus estudios formales y publicaciones y, el segundo
criterio sera que, el profesor cuente con el nivel de experticia necesario para

hacerse cargo de la linea de investigacion relacionada con su materia.

Es importante mencionar que, para el caso de las materias complementarias
mencion en telecomunicaciones y redes de la informacion, los criterios técnicos
seran lo mas importante, asi se buscara que el profesor de la materia tenga los
conocimientos necesarios para cubrir los contenidos de la misma sin importar su
ubicacion actual ya que, de ser necesario se utilizara conexion via streaming para
que pueda dictar su clase, en el caso de profesores que no se encuentren en el
pais. Después del analisis del contenido sintético de las materias
complementarias mencién en telecomunicaciones y redes de la informacion, se
definio el perfil del profesor que debera dictarla y se los ligé a las lineas de
investigacion. En base a este perfil y al analisis de las hojas de vida de los
profesores (estudios formales y publicaciones), se debera tomar la decisién de
qué profesor sera el encargado de dictar una materia y qué profesor se hara

cargo de una linea de investigacion como tutor 1, tutor 2 o tutor 3.

Es importante mencionar que cada linea de investigacion cuenta con tres tutores
qgue seran los encargados de guiar la investigacion del doctorando, siendo el tutor

1, el responsable directo del proyecto y los otros tutores serviran de apoyo.

a) Administracion de Redes
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones y, que haya administrado redes de

comunicacion a través de software libre.
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b) Aplicaciones y Servicios Avanzados de Internet

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a
las ciencias computacionales y que haya desarrollado investigaciones en

servicios avanzados de internet a gran escala.

c) Técnicas de Codificacion de Informacién

d)

f)

g)

h)

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones y, que en las investigaciones
desarrolladas haya aplicado técnicas de codificacion de la informacion.
Redes de Banda Ancha

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones o a las ciencias computacionales, que
haya llevada a cabo proyectos relacionados con redes de banda ancha
incluyendo la arquitectura, interfaces y protocolos.

Criptografia y seguridad de red

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones y, que cuente con educacion formal
relacionada a los principios fundamentales de la seguridad en un ambiente
de red, enfocados principalmente en la criptografia, la autenticacién y las
firmas digitales

Tecnologia Semantica en la Ingenieria de Servicios

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y control y que haya llevada a cabo proyectos relacionados a
los sistemas electrénicos de potencia.

Redes definidas por software

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a
ingenieria electronica y telecomunicaciones y que cuente con la educacion
formal y publicaciones relacionadas a redes definidas por software.
Evaluacion de Sistemas de Telecomunicaciones

Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electréonica y telecomunicaciones y que tenga cierta experticia en el

rendimiento de los sistemas de telecomunicaciones.
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i) Compatibilidad Electromagnética
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones que haya realizado investigacion en
temas relacionados a interferencias electromagnéticas y transferencia de
energia electromagnética indeseada.

i) Nuevas tecnologias de antenas
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electrénica y telecomunicaciones que se haya especializado en el estudio
de nuevas tecnologias de antenas, especialmente el uso de antenas
inteligentes

k) Redes y servicios convergentes
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a la
electronica y telecomunicaciones y que cuente con la educacion formal
relacionada a los principios fundamentales de redes fijas y moviles a
través de redes de proxima generacion.

I) Desarrollo de Servicios en Dispositivos con Recursos Limitados
Perfil del profesor: Se requiere un profesor con estudios relacionados a
las ciencias computacionales y que tenga educacion formal en el desarrollo
de aplicaciones para dispositivos con recursos limitados basandose en el

sistema operativo Android
Por su lado las lineas de investigacion estaran divididas de la siguiente manera:

Tabla 31- Lineas de investigacion en la mencion telecomunicaciones y redes de la

informacion

Lineas de Investigacion

Sist. electrén. analdgicos, Disefio de redes de datos Redes de sensores
digitales y microproc. inalambricos
Emisiones -
electromagnéticas y Redes definidas por Conectividad

software

radioeléctricas

Continta
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Sist. comunicacion, Plataformas de software Desarrollo de aplicaciones
transmision, electronica AF para telecom. para internet
Television digital Antenas Sistemas de seguridad

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

3.3 PLAN DE OPERACION

El presente estudio contempla la definiciéon de la localizacién del proyecto, los
requerimientos de infraestructura y un detalle de los procesos que se desarrollara
en la Unidad de Doctorado.

3.3.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO
3.3.1.1 Macro Localizacion

e Pais: Ecuador; Provincia: Pichincha; Canton: Quito

Colombic

& Ecuador

Figura 20 — Mapa del Ecuador

Fuente: Google maps (2015)

3.3.1.2 Micro Localizacion

La Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendra sede en las instalaciones

de la Escuela Politécnica Nacional, tiene su centro administrativo en el edificio de




89

la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica, en el 2do Piso, Oficina E-210,
mientras que las aulas dedicadas para el doctorado estan ubicadas en el Edificio

de Aulas y Relacion con el Medio Externo y aulas del edificio de Ingenieria

Eléctrica y Electronica.
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Figura 21 — Mapa de la Escuela Politécnica Nacional

Fuente: Google maps (2015)

Figura 22 - Edifico de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica

Fuente: Escuela Politécnica Nacional - FIEE (2015a)
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3.3.2 INSTALACIONES REQUERIDAS

Las instalaciones que se requeriran para la Unidad de doctorado, seran

proporcionadas por la Escuela Politécnica Nacional y, la Facultad de Ingenieria

Eléctrica y Electrénica, a continuacién se detalla lo que se requiere:

3.3.2.1 Aulas y su equipamiento

Estas estaran ubicadas en las instalaciones que la EPN destine exclusivamente

para este fin. Asi, se utilizaran diez aulas, ubicadas en el Edificio de Aulas y

Relacion con el Medio Externo y deberan estar equipadas con al menos:

Equipos audiovisuales.- Las aulas destinadas para el doctorado cuentan
con el equipo audiovisual necesario para el correcto desempefio de las
clases que ahi se dicten, a saber, proyector, cable HDMI y portatil con los
programas que el docente considere necesarios.

Red inalambrica con conexion de alta velocidad.- Las aulas deberan
tener, durante la clase dictada conexidon a internet de alta velocidad, esto
se lo conseguira ya que se creara una red exclusiva para el doctorado en
Ingenieria Eléctrica, con el apoyo de la Direccion de Gestion Informatica y
de Procesos de la EPN.

Equipo de videoconferencia.- Como se pudo ver en el disefio de las
materias, algunas seran dictadas por profesores que se encuentran en el
extranjero, por ende se debera contar con un equipo de videoconferencias
exclusivamente para el doctorado, en un principio la Direccion de Gestion
Informatica y de Procesos de la EPN prestara los equipos cuando se lo
requiera, pero esto debe ser adquirido en el futuro debido a la gran

cantidad de videoconferencias que implica el doctorado.

Los costos que esto implica se detallaran en el capitulo: “Costos de la

Estructuracion y Promocion de la Unidad de Doctorado”.
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3.3.2.2 Estaciones de trabajo

El personal administrativo de la Unidad de Doctorado y cada doctorando debera
tener su propia estacién de trabajo, la cual estara disponible las veinticuatro horas
del dia ademas, debido a la gran cantidad de tiempo que el doctorando pasara
ahi, ésta debera tener todas las comodidades tanto técnicas como ergonémicas
tales como: red inalambrica con conexion de alta velocidad, red lan de alta
velocidad, conexiones eléctricas, impresora, escritorio y silla ejecutivos,
ventilacion — calefactor, iluminacién apropiada, los costos que esto implica se
veran en el capitulo: “Costos de la Estructuracién y Promocion de la Unidad de
Doctorado”.

Tabla 32- Necesidades de equipamiento del espacio fisico para las estaciones de trabajo

item Cantidad
Red inalambrica con conexién de alta

velocidad (mensual) 1

Red LAN de alta velocidad (mensual) 19
Conexiones eléctricas 30
Impresora 2

Escritorio y silla ejecutivos 19
Ventilacién — calefactor 4
lluminacion 1

Elaborado por: El autor
3.3.2.3 Biblioteca y su equipamiento

En un programa de cuarto nivel es esencial el contar con bibliografia actualizada,
y la Unidad de Doctorado debera estar en capacidad de proporcionarselo, es asi
que, se debe contar con bibliotecas tanto fisicas como digitales que permitan
cubrir todo el contenido académico de las materias y de las lineas de

investigacion. Las bibliotecas con las que cuenta el Doctorado son:
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Tabla 33- Lista de las bibliotecas digitales con las que cuenta el doctorado

BIBLIOTECA
VIRTUAL

DIRECCION WEB

DESCRIPCION

CENGAGE

http://find.galegroup.com/men
u/commonmenu.do?userGrou
pName=epn_cons

CENGAGE es un editor de servicios digitales
de informacion para

los mercados académicos, profesionales

y bibliotecas que se publican en linea en
bases de datos como Academic Onéefile,
Informe Académico, Gale Virtual Reference
Library, Computer Data Base, Business
Economics and Theory, etc. En Bookmark se
encuentra las revistas por Facultades.

EBSCO

http://search.ebscohost.com

EBSCO es un recopilador de bases de datos
sobre investigacion secundaria de revistas,
libros, monografias e informes de texto
completo y otros tipos de publicaciones de
reconocidas editoriales. Sus productos
incluyen bases de datos exclusivas como
Academic Search™, Business Source®,
SocINDEX™ efc.

PROQUEST

http://search.proquest.conv/

PROQUEST es una base de datos que cubre
diferentes disciplinas de la ciencia, tecnologia,
negocios, educacion humanidades, etc.
Contiene mas de 8,200 titulos en texto
completo y también incluye registros de
empresas y reportes de industrias
(Snapshots).

SPRINGERLI
NK

http://www.springerlink.com/jo
urnals/

SPRINGERLINK es el mayor proveedor de
informacion STM en linea de mas de 1900
publicaciones cientificas electrénicas
(ejournals) que incluyen alrededor de 150
trabajos de premios nobel.

ACM

http://www.acm.org/dl

ACM ofrece una biblioteca electrénica (Digital
Library) que incluye documentos que
comprenden desde literatura basica hasta las
ultimas novedades en el ambito de la
computacion. Es utilizada por especialistas de
varios paises y por su alta calidad en
contenidos. ACM es considerada el vinculo
perfecto al universo de la computacion.

IEEE

http://ieeexplore.ieee.org/Xplo
re/dynhome.jsp

IEEE es la asociacion profesional mas grande
del mundo que se dedica a la innovacién
tecnoldgica de avanzada y de excelencia en
beneficio de la humanidad. IEEE y sus
miembros inspiran a la comunidad global a
través de publicaciones mas citadas del IEEE,
conferencias, estandares de tecnologia,
actividades profesionales y educativas.

Continta




IOP

http://iopscience.iop.org/
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IOP es una sociedad internacional de
profesionales en las ciencias fisicas que
difunde en publicaciones en linea los ultimos
avances y aplicaciones de la fisica para el
desarrollo econdémico y social.

MATHSCINE
T

http.//www.ams.org/mathscine
t/index.html

MATHSCINET ofrece acceso a informacion
bibliografica y resumenes en ciencias
matematicas clasificados segun la
Clasificacion Matematica Asunto. Contiene
mas de dos millones de referencias con
enlaces directos a los articulos originales.

ASTM

http://enterprise.astm.org

ASTM es una organizacion de desarrollo de
normas internacionales que se crean usando
procedimientos del World Trade Organization
Technical Barriers to Trade Agreement que
involucran a 35 000 miembros de 125 paises
para la creacion de mas de 12 000 normas
ASTM en areas de metales, pinturas,
plasticos, textiles, petroleo, construccion,
energia, etc.

CELSIUS

http://bibcatalogo.epn.edu.ec

CELSIUS servicio de solicitud de documentos
(papers) para los profesores y estudiantes que
requieran el articulo completo de referencias
bibliograficas. .Para pedir un articulo ingrese
sus datos en la opcion: Registrarse

E-LIBRO

http://site.ebrary.com/lib/epns
p

E-LIBRO es una coleccion de libros
electrénicos en idioma espariol de varios
editoriales. La herramienta de visualizacion

de InfoTools permite navegar a través de las
paginas, desplazarse entre los resultados de
busqueda o utilizar la tabla de contenidos para
ir a secciones especificas.

EBRARY

http://site.ebrary.com/lib/epn

EBRARY contiene informacion académica y
especializada de libros en texto completo en
IDIOMA INGLES, que provienen de
importantes editoriales reconocidas a nivel
mundial, como McGraw-Hill, Random House,
Pearson, etc.

UDUAL

http://www.udual.org/CIDU/in
dex.htm!

http://www.udual.org/

UDUAL informacién sobre la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe y
acceso a publicaciones.

SCOPUS

http://www.scopus.com

SCOPUS es la base de datos referencial mas
completa del mercado que incluye mas de
20,000 revistas, patentes, sitios web de
investigacion, libros, etc., para estudiar el
estado del arte en cualquier tema o analizar
bibliométricamente resultados, revistas,
autores, etc.

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)




94

Tabla 34- Lista de las bibliotecas fisicas

BIBLIOTECAS
FISICAS

UBICACION

DESCRIPCION

Biblioteca Central

Edificio
Administrativo
(Planta Baja)

La Biblioteca Central, estd situada en la
planta baja del edificio de Administracion,
presta sus servicios a usuarios tanto de
la EPN, como publico en general. El fondo
bibliografico consta de mas de 15.000
libros, 10.000 tesis de grado vy
aproximadamente 800 titulos de revistas,
enciclopedias y normas. Ofrecemos
servicios de  Reprografia, Wireless,
Préstamo automatizado de publicaciones,
Sala de Internet, Catalogos electrénicos,
Conmutacion  Bibliografica, Acceso a
Bibliotecas Digitales

Biblioteca de
Ingenieria Mecanica

Edificio de
Ingenieria Mecanica
(Tercer Piso)

La Biblioteca de Ila Facultad de
Ingenieria Mecanica cuenta con una
coleccién especializada en las éareas de
Energia y Materiales. Esta literatura ha
sido reunida para dar soporte a las
actividades de docencia e investigacion. El
fondo bibliografico esta formado por
aproximadamente 1600 libros y 2200
Proyectos de titulacion.

Biblioteca de
Ingenieria Eléctrica y
Electronica

Edificio Facultad de
Quimica-Eléctrica
(Primer Piso)

La Biblioteca de Ing. Eléctrica y
Electrénica fue inaugurada el 4 de Febrero
de 1980, cuenta con amplios espacios para
la realizacion de los servicios bibliotecarios
y atencién a los usuarios. Dispone del
servicio de biblioteca abierta y mantiene
proyectos de cooperacion con el CENACE,
Fiscalia General del Estado y con otras
universidades.

Biblioteca de
Ingenieria Quimica y
Agroindustrial

Edificio Facultad de
Quimica

La Biblioteca
Agroindustria,

de Ing.
presta

Quimica y
su servicio a
estudiantes, docentes, administrativos,
investigadores 'y publico en general
brindando servicios como: prestamos en
sala y a domicilio, catdlogo electrdnico,
préstamo automatizado de publicaciones y

servicio de Internet. Dispone de 2000
titulos especializados, 875 tesis, y 22 titulos
de revistas. 6to. Piso del Edificio de

Eléctrica-Quimica.

Continta
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La Biblioteca de Ing. de Sistemas se
ofrece servicios de busqueda de
bibliografia automatizada de libros, tesis,
revistas (IEEE, PcWorld, CompuWorld),
cd's, periddicos. Ofrece ademas Internet
Edificio Facultad inalambrico, escaneo e impresiones, libros
Ingenieria de especializados en Programacion, Redes,

Sistemas Web, Ingenieria. Horario de atencion es de
lunes a viemnes de 08h30 a 20h00,
brindando un ambiente adecuado vy
agradable para su permanencia en la
Biblioteca. 1er. Piso del edificio de
Ingenieria de Sistemas.

Biblioteca de
Ingenieria Sistemas

Modificado de Solicitud para aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

Es importante mencionar que en caso de las bibliotecas fisicas se utilizaran para

el Doctorado unicamente los libros que sean de un nivel de posgrado.

Los costos que esto implica se muestran en capitulo: “Costos de la Estructuracion
y Promocion de la Unidad de Doctorado” se ha considerado que la biblioteca
fisica de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica se debera actualizar

anualmente con al menos treinta libros:
3.3.2.4 Laboratorios

Al momento de realizar un estudio de doctorado necesariamente se deben
realizar practicas referentes a sus investigaciones desarrolladas, asi los
laboratorios son un eje fundamental en un programa de doctorado y por ende la
Unidad de Doctorado debe facilitarlos. La Facultad de Ingenieria Eléctrica y
Electronica cuenta con los laboratorios mas equipados en su area dentro del pais,
es asi que, para el doctorado se utilizaran estos laboratorios, actualizando con
equipos segun se requiera conforme a las investigaciones realizadas. En detalle
se tiene: Laboratorio de alto voltaje, laboratorio de sistemas de control, laboratorio
de robdtica y sistemas inteligentes, laboratorio de control de procesos, laboratorio
de instrumentacion, laboratorio de UAVs y aplicaciones opticas, laboratorio de
control con microprocesadores, laboratorio de electronica de potencia vy
conversores estaticos, laboratorio de redes de comunicacion, laboratorio de

antenas, laboratorio de control de maquina eléctricas, laboratorio de energias
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alternativas y eficiencia energética. La Unidad de Doctorado debera gestionar los
fondos otorgados por la EPN y SENESCYT con el objetivo de actualizarlos y

mantenerlos operativos.
3.3.2.5 Material extra requerido

Para el correcto manejo del Programa de Doctorado y con el fin de brindar todas
las facilidades posibles a los profesores, doctorandos y personal administrativo
que conforma el Doctorado, se requiere la adquisiciéon de ciertos insumos,

detallados a continuacion:

Tabla 35- Lista de materiales requeridos

) Cantidad
Item (Anual)
Resmas de papel* 100
Marcadores de tiza liquida* 400
Esferos* 200
Hojas membretadas 1000
Cuadernos 50
Kit de materiales de oficina
(Perforadora, grapadora,
posits, etc)* 40

Elaborado por: El autor

3.3.3 LINEAMIENTOS DEL DOCTORADO Y PROCESO DE GESTION

El proceso que conlleva el graduar a un Doctor en Ingenieria Eléctrica, a través de
la Unidad de Doctorado de la Escuela Politécnica Nacional, desde que se realizan
las convocatorias hasta el proceso que se desarrolla para la defensa de tesis y
graduacion de los doctorandos se detalla a continuacion, es importante mencionar
que los aspectos especificos del Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica
son tomados de la Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica,
con la autorizacion del Director del Programa, el Dr. Gabriel Salazar y del Dr.
Andrés Rosales, tal como muestra el Anexo Q, ambos fueron los responsables en
la creacién de la solicitud de aprobacion enviada al CES.
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3.3.3.1 Definicion del perfil de ingreso

La primera actividad que debe realizar la Unidad de Doctorado, es la definicion del
perfil de ingreso, ya que esto es un elemento basico para el lanzamiento de la
convocatoria, este debera ser definido por el maximo organismo formalmente
constituido, que para el caso de la Unidad de Doctorado sera el Comité Doctoral,
para esto se deberan considerar como caracteristicas minimas las exigencias
legales, detalladas en los requisitos legales para el Doctorado y ser consensuado
con los docentes, ya que segun sea crea conveniente se podra definir requisitos
de ingreso adicionales. Para el caso especifico del Doctorado en Ingenieria
Eléctrica, el perfil de ingreso definido en la Solicitud de Aprobacién del Doctorado
en Ingenieria Eléctrica (2014) es:

a) Los aspirantes al Doctorado en Ingenieria Eléctrica pueden ser admitidos
con el titulo de Maestria (0 su equivalente), en Ingenieria Eléctrica y/o
Electrdnica, o en un campo estrechamente relacionado al programa.

b) Aquellos aspirantes con un titulo de Maestria no relacionado a Ingenieria
Eléctrica y/o Electronica que deseen ingresar al programa, podran ser
admitidos previa aprobacion del Comité Doctoral.

c) Los aspirantes deberan:

a. Comunicarse correctamente de forma escrita y oral en espafiol e
inglés.

b. Demostrar conocimientos de meétodos y técnicas fundamentales,
tedricas y experimentales del campo conocimiento y/o disciplinario al
que desea ingresar.

c. Demostrar capacidades para realizar y desarrollar estudios vy
proyectos de investigacion basica, aplicada y tecnoldgica.

d) Tener una actitud: Emprendedora, investigativa y de mejora continua, de

responsabilidad social y ambiental y, de liderazgo y trabajo en equipo.
3.3.3.2 Definicion del perfil de egreso

En base a la definicion del perfil de ingreso, a un analisis de los aspectos legales,

los objetivos del Programa Doctoral, las lineas de investigacion y materias, la
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Unidad de Doctorado debe definir el perfil de egreso, ya que esto ayudara y
guiara las decisiones futuras de la Unidad, con respecto al disefio de las mallas
curriculares y lineas de investigacion lo que a su vez es un insumo para la
adquisicién de materiales y equipos e investigaciones a realizarse. Para el caso

especifico del Doctorado en Ingenieria Eléctrica el Perfil de egreso definido es:

Los egresados del Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendran una alta capacidad
investigativa técnica, cientifica, autodidacta y de sintesis, en los temas
relacionados a la mencion que escojan dentro del Programa Doctoral. Estos
temas, tendran como principal objetivo satisfacer los requerimientos de la
sociedad ecuatoriana. ElI Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendra
una amplia influencia en el desarrollo de soluciones de problemas nacionales,
debido a que su campo de accion es transversal a diversos sectores del desarrollo
técnico, productivo social del pais. (FIEE, 2014)

3.3.3.3 Requisitos de admisién

La admisién al Programa de Doctorado sera administrada por la Unidad de
Doctorado y se dara a través de un proceso que estara supervisado por el Comité
Doctoral, mismo que debera definir los requisitos de admision en base a las
exigencias legales y a un andlisis de la situacion interna del Doctorado
especificamente referente a profesores y laboratorios. Para el caso especifico del
Doctorado en Ingenieria Eléctrica, los requisitos definidos en la Solicitud de

Aprobacién del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) son:

a) Acreditar el grado de Maestria.

b) Rendir y aprobar un Examen de Admision.

c) Una vez aprobado el examen de conocimientos y aptitudes y, de ser el
caso, los treinta (30) créditos referentes al objeto del programa, el
estudiante debera presentar una propuesta inicial de investigacion doctoral.

d) Mantener una entrevista con el Comité Doctoral. La entrevista tendra por
finalidad evaluar aptitudes generales, la predisposicién y nivel de

compromiso del candidato.
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Demostrar suficiencia en el idioma inglés o en el segundo idioma que fuera
relevante para su investigacion.

Presentar una carta de admisién, indicando brevemente los motivos por los
cuales desea realizar sus estudios de doctorado. Anexo L.

Presentar su hoja de vida actualizada. Anexo M.

Presentar 2 cartas de recomendaciéon de profesores y/o investigadores de
trayectoria. Anexo N

Presentar un ensayo de entre tres mil (3000) y cinco mil (56000) palabras
sobre un problema cientifico de interés relacionado al Programa Doctoral.

Anexo O.

3.3.3.4 Control de las actividades desarrolladas por los estudiantes

La Unidad de Doctorado, debe definir claramente los aspectos relacionados a las

actividades que involucren a los estudiantes, desde mecanismos para garantizar

la dedicacién a los estudiantes, hasta los procesos que debe desarrollar para la

defensa de la tesis doctoral, para esto se debe considerar todos los aspectos

legales y de gestion, ya que dichos mecanismos y procesos deben ser claros y

agiles, con el objetivo de que la Unidad sea eficaz. Para conseguir esto, el

Doctorado en Ingenieria Eléctrica definio en la Solicitud de Aprobacion del

Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) los siguientes puntos:

Todos los estudiantes del Programa Doctoral deberan firmar un contrato
con la Escuela Politécnica Nacional para garantizar su dedicacion a tiempo
completo. Las becas otorgadas por parte de la SENESCYT también seran
una forma de asegurar la dedicacién de los estudiantes, el programa de
beca al que podran acceder sera el de becas docentes universitarios
(BECAS SENESCYT, 2014).

Los estudiantes del Programa Doctoral deberan presentar, dentro de su
primer afio de estudios, un Plan de Investigacion avalado por uno de los
Profesores de la Planta Docente del Programa Doctoral.

Durante la presentacion del plan de investigacion, se evaluara el dominio

alcanzado por el alumno en el area de conocimiento.
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e La tesis doctoral serd un trabajo individual y el resultado de la
investigacion.
e Los estudiantes del Programa de Doctorado tendran dedicacion, a tiempo

completo.
3.3.3.5 Procedimiento para la propuesta y aprobacion del plan de investigacion y tesis

La Unidad de Doctorado debera definir el procedimiento para la propuesta y
aprobacion del plan de investigacion y tesis, con el objetivo de tener los
lineamientos claros para el correcto desarrollo de las actividades y evitar cuellos
de botella en dichos procedimientos. Para esto se debera considerar que “La tesis
doctoral sera un trabajo individual y el resultado de la investigacion, se ajustara al
plan presentado por el estudiante y aprobado por el Comité Doctoral del
Programa” (FIEE, 2014).

Ademas para el caso especifico del Doctorado en Ingenieria Eléctrica y segun la
Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) se tendra en

cuenta lo siguiente:

e EI Comité Doctoral designara un tribunal de doctores afin al campo de
conocimiento del Programa, el mismo que se encargara de revisar y
aprobar la tesis doctoral. El indicado tribunal estara integrado por tres (3)
profesores e investigadores de la Escuela Politécnica Nacional, y dos (2)
profesores o investigadores invitados, con grado de Doctor o su
equivalente, externos a la Escuela Politécnica Nacional.

e Los miembros del tribunal, previo a la defensa de la tesis, de manera
individual y motivada, evaluaran el trabajo escrito.

e La defensa de la tesis se realizara frente al respectivo tribunal en acto
publico, donde podran intervenir, ademas de los miembros del tribunal,
otros investigadores vinculados al campo de conocimiento del Programa.

e Cuando el plan de investigacion de un estudiante sea aprobado totalmente,

el Comité Doctoral del Programa enviara el plan y un breve informe sobre
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su aprobacion al Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccidén Social de la

Escuela Politécnica Nacional.

Para garantizar los mas altos estandares de excelencia académica, tanto el
proceso de elaboracion del plan de investigacion y tesis, como en la direccion de
las tesis de doctorado, la Unidad de Doctorado debe establecer parametros para
que un profesor (bien sea parte de la Escuela Politécnica Nacional o no) pueda
ser admitido como director o codirector de tesis, para el caso especifico del
Doctorado en Ingenieria Eléctrica, segun la Solicitud de Aprobacion del Doctorado

en Ingenieria Eléctrica (2014) estos parametros son:

e Tener un titulo de PhD o equivalente en el area.

e Acreditar, al menos, dos (2) publicaciones en revistas indexadas, en las
areas del conocimiento del programa.

e Tener experiencia en la ejecucion y direccion de proyectos cientificos y
académicos en los ultimos 5 afios.

e No tener en su direccion o codireccion mas de tres tesis doctorales en

ejecucion al momento de su designacion.
3.3.3.6 Definicion de requisitos para la realizacion del plan de investigacion

La Unidad de Doctorado debe definir los requisitos y formato para la elaboracion
del plan de investigacion considerando que “Es un documento académico que
sirve para demostrar la validez y pertinencia del problema que se tratara en la
tesis doctoral, asi como sus objetivos, resultados previstos, pertinencia, etc.”
(FIEE, 2014).

La Unidad de Doctorado debe definir la normativa para la presentacién del Plan
de Investigacion, el cual debera al menos ser avalado por uno de los Profesores
de la Planta Docente del Programa Doctoral, quien ocupara el cargo de Director
de Tesis, una vez que el plan sea aprobado. El plan de investigacién debera ser
presentado de manera publica, en coordinacion con el director de tesis y el
Comité Doctoral del Programa (FIEE, 2014).
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3.3.3.7 Desarrollo de las normas sobre la naturaleza cientifica de la tesis doctoral

La Unidad de Doctorado debe definir los requerimientos basicos de la tesis
doctoral, considerando que “Es un trabajo individual y constituye el resultado de la
investigacién, la cual se ajustara al plan presentado por el estudiante” (FIEE,
2014), para esto debera considerar que la tesis doctoral debe ser cientificamente
actualizada, realizar aportes originales y contar con el suficiente soporte
bibliografico (Bernaza, 2015). Para el caso especifico del Doctorado en Ingenieria
Eléctrica en la Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica

(2014) se definio los siguientes criterios:

e Previa la presentacion de la tesis, el alumno debera haber publicado, o
demostrar haber recibido la aceptacién para su publicacidén, en revistas
especializadas y debidamente indexadas al menos dos articulos cientificos.

e |La tesis doctoral debera versar sobre un problema de relevancia
académica en un area especializada dentro de las areas de interés del
Programa de Doctorado, y ademas contribuir al desarrollo del conocimiento

cientifico.

La Unidad de Doctorado debe incentivar a que todo estudiante del Programa haga
una estadia de investigacién en el extranjero, para el caso especifico del
Doctorado en Ingenieria Eléctrica esta debe ser de por lo menos, seis (6) meses
continuos. Estas estadias deberan ser en alguna universidad internacional de

prestigio académico. (FIEE, 2014)
3.3.3.8 Desarrollo de las normas sobre la publicacion de articulos cientificos

La Unidad de Doctorado debe definir el nUmero de publicaciones minimo que
genere el trabajo de investigacion doctoral, para el caso del Doctorado en
Ingenieria Eléctrica se debera generar al menos dos (2) articulos cientificos en
una revista internacional indexada, preferentemente en ISI Web of Knowledge o
SClmago Journal Rank (SCOPUS), para que el candidato sea declarado apto
para la defensa oral (FIEE, 2014). Asi, segun la Solicitud de Aprobacién del

Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) el estudiante debera empezar desde su
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segundo afio de estudios a publicar en distintos medios (congresos, seminarios,
revistas, etc.), con el fin de adiestrase en el campo de las publicaciones

cientificas.
3.3.3.9 Procedimiento para la graduacion y registro del titulo

La unidad de doctorado debera definir quién o quiénes seran los encargados de
aprobar la tesis doctoral, para el caso especifico del Doctorado en Ingenieria
Eléctrica sera el tribunal examinador de la tesis doctoral (FIEE, 2014). El
candidato a doctor y su director, deberan realizar el tramite correspondiente para
que el candidato a doctor sea declarado apto para la defensa oral. Segun la
Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) este proceso

seguira los siguientes pasos:

a) El Director del Programa, previa solicitud del candidato y su director,
debera emitir un informe certificando que el candidato ha cumplido todos
los requerimientos académicos del Programa.

b) Una vez que el Director del Programa haya emitido el informe donde se
certifique el cumplimiento de todos requisitos, el candidato a doctor

solicitara, al Comité Doctoral, que lo declare apto para la defensa oral.
3.3.3.10 Procedimiento para la defensa y calificacion de la tesis

La Unidad de Doctorado sera la encargada de definir los procesos referentes a la
defensa y calificacion de tesis, con el objetivo de asegurar la eficacia y
transparencia del proceso. Para el caso especifico del Doctorado en Ingenieria
Eléctrica, segun la Solicitud de Aprobacién del Doctorado en Ingenieria Eléctrica
(2014), el procedimiento constara de dos fases presentacion oral y escrita, a

continuacion se presenta el detalle de cada fase:
Presentacion y lectura de la tesis doctoral:

a) La tesis terminada debera ser presentada al Comité Doctoral del

Programa, mediante una solicitud firmada por el candidato a doctor y su
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director. Los formatos necesarios seran establecidos por el Comité
Doctoral.

El Comité Doctoral designara un tribunal de doctores afin al campo de
conocimiento del Programa, el mismo que se encargara de revisar y
aprobar la tesis doctoral. El indicado tribunal estara integrado por tres
(3) profesores e investigadores de la Escuela Politécnica Nacional (uno
de los cuales, lo presidira), y dos (2) profesores o investigadores
invitados, con grado de PhD o su equivalente, externos a la Escuela
Politécnica Nacional (FIEE, 2014).

Los miembros del tribunal, previo a la defensa de la tesis, de manera
individual y motivada, evaluaran el trabajo escrito, una vez aprobado el
mismo, se lo pondra a disposicion de los académicos interesados, en el

centro de informacién correspondiente al Programa.

Defensa Oral:

a)

Una vez que el candidato a doctor sea considerado apto para la
defensa oral de la tesis, el Comité Doctoral fijara el horario para este
evento.

La defensa de la tesis se la hara ante el respectivo tribunal en acto
publico.

Una vez culminada la defensa, el tribunal decidira a puerta cerrada si el
candidato aprueba o no la defensa y procedera a la proclamacion
inmediata de los resultados.

Si el candidato aprueba la defensa oral, sera proclamado Doctor en
Ingenieria Eléctrica, en la mencion que corresponda.

La Escuela Politécnica Nacional concedera el grado de Doctor una vez
que se hayan cumplido todos los requisitos académicos y legales que
constan en el programa asi como en los reglamentos internos de la
Institucién y en los reglamentos del CES, vigentes. Luego de concedido
el grado de doctor, la Escuela Politécnica Nacional debera cumplir con
lo determinado en el articulo 144 de la Ley Organica de Educacién

Superior (2010) “Todas las instituciones de educacion superior estaran
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obligadas a entregar las tesis que se elaboren para la obtencion de

titulos académicos de grado y posgrado en formato digital...”.

3.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LEGAL

La Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica forma parte de la Escuela
Politécnica Nacional, pero tiene autonomia para constituirse de tal manera que
pueda cumplir con sus obijetivos, en este contexto, el presente capitulo contempla
los aspectos de la estructura administrativa definiendo asi el organigrama, la
descripcion y analisis de cargos vy, los requisitos legales para la correcta puesta

en marcha y operacién de la organizacion.
3.4.1 ORGANIGRAMA

Como se habia mencionado la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica forma
parte la Escuela Politécnica Nacional - EPN, y esta conformada por un Vicerrector
de Investigacion y Proyeccién Social, el Comité Doctoral del Programa de
Doctorado, el Director del Programa de Doctorado y, la Planta Docente del

Programa de Doctorado

El Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social estd ubicada en la

estructura organizacional de la EPN tal como se muestra en la Figura 23:
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Y, la Unidad de Doctorado tiene la siguiente estructura interna:

3

Vicerrectorado de

D i rect i Vo Investigacion y

Proyeccion Social

S ——

—
Comité Doctoral
D H 1 del Programa de
I re Ct I VO Doctorado en
Ingenieria Eléctrica

. . Director del

P d
Directivo Doctomaden
Ingenieria Eléctrica

' '

O pe rativo Docentel Docente2 Docente3

Figura 24 — Organigrama estructural de la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica

Fuente: Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

3.4.2 DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

Se pretende organizar la estructura de gestién de la Unidad de Doctorado, los

cargos se definiran de la siguiente manera:
3.4.2.1 Vicerrector de Investigacion y Proyeccion Social

e Dependiente de: Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional

e A cargo de: Comité doctoral del Programa de Doctorado en Ingenieria
Eléctrica

e Conformacion y responsabilidades.- Las politicas de investigacion y
proyeccién social asi como la gestion administrativa y financiera de la
Unidad de Doctorado estara a cargo del Vicerrectorado de Investigacion y
Proyeccion Social de la Escuela Politécnica Nacional, instancia que

trabajara conjuntamente con el Director de la Unidad de Doctorado y el
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Comité Doctoral, para garantizar el correcto desarrollo del Programa, tanto
en el ambito académico, como en el ambito administrativo (FIEE, 2014).
e Funciones:

o Definir las politicas de investigacion y proyeccion social, en base a
las cuales se deberan realizar todas las actividades de la Unidad de
Doctorado (FIEE, 2014).

o Realizar y apoyar todo lo referente a la gestion administrativa y
financiera de la Unidad de Doctorado.

o Trabajar conjuntamente con el Director de la Unidad de Doctorado.

3.4.2.2 Del Comité Doctoral:

e Dependiente: Vicerrector de Investigacion y Proyeccion Social

e A cargo de: Director del Programa de Doctorado y decisiones del
programa.

¢ Conformacion y responsabilidades:

o EI Comité Doctoral esta formado por el Director del Programa mas
tres (3) académicos titulares con grado de PhD (o su equivalente) a
tiempo completo de la Escuela Politécnica Nacional, y dos (2)
profesores y/o investigadores invitados y/u ocasionales de igual
grado académico, relacionados con el campo de conocimiento del
Programa de Doctorado (FIEE, 2014).

o Cada miembro del Comité Doctoral debera contar con al menos 5
publicaciones en revistas indexadas en los ultimos 10 afios y, que
hayan dirigido al menos un proyecto de investigacién (de por lo
menos 12 meses) en los ultimos 5 afios (FIEE, 2014).

o Los integrantes del Comité Doctoral seran designados por el
Consejo de Investigacion y Proyeccion Social (FIEE, 2014).

o Los integrantes del Comité Doctoral permaneceran en sus funciones
por un periodo de cuatro afios y podran ser reelegidos de acuerdo al
mismo procedimiento (FIEE, 2014).

e Funciones del Comité Doctoral son:
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Describir el perfil ingreso para los aspirantes al Doctorado en
Ingenieria Eléctrica

Anualmente, de acuerdo a las disponibilidades y necesidades que
existan, el Comité Doctoral realizara la programacién anual de los
cursos y seleccionara los profesores para el dictado de los mismos.
Proponer los profesores externos invitados.

Designar los directores de tesis.

Conocer, analizar y aprobar las propuestas de planes para tesis.
Elaborar las pautas para la evaluacion de los aspirantes a ingresar al
programa.

Revisar el Informe anual de avance de los estudiantes del programa
presentado por cada Director de Tesis.

Realizar el seguimiento de los alumnos durante el desarrollo del
doctorado.

Fijar los aranceles a ser abonados por los estudiantes del programa

y el numero y tipo de becas que se ofrecera.

3.4.2.3 Del Director del Programa de Doctorado:

Dependiente: Comité doctoral

A cargo de: Profesores titulares del Doctorado, Profesores tiempo parcial

del Doctorado, Prometeos que colaboraran en el Doctorado, Profesores

invitados del Doctorado.

Responsabilidades:

o

o

El Director de la Unidad de Doctorado es el responsable tanto del
programa como de la parte administrativa, es asi que, tiene la
funcién de coordinar y tomar decisiones ejecutivas para su correcto
funcionamiento de acuerdo a los reglamentos pertinentes.

En ausencia del Director del Programa de Doctorado, el miembro de
mayor antiguedad del Comité Doctoral con nombramiento en la

Escuela Politécnica Nacional, podra asumir sus funciones.
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o EI Director del Programa de Doctorado sera designado por el
Consejo de Investigacién y Proyeccion Social de la Escuela
Politécnica Nacional (FIEE, 2014).

o El Director del Programa de Doctorado desempefia sus funciones
por un periodo de cuatro afos y podra ser reelegido de acuerdo al
mismo procedimiento (FIEE, 2014).

e Funciones:

o Tomar decisiones ejecutivas para el correcto funcionamiento de la
Unidad de Doctorado de acuerdo a los reglamentos pertinentes.

o Coordinar todas las tareas relacionadas con el desarrollo del
Programa.

o Supervisar la actividad de los docentes y alumnos participantes del
Programa.

o Evaluar el cumplimiento de las actividades académicas
programadas.

o Elevar el Informe anual de avance de los alumnos y aspectos de
gestion de la Unidad de Doctorado al Consejo de Investigacion y
Proyeccién Social de la Escuela Politécnica Nacional, a través del
Consejo de Facultad (FIEE, 2014).

3.4.2.4 Planta Docente del Programa de Doctorado:

e Dependiente: Director de la Unidad de Doctorado.

e A cargo de: Doctorandos

e Conformacién: Planta Docente, Directores de Tesis, y miembros de los
Tribunales

e Funciones:

o Cada Profesor podra dirigir un maximo de tres (3) tesis doctorales,
considerando la dedicacion docente, su actividad investigativa, el
objeto de investigacion, y la existencia de programas o proyectos
financiados (FIEE, 2014).

o Cada alumno del programa debe tener un director y podra tener uno

0 mas codirectores. Por lo menos, uno de ellos (director o
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codirector) debe ser Profesor a tiempo completo de la Escuela
Politécnica Nacional (FIEE, 2014).

e Las funciones de la Planta Docente del Programa de Doctorado son la
elaboracién, planificacion, dictado, seguimiento y evaluacion de los cursos,
seminarios y talleres que se dicten dentro del Programa de Doctorado.

e Las funciones de los Directores de Tesis, segun la Solicitud de Aprobacion
del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) son:

o Elaborar con el estudiante el plan de investigacion de su tesis,
apoyandolo en los aspectos metodoldgicos de la investigacion.

o Guiar, asesorar y evaluar al alumno a su cargo durante el desarrollo
del doctorado.

o Apoyar al estudiante en la busqueda de medios para realizar su
trabajo y guiarlo durante el desarrollo del mismo.

o Informar de la actividad académica del estudiante cuando le sea
solicitado por el Director o el Comité Doctoral de la Unidad de
Doctorado.

o Impulsar, guiar, asesorar y evaluar las publicaciones que el

estudiante debe desarrollar durante su doctorado.

3.4.2.5 Analista administrativo

e Dependiente: Director de la Unidad de Doctorado y del Comité Doctoral

e A cargo de: Asistente administrativo

e Conformacion: Personal administrativo miembro de la Escuela Politécnica
Nacional, dedicado exclusivamente al apoyo en la Unidad de Doctorado.

e Funciones:

o Colaborar en el disefio de herramientas especificas de seguimiento y
control de los proyectos e investigaciones que se lleven a cabo bajo
la supervision de la Unidad de Doctorado.

o Efectuar la verificacion de datos e informacion proporcionados por
los profesores, Director de la Unidad y el Comité Doctoral v,

preparar informes publicos.
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Elaboracion de cuadros estadisticos requeridos por la Direccién de
la Unidad de Doctorado.

Apoyo en la revision técnica de evidencias documentales y
elaboracién de ayudas memorias.

Elaboracion y unificacion del cronograma de la Unidad de
Doctorado.

Acompafamiento en reuniones interinstitucionales de la Unidad de
Doctorado.

Coordinar y gestionar la comunicacién con las instituciones con las
gue se tienen convenios de cooperacion.

Preparar la documentacion requerida para la defensa oral de la tesis
doctoral por parte de los doctorandos y realizar todos los tramites
requeridos para que esto esté totalmente legalizado.

Las demas actividades que le fueren asignadas en relacion al objeto

de su contratacion.

3.4.2.6 Asistente administrativo

o Dependiente: Analista Administrativo

e Conformacion: Personal administrativo miembro de la Escuela Politécnica

Nacional, dedicado exclusivamente al apoyo en la Unidad de Doctorado.

e funciones:

o

Coordinar la comunicacion entre las autoridades de la Unidad de
Doctorado y las de la Escuela Politécnica Nacional.

Apoyar en la recopilacion de informacién para la elaboracién de la
agenda de las autoridades de acuerdo a prioridades de la Unidad de
Doctorado.

Apoyar en la logistica y tramites que corresponden a las clases,
proyectos, visitas protocolarias y defensas de tesis.

Procesar antecedentes y documentacion necesaria para reuniones
de trabajo.

Preparar documentacion como: oficios, memorandos, listados, actas,

notas entre otras que sean requeridas.
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o Procesar las comunicaciones escritas y telefonicas que ingresan a la
secretaria del Doctorado.

o Procesar solicitudes de pasajes aéreos y viaticos del personal de la
Unidad de Doctorado y de los profesores del Doctorado que se
encuentren fuera de Quito.

o Las demas actividades que le fueren asignadas en relacion al objeto

de su contratacién por parte de la Unidad de Doctorado.
3.4.3 REQUISITOS LEGALES

El Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica al ser una propuesta a
desarrollarse en el Ecuador, esta regido en primer lugar por la constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacion Superior, ademas por reglamentos y
normativas, de educacion superior, los cuales son emitidos por el Consejo de
Educacion Superior — CES. A continuacion se detallan las normativas que debera

sequir:

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de Educacion Superior - LOES.- Esta ley regula el sistema de
educacién superior en el pais, a los organismos e instituciones que lo
integran: determina derechos, deberes y obligaciones de las personas
naturales y juridicas, y establece las respectivas sanciones por el
incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la
presente Ley (LOES, 2010).

e Reglamento de Régimen Académico.- Este reglamento regula y orienta el
quehacer académico de las instituciones de educacién superior (IES) en
sus diversos niveles de formacion, incluyendo sus modalidades de
aprendizaje o estudio y su organizacion en el marco de lo dispuesto en la
Ley Organica de Educacién Superior (Reglamento de Régimen Académico,
2013).

e Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas de Doctorados
Presentados por las Universidad y Escuelas Politécnicas del Ecuador.-

Regula la organizacion, desarrollo y administracion de los programas
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académicos de posgrado conducentes a la obtencion del grado de Doctor o
su equivalente, otorgado por las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador, hasta que el Consejo de Educacién Superior apruebe el nuevo
Reglamento de Doctorado (Reglamento Transitorio Para La Aprobacion De
Programas De Doctorados Presentados Por Las Universidades Y Escuelas
Politécnicas Del Ecuador, 2013).

¢ Normativa Reglamentaria para la Apertura de Cohortes de los Programas
de Posgrados de las Universidad y Escuelas Politécnicas.- Esta normativa
brinda las directrices que las instituciones de educaciéon superior deben
seguir para abrir nuevas cohortes en el ambito de la educacién de cuarto
nivel, es decir, maestrias y doctorados (Normativa Reglamentaria para la
Apertura de Cohortes de los Programas de Posgrados de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, 2014).

¢ Instructivo al Reglamento de Presentacion y Aprobacién de Proyectos de
Carreras y Programas de Grado y Posgrados de las Universidades y
Escuelas Politécnicas.- El cual muestra los documentos, los formatos y las
justificaciones que deberan presentar las IES para la aprobacion del
Programad de Doctorado. (Instructivo al Reglamento de Presentacion y
Aprobacién de Proyectos de Carreras y Programas de Grado y Posgrado

de las Universidades y Escuelas Politécnicas, 2013).

3.5 PLAN DE PUESTA EN MARCHA

El siguiente capitulo contempla, por un lado los aspectos que sefiala la ley, para
aprobar un programa de doctorado y, los procesos que se han seguido hasta el
momento para la aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela
Politécnica Nacional los cuales en términos generales se los puede dividir en,
procedimiento legal para la aprobacion de los programas doctorales, tramites
internos de la Escuela Politécnica Nacional previo envio al Consejo de Educacion
Supeiror — CES de la creacion de la Unidad de Doctorado y Envio al Consejo de

Educacién Superior — CES para su aprobacion.
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3.51 PROCEDIMIENTO LEGAL PARA LA APROBACION DE LOS
PROGRAMAS DOCTORALES

Segun el “Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas de
Doctorados Presentados por las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador’ el procedimiento de aprobacién para los programas de doctorado

(Consejo de Educacion Superior, 2013) es el siguiente:

e Una vez aprobado el proyecto de programa de doctorado por el Organo
Colegiado Académico Superior de la universidad o escuela politécnica, lo
presentara al Consejo de Educacion Superior - CES.

e Un equipo técnico del CES realizara la verificacion de la informacién sobre
las condiciones de infraestructura, equipamiento, contratacion vy
nombramiento de la planta académica, que culminara con un informe que
servira de insumo a la Comisiéon Permanente de Doctorados para el
proceso de aprobacién.

e En caso de que el informe del equipo técnico del CES indique que el
programa cumple con los requisitos minimos propuestos en esta normativa,
la Comisién Permanente de Doctorados designara dos facilitadores
académicos externos para que dictaminen por separado sobre el contenido
del proyecto, su pertinencia y sujecion a los requisitos legales y
reglamentarios.

e Los facilitadores académicos externos emitiran sus informes y los
presentaran al Presidente de la Comisién Permanente de Doctorados en el
plazo de hasta treinta dias.

e Dependiendo de la complejidad del programa, el facilitador académico
externo podra solicitar a la Comision una prérroga de hasta quince dias
plazo, por una sola vez, para presentar el informe en mencion.

e Una vez que el facilitador académico externo remita su informe, en el caso
de que este tenga observaciones, la Comision Permanente de Doctorados
del CES lo conocera y enviara a la respectiva universidad o escuela

politécnica.
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e Sila Comision Permanente de Doctorados observa el proyecto, en todo o
en parte, o demanda reajustes, lo comunicara por escrito a la institucion
proponente para que, si lo estima, proceda a justificar el proyecto frente a
las observaciones o a reformularlo en concordancia con lo sefialado por la
Comision. Recibidas las justificaciones. o el proyecto reformulado o
complementado, la Comisidon se pronunciara dentro de los siguientes
quince dias tiempo en que se lo revisara nuevamente y se lo pondra en
consideracion del Pleno del Consejo de Educacién Superior.
recomendando su aprobacion o su negativa.

e En cualquier caso, los informes de la Comision Permanente de Doctorados
deberan ser fundamentados y deberan incluir una referencia de la votacion

que se hubiere hecho al respecto.

Una vez aprobado el programa doctoral, el Consejo de Educacion Superior lo
remitira al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior — CEAACES para el correspondiente seguimiento y
evaluacion, conforme a lo prescrito en esta normativa; asi mismo, se notificara a
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia Tecnologia e Innovacion, para
efectos de su registro en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior del Ecuador. (Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas
de Doctorados Presentados por las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador, 2013). Para que el Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica basa
fundamental para la creacion de la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica
de la Escuela Politécnica Nacional haya llegado al momento de su convocatoria y
lanzamiento oficial tuvieron que transcurrir aproximadamente dos afios, desde
que se remitio la primera solicitud para su aprobacion al Consejo de Educacion
Superior — CES, en marzo de 2013, asi el presente seccion pretende mostrar
todos los pasos que se tuvieron que seguir para su aprobacion y puesta en

marcha.
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3.5.2 TRAMITES INTERNOS DE LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
PREVIO ENViO AL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR - CES

El Articulo 3 del Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas de
Doctorados Presentados por las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador (2013), dice:

Las Universidades y Escuelas Politécnicas para establecer programas de
doctorado deberan contar con una planificaciéon sustentada, que incluya las lineas
de investigacion, la infraestructura necesaria que garantice la calidad de estos
programas, y que posibilite la insercion de los graduados en las actividades

cientificas y tecnoldgicas relacionadas con sus estudios. (p. 3)

El mismo reglamento en su Articulo 4 indica: “Los programas de doctorado seran
autorizados y aprobados por el Consejo de Educacién Superior, previo el
cumplimiento de las disposiciones de la Ley Organica de Educacion Superior y la
presente normativa” (p. 3).

Ademas la disposicion Transitoria Segunda del Reglamento Transitorio para la
Tipologia de Universidades y Escuelas Politécnicas y, de los Tipos de Carreras o
Programas que Podran Ofertar cada una de estas Instituciones (2103), expedido
por el CEAACES, el 09 de junio de 2013 dispone que “...las universidades
ubicadas en categoria “A” podran proponer nuevos programas doctorales y
maestrias académicas, maestrias profesionalizantes y especializaciones, siempre
y cuando cuenten con el informe de aprobacién del CES” (p.17). Con este
sustento legal en enero de 2013, un grupo de profesores e investigadores y
prometeos de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica de la Escuela
Politécnica Nacional, liderados por el Dr. Andrés Rosales, empezaron a trabajar
conjuntamente con la Unidad de Desarrollo Curricular de la EPN para la creacion
del Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica y Electrénica. Cabe senalar
que finalmente el programa fue aprobado como Programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica.

El 10 de abril de 2013, el Decano de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y

Electrénica suscribe el memorando FIEE-DEC-0525-2013, por medio del cual,
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presentdé al Consejo Académico de la Escuela Politécnica Nacional, para su
respectiva aprobacién, el programa “Doctorado en Ingenieria Eléctrica vy
Electrénica” base esencial para la creaciéon de la Unidad de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica. En la misma fecha, en la Sesion Ordinaria de Consejo
Académico, se da lectura al memorando FIEE-DEC-0525-2013 suscrito por el
Decano de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica por medio del cual,
presentd para su respectiva aprobacion el programa “Doctorado (PhD) en
Ingenieria Eléctrica y Electronica”, donde se resuelve aprobar el programa y
disponer su envio al Consejo de Educacién Superior - CES para los tramites
consiguientes. El tramite para la aprobacién de la Unidad de Doctorado a nivel
interno es basicamente el mismo que el del Programa, ya que el Comité Doctoral
conjuntamente con la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica, debe
proponer al Consejo Politécnico la creacion de una Unidad Administrativa —
Académica que se encargue de gestionar el Doctorado en Ingenieria Eléctrica, la
cual se encargara de asegurar la calidad de todos los procesos que conlleva el

Doctorado tanto en el ambito académico como administrativo.
3.5.3 ENVIO AL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR - CES

El Articulo 5 del Reglamento Transitorio para la Aprobacion de Programas de
Doctorados Presentados por las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador (2013), indica:

La Comision Permanente de Doctorados del CES, luego de estudiar las
propuestas de programas de doctorado presentados por las Universidades y
Escuelas Politécnicas, emitira un informe previo recomendando su aprobacion por
parte del Pleno del Consejo de Educacion Superior, y delegara a la Coordinacion
de Licenciamiento, Monitoreo y Control de las Instituciones de Educacién Superior

realizar el seguimiento de estos programas. (p. 3)

Asi, mediante Oficio Of-R-0402-2013, de 11 de abril de 2013, la Escuela
Politécnica Nacional, solicité al CES la aprobacion del proyecto de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica y Electrénica. Mediante Oficio Nro. CES-CPDD-2014-0096-0,
del 28 de mayo, y Oficio Nro. CES-CPDD-2014-0116-O, de 14 de junio, el



119

Consejo de Educacion Superior — CES, remite el informe de los facilitadores
académicos externos sobre el proyecto de “Doctorado en Ingenieria Eléctrica y
Electrénica”, presentado por la EPN, en el mes de abril 2013, con la finalidad de
que se inicie la reformulacién correspondiente o se absuelva las observaciones
que realizadas en el informe de revision académica. El CES solicité a la EPN
enviar la respuesta a la brevedad posible, atendiendo un plazo maximo de 30
dias, especificamente en el literal f), del articulo 18 del Reglamento Transitorio
para la aprobacién de programas de doctorados presentados por Ilas
universidades y escuelas politécnicas del Ecuador. Cabe senalar que, los
evaluadores externos sugirieron el cambio de nombre del programa doctoral como

Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica.

Con fecha 21 de Agosto se envio las respuestas finales, a los evaluadores
externos, sobre el programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela
Politécnica Nacional. Con fecha 03 de septiembre, delegados del Consejo de
Educacién Superior — CES, realizaron la visita in situ del doctorado, donde se
desarrollo la revision de los laboratorios, los equipos, las aulas vy, las bibliotecas

que seran utilizadas para el doctorado.

La Comisién Permanente de Doctorados del CES, en su Vigésima Octava Sesion
Ordinaria, desarrollada el 14 de octubre de 2014, luego de revisar y analizar el
proyecto de la creacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica, asi como el Informe
Técnico, de visita in situ y de Revision Académica, emitidos por los Facilitadores
Externos, mediante acuerdo ACD-SO-28-No.68-2014, recomendd al Pleno del
CES su aprobacion. Luego de conocer y analizar la recomendacion realizada por
la Comisiéon Permanente de Doctorados del CES, se estimé pertinente acoger el
contenido de la misma y, a los 22 dias del mes de octubre el abogado Marcelo
Andrés Jaramillo Paredes, Coordinador de Normativa del CES, como Secretario
General titular del CES (s), resuelve, en la Sesion Ordinaria No. 39, aprobar el
proyecto de Doctorado en Ingenieria Eléctrica presentado por la Escuela

Politécnica Nacional (Anexo P).
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Con fecha 03 de noviembre de 2014, se notifica a la Escuela Politécnica Nacional,
de la resolucion RPC-S0O-39-No0.454-2014, tal como dispone la disposicidén
General Primera de la misma resolucion, donde consta la aprobacién del

Doctorado en Ingenieria Eléctrica.

3.6 COSTOS DE LA ESTRUCTURACION Y OPERACION DE LA
UNIDAD DE DOCTORADO

La creacion de la Unidad de Doctorado contempla varios aspectos, como se ha
venido especificando en los capitulos previos de este documento, cada uno de
estos implica un costo, especificamente se analizara aquellos que sean cubierto
con los fondos de la Unidad de Doctorado, considerando que esta no tiene fines
de lucro, sino mas bien tiene como objetivo crear investigadores con capacidad de
desarrollar ciencia y tecnologia para los sectores industrial y académico. Entre los
costos estan inmersos el pago de viaticos, pasajes (dependiendo del tipo de
vinculacion) a los profesionales que dictaran clases o que se hagan cargo de una
linea de investigacion, el costo por realizar las estrategias de promocion, ademas
del costo de todo lo referente a infraestructura y equipos que se requieren para el
programa de doctorado. Asi, la presente seccidén pretende mostrar los ingresos y
costos que se tendran, con el fin de desarrollar el Doctorado de la mejor manera,
considerando que en la primera convocatoria se eligieron cuatro (4) doctorandos y
que la siguiente convocatoria sera dentro de un afo, se realizara este analisis
para el primer afio de funcionamiento del doctorado ya que los fondos para los

proximos afnos no son exactos.
3.6.1 DETALLE DE INGRESOS

Los ingresos que tendra el programa, seran utilizados para algun fin especifico, es
decir, no se quedaran en la cuenta de la Unidad de Doctorado, sino que seran
solicitados para cubrir un gasto estrictamente necesario, los ingresos para el
primer afo de desarrollo del Doctorado, basandonos en la informacion de la

Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014) son:
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Tabla 36- Ingresos primer afio de la Unidad de Doctorado

Ingresos

Descripcion

Valor unitario

Cantidad

Ingreso Total

Ingresos para proyectos o visitas
cientificas de profesores de las
universidades con las que se $
tiene convenios, financiados por
la SENESCYT.

70.000,00

$

70.000,00

Ingresos para proyectos o
visitas cientificas de profesores
de las universidades con las que | $
se tiene convenios, financiados
por la EPN

60.000,00

60.000,00

Ingreso por el pago del arancel
del doctorado (4 doctorandos).

3.000,00*

12.000,00

Fondos de la SENESCYT para
auspiciar estadias de $
investigacion en universidades

internacionales, de doctorandos

7.000,00

28.000,00

Ingresos para proyectos
destinados a mejorar la
infraestructura fisica y
tecnolégica usada por los $
investigadores y estudiantes
asociados al programa de
doctorado. (EPN y SENESCYT)

40.000,00

40.000,00

Ingresos para gastos de
publicidad del Doctorado, $
otorgados por la EPN**

23.351,75

$

23.351,75

TOTAL

$

233.351,75

*En el primer afio Ginicamente se tendran ingresos de matriculas, créditos, paquete de admision

**Se solicitara a la EPN, segun se requiera.

Elaborado por: El autor

Existen varios aspectos a considerar en cada uno de los ingresos del doctorado, a

continuacion se presentan dichas consideraciones

e Ingresos para proyectos, financiados por la SENESCYT.- Estos fondos,

estan en tramite de aprobacién. Sin embargo cuando se aprueben, seran

entregados a la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica una vez que

sean requeridos, es decir, cuando exista un proyecto en el que sea

necesaria inversion. Para esto se debera presentar un informe con todos

los aspectos del proyecto, como resumen, antecedente, justificacion,
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director responsable, doctorando responsable, objetivos, relevancia
descripcion del proyecto, cronograma y estimado del presupuesto.

e Ingresos para proyectos financiados por la Escuela Politécnica Nacional.-
Estos fondos, estan en tramite de aprobacién. Cuando se aprueben, seran
entregados a la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica una vez que
sean requerido, es decir, cuando exista un proyecto en el que sea
necesaria inversion.

e Pago de arancel a la Unidad de Doctorado.- EI Comité Doctoral, organismo
conformado legalmente, decidié que sea de $3.000,00 por doctorando y
considerando que el CES autorizé un maximo de 18 estudiantes este valor
sera de maximo $ 54.000,00, actualmente ingresaron cuatro doctorandos,
el siguiente lanzamiento sera aproximadamente en febrero del 2016, es
decir, un anos después de la primera convocatoria.

e Fondos de la SENESCYT para auspiciar estadias de investigacion en
universidades internacionales de doctorandos.- En el caso de que un
director de doctorado, considere de manera justificada que su doctorando
requiera realizar una estadia de investigacion fuera de la EPN, se realizara
una solicitud a la SENESCYT para que otorgue fondos para esta estadia,
en términos generales se supone que se necesitaria $7.000,00 por
doctorando.

e Ingresos para proyectos destinados a mejorar la infraestructura fisica y
tecnologica usada por los investigadores y estudiantes asociados al
programa de doctorado (EPN y SENESCYT).- Este ingreso se lo tendra
para cubrir las adecuaciones de las aulas, laboratorios, bibliotecas vy
estaciones de trabajo donde se desarrollaran los doctorados.

e La EPN, otorgara fondos con el objetivo de proporcionar a la Unidad de

Doctorado la opcion de realizar publicidad del Programa de Doctorado
3.6.2 DETALLE DE COSTOS

Los costos que la estructuracion y puesta en marcha de la Unidad de Doctorado

implica, estan dividios segun su esencia, asi se tienen costos de promocion,
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proyectos de investigacion, visitas cientificas y de operacion en el primer afio de
funcionamiento:

3.6.2.1 Promocion

Los costos considerados de promocidn seran cubiertos con fondos directos de la
Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, a continuacion se presenta el detalle

de los costos:

Tabla 37- Costos de la publicidad global del Doctorado

item Cantidad |Valor unitario | Costo total

Tripticos 1000 $ 0,70 $ 700,00
Creacién pagina web del
doctorado * 1 $ 700,00 $ 700,00
Publicidad en la pagina de la
Escuela Politécnica Nacional * 1 $ - $ -
Publicidad
en diario del | EI Comercio (25,6
pais x18,01 cm) 3 $ 3.163,33 $ 9.490,00

TOTAL $ 10.890,00

Elaborado por: El autor

Tabla 38- Costos de la publicidad a los profesionales vinculados a una universidad o

escuela politécnica - primer afio de funcionamiento

item Cantidad | Valor unitario Costo total
CUENCA 3 $ 4,00 $ 12,00
ESMERALDAS 1 $ 4,50 $ 4,50
Envio de GUAYAQUIL 2 $ 3,75 $ 7,50
invitacion a | MANTA 1 $ 3,00 $ 3,00
los decanos | PORTOVIEJO 1 $ 5,00 $ 5,00
y rectores.- [QuITO 1 $ 200 | § 2,00
SANGOLQUI 1 $ 2,00 $ 2,00
RIOBAMBA 1 $ 2,50 $ 2,50

Continga
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CUENCA 6 $ 250,00 $ 1.500,00
ESMERALDAS 3 $ 200,00 $ 600,00
Visita GUAYAQUIL 6 $ 250,00 | $ 1.500,00
protocolaria | LATACUNGA 3 $ 80,00 $ 240,00
alas MANTA 3 $ 250,00 $ 750,00
autoridades. | PORTOVIEJO 3 $ 250,00 $ 750,00
B QUITO 9 $ 20,00 $ 180,00
SANGOLQUI 3 $ 30,00 $ 90,00
RIOBAMBA 3 $ 80,00 $ 240,00
Envio de tripticos.- 6 $ 12,00 $ 72,00
Mails a las autoridades
informandoles del doctorado.- $ -
TOTAL $ 5.963,00

Elaborado por: El autor

Tabla 39- Costos de la publicidad en los colegios profesionales - primer afio de

funcionamiento
) Valor
Item Cantidad |unitario Costo total
QUITO 1 $ 2,00 $ 2,00
Envio de GUAYAQUIL 1 $ 3,75 $ 3,75
oficio de CUENCA 1 $ 4,00 $ 4,00
invitacion a | ESMERALDAS 1 $ 4,50 $ 4,50
los decanos |LATACUNGA 1 $ 2,50 $ 2,50
y rectores.- |PORTOVIEJO 1 $ 5,00 $ 5,00
LOJA 1 $ 5,00 $ 5,00
QUITO 3 $ 20,00 $ 60,00
GUAYAQUIL 3 $ 250,00 | ¢ 750,00
Visita | CUENCA 3 |$ 25000 | ¢ 750,00
protocolaria | ESMERALDAS 3 $ 200,00 $ 600,00
alas $ 80,00
autoridades.- | FATACUNGA 3 ’ $ 240,00
PORTOVIEJO 3 $ 25000 | ¢ 750,00
LOJA 9 $ 250,00 | ¢ 595000
Envio de tripticos.- 6 $ 12,00 $ 72,00
Mails a las autoridades
informandoles del
doctorado.- $ -

Continta
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TOTAL $ 5.498,75

Elaborado por: El autor
En resumen los valores de la promocion seran cubiertos de la siguiente manera:

Tabla 40- Rubros para cubrir costos de publicidad

Razén Valor
Ingresos para gastos de publicidad del
Doctorado, otorgados por la EPN $ 23.351,75

Costos de la publicidad global del Doctorado,
a los profesionales vinculados a una
universidad o escuela politécnica y, publicidad
en los colegios profesionales en el primer afio
de funcionamiento de la unidad de Doctorado ($ 23.351,75)

TOTAL $ 0

Elaborado por: El autor

Los costos de promocién que corresponden a la publicidad del Programa de
Doctorado en Ingenieria Eléctrica, seran otorgados a la Unidad de Doctorado por

la EPN en el valor que sea requerido, es por esto que este valor es de 0.
3.6.2.2 Proyectos de investigacion y visitas cientificas

Las remuneraciones del personal académico que participara en el Doctorado,
seran cubiertas por la EPN y la SENESCYT, ya que, tanto los profesores a tiempo
completo y parcial como los prometeos cuentan con contratos con cada una de
las dos instituciones respectivamente. Sin embargo, existen profesores que
mediante convenio participaran en el Doctorado, los cuales estan ubicados en
universidades fuera de la ciudad de Quito, tanto en el Ecuador como en el
extranjero, y en caso de requerir que estén en la ciudad para un proyecto o una
visita cientifica, la Unidad de Doctorado sera la encargada de pagar la estadia,
pasajes y la movilizacion, por lo cual, este sera el unico costo que forme parte de

este estudio, con respecto a remuneraciones de profesores.
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Segun la Solicitud de Aprobaciéon del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014),
“...se podra financiar la visita cientifica de ocho profesores internacionales y doce
nacionales por afo, considerando que esta debera estar debidamente justificada
si es para que el profesional dicte seminarios, trabaje en un proyecto especifico o
realice cualquier actividad que beneficie al intercambio de experiencias
investigativas...” por su lado se estima financiar proyectos de investigacion de
hasta $ 15.000,00 por afio por doctorando, considerando que en la primera
convocatorio se eligié a cuatro doctorandos para que sigan el programa, se tiene

los siguientes costos:

Tabla 41- Costo de proyectos de investigacion y visitas cientificas primer afio

item # (Max.) Valor Costo total Detalle
unitario

Visitas Viaticos, movilizacion
cientificas 8 $ 5.000,00** | $40.000,00 U y
) - N pasajes aéreos
internacionales
Visitas Viaticos, movilizacion y
cientificas 12 $ 1.700,00** | $ 20.400,00 U

. . pasajes aéreos
nacionales
Estadias de
investigacion
en_ _ 4 $7.000,00 $ 28.000,00 Vlatlc_os, njOV|I|zaC|on y
universidades pasajes aéreos
internacionales
de doctorandos
Proyectos de 4 $15.000,00 | $60.000,00 |- royectos de
investigacion investigacion

TOTAL $ 148.400,00

* Los convenios que cuentan en el Anexo C

** Fondos estimados para el pago de viaticos, pasajes aéreos y movilizaciones a extranjeros por un
mes, segin estimacion del pago a prometeos por parte de SENESCYT (PROMETEOS-
SENESCYT, 2014).

Fuente: Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014)

En resumen los valores de las visitas cientificas, tanto las realizadas por
profesores y doctorandos vy, la financiacion de proyectos de investigacion, seran

cubiertos por los siguientes ingresos, tal como se muestra a continuacion:
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Tabla 42- Rubros para cubrir proyectos de investigacion y visitas cientificas

it Valor

em

Ingresos para proyectos o visitas cientificas de profesores

de las universidades con las que se tiene convenios, $ 70.000,00

financiados por la SENESCYT.

Ingresos para proyectos financiados por la EPN $ 60.000,00

Estadias de investigacion en universidades internacionales $ 28.000.00

de doctorandos T

Costos de los profesores que realizaran visitas cientificas

proyectos de irr1)vestige|ciérc1I ’ (3 148.400,00)
TOTAL $ 9.600,00

Elaborado por: El autor

Existe un colchén de $ 9.600,00, el cual podra ser utilizado en caso de
eventualidad o de requerir el pago a un profesor que haya realizado una visita
cientifica y que sobrepase el monto asignado, en caso de no ser utilizado este
monto sera devuelto a la SENESCYT (FIEE, 2014).

3.6.2.3 Operacion

Los costos de la operacion adecuada del doctorado que segun la Solicitud de
Aprobacién del Doctorado en Ingenieria Eléctrica (2014), son responsabilidad de

la Unidad del Doctorado en Ingenieria Eléctrica se presentan a continuacion:

Tabla 43- Costos equipamiento de las aulas

item Cantidad | Valor unitario | Costo total

Equipo
audiovisual 4]$ 1.850,00 $ 7.400,00
(laptop, proyector
y cable HDMI)
Equipode 1]$ 2.500,00 $ 2.500,00
videoconferencias

Total $9.900,00

Elaborado por: El autor
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Tabla 44- Costos de equipamiento del espacio fisico para las estaciones de trabajo

item Cantidad | Valor unitario Costo total
Conexiones 30($ 30,00 $ 900,00
eléctricas
Impresora 21$1.007,25 $2.014,50
Escritorio y silla 4|$1.234,25 $ 4.937,00
ejecutivos
Ventilacion — 4|$ 44925 $1.797,00
calefactor
[luminacién 1]$ 400,00 $ 400,00
Total $10.048,50

Elaborado por: El autor

Tabla 45- Adquisicion libros exclusivos del Doctorado

item Cantidad | Valor unitario | Costo total
Adquisicion de
nuevos libros (por
ano) 30| $ 250,00 | $§ 7.500,00
Bibliografia
complementaria a
las bases de datos
de la EPN* 419 550,00 |$ 2200,00
Total $  9.700,00

* La EPN cuenta con acceso de bases de datos, en caso de requerir bibliografia adicional digital de

dichas bases de datos, se tendra un rubro adicional que se debera cubrir por la Unidad de Doctorado

Elaborado por: El autor

Tabla 46- Costos varios del Doctorado

) Cantidad
Item (Anual) Valor unitario | Costo total
Resmas de papel 100| $ 450 $ 450,00
Marcadores de tiza
liquida 400 $ 150 $ 600,00
Esferos 200 $ 0,35| $ 70,00
Hojas membretadas 1000| $ 0,06 $ 60,00
Cuadernos 50| $ 347 $ 173,50

Continta



Kit de materiales de
oficina (Perforadora,
grapadora, posits,

etc) 40| $ 9,48

$

129

379,20

Total

$

1.732,70

Elaborado por: El autor

En resumen los valores de equipamiento de los espacios fisicos y de las

bibliotecas virtuales y digitales y, gastos varios generados en el funcionamiento de

la Unidad, seran cubiertos por los siguientes ingresos, tal como se muestra a

continuacion:

Tabla 47- Rubros para cubrir costos de equipamiento, bibliotecas y varios

itemn Valor

Ingresos para proyectos destinados a mejorar la
!nfrae§tructura fisica y tecnolégica usada por los $ 40.000.00
investigadores y estudiantes asociados al programa de U
doctorado.*
C_os_tos de egwpamlent_o _de Ios* espacios fisicos y de las B 29,648 50)
bibliotecas virtuales y digitales
Ingreso por el pago del arancel del doctorado. ** $ 1732,00
Costos varios del Doctorado. ** % 1732,00)

TOTAL $ 10.351,50

* Los costos de equipamiento de los espacios fisicos Unicamente podran ser cubiertos por los

ingresos para proyectos destinados a mejorar la infraestructura.

** Los costos varios podran ser cubiertos por el ingreso del pago del arancel del Doctorado, mismo

que podra ser utilizado para diferentes motivos.

Elaborado por: El autor

Existe un colchon de $ 10.351,50 el cual podra ser utlizado en caso de

eventualidad o de requerir la adquisicion de equipamiento y materiales extras de

los planificados (FIEE, 2014), se debe considerar que este colchéon es elevado

debido a que en la primera convocatoria se escogid a cuatro doctorandos.
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3.6.3 RESUMEN LOS COSTOS ANUALES PARA LA OPERACION DEL
DOCTORADO:

La siguiente tabla presenta en resumen, cuales seran los ingresos generales y los
costos para la estructuracién y puesta marcha del doctorado, cabe recalcar que
dentro de cada analisis de costos se puede ver qué fondos pueden cubrir

determinados costos.

Tabla 48- Resumen de los costos e ingresos anuales del Doctorado en el primer afio

% de
item Valor utilizacion de
ingresos
Total ingresos $ 233.351,75 86%
Total costos $ 202.132,95 °
TOTAL $ 31.218,80

Elaborado por: El autor

Unicamente se esta utilizando el 86% de los fondos disponibles, esto se da
debido a que existen rubros que en la Solicitud de aprobacién del Doctorado en
Ingenieria Eléctrica (2104) que se planificaron considerando un numero mayor de
doctorandos en la primera convocatoria, sin embargo cabe recalcar que existen
costos que serviran no unicamente para los doctorandos aceptados en el primer
lanzamiento sino también para los que se integren en las futuras convocatorias,
tal es el caso de los costos de publicidad, de equipamiento, adquisicion de libros
fisicos y digitales, sin dejar de lado el valor de experiencias enriquecedoras que

dejaran las visitas cientificas.

3.6.4 COSTOS RELACIONADOS AL DOCTORADO CUBIERTOS POR EPN Y
SENESCYT

Para concluir el analisis de costos, es importante considerar aquellos que sin ser
un egreso de dinero implicito tanto para la EPN como para la SENESCYT, se dan
debido a que se hara uso de talento humando pagado por estas instituciones que
trabajaran para el doctorado. Este analisis, se lo hara a través de un prorrateo ya

que estos profesionales podrian dedicarse a otras actividades en lugar de dictar
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clases o brindar asistencia a los doctorandos, Asi realizando un estimado de los

sueldos de los profesores a tiempo completo y parcial que colaboraran en el

doctorado se tiene:

Tabla 49- Resumen de los costos de los sueldos relacionados al doctorado cubiertos por
otras entidades

Trabajo
Sueldo # de
item de h/mes Subtotal Costo total
por hora profesores
doctorado
Profesores a
tiempo completo
de la EPN - 40 $ 2943 | $ 1.177,20 13 $ 15.303,60
Pertenece a la
FIEE
Profesores a
tiempo completo
de la EPN - No 20 $ 2943 | $ 588,60 3 $ 1.765,80
pertenece a la
FIEE
Prometeos
Senior 40 $ 3826 | $ 1.530,40 8 $ 12.243,20
SENESCYT
Analista
160 $ 8,75 $ 1.400,00 1 $ 1.400,00
administrativo
Asistente
80 $ 6,25 $ 500,00 1 $ 500,00

administrativo

TOTAL $ 31.212,60

Elaborado por: El autor

El valor de “trabajo de h/mes doctorado” se lo ha obtenido de un aproximado de

del numero de horas clase y consultoria que efectivamente estan realizando los

doctores que actualmente estan colaborando con el doctorado.
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3.7 ANALISIS DE RIESGOS AL MOMENTO DE LA
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL
PROGRAMA DOCTORAL

Existen diferentes riesgos al momento de emprender una organizacion de
cualquier tipo, asi en esta seccidon se pretende mostrar todos los riesgos que,
después de un exhaustivo andlisis pueden afectar en gran medida el éxito de la
Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica o al Programa, especificamente los
riesgos que se han analizado son el riesgo politico y econdmico, el riesgo
relacionado al personal académico, el riesgo relacionado al incumplimiento de los
convenios con instituciones de educacién superior y, riesgo relacionado con los

tramites de aprobacion del doctorado.
3.7.1 RIESGO ECONOMICO Y POLITICO

La Unidad de Doctorado de Ingenieria Eléctrica, tiene el apoyo econdmico y
politico de la Escuela Politécnica Nacional — EPN y de |la Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SENESCYT, al estar
alineada a los objetivos planteados por éstas. Por un lado la SENESCYT tiene
como mision promover la formacion del talento humano avanzado y el desarrollo
de la investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica (Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2012) mientras que la
EPN tiene entre sus politicas el incrementar la formacion de profesionales con
excelencia (Escuela Politécnica Nacional, 2015), asi el apoyo brindado por las
autoridades de ambas instituciones tanto econdomica como administrativamente
ha sido y sera de vital importancia para el éxito de la Unidad de Doctorado. Este
apoyo, que ha sido esencial, nos muestra un fuerte riesgo al momento de la
creacion y puesta en marcha del Doctorado ya que, de existir cambios politicos,
por ejemplo, ingreso de nuevas autoridades, que no estén de acuerdo con la
creacion del Doctorado o simplemente no tengan la voluntad politica de apoyar
esta iniciativa, el programa no podra salir adelante por el fuerte apoyo econémico

recibido de ambas instituciones.
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Con respecto al apoyo econdmico es importante mencionar que la Unidad de
Doctorado no cuenta con ingresos propios por autogestiéon a mas del cobro por
los aranceles del doctorado, ya que la mayoria de los ingresos son otorgados

directamente para el Doctorado por la EPN y la SENESCYT.

Para disminuir este riesgo se propone firmar actas de compromiso con las
entidades gubernamentales y la EPN, de tal manera que si se llega a dar este
cambio, las nuevas autoridades estén en la obligacion legal de apoyar a esta
iniciativa. En los siguientes, riesgos se tomara como punto de analisis también los

aspectos financieros.
3.7.2 RIESGO RELACIONADO AL PERSONAL ACADEMICO

El principal talento humano con el que cuenta la Unidad de Doctorado son sus
profesores, los cuales a su vez forman parte del Comité Doctoral y uno de ellos
tendra la funcién de Director. Ademas la planta docente esta conformada por
profesores titulares, profesores a tiempo parcial, los cuales estan vinculados a la
EPN, prometeos, los cuales estan vinculados a la SENESCYT y docentes
extranjeros, vinculadas a través de convenios. Como se puede ver, ningun
profesor esta vinculado legalmente a la Unidad de Doctorado en Ingenieria
Eléctrica. Por un lado este apoyo es realmente importante ya que actualmente la
Unidad de Doctorado no es autosustentable, ni puede cubrir este tipo de costos
debido al alto costo que seria pagar los sueldos a los profesores. Pero esto hace
notar un riesgo elevado, ya que, los profesores al no tener un vinculo legal con el
doctorado, pueden dejar de lado sus responsabilidades asignadas. El impacto de
que esto suceda, es realmente alto, por lo tanto se debera tomar acciones

inmediatas.

Para reducir este riesgo lo primero que se debe hacer es solicitar a todos los
profesores que estén considerados en el Doctorado que firmen cartas de
compromiso. La cual debera considerar al menos: tiempo minimo de vinculacién,
apoyo en un proyecto determinado, tiempo minimo con el que debera anticipar su
separacion. Esto servira para el caso de los profesores vinculados a la EPN y de

los prometeos. Para el caso de los profesores vinculados al Doctorado a través de
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convenios con las instituciones a las que pertenecen, se debera colocar una
clausula que detalle la obligacién de colaborar con el Doctorado durante el tiempo

que su institucién se lo solicite.

Para que el Doctorado cuente con su propia planta docente de Prometeos, se
debera firmar un convenio con la SENESCYT, el cual permita traer Prometeos
exclusivamente para el doctorado. Con esto se espera disminuir el impacto en un
90%, ya que eventualmente se puede dar el caso de que un profesor considerado

para el Doctorado no pueda colaborar con éste.

3.7.3 RIESGO RELACIONADO AL INCUMPLIMIENTO DE LOS CONVENIOS
CON INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Para la creacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica se han firmado convenios
con instituciones de educacion superior, ubicadas en varios paises, tal como se
muestra en el Anexo C. Estos convenios contemplan diversos aspectos, tales
como la cooperacion mutua de docentes, la apertura para la realizacion de visitas
cientificas, la apertura para realizar vinculacion académica y, de ser posible la
facilidad de utilizar equipos y laboratorios. Todos estos aspectos son importantes
en la correcta formacion del Doctorando, es asi que, en caso de que las
instituciones de educacion superior lleguen a incumplir o ignorar estos convenios,
afectara directamente en la formacion de calidad del Doctorando, sin embargo, al
existir una gran cantidad de convenios es menos probable que todas las
instituciones hagan esto, por ende si una institucion incumple el convenio, existen
otras con la misma calidad que no lo haran. Es por esto que se puede definir a

este riesgo como bajo.

Para mantener las correctas relaciones con las instituciones con las que se han
firmado convenios de cooperacién, se sugiere a las autoridades de la Escuela
Politécnica Nacional y del Doctorado en Ingenieria Eléctrica, que realicen visitas
protocolarias a estas instituciones o envien a sus delegados para asi mantener el

compromiso activo de cooperacion.
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3.7.4 RIESGO RELACIONADO CON LOS TRAMITES DE APROBACION DEL
DOCTORADO

Para la aprobaciéon de la Unidad de Doctorado, se debe realizar una solicitud de
aprobacion, la cual debera seguir los pasos que Consejo Politécnico requiera,
basicamente lo que suele solicitar en estos casos es un analisis juridico,
financiero, de talento humano y académico, en cada uno de estos pasos existen
varios riesgos, los cuales estan relacionados a la manera en como se desarrollan
los tramites, asi el riesgo basicamente seria que algun documento se pierda o que
no se lo de tramite con agilidad. Es comun que en las entidades estatales por el
gran numero de tramites que llevan a cabo a diario pierdan, archiven o no den
tramite a las solicitudes que les llegan, es por esto que a este riesgo se lo
calificara como medio. Es importante mencionar que, no existe ningun riesgo
econdmico en el caso de que el Consejo Politécnico no apruebe la Unidad ya que,
como se menciond con anterioridad se trabaja con fondos, equipos, laboratorios y
bibliotecas que sirven también para la Facultad de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica, por esta razén en caso de no ser aprobada la Unidad de Doctorado,
la Escuela Politécnica Nacional no perdera nada en términos econémicos pero
mucho en términos académicos ya que el Doctorado sera manejado de manera

empirica, sin un analisis administrativo que justifique la toma de decisiones.

Para disminuir este riesgo se debera delegar a una persona que sea la encargada
de estar en constante comunicacion con el Consejo de Educacion Superior — CES
y con las autoridades de la EPN, la cual se encargara de dar seguimiento a los
tramites, debe ser una persona que represente al Doctorado de manera formal,
asi se sugiere que sea el Director o un delegado directo quién tenga esta tarea.
Con esto se pretende reducir este riesgo en al menos un 90%, ya que de darse el

caso de un error administrativo se podra corregir oportunamente.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

e El estudio de mercado mostré6 que desde el sector de profesionales con
titulos afines a la ingenieria eléctrica existe un gran interés en estudiar un
Doctorado en la Escuela Politécnica Nacional, con calidad internacional,
tanto en sus lineas de investigacion como en la experiencia de los
profesores, lo cual indica que el Doctorado cubrird un mercado importante
a nivel nacional que por ahora ninguna institucién de educacion superior lo
hace. Ademas mostré que existe confianza en los profesionales que en la
EPN se brinda educacion de calidad.

e La Plataforma de Talento Humano demostrd, a través de un analisis de las
hojas de vida de los docentes y los contenidos de las materias, que la
Unidad de Doctorado cuenta con el personal académico necesario que
permita ofertar un Programa de Doctorado de excelencia académica.

e El estudio operacional mostré que la Unidad de Doctorado cuenta con la
infraestructura necesaria para que el Programa de Doctorado cumpla con
sus objetivos de brindar una educacién de calidad a los doctorandos,
ademas permite visualizar las areas en las cuales la Unidad debe invertir
con el fin de asegurar la calidad del programa en el tiempo.

e Las consideraciones legales que se han tomado en cuenta para la creacion
y puesta en marcha, tanto de la Unidad de Doctorado como del Programa
demuestran que se han considerado todas las regulaciones que tienen los
doctorados en el sistema de educacion superior del Ecuador por lo cual no
se tendra problemas legales en el funcionamiento adecuado del Doctorado.

e Para la creacién y puesta en marcha del Doctorado se han desarrollados
todos los tramites requeridos para su aprobacion, acorde al “Reglamento
Transitorio para la Aprobacién de Programas de Doctorados Presentados
por las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador”, por lo cual
quedara legalmente constituida y sera reconocida por los organismos

legales correspondientes asi, unicamente falta la aprobacion de Unidad de
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Doctorado por parte del Consejo Académico de la Escuela Politécnica
Nacional.

El analisis de costos demostré que la Unidad de Doctorado tiene la
capacidad de cubrir, con sus ingresos, los costos referentes al
aseguramiento de la calidad del Doctorado, asi como los costos de
promocion de Programa, lo que demuestra su viabilidad econdmica.

El analisis de riesgos, mostré que no existen riesgos considerables para
que la Unidad de Doctorado tenga éxito, tanto en su puesta en marcha
como en su fase operacional, ya que todos los riesgos analizados tienen
una solucion en el corto plazo aplicando las medidas preventivas
propuestas.

Finalmente se concluye que los estudios realizados en el presente
proyecto, estructuraron la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica de
la Escuela Politécnica Nacional, de manera técnica de acuerdo a las
teorias administrativas vigentes, lo cual permite administrar el Programa de
Doctorado bajo preceptos y lineamientos bien definidos. Ayudando asi, a la
toma de decisiones evitando de esta manera la subjetividad o la toma de

decisiones de manera empirica.

4.2 RECOMENDACIONES

Debido a la gran demanda que se estima tendra el doctorado, se
recomienda que el Comité Doctoral, realice una solicitud al Consejo de
Educacién Superior - CES para la ampliacién de cupos disponibles, los que
actualmente son diez y ocho, ademas se debera solicitar una ampliacion
del plazo de vigencia, que actualmente es hasta el 22 de octubre de 2016.

Ya que el unicamente el 23% de los profesionales que colaborara en el
Doctorado forman parte de la Escuela Politécnica Nacional, se recomienda
a ésta, que se abran nuevos concursos de meéritos y oposicion para
contratar a profesionales con titulo de doctor, a quienes se les debera
asignar horas de apoyo al Doctorado, esto con el fin de que la EPN,
empiece a crear un cuerpo de doctores para la permanencia de los

doctorados.
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Los laboratorios con los que contara el doctorado estaran compartidos con
los estudiantes de pregrado, por lo tanto se recomiendo crear nuevos
laboratorios exclusivamente para el Doctorado para poder dedicar estos
laboratorios exclusivamente para realizar proyectos de investigacion.

Con respecto a los requisitos legales, se recomienda mantener reuniones
constantemente con el Consejo de Educacion Superior — CES, para estar
actualizados en las reformas realizadas y poder ser participe de nuevas
propuestas o reestructuracion de las mismas.

Se debera buscar la manera de que la Unidad de Doctorado aumente el
manejo de fondos propios, para esto se recomienda que se realicen
convenios con organismos privados en donde se pueda aplicar los temas
investigados y que el doctorado reciba un ingreso por esto o afianzar la
colaboracion con la empresa publica EPN - TECH.

En lo referente a la manera en cdémo se llevd a cabo este proyecto, se
encontré que la mejor manera de realizar un estudio de mercado a nivel
nacional, especificamente la parte de la encuesta, es a través de
herramientas tecnolégicas, como Google Drive, la cual permitié encuestar a

profesionales distribuidos en todo el pais.
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ANEXOS



ANEXO A — Detalle de competidores

UNIVERSIDAD

TiTULO DEL

RANKING

PROGRAMA UNIVERSIDAD

145

REQUISITOS ADMISION

Universidad
Carlos Il de
Madrid

Espafa

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica,
Electrénica y
Automatica.

343

Poseer un titulo oficial de master universitario u otro del

una institucion de
Espacio Europeo de

mismo nivel proporcionado por
ensefianza superior dentro del
Educacion Superior.
Los titulos obtenidos en instituciones educativas no
pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion
Superior se  podran admitir sin necesidad de su
homologacion, previa comprobacion.

Universidad
Nacional de
Asuncion

Paraguay

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica

No consta en
este ranking

1. Preferiblemente poseer titulo de maestria en éreas
afines a la eléctrica.
2. Enviar una solicitud de admisién junto con su hoja de
vida, la cual sera estudiada por parte del Comité de
admision de posgrados

Universidad de
Extremadura

Espafa

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica,
Electronica y
Automatica

No consta en
este ranking

Poseer un titulo oficial de master universitario u otro del
mismo nivel proporcionado por una institucién de
ensefianza superior dentro del Espacio Europeo de
Educacion Superior.
Los titulos obtenidos en instituciones educativas no
pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion
Superior se  podran admitir sin necesidad de su
homologacion, previa comprobacion. (3)

Universidad
Nacional de
Colombia

Colombia

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica,
Electronica.

381

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con cuatro
tipos de admision para el ingreso a los programas
curriculares de posgrado:
1)Admision Regular
2)Admision de estudiantes temporales en el marco de
convenios de intercambio
3)Admision de estudiantes regulares en el marco de
programas interinstitucionales
4) Admisién automatica
REQUISITO: Los aspirantes a los programas de
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia deben
contar con un titulo de pregrado obtenido en una
universidad colombiana registrada en el Ministerio de
Educacion Nacional o en una universidad extranjera.
Estos Ultimos deberan presentar el diploma, titulo o
certificaciones equivalentes en el pais de origen,
debidamente legalizados mediante apostilla o delegacion
diplomatica.

Seguir el proceso de admisién.

Universidad de
Chile

Chile

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica

225

La postulacion al programa de Doctorado en Ingenieria
Eléctrica se realiza completando el formulario de solicitud
de admision:
Este formulario se debe remitir a la Secretaria del
Doctorado o a la Escuela de Postgrado de la Facultad,
adjuntando ademas, la siguiente documentacion:
1) Certificado de titulo o grado universitario (licenciatura)
2) Certificado de notas de los estudios de licenciatura con
posicion relativa (original o fotocopia legalizada)
3) Certificado de posicion relativa en su generacion
4) Curriculo vitae
5) Programa de los cursos de licenciatura relevantes para
la evaluacién del nivel de formacion, de acuerdo a las
exigencias del programa al cual postula. Los alumnos de
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas no
requieren presentar esta documentacion
6) BIA actualizado (sélo alumnos U. de Chile)
7) Dos cartas de recomendacion
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Doctorado en
Control de
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Para acceder al doctorado es necesario estar en
posesion de un titulo oficial de master universitario o
anterior a la implantacién del EEES equivalente. La fase

Javeriana

Ingenieria

Oviedo - Procesos, ) .
o - de doctorado es fundamentalmente investigadora y, por
Centro Espafa Electrénica : - .
. . lo tanto, requiere un proceso de admision particular
Internacional Industrial e . S .
s regido por la comision académica del programa de
de Posgrados Ingenieria
A No consta en | doctorado.
Eléctrica . . . . .
este ranking | Hay un proceso de admisién que puede incluir entrevista.
Doctorado en Para la admision cgndlc_longl:
L 1) Poseer grado universitario.
Ingenieria . I . ) .
. . . 2) Promedio de calificaciones, no inferior a siete puntos
Universidad Eléctrica y
; ’ en la escala 0-10.
Nacional de | Argentina | Doctorado en 3) Conocimiento del idioma inglés a nivel de comprension
San Juan Ingenieria de 9 pren
; de textos técnicos.
Sistemas de . e
4) Referencias de tres profesores o cientificos
Control
destacados.
No consta en
este ranking
Estar en posesioén de un titulo universitario oficial espafiol
u otro expedido por una institucién de educacion superior
del Espacio Europeo de Educacién Superior que facultan
en el pais expedidor para el acceso a estas ensefianzas.
. ) Asimismo, podran acceder los titulados universitarios
Universidad Doctorado en ) ) . -
o o - conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio
Politécnica de | Espafa Ingenieria - . . .
: . Europeo de Educaciéon Superior sin necesidad de la
Madrid Eléctrica - . . e
homologacion de sus titulos, previa comprobacion por la
UPM de que aquellos acreditan un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos universitarios
oficiales espafoles y que faculten, en el pais expedidor
451-500 | del titulo, para el acceso a ensefianzas de posgrado.
Poseer un titulo oficial de master universitario u otro del
mismo nivel proporcionado por una institucion de
. . Doctorado en ensefianza superior dentro del Espacio Europeo de
Universidad L L .
" Ingenieria Educacion Superior.
Alfonso el | Espaia . . . s .
Sabi Eléctrica y Los titulos obtenidos en instituciones educativas no
abio P ) ) .
Electronica pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion
No consta en | Superior se  podran admitir sin necesidad de su
este ranking | homologacién, previa comprobacion.
Poseer un titulo oficial de master universitario u otro del
mismo nivel proporcionado por una institucién de
Universidad Doctorado en ensefianza  superior dentro del Espacio Europeo _de
PO ~ L Educacion Superior.
Politécnica de Espafa Ingenieria 401 - 450 . . e f
. o Los titulos obtenidos en instituciones educativas no
Valencia Electrénica ) . -
pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion
Superior se  podran admitir sin necesidad de su
homologacion, previa comprobacion.
Pontificia Doctorado en
1 Universidad Colombia 401 - 450
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12

Universidad
Politécnica de
Catalufia

Espafa

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica.

350

Poseer un titulo oficial de master universitario u otro del
mismo nivel proporcionado por una institucion de
ensefianza superior dentro del Espacio Europeo de
Educacion Superior.
Los titulos obtenidos en instituciones educativas no
pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion
Superior se  podran admitir sin necesidad de su
homologacién, previa comprobacion.

13

Universidad
Autonoma de
Nuevo Ledn

México

Doctorado en
Ingenieria
Eléctrica

700

Tener estudios de licenciatura (titulado o pasante)
reconocidos por la UANL en alguna maestria de
ingenieria, matematicas, computacion, o afin a juicio del
Comit¢é de Admisiéon del Programa Educativo
Promedio minimo de 80 en maestria.
Examen de seleccion.
Entrevistas con profesores del programa.
Dos cartas de recomendacion.

14

Universidad
Nacional de
San Agustin

Peru

Doctorado en
Ingenieria
Electronica

No consta en
este ranking

1. Grado de Magister autenticado por el Secretario
General de la Universidad de origen o legalizado por
Notario Publico; en caso de que sean estudios hechos en
el extranjero, deberan tener la
revalidacion de la Asamblea Nacional de Rectores o
Constancia Oficial de haber concluido sus estudios de
Maestria.

2. Certificado Oficial de Estudios de Pregrado o Maestria
(segun sea el caso), en original.
3. Copia fotostatica legalizada notarialmente del D.N.I.
Los extranjeros presentaran copia fotostatica legalizada
de su cané de extranjeria o Pasaporte.
4. Curriculo Vitae, documentado y debidamente
autenticado o legalizado (Grados y Titulos, Experiencia
Profesional, Produccion Intelectual, Dominio de ldiomas,
y Conocimiento de Informatica). En lo referente a la
Produccién Intelectual, unicamente consignar las obras
publicadas y en el momento de la entrevista
personal, mostrar dichas publicaciones.
5. Para el caso de la inscripciéon a un Doctorado, debera
presentarse el proyecto de Tesis Doctoral.
6. Recibo de pago de los derechos correspondientes.
7. Constancia de Preinscripcion (descargado de la pagina
web).

15

Universidad
Técnica
Federico Santa
Maria

Chile

Doctorado en
Ingenieria
Electronica

No consta en
este ranking

Estar en posesion de un grado académico de Licenciado
o Magister en la disciplina de la Ingenieria Electrénica y
notas en pregrado superior o igual a 70 (en escalade 0 a
100) o 5,0 (en escala de 1 a 7). El postulante debe
presentar una solicitud escrita dentro de los plazos
establecidos cada afo, y dentro del proceso realizar un
examen de conocimientos y una entrevista personal. El
postulante sera admitido en el Programa de acuerdo a la
evaluacion que la comision de seleccion del Programa
haga a su solicitud.
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1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial
espariol o de otro pais integrante del espacio europeo de
educacioén superior que habilite para el acceso a estudios
master, de acuerdo con lo que establece el articulo 16 del
Real decreto 1393/2007.
2. Estar en posesion de un titulo oficial espafol de
graduado o graduada, cuya duracién, segun las normas
de derecho comunitario, sea como minimo de 300
créditos ECTS.
3. Poseer un titulo universitario y, previa obtencion de
una plaza en formacion en la correspondiente prueba de
acceso a plazas de formacion sanitaria especializada,
haber superado con una evaluacion positiva al menos
dos afios de formacion de un programa para la obtencion
del titulo oficial de alguna de las especialidades en
ciencias de la salud.
4. Estar en posesion de un titulo obtenido en sistemas
educativos extranjeros, sin necesidad de homologacion,
con la comprobacion previa de la Universidad de que
éste acredita un nivel de formacion equivalente a la del
titulo oficial espafiol de master universitario y de que
faculta en el pais expedidor del titulo para el acceso a
estudios de doctorado.
5. Podran ser admitidos a los estudios de doctorado, los
Licenciados, Arquitectos o Ingenieros que estuvieran en
posesion del Diploma de Estudios Avanzados.

FACILIDAD BECAS

Doctorado en
Ingenieria
Electrénica

Universidad de ~
16 Espafa
Zaragoza

501 - 550

PUBLICO OBJETIVO /
COBERTURA

REQUISITOS

1. Tener finalizado los

Universidad Carlos Il
de Madrid

1. PERSONAL
INVESTIGADOR EN
FORMACION EN LA
UNIVERSIDAD CARLOS Il DE
MADRID

Graduados universitarios
quesean beneficiarios de
programas dirigidos al
desarrollo de actividades de
formacion y especializacion
cientifica y técnica en los
correspondientes programas de
doctorado. / Todos los gastos
incluyendo, matricula y
subsistencia.

estudios de maestria
2.Acreditar su admisién en
uno de los programas de
doctorado de la Universidad
Carlos Il de Madrid

3. No podran solicitar estas
becas quienes hayan
disfrutado de otras de
similares caracteristicas
durante un periodo de tres o
mas afos

Universidad Nacional
de Asuncion

NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS

Universidad de
Extremadura

NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS




Universidad Nacional

Programa de Becas para
Estudiantes Sobresalientes de

Estudiantes Sobresalientes de
postgrado de la Universidad
Nacional de Colombia, cuyo
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1. Tener 28 afios de edad o
menos en el momento de su
vinculacién a este programa
de becas.

2. Para los estudiantes que
van a ingresar a primer
semestre, haber obtenido una
calificacion de ingreso igual o
superior a 4.00 en la escala
de 0.00 a 5.00 en la prueba
de conocimientos y en la del

4 de Colombia postgrado de la Universidad objetivo principal es promover idioma extranjero_.
: ; L 3. Para los estudiantes
Nacional de Colombia la formacion de nuevos .
) . matriculados en semestres
docentes investigadores : .
posteriores al primero, haber
aprobado todas las
asignaturas cursadas y
obtenido un promedio igual o
superior a 4.00 en la escala
de 0.00 a 5.00 y/o una
evaluacion satisfactoria del
progreso en su trabajo de
tesis.
5 | Universidad de Chile NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS
El Campus de Excelencia
Internacional de la Universidad
. . de Oviedo convoca una serie
Universidad de .
) Becas del Campus de de becas y ayudas vinculadas a . . ~
Oviedo — Centro h . : ) Cambia segun el afio de la
6 . Excelencia Internacional de la los estudios de Postgrado: :
Internacional de : . . . . oot convocatoria
) Universidad de Oviedo masteres universitarios y
osgrados .
doctorados, gestionados por el
recientemente creado Centro
Internacional de Postgrado.
Postulantes de paises
latinoamericanos (excepto
Argentina, Brasil, Chile y
México) pueden aspirar a . i .
becas financiadas por el Se seleccionaran candidatos
Ministerio Aleman para la que estén entre el 20% de los
Universidad Nacional | Servicio Alemén de Intercambio | Cooperacion Econémica (BMz) | Mejores de su promocion, y
7 que preferentemente posean

de San Juan

Académico

a través del Servicio Aleman de

Intercambio Académico

(DAAD). (Es parte integral de la

beca una estadia de
investigacion de seis meses en
Alemania)

el grado de Magister, o al
menos, el grado de
Licenciado (Ingeniero).
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g | Universidad . NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS
Politécnica de Madrid
9 ;”é‘;egs)'dad Alfonso NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS
Tener méritos académicos
Haber realizado cursos de
formacion, conocimientos de
Beca de colaboracion del . . idiomas
; ) s Antiguos estudiantes de o R
Instituto Universitario de . Conocimientos de inglés.
o - maestria que busquen ) e .
Automatica e Informatica . Titulacion de Master en
- continuar con el doctorado C .
Universidad Industrial Ingenieria en Tecnologias
nversi Industriales o Ingenieria de
10 Politécnica de o :
Valencia Org_anlzaolon Industrial
realizada en la UPV
Maestria en Ingenieria
Antiguos estudiantes de E‘;(i;mat'ca realizada en la
Beca de colaboracion del ai2 maestria que busquen . L
; Buen nivel de programacion
continuar con el doctorado
en JAVA
Nivel alto de inglés.
Va a dirigido a las personas
naturales con nacionalidad
ecuatoriana residentes en
Ecuador, que tienen la calidad
Las becas de reciprocidad de candidato/becario, de
entre Ecuador y Colombia se acuerdo a las distintas fases
ofrecen a ciudadanos por las que atraviesa el
ecuatorianos para la realizacion | proceso. Los candidatos
BECAS COLOMBO- de estudios de Posgrados en ecuatorianos deben ser
ECUATORIANAS PARA LA las universidades colombianas | profesionales no mayores a
MOVILIDAD ACADEMICA publicas y privadas 40 afos de edad, que tengan
fortaleciendo la cooperacién titulo de pregrado (carrera
académica y la transferencia de | universitaria o licenciatura) en
conocimientos entre las dos diferentes disciplinas y que
e naciones. cuenten con altas calidades
Pontificia - .
) ) académicas, asi como
11 Universidad L :
) experiencia profesional
Javeriana

minima de un afio en su
campo de estudio

BECAS DE ICETEX PARA
CIUDADANOS EXTRANJEROS

Son ayudas financieras no
reembolsables que se ofrecen
a ciudadanos extranjeros, en
reciprocidad a la cooperacion
internacional recibida por
Colombia en virtud de
Convenios de Intercambio
Educativo a ciudadanos de
paises miembros del Foro de
Cooperaciéon América Latina
Asia del Este

Profesionales no mayores a
35 afios de edad, que tengan
titulo de pregrado (carrera
universitaria o licenciatura) en
diferentes disciplinas y que
cuenten con altas calidades
académicas, asi como
experiencia profesional
minima de un afio en su
campo de estudio. El
candidato debe dominar el
idioma espaniol (lectura,
escritura y conversacion)
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Universidad

12 | Politécnica de NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS
Catalufia
Universidad

13 | Autonoma de Nuevo NO CUENTA CON BECAS PARA ECUATORIANOS

Ledn

14

Universidad Nacional
de San Agustin

BECAS PARA MAESTRIAS Y
DOCTORADOS - Latino
Australia Educacion

Masters con alto nivel
académico comprobado

Tener grado de maestria
Hasta 35 afios para doctorado
Inglés avanzado

Pertenecer al tercio superior.
Tener un afio de experiencia
laboral.

15

Universidad Técnica
Federico Santa
Maria

Programa de Incentivos ala
Iniciacion Cientifica (PIIC) para
alumnos de Magister y
Doctorado

El Programa esta dirigido a
estudiantes nacionales o
extranjeros de postgrado
(Magister y Doctorado), que
tengan la calidad de alumno
regular.

Realizacion de un trabajo
especifico patrocinado por un
académico de la Universidad
y asociado a un proyecto de
investigacion (UTFSM,
FONDECYT, FONDEF u
otro).

No ausentarse del pais por un
periodo de mas de 3 meses.

16

Universidad de
Zaragoza

Banco Santander

El programa de becas Banco
Santander, esta dirigido a
Latinoamericanos que
pretendan estudiar un
Doctorado en la Universidad de
Zaragoza

Carta de solicitud de beca
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Universidad Carlos | Universidad Nacional Universidad de Universidad Nacional
Il de Madrid de Asuncion Extremadura de Colombia
Calificacion Parcial Calificacion Parcial | Calificacion Parcial | Calificacion Parcial
FACTOR %
Becas 40% 3 1,2 0,4 1 0,4 1 0,4
Requisitos
de
admision 40% 2 0,8 0,8 2 0,8 4 1,6
Ranking 10% 3 1,2 0,4 1 0,4 3 1,2
Facilidad
de
movilidad 10% 1 0,4 4 1,6 1 0,4 4 1,6
TOTAL 100% - 3,6 - 3,2 - 2 - 4,8
Universidad de . .
Universidad de Oviedo — Centro NaLcJ:ir:)lxgscliiagan Universidad Politécnica
Chile Internacional de de Madrid
Juan
Posgrados
Calificacion | Parcial Calificacion Parcial | Calificaciéon Parcial | Calificacion Parcial
FACTOR %
Becas 40% 1 0,4 2 0,8 4 1,6 1 0,4
Requisitos
de
admision 40% 4 1,6 2 0,8 3 1,2 2 0,8
Ranking 10% 4 1,6 1 0,4 1 0,4 3 1,2
Facilidad
de
movilidad 10% 3 1,2 1 0,4 2 0,8 1 0,4
TOTAL 100% - 4,8 - 2,4 - 4 - 2,8
Universidad Alfonso el Universidad Politécnica de Pontificia Universidad
Sabio Valencia Javeriana
Calificacion Parcial Calificaciéon Parcial Calificacion Parcial
FACTOR %

Becas 40% 1 0,4 0,4 4 1,6
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Requisitos de
admision 40% 3 1,2 3 1,2 0
Ranking 10% 1 0,4 3 1,2 3 1,2
Facilidad de
movilidad 10% 1 0,4 1 0,4 3 1,2
TOTAL 100% - 2.4 - 3,2 4
Universidad Politécnica de | Universidad Autdbnoma de | Universidad Nacional de San
Catalufia Nuevo Ledn Agustin
FACTOR % Calificacion Parcial Callificacion Parcial Calificacion Parcial
0

Becas 40% 1 0,4 1 0,4 2 0,8
Requisitos de
admision 40% 3 1,2 3 1,2 3 1,2
Ranking 10% 3 1,2 2 0,8 1 0,4
Facilidad de
movilidad 10% 1 0,4 3 1,2 4 1,6
TOTAL 100% - 3,2 - 3,6 4

Universidad Técnica . .

Federico Santa Maria Universidad de Zaragoza

Callificacion Parcial Callificacion Parcial

FACTOR %
Becas 40% 4 1,6 3 1,2
Requisitos de
admision 40% 3 1,2 3 1,2
Ranking 10% 1 0,4 4 1,6
Facilidad de
movilidad 10% 3 1,2 1 0,4
TOTAL 100% - 4,4 - 4,4
Guia:
Malo Regular Muy Bueno Excelente
Para este andlisis se tomara en cuenta factores como:
Facilidad de movilidad Ranking Requisitos de admision Becas




La notadel 1al 4
dependera de:

La distancia de Ecuador
hacia el pais

La facilidad de movilidad

La notadel 1 al 4
dependera de:
Posicion de la
universidad en el
ranking

La nota del 1 al 4 dependera
de:

Solicitud de homologacion del
titulo

Poseer titulo de master o
Unicamente de ingenieria ya
que la universidad de
Colombia y la Universidad de
Chile, no solicita un maestria
previa como requisito para
acceder al programa de
doctorado

Requisitos de idioma, en
especial Inglés, como
requisito para la admision
Requisitos de promedio
minimo para acceder
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La nota del 1 al 4 dependera de:
Requisitos de calificaciones

El tipo de beca (completa, solo
subsistencia o solo colegiatura)
Exigencias de la Beca

Becas dirigidas a ecuatorianos
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ANEXO C - Convenios con Universidades del extranjero

Los convenios, por su extension no se colocaron en el presente trabajo, sin embargo se

adjunta el link de Dropbox (http://goo.gl/fQefwY) de donde se los puede descargar,

ademas estan subidos a la pagina web del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela

Politécnica Nacional (http://doctoradofiee.epn.edu.ec).
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ANEXO D — Encuesta utilizada

Encuesta Doctorado en Ingenieria
Eléctrica de la Escuela Politécnica

Nacional

Objetivo: Establecer como parte de una investigacion
de mercado, la opinién de los profesionales que
actualmente cuenten con una maestria afin a la

Eléctrica o Electronica.

Por favor marque la respuesta que mas se ajuste a su
situacion.

1. Edad:

2. Género:
& Masculino
& Femenino

3. ¢En que ciudad reside actualmente?

4. Al momento se encuentra vinculado a un/una:
Puede marcar mas de una

[CJ Universidad o Escuela Politécnica

) Centro de Investigacién

[ Empresa(publica/privada)

[ Otro| |

5. La maestria con la que cuenta esta:
0 Ligada ala investigacién (Investigacion)
© Busca mejorar sus competencias profesionales (Profesionalizante)

6. ;En qué pais realizo su maestria ?

T. ¢§Hace cuanto tiempo culmino su maestria?
La respuesta debera ser en afios - colocar inicamente un nimero



157

8. ¢Le interesaria seguir un doctorado?

Si1 su respuesta es "NO", por favor pase a la pregunta 14

@ 5i

@ No

9. ¢Le interesaria sequir un doctorado en la Escuela Politécnica Nacional - Quito?
Si su respuesta es "NO" por favor pase a la pregunta 12

10. ;Estaria dispuesto a dedicarle tiempo completo a su doctorado?
@ Si

@ No

11. (En cuanto tiempo podria iniciar su programa de doctorade?

O Inmediatamente

& Menos de 1 ano

& Dela?2anos

& DeZ2a4anos

) Mas de 4 afios

12. ;Por qué le interesa seguir un doctorado?

Puede elegir més de una

] Realizar investigacion

[ Mejorar su curriculo

) Mantenerse como / ser profesor universitario

[ Lograr un conocimiento mas profundo en su area de estudio
[[J Continuar con la investigacion desarrollada en la maestria
O Otro: |

13. ;En qué area le gustaria especializarse en su doctorado?
[ Sistemas de Control
[ Sistemas Eléctricos de Potencia

[J Telecomunicaciones y Redes de la Informacién

@ Otro:| |

14. ;Marque las tres caracteristicas que considera mas importantes en un programa de
doctorado ?

[[J Calidad de los profesores

[ Lineas de investigacion

[IJ Calidad de los laboratorios
] Reputacién de la universidad
[ Facilidades de pago

[ Otro:
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ANEXO E — Correo electronico enviado a los profesionales

- « >

Marcar como no leido

HURTADO MEZA CHRISTIAN DAVID

mié 10/12/2014 17:29

Estimad@,

La Escuela Politécnica Nacional, en aras de mejorar la educacion superior del pais y con el objetivo de tener una masas critica de talento humano
altamente calificado que contribuya a lograr el cambic de la matriz productiva y por ende el mejoramiento del nivel de vida de |a poblacion, abrira el
primer Doctorado en Ingenieria Eléctrica del Ecuador, para lo cual se tiene pensado realizar un estudio de mercado, por esta razén deseamos su valiosa
colaboracion, llenandao la siguiente encuesta, lo cual servird como insumo en la creacion estructurada y planificada del doctorado, la puede llenar en el

siguiente link:
http://goo.gl/forms/LPDQua5KQ0

Saludos.

dencia de maytisculas/mindsculas




ANEXO F —Triptico del doctorado

OBJETIVO GENERAL
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CION

La Escuela Politécnica Nacional, al ser una universidad con
estandares de excelencia internacional y, un referente en
ciencia, tecnologfa e innovacién, ha decidido ahondar sus
esfuerzos y lanzar el ler Programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica del Ecuador.

El 22 de octubre de 2014, mediante Resolucion
RCP-S0-Nr0.39-454-2014, el Consejo de Educacion
Superior = CES aprob6 por unanimidad el Programa de
Doctorado en Ingenierfa Eléctrica con tres menciones:

+ Sistemas de Control;
+ Sistemas Eléctricos de Potencia; y,
+Telecomunicaciones y Redes de la Informacion.

Este programa permitird la formacién de recursos humanos,
altamente  calificdos, los  cuales,  repercutirdn
significativamente en la mejora del sistema académico en sus
tres aspectos fundamentales: de docencia, de vinculacion
con la sociedad y de investigacion, posibilitando el desarroll
de tecnologias de punta orientadas al aumento de la
productividad y la calidad de bienes y servicios.

POLITECNICA
{s} NACONAL

Formar investigadores con capacidad de desarrollar
ciencia y tecnologia para los sectores industrial y
académico, comprometidos con la calidad, la ética y el
desarrollo sustentable, que puedan plantear y gestionar
proyectos multi e interdisciplinarios entre las dreas de
sistemas  eléctricos,  sistemas  de  control,
telecomunicaciones y redes de informacion, al mas alto
nivel internacional, que ofrezcan un enorme potencial de
liderazgo en estas disciplinas de rdpida evolucion,
fomentando la transferencia de conocimientos al sector
productivo nacional, orientado a satisfacer los

requerimientos de la sociedad ecuatoriana, con
responsabilidad social.

PO.Box 17012759
ESCUELA POLITECNICA NACIONAL » Campus ). Ruben Dario Orellana R
Av. Toledo N23-55 y Madrid, Edificio de Ingenieria Eléctrica y Electronica
Tex. Piso, Oficina XXX
Quito, Ecuador
Teléfono: +593.2250.7144 ext, 2XKX
Fax:+593.2250.7126

-t Formar investigadores para generar conocimiento y
desarrollar soluciones en las areas de sistemas
eléctricos, sistemas de control, robotica, control de
procesos industriales, control electronico de
energla, operacion de redes eléctricas, de potencia,
redes eléctricas inteligentes, fuentes renovables de
energia, eficiencia energética, telecomunicaciones y
redes de informacion.

dE  Desarrollar en los estudiantes de doctorado la
capacidad de resolver problemas cientificos y
tecnolégicos, la toma de decisiones, la creatividad, y
el razonamiento critico

-t Desarrollar tesis doctorales que consideren, entre
otras, las necesidades de los sectores social,
productivo y estratégico del Ecuador,

4k Adicular y tansferir el desarrollo de nuevos
conocimientos relevantes sobre el desarrollo de
ingenierfa eléctrica y el resultado de toda
investigacion a las carreras de pregrado y posgrado
asociadas al programa.

gk Establecer un dmbito multi e interdisciplinario de
discusion e intercambio de informacion y resultados
de investigaciones sobre nuevos conocimientos,
productos y tecnologlas en ingenierfa eléctrica y
electrénica




PERFIL PROFESIONAL
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ESTRUCTURA CURRICULAR ~ MODALIDAD DE ESTUDIOS

Los egresados del Doctorado en Ingenieria Eléctrica tendrén
una alta capacidad Investigativa técnica, cientifica,
autodidacta y de sintesis, en los temas relacionados a la
mencion que escojan dentro del Programa Doctoral, con el
principal objetivo de satisfacer los requerimientos de la
sociedad ecuatoriana.

DIRIGIDO A

Los aspirantes al Doctorado en Ingenieria Eléctrica pueden
ser admitidos con el titulo de Maestria (0 su equivalente), en
Ingenierfa Eléctrica y/o Electrnica, o en un campo
estrechamente relacionado al programa, Aquellos aspirantes
con un titulo de Maestria no relacionado a Ingenieria Eléctrica
y/o Electronica, que deseen ingresar al programa, podran ser
admitidos previa aprobacion del Comité Doctoral.

Dr. Gabriel Salazar, Director
’ Dr. Jesus Jativa
. Dr. Andrés Rosales
. Dr. Pablo Lupera
. Dr. Gustavo Scaglia
. Dr. José Sa Silva

Existen dos tipos de materias: (1) fundamentales y, (2)
complementarias. En el caso de las complementarias, el
Director de Tesis recomendaré al estudiante las catedras que
deberd aprobar como base para el desarrollo de su proyecto
de investigacion, en concordancia a la linea de investigacion
enlaque trabaje.

( MATERIAS FUNDAMENTALES R
Mnnualugl‘ag:‘k‘!r:vemgatian Kentificacion de Sistemas

Andlisis Funcional

Matemitica Avanzada

Introduccion 2 lal ion Introduccion al Investigacion
Doctoral |- Andlisis estadistico y | Doctoral 1-Estructura de la Tesis
disefio de experimentos Doctoral
Temas Avanzados de Redesde | Arquitecturay Gestion de Servicios
Telecomunicaciones Telemiticos
Modefacion de Sistemas Eléctricos Confiabilidad ce Sistemas
de Potencla Eléctricos
Optimizacion Sistemas No Lineales
\_ Seminarios de Investigacion (L I Il )

COMITE DOCTORAL TITULO QUE OTORGA

Existen dos tipos de materlas: (1) fundamentales y, (2) Doctor
en Ingenieria Eléctrica

« Mencion en Sistemas de Control;
+ Mencién en Sistemas Eléctricos de Potencia; y,
+ Mencién en Telecomunicaciones y Redes de la Informacion.

La modalidad de estudio serd a tiempo completo presencial
(sin excepcion).

FECHAS IMPORTANTES

+INICIO POSTULACIONES: 02 de enero de 2015
+ CIERRE POSTULACIONES: 31 de enero de 2015
+ EXAMEN DE ADMISION: 25 de febrero de 2015
+ ENTREVISTAS: del 26 al 28 de febrero de 2015
+ RESULTADOS: 05 de marzo de 2015

+INICIO DE CLASES: 20 de abril de 2015

REQUISITOS DE ADMISION

+ Acreditar grado de Maestria (Art.121 LOES).

+ Rendir y aprobar el Examen de Admisién.

+ Mantener una entrevista con el Comité Doctoral.

» Demostrar suficiencia en el idioma inglés
(0 en un segundo idioma).

+ Presentar una carta de admision,

+ Presentar su hoja de vida actualizada.

+ Presentar su curriculo académico.

+ Presentar dos cartas de recomendacion de profesores
y/o investigadores de trayectoria.

+ Presentar un ensayo de Investigacion.
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ANEXO G —Pégina web del doctorado

& - C [} doctoradofiee.epn.edu.ec XA

Escuela Politécnica Nacional Doctorado en Ingenieria
Facultad de Ingenieria Eléctrica Eléctrica
y Electrénica

PRIMER PROGRAMA DE DOCTORADO EN INGENIERIA APROBADO POR EL CONSEJO
DE EDUCACION SUPERIOR - CES, MEDIANTE RESOLUCION RPC - SO - 39 - NO. 454 -
2014

INICIO PLAN DE ESTUDIO PROFESORES ADMISION INVESTIGACION COOPERACION CONTACTO Q

€ - C [ doctoradofiee.epn.edu.ec Qv =

Doctorado en Ingenieria
éctrica
y Electrénica

PMER PICAMA D DOCTORADE BN BNGEESIA AFRORADO POR L CNSESO
OB ECRXLON SUMBICR - G, MSDUNTE SSOLLOIN R 50 033 61

INKIO  PLANDEESTUDIO ~ PROFESORES ~ADMISION —INVESTIGACION  COOPERACION  CONTACTO Q

Fechas Destacadas

02

Enero

Examen de
25 adnumsien
Febrero

DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA

La Escuela Politécnica Nocional a1 ser una universidad con estandares de excelencia interacional ., un referente en ciencia.tecnologia e innovacien. ha
fuerzos v Iz 2 ! Eli

Consejo de Educacion Superior - CES aprobo por unanimidad ol Programa de

mmacion de recursos humanos. altamente calificados, los cuales. repercutivan significativamente e 12 mejora del sistema
fundamentales. de docencia. e vinculacion con 12 sociedad ¥ " hilitando ol desarmollo

- @ .l )

doctoradofiee.epn.edu.ec
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ANEXO H —Publicacion de prensa del Doctorado en Ingenieria Eléctrica

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA
DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA

Resolucion RCP-S0O-Nro.39-454-2014 del Consejo de Educacion Superior

OBJETIVO:

Formar investigadores con capacidad de desarrollar ciencia y tecnologia para los sectores
industrial y académico, comprometidos con la calidad, la ética y el desarrollo sustentable,
que puedan plantear y gestionar proyectos multi e interdisciplinarios en las areas de
sistemas eléctricos, sistemas de control, telecomunicaciones y redes de informacion, al mas
alto nivel internacional, que ofrezcan un enorme potencial de liderazgo en estas disciplinas
de rapida evolucion, fomentando la transferencia de conocimientos al sector productivo
nacional, orientado a satisfacer los requerimientos de la sociedad ecuatoriana, con
responsabilidad social.

AREAS DE INVESTIGACION:

e Sistemas Eléctricos de Potencia;
e Sistemas de Control; y,
e Telecomunicaciones y Redes de Informacion.

MODALIDAD:

Presencial a tiempo completo.

Somos el primer programa de doctorado en ingenieria aprobado en el Ecuador, que cuenta
con una planta docente a tiempo completo y de investigadores extranjeros que garantizan
su excelencia académica.

INICIO DE CLASES: 20 de abril de 2015

INSCRIPCIONES: del 02 al 31 de enero de 2015

Horario de Atencion: lunes a viernes de 08:00 a 17:00

Informacion: Coordinacion de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, Escuela Politécnica
Nacional, Oficina E210, Edificio de Ingenieria Eléctrica y Electronica.

Teléfonos: 2507144 ext. 2307, 2976300 ext. 2217, 2236998

Correo Electronico: gabriel.salazar@epn.edu.ec, monica.guerra@epn.edu.ec
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ANEXO I —Boletin de prensa Doctorado en Ingenieria Eléctrica

DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL, EL PRIMER DOCTORADO EN
INGENIERIA DEL ECUADOR

Solo las mejores universidades del mundo ofertan un Doctorado en Ingenieria
Eléctrica y ahora la EPN también lo tiene, y el primer Doctorado en Ingenieria
aprobado por el Consejo de Educacion Superior del Ecuador. Segun el Buscador
de Oferta Académica Vigente en Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador de la SENESCYT el Doctorado de Ingenieria Eléctrica de la EPN es el
primero y unico en el pais. Este programa cumple con los estandares mas
estrictos de educacion superior y va acorde al cambio de la matriz productiva que
es prioridad para el Gobierno Nacional.

El proyecto de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, presentado por la EPN, cumplio
todo el procedimiento establecido por el Consejo de Educacion Superior (CES).
En este sentido, el Pleno de la Comision Permanente de Doctorados del CES, el
22 de octubre de 2014, mediante la Resolucion RCP-S0-39-No0.454-2014 decide
su aprobacion, luego de revisar y analizar el proyecto en mencion y varios
informes especializados en el tema. Fue aprobado con tres menciones: (1)
Telecomunicaciones y Redes de Informacion; (2) Sistemas Eléctricos de Potencia;
y, (3) Sistemas de Control.

La energia eléctrica es la energia de mayor uso para las labores cotidianas de la
sociedad ecuatoriana y mundial y es un pilar fundamental para el cambio de las
matrices energética y productiva. Por ello el presente Doctorado sera un apoyo
importante para estos cambios a través de innovacion cientifica y formacion de
investigadores al servicio del Ecuador.

La dedicacion de los estudiantes de doctorado sera de tiempo completo y, estara
orientada a generar un impacto a corto y mediano plazo, tanto en el sistema
cientifico-académico como en el sistema productivo, facilitando el desarrollo de
tecnologia de alto nivel, asi como la formacién de investigadores, como uno de los
principales objetivos del programa. A corto plazo, este programa permitira integrar
a varios profesores al entorno de la investigacion de grupos especializados de
trabajo y redes de investigacion que la EPN ha conformado tanto dentro como
fuera del pais. Su incidencia, a mediano plazo, es fundamental para el propio
sistema académico, ya que consolidara a varios proyectos de investigacion
nuevos, asi como a otros que actualmente estan en ejecucién. En un plazo
mayor, se contempla la insercion de estos recursos humanos en los campos de
investigacion cientifica y del aparato productivo nacional, fortaleciendo de esta
manera los objetivos que el Gobierno Nacional tiene para la Educacion Superior
del pais.
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Las aplicaciones, en las que este Doctorado estara brindando varios aportes son:

Biodiversidad: La Investigacion y el desarrollo de sistemas de evaluacién
y control de cultivos ecoldgicos, convencionales y en reconversion.

Medio Ambiente y Recursos Naturales: Durante las ultimas décadas, el
Ecuador ha buscado fuentes de investigacion y desarrollo en sistemas de
conversion y control de fuentes de energia renovable para minimizar el
impacto ambiental.

Salud: Investigacion en tecnologia médica, automatizacion de equipos,
robotica de asistencia, sistemas de ayuda a discapacitados vy
espectroscopia aplicada.

Desarrollo Agropecuario y Seguridad Alimentaria: Mejorar la calidad de
la produccion, el aumento de la rentabilidad y eficiencia del cultivo,
optimizacién de recursos naturales, minimizacion de riesgos de la cosecha,
monitoreo de cultivos a través de sistemas de adquisicion de datos y
sistemas electro-opticos para el analisis de muestras.

Energia : Tecnologia energética orientada a la integracion de las
distintas fuentes de energia, control de sistemas hibridos, sistemas de
control para el transporte de la energia, optimizacién de sistemas
energeéticos.

TICs: Transmision y recepcion de datos a través de los distintos tipos de
tecnologia cooperativa, estudio de los dispositivos y equipos electronicos
mas adecuados para el uso de nuevas tecnologias, sistemas inteligentes
de sensado y control para aplicaciones residenciales.

Transporte y Movilidad: Perfeccionamiento en la operacion y seguridad
del transporte terrestre, tanto para carreteras urbanas y rurales mediante la
aplicacion de técnicas de control e inteligencia artificial.

Seguridad y defensa: Sistemas moéviles no tripulados y cooperativos para
tareas de seguridad y patrullaje en sitios remotos y peligrosos.
Vulnerabilidad y gestiéon de riesgos: De la mano de los sistemas moviles
no tripulados, la exploracion y rescate mediante sistemas robéticos méviles
cooperativos, tanto aéreos como terrestres, en caso de desastres naturales
0 accidentes.

En los proximos dias se hara el lanzamiento oficial del Programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica de la EPN, por el momento, les dejamos la resolucion oficial
del CES, que puede ser descargada a través del siguiente enlace:

http://www.ces.gob.ec/qgaceta-oficial/actas-y-resoluciones/sesiones-
ordinarias/2014/2532
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ANEXO J —Publicidad en la pagina de la Escuela Politécnica Nacional

e —

€« C' | [ www.epn.edu.ec/?s=doctorado +ingenieria+eléctrica Qvy
BOLSA DE REPOSITORIO
IN BIBLI A I AIL I T { I
NICIO A BIBLIOTECA | L ENTAL 5 QUIPUX EMAI NTRANE viP TOUR VIRTUAL

: o] °e
EXN.... [¥la]c
POLITECNICA doctorado ingenieria eléctrica ‘
NACIONAL
: Seleccionar idioma ®

- UNIDADES SERVICIOS PROYECON ;
INSTT N MISION : I ION NTI Uy M Pl NCIA
ISTITUAO! ADMISION ACADEMK INVESTIGAC! i NACIONALES A CENTRO EDITORIAL - EMPRESA PUBLICA | TRANSPARENCI

Publicado el 15 enero, 2015 Publicado el 8 enero, 2015

LANZAMIENTO DEL PROGRAMA DE

DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA DE
LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL, EL
PRIMER DOCTORADO EN INGENIERIA DEL
ECUADOR Solo las mejores universidades del
mundo ofertan un Doctorado en Ingenieria

DOCTORADO DE INGENIERIA ELECTRICA

€« C [ www.epn.edu.ec/doctorado-de-ingenieria-electrica

POLITECNICA
-@- NACIONAL
/ Seleccionar idioma v

- - UNIDADES - SERVICIOS PROYECAON -
INSTITUGON ADMISION CARRERAS L INVESTIGACION CENTROEDITORIAL  EMPRESAPUBLICA = TRANSPARENCIA
ACADEMICAS INTERNACIONALES SOCAL

DOCTORADO DE INGENIERIA ELECTRICA

NOTICIAS ANTERIORES

Solo las mejores universidades del mundo ofertan un Doctorado en Ingenieria Eléctrica y * Ao 2015
ahora la EPN también lo tiene, es el primer Doctorado en Ingenieria aprobado por el Consejo
de Educacién Superior del Ecuador. Segln el Buscador de Oferta Académica Vigente en
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador de la SENESCYT el Doctorado de Ingenieria * Afio 2013
Eléctrica de la EPN es el primero y Unico en el pais. Este programa cumple con los estandares
maés estrictos de educacién superior y va acorde al cambio de la matriz productiva que es
prioridad para el Gobierno Nacional. ¢ Afo 2011

* Ano 2014

* Afo 2012
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ANEXO K — Publicaciones realizadas por los profesores del doctorado y
materias del doctorado

Las publicaciones y hojas de vida de los profesores que perteneceran a la Unidad de
Doctorado, por su extension no se colocaron en el presente trabajo, sin embargo se adjunta

el link de Dropbox (http://goo.gl/7X4sSU) de donde se las puede descargar, ademas estan

subidos a la pagina web del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica

Nacional (http://doctoradofiee.epn.edu.ec). También se requiere un analisis de los

contenidos de las materias lo cual se encuentra en el siguiente link: (https://goo.gl/d1Zd02)




ANEXO L — Formato Carta de Admision

POLITECKICA
|| -E} NACIONAL

Doctorado Ingenieria Eléctrica
[l :

Escuela Politécnica Nacional

Fecha

Doctor

Gabriel Salazar

Director del Programa
Doctorado en Ingenieria Eléctrica
Escuela Politécnica Nacional
Presente

De mi consideracion:

Me dirijo a usted con el objetivo de solicitar mi admision en el Programa de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica. A tal efecto, segun lo dispuesto por el Comité Doctoral, adjunto la
siguiente documentacion:

e Copia del Titulo de Maestria (o su equivalente), en Ingenieria Eléctrica y/o
Electronica, o en un campo estrechamente relacionado al programa (ciencias o
ingenieria).

¢ Dos cartas de recomendacion de profesores y/o investigadores, quienes deben tener
el titulo de Doctor (o PhD) en Ingenieria Eléctrica y/o Electronica o ciencias afines.

* Hoja de vida actualizada.

e Curriculum académico (pregrado y posgrado).

+ Certificado de suficiencia en otro idioma.

* Ensayo sobre un problema cientifico de interés relacionado al Programa Doctoral.

Ademas, declaro conocer y aceptar el Reglamento del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de
la Escuela Politécnica Nacional.

Atentamente,

Teléfonos para contactaro: ...
Eameos el ecioniEes e e e mnemen s semor g e sy e e o s Iy e

*Toda la documentacion sera presentada en papel y en digital (MSWord o PDF) al correc electronico
doctorado.fiee@epn.edu.ec. Los formatos estan disponibles en la pagina web hitp://doctoradofiee. epn.edu.ec.

167



168

ANEXO M — Formato Hoja de Vida

e Informacion personal

Datos Personales

Nombres (*)

Primer apellido (*)

Segundo apellido

Nombre en citaciones bibliograficas

Tipo documento (*)

No. De Documento (*)

Sexo (*)

Estado civil

Datos de Nacimiento

Pais de nacimiento (*)

Ciudad / Estado de nacimiento

Ciudad / Estado de residencia actual

Fecha de nacimiento (dd-mm-aaaa) (*)

Solo para Extranjeros

Pasaporte N° (*)

Tipo de visa (*)

Visa N° (*)

Fecha de expedicion de la visa (*)

Fecha de vencimiento de la visa (*)




e Formacién académica
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Formaciéon Académica de Tercer y Cuarto Nivel

Titulo obtenido 1 (*)
Institucion (*)

Pais (*)

Reconocido Por (*)
Numero de Registro

Fecha de Registro

Titulo obtenido 2
Institucion

Pais

Reconocido Por
NdUmero de Registro

Fecha de Registro

Titulo obtenido 3
Institucion

Pais

Reconocido Por
Numero de Registro

Fecha de Registro

Titulo obtenido 4
Institucion

Pais

Reconocido Por
Numero de Registro

Fecha de Registro

Titulo obtenido 5
Institucion
Pais

Reconocido Por

Numero de Registro

Fecha de Registro




e Publicaciones Realizadas

Publicaciones Realizadas

Nombre Publicacion 1 (*)

Area (*)

Revista (*)

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacion (*)
Area de Circulacion (*)

Link

Nombre Publicacion 2
Area

Revista

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacion (*)
Area de Circulacién

Link

Nombre Publicacion 3
Area

Revista

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacion (*)
Area de Circulacién

Link

Nombre Publicacion 4
Area

Revista

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacion (*)
Area de Circulacién

Link

Nombre Publicacion 5
Area

Revista

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacién (*)
Area de Circulacién

Link

Nombre Publicacion 6
Area

Revista

ISSN / ISBN (*)
Editorial (*)

Afo de Publicacion (*)
Area de Circulacién

Link
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e Me¢éritos Académicos y Profesionales
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Méritos Académicos y Profesionales

Nombre del Reconocimiento 1
Fecha de Obtencion
Institucion que lo Otorga
Ambito

Tipo de Reconocimiento

Nombre del Reconocimiento 2
Fecha de Obtencion
Institucion que lo Otorga
Ambito

Tipo de Reconocimiento

Nombre del Reconocimiento 3

Fecha de Obtencion

Institucion que lo Otorga

Ambito

Tipo de Reconocimiento

Nombre del Reconocimiento 4
Fecha de Obtencion
Institucion que lo Otorga
Ambito

Tipo de Reconocimiento




e Trayectoria
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Trayectoria Laboral

Institucion 1

Cargo

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Principales Actividades Desarrolladas

Area de Especializacion

Institucion 2

Cargo

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Principales Actividades Desarrolladas

Area de Especializacion

Institucion 3

Cargo

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Principales Actividades Desarrolladas

Area de Especializacion

Institucion 4

Cargo

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Principales Actividades Desarrolladas

Area de Especializacion

e Idioma

IDIOMA

ESCALA ILR:
Nivel 1- Competencia elemental
Nivel 2- Competencia limitada de trabajo
Nivel 3 - Competencia profesional de trabajo
Nivel 4- Competencia profesional plena
Nivel 5- Competencia nativa o bilingiie
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ANEXO N —Formato Carta de Recomendacion

i

oE
S

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA

FORMATO CARTA DE RECOMENDACION

INSTRUCCIONES:
Una vez que la carta de recomendacién esté llena. no clvide firmarla.

INFORMACION DEL POSTULANTE 5. DESCRIPCION BASICA DEL POSTULANTE
APELLIDOS: [ | Realice la calificacion en E % & %
NOMEBRES: | ] comparacién con otros per § 2 =

estudiantes que haya (s ) z = 3
2.  INFORM ON DEL PROFESIONAL QUE supervisado. = = =

RECOMIENDA

-5
g
5
8
e
=
o
o
=
TITULO: I ] Habilidad de expresar y organizar |:| |:| |:| |:| |:|
NOMBRE: | | e
INSTITUCION: [ 1 i » N
DIRECCION: | | Habilidad critica y analitica. |:| |:| |:| |:| |:|
CARGO:
CORREOQ: Iniciativa y motivacién. D D D |:| |:|
TELEFONO:
Perseverancia en la consecucién |:| |:| |:| |:| |:|
3. 3DONDE CONOCIO AL POSTULANTE2 de objetivos.
Habilidad para planeary
completar el trabajo. D |:| |:| |:| |:|
Competencias técnicas en el
campo relacionado a la |:| |:| |:| |:| |:|
— investigacién.
4. 3COMO CALIACARIA EL POTENCIAL
CADEMICO Y, PARA INVESTIGAR DEL Sapaciiintdeltha: |:| |:| |:| |:| |:|
POSTULANTEZ
v  Muyalio m] Imaginacién y creatividad. D D D D D
v Alto O
v Moderado m] Capacidad para trabajar sin
= O superviién crcans || .
6. COMENTE DE LA IDONEIDAD DEL POSTULANTE . - p—
PARA SEGUIR UN PROGRAMA DE DOCTORADO. Capapiderpdie Cecnbicen ngles: |:| |:| |:| |:| |:|

FIRMA POSTULANTE FIRMA REFERENCIA
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ANEXO O —Formato Propuesta de Investigacion

ESCUELS

POUTEC NI
RACHKINAL

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRICA

PROPUESTA DE INVESTIGACION

1. INFORMACION DEL POSTULANTE

APELLIDOS: [ ] NOMBRES: [ ]

FECHA DE NACIMIENTO: | | SEXO: M F
(DD/MM/AA] I:I I:l

2. AREA DE INTERES

» Sistemas de Control  —
> Sisternas Eléctricos de Potencia [
> Telecomunicaciones y Redes de la Informacion —

3. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

4. BREVE PROPUESTA PARA LA RESOLUCION Al PROBLEMA DE INVESTIGACION

FIRMA POSTULANTE
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ANEXO P — Resolucion de aprobacion del Proyecto de Doctorado en
Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional emitido por el Consejo
se Educacion Superior — CES (RCP-S0-39-No0.454-2014).



W REPUBLICA DEL ECUADOR

Fapubdics dal Ecnardst

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR Qg CES

imves i b St

RPC-S0-39-No.454-2014
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Considerando:

el articulo 353 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, establece: “El
sistema de educacién superior se regird por: 1. Un organismo publico de
planificacién, regulacién y coordinacién interna del sistema y de la relacion
entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva (...)";

el articulo 166 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), dispone: "El
Consejo de Educacién Superior es el organismo de derecho publico, con
personeria juridica, con patrimonio propio, independencia administrativa,
financiera y operativa, que tiene por objetivo la planificacién, regulacién y
coordinacién interna del Sistema de Educacién Superior, y la relacién entre sus
distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana (...)";

el articulo 169, literal j) de la LOES, determina que es atribucién y deber del
Consejo de Educacién Superior (CES): “Aprobar la creacién de carreras y
programas de grado y posgrado en las instituciones universitarias y
politécnicas”;

el articulo 121 de la Ley ibidem, prescribe: “Doctorado.- Es el grado académico
mas alto de cuarto nivel que otorga una universidad o escuelas politécnica a un
profesional con grado de maestria. Su formacién se centra en un area
profesional o cientifica, para contribuir al avance del conocimiento
basicamente a través de la investigacion cientifica”;

mediante Resolucién RPC-S0-28-No0.284-2013, de 24 de julio de 2013, se
conforma la Comisién Permanente de Doctorados de este Organismo;

a través de Resolucién RCP.S25.N0.482.08, de 17 de diciembre de 2008, el
extinto Consejo Nacional de Educacién Superior (CONESUP), expidi6 el
Reglamento de Doctorados para las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador, norma que reguld la organizacion, desarrollo y administracion de los
programas académicos de posgrado, conducentes a la obtencion del grado de
doctor otorgado por las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador;

mediante Resolucion RPC-S0-44-No,464-2013, de 13 de noviembre de 2013, el
Pleno del CES expidi6 el Reglamento Transitorio para la Aprobacién de
Programas de Doctorados, presentados por las Universidades y Escuelas
Politécnicas del Ecuador, normativa que debe aplicarse hasta que el CES
apruebe el nuevo Reglamento de Doctorados;

la Disposicién General Segunda del Reglamento referido en el considerando
precedente, establece: “A efectos de garantizar el principio de calidad
contemplado en la LOES y la operatividad administrativa, el presente
Reglamento se aplicaré a partir de la fecha de su aprobacién, exceptuando los
criterios establecidos en los articulos 6 y 18, que se aplicaran también para los
proyectos de nuevos programas de doctorado sometidos a consideracion del
Consejo de Educacién Superior con posterioridad a la entrada en vigencia de la
LOES y anterior a la fecha de promulgacién de esta normativa’;
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

mediante Oficio Of-R-0402-2013, de 11 de abril de 2013, la Escuela Politécnica
Nacional, solicité al CES la aprobacién del proyecto de Doctorado en Ingenieria
Eléctrica y Electrénica;

la Disposicion Transitoria Segunda del Reglamento Transitorio para la
Tipologfa de Universidades y Escuelas Politécnicas y de los Tipos De Carreras o
Programas que Podran Ofertar cada una de estas Instituciones, expedido por el
CEAACES, el 09 de junio de 2012, reformado el 22 de agosto de 2012, dispone:
“Hasta el 20 de octubre de 2013 las Universidades y Escuelas Politécnicas que
en el informe del CONEA del Mandato 14 fueron ubicadas en las categorias A y
las universidades que al momento ofrecen exclusivamente posgrados (FLACSO,
IAEN, UASB), podran proponer nuevos programas doctorales y maestrias
académicas, maestrias profesionalizantes y especializaciones, siempre y
cuando cuenten con el informe de aprobacién del CES”;

el proyecto de Doctorado en Ingenieria Eléctrica, presentado por la Escuela
Politécnica Nacional, ha sido tramitado de conformidad con la normativa de
educacién superior, cumpliendo el procedimiento establecido en el Reglamento
de Doctorado del CONESUP y el Reglamento Transitorio para la Aprobacién de
Proyectos de Programas de Doctorado, presentados por las Universidades y
Escuelas Politécnicas del Ecuador, en razén de lo que, la Comisién Permanente
de Doctorados del CES, en su Vigésima Octava Sesién Ordinaria, desarrollada el
14 de octubre de 2014, luego de la revisar y analizar el proyecto en mencién,
asi como el Informe Técnico, de visita in situ y el Informe de Revisién
Académica, emitidos por los Facilitadores Externos, mediante Acuerdo ACD-S0-
28-N0.68-2014, recomendo al Pleno del CES su aprobacién;

luego de conocer y analizar la recomendacion realizada por la Comisién
Permanente de Doctorados del CES, se estima pertinente acoger el contenido
de la misma;

mediante Resolucion PRES-CES-N0.123-2014, de 14 de octubre de 2014, se
designé al doctor Marcelo Cevallos Vallejos, Miembro Académico del CES, para
que subrogue al Presidente de este Organismo, desde las 13h00 del 15 al 24 de
octubre de 2014;

mediante Resolucién PRES-CES-No.125-2014, de 21 de octubre de 2014, se
designé al abogado Marcel Andrés Jaramillo Paredes, Coordinador de
Normativa del CES, como Secretario General Ad-hoc, para que subrogue al
Secretario General titular del CES, del 22 al 26 de octubre de 2014; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educaci6én Superior,

RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar el proyecto de Doctorado en Ingenierfa Eléctrica presentado
por la Escuela Politécnica Nacional (EPN), en los siguientes términos:
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Titulo que otorga:
Lugar de ejecucion:
Campo amplio:
Campo especifico:
Campo detallado:

Numero de Horas:

Fase de Investigacion:
Modalidad de estudios:
Dedicacién Estudiantil:

Fecha de aprobacion del
proyecto:

Requisitos de Ingreso:

Convocatoria:

Vigencia del programa:

eg) CES

Doctor (a) en Ingenieria Eléctrica.

Quito, sede matriz.

07 - Ingenieria, industria y construccion.

071 - Ingenieria y profesiones afines.

0714 - Electrénica, automatizacion y sonido.

480 horas (materias fundamentales y
complementarias).

Cuatro afios (incluida la fase de escolarizacion).
Presencial.

Tiempo completo,

Resolucién Consejo Académico, de 10 de abril de
2013.

Grado de Magister en Ingenierfa Eléctrica y/o
Electrénica o campos afines, debidamente
registrado en el SNIESE, para estudiantes
nacionales; o legalizado (apostilla o certificacion
consular) para estudiantes extranjeros,

Hasta la aprobacion del Reglamento de
Doctorados, establecido en el literal m), numeral
6, del articulo 169 de la LOES, se autoriza un
maximo de dieciocho (18) estudiantes.

Para la realizacion de una nueva convocatoria,
antes de la aprobaciéon del Reglamento senalado
en el inciso anterior, la Escuela Politécnica
Nacional deberd notificar y contar con la
autorizacién de la Comisién Permanente de
Doctorados del Consejo de Educacion Superior.

El programa tendra vigencia hasta el 22 de
octubre de 2016.

Para la apertura de una segunda cohorte del
programa aprobado, la Escuela Politécnica
Nacional deberd notificar y contar con la
autorizacién de la Comisién Permanente de
Doctorados del Consejo de Educacién Superior.
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Fecha de aprobacion: 22 de octubre de 2014,
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucién a la Escuela Politécnica
Nacional.

SEGUNDA.- Notificar el contenido de la presente Resolucién a la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologfa e Innovacién.

TERCERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Consejo de Evaluacién,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su aprobacién, sin perjuicio de
su publicacién en la Gaceta Oficial del CES.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., a los veintidés (22) dias del mes de
octubre de 2014, en la Trigésima Novena Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de
Educacion Superior, del afio en curso.

Dr. Marcel Cevalos Vallejos
PRESIDENTESUBROGANTE
CONSE:]’O PE‘ EDUCACION SUPERIOR

/II‘.
I

— - o
Ab. Aridré Jaramillo Paredes

SECRETARIO GENERAL Ad-hoc
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

s
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ANEXO Q — Autorizacion para el uso de informacion de la Solicitud de
Aprobacion del Programa de Doctorado en Ingenieria Eléctrica.



POLITECNICA
NACIONAL

e
S SCIENTIA HOMINIS S

ACUERDO PARA USO DE INFORMACION

Por medio del presente escrito autorizo al estudiante Christian David Hurtado Meza de la
carrera de Ingenieria Empresarial de la Escuela Politécnica Nacional, la utilizacién del
documento titulado: “Solicitud de Aprobacion del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la
Escuela Politécnica Nacional - 2014” incluyendo su contenido para la realizacion de su
proyecto de titulacion “Estructuracion de la Unidad de Doctorado en Ingenieria Eléctrica de

la Escuela Politécnica Nacional”.

Finalmente manifiesto que cuento con las facultades y los derechos correspondientes para
otorgar la presente autorizacion en mi calidad de actual Director del Programa de Doctorado

en Ingenieria Eléctrica de la Escuela Politécnica Nacional.

En la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, a los 01 dias del mes de junio de 2015.

Atentamente,

Dr. Gabriel Salazar
Director del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la EPN

Dr. Andrés Rosales
Ex-Director del Doctorado en Ingenieria Eléctrica de la EPN (ENE 2013 - MAR 2014)



