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RESUMEN

El trabajo de investigacion propuesto se centra en determinar la relacién publico -
privada en la gestion de la distribucion cinematografica de produccion ecuatoriana en
la ciudad de Quito, en los ultimos cinco afos, para lo cual se utilizaron datos del
Consejo Nacional de Cine, CNCine; y ademas se conto con la participaciéon de Camilo
Luzuriaga, Diego Coral, Juan Martin Cueva, Alvaro Merino, Cristian Leén y Moénica

Mancero.

El desarrollo del trabajo empieza con la construccion de un problema existente en la
industria cinematografica ecuatoriana, la distribucion; debido a que no se conocia la
informacion existente, se realizé un estudio exploratorio con la finalidad de analizar lo
existente sobre el problema, con entrevistas a profundidad, revision de: periddicos,
libros, articulos, debates, la Ley de cine, el Reglamento para la aplicacion de la Ley y
su Reforma. Lo anterior permitio tener la visidon clara de la gestién de la distribucion
cinematografica de produccién ecuatoriana y la relacion publico — privada para

proponer politicas publicas y acciones estratégicas mediante un analisis FODA.

Palabras clave: Cine, Distribucion, Estado, politicas publicas, acciones estratégicas,
FODA.



ABSTRACT

The proposed research work focuses in determining the public — private relationship in
the film distribution management of ecuadorian production in Quito city, in the last five
years, to achieve it, data from the “Consejo Nacional de Cine, CNCine” was used; also
we are glad for the participation of Camilo Luzuriaga, Diego Coral, Juan Martin Cueva,

Alvaro Merino, Cristian Ledn and Mdnica Mancero.

The development of the research work begins with the construction of an existent
problem in the Ecuadorian film industry, the distribution; due to the existent information
was not known, was carried out an exploratory study with the aim to analyze the
existence about the problem, with proof interviews, review of: papers, books, articles,
discussions, The cinema Law, Rules of procedure and its Reform. The preceding
allowed to have a clear vision about the film distribution management of Ecuadorian
production and the public - private relationship to propose public policies and strategic

actions trough a SWOT analysis.

Key words: Cinema, Distribution, State, public policies, strategic actions, SWOT



1. INTRODUCCION

El “Analisis de la gestion de la distribucion cinematografica de produccion ecuatoriana
en la ciudad de Quito, en los ultimos cinco afios” brinda muchas respuestas sobre la
evolucion de la participacion del Estado, el sector privado y los cineastas, pero también
plantea importantes interrogantes para su futuro: ;cémo debe ser la politica publica en
materia cinematografica?, ;como estimular la distribucion del cine ecuatoriano?,
¢como convertirla en una industria mas competitiva nacional e internacionalmente?,
¢ qué tanto debe participar el Estado en el fomento de la cinematografia nacional?, jse
debe dejar el cine en manos del mercado o fortalecer la intervencion del Estado?,
¢,como consolidar estrategias de largo plazo?, ;,como afrontar los nuevos retos en una

era digital?, ; como contribuir y fortalecer las audiencias para el cine nacional?

Para la comprension del rol del Estado en la distribucion cinematografica se investigo
la participacion del mismo en la distribucion cinematografica a través de la historia en
diferentes paises como Estados Unidos, México y Francia. Se comprendio la cadena
productiva que comprende la produccion integral de una pelicula (Produccion,
Distribucién y Exhibicidn) y el rol de los grupos de interés en su gestion a través de

entrevistas y datos del CNCine.

El tema planteado para la presente redaccion no dispuso de una amplia bibliografia;
sin embargo, los datos proporcionados por el CNCine, han contribuido de manera
positiva para el analisis del problema; todo esto complementado con la opiniéon de

expertos en el tema de la distribucion cinematografica ecuatoriana.



1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este trabajo, se identificara si existe o no la relacion publico-privada; en qué grado
en el supuesto de existir, 0 como vincularlas de suceder lo contrario a través de

politicas publicas y estrategias de negocios.

El cine es un motor fundamental para el desarrollo una identidad cultural, la identidad
cultural del pais; una poderosa herramienta de comunicacion masiva, de construccion

de imaginarios colectivos, de consensos y de penetracion social.

En ese contexto, a lo largo de la historia ecuatoriana, la industria cinematografica ha
sido una industria poco impulsada; se cuenta con registros historicos valiosos; sin
embargo, de nada sirven si reposan en el archivo la Casa de la Cultura. Estan también
una serie de noticieros y reportajes sobre presidentes, fiestas civicas y religiosas,
desastres naturales, etc. Pero el cine como medio artistico, o como discurso sobre la
realidad expresada en documentales y otros géneros ajenos a la ficcidn, apenas
empiezan a cobrar cuerpo a mediados de los setenta, y recién se daria obras claves a

inicios de la década siguiente y en el transcurso de los noventa.

En el Ecuador se ha visto nacer una nocion de cine en cada pelicula realizada a partir
de entonces, pues cada una ha planteado reiteradamente, la complejidad que entrafa
la elaboracion de un film. La preparacion del rodaje, la produccién, distribucion y
estreno de cada pelicula han involucrado, en mayor o menor medida, a los distintos
stakeholders' y en ello se ha atisbado la l6gica de una industria. A partir de algunas de
ellas se ha creado la ilusién de la fundacion definitiva del cine entre los espectadores
y por ello, de alguna manera, una nacion nace y renace en cada pelicula y en cada

una esta planteada, inevitablemente, una nocion de cine y de pais.

Mucho hay que decir sobre quiénes fueron los que decidieron volcar sus esfuerzos al
celuloide (nombre comercial del material plastico nitrato de celulosa). Hoy en dia se

cuenta con un innumerables medios de distribucion modernos, los cuales brindan

L Any group or individual who can affect or is affected by the achievement of the organization’s objetives
(Friedman, 2006)



nuevos modelos de negocio, por ende sera necesario el planteamiento de nuevas

estrategias de distribucion.

Tales esfuerzos no han sido protagonizados por la elite econémica. En un pais en
donde los grupos que han detentado el poder econémico son invariablemente los
mismos que detentan el poder politico, ni en las artes ni en la cultura las clases

dominantes se han preocupado por configurar una imagen de nacion.

La historia del cine en el Ecuador se ha forjado debido a la audacia y pasion individual
de algunos cineastas, apenas y participan en ella las instituciones publicas o la
empresa privada. No es sino hasta la creacion de la Ley de Cine cuando patrticipa el
Estado a través del Consejo Nacional de Cine, en adelante CNCine. Ecuador, a
diferencia de otros paises como Colombia o Peru, por sefialar tan sélo los mas
cercanos, nunca conté con mecanismos de fomento, estatales o privados sino hasta
el 2006 cuando se emite la Ley de Cine. Los paises vecinos, y otros paises
latinoamericanos, cuentan desde hace algunas décadas con créditos y ayudas
financieras que se reflejan en el numero y la calidad de producciones realizadas cada
afo (Pais, 2013).

La continuidad cinematografica de esos paises esta de alguna manera garantizada por
politicas estatales sdlidas mientras que el pais sigue dependiendo de la voluntad de

individuos e instituciones contados con los dedos de una mano.

Las politicas publicas del Estado ecuatoriano frente a la cinematografia se han
construido y han cambiado con los afios. La relacion del Estado con el sector privado

y los cineastas han sido siempre escasas.

El enfoque analitico que ofrecen los diferentes capitulos se complementa con datos
reales proporcionados por el CNCine que por un lado aportan claridad y contundencia
a los argumentos del autor, y por otro permiten al lector conocer, comparar y entender

mejor los cambios en la industria cinematografica nacional.



1.2 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Antecedente 1

Desde la creacion del CNCine a la actualidad (ocho afios) se han entregado US$4,6
millones de dolares para produccion local, festivales y capacitacion, de los cuales
US$299,000.00 (ddlares americanos) se han destinado a la distribucion y exhibicion
(Veintimilla & Quiroz, 2014).

Hipotesis 1

Los fondos otorgados por parte del Estado a través del CNCine para la distribucién del

producto cinematografico nacional, contribuyen a la adecuada circulacién del mismo.

Antecedente 2

El presupuesto del fondo de fomento cinematografico se duplicd este afio (2014), en
relacién con el 2013. USD 2,4 millones se han distribuido para el desarrollo de hasta
62 proyectos audiovisuales. Para Juan Martin Cueva, director del CNCine, este
incremento es parte de una voluntad politica que responde a los “buenos resultados
del sistema”. De seis estrenos nacionales en el 2012, la produccién nacional cerro el

2013 con 14 cintas ecuatorianas estrenadas en salas comerciales. (Comercio, 2014)
Hipotesis 2

Las instituciones publicas administran adecuadamente los fondos de fomento a la

industria cinematografica.



Antecedente 3

La incursion del CNCine en el mercado audiovisual es en el afio 2006, cuando nace la
Ley de Fomento de Cine Nacional; vale la pena dar a conocer un poco de historia,
antes de la creacién de esta Ley y el CNCine, el cine ecuatoriano se desenvolvia
simplemente bajo el deseo y la voluntad titanica de algunas individualidades como,
Camilo Luzuriaga, Sebastian Cordero, Gustavo e Igor Guayasamin, Mariana Andrade,
etc. (Serrano, 2001)

Ecuador a diferencia de otros paises como Colombia o Peru, por sefalar tan sélo los
mas cercanos referentes, no es sino hasta la creaciéon de esta institucion cuando

cuenta con mecanismos de fomento estatales (Pais, 2013).

Sin embargo, los paises vecinos y otros paises latinoamericanos, cuentan desde hace
algunas décadas con créditos y ayudas financieras que se reflejan en el numero de
producciones realizadas cada afo. La continuidad cinematografica de esos paises
esta de alguna manera garantizada por politicas estatales mientras que el pais apenas

se esta comenzando tanto en la produccion como en la distribucion y exhibicion.

Segun (Litman, 1998) la industria cinematografica invierte de media, casi el doble en

actividades de mercadotecnia que las otras industrias comparables.
Hipotesis 3

En Quito, a la distribucion del material cinematografico, comienza a entregarsele la

prioridad que merece.

Antecedente 4

Juan Martin Cueva, Director ejecutivo del CNCine, en una entrevista con el Diario el
Telégrafo manifiesta lo siguiente: “Tenemos la capacidad para producir entre 15y 20

peliculas cada arfio” (Ovando, 2014).

Segun Juan Martin Cueva este crecimiento es debido a la existencia de la Ley de Cine,

porque cred un marco en el que se pueden canalizar politicas de fomento, de apoyo y

5



financiamiento desde el sector publico para la consolidacién de la produccion
ecuatoriana, pero también ha habido un proceso de profesionalizacién del sector
porque antes trataban de especializarse pero lo hacian de una manera empirica, ahora
es distinto. Este afo se abre en Guayaquil la Universidad de las Artes y empieza con
la carrera de cine, en la Universidad de Cuenca igualmente comenzé una escuela de
cine. Los cambios tecnoldgicos que se han dado también han hecho que sea mas facil
emprender iniciativas de produccidn cinematografica, se tiene la capacidad para
producir en el pais entre 15 y 20 largometrajes al aino; mas bien los problemas se han

trasladado a otro ambito, que es la circulacién, porque no se tiene el publico.
Hipotesis 4

En Quito, los productores de las peliculas piensan primero en los espectadores antes

de empezar a producirlas.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion publico — privada en la gestion de la distribucion del material

cinematografico.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar el rol del Estado en la gestién de la distribucion del material
cinematografico.

b) Determinar el rol de los grupos de interés privados en la gestion de la
distribucion del material cinematografico.

c) Investigar el funcionamiento de las salas de cine estatales y publicas en la
ciudad de Quito al 2014.

d) Proponer politicas publicas para la gestion de la distribucion del material
cinematografico ecuatoriano dentro de las salas de cine estatales.



e) Proponer acciones estratégicas para la gestion de la distribucion del material

cinematografico ecuatoriano en las salas de cine privadas.

1.4 ALCANCE

La investigacion sera exploratoria y descriptiva, se la realizara en la ciudad de Quito,
en la cual se describira las caracteristicas de la gestion de la distribucidon del material
cinematografico ecuatoriano desde la arista publica y privada. La informacién se la
obtendra directamente con los actores de esta gestidon, a través de entrevistas a
profundidad en base a un modelo estructurado de distintas preguntas, datos del
CNCine y el Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador, periédicos y bibliotecas.
Para una mejor comprension del alcance puede verse la seccion 3.1.1 “Alcance de la

metodologia” de esta investigacion.

1.5 JUSTIFICACION

En la mas reciente investigacion con lo que al cine se refiere, su autora, Sandra Parra

(2006), manifiesta lo siguiente:

“La inversion publica en la Industria cinematografica en Ecuador es practicamente nula.
Los organismos estatales no cuentan con politicas de fomento adecuadas a la

produccién o distribucion, ni invierten adecuadamente en el sector” (Parra, 2006).

El 3 de Febrero del 2006 se crea la Ley de Fomento de Cine Nacional y el Consejo
Nacional de Cinematografia, con lo que se buscd fomentar y regular la actividad
cinematografica; el 9 de Junio del 2014, en el diario el Comercio, en la seccion de
tendencias se anuncia lo siguiente: “Estos son los proyectos ganadores de los fondos
CNCine”. Segun dicho diario son 3 los proyectos los ganadores, en lo que respecta a
la promocién y distribucién, los cuales suman un total de $100.000,00 para el 2013
(Diario ElI Comercio, 2014).



Con el pasar del tiempo, como se ve segun lo citado, las politicas fluctuan
constantemente; hoy con el cambio en la matriz productiva, se priorizan este tipo de

actividades, la cultura es un aporte para la economia del pais (Criollo, 2014).

Debido a esta coyuntura y a que no existe una investigacion actual al respecto de la

gestion de la distribucion de esta actividad econdmica, que identifique:

a) Cual es la situacion actual de la gestion de la distribucion,
b) El rol de los fondos publicos entregados en el mejoramiento de esta actividad,

c) Y el papel que juegan las salas de cine.

Se desarrolla esta investigacion con el animo de entender la gestion de la distribucion

del material cinematografico ecuatoriano, en adelante GDMCE.

El problema de la GDMCE, segun Jan Vandierendonck, presidente de la Copae
(Asociacion de Productores Audiovisuales del Ecuador) (Vandierendonck, 2014) es
qgue en América Latina se pueden producir mas peliculas que en Estados Unidos pero
no circulan. En Ecuador la inexistencia de distribuidores especializados es un problema
regional, ya que se trata de un oficio propio que requiere personal especializado.
Ademas de la escasa reflexion y claridad sobre el tipo de cine se esta haciendo, dénde

y como se puede venderlo.

Santiago Cevallos, director nacional de derecho de autor y conexos, se refiere a un
sondeo del Ministerio de Cultura, el cual revela que el aporte de las industrias creativas
al producto interno bruto es del 1,68%. “Lo que significa que esta actividad aporta mas

a la economia que la industrializacién del azucar o el agua por ejemplo (Criollo, 2014).

Es por esto fundamental, que se realice un estudio de esta indole, en donde se
vislumbre la situacién actual de la gestidon de la distribucién, esta actividad econémica
tan importante para la economia del pais, e intentar, dejar de lado la cultura
extractivista y formar una identidad enriquecida por el conocimiento, el imaginario, el

arte, la musica, el teatro, el cine.



2. MARCO TEORICO

Estudios referidos a la dinamica econdmica de la cultura y el arte son relativamente
recientes. Desde mediados de los afios sesenta se ha consolidado la economia de la
cultura como una subdisciplina que trata de aproximarse a los procesos de la creacion,
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios culturales. La publicacion del
trabajo de William Baumol (1966) y William Bowen (1966), titulado: “Performing Arts:
the Economic Dilemma”, (El dilema econdmico de las artes escénicas) fue el punto de
inicio de un creciente numero de documentos y libros sobre la economia de los
espectaculos en vivo (Guzman, 2004). El dilema aparece debido a que un creciente
nivel de bienestar econdmico o ingreso per capita, que lleva a un aumento de la
demanda de representaciones, conlleva un mayor costo de las representaciones
esceénicas. Como resultado de ello, las artes escénicas se encuentran con dificultades
financieras cada vez mayores, que no provienen de una mala gerencia, sino de las
caracteristicas de produccion y consumo de las artes escénicas. Estos autores afirman

que estos resultados pueden ampliarse a otras expresiones culturales.

El estudio se centrd en el analisis de los componentes de la oferta y la demanda y sus
interrelaciones y llegaron a la conclusién de que existe una fuerte restriccion en las
posibilidades de incrementar la productividad y por lo tanto sus ingresos. El principal
aporte de dicho estudio es que incluyd en el estudio econdmico de la cultura el papel
de la subvencion del sector publico y su efecto en la sociedad y ademas introdujo el

concepto de cultura dentro del enfoque econdmico de las ciencias sociales.

En 1993, el término economia de la cultura aparece por primera vez en la clasificacion
taxondmica de la publicacion American Economic Literature, y en marzo de 1994
aparece un survey completo, a cargo Throsby (1993), donde realiza un repaso
completo del Estado de la cuestion (Koster, 1999). El desarrollo de dicho campo de
estudio se ha producido principalmente en Norte América, Europa y Oceania (Guzman,
2004).



Tras la publicacién del libro de Baumol (1966) y Bowen (1966) la literatura sobre la
economia del arte y la cultura ha crecido enormemente desde mediados de la década
de los sesenta. El desarrollo de estudios en dicho campo se ha producido
principalmente en Norte América, Europa y Oceania segun (Guzman, 2004). Entre
ellos se destacan los estudios de Blaug (1976), que hace una recopilacion sobre la
literatura americana en el tema, y de Scitovsky (2001), quien plantea aproximaciones
sobre los valores culturales y sus caracteristicas determinantes y hace un amplio
analisis del consumo cultural en Estados Unidos. Otro trabajo importante es el de Dick
Netzer (1978), quien publica el libro “The subsidized Muse”, en el que estudia el apoyo
del sector publico al arte en los Estados Unidos y su impacto en la produccion artistica
(Schutzer, 2001).

Desde 1973, funciona la Association for cultural Economics International (ACEI). En
1977, el profesor William Hendon de la universidad de Akron fundd el Journal of
Cultural Economics (ACEI, 2015) que se convierte en la publicacién de referencia para

la disciplina.

Una de las corrientes que mas se ha destacado y que sigue siendo una de las de
mayor influencia ha sido la denominada economia de las industrias culturales. El
objetivo central en los estudios de esta corriente es definir los sistemas econdmicos de
produccion industrial de la cultura mediante la descripcion y analisis de las relaciones
de sus participantes en sistemas interrelacionados de comunicacion e informacion, con

el fin de plantear criticas econdmicas a la informacion y culturas (UNESCO, 2014).

Segun (Guzman, 2004) en su articulo “La cultura suma: politicas culturales y economia
de la cultura”, los temas que se analizan actualmente con mayor frecuencia en el
estudio de la economia de la cultura son el gasto (de consumidores, gobierno y
empresas) en los diferentes niveles de la cadena, el empleo generado en las fases de
creacion, distribucién, difusion o comercializacién, consumo y preservacion en el
mercado nacional e internacional de productos, bienes y servicios culturales, el aporte
al producto interno bruto de las actividades culturales y la relaciéon de la cultura como

actividad econdmica en relacion con otros sectores de la economia.
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2.1 EL ROL DEL ESTADO EN LA DISTRIBUCION
CINEMATOGRAFICA

Para empezar se tiene que tener claro que el negocio del cine siempre ha incluido tres
sectores basicos: 1) produccion, 2) distribucién y 3) exhibicion. Y para empezar hay

que crear una pelicula (Mortzsch, 1964).

Se vera ahora, como se ha desempefado a lo largo de la historia el Estado en la

distribucion cinematografica.

Para poder entender rol del Estado en la distribucion cinematografica, se partira del
nacimiento de una industria y se tomara como ejemplo a una de las industrias mas

representativas a nivel mundial, Hollywood.

Cuando alguien cita el tema de las operaciones financieras en el pasado del cine,
rapidamente viene a la mente la imagen de Hollywood y sus riquezas: piscinas,

aspirantes a estrellas y contratos multimillonarios.

De algun modo el cine se cred; de algun modo llego a las salas de la localidad o a la
pantalla de televisidon. Pero, A quién pertenecian las compafias cinematograficas?
¢, Como se distribuian las peliculas y después se exhibian? Y, ;Qué efecto tuvo todo
esto en el desarrollo de la historia del cine? Este capitulo intenta mostrar el rol que el
Estado desemperié en la distribucion del material cinematografico en el nacimiento

esta industria.

La produccién se ha llevado a cabo en el propio Hollywood asi como en otras aldeas
del sur de California: Culver City (MGM), Universal City (Universal) y Burbank (Warner
Bros.). En afios recientes realizadores norteamericanos han creado peliculas a lo largo

y ancho del mundo (Allen & Gomery, 1991).

Segun (Allen & Gomery, 1991) estas gigantescas corporaciones (Warner, Twentieth
Century-Fox, Paramount, Columbia y otras) también se han ocupado de la distribucion

(venta al por mayor) de peliculas.
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Pero, ¢ por qué estudiar la historia econémica de Hollywood o la de cualquier industria

cinematografica para descubrir el rol del Estado?

Hay que tener en cuenta la importancia que los imperios econémicos como Hollywood
han tenido en el desarrollo del cine en el mundo occidental. Esta influencia y poder no
se ha notado sélo en los Estados Unidos, sino también en otros paises del mundo, en

distintas épocas.

Ninguna cinematografia nacional, por grande o pequena que sea, ha podido escapar
a los enormes costos asociados con la produccion, distribucion y exhibicion. La
necesidad de grandes sumas de dinero siempre ha ido unida a la tecnologia y el talento

poco comun necesarios en el negocio del cine (Allen & Gomery, 1991).

Segun (Allen & Gomery, 1991) en 1980 un largometraje de Hollywwod necesitaba
obtener una media de 25 millones de dolares en taquilla sélo para cubrir gastos. Eso
quiere decir, al menos 10 millones de personas en 1980 tenian que pagar US$2.50
para ver un largometraje de Hollywood antes de que cualquier inversor viera un solo
ddlar de beneficios. Solo para hacer referencia a tiempos actuales, Avatar es una de
las peliculas mas caras en la historia del cine, costé casi 400 millones de dolares (CNN,
2009).

Segun (Allen & Gomery, 1991) por cada empresa de Hollywood que ha tenido que
buscar fondos a través de los principales bancos estadounidenses, ha habido docenas
de realizadores “independientes” que han pugnado por conseguir subvenciones del
American Film Institute, una comisién artistica estatal, el National Endowment for the

Arts y/o sencillamente un patrocinador acomodado.

De algun sitio tiene que salir una cantidad considerable de dinero y como se ve, las
instituciones publicas estadounidenses antes mencionadas patrocinaron la formacion
de un oligopolio después de la segunda guerra mundial; simplificando el asunto, no
todos los paises del mundo han organizado la realizacion y exhibicion de peliculas con

la vista puesta en los beneficios como lo ha hecho Estados Unidos.
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En la Unidn Soviética, desde 1922, el gobierno central viene controlando la produccién,
distribucion y exhibicion cinematografica. De este modo el Estado ha dedicado bienes
y servicios al cine retirandoselos a la industria alimentaria, la del acero o cualquier otra.
Alli, como en los Estados Unidos y Europa, los aparatos basicos y su utilizacion

siempre han tenido su costo (Allen & Gomery, 1991).

En vista de lo citado en los parrafos precedentes, los historiadores marxistas realizan
una critica a los usos sociales y econémicos del pasado por parte de las sociedades
capitalistas, utilizando la teoria de Karl Mark (Castellano, 2013); haciéndose las

siguientes preguntas:

¢.Por qué se tiene que aceptar un sistema financiero en el que un puiado de
corporaciones ostenta la mayor parte del poder? ;Por qué un numero reducido de
empresas en cada industria reciben constantemente tres cuartas partes de todos los

beneficios? ¢ Por qué los continuos altibajos en el ciclo financiero parecen no tener fin?

Segun (Castellano, 2013) los economistas marxistas argumentan que estas
caracteristicas de la economia capitalista moderna no se han creado de forma
accidental sino que han surgido como productos logicos de este tipo de sistemas

economicos capitalistas.

Como consecuencia, segun (Allen & Gomery, 1991), no es de extrafiar que ocho
empresas hayan dominado la industria cinematografica en los Estados Unidos durante

mas de sesenta anos.

Segun (Castellano, 2013), en conjunto, las fuerzas econdmicas forman lo que Karl
Marx denomind base econdmica (infraestructura). Sobre esta base, en todo periodo de
la historia humana, ha emergido una superestructura: ciertas formas legales y politicas
y un gobierno cuya funcién esencial ha sido la de legitimar y mantener por la fuerza el
poder de la clase dirigente. No obstante, la superestructura ha implicado algo mas. Se
han desarrollado formas especificas de “conciencia social” politica, religiosa, ética y
estética, que el marxismo ha denominado como ideologia. Aqui es donde encaja el
cine en la critica de los marxistas. La funcion de la ideologia ha sido la de legitimar el

poder de la clase dominante. De modo que las peliculas tienden a reafirmar (no a
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cuestionar) las ideas y creencias dominantes de la sociedad, las ideas y creencias de

la clase dominante (Cutler, Hindness, Hirst, & Hussain, 1977).

Utilizando este enfoque de caracter marxista, Guback (1969) elaboré un analisis de la
independencia de la industria cinematografica norteamericana del comercio con las
naciones europeas. En “La industria internacional del cine”, Guback (1969) analizé las
relaciones entre Hollywood y las industrias cinematograficas europeas desde la

segunda guerra mundial (Guback, 1969).

La explotacion de los mercados europeos (imperialismo econdémico) por parte de
Hollywood ha tenido, argumentd Guback (1969), efectos significativos en las industrias
cinematograficas a ambos lados del Atlantico. Segun él, es un caso de explotacion

econdmica del débil por parte del fuerte.

Guback (1969) pasa del analisis de la base econdmica del comercio cinematografico
entre Europa y los Estados Unidos al estudio de los efectos ideoldgicos sobre las
peliculas producidas. Observando primero la base econdmica, descubre que, con
ayuda directa del gobierno de los Estados Unidos, los gigantes corporativos de
Hollywood (Twentieth Century-Fox, Warner Bros., Paramount, RKO, Loew’s) formaron
un cartel después de la segunda guerra mundial para coordinar la accibn econémica
en Europa occidental. Esta institucion, La Motion Picture Export Association,
garantizaba una situacion de mercado en la que Hollywood tenia libertad para obtener

todos los beneficios posibles, a pesar de las consecuencias que esto pudiera acarrear.

Guback (1969) describe el modo en que la industria cinematografica estadounidense
y el Departamento de Defensa de este pais cooperaron para hacerse con los derechos
de exhibicion en Alemania Occidental después de la segunda guerra mundial

afirmando emplear largometrajes norteamericanos para “reeducar” al pueblo aleman.

Los reaccionarios neoclasicos afirman que las ayudas estatales que se han
emprendido en otros paises en nombre de la soberania cultural dificultan el flujo del
libre mercado y generan desventajas para otras naciones porque, supuestamente,
dichas intervenciones asfixian la innovacion y, por lo tanto, contribuyen al dominio de
Estados Unidos (Marvasti, 1994).

14



La industria cinematografica estadounidense ha recibido durante décadas ayudas en
forma de esquemas de créditos fiscales, representaciones del departamento de Estado
y comercio, la subvencion para operaciones en divisas, comisiones estatales,
regionales y metropolitanas en materia cinematografica, subsidios encubiertos a la
industria del cine (mediante la reduccion de los impuestos locales, libre acceso a los
servicios de la policia y los cortes de las vias publicas), la Small Business
Administration que financia a través de préstamos y apoyos a los independientes y un
Departamento de Comercio que realiza los informes y la representacion
plenipotenciaria. (Guback, The International Film Industry: Western Europe and
America since 1945, 1969) (Schatz, 1988) (Muscio, Wagnleitner, & Tyler, 2000)
(Powdermaker, 1950) (Harley, 1940).

2.2 LA GESTION DE LA DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA

Antes de entender las responsabilidades que conlleva la distribucion cinematografica,
hay que tener una idea general de cdmo un proyecto llega a la pantalla. Todas las
producciones, desde la pelicula hecha por un estudiante hasta el proyecto mas

complejo, suelen seguir las siguientes etapas (Worthington, 2009):

é
:

6. Distribucién

7. Exhibicion

Figura 1 - Principales etapas del desarrollo de una pelicula
(Worthington, 2009, pags. 18-19)
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La economia cinematografica se estructura sobre tres pilares fundamentales:
produccion, distribucién y exhibicion (Mortzsch, 1964). Es por esto que al no ser un
tratado cinéfilo, no se abordaran todas las etapas que implica el proceso de la
realizacion de una pelicula, se abordaran estos tres puntos (produccion, distribucion y

exhibicién) para comprender a la distribucion.

2.2.1 PRODUCCION

Una pelicula puede ser considerada un producto masivo en las fases de reproduccion
y de consumo, ya que una vez producida la pelicula, puede ser copiada muchas veces.
Sin embargo es un producto absolutamente individual en la etapa de produccién, ya
que, a pesar de las similitudes en el producto final, cada produccién tiene una

estructura y requerimientos técnicos y artisticos unicos (Worthington, 2009).

La produccion en serie y la division del trabajo, con objeto de rebajar el costo de cada
unidad producida son muy limitadas en el cine segun (Dadek, 1962), por los
requerimientos de trabajo en equipo caracteristicos de la produccion cinematografica
y por las exigencias del mercado del entretenimiento. Por otro lado, segun (Dadek,
1962) el riesgo de invertir en una produccién cinematografica es muy alto y las
inversiones suelen ser de grandes magnitudes, por lo que las empresas productoras
generalmente diversifican el riesgo invirtiendo en la produccion de largometrajes con

argumentos y géneros diversos, para llegar a diferentes segmentos de mercado.

La productividad es el resultado de la combinacién de los factores productivos; en la
economia industrial se refiere especificamente a los factores capital y trabajo (Salas,
1993). De esta manera (Salas, 1993) manifiesta que al hablar de un incremento en la
productividad, se esta diciendo que los factores productivos han sido combinados de
una mejor manera y que la produccion es mayor con la misma cantidad de produccion

y trabajo.

Segun (Dadek, 1962) esta ley general de la productividad se puede aplicar a la
produccion cinematografica si se agrupan los requerimientos para la produccion en
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dos grandes grupos y se los consideran factores. El primer grupo estaria constituido
por los elementos personales libres contratados (autores, directores, técnicos de
campo Yy actores) y estan caracterizados por su independencia frente a la empresa
productora, ya que no estan ligados permanentemente a ella. El segundo grupo estaria
constituido por los miembros técnicos del equipo productor (productores generales,
ejecutivos y de campo, asesores de produccion y asesores artisticos), en lo que se
llamara el conjunto técnico. “La caracteristica que determina la diferenciacion de
factores es la potencia creadora, ya que ciertas necesidades técnicas de cada
produccion  cinematografica  pueden  ser especializadas y  rutinarias,
independientemente de las diferencias tematicas, estéticas y argumentales” (Dadek,
1962).

Segun el analisis de Dadek (1962), la relacion entre estos dos grupos de elementos es
el principal determinante del nivel de productividad en el campo de la produccién
cinematografica porque se considera que la calidad del producto final tiene relacion
directa con el nivel de productividad alcanzado en la etapa de produccién, debido a
que los elementos creadores se potencian cuando disponen de mejores elementos

técnicos y cuando se estrecha la colaboracion con ellos.

Entonces, el objetivo es encontrar la combinacién mas favorable entre los elementos
personales libres y los elementos del conjunto técnico y esto es posible solamente a
través de la experiencia. Hay que tomar en cuenta que la calidad no es una meta

solamente artistica, porque el éxito en ventas depende de ella.

2.2.2 DISTRIBUCION

La distribucion se encarga de todas las actividades necesarias entre la terminacién de
la copia original y la exhibicion en los locales de cine. Lo que realmente diferencia la
distribucion cinematografica de aquella de otras industrias es el tiempo entre la

terminacion del producto. Debido a eso y a otros factores de técnica comercial, la
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distribucion se constituye en una fase decisiva en el desarrollo técnico y comercial de

la economia cinematografica (Worthington, 2009).

Segun (Dadek, 1962), en los primeros tiempos de la actividad cinematografica las
productoras vendian a los cines las copias de las peliculas a un precio determinado
por la longitud de la cinta. Los cines, que eran ambulantes, podian decidir libremente
respecto al uso de las copias y en algunos casos vendian las copias al terminar su gira
a un ambulante de otra zona y poco a poco se generd un activo comercial entre los
cines. A fines de la década de 1910 aparecieron las distribuidoras como industrias
auténomas, principalmente como consecuencia de la gran proliferacion de cines, y
surge el comercio de derechos de proyeccion; entonces el comercio de peliculas

adquiere un caracter distinto al de otras mercancias (Dadek, 1962).

Segun (Dadek, 1962), al inicio de la década de 1920 las distribuidoras empezaron a
adquirir peliculas de varias productoras en exclusiva por un tiempo determinado y las
alquilaban a las salas de cine por un tiempo determinado o por un limitado numero de
proyecciones. Los exhibidores adquirian, a un precio definido, solamente el derecho

de proyeccion.

“La principal dificultad técnica para las distribuidoras consiste en lograr la mayor
circulacion de sus copias y en evitar interrupciones en la proyeccion de mismas... es
de gran importancia para la distribuidora, en los primeros y mas favorables meses de

exhibicion, consequir la mayor difusion de la pelicula” (Worthington, 2009).

Se volvera a los inicios de la gestién de la distribucion cinematografica, un mercado

que ha creado Hollywood para Hollywood.

En 1948, tuvo lugar una intensa integracion del negocio de la exhibicidn con la
produccion y la distribucion. La mayoria de las salas de cine de Norteamérica estaban
ubicadas en lucrativos mercados urbanos y proyectaban lo que hacian sus estudios,
de modo que habia menos necesidad de una promocion organizada y agresiva de las
peliculas como la que se ve hoy. Segun (Steinbock, 1995) ello vino seguido de una
década de desinversién por una resolucion dictada en transacciéon con las fuerzas

federales anti fideicomiso. La distribucion se convirtid en el centro del poder de la
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industria, y la mercadotecnia del cine empezo6 su inexorable avance hacia el centro de

las actividades de la industria.

Los estudios norteamericanos operan con redes de distribucién verticalmente
integradas segun Steinbock (1995), esto quiere decir que utilizan el masivo mercado
de la televisidn nacional para garantizar la recuperacion rapida de las inversiones,
incluso de sus multiples fracasos en la exhibicién de primera linea. Cada estudio major
y la mayoria de los mas importantes entre los asi llamados independientes tienen
acuerdos de produccion con distribuidores asociados que suponen que la tercera parte
de los costos se recuperara de un modo u otro. Las majors tales como Fox, Warner
Bross, Disney, Sony Pictures Entertainment, MGM, Paramount, Universal, Warner
Bros, etc., operan todas de este modo. Segun (Steinbock, 1995) en Estados Unidos,

la distribucién es basicamente un oligopolio.

“La distribucion tan importante en el mercado del video, que ha conseguido
consolidarse firmemente desde finales de los noventa. En este terreno las majors
compran los derechos para la distribucion en video y venden las cintas a los minoristas,
la mayoria de ellos salas de cine. Por ejemplo Universal es la distribuidora al por mayor
en el mercado de video de Dream Works, Lion’s Gate y Playboy. MGM distribuye sus
propios productos de video, pero utiliza las redes de expedicion de Warner Bros”
(Wasko, 1982).

Segun (Wasko, 1982), mientras los distribuidores de video son vendedores al por
mayor, los distribuidores a las salas de cine se convierten, efectivamente, en
productores una vez que “sus” productos han entrado en el estudio de video, momento
en el que se transforman magicamente en fabricantes y proveedores con derechos

sobre el titulo que anteriormente pertenecia a los productores.
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2.2.3 EXHIBICION

Segun (Worthington, 2009), la etapa final del proceso de produccién consiste en hacer
llegar el proyecto o pelicula a la mayor audiencia posible. Una parte esencial del trabajo

del productor es recuperar el capital invertido en el proyecto.

Debido al origen teatral del cine, las primeras experiencias de exhibicion se dieron en
unidades moviles; sin embargo, con el incremento de la demanda y el avance técnico,

se crearon los cines de instalacion fija (Mortzsch, 1964).

Sin embargo, los tiempos cambian constantemente; y para (Worthington, 2009) hay

varias maneras de exhibir y distribuir las peliculas:

a) En salas comerciales: es otra manera de llamar a los estrenos en cines
convencionales.

b) En salas no comerciales: pueden incluir mercados institucionales con propdésitos
educativos, como escuelas, prisiones y bibliotecas.

c) Festivales cinematograficos.

d) DVD.

e) Televisidon: Convencional y via satélite

f) Internety otros formatos digitales, como teléfonos madviles y tablets
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2.3 EL ROL DE LOS GRUPOS DE INTERES EN LA DISTRIBUCION
CINEMATOGRAFICA

Se ha dicho a lo largo de la historia, que para comprender el presente se debe
comprender el pasado. Es por esto que se abordara de manera rapida un poco de los

origenes de la distribucion del cine.
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Figura 2 - Kinetoscopio de Thomas Edison
(Wordpress, 2015)

Castillo (2007) realiza un analisis en su tesis doctoral del origen de la distribucién
cinematografica describiendo la transformacion constante de la manera de exhibir una
pelicula y las diferentes formas de distribucion que se han presentado a través de la

historia del cine, es por esto importante describir los inicios de la GDMC.

El cine se exhibié por primera vez a finales del siglo XIX con la invencién de Thomas
Edison, el Kinetoscopio. Un instrumento que permitia visualiza 20 segundos de imagen
en movimiento a cambio de un niquel en aquella época. Este era el invento del siglo.
Los primeros quinetoscopios se instalaron en Broadway en el afio 1894, y mas de 1000
entraron en funcionamiento en galerias y salas de exhibicion (YouTube, 2012).

En la Fig. 2 se puede apreciar el invento de Edison, el cual reproducia material

fotografico en serie a través del celuloide.
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Las escenas del primer film del Kinetoscopio fueron archivadas en la biblioteca del
congreso para proteger sus derechos de autor. Esta practica era norteamericana, para
impedir que los competidores copiaran las cintas y los argumentos. Hoy en dia se
piensa que el film debe reproducirse en una pantalla, sin embargo Edison no lo hizo
asi. Penso que ganaria mas si una persona miraba una pelicula a la vez en su invento

especialmente disefado, ver Fig. 1 margen derecho (YouTube, 2012).

Pudo crear un proyector, pero temio que las exhibiciones publicas agotaran el mercado
potencial, “no matemos la gallina de los huevo de oro decia”. Fue después de un ano

cuando se empez06 a proyectar al publico.

Los hermanos Lumiére, Auguste como administrador y Loius como fisico desarrollaron
el cinematografo, ver Figura 3, un invento que funcionaba mecanicamente para
proyectar imagenes en una pantalla con una potente lente, se realizaba con una
manivela, funcionaba con el mismo principio de las maquinas de coser (Barrientos,
2015).

Figura 3 - Cinematografo de los hermanos Lumiére
(Barrientos, 2015)

El 25 de Enero de 1896 se inaugura en Lyon “el primer cine del mundo”, por el esfuerzo

de los hermanos Lumiére.
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Se mostraba una imagen clara, en donde todos los objetos se movian al mismo tiempo,
lo que le encanto a la gente y fueron maravillados con las escenas, lo que convertiria

proximamente al cine, en el gran arte del siglo XX.

Pasada la primera guerra mundial, cuando el presidente de los Estados Unidos de
Ameérica, William McKinley vio que los europeos estaban tomando ventaja en este tipo
de industria, incrementa las barreras de entrada y a través del gobierno declara ilegal

este tipo de actos, con la célebre frase “Ameérica para los americanos” (Castillo, 2007).

Los hermanos Lumiére claudicaron en la tarea de obtener el mercado estadounidense,

por miedo a represalias.

Los americanos desarrollaron empresarialmente la idea de los Lumiere, llevando al

cine a las salas de tipo multisala un afio después, ver Figura 4.

T

TIRNS

Figura 4 - Modelo de salas multiples
(PinsToPin, 2015)
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Como se puede observar en un resumen de los apuntes de (Castillo, 2007) en su
trabajo previo a obtener el titulo de Doctora; a lo largo de la historia las formas en las

que el cine se distribuye y exhibe cambia segun sea la tecnologia de la época.

En la era del Kinetoscopio de Edison, la forma en la que se exhibia el cine era a través
del invento fisico de Edison. La forma en la cual se distribuyd este material fue en

galerias y salas de exhibicion, cobrando al operador por la reproducciéon de cada film.

En la era de los hermanos Lumiére la forma en la que se exhibia el cine era a través
de una luz luminosa proyectada en la pared. La forma en que se distribuyo fue en salas

de eventos siendo ellos mismo a la vez productores y distribuidores.

Luego cuando los americanos desarrollaron empresarialmente la idea se separoé a la
produccion y a la distribucién, ya que ellos partian de la idea que las peliculas deben
ser pensadas para el publico antes incluso de empezar a producirla. En la década de
1930 y 1940, “la mayor parte de las inversiones (alrededor del 80%) se produjeron en

el sector de la distribucion y exhibicion” (Gomery, 1986).

En la economia cinematografica hay un importante lapso de tiempo entre la
terminacion del producto y la consumacion del negocio. Este factor tiempo, junto a
otros de técnica comercial general, es el que determina la aparicién de la actividad

distribuidora como eslabon intermedio entre produccion y mercado (Gomery, 1986).

En otra investigacion, (Dadek, 1962) distingue dos mercados complementarios e
indisociables que, juntos, configuran el mercado cinematografico. Estos son el

mercado del producto y el mercado de exhibicion.

a) El mercado de productos segun Dadek (1962), esta formado por un objeto

mercantil, la pelicula, y unas partes contratantes, las productoras, distribuidoras
y los cines. El intercambio y las funciones de cada uno queda resumido en el

siguiente esquema:
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Productora

Oferente Demandante
Dltstribuidora
‘ Demandante Oferente
Exhibidora '

Figura 5 - Mercado de productos
(Castillo, 2007, pag. 61)

b) _El mercado de la exhibicion esta compuesto unicamente por dos agentes, y el

objeto mercantil cambia de naturaleza. Este mercado no se basa en el
intercambio de un producto material, sino en la cesién de un derecho, adquirido
para un lugar y un momento determinado. Las partes contratantes son, en este
caso, la empresa de exhibicion y el publico. El esquema quedaria representado

de la siguiente manera:

Exhibidora

Oferente Demandante

Publico

Figura 6 - Mercado de exhibicion
(Castillo, 2007, pag. 62)
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Estos submercados para Dadek (1962) no son completos en si mismos, sino que
deben producirse en consonancia para que sea posible desarrollar el mercado

cinematografico.

Para autores como Luis Cabezon (2004) y Félix Gémez (2004), la produccion no solo
forma parte del proceso, sino que es la primera responsable de poner en

funcionamiento la maquinaria comercial.

La primera cuestion que debe resolverse en el planteamiento de una produccion es
asegurar que la pelicula llegara al publico. Aqui debe comenzar la explotacion, en la

fase previa al rodaje (Cabezén & Félix, 2004).

Segun los autores esto se consigue suscitando desde el principio el interés del publico
por la pelicula, mediante diversas técnicas de promocién que ponen en marcha los

propios productores:

La promocion se antoja definitiva. Suscitar, sugerir, crear el rumor y asegurar la
presencia constante del titulo en los medios de comunicacion, la television, la critica,
la prensa. Todo con tal de generar una determinada atmdsfera entre el publico las
semanas antes del estreno y, por consiguiente, la necesidad de ver la pelicula
(Cabezon & Félix, 2004).

Segun el planteamiento (Cabezon & Félix, 2004), la interaccion entre los tres procesos
cinematograficos fundamentales comienza en el mismo momento en que se aprueba
el guion y se decide la produccion del mismo. A partir de entonces, se activa la

maquinaria promocional que no se detiene hasta el estreno de la pelicula.
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2.4 RELACION PUBLICO - PRIVADA EN LA DISTRIBUCION
CINEMATOGRAFICA.

Esta investigacion propondra en la seccion 4.4 que la politica cinematografica desde
la arista publica actue en sinergia con la agenda digital actual desde la arista privada.
Es por esto que en este capitulo se abordara la relacién publico — privada desde el
enfoque del desarrollo digital.

Una agenda digital que defina la naturaleza de las obras cinematograficas tanto de
perfil cultural como otras de origen comercial con la finalidad de construir politicas
igualmente cercanas a los derechos ciudadanos como a las preferencias de los
consumidores en el marco de una discusion sobre la democratizacion de los medios
(Thoenig, 1992).

2.4.1 DEFINICION DEL CAMBIO DE PARADIGMA

De acuerdo con las reflexiones tedricas sobre la convergencia digital global (cambios
en la manera de exhibir el cine, por ejemplo: Thomas Edison, Hermanos Lumiére, salas
multisala, etc. Ver secciones 2.1, 2.2 y 2.3), segun Thoenig (1992), el fenbmeno esta
dictando dos formas claramente definidas por las que transitan la produccion, la
distribucion y el acceso a las obras audiovisuales. Por un lado, esta la tendencia
corporativa de los medios de comunicacion y entretenimiento de establecer con las
empresas desarrolladoras de tecnologia alianzas comerciales verticales que permitan
abarcar todo el proceso y mantener su predominio en el sector, dictando las pautas
tecnolégicas y confinando el desarrollo de las plataformas de los contenidos a su
estrategia de desarrollo comercial. Por otra parte, esta la manera de produccion y
distribucion de obras audiovisuales generadas por canales alternativos que dan lugar
a nuevas formas de creacion, practica y consumo cultural (Thoenig, 1992).

En este marco, la digitalizacion no solo ha afectado las transacciones y acuerdos
industriales y comerciales entre los agentes que en ella participan, sino también ha
impactado en las pautas institucionales y las politicas publicas en materia
cinematografica en los diversos ambitos que la conforman. Esto se debe a que la
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digitalizacion, vista desde estas dos perspectivas, conlleva una vision distinta de los
procesos creativos, los soportes y los mecanismos a través de los cuales el publico
accede a ellos (Thoenig, 1992).

El Estado, como lo define Roth Deubel (2002), es una institucion que tiene entre sus
funciones la de formalizar las "reglas del juego" en espacios y problemas publicos, que
han sido construidos de tal forma que lo obligan a participar. Estas acciones las realiza
"por medio de la promulgacién de textos juridicos y administrativos, de la creacion de
organizaciones y de redes de interaccion que sirven de enlace entre la organizacion y
el entorno en el cual desea desarrollar su accion” (Deubel, 2002).

Muller (2003) y Surel (2003) en (Deubel, 2002) manifiestan que uno de estos enfoques
-el llamado neoinstitucionalismo- fundamenta sus supuestos en que "las instituciones
son tanto un factor de orden como de construccién de sentido para las acciones
realizadas por los actores". En sus diversas vertientes (histérica, eleccion racional,
econdmica o sociolégica), este enfoque centra su analisis "en las condiciones de
produccion y de evolucidén de estas instituciones y como estas, a su vez, influyen en
las dinamicas sociales y permiten asi pensar en la interaccion del Estado y el sector

privado”

La participacion del Estado en la cinematografia a través de fondos, estimulos fiscales
e instituciones en distintos paises y épocas ha tenido disimiles caracteristicas y
funcionamientos que van desde las de un Estado empresario o banquero
cinematografico, hasta otro productor, pasando por un Estado mecenas, promotor
cinematografico o incluso recaudador, regulador y protector de su cine nacional, entre
otros. Dichas particularidades no se excluyen unas a otras; por el contrario, son sus
combinaciones, al parecer, las que definen las pautas que guian los respectivos
modelos o enfoques de la relacion Estado-actividad cinematografica que tiene cada
nacién de acuerdo con su contexto social, econémico y politico (Thoenig, 1992).

Los ejemplos mas representativos son las experiencias de paises como Francia e
Inglaterra en la década de 1920. Ambas perspectivas se construyeron considerando la
naturaleza econdémica de la industria cinematografica, aunque la francesa se

caracteriza por su vision mas amplia al privilegiar el aspecto cultural y artistico que le
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es inherente. Por su parte, la experiencia inglesa enfatiza la relacion econdmica-fiscal
y busca fortalecer la infraestructura industrial. Ambos casos constituyen "modelos" que
han guiado la relacion institucional Estado-actividad cinematografica que se ha

ensayado posteriormente en otros paises (Deubel, 2002).
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Para poder definir el tipo de metodologia utilizado en la presente investigacion se

procedera a definir su alcance y enfoque.

3.1.1 ALCANCE DE LA METODOLOGIA

La presente investigacion sera de tipo exploratoria y descriptiva.

3.1.1.1 Investigacion de tipo exploratoria

Exploratoria (se realizaran entrevistas) debido a que sus objetivos principales son
(Castaneda, 2011):

a) Conocer la informacién disponible, escrita (documental o tedrica), hablada u
observable de forma directa (empirica) sobre la gestion de la distribucion del
material cinematografico ecuatoriano.

b) Determinar si existe alguna influencia entre dos o mas factores, en donde uno(s)
se suponga(n) antecedente(s) (variable independiente) de otro(s) (variables

dependientes)

Segun (Castafieda, 2011), para realizar un estudio exploratorio dependera de la
informacion disponible sobre el tema, en este caso la distribucion del material

cinematografico; para lo cual sugiere plantearse las siguientes preguntas:

a) ¢Cuales son los antecedentes histéricos del problema?, es decir, ¢desde
cuando se investiga, con qué resultados y como y cuando se origind?

b) ¢Cuales son las investigaciones actuales mas importantes en esa materia?
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c) ¢Quiénes son los pensadores mas sobresalientes?

d) ¢ Cuales son las partes que integran el problema?

Para responder a la primera pregunta se ha realizado una exhaustiva investigacion de
como el gobierno a través de la historia ha participado en la distribucion del cine, antes
y después de la creacién de la ley de cine y el Consejo Nacional de Cine, Ver ANEXO

A — Creacidén de la Ley de cine y el Consejo Nacional de Cine.

Con relacion a la segunda pregunta, no ha habido una investigacion acerca de la
distribucion del material cinematografico ecuatoriano que involucre al sector publico y

privado.

Para responder la tercera pregunta se ha tomado como referencia a las siguientes
personas, por su trayectoria en lo que a cinematografia nacional respecta (Ver

trayectoria en el Anexo C):

a) Camilo Luzuriaga, Director de cine ecuatoriano.

b) Diego Coral, Director de cine ecuatoriano.

c) Juan Martin Cueva, Director Ejecutivo CNCINE.

d) Alvaro Merino, Gerente de Mercadeo de Multicines S.A.
e) Manolo Sarmiento, Director de cine ecuatoriano

f) Lisandra Rivera, Directora de cine ecuatoriano

g) Cristian Ledn, Doctor en Ciencias Sociales

h) Monica Mancero, Asesora Ministerial

i) Paulina Simén, Directora de Programacion Flacso Cine

Y por ultimo, las partes que integran el problema son autores, directores, técnicos de
campo, actores, productores generales, ejecutivos y de campo, asesores de
produccion y asesores artisticos, Estado, Organizaciones gubernamentales, empresa

privada, emprendedores, ciudadanos.
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3.1.1.2 Investigacion de tipo descriptiva

Descriptiva debido a que la presente investigacion tiene la misién de mostrar la forma

en que ocurre el problema de la distribucion del material cinematografico ecuatoriano.

Algunos autores como (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010) distinguen entre
estudios descriptivos y correlacionales, tomando como referencia la cantidad de
variables implicadas en el problema de investigacion: Si es una le llaman estudio
descriptivo y si son mas de una le llaman estudios correlacionales. Otros autores como
(Rojas, 1990), denominan estudios descriptivos a aquéllos cuyos resultados no
alcanzan a explicar cientificamente el objeto de estudio (las variables que incluyen el
problema y la hipotesis). En esta investigacion se adopté la segunda postura. El
término “cientificamente” se analizara a fondo en la seccion 3.1.2 “Enfoque de la
metodologia” en un analisis de la integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo

en la investigacion social.

Los datos que seran usados para el tratamiento de las variables descriptivas han sido
proporcionados por el CNCine, ver anexo D. Para el analisis de los mismos se

utilizaran, histogramas, diagramas de pastel y regresiones.

Una caracteristica importante de los estudios descriptivos es que cuentan con
elaboraciones conceptuales (tedricas) suficientes para plantear hipotesis de
investigacion. Se tiene una expectativa (fundada en la informacion existente) con
respecto al tipo de datos que se requieren para apoyar o refutar el estudio (Castaneda,
2011).

3.1.2 ENFOQUE DE LA METODOLOGIA

El enfoque de la presente investigacion es del tipo mixta, es decir, utilizara el método
cualitativo y el método cuantitativo. A continuacion se sustentara la aplicacion de este

tipo de enfoque.
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Segun (Bericat, 1998) la ciencia social es un Jano (del latin Janus, en la mitologia
romana, un Dios que tenia dos caras), mitad hombre mitad mujer, mitad ojo mitad
mano. La ciencia social, como toda forma de conocimiento humano, opera mediante
el establecimiento de cddigos binarios, clasifica la realidad hasta reducirla a codigos.
Todo significado, toda informacion se constituye en tanto diferencia, pero al distinguir

separa, opone: blanco-negro, hombre-mujer, pasado-presente, cero-uno.

De ahi surge la siguiente pregunta: ¢ Es la realidad lo que parece: sera soélo esto o solo

aquello?

Para Bericat la ciencia social, como toda otra ciencia, imprime dualidades en el mundo
que observa, por ejemplo, micro y macro, accién y sistema, subjetivo y objetivo,
cualidad y cantidad, etc. Pero las imprime desde su hacer y desde las categorias con

las que opera.

Asi, la realidad social se muestra compleja debido a la “difuminacion de las fronteras

entre los ambitos de vigencia de los codigos” (Ramos R. , 1996).

La complejidad, entonces, puede comprenderse como la ineludible necesidad de un
nuevo reconocimiento de la realidad, un nuevo mirar el mundo sin las categorias

convencionales que someten y fijan la pupila.

Segun (Bericat, 1998), sin duda, la distincion entre las orientaciones metodolégicas
cuantitativa y cualitativa constituye un buen ejemplo de cddigo binario, excluyente, que
no logra reducir la realidad a sus categorias sino a costa de una insatisfactoria
simplificacion. La divisoria entre los métodos cualitativo y cuantitativo es la expresion

bifurcada de la complejidad social.

Gracias a ella, se opera una reduccién de la complejidad social que, lejos de crear
situaciones simples y homogéneas, se caracteriza por crear nueva complejidad. La
operacion de reduccion consiste en reconducir las infinitas posibilidades que el mundo

brinda a un cddigo binario que fija s6lo dos conductas posibles (Ramos R. , 1996).
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Por lo tanto, segun el analisis de Bericat, es necesario repensar las categorias, es
necesario de-construir la divisoria cuantitativo - cualitativo para observar de nuevo la

realidad social.

Concluye el autor que, mas alla de la alternancia histérica entre los métodos, mas alla
de su excluyente compartimentacion, la ciencia social hoy busca nuevos espacios de
integracion desde los que observar la realidad. Esto exige, en primer término, la
aplicacién simultanea de ambas orientaciones metodoldgicas a un mismo objeto de

investigacion.

Por la complejidad social del tema que se trata en la presente investigacion y a la
necesidad de utilizar tanto el método cualitativo como el cuantitativo, el enfoque de la
misma sera mixto. Como se menciond anteriormente, en esta investigacion se ha
tomado la postura de Rojas (1996), Dr. en sociologia y profesor investigador titular
definitivo de la Universidad Auténoma de México (UNAM); si bien es cierto el estudio
descriptivo para este autor no alcanza a explicar “cientificamente” el objeto de estudio,
debido a que el método cientifico es excluyente, es decir, utiliza o métodos cualitativos

o métodos cuantitativos.

Esta investigacion explicara el objeto de estudio integrando ambos métodos;
cientificamente valido como se lo ha demostrado en los parrafos precedentes, en

complemento delimitara a continuacion el tratamiento que se le dara a cada uno.

Para (Bericat, 1998) existen tres razones fundamentales que pueden motivar el disefio
multimétodo de una investigacion social, razones que dan lugar a los tres subtipos de
estrategias de integracion, tal y como se indica en la Figura 7: complementacion,

combinacion y triangulacion.
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Método A Método B

a) Complementacion +

a) Combinacion .

a) Triangulacion

Figura 7 - Estrategias basicas de integracion
(Bericat, 1998, pag. 38)

Segun (Bericat, 1998), existe complementacién cuando, en el marco de un mismo
estudio, se obtienen dos imagenes, una procedente de métodos de orientacion
cualitativa y otra de métodos de orientacidon cuantitativa. Asi, obteniendo esta doble y
diferenciada vision de lo hecho se complementa el conocimiento sobre los mismos. El
producto final de este tipo de disefios multimétodo es normalmente un informe con dos
pares bien diferenciadas, cada una de la cuales expone los resultados alcanzados por
la aplicacion del respectivo método. Dado que dos perspectivas diferentes iluminan
diferentes dimensiones de la realidad, no existe o no se pretende solapamiento alguno.
Segun (Bericat, 1998), en la combinacién el grado de integracion metodoldgica es
minimo, y su legitimidad se soporta sobre la creencia de que cada orientacién es capaz
de revelar diferentes e interesantes zonas de la realidad social, asi como que es
necesario contar con esta doble vision para un mejor entendimiento del fenémeno. Una

forma mas elemental de complementacion se lleva a cabo cuando se comparan dos
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estudios, uno cuantitativo y otro cualitativo, que versan sobre la misma materia, pero

observada desde una perspectiva distinta.

Segun (Bericat, 1998), en la estrategia de convergencia, o de triangulacién, el motivo
es bien diferente. No se trata de completar la visién de la realidad con dos miradas,
sino de utilizar ambas orientaciones para el reconocimiento de un mismo e idéntico
aspecto de la realidad social. En esta estrategia, por tanto, se pretende un
solapamiento o convergencia de los resultados. Los métodos son implementados de
forma independiente, pero se enfocan hacia una misma parcela de la realidad, parcela
que quiere ser observada o medida con dos instrumentos diferentes. En la
triangulacion, por tanto, el grado de integracion aumenta, y la legitimidad de la
estrategia esta condicionada por la posibilidad de que dos metodologias diferentes,
como la cualitativa y la cuantitativa, puedan captar, en parte o totalmente, un mismo

hecho.
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3.2 FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes utilizadas en esta investigacién son las siguientes:

a) Entrevista estructurada (ver Anexo B) dirigida a las siguientes personas (ver

trayectoria en Anexo C):

1) Camilo Luzuriaga, Director de cine ecuatoriano.

2) Diego Coral, Director de cine ecuatoriano.

3) Juan Martin Cueva, Director Ejecutivo CNCINE.

4) Alvaro Merino, Gerente de Mercadeo de Multicines S.A.
5) Manolo Sarmiento, Director de cine ecuatoriano

6) Lisandra Rivera, Directora de cine ecuatoriano

7) Cristian Ledn, Doctor en Ciencias Sociales

8) Monica Mancero, Actriz ecuatoriana

9) Mateo Herrrera, Director de cine ecuatoriano

10)Paulina Simdn, Directora de Programacioén Flacso Cine

b) Biblioteca
c) Periddicos
d) Datos CNCine, ver anexos Dy E

e) Datos Consorcio Filmico
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4. RESULTADOS Y ANALISIS

Las entrevistas transcritas de los audios originales, incluidos en el CD de esta

investigacion se encuentran en el Anexo F — Transcripcion de entrevistas.

4.1 ROL DEL ESTADO EN LA GESTION DE LA DISTRIBUCION DEL
MATERIAL CINEMATOGRAFICO.

Juan Martin Cueva es el Director Ejecutivo del CNCine, y desde la creacion de esta
institucion, al 31 de diciembre de 2014 se han entregado 7 millones de ddlares para
produccion local, festivales, capacitacion, guion, postproduccion, distribucion y
exhibicion; de los cuales US$506,600 (dolares americanos) se han destinado a la
distribucion y exhibicion. A continuacidén en la Tabla 1 se podra apreciar los

desembolsos por parte del CNCine por categoria y por afo.

Tabla 1 - Asignacion de recursos por categoria del 2007 al 2014

Ao
Categoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total %

Adgq. de derechos de obras audiov. para La dif. Por Tv 20,000 - - - - - - - 20,000 0.29%)
Desarrollo de producciones comunitarias - 38,000 50,000 70,000 70,000 77,000 56,000 361,000 5.15%|
Desarrollo de proyectos - - - 40,000 30,000 30,000 64,000 117,600 281,600 4.01%)|
Distribucion y exhibicion 75,000 60,000 30,000 - 40,000 -| 100,000 201,600 506,600 7.22%)
Fomento a la coproduccién minoritaria - - - - - 56,000 56,000 0.80%)
Formacién Y capacitacion 40,000 30,000 30,000 - - - - - 100,000 1.43%|
Guidén 80,000 50,000 40,000 40,000 40,000 32,000 50,000 62,720 394,720 5.63%|
Investigacion y/o publicacion - 15,000 8,000 - - - - 24,640 47,640 0.68%)
Muestras y festivales 40,000 52,500 60,000 70,000 70,000 50,000 50,000 134,400 526,900 7.51%)|
Postproduccién 60,000 60,000 60,000 90,000 | 120,000 | 200,000 | 205,000 134,400 929,400 13.25%|
Produccién de cortometraje 80,000 22,400 24,000 50,000 50,000 40,000 60,000 47,040 373,440 5.32%|
Produccién de largometraje de ficcion 180,000 | 180,000 [ 180,000 | 200,000 | 180,000 | 170,000 [ 160,000 649,600 1,899,600 27.08%|
Produccion de largometraje documental 225,000 62,500 75,000 | 120,000 [ 100,000 75,000 | 120,000 347,200 1,124,700 16.03%)
Produccion y posproduccién de bajo presupuesto - - - - - - 23,000 89,600 112,600 1.61%)
Telefilme ficcion o documental - - - - - - - 280,000 280,000 3.99%)

Total 800,000 | 532,400 | 545,000 | 660,000 | 700,000 | 667,000 | 909,000 | 2,200,800 7,014,200 | 100.00%)

Fuente: Elaborado en funcion a los datos proporcionados por el CNCine, ver Anexo D

El Estado, en la medida de lo posible, a partir de la creacion de la ley de fomento de
cine nacional y el Consejo Nacional de Cinematografia, CNCine, aporta con fondos
publicos a la industria cinematografica ecuatoriana a varias estas categorias del cine
nacional. A continuacion se verificara cuanto ha aportado el estado a estas categorias

por afo, en especial a la distribucion:
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Sum of MONTO

Fondos entregados por categoria - 2010
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Figura 8 - Fondos entregados por categoria 2010

Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 2010, el CNCine destind US660,000 mil délares por concepto de fondos de
fomento al desarrollo de la industria nacional, a distintas categorias concursables, de
las cuales, la mayoria se destiné produccion de largometraje documental y ficcion, 18%
y 30% respectivamente. Cabe mencionar que en este afo, a la distribucion no se la

toméd en cuenta para la entrega de fondos concursables.
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Sum of MONTO

Fondos entregados por categoria - 2011
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Figura 9 - Fondos entregados por categoria 2011

Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 2011, el CNCine destind US700,000 mil délares por concepto de fondos de

fomento al desarrollo de la industria nacional, a distintas categorias concursables, de

las cuales, la mayoria se destind produccion de largometraje documental y ficcion y

postproduccion, 14%, 26% y 17% respectivamente. Cabe mencionar que en este afo,

se toma en cuenta a la distribucion para la entrega de fondos concursables, sin

embargo tiene un peso porcentual muy bajo (6%) lo cual representa US40,000, que

para el apoyo a la distribucion de 45 peliculas que fueron producidas (4 estrenaron) en

ese afno, el monto es sumamente bajo.
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Sum of MONTO

Fondos entregados por categoria - 2012
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Figura 10 - Fondos entregados por categoria 2012

Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 2012, el CNCine destind US667,000 mil délares por concepto de fondos de
fomento al desarrollo de la industria nacional, a distintas categorias concursables, de
las cuales, la mayoria se destiné produccion de largometraje y postproduccion, 25%,
y 30% respectivamente. Cabe mencionar que en este afo, no se tomo en cuenta a la
distribucion para la entrega de fondos concursables. De las 40 peliculas que se

produjeron en ese ano, fueron 6 las que se estrenaron.
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Sum of MONTO

Fondos entregados por categoria - 2013
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Figura 11 - Fondos entregados por categoria 2013

Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 2013, el CNCine destind US909,000 mil délares por concepto de fondos de
fomento al desarrollo de la industria nacional, a distintas categorias concursables, de
las cuales, la mayoria se destind produccion de largometraje documental y ficcion y
postproduccion, 13%, 18% y 23% respectivamente. Cabe mencionar que en este afo,
se toma en cuenta a la distribucion para la entrega de fondos concursables, sin
embargo tiene un peso porcentual muy bajo (11%) lo cual representa US100,000, que
para el apoyo a la distribucion de 38 peliculas que fueron producidas (13 estrenaron)
en ese ano, el monto es sumamente bajo. Sin embargo, se puede notar que en este
afo, un incremento al fondo de fomento de la distribucion significd que se pasen de 6
peliculas estrenadas a 13, lo cual es un aumento significativo y favorable para la

industria cinematografica ecuatoriana.
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Sum of MONTO

Fondos entregados por categoria - 2014
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Figura 12 - Fondos entregados por categoria 2014

Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 2014, el CNCine destind US2,200,800 mil délares por concepto de fondos
de fomento al desarrollo de la industria nacional, a distintas categorias concursables,
de las cuales, la mayoria se destind produccion de largometraje documental y ficcion
y telefilm ficcion o documental, 16%, 29% y 13% respectivamente. Cabe mencionar
que en este afio, se toma en cuenta a la distribucién para la entrega de fondos
concursables, sin embargo tiene un peso porcentual muy bajo (9%) lo cual representa
US201,600, que para el apoyo a la distribucién de 60 peliculas que fueron producidas
(16 estrenaron) en ese afio, el monto es sumamente bajo. Se puede notar que en este
afo, un incremento al fondo de fomento de la distribucion significé que se pasen de 13
peliculas estrenadas a 16, lo cual cual no es en si un verdadero avance porque se
pasoé de US$909,000 a US$2,200,800, es decir se duplicd el monto en dinero de los
fondos de fomento en mas del doble de un afio a otro, pero esto se tradujo en el

aumento de solamente 3 peliculas adicionales que estrenaron ese afio.

No se justifica el aumento de mas de US1,000,000, de ddlares para el nimero de
peliculas estrenadas en este ano.
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En resumen, a las peliculas estrenadas comercialmente, como se puede ver en la
Tabla 2, el Estado a través del CNCine a destinado US$1,345,850 (ddlares de los
Estados Unidos de América) del total de fondos asignados, US$7,014,200. Ver Tabla
1.

Tabla 2 - Asignacion de recursos a peliculas estrenadas comercialmente

Afio | Monto (peliculas estrenadas) | Total fondos asignados
2007 25,000 800,000

2008 25,000 532,400

2009 70,000 545,000

2010 89,000 660,000

2011 70,000 700,000

2012 225,300 667,000

2013 450,000 909,000

2014 391,550 2,200,800
Total 1,345,850 7,014,200

Fuente: Elaboracion en funcién a los datos proporcionados por el CNCine, ver Anexo D

Eficiencia operativa de recursos

Monto (peliculas
estrenadas),
1,345,850, 19%

—

Monto (peliculas
no estrenadas),
5,668,350, 81%

Figura 13 - Eficiencia operativa de recursos

Fuente: Elaboracion Propia

44



Es decir, algo no esta funcionando dentro del proceso de asignacion de recursos, ya
que como se puede observar, el CNCine ha aportado con un 20% del total de fondos
asignados a las peliculas que se han estrenado comercialmente y ha destinado el 80%
restante (US$5,668,350) a peliculas que posiblemente ocuparan un espacio en el

archivo del Ministerio de Cultura o el CNCine, ver Figura 13.

Es verdad que la aplicacién de politicas de fomento que se establecieron hace ocho
anos en la Ley de Fomento al Cine Nacional buscaron el desarrollo de esta industria
en el pais, a través de convocatorias publicas para el desarrollo de material
cinematografico nacional; también es verdad de que se han incrementado la cantidad
de peliculas producidas en el pais, pero, de los 14 millones de espectadores que
acuden a las salas de cine comerciales en promedio anualmente, solamente 335,595
mil espectadores disfrutaron de la produccién nacional en el 2011 por citar el afio en
el que asistieron el afno en que mas se exhibieron peliculas ecuatorianas, segun los
datos del CNCine, ver Anexo E. En la Tabla 3 se podra apreciar el numero de
espectadores a peliculas nacionales estrenadas comercialmente desde la creacion de

la Ley de Cine y el CNCine.

Tabla 3 - Numero de espectadores de peliculas nacionales

Ao | N°esp. Pel. Nac. % Total espectadores

2007 40,000 | 0.42% 9,435,037
2008 85,000 | 0.84% 10,174,453
2009 20,000 | 0.22% 9,217,518
2010 162,000 | 1.49% 10,861,899
2011 335,595 | 2.33% 14,429,654
2012 170,167 | 1.64% 10,359,072
2013 229,976 | 1.64% 14,000,000
2014 84,084 | 0.60% 14,000,000

Fuente: Elaborado en funcion a los datos proporcionados por el CNCine, ver Anexo D
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Figura 14 - Espectadores de peliculas nacionales vs. Total demanda

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4 - Regresion (Total espectadores vs. N° esp. pel. nacionales)

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.712641844
R Square 0.507858398
Adjusted R Square 0.425834797
Standard Error 80136.55033
Observations 8

Fuente: Elaboracion Propia

Se ha tomado el numero de espectadores que asistieron a las salas de cine como
variable independiente y el N° de espectadores de peliculas nacionales como variable
dependiente para ver su relacién, como se ve el R"2 es de 0.5078, ver tabla 4 lo cual
significa que estas dos variables no se relacionan, es decir, no influye el que mas o
menos personas vayan a las salas de cine, esto no aumentara o disminuira el numero

de personas que acudan a consumir cine nacional.
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Se podra visualizar de mejor manera la explicacién en el parrafo precedente en la
Figura N° 15

Total Espectadores Line Fit Plot
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Expon. (Predicted N° esp. Pel. Nac.)

Figura 15 - Regresion (Total espectadores vs. N° esp. pel. nacionales)

Fuente: Elaborado en funcién a los datos proporcionados por el CNCine, Ver anexo D.

Ahora se realizara el mismo analisis, pero esta vez se tomara como variable
independiente el N° de espectadores que asistieron a ver peliculas nacionales y como
variable dependiente el numero de peliculas producidas en el afio, para ver si en algo
influye el numero de peliculas realizadas por afio en el N° de espectadores que
disfrutan del cine nacional. Como se ve en la tabla 5, se obtiene un R"2 de 0.02, es
decir, no tiene relacion alguna, por mas que el CNCine haga 1000 peliculas al afio no
se obtendra mayor numero de espectadores, no hay relacién alguna, se tendran que

tomar factores como los que se mencionaran posteriormente en esta seccion.
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Tabla 5 - Regresion (N° de peliculas realizadas por afio vs. N© esp. pel. nacionales)

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.14222
R Square 0.020227
Adjusted R -0.14307
Square

Standard Error | 113070.3
Observations 8

Fuente: Elaboracion Propia

N° de peliculas Line Fit Plot
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Figura 16- Regresion (N° de peliculas realizadas por afo vs. N° esp. pel. nacionales)

Fuente: Elaborado en funcion a los datos proporcionados por el CNCine, Ver Anexo D.

Por lo tanto, si la magnitud de la oferta es tal, s qué esta pasando con la demanda?

Los datos y las cifras previas ayudan a poner un tema en debate y en la generacién

de politicas publicas que permitan el fomento del sector cinematografico.

Esta problematica a nivel nacional, es una realidad; incrementar la oferta del cine
nacional no necesariamente aumenta la demanda del cine nacional, esto depende de

un grupo de factores que influyen en la eleccién de los espectadores.

En este sentido, segun la conversacién mantenida con Camilo Luzuriaga, no es la

cantidad de peliculas las que yo produzca a nivel nacional lo que importa, es la cualidad
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de la pelicula lo que importa, como él lo califica; refiriéndose a que el publico tiene
preferencia por cierto material cinematografico (produccion de Hollywood) y que esta
a la expectativa de esa produccion. Es por esto importante empezar a entender al
espectador, estudiar y analizar que existe un publico que no se siente convocado por
la produccion ecuatoriana, empezar a entender que algo tiene que cambiar para que

la industria cinematografica en el Ecuador crezca en todos sus aspectos.

Las peliculas, considera, ofrecen una multiplicidad de satisfacciones a su publico,

funcionan para ellos en una serie de formas.

La forma mas comun de explicar, segun Diego Coral, por qué un publico queda
satisfecho con una pelicula consiste en hablar de identificacion y escape por llamarlo
asi. Las peliculas escenifican héroes, eventos o ubicaciones con los cuales se puede
identificar el espectador. El identificarse con un héroe viril o triunfante, el sentirse parte
de los excitantes eventos que lo rodean, el imaginarse a si mismo trasladado a sitios

exoticos, es una forma de placer.

Para Alvaro Merino, cualquiera que haya visto las expresiones absortas del publico en
una sala de cine, o haya ido al cine a sentir dichas sensaciones, se siente tentado a
decir que el publico se “traslada”. Cualquiera que haya visto entre el publico que
aclama al héroe de un film de accidn; cualquiera que haya visto a la gente frotarse los
ojos culpablemente cuando se encienden las luces después de un “drama”; cualquiera

de estos dira que la gente en el cine, “se deja llevar”.

Aqui la intervencion de Camilo Luzuriaga es muy importante para visualizar el
contraste que sufren las peliculas nacionales en relacion a la competencia, en donde
aclara que: “El cine ecuatoriano es diferente, no se ve como las otras peliculas (las
anglo-norteamericanas). Se percibe como triste, sélo habla de las cosas feas, se repite,
es aburrido. No se percibe como alegre, no es comico, no es interesante, no es
divertido”.

Entonces, por mas que el Estado invierta en la produccidn de estas peliculas

consideradas como ftristes, aburridas, no comicas; a nivel de las salas de cine
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comerciales, no se venderan por mas que aumente su produccion de 13 a 20 peliculas
en el 2015.

Es por esto importante considerar importante obtener informacion de toda la cadena
de valor audiovisual (produccién, distribucidon y exhibicién). Es importante clarificar las
prioridades en el sector, crear un sistema que permita tomar decisiones, dirigir las
politicas, el sector necesita un diagnéstico de cuantos lo integran y qué necesitan, en
qué condiciones se hace el trabajo. Disefiar una politica publica que parta de un

diagnostico claro.

4.2 ROL DE LOS GRUPOS DE INTERES PRIVADOS EN LA GESTION
DE LA DISTRIBUCION DEL MATERIAL CINEMATOGRAFICO.

Al momento de analizar un sector especifico de un pais es necesario considerar su
relacion con ciertas variables macroecondmicas y analizar la interrelacion e
intercambio entre productores (incluido el Estado como tal), proveedores, canales de
distribucion y los consumidores. El analisis de dichas relaciones a nivel
macroecondmico es importante porque ahi es donde se crea y mantiene una ventaja

competitiva real.

4.2.1 EMPRESAS DEDICADAS A LA PRODUCCION

La mayor parte de la produccion en el Ecuador es de tipo accidental. Sin embargo, si
se considera su tiempo de trabajo en produccidén cinematografica y el numero de
peliculas realizadas, se puede decir que las empresas productoras de cine en el

Ecuador que pueden considerarse de produccion continua son:
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4.2.1.1 Grupo Cine

Es la productora de cine mas antigua en el pais. Se cred en el afio 1088 para la
produccion del largometraje “La Tigra”, como fruto de la divisién de la productora
“‘Grupo Quinde”, responsable de la produccion de algunas producciones que
constituyeron el inicio del cine ecuatoriano actual (Chacén Maravilla, Don Eloy,
Tekiman). Luego del éxito de “La Tigra” a nivel nacional, pasaron varios afos hasta la
realizacion del siguiente largometraje, “Entre Marx y una mujer desnuda”, en 1996.

Posteriormente se produjeron las peliculas “Cara o Cruz”’ y “Mientras llega el dia”.

Esta empresa abrio en el 2001 el cine Ocho y Medio, con el fin de presentar al publico
en Quito producciones cinematograficas que no circulan en los circuitos comerciales.
Sin embargo, Grupo Cine decidié separarse y actualmente la empresa ya no es socia

propietaria del cine.

En Octubre del 2005 Grupo Cine abri6 la “Escuela de cine y actuacién” y en sus
instalaciones cuenta con equipos y materiales para produccion y postproduccion
cinematografica. Los ingresos generados por la empresa le permiten cubrir gastos
corrientes al mismo tiempo que se realiza el levantamiento de fondos para nuevos

proyectos de produccién cinematografica.

4.2.1.2 Cabezahueca producciones

Empresa creada en 1999 para la realizacion del primer largometraje del director
Sebastian Cordero “Ratas, ratones y ratero”, es actualmente una de las mas estables
y grandes del pais. La productora es también la contraparte ecuatoriana de “Crénicas”,
una coproduccién con participacion mayoritariamente mexicana, rodada en el ecuador
en el 2003.
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4.2.1.3 Otro lado producciones

Es una empresa relativamente nueva, creada en el 2001, a la que se debe la
produccion de largometrajes como “Alegria de una vez’, “Jaque”, y “El comité”,
largometraje documental sobre el penal Garcia Moreno, financiado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales. A pesar de ser responsable de tres

largometrajes, no se puede considerar una empresa grande influyente en el sector-

4.2.2 EMPRESAS DEDICADAS A LA DISTRIBUCION Y EXHIBICION

La distribucidon de peliculas se maneja por territorios. La empresa productora es la
propietaria de la totalidad de los derechos de la pelicula en un primer momento y los
prevende durante alguna de las etapas de produccidén o una vez terminada la pelicula.
Los derechos de distribucion se negocian por porcentajes o por territorios, siendo esta
ultima modalidad la mas frecuente, ya que las empresas de distribucion conocen el
mercado del pais y la regidn en la que trabajan y debido a que los propietarios de una

produccion les convienen reservar oportunidades de venta en sus paises de origen.

La distribucion en el Ecuador, al igual que en el resto de paises de la region y a nivel
mundial, esta concentrada en pocas empresas. Existen actualmente en el pais tres
empresa que tienen el control del mercado por ser distribuidores exclusivos de los
grandes “majors” de Hollywood, empresas norteamericanas que han logrado
apropiarse del mercado a nivel mundial y con mucho peso en América Latina. Su poder
de mercado se debe a que son grandes empresas que se caracterizan por tener el
control desde la produccion hasta la exhibicion, por contar con un gran capital para la
promocion y por estar en condiciones de ofrecer precios diferenciados y mayores
porcentajes a las empresas de distribucion nacionales y a los exhibidores, ya que

recuperan la inversion en territorio estadounidense.

Por lo general estas grandes empresas mantienen un “pool” de peliculas que ofrecen

en todo el mundo. Al momento de vender una pelicula que tiene perspectivas de éxito
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en taquilla, los distribuidores condicionan al exhibidor a comprarla en paquete con
producciones menos atractivas para las salas de cine. Mediante este mecanismo los
distribuidores crean barreras de entrada para producciones europeas o0
latinoamericanas y la oferta cinematografica se restringe a la produccion de Hollywood.
Por lo general, con una pelicula muy taquillera, las denominadas “Blockbusters”, se
venden tres o de menor importancia comercial. Y la reparticion de ganancias de estos
largometrajes suele ser de la siguiente manera: 50% para el distribuidor y 50% para el
exhibidor la primera semana y a partir de la segunda semana el distribuidor se lleva el
40% de las ganancias netas en taquilla. No existe una formula y cada éxito se negocia

individualmente segun las expectativas y la promocion realizada.

Hasta la década de los ochenta las grandes empresas de distribucién cinematografica
a nivel internacional tenian una oficina de representacién directa en el Ecuador para
proveer a las salas de cine existentes. Vale resaltar que en la mayoria de paises
latinoamericanos la distribucion continua realizandose por medio de filiales de los

majors en cada pais, lo que limita aun mas la participacion nacional en la industria.

La empresa ecuatoriana de distribucion cinematografica mas antigua, creada en 1967,
es Consorcio Filmico y tiene la distribucién exclusiva de peliculas de United
International Pictures (UIP). Esta firma es la que mayor presencia tiene en América
Latina (Ramos A. , 2005) y se constituye por una alianza entre Universal Estudios y
Paramount Pictures. A continuacion, en la Tabla 6 se podra apreciar la participacion

de las principales distribuidoras en el mercado ecuatoriano.
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Tabla 6 - Estrenos seguin casa distribuidora y participacion de mercado al 2014

Empresa internacional N° de Participacion del
distribuidora estrenos Recaudacién mercado
uUIP 21 1,814,423 11.79%
BVI 33 2,816,605 18.31%
Col/Fox 30 2,560,550 16.64%
NL/War 18 1,536,330 9.99%
Peliculas ecuatorianas 14 170,703 1.11%
Agentes de venta independientes 76 6,486,727 42.16%
Total 192 15,385,338 100.00%

Fuente: (Aguas, 2014)

La empresa con mayor participacion es el Rosado, distribuidora exclusiva de peliculas

de Buena Vista Internacional y NL / Warner. Estas dos empresas, junto con United

Internacional Pictures, son las que tienen representaciéon en mayor numero de paises

de la region. Buena Vista Internacional es una de las mas grandes empresas a nivel

mundial, principalmente porque distribuye también peliculas de Touchstone, Caravan,

Disney y Miramax (empresa francesa recientemente adquirida por Disney, pero con

autonomia de distribucién en la mayoria de territorios). Time Warner distribuye también

peliculas de Castle Rock Entertaiment y se fusiono recientemente con AOL. En el 2014

el Rosado tuvo el 26.56% del total de estrenos en el Ecuador, con 33 peliculas de

Buena Vista Internacional y 18 de NL / Warner, disminuyendo 1.42% su participacion
de mercado, en el 2013 fue del 27.98% (Ver Tabla 7).
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Tabla 7 - Estrenos segiin empresa distribuidora en Ecuador

Estrenos segun empresa distribuidora en Ecuador
2014 2013

% del total % del total

de de
Empresa Quitefia de distribucion | N° de estrenos | estrenos N° de estrenos | estrenos
Consorcio Filmico 21 10.94% 18 10.71%
Emprocinema 30 15.63% 30 17.86%
Importadora el Rosado 51 26.56% 47 27.98%
Exhibidores 76 39.58% 60 35.71%
Ecuatorianas 14 7.29% 12 7.14%
Distribuidores independientes 0 0.00% 1 0.60%

Total 192 100.00% 168 100.00%

Fuente: (Aguas, 2014)
Emprocinema es una empresa nacional que distribuye peliculas de Columbia Tristar y
20th Century Fox. Es interesante destacar que estas empresas han comprado los
derechos de distribucion de peliculas iberoamericanas en los ultimos afos y ha
ampliado su distribucion a circuitos comerciales. La participacion de mercado de
Emprocinema fue del 17.86% en el 2013 y disminuyé al 15.63% en el 2014.

Las empresas de exhibicion también compran derechos de distribucion en el Ecuador
de peliculas independientes y otras de las empresas distribuidoras que no tienen
representacion en el pais. Cinemark, Supercines y Multicines ocuparon en el 2013 el
35.71% del mercado y en el 2014 el 39.58%. En este rubro encuentran también
pequenos distribuidores, por lo general personas naturales, que adquieren derechos

de una o dos peliculas con las salas de cine comercial e independiente.

Los distribuidores también se encargan de las ventas para television, transmisiones
que se hacen de manera abierta o por cable. Por lo general estas ventas se realizan
una vez que la pelicula ha salido de la cartelera. Los largometrajes de Hollywood que
se transmiten en la television ecuatoriana son parte de un paquete de peliculas que
las cadenas de television norteamericanas ofrecen con series de television de estos

paises.

En el caso de la distribucion por cable, existen dificultades de acceso por ser un
mercado manejado por grandes grupos econdmicos relacionados con los grandes

consorcios de produccion y distribucién internacional. Las empresas que ofertan
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servicio de television por cable en el Ecuador compran los derechos para transmitir la

sefal y no intervienen de ninguna manera en la programacion.

Hoy en dia en el pais, la industria del cine, y en especial, la distribucion, consiste en
organizaciones especializadas que segun los resultados de la investigacion no
funcionan de forma integral. Desde el disefio de la pre-produccion hasta la exhibicion
en las salas de cine, un film tiene que pasar por una serie de pasos de produccion y
circulacién, cada uno manejado por organizaciones individuales, dentro de ellos el
CNCine, cineastas independientes, distribuidores y salas de cine, tanto estatales como

comerciales.

En general, los grupos de interés privado en la industria cinematografica tienen un rol
fundamental. No solamente conectan a los productores con los consumidores a través
de las producciones, sino también descifrando el ambiente volatil y la preferencia de
los consumidores; los grupos de interés privado controlan el flujo de los ambientes
culturales aportando con importantes decisiones, tomando en cuenta quién y qué debe

estar en el mercado, basandose en la informacion recolectada de ambas partes.

En particular, el rol de los grupos de interés privado en la industria cinematografica es
mas critica que en otra industria cultural. La principal funcion de estos distribuidores
de cine es vender films individuales en las salas de cine comerciales, pero no se puede
estar seguro que su rol esta restringido a un simple contrato entre productores y
exhibidores. Desde el punto de vista de los productores, el retorno de la inversion es
el factor mas importante que determina su préxima produccién cinematografica, punto
en el cual concuerdan Juan Martin y Camilo Luzuriaga. En otras palabras los
distribuidores son los que toman las decisiones que podrian decisivamente influenciar

un éxito comercial de un film, pudiendo elevar o caer la industria entera.

En el contexto ecuatoriano, se tiene incluso mas razones del porqué los distribuidores
y sus actividades en el mercado deberian ser la principal materia de analisis. Primero
que nada, distribuidores no especializados existentes en el mercado ecuatoriano hasta
que los distribuidores de Hollywood introdujeron su modelo de negocios al mercado
ecuatoriano, formando su mercado y sus espectadores, dejando de lado la distribucion
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del material cinematografico ecuatoriano. Ahora el modelo de negocios en Ecuador
funciona de la siguiente manera, segun Diego Coral, cineasta ecuatoriano manifiesta
lo siguiente: “los distribuidores hacen lo minimo necesario para cumplir la ley, hacen lo
necesario para no quebrar, osea ese es el problema, en si mismo son un negocio, ellos
compran sus peliculas, los derechos de las peliculas, entonces tienen que recuperar
ese valor, entonces necesitan que mucha gente venga, entonces obviamente van a
promocionar peliculas taquilleras, grandes éxitos de taquilla, es un circulo vicioso,
contribuyen en la medida que a ellos les interese y les importe, que es muy poco la

verdad, hacen lo minimo...

Tratan a la pelicula nacional como tratan a la pelicula extranjera, eso es en cierta
medida, mmm... no sé si decirlo injusto, pero no es loégico porque el peso que tiene
una pelicula extranjera a nivel de cantidad de espectadores que estan pendientes de
esa pelicula es mucho mayor, a la pelicula nacional se le tendria que dar otro

tratamiento, que no se lo da desde las salas de cine’.

Segun conversaciones mantenidas con Alvaro Merino, ejecutivo de programacion de
Multicines, manifiesta lo siguiente: toda produccidon cinematografica es arte para ser
vista, demandada y difundida a la mayor cantidad de poblacién, independientemente
de su lugar de origen; su consumo, depende basicamente de la vinculacién emocional
con el publico. De ahi que Merino invita a los productores a pensar en sus peliculas
como productos disefiados para publicos masivos, locales o exclusivos, con planes de
marketing, analizar que hace el cine norteamericano, reflexionar sobre el gusto del
publico, por la tematica, preguntarse por el uso de las salas de los municipios, de la

casa de la cultura, Flacso Cine,etc.

4.3 FUNCIONAMIENTO DE LAS SALAS DE CINE EN LA CIUDAD DE
QUITO AL 2014.

La exhibicién en la ciudad de Quito, al igual que a nivel internacional, cambid

drasticamente a partir de la instauracion de las salas de cine multiplex. En 1998 se
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abre Multicines, primeras multisalas a nivel nacional; pronto Cinemark y Supercines

abren sus puertas y desplazan del mercado a las salas del tipo tradicional.

El éxito de los cines multisala se debe a que pueden ofrecer al publico mayor variedad
de peliculas proyectadas simultaneamente, lo que lleva a que el espectador prefiera
acudir a ellas por tener mas posibilidades de encontrar una pelicula a su gusto. La
ventaja que tiene este tipo de salas es que varias salas comparten gastos fijos de
boleteria, proyeccion, cafeteria y otros, sobre todo en cuanto a personal. Incluso es
una ventaja el hecho de que se pueden hacer proyecciones en mas de una sola sala
con el mismo rollo de pelicula, lo que se hace cuando una pelicula tiene mayor éxito

que el esperado y la capacidad de las salas previstas.

Ainicios de la década de los noventa se registraron 30 cines la ciudad de Quito, lo que
representaba un total de 91,500 butacas a nivel nacional, segun datos del Municipio

de Quito. Actualmente s6lo 6 de estos cines estan abiertos.

Actualmente existen 28 cines en el pais, de los cuales 21 son de tipo multiplex. A nivel
nacional el 35% de los cines tienen 3 0 menos pantallas y sélo el 14.3% son grandes

complejos con mas de 10 salas (Ver Tabla 8).

Tabla 8 - Salas de cine abiertas legalmente en la ciudad de Quito

Guayaquil N° salas | Capacidad | Prom. Cap. por sala
Cinemark Mall del Sol 9 1374 153
Cinemark Mall del Sur 7 1400 200
Supercines Los Ceibos 12 1297 108
Supercines Entre Rios 8 684 86
Supercines San Marino 10 1679 168
Supercines Sur 10 1764 176
Supercines 9 de Octubre 4 550 138
Supercines Alborada 4 565 141
MAAC Cine 1 350 350
Total Guayaquil 65 9663 149

Quito N° salas | Capacidad | Prom. Cap. por sala
Cinemark Plaza America 7 1158 165
Multicines CCI 9 1833 204

...Continua...
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Multicines Recreo 10 1505 151
CinePlex 5 660 132
América 1 600 600
Atahualpa 1 800 800
Alfredo Pareja Diezcanseco CCE 1 300 300
Hollywood 1 500 500
Teatro Universitario 1 1200 1,200
Ocho y Medio 2 152 76
Total Quito 38 8708 413
Provincias N° salas | Capacidad | Prom. Cap. por sala
Cinemark Mall los Andes (Ambato) 3 892 297
Multicines Mall del Rio (Cuenca) 3 671 224
Multicines Millenium (Cuenca) 5 723 145
9 de Octubre (Cuenca) 1 900 900
Cinemas Plaza del Valle (Loja) 3 827 276
Supercines Libertad (La Libertad) 6 788 131
Supercines Manta (Manta) 8 1035 129
Supercines Milagro (Milagro) 8 684 86
Supercines Portoviejo (Portoviejo) 8 890 111
Total provincias 45 7410 255

Fuente: (Aguas, 2014)

Dos de cada tres cines multiplex a nivel de pais son de tamafo mediano, es decir que
tienen entre cinco y nueve pantallas, siendo lo mas frecuente entre siete y nueve salas
por cine. Se puede observar que tres de los cuatro cines con mas de diez pantallas,
es decir el 75%, se encuentran concentrados en Guayaquil, mientras que en Quito se

concentra el 25% restante.

En el Quito, el funcionamiento de las salas de cine se da en dos circuitos, el comercial

y el estatal.
Circuito estatal

El circuito estatal en la ciudad de Quito, esta lejos de ser un circuito de distribuciéon
cinematografico convencional, se cuenta con la Casa de la Cultura, la Flacso cine, 8 y
Medio como representantes de este circuito, las peliculas que son realizadas en
territorio nacional, dentro de las cuales estas las 13 peliculas estrenadas en el 2013,
en su totalidad son presentadas en estos espacios.
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La Casa de la Cultura cuenta siempre con diversa programacion, y gratuita sin
embargo es muy poco el publico que asiste a sus funciones regulares. Segun Camilo

Luzuriaga, cineasta ecuatoriano, manifiesta lo siguiente de las salas de cine estatales:

“Son salas por lo general deficitarias, casi todas, en su totalidad, en su calidad de
produccion, en su capacidad sonora, en sus instalaciones, que yo sepa, talvez, Maac

Cine de Guayaquil

Pero la Casa de la Cultura tiene el problema que no es una sala de cine, ni se comporta
como una sala de cine, los accesos no son los de una sala de cine, si. Desde los
locales publicos que son en general, deficitarios... todos, osea la calidad del servicio
que ofrecen es deficitario. Las salas mejor puestas son las Maac cine Guayaquil, Maac
Cine Manta, Flacso Cine en Quito, entonces el publico ya esta habituado a cierta
calidad que encuentra en las salas comerciales, dentro de la calidad estaria la

atencion”

Segun visitas realizadas a las diferentes salas, la Flacso cine es el Unico espacio que
se comporta como una sala de cine convencional, ver Figura 17 , lamentablemente
muy poco concurrido por el publico, sin embargo siempre hay programacion

ecuatoriana disponible para el publico gratuita.
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Figura 17 - Instalaciones Flacso Cine

Fuente: Elaboracion Propia

Circuito comercial

El circuito comercial se comporta de una manera totalmente distinta, al haber inversion
y riesgo de por medio por parte de los inversionistas, tienen que recuperar el valor de
cada film, si una pelicula no retorna un minimo de un 30% del valor invertido en 2
semanas en cartelera, lamentablemente es retirada de la misma; es por este motivo

que siempre el circuito comercial le apunta a ubicar en cartelera peliculas redituables.
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Alvaro Merino, director ejecutivo de Multicines, reveld que en esta sala se ha dado el
estreno de 15 peliculas en 6 afos, con 506,000 boletos en total y un promedio de
permanencia de 7,5 semanas, superando el promedio de Hollywood de 4,2 semanas.
Dentro de los géneros mas taquilleros sefiala 3 peliculas de comedia “Qué tan lejos”,
“Las Zuquillo” y “A tus espaldas” y un documental: “Con mi corazén en Yambo”. Solo
en el ano 2013, Multicines estren6 12 peliculas con 90,000 boletos y un promedio de
permanencia de 5,5 semanas. Solo “La Muerte de Jaime Roldds” superd los 23,000
boletos. La pelicula con mayor permanencia entre el 2006 y el 2013 fue “Qué tan lejos”

con 16 semanas en cartelera.

Con estos datos, Merino manifiesta que las fechas de estreno, el estreno simultaneo y
la permanencia de una pelicula no guardan correlacién con el éxito de las mismas.
Para Merino todo depende del género de la pelicula que produce experiencias y
momentos distintos de consumo, de hecho asegura, la permanencia no es una causa,
sino una consecuencia del éxito de una pelicula, del boca a boca que es sabio. Por
ello motiva el analisis de cada pelicula por separado, segun su género y el gusto del
publico, en tanto hay peliculas que aunque provengan del mismo pais e incluso del

mismo estudio, no siempre tienen éxito.

Para Merino, el cine nacional tiene una buena percepcion de calidad desde el aino
1999, no necesariamente vende menos: recibe los mejores horarios la primera semana
igual que las demas y no se la discrimina aun por la fuerte inversion de digitalizacion
porque hay salas de todo tamafno. Su rentabilidad depende de su calidad, si le gusta
al publico y genera trafico en beneficio de todos los involucrados del sector, terminan
recibiendo satisfactoriamente la propuesta de transmitirse en los trailers de cine

ecuatoriano en las salas Multicines.

Para Alvaro Merino, director ejecutivo de programacion de Multicines, el aporte de esta
sala con la distribucién del material cinematografico es el siguiente, claro y al grano:

“Multicines ha estrenado todas las producciones nacionales profesionales que le han
sido ofrecidas comprometiéndose a mantenerlas en cartelera hasta un minimo de 3

semanas. Su permanencia por mas o menos tiempo y los horarios asignados, guardan
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relacion con los resultados frente al publico que cada una ha obtenido y mostrado. El

publico es el juez de ultima instancia”.

Como se ve, las salas comerciales no se oponen de ninguna manera a transmitir las
cintas de origen ecuatoriano, al contrario, estan totalmente predispuestas, con
excepcion a Cinemark con la pelicula “La muerte de Jaime Roldds”, segun su gerente,

debido a que se trata de un film con tintes politicos.

Las palabras de Alvaro Merino, Cristian Leén, Juan Martin Cueva, Diego Coral, Camilo
Luzuriaga concuerdan en que la calidad de una pelicula esta totalmente relacionada

con la permanencia en cartelera.

No es verdad que las salas de cine comerciales no tengan la predisposicion de exhibir
las peliculas de produccion nacional, son las mismas peliculas las que se ganan su
espacio en las carteleras de las diferentes salas. Es su publico el que las mantiene en
ellas, segun esta investigacion las salas de cine comerciales lo unico que hacen es
mantenerlas hasta el punto en que generen rentabilidad, y es correcto desde mi punto
de vista; quien hace una inversion, esta en el justo derecho de recuperarla y obtener

un beneficio.

El problema justamente como lo manifestaba Alvaro Merino, es un problema mucho
mas integral, no solamente es un problema de distribucién lo que afecta a la industria
del material cinematografico. El nivel de calidad y profesionalismo es importante. Debe
fomentarse la profesionalizacién. La pantalla grande es un territorio de profesionales,
no de realizadores en etapas de formacién que usan dicha ventana de exhibicion para
experimentar o crear proyectos al ojo sin mayor planificacidon de presupuesto,
segmento al que ira dirigido, capacidad o potencial de taquilla o recuperacioén, entre
otros. Cuando no se cumplen los pasos de manera profesional, pueden ocurrir
sorpresas ingratas, como las de fomentar los estereotipos negativos alrededor de

producciones de determinado origen.

Puede lograrse una produccion de calidad impecable y presupuesto elevado, y ser un
fracaso de taquilla, ya sea porque esta dirigida a un segmento pequefo o muy

especializado, o porque simplemente no gusta. Lo que debe existir es coherencia
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entre calidad/presupuesto/tematica/género/tamafio segmento vs. El presupuesto

invertido.

Las producciones deben preocuparse por ser concebidas primeramente como
productos que estan hechos para ser vendidos y consumidos, y no como simples obras
personales de un creador en donde la variable de consumo es ignorada o
menospreciada. Una pelicula esta concebida para ser vista por un tercero, de lo
contrario, si se limita a ser una obra personalisima, debiera ser vista solo por su creador

y aceptar de antemano que financieramente no sera sustentable.

Si no se toma en cuenta en la concepcion del proyecto al consumidor final al que va
dirigida, sea de segmento especializado, cine arte, cinéfilo o consumidor de cine
comercial de distintos géneros, entonces se presentaran sorpresas ingratas de

rendimiento, y se intentara buscar culpables donde no lo estan.

4.4 PROPUESTA DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA GESTION DE
LA DISTRIBUCION DE MATERIAL CINEMATOGRAFICO
ECUATORIANO.

Se debe iniciar mencionando la polisemia que reviste el término politica en los paises
latinoamericanos. Esta redaccion se limitara a apuntar que para el caso que le ocupa,
dicho término se refiere a los "actos y no actos de una autoridad publica frente a un
problema o en un sector relevante de su competencia” (Thoenig, 1992).

De manera general, se considera que una politica presenta las siguientes
caracteristicas: un contenido, un programa, una orientacién normativa, un factor de
coercion y una competencia social (Thoenig, 1992).

Dicho lo anterior, una politica publica es, de manera general, una serie de "programas
de acciones" que se efectuan tras la deliberacibn de decisiones, y son
fundamentalmente "el medio usado por un actor en particular llamado Estado, en su
voluntad de modificar comportamientos mediante el cambio de las reglas de juego
operantes hasta entonces” (Deubel, 2002).

Para la propuesta de politicas publicas se trataran los siguientes aspectos para
comprender el enfoque de las mismas, eficiencia y control.
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Eficacia y control

La cuestion de la eficacia tiene varias formas: ; De qué manera se enfrenta un gobierno
inteligente con los problemas de la nacién? ;Sabe el gobierno lo que esta haciendo?
¢.Debaten en profundidad las politicas los lideres? ;Es la administracion
necesariamente eficiente? ;Como se puede elevar la eficacia en la elaboracion de
politicas publicas? ¢ Pueden ser de utilidad las ciencias sociales? ; Pueden ayudar los
expertos? (Lindblom, 1991).

La cuestidn del control se centra en diversas formas. ¢ Quién formula verdaderamente
las politicas publicas? ¢La formulan las élites? ¢Tienen alguna influencia los
ciudadanos? ¢ Podrian si lo intentaran? 4 Tienen importancia las elecciones? ¢ Tiene
alguna importancia que gane algun partido u otro? ;Es conveniente una mayor

participacion popular en el gobierno? (Lindblom, 1991)

La exploracion de esas preguntas se convertira en la base para el desarrollo de la
“Propuesta de politicas publicas para la gestion de distribucion de material

cinematografico ecuatoriano”.

Considerando:

¢ Que, la sala como ventana determinante para los ingresos cinematograficos
ecuatorianos, es escasa.

¢ Que, la distribucién del cine nacional trabaja con costos muy bajos, algo que
impone la talla del mercado nacional y la escasa presencia del producto
ecuatoriano, por no decir nula, en los mercados internacionales.

¢ Que, es fundamental tomar en cuenta la calidad por sobre la cantidad en las
producciones cinematograficas para llegar al publico en general, ecuatoriano y
extranjero;

e Que, la digitalizacién del cine debe ser entendida como parte esencial de la

digitalizacién de la sociedad;
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Que, es necesario definir en el pais un sistema de gestion de distribucion del
material cinematografico que conquiste, capte y retenga la atencion de su
publico;

Que, la creacién de una politica de obras audiovisuales en la era digital implica
retos como los de establecer nuevos pactos sociales y su insercion y
entrecruzamiento en forma de red con otras politicas, como la de
telecomunicaciones, de medios, brecha digital, educativa, cultural, entre otras.
Que, la produccion audiovisual actua en un mercado que ha cambiado
notablemente en los ultimos afos. Con la introduccion de diversos medios de
difusion como la television digital terrestre, IPCT (Televisidon por internet),
plataformas de cine y video (aplicaciones moviles), transmision satelital, VOD,
etc.

Que, las instituciones publicas deben fomentar la concurrencia de publico a las
edificaciones estatales, despertando el interés por acudir a dichos espacios y
disfrutar de una pelicula de calidad;

Que, el cine es una rama de la economia nacional la cual puede generar
ingresos para el mercado nacional; y,

Que, el Art. 4 del cddigo de la produccion inciso a) manifiesta “Transformar la
matriz productiva, para que sea de mayor valor agregado, potenciadora de
servicios, basada en el conocimiento y la innovacion; asi como ambientalmente

sostenible y eco eficiente”

Se propone:

En afan de mejorar las politicas publicas de la distribucién del material cinematografico

ecuatoriano se expide la siguiente propuesta:

En relacidn con el inciso a) del Art. 7 de la Ley de Cine el cual manifiesta: “Establecer

el fomento de la produccién cinematografica y audiovisual nacional”,

En el Ecuador no se fomenta la produccion cinematografica y audiovisual nacional. El

CNCine debe actuar en conjunto con el Ministerio de Educacion para que desde la

escuela se imparta a la poblacién materias de cinematografia, lo cual enriquecera no
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la produccion actual, pero garantizara que en el futuro se cuente con profesionales
aptos para desarrollar peliculas de calidad y con argumento para poder llegar al publico

que es el principal sostén de esta industria.

En el inciso b) del mismo articulo se manifiesta: “Establecer la difusion y promocion

nacional e internacional del cine ecuatoriano”.

Sin embargo, como es posible que se establezca la difusiéon y promocién cuando el
comité de distribucion y promocién esta formada por un solo profesional, se analizara
a detalle en las reformas al Art. 24. Lo que el CNCine deberia hacer es formalizar la
creacion de un departamento exclusivamente dedicado a la distribucion y exhibicion
del material cinematografico, pero que no se aisle de la producciéon. Produccion y
distribucion deben trabajar de la mano, pensando principalmente en el publico. No sirve

de nada aumentar la produccion anual de peliculas de 2 a 15 cuando no se venden.

En relacién con el inciso g) de la Ley de Cine el cual manifiesta lo siguiente: “Calificar
los proyectos cinematograficos de conformidad con los requisitos del articulo 2 de esta

ley”. Los cuales son los siguientes:

a) Que el director sea ciudadano ecuatoriano o extranjero residente en el Ecuador;

b) Que al menos uno de los guionistas sea de nacionalidad ecuatoriana o
extranjero residente en el Ecuador;

¢) Que la tematica y objetivos tengan relacion con expresiones culturales o
histéricas del Ecuador;

d) Ser realizadas con equipos artisticos y técnicos integrados en su mayoria por
ciudadanos ecuatorianos o extranjeros domiciliados en el Ecuador, y;

e) Haberse rodado y procesado en el Ecuador.
Se garantiza la libertad de creacion de los productores de cine...

No se garantiza la libertad de creacion de los productores de cine, ya que en el inciso
c) de este articulo se limita la produccion a expresiones culturales e historicas del

Ecuador. No debe haber restriccion en la tematica.
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En el Art. 24 del Reglamento de la Ley de Cine del Ecuador se manifiesta lo siguiente:
El Director Ejecutivo propondra al Consejo Nacional de Cinematografia, CNC, la
designacion, una vez al afo, de un Comité de seleccion de Proyectos del Fondo de

Fomento Cinematografico conformado por cinco profesionales, en la siguiente forma:

a) Tres profesionales en el area de produccién, creacion o técnica del cine, con una
experiencia minima de 5 arfios en su profesion, de los cuales uno debera ser un
Director de cine de largometraje

b) Un profesional en el area de la distribucion, exhibicion o promocion de cine, con
una experiencia minima de cinco afios en su profesion; y,

¢) Un personaje publico de relevancia por su vinculacion al mundo de la cultura, con

una experiencia de minimo 5 afios en su actividad.

Con el afan de estrenar comercialmente el mayor numero de peliculas y evitar el
despilfarro de fondos publicos se debera reformar el inciso a), b) y c) del reglamento

de esta Ley, de la siguiente forma:

a) Tres profesionales en el area de produccién, creacion o técnica del cine, con una
experiencia minima de 5 afios en su profesion, todos deberan ser un Directores
de cine de largometraje.

b) Tres profesionales en el area de la distribucion, exhibicion o promocién de cine,
con una experiencia minima de 5 anos en su profesion internacionalmente

c) Tres profesionales en el area de investigacion de mercados, con experiencia

de minimo 5 anos en su actividad.

La reforma del inciso a) se debe a que segun lo analizado en la seccién 4.1 de esta
investigacion se puede ver que de todas las peliculas que se han realizado a partir de
la Ley de Cine, solamente el 20% de ellas han sido estrenadas comercialmente, esto
indica hasta el afio 2014 la seleccion de los proyectos no ha sido realizada
profesionalmente, y no se ha utilizado un criterio profesional formado para la seleccién

de ganadores.
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La reforma del inciso b) se debe a que, del total de peliculas realizadas a partir de la
creacion de la Ley de Cine y el CNCine, el aino en mas espectadores acudid a consumir
films de produccion nacional fue en el 2011 abarcando solamente el 2.33% de la
demanda total. Esto da a entender que no es necesario simplemente un profesional

para hacerse cargo de la distribucion del material cinematografico.

La reforma del inciso c) se debe a que, segun las entrevistas mantenidas para el
desarrollo de esta investigacion, desde el inicio de la produccion de la pelicula se debe
tener en cuenta al publico al cual va a llegar. Es decir, no me sirve de nada un
personaje publico de relevancia por su vinculacién al mundo de la cultura, cuando las
“n” peliculas que voy a desarrollar no van a llegar al publico. Se debe contar con
proyectos que segun las tendencias del mercado, se vendan, es por esto la vital
necesidad de contar con profesionales dedicados especificamente a la investigacion
del mercado cinematografico, no solo nacionalmente sino internacionalmente también
en concordancia con el inciso b) del Art. 7 de la Ley de Cine el cual manifiesta:
“Establecer la difusion y promocidon nacional e internacional del cine ecuatoriano”. Pero

segun se ven los resultados esto es letra muerta.

En el Art. 9 de la Ley de Cine se manifiesta lo siguiente: “Créase el Fondo de Fomento
Cinematografico que sera administrado por el Consejo Nacional de Cinematografia, al
que tendran acceso las personas naturales o juridicas cuyos proyectos hayan recibido
la calificacion a la que se refiere en el articulo 2 de esta Ley, y que sean calificados de
conformidad con el reglamento como peliculas nacionales independientes de especial
interés artistico y cultural. No estan comprendidas dentro de esta definicion las
peliculas producidas por personas naturales o juridicas, que sean propietarias,
accionistas o socios de las empresas emisoras de television y exhibicion

cinematografica.

Como se puede no considerar a las personas naturales o juridicas que sean
propietarias de empresas emisoras de television y exhibicidon cinematografica para la
entrega de Fondos de Fomento cinematografico, cuando el motivo principal de este

tipo de personas es el lucro, es decir, existe riesgo al momento de su inversién el cual
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va a tener que mitigar asegurandose que su produccion sea vista por el mayor numero
de espectadores. Se tiene que dejar de lado este tipo de exclusiones cuando el objetivo
principal de este articulo deberia ser el tratar de unir el sector publico y privado para

fomentar la industria cinematografica y brindar incentivos tributarios estas personas.
En ese sentido debe reformarse este articulo de la siguiente manera:

Créase el Fondo de Fomento Cinematografico que sera administrado por el Consejo
Nacional de Cinematografia, al que tendran acceso las personas naturales o juridicas
cuyos proyectos hayan recibido la calificacion a la que se refiere en el articulo 2 de
esta Ley, y que sean calificados de conformidad con el reglamento como peliculas
nacionales independientes de especial interés artistico y cultural. Estan
comprendidas dentro de esta definicion las peliculas producidas por personas
naturales o juridicas, que sean propietarias, accionistas o socios de las
empresas emisoras de television y exhibicidn cinematografica las cuales

tendran el beneficio de gozar con tarifa 0% en el IVA para sus producciones.

Esto con el objetivo de incluir el factor riesgo dentro de todos los procesos que
comprende la industria cinematografica (produccién, distribucion y exhibicion) y tener

la necesidad de recuperar los fondos invertidos en cada una de las producciones.

No es posible que US$5,668,350 hayan sido desperdiciados en 8 afos de
administracién. Este texto aborda los subsidios del estado a las producciones
cinematograficas, quedara a iniciativa de los lectores investigar que esta haciendo el

Estado con los subsidios de otras industrias, espero estén siendo bien administrados.

A Camilo Luzuriaga se le hizo la siguiente pregunta: ¢ El Estado debe participar? Aqui
su respuesta: “No, porque el Estado no es necesario, no es comerciante, le va mal, le
va mal en la parte empresarial. EI problema es que los burdcratas creen ser duefios
del Estado y cuando llegan a ser duefios de la propiedad estatal les vale un pepino la
propiedad privada, y la maltratan, entonces el gobierno, los gobiernos, invierten
ingentes recursos en equipamiento, en modernizacion de las salas, en adecuaciones
a salas. Dos afios después es un chiquero de basura, vete a la Casa de la Cultura, no

hay papel higiénico en los bafios, no hay jabon, y eso no es atender al publico”.
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En el Art. 19 se manifiesta lo siguiente: “El Consejo Nacional de Cinematografia,
CNCine, aprobara anualmente un plan de ejecucion del Fondo de Fomento
Cinematografico sometido a su consideracion por el Director Ejecutivo. En el inciso d)
de este articulo se manifiesta lo siguiente: “Los plazos de las convocatorias y los
mecanismos de otorgamiento de las diferentes asignaciones que deberan sujetarse a

los procedimientos reglamentarios”.

Este inciso se redacta de manera muy escueta, no teniendo en cuenta los tiempos que

todo el proceso de un proyecto necesita.

Se debe especificar minimo 4 meses de estudios de mercado, 6 meses para la
calificaciéon de guion y asi sucesivamente para cada una de las etapas de la generacion
de un proyecto. Ampliar los plazos de presentacion de las producciones
cinematograficas al CNCine, con el afan de mejorar la calidad de los films, presentando

un argumento solido y estructurado.

Diego Coral manifiesta lo siguiente en relacion a si la calidad de los proyectos tienen
que ver con los plazos del CNCine: “Claro, las politicas del CNCine que es un torrelazo
de la politica estatal, que es una politica de la inmediatez, entonces los procesos son
inmediatos, no son procesos que realmente reflexionan alrededor del negocio
cinematografico creo yo, una gran mayoria de casos, no puedo generalizar, pero son...
osea son problemas que vienen de todas partes, entre ellas las politicas de Estado y

las politicas del CNCine, si.

En relacién al capitulo 5 del Reglamento a la Ley de Cine “DEL FONDO DE FOMENTO
CINEMATOGRAFICO”, Art. 18 el cual manifiesta: “Los recursos del Fondo de Fomento
Cinematografico seran destinados mediante concurso publico a apoyar, ofrecer
créditos o premiar la escritura, preproduccion, produccion, postproduccion,
coproduccion y exhibicion de obras cinematograficas ecuatorianas y otras actividades
como publicaciones, festivales, muestras, talleres de capacitacion y becas de estudio
que contribuyan a fortalecer la cultura cinematografica de la sociedad ecuatoriana’.
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Consideraciones generales

a)

b)

d)

Seguir aportando con dinero para los procesos del desarrollo de proyectos, pero
esta vez con un 10% menos del afio anterior, no con el animo de reducir la
ayuda a los cineastas, mas bien con el afan de darle al cineasta el animo de
buscar una produccion de calidad, que ese porcentaje el cual tendra que asumir
el cineasta contribuya en él, con el animo de lucrar, por ende hacer
producciones que gusten, atraigan y retengan al publico.

Usar aquel 10% anual en dinero para reinvertir en la profesionalizacién de los
actuales y futuros cineastas a través de la creacidon de instituciones
gubernamentales para la formacién cinematografica.

Crear una cuota de pantalla “una pelicula ecuatoriana por cada cinco peliculas
extranjeras”, para impedir situaciones de oligopolio por parte de los
distribuidores comerciales.

Mayor impulso del marketing para penetrar en los mercados internacionales, de
acuerdo con estrategias con institutos cinematograficos internacionales que
posicionen adecuadamente al pais en los mercados, realizando estrategias de

intercambio cultural.

4.5 PROPUESTA DE ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA GESTION
DE LA DISTRIBUCION DE MATERIAL CINEMATOGRAFICO EN LAS
SALAS DE CINE PRIVADAS.

Para el analisis externo del sector los factores que prevalecieron de acuerdo a los

gestores del cine consultados fueron:

>

>

>

Politicos: Rol de las instituciones gubernamentales y locales encargados de la
distribucién cinematografica.

Econdémicos: Manera de financiamiento de los espacios mediante donaciones,
autogestion y fondos estatales.

Tecnoldgicos: Uso de las nuevas tecnologias, el avance del cine va de acuerdo

con las nuevas tecnologias.
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> Sociales: Es necesario el aumento de publicos para el fomento de la

distribucion y exhibicion del material cinematografico ecuatoriano.

Dicho esto las oportunidades y amenazas que mas prevalecieron fueron las siguientes:

Oportunidades:

e Buenas relaciones de trabajo con otras compaifiias.
e Contactos con otras empresas nacionales e internacionales.
e Posicionar las peliculas en el extranjero.

e Participacion de las peliculas en festivales y distintos fondos como el Ibermedia.

Amenazas:

¢ Imposibilidad de vender los boletos de produccion ecuatoriana a la audiencia.
¢ No financiacion de peliculas.
e Mala gestion de recursos por parte del gobierno.

e Reformas a una Ley de cine que institucionalice las artes cinematograficas.

Los elementos considerados para el analisis interno son los siguientes:

> Profesionalizacion de cineastas y stakeholders: Planificacion, organizacion,
desarrollo y coordinacion de actividades.

> Institucion reguladora: Encargada de promulgar las directrices necesarias que
regulan el sector.

» Leyes: Proporcionan la base legal para el desarrollo de las actividades

cinematograficas.
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Un resumen de la situacion interna de los distribuidores de material cinematografico

se da a continuacion:

Fortalezas:

Facilidades por parte de las salas de cine comerciales para la presentacion de

peliculas ecuatorianas.

Reputacion de alta calidad.

Satisfaccion hacia las audiencias conectadas con la compaiiia.

Aceptacion por parte del publico joven.

Debilidades:

e Profesionalizacion limitada de practicas cinematograficas

e Falta de diversidad de publico que guste del material cinematografico
ecuatoriano.

e Altos costos involucrados en brindar el servicio del rodaje cinematografico.

e Falta de difusion de las obras.

¢ No existe personal competente dedicado a la gestion administrativa.

Ya determinadas cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas es

necesario priorizarlas mediante la Matriz de Priorizacién, parte del anélisis del FODA.
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4.5.1 PRIORIZACION DEL FODA

Tabla 9 - Fortalezas Priorizadas

NO

Factores

F1 | F2

F3

F4

Sumat
oria

Ubic
acio
% n

F1

Facilidades por parte de las salas
de cine comerciales para la
presentacion de peliculas

ecuatorianas

05| 05

0.5

1.5

18.7

5% 4

F2

Reputacién de alta calidad

05 |05

0.5

0.5

25.0
0% 2

F3

Satisfaccion hacia las audiencias
conectadas con la compafiia

1 0.5

0.5

0.5

2.5

31.2
5% 1

F4

Aceptacion por parte del publico

joven

05105

0.5

0.5

25.0

0% 3

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 10 - Oportunidades Priorizadas

NO

Factores

O1 | 02

O3 | 04 | Sumatoria

%

Ubicacion

o1

Buenas relaciones de
trabajo con otras
companias

0.5 0

0 1

1.5

18.75%

3

02

Contactos con otras
empresas nacionales e
internacionales

0.5 1

37.50%

03

Posicionar las peliculas
en el extranjero

0.5 1

37.50%

04

Participacion de las
peliculas en festivales
y distintos fondos
como el Ibermedia

0| 05

0.5

6.25%

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 11 - Debilidades Priorizadas

Sum
atori Ubica
N° Factores D1 D2 D3 D4 D5 a % cion
28.0
Profesionalizacion limitada de practicas
cinematograficas 05| 05 1 1 0.5 3.5 0% 1
D1
20.0
Falta de diversidad de publico que guste del
material cinematografico ecuatoriano 05| 05 0| 05 1 25 0% 3
D2
16.0
Altos costos involucrados en brindar el
servicio del rodaje cinematografico 0 1 0.5 0| 05 2 0% 4
D3
Falta de difusién de las obras 24.0
D4 0| 05 1 0.5 1 3 0% 2
12.0
No existe personal competente dedicado a
la gestion administrativa 0.5 0| 05 0 0.5 1.5 0% 5
D5
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 12 - Amenazas Priorizadas
Sumat Ubicac
N° Factores A1 A2 A3 A4 | oria % ion
37.50
Imposibilidad de vender los boletos de
produccién ecuatoriana a la audiencia 0.5 1 0.5 1 3 % 1
A1
No financiacién de peliculas 6.25
A2 0| 05 0 0 0.5 % 4
37.50
Mala gestion de recursos por parte del gobierno 05 1 05 1 3 % 5
A3
18.75
0,
Reformas a una Ley de cine que 0 1 0105 15 /° 3
A4 institucionalice las artes cinematograficas

Fuente: Elaboracion Propia
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4.5.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

La siguiente lista presenta todos los factores del analisis FODA clasificados por su

peso; es decir la importancia que tiene para el desarrollo de la investigacion.

Tabla 13 - Analisis FODA

Oportunidades:

03. Posicionar las peliculas en el extranjero
02. Contactos con otras empresas nacionales e
internacionales

O1. Buenas relaciones de trabajo con otras
compafias

O4. Participacion de las peliculas en festivales y
distintos fondos como el Ibermedia

Amenazas:

A1. Imposibilidad de vender los boletos de
produccion ecuatoriana a la audiencia

A3. Mala gestidn de recursos por parte del
gobierno

A4. Reformas a una Ley de cine que
institucionalice las artes cinematograficas

A2. No financiacioén de peliculas

Fortalezas:

F3. Satisfaccion hacia las audiencias
conectadas con la compania

F2. Reputacion de alta calidad

F4. Aceptacion por parte del publico joven
F1. Facilidades por parte de las salas de cine
comerciales para la presentacion de peliculas

ecuatorianas

Debilidades:
D1. Profesionalizacion limitada de practicas
cinematograficas

D4. Falta de difusion de las obras

D2. Falta de diversidad de publico que guste del

material cinematografico ecuatoriano
D3. Altos costos involucrados en brindar el

servicio del rodaje cinematografico

D5. No existe personal competente dedicado a

la gestién administrativa

Fuente: Elaboracion Propia

La MATRIZ FODA resultante de las Oportunidades, Amenazas, Fortalezas vy

Debilidades identificadas en el analisis de la gestion de la distribucién cinematografica

con la vinculacién de las estrategias para el sector se presenta a continuacion:
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Tabla 14 - Matriz FODA

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

F3 — O3 Posicionar las peliculas de produccion
ecuatoriana en el extranjero a traves de la
satisfaccion de las audiencias que estén
conectadas con los distribuidores y exhibidores

de este material.

D4 — O3 — D5 Posicionar las peliculas en el
extranjero a través de la difusion de obras con la
vinculacion de empresas especializadas para el

mejoramiento de la gestion administrativa.

F2 — 04 Obtener buena reputacion en los demas
paises en cada participacion de las peliculas en

festivales y distintos fondos como el Ibermedia

D3 - O4. Disminuir los costos involucrados en
brindar el servicio del rodaje cinematografico
consiguiendo inversionistas cuando se dé la
participacion de las peliculas en festivales y

distintos fondos como el Ibermedia.

F1 — O1 Aprovechar las facilidades por parte de
las salas de cine comerciales para la
presentacion de peliculas ecuatorianas y a
través de ellos tener buenas relaciones de

trabajo con esas companias

D1 — 02 — O1 Profesionalizar las practicas
cinematograficas con alianzas estratégicas de
capacitacion con otras empresas nacionales e
internacionales e ir construyendo buenas

relaciones de trabajo con esas companias.

ESTRATEGIAS - FA

ESTRATEGIAS - DA

F4 — A1 Reducir la imposibilidad de vender los
boletos de produccién ecuatoriana a la
audiencia a través de la aceptacion por parte del

publico joven

D1 - A1. Aumentar la posibilidad de vender los
boletos de produccién ecuatoriana a la
audiencia, mediante la profesionalizacion de

practicas cinematograficas

F2 — A2 Obtener una reputacion de alta calidad
a través de una buena gestién de recursos por

parte del gobierno

D4 — D2 — A2 — A3 Difundir las obras a la
diversidad de publico que guste del material
cinematografico ecuatoriano, para ello, a través
de la financiacién adecuada de las categorias
concursables y una buena administracion del

dinero.

F1 — A4 No institucionalizar las artes
cinematograficas al contar con facilidades por
parte de las salas de cine comerciales para la

presentacion de peliculas ecuatorianas

D3 — A4 Disminuir los costos involucrados en
brindar el servicio del rodaje cinematogréfico a
través de reformas a la Ley de cine,
garantizando una carga impositiva del 0% para
entidades dedicadas a este tipo de actividades,

beneficios fiscales, créditos tributarios, etc.

Fuente: Elaboracion Propia
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Los lineamientos para el desarrollo de las estrategias que se ajustan a la realidad de

la gestidn de la distribucion cinematografica ecuatoriana son:

Proposito

Asuntos artisticos
Asuntos sociales
Asuntos tecnologicos

Integracion

YV V V VYV V V

Direccioén estratégica
Propésito

La digitalizacidn de las salas de cine, es un fendmeno que se ha venido generando a
nivel global, sin embargo, en el pais no ha sido posible. En ese sentido, factores como
el nivel de infraestructura de las salas, su distribucién en el territorio nacional, la
relacion entre los diferentes sectores de la industria, el grado de influencia de los
exhibidores en el mercado local, entre otros determinaran de uno u otro modo esta

transicion.

De esta manera poder presentar, producir, desarrollar y sobre todo distribuir el material
cinematografico ecuatoriano del modo que entretenga y muestre el arte
cinematografica en una escala mayor, como solo lo puede hacer la digitalizacion de la

sala de cine.

Asuntos Artisticos

Preocupa la sostenibilidad del trabajo del cine, asi planear producir nuevos empleos
en este campo y extender la vida de cada produccion a través de la distribucion. El
tema es crear la adecuada plaza para distribuir el repertorio para poder nutrir a los

nuevos Yy existentes productores.

El reto en la distribucién del material cinematografico es la naturaleza de los

espectadores, la audiencia, aquella que forma el grueso de mayor atencion.
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Se plantea brindar a la audiencia excitantes producciones de origen ecuatoriano,
reformando el tema de la producciéon y también alentar a las audiencias a confiar en

ellas y diversificar la gama de opciones que el publico podra acceder.

Asuntos Sociales

En afos pasados, exclusivamente antes a la creacion de la nueva Ley de cine, el
numero de audiencia era relativamente estatica. Mientras que a partir del 2007 hay un
aumento en el numero de producciones y tickets vendidos en las salas de cine
comercial, cerrando el 2013 con un numero de 229,976 boletos vendidos en estas

ventanas.

Como se ve, el reto es mantener y aumentar el numero de espectadores mientras se

introduce el material cinematografico.

El objetivo y la ambicion de la digitalizacion de las salas de cine comerciales en aras
de favorecer a la industria sera hacer crecer las audiencias jovenes. Existe una
reaccion natural de las personas jovenes hacia la produccidn ecuatoriana quienes
perciben que esta programacioén esta orientada a una poblacién demograficamente de
mas edad. Es por esto de vital trascendencia cambiar las tematicas de produccién
cinematografica, como bien decia Camilo Luzuriaga en paginas anteriores, el cine
ecuatoriano se ve como una produccion, triste, fea, aburrida. El reto sera hacer una

produccion dinamica y atractiva para publico joven.

Mientras crece la nueva audiencia a través de la programacion colaborativa, a que me
refiero con colaborativa, el fomentar la nueva programacioén con el apoyo del Estado y
el sector privado para la digitalizacién de las salas de cine, la realizacion de films de
un modo mucho mas profesionalizado. La nueva tecnologia, escuelas de formacién

cinematografica, etc.
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Asuntos Tecnoldgicos

En los ultimos afos la humanidad ha tenido una fuerte presencia en las redes sociales
y constantemente se interactua con la audiencia a través de esta via; incluso se ha
integrado a la tecnologia en la vida. El reto para las salas de cine sera ahora realizar
las ambiciones de rodar programacion digital durante tres afios al menos, incluyendo
transmisiones digitales y ofertas interactivas online; con el objetivo de ganar audiencia
incluso aun sin tenerlas fisicamente en las salas de cine. Esto sera factible realizarlo
integrando empresas desarrolladoras de software y aplicaciones con las salas de cine
comerciales, y porque no decirlo, el Estado deberia incluir una categoria de inversion
en donde también se tome en cuenta a la tecnologia. El objetivo de la transmision
digital a través aplicaciones para celulares, tabletas y dispositivos méviles es con el

animo de buscar audiencia y ademas sponsors (patrocinadores).

Integracion

Al hablar de operar con redes de distribucion integradas, me refiero a utilizar el masivo
mercado de la televisidbn nacional para garantizar la recuperacion rapida de las

inversiones.

Con la distribucion a través de Internet, o el asi llamado video a la carta, distribuir las
peliculas directamente a servidores domésticos para evitar la pirateria, para reducir los
costos a la vez que se lograra un vinculo directo con los publicos para cuando se quiera
realizar un estudio de los mismos, aprovechar la tecnologia, el uso de los celulares y

tabletas a través de una aplicacion de cine ecuatoriano a la carta.

Direccién estratégica

1. Construir concientizaciéon de la calidad del cine ecuatoriano, liderazgo y

fidelidad hacia la misma.
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Con el impulso del cine ecuatoriano indicar el inicio de una nueva era, y construir la
percepcion del mismo como un producto de buena calidad centrado en la creatividad,

inspiracion y exploracion.

2. Desarrollar relaciones con el cliente a través de datos, llamado CRM (Customer

Relationship Management)

Con la implementacion de un nuevo sistema CRM se tendra una perspectiva de 360°
de los espectadores teniendo un mayor acceso a sus gustos y preferencias para dirigir

la actividad del marketing a grupos objetivo.

3. Involucrar a las audiencias con el uso de contenido multimedia y nuevas

tecnologias

Buscar e identificar a los seguidores que en su mayoria utilicen dispositivos digitales
con el fin de implementar software de e-marketing, videos online, blogs, Twitter,

Facebook y YouTube

4. Desarrollar oportunidades sociales para conectar e integrar a los productores,

audiencia y salas de cine.

Programar foros, discusiones, desayunos empresariales, presentacion de noches de
cine con los artistas, productores, audiencias, etc. Con el programa de beneficios
desarrollar un calendario de actividades sociales como presentacion exclusiva de
peliculas y estrenos asi como también cenas de oportunidades en donde se aumenten

los lazos artistas-productores-audiencias-salas.
5. Fortalecer y desarrollar la industria cinematografica, comunidad y sponsors

El objetivo, expandir los contratos de marketing, y la cooperacion promocional a través
de términos con los patrocinadores para un mejor marketing posicional, también
desarrollar actividades reciprocas con otras empresas dedicadas al entretenimiento, el

ocio y el turismo.

6. Proveer producciones accesibles
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Lograr que las salas de cine participen en un numero de actividades para hacer que
las producciones sean mas accesibles y economicas, incluyendo descuentos para
espectadores poseedores de tarjetas, el mercado joven y la creciente ola de nuevos

espectadores.
7. Estimular y participar en la busqueda de una nueva industria.

Realizar encuestas on-line a los espectadores para medir y determinar la satisfaccion
de los consumidores con la programacion cinematografica ecuatoriana después de
cada proyeccion con el objetivo de brindar un mejor servicio e incrementar la

experiencia del consumidor.

La relacion entre el desarrollo de las nuevas tecnologias y la industria cinematografica
es un tema que abarca ambitos complejos, los cuales no pueden revisarse si no se
establecen de manera general las transformaciones sugeridas en el transito de una

era analdgica a otra digital.

La transformacion de la era digital en la industria cinematografica establecera pautas
de convivencia entre diversos agentes creativos. En la actualidad coexisten escalas
diferentes: desde la industria hegemonica, la pequefia industria nacional y la creacion
de artistas y creadores independientes, conviviendo e interactuando en un contexto de

transformaciones sociales y culturales mas amplias dentro de procesos culturales.

Es asi que en las redes digitales coexistiran tanto la estructura en transformacion de
una industria cinematografica hegemonica, la cual intenta adaptarse a nuevas formas
de apropiacion y consumo que optimicen una nueva ventana de amortizacién para los
estandares industriales y en la que los roles tradicionales de productor, distribuidor,
exhibidor y consumidor se acomoden y adapten en estas redes del mercado; como la
posibilidad de un mayor acceso a sistemas digitales de produccion y a las nuevas
plataformas tecnoldgicas de promociéon y distribucion para artistas y creadores

independientes.

De manera esquematica, en medio de estos escenarios se encuentra una industria

cinematografica conformada por pequefias empresas nacionales denominadas
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independientes que, dada la escasa posibilidad de recuperacion en desiguales
condiciones de competencia, por la presencia predominante de los majors y un
mercado desregulado llamado salas de cine comerciales, requieren posicionarse en

estas nuevas ventanas de negocio en condiciones de mayor equidad y competencia.

En teoria, al disminuir las barreras de entrada, concluyen en un mismo cauce las
propuestas emergentes, las independientes, las empresas nacionales de exhibicidon

como Supercines, Multicines, Cinemark, etc.

Los sistemas tradicionales de distribucion y exhibicion cinematografica y de video
analodgico (salas de cine), a través de los cuales se configuraron los modelos y

esquemas industriales, se transformaran con la aparicién de la tecnologia digital.

Una de las ventajas de la digitalizacion en la produccion es que permitira distribuir los
productos rapidamente en formatos de alta calidad en mercados emergentes sin tener
que pasar por procesos de produccion tan especializados y costosos como los
fotoquimicos y, de esta manera, puede entrarse a una industria mas amplia y con

mayores posibilidades de difusion.

Actualmente estan ya en operacion a nivel mundial sistemas de administracion
audiovisual, los cuales sistematizan todos los procesos creativos, productivos, de
empaquetamiento, transmision, preservacion y comercializacion sin pasar siquiera por

algun proceso analdgico, en la figura 18 se ilustrara lo deseado.
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Analdgico - Digital

Contenidos Multimedia

4

4

Asistencia a -Soporte fisico -Television por
salas de cine (DVD) internet (IPCT)
analdgicas -Television -Transmision

pagada satelital
-Distribucion via
VOD (Netflix,
Filmotech,

WuakiTy, etc.)

Figura 18 - Transformacion de las salas de cine analdgicas a digitales
Fuente: Elaboracion propia

Ahora la industria cinematografica se encuentra de lleno inmersa en estas nuevas
dinamicas, que incluyen la exploracion de novedosas férmulas de comercializacion, a

la par que surgen practicas de consumo que llevan a replantear las estrategias del
negocio cinematografico.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La primera hipotesis queda rechazada debido a que segun Litman (1998) y Allen
& Gomery (1991) en la industria del cine, para la distribucién de las peliculas se
invierte de media, casi el doble en actividades de distribucion que otras
industrias comparables. En el pais la realidad es muy diferente, en promedio se
invierte en distribucion el 7% del total de recursos entregados, (Ver Tabla 1)

En relacién a la segunda hipétesis, esta queda rechazada; en el pais no se
manejan adecuadamente los fondos, veamos a continuacion el indicador con el

se midio la siguiente conclusion, (Ver tabla 2):

US$ Fondos asignados por aio (peliculas estrenadas) en el aiio n .
;n = aios

US$ Total fondos asignados en el afion

Para el afio 2010:

89,000 013
660,000

Lo cual significa que se ha usado efectivamente el 13% de los fondos

concursables entregados para este afo

Para el afio 2011:

70,000 010
700,000

Lo cual significa que se ha usado efectivamente el 10% de los fondos

concursables entregados para este aino
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Para ano 2012:

225,300 034
667,000

Lo cual significa que se ha usado efectivamente el 34% de los fondos

concursables entregados para este afio

Para el afio 2013:

450,000

909,000 0-50

Lo cual significa que se ha usado efectivamente el 50% de los fondos

concursables entregados para este afio

Para el afno 2014:

391,550

2200800 018

Lo cual significa que se ha usado efectivamente el 18% de los fondos

concursables entregados para este afio

En general, del afio 2010 al 2012 la administracion de los fondos concursables
se utilizé de una manera ineficaz, so6lo en el afio 2013 se alcanzo un porcentaje
del 50% de efectividad. En el ano 2014 se aumento significativamente el valor
monetario de apoyo a las categorias de la industria cinematografica, pasando
de US$909,000 a US$2,200,800; sin embargo, la efectividad para ese afio

disminuy6 al 18%.

En relacién a la tercera hipdtesis, queda rechazada de igual manera; a la
distribucion no se le entrega la prioridad que merece, a continuacion se vera el
indicador, (Ver tabla 1):
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Fondos asignados a la distribuciéon (afio n)

Total fondos distribuidos (afio n)

Para el afio 2010:

0 _ 0
660,000

No se tomo en cuenta a la distribucion.

Para el afio 2011:

Se asigno el 6% a la distribucidn del total de recursos disponibles

Para el afio 2012:

0 =0
667,000
No se tomod en cuenta a la distribucion
Para el afio 2013:
100,000 011
909,000

Se asigno el 11% a la distribucion del total de recursos disponibles
Para el afio 2014

201,600

2200800 007

Se asigno el 9% a la distribucion del total de recursos disponibles

En general, como se puede observar, la entrega de fondos por afio para la

distribucion de peliculas no supera el 11% del total de fondos entregados a
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todas las categorias, tomando en cuenta que enel afno 2010 y 2012 no se

entrego un solo dolar para la distribucion.

En relacién a la cuarta hipotesis, se rechaza la misma; en el pais el productor
no piensa primero en los espectadores antes de comenzar a realizar una
pelicula, situaciéon que se puede visualizar contrastando el numero de peliculas
estrenadas por afno vs. El numero de peliculas producidas por aio, mediante el

siguiente indicador:

N°.de espectadores peliculas n (afio n)

N° de peliculas producidas (aho n)
A través de la siguiente tabla:

Tabla 15 - Hipotesis cuatro

Ano | Total peliculas nacionales | Total peliculas estrenadas
2010 34 3
2011 45 4
2012 40 6
2013 38 13
2014 60 16

Fuente: Elaborado en funcion a los datos proporcionados por el CNCine, Ver anexo D.

Para el afio 2010:

3 = 0.08

34
Para el afio 2011:

4 = 0.08

45
Para el afio 2012:

6 = 0.15

40
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Para el afio 2013:

13 = 0.34

38
Para el afio 2014:

6 =0.26

60

En general como se puede observar, en los ultimos 5 afos la aceptacion de las
producciones de los cineastas ecuatorianas, en promedio no supera el 18%.

Motivo por el cual se debe profesionalizar la realizacién de las mismas.

La inversién que esta haciendo el Estado, es para capacitar a los cineastas
nuevos y existentes, para profesionalizar la produccién. Es por esto que se ve
un bajo nivel de aporte econdmico para la distribucion, ya que sélo se ve
destinado por el momento a participar en infinidad de festivales, pero hasta ahi.
La Ley de cine en el pais restringe la tematica de producciones audiovisuales a
expresiones culturales o historicas del Ecuador y no garantiza la libertad de
creacion de los cineastas.

Los profesionales encargados de la seleccion y asignacién de los fondos
concursables de fomento a la produccion cinematografica por parte del CNCine
no cuentan con la debida capacitacion para la administracion de los fondos
publicos que otorga el Estado a los cineastas ecuatorianos, segun Camilo
Luzuriaga y Alvaro Merino les falta asesoria, y se puede notar en la baja
eficiencia operativa de los recursos, ver Figura 13.

El Estado, actualmente, participa de forma integral en la gestion de la
distribucion del material cinematografico (Produccion, Distribucion y Exhibicion).
Sin embargo, autores como Camilo Luzuriaga, Diego Coral, Alvaro Merino,
Cristian Ledn y Paulina Simoén concuerdan en que al Estado le va mal en la
parte empresarial, la burocracia no concuerda con el modelo de negocio de la

industria cinematografica.
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Los fondos entregados por el Estado a través del CNCine en parte han
ralentizado en avance de la industria cinematografica en el pais, desde mi punto
de vista. ¢ Por qué?, segun conversaciones con Diego Coral y Camilo Luzuriaga,
la falta de aversion al riesgo por parte de los productores debido al “NO riesgo”
provoca en ellos una falta de “calidad” en las producciones. La falta de esas
ganas de recuperar la inversion, de obtener una ganancia en si, aletargan la
industria.

Las peliculas nacionales no tienen relaciones con otros paises, sino solamente
a través de los festivales de produccion cinematografica, es verdad que se es
parte del fondo Ibermedia en el cual se tiene muchas oportunidades para
coproducir, sin embargo, segun las politicas del Estado se esta enfrascado en
los festivales, cuando esta no es la unica y mas adecuada via para darse a
conocer a los demas paises.

El publico al cual estan dirigidas las peliculas nacionales esta pendiente desde
nifo de la produccion proveniente de la maquinaria Hollywoodense, situacion
que hace mas dificil la GDMCE; por lo cual es necesaria la educacién del mismo
desde edades muy tempranas, motivo por el que se hace indispensable la
participacion del Ministerio de Educacion.

El Estado a través del CNCine, hasta el momento, busca monopolizar la
GDMCE ya que participa en toda la cadena productiva, situacion que afecta el
crecimiento de la industria cinematografica ecuatoriana haciendo que el cine
ecuatoriano no tenga una vinculacién formal con empresarios.

En general, las politicas que se pueden notar en la Ley de cine ecuatoriano se
adaptan a las politicas de la inmediatez que usa el gobierno de turno para esta
y otras industrias, sin considerar un contenido, programa, orientacion normativa,
un factor de coercion y una competencia social estructurados que den paso al
crecimiento de la industria cinematografica.

Actualmente el cine en el Ecuador no es un medio sustentable del cual un
productor independiente o académico pueda vivir de él; el productor, en la
mayoria de casos pasa a tomar parte de todas las etapas que conforman la
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produccion integral de una pelicula (produccién, distribucion y exhibicion)
convirtiétndose en una especie de “toddlogo” dificultando asi la
profesionalizacion de las producciones.

El modo de produccion de cine en el pais es aun, lamentablemente de corte
artesanal, no es un trabajo profesionalizado el que se realiza, sin embargo,
segun Juan Martin Cueva, se esta recién entrando en esa etapa, queriendo
direccionar el cine nacional a las grandes masas, puliendo y perfeccionando la
calidad de las producciones, el cine nacional, aunque duela, pero hay que
aceptar la realidad, aun no es algo que se pueda vender en una sala de cine y
ser un éxito de taquilla, peor aun poder exportarlo.

Las peliculas realizadas en el pais no toman en cuenta al publico al cual se van
a dirigir para ser producidas, de ahi el problema de no poderlas distribuir
posteriormente.

La produccién y la distribucion del material cinematografico ecuatoriano no
cuenta con inversionistas, el unico fondo que reciben es por parte del Estado,
lo que ha generado que la produccion nacional actual no esta hecha para el
circuito comercial, en su gran mayoria.

En la actualidad hay un incremento de la produccion del material
cinematografico ecuatoriano con contenidos interesantes, sin embargo, estos
no llegan a la gran masa; en donde juegan una infinidad de factores como por
ejemplo, la produccion, el guion, la tematica, tendencias, etc. Se ha pasado a
tener de dos producciones por ano a trece. Eso es un aumento significativo,
pero esto no es lo esencial, la industria cinematografica en el pais no ha
mejorado, el mejoramiento de la industria viene dada por la calidad de las
producciones, no por la cantidad. Ademas, no es solamente un tema de
distribucion, para poder vender una pelicula, tiene que gustar al publico, tiene
que despertarle una sensacion, una emocion, lo cual el cine ecuatoriano no lo
hace segun conversaciones con Juan Martin Cueva, Camilo Luzuriaga, Andrés

Merino y Cristian Leodn.
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El nivel de aceptacion de las peliculas es de apenas 2% con relacion al total de
las peliculas proyectadas en las salas de cine comerciales y estatales.

Las producciones cinematograficas en el medio local no tienen una distribucion
en tal magnitud que llegue a las grandes masas, lo hace, pero en un numero
reducido. Y si llegan a los espectadores, no despierta en ellos el animo de
consumirlas debido a la falta de profesionalizacién de las mismas.

No se utilizan los contenidos multimedia (IPTC, Transmision Digital, VOD, etc.)
como medio para publicitar el material cinematografico ecuatoriano, lo hace de
forma analdgica (Asistencia a salas de cine analogas vy television).

En el pais existen dos circuitos en los cuales fluyen las peliculas de produccion
ecuatoriana, el circuito de las salas de cine comerciales y el circuito de las salas
de cine estatales; el primero es un circuito que tiene sus propias reglas de juego
y su modelo de negocios bien definido; compra y distribuye sus peliculas, las
peliculas que le generan rédito. Por otro lado, el segundo no son un circuito por
el momento, no se comportan como un medio de distribucion para las peliculas
de produccién cinematografica.

Las peliculas nacionales entran a competir con las peliculas extranjeras en las
mismas condiciones, situacidon que pone en desventaja a la distribucion del

material cinematografico ecuatoriano.

5.2 RECOMENDACIONES

Enfocarse en destinar el uso de los recursos del Estado en el tratamiento de la
calidad de la produccion del material cinematografico ecuatoriano mas que la
cantidad, es verdad que se ha aumentado significativamente la produccion, pero
lo que importa es la calidad.

El Estado no debe participar en la produccién integral de las peliculas
(Produccion, Distribucién y Exhibicion). Debe participar, en la medida de
imponer las “reglas de juego” a través de la Ley de Cine, pero no formar parte

integral de la GDMCE (Produccion, Distribucion y Exhibicion).
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Destinar parte de los fondos otorgados por el Estado a través del CNCine a la
remodelacion del espacio publico “Casa de la Cultura”, ubicando a las salas de
cine actuales, con el prototipo de sala hexagonal con las cuales cuenta
Cinemark, Multicines, Supercines, etc.

Evitar ser un Estado paternalista al otorgar el total de los fondos para la
produccion y distribucion de las peliculas ecuatorianas, ya que se corta la
creatividad del productor, la imaginacion y la creatividad. No entregar mas del
50% del total necesario para producir y distribuir una pelicula.

La GDMCE debe ser gestionada de una manera integral, es decir, gestionar la
produccion, distribucion y exhibicion de manera conjunta, en sinergia; no puede
ser posible que exista ese gran abismo entre la produccion y la exhibicién en la
industria cinematografica, dejando de lado, y casi que de manera excluyente a
la distribucion, que es lo que la Ley de cine (Ley de fomento exclusivo a la
produccion) plantea, se debe ver el cine de una forma integral.

Aprovechar la afiliacién al programa l|bermedia, con el objetivo de formar
relaciones profesionales y buscar mediante ellas apoyo profesional técnico,
para con capacitaciones, intercambio de ideologias, procesos, metodologias,
aumentar el nivel de calidad del material cinematografico en el pais.

Las producciones ecuatorianas, cada una de ellas por separado, seran
autosustentables cuando gusten al publico al que van dirigidos, y cuando su
nivel de inversion sea coherente con su capacidad de demanda;
independientemente de su género. Esto quiere decir que el mercado al cual se
apunte debe estar alineado con el presupuesto de inversion para lograr
rentabilidad, es decir, debe hacer coherencia entre
calidad/presupuesto/tematica/género/tamafo/segmento  VS.  Presupuesto
invertido.

Profundizar la profesionalizacion del cine nacional. La pantalla grande es un
territorio de profesionales, no de realizadores en etapa de formacion.

Debe tomarse en cuenta el publico para realizar una pelicula, no debe primar

simplemente el punto de vista de su creador, ya que ésta va a ser vista por un
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tercero y es éste quien va a ser juez de la misma. Se puede ver los resultados

y estos hablan por si solos, 2% de aceptacion.
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ANEXO A - Creacion de la Ley de cine y el Consejo Nacional de Cine.

A mediados de los afios ochenta y mediados de la década de los noventa los cineastas ecuatorianos,
liderados por ASOCINE, presentaron un proyecto de ley de cine e iniciaron un proceso de presion para
la aprobacion de la misma, principalmente como respuesta al crecimiento de la oferta de
superproducciones estadounidenses derivada de la inexistencia de mecanismos de proteccion de la
produccion nacional. El congreso nacional aprobé la ley con algunas modificaciones en el gobierno del
Arq. Sixto Duran Ballén, pero el ejecutivo la vetd y el proceso se detuvo. La ausencia de una herramienta
legal para proteger la produccion nacional cinematografica contribuy6é a que en los afios posteriores
exista una reduccion considerable del nimero de producciones ecuatorianas, derivada de la crisis
economica del pais y la consecuente falta de capital para iniciar proyectos.

Como respuesta a la crisis del cine ecuatoriano y el boom de la produccién nacional para television, en
los afios ochenta y noventa los recursos (técnicos y humanos) fueron empleados principalmente en la
realizacion de comerciales publicitarios y programas para la television nacional. Esta adaptacion llevo a
cierta despreocupacion por lograr una legislacion del sector audiovisual y contribuyé a que ASOCINE
pierda su fuerza gremial.

El Ecuador firmo en Noviembre de 1997, en la cumbre iberoamericana de jefes de Estado y de gobierno
celebrada en Margarita, Venezuela, la resolucién para la creacion del fondo Iberoamericano de ayuda
IBERMEDIA, con el fin de impulsar la ejecucién de un programa de estimulo a la coproducciéon de
peliculas para cine y television en Iberoamérica, el montaje inicial de proyectos cinematograficos, la
distribucion y promocion de peliculas en el mercado regional y la formacién de recursos humanos para
la industria audiovisual (Para un estudio a profundidad, ver el marco legislativo publicado en
www.programaibermedia.com). Lamentablemente esto no fue posible.

En Noviembre del 2004 el secretario general de la CAACI, el venezolano Juan Carlos Losada, viajo a
Ecuador para reunirse con la subsecretaria de cultura para promover la adhesién del pais al programa
IBERMEDIA, gracias a la solicitud de algunos trabajadores del sector audiovisual. En la reunién, el
Ministerio de Educacién y Cultura se comprometié a seguir el proceso de adhesion, pero en Enero del
2005 abandond las negociaciones de manera unilateral.

Desde abril del 2005, la preocupacién por gestionar una Ley de cultura, de cine y el debate sobre los
lineamientos para la politica cultural aumentd, por lo que en Junio del 2005 el diputado Maya presento
un nuevo proyecto de ley al congreso. El documento permanecio en revisidn varios meses y finalmente,
gracias a la presion de un grupo de realizadores cinematogréficos, fue aprobado el 1 de diciembre de
2005. El proyecto inicial fue vetado inicialmente por el ejecutivo, principalmente porque suponia el
financiamiento del Instituto Nacional de Cinematografia y su fondo mediante recursos que el sector
aporta a las rentas internas y la redireccién de recursos del FONCULTURA. (Parra, 2006, pags. 23-40)

El 3 de Febrero de 2006 se inscribié en el Registro Oficial la primera ley de fomento al cine nacional. El
hecho significd un logro alcanzado tras afios de lucha, principalmente liderada por ASOCINE, para el
reconocimiento de la actividad por parte del Estado. (Diario EI Comercio, 2010)

Esta ley propuso la conformacion del Consejo Nacional de Cinematografia (CNCine), un érgano
regulador de los estimulos que el Estado otorga a los creadores.
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ANEXO B - Modelo de entrevista

4,6 millones de doélares han sido designados para produccién local, festivales y capacitacion en
7 anos, de los cuales $299.000,00 se han designado a la distribucion y exhibicion. (Veintimilla &
Quiroz, 2014)

Pregunta 1:

v' Coémo califica el aporte de los fondos de fomento cinematografico destinados a la promocién y
distribucion otorgados por el CNCine, ¢ contribuyen con la magnitud en que deberian hacerlo?
¢ Es esta cantidad la adecuada para esta actividad?

Pregunta 2:

v' ¢ Cree que la politica de los jurados del CNCine para la seleccion de los ganadores de los fondos
de fomento es adecuada?

Pregunta 3:

v" Dentro de la serie de procesos y practicas que implica el desarrollo integral de una pelicula;

¢,Cree usted que se le esta otorgando a la distribucion la importancia que merece?
v

Pregunta 4:

v ;Cbébmo aportan las salas de cine financiadas por el estado a la distribucion del producto
cinematografico ecuatoriano (Casa de la Cultura, FLACSO cine, Cinemateca Nacional
Ecuador)?

Pregunta 5:

v' ¢ Cbémo aportan las salas de cine independientes a la distribucion del producto cinematografico
ecuatoriano (Ocho y medio, Maac Cine)?

Pregunta 6:

v 6.1 ,Cémo aportan las salas de cine independientes a la distribucion del producto
cinematografico ecuatoriano (Ocho y medio, Maac Cine)?

v’ 6.2 iy las comerciales (Multicines, Cinemark, Supercines, CinePlex)?

103



Pregunta 7:

v' ¢ Deberia el Estado regular la participacién del producto cinematografico en las salas de cine
“comerciales™?

Pregunta 8:

v' ¢ En qué medida debe participar el estado en el fomento de la cinematografia nacional?

Pregunta 9:

¢ Qué enfoque deben tener las politicas publicas en materia de distribucion cinematografica?

Pregunta 10:

v' ¢ Se debe dejar el cine en manos del mercado o fortalecer la intervencién del Estado a través
de las instituciones de cinematografia?

Segun el Instituto de estadisticas y censo (INEC), 14 millones de personas fueron al cine en el
2013, de ellas 400.000 disfrutaron la creatividad ecuatoriana. (Maldonado, 2014)

Pregunta 11:

v' ¢ Cuanto le falta al cine ecuatoriano para llegar a ser auto sustentable? ¢ Es posible?

Pregunta 12:

v ¢;La calidad del producto cinematografico tiene alguna relacién con lo anteriormente
mencionado?

La cinta ecuatoriana “Mejor no hablar de ciertas cosas”, del director Javier Andrade compitio
con otras diez peliculas latinoamericanas para conseguir una nominacién a los premios Oscar
2014 en la categoria a mejor pelicula extranjera, con este preambulo:

Pregunta 13:

v' ilLa calidad de las peliculas ecuatorianas tienen el potencial como para exportarse?

Pregunta 14:
v' ¢ Cbémo podria estimularse la distribucion del cine ecuatoriano?
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Pregunta 15:

v ¢(Cémo podria convertirse la industria cinematografica competitiva nacional e
internacionalmente?

Pregunta 16:

v' ¢ Como consolidar estrategias de largo plazo?

Pregunta 17:

v' ¢ Como afrontar los nuevos retos en una era digital?

Pregunta 18:

v ;Cémo fortalecer las audiencias para el cine nacional?
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ANEXO C - Trayectoria de las personas encuestadas

Juan Martin Cueva

Director ejecutivo del Consejo Nacional de Cinematografia del Ecuador, Director de Cine Documental
y Director del festival de cine “cero latitud” en Quito.

Ganador del mejor documental en “IX Festival International” de Cine de Valdivia en Chile y en Brouillon
d’un reve de la Scam en Paris en 2002 con su produccién “Donde se juntan los polos” (CNCine,
CNCine, 2014).

Diego Coral
Profesor de proyectos en el Instituto Superior Tecnoldgico de Cine y Actuacion.
Escritor y director de una veintena de cortometrajes, y parte del largometraje “Los Canallas”.

Cénit de bronce en el “Word film festival de Montreal”, Canada. Director del videoclip de los canallas
transmitido en MTVLA.

Nominado como mejor actor para los premios “colibri”, otorgados por el CNCine (INCINE, Instituto
Superior Tecnolodgico de Cine y Actuacion, 2014)

Camilo Luzuriaga

Realizador de peliculas icono en el cine ecuatoriano como por ejemplo “Entre Marx y una mujer
desnuda”, y “La tigra” ganadora del premio a mejor pelicula en el Festival de Cine de Cartagena.

Ganador de varios premios, entre ellos el “Premio Nacional de las Artes Juan Le6n Mera” en 2006, el
“Premio Patrimonio Latino” del Festival de Miami en 2005, El Premio Coral a la mejor direccion artistica
en el Festival de la Habana de 1996, mejor pelicula en el Festival de Cine de Bogota de 1990, y muchos
premios mas.

En 2001 fundé6 OCHO y MEDIO en Quito y en 2003 MAAC CINE en Guayaquil, para conformar la
primera red de cine arte del pais (INCINE, 2014)

Alvaro Merino
Director Ejecutivo de la programacién de Multicines S.A. del Ecuador (Telégrafo, 2013).
Manolo Sarmiento

Realizador audiovisual, abogado y periodista. Nacié en la ciudad de Portoviejo (Ecuador) en 1967.
Codirigid, con Lisandra I. Rivera, el documental Problemas Personales (2002). Cofundador y Directivo
Ejecutivo del Festival de Cine Documental Encuentros de Otro Cine (EDOC). Realizador del
documental La Muerte de Jaime Roldés (CNCine, 2014, pag. 82).

Lisandra Rivera

Nacié en Puerto Rico en 1966. Como productora ha estado a cargo de la jefatura de produccion de
varias peliculas ecuatorianas como Pescador, de Sebastian Cordero (2011) y La muerte de Jaime
Roldés. Es cofundadora del Festival de Cine Documental EDOC en el que también fue directora artistica.
En la actualidad coordina la Unidad Técnica de DOCTV Latinoamérica (CNCine, 2014, pag. 82).
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Cristian Ledn

Docente del Area de Comunicacién de la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador. Licenciado
en Sociologia y Ciencias Politicas, Universidad Central del Ecuador, de Quito; Magister en Estudios de
la Cultura, con mencion en Comunicacién, Universidad Andina Simén Bolivar, de Quito; y, doctor en
Ciencias Sociales, de la Universidad de Buenos Aires (Universidad Andina Simén Bolivar, 2014).

Monica Mancero

Es actriz profesional. Estudio ese arte en Mala Yerba y en Grupo Cine, en la Capital, ademas de otros
talleres. Ha participado en teatro, television y cine (El Telégrafo, 2014).

Paulina Simén Torres

Programadora de FlacsoCine, comunicadora y cinéfila. Se ha desempefiado como periodista, editora
y critica y de cine, ha sido directora de comunicacion de festivales como EDOC, Chulpicine y Cero
Latitud (CNCine, 2014).

107



80T

€10C [SLELE] SYS0D SV.1¥3ID 3@ T10C 0avyyid 18VNYIN VINVIN 00°00009 $ 3AVHANY Y3IAVT SYS0D SYL¥3ND NOIDII4 NOQIDDI4 30 IVHLINODYYT | NOIDJIH IVYLINODYYT Lo0z | LT
¥Y18YH ON YOrIn AOr3INOLY¥Od 30 ¥v18YH ON ¥OrIW 3a NOIDINAOYd 30 NQIDONAOYd
010z 3480100 0av1¥043a 8007 0avyyId SYAVND NOYAYND 0000009 $ S313IIN OANYNY34 0QV1¥0d3a 03LINOYd NOIII NOIDOI 3 IVYLINODYYT | NOIIII IVHLINODEYT 00z | 9T
0313N0Yd 3a NOIDINAOYd 30 NQIDONAOYd
€102 OZYVYIN 40QvI53d 010z 0avyyId 18YNYIN WLYN 00°00009 $ 0Y¥3QY0D NVILSYE3S ¥0avIs3d 13 NOIDDI4 NOIDOI 30 IVYLINODYYT | NOIIII IVHLINODEYT 00z | ST
3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
VLINIWND0a
z10z 0¥3IN3 078vI0 130 ZIYYN 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 0000527 $ 73d3A OANYNY34 3SOF | YNVAYANID VIYOWIN TVININND0A YLNINND0A IrYHLINODYYT IVYLINODYYT 00z | T
3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
WLNINND0a
1102 oINNP VYNOY¥NHD V1 600 0avyyId Vo1 vro1 00°000'St $ OTIIYYYD YNILSIHD VYNOYNHD V1 TVININND0A YLNINND0A IrYHLINODYYT IVYLINODYYT 00z | €1
3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
VLINIWND0a
€102 01509V s0a10y 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'st $ WVHIAN VHANYSIT TVININND0A VININND0A 3VYLINOOYYT IIVYLINODYYT o0t | T
JNIVF 30 ILYINN VT AOLN3INYYS OTONVIN [SOQ10Y JNIVT 30 FLYINI V1 3a NOIDINA0Yd 30 NQIDINAOYd
§ VINIWND0a
600¢ Teav VIdOLN VNN 800¢ 0avyyad vand vand 00°000SZ $ NO¥3d3a vidoLn IVININND0Q TVLNIWNI0A 3VYLINODEYT 3VY1INODHY Looz | 1T
30 4OTVA 13 VEND NIWYSYAVNO VYYNVA | VNN 30 YOTVA 13 vaNnd 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
VINIWND0a
o010z OAVIN $9¥T YSN343a 8007 0avyyId VNILNIOHY VNILNIOHY 0000527 $ olany aiAva ¥9vT YSN343a TVININND0A VLNINND0A IVHLINODYYT IIVYLINODYYT 00z | o1
Eld NOIDINAOYd 30 NQIINAOYd
VINIWND0a
1102 3480100 OFNVA 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'St $ JONIWSIYY Od3y1s3y | OBVANI NOZVYOD IN TVININND0A YLNINND0A IrYHLINODYYT IVYLINODYYT 00z | 6
N3 NOZVY0D I NOD VANYNYI  VIMYIN 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
IIVYLINODYY
EN an EN 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°0000T $ 73Yd OOVILNYS Or3IA V1vYId 13 NOIDDI4 30 S0193A0¥d NOIND o0z | 8
AS3INOIND 30 OTIO¥YYSIA
IIVYLINODYY
EN an TVAVNYYD AVH 8007 0avyyId SYAVND NOYAYND 00°0000T $ 0dS3¥D SIYANY OTIYINY O¥Y3d NOIDDI4 30 S0193A0¥d NOIND L0z | L
ON SOLYINA NIS AS3INOIND 30 OTIOYYYSIA
IIVYLINODYY
EI an EI 600 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°0000T $ SOTVAYQ 138vSI SYTTIIN 069 NOIDDI4 30 SOLD3A0Yd NOIND L0z | 9
AS3INOIND 30 OTIO¥YYSIA
IIVYLINODYY
€107 3YENIILAIS SYNITIVO 8007 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°0000T $ NO310a3y4TV SYNITT¥9 NOD ONOW NOIDDI4 30 SO193A0Yd NOIND 00z S
NOD ONOW AS3INOIND 30 OTIO¥YYSIA
IIVYLINODYYT
47014 348100 VHIAVINIY 8007 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°0000T $ VHOW NYAI 0DINY¥ONYd YOSNIDSY NOIDDI4 30 SO193A0Yd NOIND Loz | v
NIS ONOLO NIIS AS3INOIND 30 OTIO¥YYSIA
IIVYLINODYYT
o010z OAVIN VAV 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°0000T $ ONNLY¥O 0931a VINAVA NL Y OQINIAN3IE TVININND0Q 30 SO193A0Yd NOIND 00z €
N1V OQIN3ANIIE AS3INOIND 30 OTIOYYYSIA
IIVYLINODYYT
€107 JYENIILAIS | VINVOYID 3LNVISIA 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°0000T $ YDINTTHIS X3V VINYI¥ID ILNVISIa NOIDDI4 30 SO193A0Yd NOIND Loz |
AS3INOIND 30 OTIOYYYSIA
IIVYLINODYYT
10T JYENIILAIS 313ISIVINIHOO 8007 0av¥yId VHONIHOId oLino 000000T $ 3aV¥ANY T3INVa S3UL NOIDDI4 30 SOLD3A0Yd NOIND 00z T
AN3SIINIOH JHYNY AS3INOIND 30 OTIOYYYSIA
OINIANOD 13a OlN3Yd OlNIYd
ON3Y¥1S3 30 ONV | ON3¥1S3 30 SIIN | ONIYLSI IA OINLIL | IWY3IID 30 ONV 13a oavis3 VIDNINOYd avanip OLNOW ¥o.1d3yia 0103A0¥d 130 JHFWON avanvaow ONV ¥0d VI¥0D3LVD IVYINID VI¥ODILYD | 1T3AONV | 5N

QUIDND 19 10d sopeuordiodoad soje —  OXANYV




60T

8007 1S {SONVLSYD SO1 8007 0avyyId VNVdS3 VNVdS3 00°00002 $ OfNVEYN {SONVLSYD NOIDDI4 IVHLINOOYYT NOIDONA0YdLSOd ooz | 1€
NJYINW 3ND ¥Od? VNITOW OIDI¥8Y4 OLIL | SOTN3IYINW 3ND ¥Od? 30 NQIDINAOYdLSOd
INVYLINODYYT
600T ERCIENRES SOYIIVNOIHD 8007 0avyy3d SYQTvY3NS3 SYQTvY3NS3 0000007 $ YDINTTHIS X3V SOYIWNOIHD SO TYININND0A 30 NQIDINA0YALSOd NOIDINAOYALSOd 00z | o€
IVYLINODYYT
6002 OAVIN 0SINdIl 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°00002 $ VY3IYYIH OILVIN 0SINdIl NOIDI4 30 NQIDINAOYdLSOd NOIDONA0Yd1SOd o0z | 6T
o NO¥3d3d TVININNIAX3 O/A INVYLINOLYOD
WN WN WN 8007 0avyy3d VHONIHOId oLino 000008 $ NINYSYAYNS VHVNYA v¥3n4v 30530 NODI NODVIINY ~ “IVAN3WN0a 30 NOINAONd 00z | 82
‘NOIDDI4 30 3(VHLINWOLYOD
30 NQIDINAOY¥
) TVININIYIXI O/A IVYLINOLYOD
N WN N 8007 0av¥yId VHONIHDId oLino 000008 $ N3TTIND YNO¥YE ¥3IAVX SIONYD 3131S NOIII4 NODVINY ~ “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd o0z | Lz
‘NOIDDI4 30 IVYLINOLYOD
30 NOIDINAOY¥
000 JHOVATYD TVAN3IWIYIdX3 O/A IVY1INOLY0D
YN wN N 8007 0avyyd VNHYYNONNL OLVaNY 000008 $ VI318Y NINYD v43dsI N3 NOIDII4 NODVINY ~ “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd o0z | 9t
‘NOIDDI4 30 IVYLINOLYOD
30 NOIDINAOY¥d
000 NINVSYAYND TVAN3IWIYIdX3 O/A IVY1INOLY0D
YN wN N 8007 0avyyd VHONIHDId oLino 000008 $ 1919¥> 3501 04a34 TVINIWND0A 13 HSYM TVININND0Q NODVINY ~ “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd o0z | st
‘NOIDDI4 30 IVYLINOLYOD
30 NOIDINAOY¥d
R VIDVY9 OrINY0D TVAN3IWINIdX3 O/A 3VYLINOLYOD
N wN N 8007 0avyyI VHONIHOId oLno 000008 $ IAVHS 0¥0Q03L I 13 NOIDDI4 NODVIINY  “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd o0z | ¥t
‘NOIDDI4 30 3VYLINOLYOD
30 NOIDINAOYd
R 02SV13A TVAN3IWINIdX3 O/A 3VYLINOLYOD
N wN N 8007 0avyyI VHONIHOId oLno 000008 $ 4403 ODINIA yvno | VEWIHVN V1304010013 NOIDDI4 NODVINY ~ “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd ooz | €t
‘NOIDDI4 30 3VYLINOLYOD
30 NOIDINAOYd
o Z3ANVNY34 IVININNIAXI O/A IVYLINOLYOD
N wN N 8007 0avyyId VHONIHOId oLno 000008 $ SONVTI 13INYG S0av1IvD NOIDDI4 NODVIINY  “IVIN3WN0a 30 NOIINAONd ooz | ez
‘NOIDDI4 30 3VYLINOLYOD
30 NOIDINAOYd
TVANINIEIXI O/A
N wN WN 8007 0avyyId SYAVND TINDYAYND 000008 $ VYO NYAI v13N9V v1 NOIDDI4 NOIDVIINY  “IYLNIWNI0A w%n%usu_mm%_w ooz | 12
‘NOIDDI4 3 3VHLINOLYOD .
30 NOIDONAOYd
’ TVININIEIXI O/A IVYLINOLYOD
WN wN WN 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ 731IN38 0QINDO I9¥Or | 0L3Y 10S 130 YHY3IIL V1 NOIDDI4 NOIDVIINY  “IYLNIWNI0A 30 NOPONAOU4 o0z | oz
‘NOIDDI4 30 3(VHLINOLYOD .
30 NOIDONAOYd
- YVINIQTVA YON3S 130 TVAN3WINIAX3 O/A IVYLINOLYOD
N wN N 8002 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ VHIASIIANY SOTUVD | oo e avayan v NOIDDI4 NOIVIINY  “IVININNDOG 30 NOIINAOHd 00z | 6T
‘NOIDDI4 30 3(VHLINOLYOD
30 NOIDONAOYd
TVININND0Q TVININND0Q
6007 OAVIN S31¥v253a 600C 0avyyId SYAVND TINDYAYND 00°00007 $ S313IIN OANVYNY3S 340 ONDIVIN S31¥vDS3a TVININND0Q 30 3VYLINOOUYT IVHLINOOYYT L00z | 8T

30 NQI2ONA0Yd

30 NQI2ONAO0YHd




01T

ONVYHIAVLIV NvY3L

s3vnsinolIanNy

EN aN EN 600C 0Qvy¥¥1d VHONIHOId oLino 000000TS |y Gpygmine | T2RWVALYON NI ONINS NN NOIDI4 ASODHVYOOLYININD NOIND 800 | Lt
SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA
ASINOIND 3 VYNLI¥ISI
I ONVZNYI 34804 s3wvnsirolany
EN aN EN 600C 0avy¥y1d VHONIHOId oLino 00'0000TS  |\vi0in NVE31S3 O0FHITY | HIAIA INISINOHL ZLNOIN NOIDI4 ASODHVYOOLYININD NOIND 800 | 9t
SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA
ASINOIND 3 VYNLI¥ISI
" OTIAVYYT NIMY¥Ya S3wNsiAciany
EIN LN EIN 600C 0Qvy¥yd VHONIHOId oLno 00'0000TS | 2\ MO0 350r 08V | 3 VITH ¥1 VEVd SINOINYS NOIDDI4 ASODHVYOOLYININD NOIND 800 | St
SO1D3A0¥d 30 OTIO¥Y¥YSIA
ASINOIND 3 VYNLI¥ISI
600 o o] ONIHD oLno 00°0000T $ zva ViEY 0100 Oy oIno 800
N B N & avesa VHONIFOId . t OTNONY ¥YWO NINIT | NS OIdIAIN 3ND FYGINOH 13 NORIH A SOJIVYSOLYININD No! L
SO1D3A0¥d 30 OTIO¥Y¥YSIA
ASINOIND 30 VYNLI¥ISI
3ND 0ulo IND 0YlO ._w_m,moﬁz%uzm savnsinolany
N VN 130 SOYLNINON3 6007 0avyy1d VHONIHDId oLno 00°000ST $ VN VLNIWN0A IND SYOI4Y4O0LVININID SOQVAIOSNOD STIVAILSIY | STIVAILST A SVHISINIA 8007 | €v
VINIWNO0A 3N SYHLSINIAI A STTVAILSIS
30 WNODVNYILNI 30 IYNODVNYILNI TYAILS3H
YALLSIA IIA
N WN INVNYENLY 600 0avyy1d OZVHOSNIHD VaNVEOIY 000052 $ WN NVNENLOY WN SITYNOIOIY SY¥LSINN STIVAILS3H A SVHLSININ 800¢ | v
IND 30 TYNOIDYN 3INID 30 TYNOIDYN TVAILS3d
TVAILS34 0ANND3S
EL[s)
N wN N 8007 0avyyI VHONIHOId oLno 00°0000T $ WN JININY WN 30 STIVAILLSIS ASYULSININ | STIVALLSIH A SYHISINI 00z | Tt
EL[s) IND
N wN V140D VIND V1 8007 0avyyId VHONIHDId oLino 00°0000T $ WN VLYOD VANID V1 IVALLSIS |30 STIVALLSIS ASVULSIN| 30 STIVAILSIS ASYHISININ | STIVAILSIH A SYHLSININ 00z | oy
NDVAYNS 30 NDVAYND ELs) ELY[s)
N wN 3INID 30 WAILS3S | 8007 0avyyId SYAVND NDVAVND 00°0000T $ WN 3Q3INDIAIVAILSIS | 30 STIVAILSIH ASVHISINA| 30 STIVALLSI ASYULSININ | STIVALLSIH A SY¥LSININ 00z | 6€
EL[s) IND
N wN N3A ON 3ND SOf0 8007 0avyyId VHONIHDId oLino 00°0000T $ WN N3A ON 3ND SOf0 30 SIWVAILSIS ASVHISINN| 30 STIVALLSIS ASVULSINI | STIVALLSIS ASVHLSINI o0z | 8¢€
NOISIAI13L ¥Od NOISIAI13L YOd NOISN4Ia NOISIAI13L ¥Od NOISN4IA | NOISIAITIL ¥Od NOISN4IA
NOISN4IA V1 vV¥vd
N wN C 2002 P VHANIHOI ound 0000007 & N V1V¥vd SYDI4Y¥O0LYIND NODISINDAY V1 ViYd SYDIYHOOLVIND | V1VAVd SYOLYOOLVAND | o |
SYIIHY¥OOLVINID ASIIVNSIAOIANY SYHE0 30 ASIIVNSIAOINY SYHE0 30 |A SIIVNSIAOIANY SYY¥E0 3d
As31vNsIAoIanY SOHI3¥3A 3a NOPISINDAY SOHO3¥3A 30 NOPISINDAY | SOHD3YIA 3a NOPISINDAY
SV¥90 30 SOHI3¥IA
3a NODISINDAY
SOLD3A0¥d -, VOI4Y¥90LVYININDVIYILYIN NOIVLIDYYD
N wN JaviNoLnL 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°00007 $ WN SO1D3A0¥d 30 VI¥OLNL NOIDVLIDVdVD - ANOIDVINYOI 00z | 9€
NOIDVLIOVAYD A NODVINYOA
IVIN3IAND0A I IVININNDO0A VOI4YYOOLYININIDVIYILYIN NOIDVLIDVdYD
WN WN IND 30 SIITIVL 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°00007 $ WN IND 30 SIUTTIVL NOIDVLIOVdYD 3 ANOIDVIANOA 00z | se€
NOIDVLIDVdYD A NOIDVINYOA
£00T Tyay SYN3d NOS ON SVS3 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'ST $ N3SIINIOH JHYNY SYN3d NOS ON SVS3 NOIDDI4 NOIDIBIHX3 A NQIDNEIYLSIA |NOIDIBIHXI A NQIDNEIISIA | 00T | ¥E
6002 ozdvIN VINVIN V18 8002 0avyyId VHONIHOId oLino 00'000'57 $ ¥YIATY 13N9IN VINVIN V18 NOIDI4 NODIBIHXI A NOIDNEIYLSIA |NODIGIHXI A NOIDNEIISIA | £L00T | €€
INY
8007 3¥8N100  [INDOL IN OANYND 8007 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'ST $ IN93YYY YOLIIA IIN'V 3NDOL 3N 0OONYND NOIDDI4 NOIDIBIHX3 A NQIDNEIYLSIA |NOIDIBIHXI A NQIDNEIWISIA | 00T | ZE




111

0153NdNS3Yd avnsiAolany
. ‘ 01S3NdNS3y¥d Orvea 3a AVIIHYYO0LVYNINID NOIDVLIDVdYD
WN WN umﬁ”mmw_mmw%wk 600C 0avyyId VHONIHOId oLino 00000°ST $ WN SOLYOD 30 VN LHIA HITIVL NODVLDVAYD VIVALYA N3 NODYOILSIANI ANOIVIANOA 8007 | 79
I NQIDVLIDVAVI ‘NODVINYOL
NODISIHX3
600C EREAEIREN SOY3TVNOIHD 600C 0avyy3ad SYQTvHINSI SYQTvHINSI 00°000°0€ $ YIINITHOS X3V SOYITVNOIHD ANODNEIYLYIa NOIDIFIHX3 A NOIDNGIYLYIA |NOQIDIFIHX3 A NOIDNEIYLSIa 800C 19
NODISIHX3
600C OAYIN 0SINdI 600 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°000°0€ $ VY3IYYIH OILYN 0SINdIl ANODNEINLYIQ NODISIHXI A NODNEILSIA |NODISIHXI A NODNSIYLSIA | 8007 | 09
73401 IIVYLINODYY
z10t [oEINE} 019v1d 134 ZIYYN 010T 0avyyId SYAVNO 1NDYAYND 00°000°0€ $ Z3d3A OANVNY34 3501 078VIA 13 ZIYVN IVININND0A 30 NQIDONA0YdLSOd NQIDDNA0YdLSOd 800C 6S
IIVYLINODYY
o010z OAYIN $9¥T YSN343a 600 0avyyId VNILNIDYY VNILNIDYY 00°000°0€ $ olgny aiAva ¥9vT ¥SN343a TVININND0Q 30 NOIDINAOYdLSOd NOIINA0YALSOd 8007 | 85
oavHD TVININIEIXI O/A
. ‘ 0z3vd 0SO2SOW INOIDYININY ~ “IVLN3INND0Q 3INVYLINOLY0D
WN WN WN 6007 <D<MP%MMG VHONIHOId oLino 0000v'9S L vino VNa13 3LYINOL 130 INOY¥ANIS NOIDII4 'NOIDIH 30 IVHIINOLYO) 30 NOIINAONd 8007 | LS
30 NQIDONAO0Yd
o o TVININIEIXI O/A IVYLINOLYOD
WN WN WN 600 0avyyId SYAVNO NDVAYND 000008 $ 0SSV VY3IYN ¥34INN3F JVLOIL NOIII4 NOIVIINY  “TVININND0Q 30 NOINAONd 8007 | 95
‘NOIDDH 30 3V¥LINOLY0D
3a NQIDONAOYd
000" 011302 IVININNIAX3 O/A IVYLINOLYOD
WN WN WN 600 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ VJHYIAIHO IHVHYS oA3 TVININND0Q NOIVIINY  “TVININND0Q 30 NOINAONd 8007 | SS
‘NOIDDH 30 3V¥LINOLY0D
3a NQIDONAOYd
IVINIANNDOA
an an an 6002 0avyyId AVNZY YONIND 00°0052T $ INNOW VINIHZYM SVLY318V SV.LYVD - 03dIA IVINIWND0A IVINIWND0A INVHLINOOYYT IVYLINOOUYT 800C | ¥S
VYNNIW VIIVIA 3a NOI2ONA0Yd 30 NOIDONA0Yd
IVINIANNDOA
800C IS VAVNNVA 6002 0avyyId VHONIHOId oLino 000005 $ OAaNVEVS OT11LSYD VAVNAVA IVINIWND0A VLNINNDOA IVYLINODYYT IVYLINOOUYT 800 €5
YIINVX OT3DHVYIN 3a NOI2ONA0Yd 30 NOIDONA0Yd
IVINIANNDOA
an an an 6002 0avyyId VHONIHOId oLino 000005 $ OINVYYN ONY1N4 NN 30 SYIYOWNIN IVINIWND0A IVINIWND0A INVHIINODYYT IVYLINOOUYT 800C | S
VYNITOW 0I12148Vd OLIL 3a NOI2ONA0Yd 3a NOIDONA0Yd
(41014 3¥aNLO0 VHIAVIAIY 010z 0avyyId SYAVND TINDYAVND 00°000'09 $ VYO NVAI VYIAVINIYA NIS ONOLO NIS NOQIDOI4 NOOI 30 IVYLIWO9Y¥YT | NOIDDH 30 3v¥13N0OYY1| 800 | TS
NIS ONOLO NIIS 3a NOI22NA0Yd 3a NOQI22NA0Yd
10T 3YANIILAIS 313ISIVINIHOO €102 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'09 $ 3QVYANY 13INVA S3YL NOQIDOI4 NOOI 30 IVYLIWO9Y¥YT | NOIDDH 30 3v¥13N0OYY1| 800 | 0S
AN3SIINIOH JHYNY 3a NOI22NA0Yd 3a NOI22NA0Yd
€107 IYENIILAIS 6002 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'09 $ NO3I10a3¥41V SYNITIVO NOD ONOW NOQIDOI4 NOOI 30 IVYLIWO9¥YT | NOIDDH 30 3v¥13N0OYY1| 800 | 6
ISYNITIVO NOD ONOW 3a NOI2ONA0Yd 3a NOI22NA0Yd
Wvasvd o S3VNSIA0IANY
stoz OZYYIN v IWvays-oIn 600 0avyyId VHONIHOId oLino 00°0000T $ Va3INy V13avoIN oin NOIDI4 A SODIHVYOOLYININD NOIND 8007 | 8%

SO123A0Y¥d 30 0110¥4¥VS3a
AS3INOIND 30 YHNLIYdS3




(49"

VZ3NNIA ONVO¥d 3IIVYLINOLYOD 3IIVYLINOLYOD
WN N WN otoz 0avyy1d IS IS 000008 $ OIDIYNYIN ODVILNYS |SOLYINIAISOT 3 NOISY3dSIa IS 30 NOIDDNA0¥d 30 NOIDDNA0Yd 6002 | 8
3IIVYLINOLYOD 3IIVYLINOLYOD
WN N WN otoz 0avyyId IS Is 000008 $ NVILSY83S NVNI XI134 VHONT YNY3L3 V1 IS 30 NOIDINAOYd 30 NOIDDINA0¥d 6002 | 18
£10C JYINIIAON ¥OQvLNIY4 13 1102 0avyyId VHONIHOId oLino 000000t $ IND3YYY HOLDIA ¥OQVLNDV4 13 NOIDI IrvHLINOOYYT NOIDIH 30 IvHLINODYYT| 6007 | 08
30 NQIINAOYd Ba NQIDINAOYd
4174 JYENIILAIS VavAYTI V1 otoz 0Qav¥Yy1d VHONIHOId oLino 000000t $ OL3IN dIAva VavAYTI V1 NOIII IVYLINOOUY NOIDIH 30 IVHLINOOYYT| 6007 | 6L
30 NOIDDINA0¥d El| NOIINAOYd
10z 0Z¥YIN 3avanvs 444 0QavyY¥1d VHONIHOId oLino 000000t $ ZIN0D 3avanvs NI IIVHLINOO¥YT NOIDII4 30 IVHLINODYYT| 600 | 8L
0SONOQ SOTYYD NYNT 30 NOIDDNA0¥d £l NOIINA0Yd
1T0C IYENIILIS VIIH otoz 0QavyY¥1d AVNZY VONIND 0000009 $ VAINY3H VINYL VIIH IW 30 398WON 13 N3 NI IVHLINOOYYT NOIDII4 30 IVHLINODYYT| 600C | LL
V130 3¥8INON 13 N3 30 NOIDDNA0¥d £l NOIINA0Yd
WINIWND0Q
€102 3¥8NLO0 VIDNVNOS3Y otoz 0avyY¥1d VHONIHOId oLino 000005 $ VY3¥¥IH OILYN VINYNOS3Y TYININND0A IVHLINOOYYT IVHLINOOYYT 6002 | 9L
30 NOIDONA0¥d 30 NOIDDNA0¥d
WINIWND0Q
otoz 3¥8NLO0 TIVIA 130 VTV SYW otoz 0QavyY¥1d 18YNYIN IS 000005 $ YYIAY 13INOIN vyy3ILorve TYININND0A IVHLINOOYYT IVHLINOOYUYT 6002 | St
30 NOIDONA0¥d 30 NOIDDNA0¥d
WINIWND0Q
€102 OAVIN OLYINW ISYVYNOS otoz 0avyY¥3d IS IS 00'000'5Z $ VaIny vIavolw OLYINW 3SYYNOS VINIWND0Q IVHLINOOYYT IVHLINOOYYT 6002 | L
30 NOIDONA0¥d 30 NOIDDNA0¥d
EL ElN EL otoz 0avyyId SYQIv¥INSI SYQTvYINS3 000008 $ INI4V¥3S HO8 INDIYNT | SYTV 3NIIL ON SI1IONY SO NOIDI NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND 6002 | €L
VO13DVA ONYVAVN
ELY ELN ELY otoz 0QavyY¥3d IS IS 000008$  (0QYVIN ainva OV TYININND0A NOIND 30 Y¥NLIYISI NOIND 6002 | T
0L¥0D OdN3IL
ELY N ELY otoz 0avyyId IS I 000008 $ VAIND NILYYIN NVNT 13 A 094Y1 0dW3IL 13 TVININNDOA NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND 6002 | L
ELY N ONYILNIOOININI otoz 0avyyId IS IS 000008 $ WA VIYOW3IW V1 NOD SYan3aa IS NOIND 30 Y¥NLIYISI NOIND 6002 | OL
0SSV1 0AVLSND AIAVA SV1SVdVHI A SVdVIN
SO0¥Y V1VIN 3W 3N0
ELY N ELY 1102 0QvyY¥3d IS IS 000008 $ | AYXD3NIN INDIYNI SINT | ¥Od ILSIYL 31¥3A 0dINd ON NODOH NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND 6002 | 69
WN N WN otoz 0QvyY¥3d IS IS 00°0000T $ WN VIOT OLNNIN NI WN SIIYNOI9IY STIVAILSIS SIWAILSII ASVHISINN | 600 | 89
TVAILS34 SOONNDIS VINISIS
N WN aniuvi 600 0avyyId VHONIHOId oLno 00°000'ST $ WN NoIa3 s3wnsinolany SOQVAINOSNOD STWVAILSH | STIVAILSIH A SVHLSINI 800 | L9
0¥3701IND 3a VX3S ANLILYT 083D SYDIHYHOOLYNINID
3INID 30 VAILS3H 59 OLIND 30 IND 30 WAILSIA | SVHLSINIA A STIVAILSIA
WN WN SONI3A 3YINI S3d 6002 0avyy3d VHONIHOId oLino 000052 $ WN SONID3A I¥LNI SIT3d sIvnsirolany SILNVYINILI STIVAILSIS SIIVAILS3 A SYHLSININ 8007 | 99
SYDIHYYOOLYWINID
SYHLSINI A STIVAILS3S
WN N WN 6002 0QavyYy3d VHONIHOId oLino 000052 $ WN VAVY V130 Oy WN SIIVNOIDIY SYHLSINW STIVAILS3S A SVHLSINI 8002 | S9
wnsiAolany
3INID 30 SY13N053 30
.- 3INID 30 SY13N0S3 AVIHY¥OOLYININID NOIVLIOVAYD
WN N oz<u~_%_.<_“,”oﬁm_ 6002 0av¥yId VHONIHOId oLino 00°000°ST $ wN 30 ONVOIINVON3S| §I 1YL NOIDVLIOVAY VINALYIN N3 NODYOLLSIANI ANODYANOS 800z | 9
3 NQIDVLIOVAYD ‘NOIDVINYOS
¥0avno3
N3 VLSINIOIANI ¥OQVNI3 N3
WN N WININND0A 6002 0avyy3d VHONIHOId oLino 00000'ST $ WN VLSINIDIONI TYLNIWND0A NODVLDYAYD ° >z%ﬁ_uwu<dwm_v.__wﬁ>z_ ° >z%ﬁwww,w_u."wmu>z_ 8002 | €9
13°0410 13 °0¥LO TV OONVNIOVIAI v v

IV OANVNISYINI




€Tt

LN3HD
YN WN YN 10T 0avyyd 1S 1S 000008 OSV1 ¥3IAVX SIOONVYS SYAYNOANVaY SV1 1S NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOINS 010z | 90T
OYY¥3IH
N wN N 110C 0avyyId I 1S 000008 $ 130 ONVEYNE ONIANYS 0S31L01vd 1S NOIND 30 Y¥NLI¥ISI NOIND 010z | SOT
N wN N 110C 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ dNYVE IONYY NOZVY0D NOIDDI4 NOIND 30 Y¥NLI¥ISI NOIND 010z | ¥OT
AIVNOZ s3vNsiAoIany
WN wN WN T10C 0av¥yId 18YNYIN IS 000059T $ WN J8YNVIA ‘N3A ON 3ND SOf0 WN SVYISININ A STIVAILS3S STIVAILSIS A SYHISININ 010z | €0T
SIVNSIAOIANY
N wN N 110C 0avyyId VHONIHOId oLino 00'00S'TT $ WN VAVY V130 OlY WN SYYISININL A STIVAILS3S STIVAILSIS A SYHLSININ o010z | 0T
MYNYNLNNY s3VNSIACIaNY
N WN N 110C 0av¥yId 1S 1S 00'000'8T $ | OONVY4 STHOT4 ¥OLIIH TYNOIDVN TVAILS3d wN SYYLSININ A STIVAILS3S STIVAILSIS A SYHLSINIA o010z | TOT
dIMYN.,
N WN N o010z 0avyyId IS IS 00°0000T $ WN SOIYNIOINO SO183Nd WN SILNVYINILI SY¥ISINA STIVAILS3H A SVHLSININ 600¢ | 00T
S0130 03AIA AIND
30 ILNVYINILITVAILS3S Il
600C
N WN N 010z 0av¥yId SYATv¥INS3 1S 00°0000T $ WN SYAV¥INS3 / N3A ON 3N0 wN SILNVYINILI SY¥ISINN STIVAILSIS A SYHLSINIA 6007 | 66
SOfO ONY¥OL3Y 30 VHISININ
41314 WN N 010z 0avyyd 1S 1S 00°0000T $ WN JININY wN SITYNOIDIY SIIVAILSIS STIVAILSIS A SYHLSININ 6007 | 86
05320V 10HHIa
WN wN WN o010z 0avyyId I 1S 00°0000T $ WN VAN3I¥IW v13d S3NdS3a WN 30 SIYYONTNISYYLSINN | STIVALLSIH A SYHLSINI 6002 | L6
so183nd
N WN N o010z 0avyyId 1S 1S 00°0000T $ WN SO130 NIDVINI V1 TVAILS3S wN SILNVYINILI SY¥ISINN STIVAILSIS A SYHLSININ 6007 | 96
N WN N o010z 0avyyId 1S 1S 000008 $ WN SONVINOLYND3 wN vnsIAoIany NOIDYII18Nd 600C | S6
S3Y0QVZIv3Y 30 IND 13 VI¥3LYIN N3 NOIDVOILSIANI 0 ANOQIDVOILSIANI
NOIDVLIDVdVD
N wN N otoz 0avyyId IS 1S 00°0000T $ WN VAT3S V1 N3 SYLINVINYD WN NOIDVLIOVAYD A NOIDVINYOA ANODVINYOA 6002 | 6
N wN N otoz 0avyyId IS 1S 00°0000T $ WN VIHY¥90LYININD WN NOIDVLIOVAYD A NOIDVINYOA NOIDVLIDOVdYD 6007 | €6
SO1D3A0¥d 30 Y¥OAVENdNI ANODVINYO4
N wN N otoz 0avyyId IS 1S 00°0000T $ WN 003 TVAILSH TV NILSISY WN NOIDVLIOVAYD A NOIDVINYOA NOIDVLIDOVdYD 600z | 6
SV1SIQ0IY3d SO¥NLNS ANODVINYOA
SYIYVLINNNOD SYIYVLINNNIOD
4114 OAVIN SY10S SN otoz 0avyyId IS 1S 00°0000T $ WN Sv10s WN $INOPINA0Yd $INOPINA0Yd 6002 | T6
SV130 Ol¥yvE 13 SIYIN SY13d OYYE 13 30 0TI08¥YS3a 30 0110¥¥YS3a
| 0dINYD SYIYVLINNNIOD SYIYVLINNNOD
VN VN VN oroc 0avyy¥3d 1S IS 00°0000T $ N 130 SYLIND0 S3¥3MNIN N SINOIDINAOYd SINOIDINAOYd 600 | 06
SY1V 09V1IND 3as3a 30 0TI0¥YYS3a 30 01108YYS3a
SYIYVLINNNOD SYIYVLINNNOD
N wN N o010z 0av¥yId IS 1S 000008 $ WN DINVYYY 0183nd WN SINODONAOYd SINODINAOYd 6007 | 68
30 0TI08¥YS3a 30 0110¥¥YS3a
| ILNLYN SYIYVLINNNIOD SYIYVLINNNIOD
VN VN VN otoz 0avyyid SVYAVNO TINDYAVNS 00°0000T $ 0Y3QYO0D S3Hg34 SO13INAVYVLYL SIN VN S3INOIDINA0Yd S3INOIDINA0Yd 6002 88
01Y387V 0JSIONV4 30 0QIANODS3 0¥OS3L 13 30 0T108¥YS3a 30 0110¥YYS3a
6007 IS 0¥153N03S otoz 0avyyId IS IS 00°000'ST $ NOTIf 13148VD 0Y153N03S NOIDDI4 NOIDIBIHX3 A NQIDNEIYLSIA |NOIDIBIHX3 A NQIDNEIWISIA | 600C | £8
6002 OAVIN $31¥v253a (14 0avyyId SYAVND NDVAVND 00'000'ST $ ST13IIN OANVYNY3S $31¥v253a TVININND0Q NODIBIHXI A NOIDNEIMLSIA |NODIGIHXI A NOIDNEIMISIA | 600Z | 98
0Qv1¥0d3a IVYLINODYYT
o010z 348N100 0313N0Y¥d (004 0avyyId SYAVND NDVAVND 00°000°0€ $ S3131IN OANVYNY3S 0QV.1¥0d3a 03LIN0Yd NOIDDI4 30 NOIDINAOYd-1S0d NOIJONA0YdLSOd 6007 | S8
O8INVA IONINSIYY 0dIY13Y 3IVYLINODYYT
110C 348N120 N3 NOZY¥0D IIN NOD (14 0avyyId VHONIHOId oLino 00'000'0€$  |VANVNY34 VIV | OSINVA NI NOZVHOD IIN NOD TVININND0Q 30 NOIDINAOYd-150d NOIDONA0Y¥d1SOd 6007 | 8
IVYLINOLYOD IVYLINOLYOD
WN wN WN otoz 0avyyId IS 1S 000008 $ VNN H1I3¥8 003¥41Y SONV 0€ NOZVY0D IS 30 NOIDONAOY¥d 30 NQIDINAOY¥d 6007 | €8




Vit

SYIYVLINNINOD
N WN N 10T 0avyyId IS IS 000052 $ NOITAVITIIM ANNIHSNY VADIVT 1S VISVLINNINOD SINOIDINAOYd otoz | 91
IVNSIAOIANY NOIDINAOYd 30 0TI0¥YYS3d
SYIYVLINNINOD
N WN N 102 0avyy1d VN313 VINVS VN313 VINVS 00°00€'07 $ 73yd 13148Y9 (VN373 VINVS) 0T0Z NOIDI4 VISVLINNINOD SINOIDINAOYd otoz | szT
3NID 13 NOD SO¥LNINON3 IVNSIAOIANY NOIDINA0Yd 30 0TI0¥YVS3d
VLNINND0a
EIN an EIN 102 0avyyId IS I 00°00002 $ SVIY vy¥3ILNL TVININND0A VININND0A IVYLINODYYT o010z | veT
V34V SYILYIN NVINS 30 NOIDONAOYd 30 NQIDINAOYd
WLNINND0a
1102 onnr YIONVYO 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 00°00007 $ 3SSOf QYVYNY3S YIANYYO TVININND0Q YININNDOA IVYLINODYYT otoz | €1
A 3INIOW  3NN3ILLI 30 NOIDONAOYd 30 NQIDINAOYd
VLINIWND0a
€102 OAVIN X08 V10L V1 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000'S $ 0Q3AIND 13AVd X08 V101 V1 TVININND0A VININND0a IIVYLINODYYT otoz | ezt
30 NOIDONAOYd 30 NQIDINAOYd
VLINIWND0a
EN an SOT13ND 3dNOY V1 10T 0avyyId IS IS 000002 $ OrINYOD SIAIAVNIE YIAINATTI V1 1S VININNDOA IVYLINODYYT otoz | 1T
00SIDNVY4 T3INVA 30 NOIDONAOYd 30 NQIDINAOYd
€102 JYENIILAIS | VINVOYID 3LNVISIA 10T 0avyy1d VHONIHOId oLino 00°000'0€ $ YDINITHIS X3V VINVO¥0 ILNVISIa NOIDDI4 NOIDII4 30 IVHLINODYYT | NOIDI 3 IVHLINODYYT| OT0Z | 0ZT
Eld NOIDINAOYd Eld NOIDINAOYd
10T OAVIN oaviy34 z10z 0avyy1d VHONIHOId oLino 00°000'05 $ ornvyy 093ia [l REE] NOIDDI4 NOIDII4 30 IVHLINODYYT | NOIDDI 30 IVHLINODYYT| OT0Z | 6TT
3a NOIDINAOYd Ba NOIDINAOYd
(Ongvs32IN |
€10¢ OAVIN V3S 3ND SONIN T1oe 0Qvy¥3d VHONIHOId oLino 0000005 $ VSONIdS3 0430400 (Or4vS303N VIS NOI2IIH NOIDDI4 30 IVYLINODYYT | NOIDDIH 30 3vHLINODYYT| 010 | 8TT
V) Sydvaoy ON VIDIYLVd YNVIAIA  [3ND SONIW V) Sy¥vaoy ON 3a NOI2ONA0Y¥d Eld NOIDINAOYd
10T JYENIINON 10T 0avHy1d VHONIHOId oLino 00°0000L $ VHY¥INOSI SIHVZINYD SY¥EINOS NIS avanid NOIDDI4 NOIDII4 30 IVHLINODYYT | NQIDDI 30 IVHLINODYYT|  OT0Z | £TT
SY¥EINOS NIS avanio 02SIDNVY4 OQUYNYIE 3a NOIDINAOYd Ba NOIDINAOYd
VLINIWND0a
WN WN WN 1107 0avyyId IS I 00°000'8Z $ 011300 oA3 TVININND0Q VININNDOA IVYLINOOYYT otoz | 91T
VJ¥YIAIHOI JHYHYS 30 NOINAOYd 30 NQIINAOYd
47014 OZ4YIN 20d0d stoz 0avyyId IS I 0000871 $ ZONNIN 20d 0d NOIDI4 NOIDJH 30 IVHLINOLYOD IVHLINOLYOD otz | STt
JNODYI NVE3LS3 13INVa 3a NOIDINAOYd 30 NQIINAOYd
WN WN WN 10T 0avyyId IS I 00'0052T $ 73d3A OYNLYY SOTHVD ¥Y18VH 3ND SOWINIL 1S NOIDOI 30 IVYLINOLYOD IIVHLINOLYOD otz | ¥1T
3a NOIDINAOYd 30 NQIINAOYd
WN WN WN €107 0avyy3d IS I 0000227 $ Z3N01¥a0Y OLN3ND 30 SYINVD 1S NOIDJH 30 IVHLINOLYOD IVHLINOLYOD otoz | €11
¥SOS SIYANY SOTHYD Eld NOIDINAOYd 30 NQIINAOYd
N WN N z10z 0avyyId IS 1S 00°0000T $ Z)LH0 TINNYIN NYNT T1zznd 1S NOIDJH 30 IVHL3NOLYOD IVYLINOLYOD otoz |zt
Eld NOIDINAOYd 30 NQIINAOYd
- NO¥3ATvd AQNY/LNAND SO1D3A0¥d
EN an EN 10T 0avyyId IS IS 0000072 $ QVa3ld YNTTVAOYIN A VT1ILNNd O¥VIVd NOIDI S019340¥4 30 OTIONNYSIA 30 OTIONEYSIa otoz | TIT
0QDVNOQTVINl OINVAIA
0QYvYaIW 39¥0r
23N9¥a0Y AQNY/LWAND SO103A0¥d
EN an EN 10T 0avyyId IS IS 00°0007T$ | SVHVA VNITO¥YD YNVIQ | OHOIN 130 VAVIVIUYD V1 NOIDI SO123A0¥d 30 OTI0¥YYSIA 30 0TI0¥¥YS3a otoz | ot
JNODYI S3LYINS AQNY/LNAND SO103A0¥d
EI an EI 1102 0avyy3d IS 1S 00000's$  |NVE3LSI  OGNVINNY | NVLVIA ON SYHILNIW SY1 NOIDDI4 SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA 30 0T10¥YYS3a 010z | 60T
N WN N 1102 0avyy3d SYAVND TINDYAYND 000008 $ SI13IIN OANVYNY3S VNIDYOd 38314 TVININND0A NOIND 30 Y¥NLI¥ISI NOIND 010z | 80T
N VN vaw 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $  |NYOVYYVE YNILSIYD VNV SOL0Y SOdNYY NOIDI NQIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND otoz | LoT




STt

IVINIWND0Q WININND0A
EL N ELY 414 0Qavyy3d VHONIHOId oLino 0000057 $ YVINY ONY3LNI 0DININI TVININND0A 30 IVYLINODYYT IVYLINOOYYT TI0Z | 69T
0SSV1 0AVLSND AIAVA 30 NOIDDINA0Yd 30 NOIDDNA0¥d
EL N Ve 414 0avyyId VHONIHOId oLino 000000T $ SOL0Y SOdNYY NOIII4 SODIHYYDOLYININD S0193A0¥d TI0Z | 8YT
NVOVYHYYE VNILSIHD VNV SOLD3A0¥d 30 OTI0¥YYSIA 30 0T10¥YYSIA
ELY N ELY 414 0avyYy3d VHONIHOId oLino 000000T $ WYZVIVS SYOINIA 03AINILNOW NOIII4 SODIHYYDOLYININD S0193A0¥d TI0Z | LYT
(OOVILINVS 1nvd SOLD3A0¥d 30 0110¥YVYSIA 30 OTI0YYYS3Ia
aN an aN [414 0avyyid VHONIHOId oLno 00°000°0T $ J¥¥0L V1 30 ZINOD 1S SODI4Y¥DOLYININID SO123A0Hd 1107 | 9vT
0L0S 13148V 0OVILNVS|VISOW V1A VIIINDILNVIA V1 SOL23A0¥d 30 0110¥YVSIA 30 OTI0YYYS3Ia
“"IHOON
ELY ELN ELY 444 0QavyY¥1d VHONIHOId oLino 000008 $ vY3¥8YD 3LL3SSI V1N3 IINIdIY 30 IS NOIDI NOIND 30 Y¥NLIYISI NOIND TI0Z | SPT
JAVYANY
aN aN aN fai4 0avyy3ad SYAVNO 1NDYAYND 000008 $ OAQNVNY¥3d4 NvNr VONV18 VHONVIA V1 IS NOIND 3a VYNLIY¥ISI NOINS 10T 1441
aN aN aN fai4 0avyy3id VHONIHOId 0olIno 000008 $ ZIWO0D SOT1YVI NvNr 0Y¥INDVNH NOIDDI4 NOIND 34 VYNLIY¥ISI NOINS T10C €T
YIWIHZIY ¥vg0053 YINIFHZIY
z10t 349N100 3IN3ILVIINGVSIE V1 fai4 0avyy3id SYAVNO TNDYAYND 000008 $ 02SVYHVD 138VSI VIYVIA IN3IL VIINGVSIE V1 IVININND0A NOIND 34 VYNLIY¥ISI NOINS T10C wi
10z JYININIA  [0SOJSOW X S3NIIND 444 0QavyY¥1d vsn MYOA MIN 000008 $ NOHY 0DSIONVY4 NYNI 0SODSOW X 53 N3IND TYININND0A NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND TI0Z | 0T
wyoLN
N N N 444 0avy¥y¥1d SYAVNO IS 000ZT0T $ SIWHOL OLNIINYYS 73 N3 IINIIGAY OIGIN WN SYHLSINW A STIVAILSHH SIIVAILS3S A SVHLSININ TI0Z | 0T
0a¥vN@3  TINNV | 30 VINIWNDOA VYLSININ
WN N WN 444 0avy¥y¥1d VHONIHOId oLino 00000'ST $ 021> VAIW WN SYHLSINW A STIVAILSHH SIWVAILS3S A SVHLSININ TI0Z | 6€T
NVY3L NIVE43 0vO 0934317V 314V 03AIA 30
TVYNOIDVNYILNI VYLSINA
0z0d SIVYNLINDYILNI
WN N WN 444 0avy¥y¥1d vyNavanl vyuval 000002T $ 73401 OANYINYY SINT SYAVYIN YYISINN WN SYHLSINW A STIVAILSHH SIWVAILS3S A SVHLSININ TI07 | 8€T
WN N WN 444 0Qvy¥y¥1d VHONIHOId oLino 00°000°TT $ OYISOY YNIGIN OIMVLINAINGI O3AIA A WN SYHLSINW A STIVAILSHH SIWVAILS3S A SVHLSININ TI07 | LET
0a¥vN@3  39¥Or  [INID 30 VHLSINA ¥NS TV Of0
OTILSYD wnsinolany
VN VN VN faiv4 0avyyid SYAVND TNDYAYND 00°002'TT $ VYdvd V113SIND VONVIEG |  OL¥3Nd TVAILS3d ¥3NIYd VN SYHLISININ A STTVAILSIS SIIVAILSIH A SVHLISININ 110 9€T
ZILNdNVHD
WN N WN 444 0Qvy¥Y¥1d VHONIHOId oLino 00089°0T $ YNINIX YNVI13 ILNVY ILLNVY WN SYHLSINW A STIVAILSHH SIIVAILS3S A SVHLSININ TI0Z | SE€T
Ss3WNsIA0IaNY
VN VN VN 110 0avyyid IS IS 00°0000T $ VN J3NINY VN SVHLSININ A SITVAILS3S SIIVAILSIH A SVHLISININ otoz YET
OQILN3S NOD S3vNSIAOIaNY
WN N WN 1102 0Qvy¥Y¥1d IS IS 00°000T $ OAVAOY 018Yd NVNI | 3NID ONYOLIY 30 VHLSINW WN SYYLSIN A STIVAILS3H STIVAILS3S A SVHLSINI 010z | €€T
SOa10y VY3AIN VIANYSIT NOIVZIVNI4
€10C 0L1S059V JNIVI 30 3L93NIN VT fatv4 0avyyid VHONIHOId [o)[gle} 00°000°0€ $ A OLN3INYYS OTONVIN [SOQT0Y JIVI 3 3LYINN V1 IVIN3INNDOA A NOIDONA0YdLSOd NOIDONA0YdLSOd 0toz eT
NOIVZITYNI4
0t0T OZYVIN SO13ng v fatv4 0avyyid ¥yoavno3i [e)[gle} 0000062 $ VIDNITVA VTIHVD SO13n8vy IVIN3INNDOA A NOIDONA0YdLSOd NOIDONA0YdLSOd 0toz TeT
oav.LanH NOIVZIVNI4
1102 ygy SVYQvdsa SNLY 1102 0avy¥y¥1d VHONIHOId oLino 00°000T $ VYVI SYINOL OLIL SYQ1vds3 sNLY NOIDI4 ANOIDINA0YdLSOd NOIDINAOYALSOd 010z | 0T
0DSY13A JHOVATYD NOIVZITVNI4
T10Z 3¥4IN3IDIa V1INJ0 VZNVYaVY1 110 0avyyid VHONIHOId [o)[gle} 00°000°2T $ V131M8YO NIWYYD Y1IND0 VZNVHaY1 IVININNDOA A NOIDONA0YdLSOd NOIDONA0YdLSOd otoz 62T
SVIIVLINNINOD
VN VN VN 10T 0oavyyId 19YNYIA 000029 $ VZONIdS3 3501 VINVINOTVAVLO IS VIMVLINNNOD SINODINAOY ot0z | 8TT
A VdNEVEWI  VINVIN A OTVAVLO IVNSIAOIANY NOIDONAOYd 30 0MOYYvsS3Ia
SVIIVLINNINOD
VN VN VN 10T oavyyId 1S IS 00°000'TT $ VTTILNYIN VNOIL 1S VIMYLINNNOD SINODINAOY otoz | szt

13v4Vd OJINVIANYID

IVNSIAOIANY NOIDONAOYd

30 010Y¥YvS3Ia




911

NOIVZITYNI4
4174 0zZ¥YIN ¥0QvYIS3d 414 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000°0€ $ 043QY0D NVILSYE3S 40avIs53d NOIDI ANOIDINA0YLSOd NOI2INAOYALSOd TI0Z | 89T
NOIDVZITYNI4
€102 OAVIN OLYINW 3SYYNOS 4474 0avyY¥1d VHONIHOId oLino 000002T $ VaIny v1avoIn OLYININ ISYYNOS NOIOI ANOIDINA0YLSOd NOIDINAOYALSOd TI0C | £9T
VYIAVINIY NOIDVZITVNI4
4474 3¥8NLO0 NIS ONOLO NIIS 4474 0avyY¥1d VHONIHOId oLino 00°000°0€ $ VYO NYAI VYIAVINIYd NIS ONOLO NIS NOIOI ANOIDINA0YLSOd NOIDINAOY¥ALSOd 110 | 99T
NOIDVZITYNI4
€102 3¥8NLO0 VIDNVNOS3Y 444 0avyY¥1d VHONIHOId oLino 000009T $ VY3¥¥3IH OILYN VINYNOS3Y TYININND0A ANOIDINA0YdLSOd NOIDINAOYALSOd TI0Z | S9T
NOIDVZITVNI4
4474 IYANIILIS VavAVTI V1 444 0avyY¥1d VHONIHOId oLino 0000007 $ OL3IN dIAva YaYAYTI V1 NOIDI ANOQIDINA0YdLSOd NOIDINAOYALSOd TI0Z | 49T
000" Z3IN9IYA0Y OYINOY NODVININY A TVLNINNDOA 3IIVYLINOLYOD
WN N N 444 0QavyY¥1d VHONIHOId oLino 000009 $ NVILSY83S 13INYQ VZIN3D V13avia TYININND0A o1 30 VY LINOLE0 30 NOINAONd TI0Z | €91
30 NOIDONA0¥d
- ONI A Z¥d O¥3NOY NOPVIINY A TYINIWNI0Q 3IVYLINOLYOD
WN N WN 414 0avyyId VHONIHOId oLino 000008$ | oo v ass NOIDI Moot 30 Y LINOLE00 30NODONAOYd TI0Z | 29T
30 NOIDDNA0¥d
¥v10a 000 00ld NODVNINY A TVININND0A 3IVYLINOL¥0D
10z 0Z¥YIN NO Y100 NO ¥ 444 0QavyY¥1d VHONIHOId oLino 000008S | o N aoNy TN EYIOONYEVIOONN Y TYININND0A o1 30 VY LINOLE0 30NODINAOYd TI0Z | 19T
30 NOIDDNA0Yd
000 ON3YYYO NOIDYINY A TVINIWNI0Q AVYLINOLY0d
WN N N 444 0avyY¥3d VHONIHOId oLino 000008 $ ONILYd YITING VIV N3LNYS NOIDI NODOL 20 AVLINOLHOS 30 NOBINAONd TI0Z | 09T
30 NOIDDNA0¥d
000 01AN NODYINY A TVININND0A IVHIINOLYOD
WN N WN 414 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ XIT34 NYILSY83S NYOT ¥ NV1d NOIDI Moo 30 Y LINOL300 30NODINAOYd TI0Z | 65T
30 NOIDDINA0Yd
3av¥aNY 3IIVYLINOLYOD
N VN N 7102 0avyy3d VHONIHDId oLno 00°000°ZT $ VLVdOINID NODYWINY NOVININY A TVINIWNJ0Q 110z | 8ST
vOTIN IN3Y ODIYEVS NOIDOH 30 3VHLINOLIOD 30 NOIDDNA0Yd
30 NOIDDINA0Yd
JUNIIANId IIN3IONId VTN 414 0avyyId v¥navam OTVAVLO 000000t $ Va3NId STIVHOW N NOIDI NOIDIH4 30 IVHLIWOOYYT | NOIDDH 30 IVHLINODYY|  TT0Z | £ST
OLY¥IGNNH OONND3S | V1VOIVS 3ND 30 SILNY El NOIINAOYd EN NOIINAOYd
SON3NS
10z JYINIIAON 50730 VH¥3IL 414 0avyyId I8YNYIN 0r3INOLYOd 000000t $ VNITOW OLIL SoNans NOIDI NOII 30 IVELINOO¥YT | NOIDOH 30 Iv¥LIWODYYT| TT0Z | 9ST
V1N3 0N SO1 30 V¥¥3IL V1 N3 OIONTTIS| El NOIINAOYd EN NOIINAOYd
£10C J¥EANIDIA JUONVS VLNIL 414 0avyyId VHONIHOId oLino 000000t $ VY3¥YIH OILYIN JYONVS VLNIL NOIDDI NOIDI 30 IVELINOO¥YT | NOIDOH 30 Iv¥LIWODNYYT|  TT0Z | SST
EW NOIINAOYd EN NOIINAOYd
JLINIIANId JINIIONId Wvasvd 414 0avyyId VHONIHOId oLino 0000009 $ VaIny viavoln oin NOIDIH NOII 30 IVELINOO¥YT | NODOH 3 IV¥LIWODNYT|  TT0Z | ¥ST
¥ INVIYS 0IN 3a NOIINAOYd EN NOIINAOYd
VINIWND0Q WININND0A
ELY N ELY 414 0av¥yId SVAVNO NNHOVOVS 00000 73yd 13148V9 NNHIVOVS IVINIWND0Q 30 3VYLINODUY IVYHLINODYYT 1107 | €T
30 NOIDDNA0Yd 30 NOIDDNA0Yd
IVINIWND0Q WININND0A
ELY N ELY 414 0av¥yId SVAVNO ANDVAVND 0000052 $ 7340 vaniavi IVINIWND0A 30 3VYLINODUY IVYLINOOYYT TI0C | TSt
73d3A ONQVYNY34 3507 30 NOIDDNA0Yd 30 NOIDDNA0Yd
IVINIWND0Q WININND0A
ELY N FIGISIANI SIVd 414 0av¥yId VHONIHOId oLino 0000002 $ VHOW V1S3ND FIGISIANI SIVd IVINIWND0Q 30 3VYLINODUY IVYLINOOYYT TI0Z | 18T
VAIAONID VHONYXITY 30 NOIDDNA0Yd 30 NOIDDNA0Yd
IVININND0Q WININND0A
10z JYINIIAON SOLITHVD 4174 0avyyId VHONIHOId oLino 00000°57$ | YaNVYO NINYSYAYND SOLITYVD IVINIWND0Q 30 3VYLINODUY IVYLINODYYT 1102 | 0ST

OINOLNY 3sor

30 NQI2ONA0Yd

30 NQI2ONAO0YHd




LTT

WLNINND0A
EN an EN €102 0avyy¥1d VHONIHOId oLino 00°000°0€ $ VIDNI VA V1¥VD SOQILN3S VINIWND0Q WININND0A IVYLINODYYT 710z | 16T
30 NQIINAOYd 30 NQIDINAOYd
VLNINND0a
EN an ELY €107 0avy¥1d SVAVND NDVAYND 00°000°0T $ S02MY SYOITIA SIAVQ VLININOYII VINIWND0Q WININND0A IVHLINOOYYT 7107 | 06T
TANNYIN 0¥a3d 30 NQIINAOYd 30 NQIINAOYd
WN WN WN N 0avyyId SYQIVYINSI SYQIVYINS3 000000, $ INI3V¥3S HO8 3NDIYNI | SYTV IN3IL ON SITIONY SO1 NOIOI NOIDDH 30 IVELINOO¥YT | NOIDOH 30 Iv¥LIWODYYT| 2107 | 68T
3a NOIDINAOYd 3a NOIDINAOYd
SYYOIN SIHOTH €107 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000°0€ $ SATO¥VY V13148VO SVY9IN SO NOIII NODIH 30 IVHLIWOOYYT | NOIDDH 3 IVHLINODUYT| 2107 | 88T
3a NOIDINAOYd Eld NOIDINAOYd
EN an VINVINVLSNI 10T od SYAVND NOYAYND 00°000'0L$ | YOVA VHOIN VHANYXITY aI0¥v10d NOIII NOIDIH 30 IVHLIWOOYYT | NOIDDH 30 IVHLINOOUYT|  ZT0Z | £8T
3a NOIDINAOYd Eld NOIDINAOYd
SYISTIOI ZIYINVY
WN WN WN €107 0avyy¥3d VHONIHOId I 000008 [SIYANY  SOTHVD IIANYIAVIN TYININND0A NOIND 30 Y¥NLIY¥ISI NOIND 710z | 98T
NO310Z34V1ve
N WN N stoz 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ ODI¥NYIN 018Yd SINONI TVININND0A NOIND 30 Y¥NLIY¥ISI NOIND z10z | S8T
oLix3
N WN N €107 0avyyId AvNzY VONIND 000008 $ 00134 NOD HITVS V¥Vd SOSVd ZT NOIDI NOIND 30 V¥NLIY¥ISI NOIND 710z | v8T
¥Y1INOY 093IA NVNT | ‘SODIOHITY V¥Vd TYNNYIN
N WN N €107 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ 0dS3¥D NO31 SITIONY OIDN3IS 130 00D 13 TVININND0A NOIND 30 Y¥NLIY¥ISI NOIND 70z | €81
SO1 3@ VNMNvd
2T0Z INDOYNI IND s3WvNSI0IaNY
WN WN WN €107 0avyy3d VHONIHOId oLino 00000'ST $ VOIYY¥YE 13V4vY 30 TYNOIDVNYILNI TVAILSIS WN SYYLSININ A STIVAILS3H SIIVAILS3 A SVHLSININ 710z | 281
SOYINDYY VHIYIH 3IND VNOND s3vNSI0IaNY
N VN N €102 0avyyId AvNzY VONIND 000082 $ NIWYYD 130 YNI13 130 SYNIGNY SINIDYINI N SYYLSININ A STIVAILS3H STIVAILS3H A SVHLSINI zioz | 18T
N VN N €102 0avyyId VHONIHOId oLino 0000L'6 $ OWs03 1a IX ZT0Z INDIdINHD N S3VNSIA0IaNY STIVAILS3H A SVHLSINI zIo0z | 08T
VYYOUIA VSSINVA YN | TINIANT A ILNVANI WYAILSIS SYYLSIN A STIVAILS3H
SYIMYLINNINOD
N VN N 41074 0avyyId vynavawi IS 000ST'ET $ ONVNY OTIMNYL SVJHVIN STHL SV IS VINVLINAINOD SINOIDINAOYd TI0C | 6LT
VANYINND  VONVIAY IVNSIAOIANY NOIINAOYd 30 0TI0¥YVS3d
ILNLYN SYIMYLINNINOD
WN WN WN z10z 0avyy3d SYAVND NOYAYND 000002T $ 030D SIYFI4 0QIANODS3 0¥0S3L 13 IS VIVLINNINGD SINOIDINAOY 110 | 8T
0143877 0DSIONVY4 TYNSIAOIANY NOIINAOYd 30 0T10¥4YS3d
SYIMYLINNINOD
WN WN WN z10z 0avyy3d VHONIHOId oLino 000S22T $ JONOJ OHUVINIHD 0J4 13 ‘VaIA IN IS VIVLINNINGD SINOIDINAOY 1107 | LLT
138VSI VZLINYIN IVYNSIAOIANY NOIINAOYd 30 0T10¥4YS3d
SYIMYLINNINOD
WN WN WN z10z 0avyy3d vynavan! vyyvel 00005'LT $ SOTIVAZ) NVEOHAOY W3LYN TYININND0A VIVLINNINGD SINOIDINAOY 110 | 9T
NVI8Y4 NIMA3 IVYNSIAOIANY NOIINAOYd 30 0T10¥4YS3d
SYIMVLINNINOD
N WN N z10z 0avyyId VHONIHOId oLino 00000'ST $ ZILNdINVHD AVSMY IYINNS TYININND0A VIVLINNINGD SINOIDINAOY 110 | SLT
YNINIX YNVIT3 TYNSIAOIANY NOIINAOYd 30 0TI0¥YYS3d
8002 IS VAVONVA 41074 0avyyId VHONIHOId oLino 00000's $ OTIILSYD OT3DUVIN VAVONVA TVININND0A NODISIHXI ANOINGIYLSIA |NOIDIGIHXI A NQIDNEINLSIA | TT0Z | vLT
00SY13A JHIVATYD
1102 348N3DIa V1IN00 YZNVY8Y1 z10z 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°000's $ V13148YD NIWYYD Y1120 VZNVY8Y1 TVININND0A NODISIHXI ANOINSIYLSIA |NOIDIEIHXI A NQIDNBIYLSI | TT0Z | €LT
OFNVA IONINSIYY OdI¥L3Y
1102 3480100 N3 NOZVY0D I NOD z10z 0avyyId VHONIHOId oLino 00000'TT$  [VONYNYI  VJYVIN | OSINIVA N3 NOZVYOD I NOD TVININND0A NODISIHXI ANOINSIYLSIA |NOIDIEIHXI A NQIDNBIYLSIA | TT0Z | ZLT
V1134153 3AVYANY
N WN N 47074 0avyyId VHONIHOId oLino 000008 $ VINOLNY VNVINVIA 'VAL1VID OIQ3 A OHO0 IS NODIFIHXI ANOINGIYLSIA |NOIDIEIHXI A NQIDNEINLSIA | TT0Z | TLT
VIIH
1102 JYENIILIIS | V130 JHENON 1IN3 41074 0avyy3d Avnzy WONIND 00°000°TT $ VAINY3IH VINVL VIH V130 3Y8NON 13 N3 NOOI NODISIHXI ANOINSIYLSIA |NOIDIEIHXI A NOIDNBIYLSIA | TT0Z | OLT
SY10S SN 1¥NODNYL38 SY10S NODVZITYNI4
z10z OAVIN S¥130 Ol¥yve 13 41074 0avyyId VHONIHOId oLino 000002T $ 0DIYLYd 0TV SIYIMNIA SV 30 OlYYvE 13 NOIDI ANOIDINA0YLSOd NOIDINAOY¥ALSOd TI0C | 69T




81T

EN an JIGISIANI SIVd 10T 0avHYId VHONIHOId oLino 000052 $ VHOW FIGISIANI SIVd VINIWND0Q WININNOOA 3IVHLINODHYT NOI2INA0Y¥dLSOd 710z | 802
V1S3ND VHANYXITY 30 NQIDVZITYNIA
ANOIDINA0Y¥ALSOd
€102 JYEGWIILAIS | VINVIYID IINVISIA €102 0avHYId VHONIHOId oLino 00°000°ST $ YDINITHIS X3V VINYOY3D ILNVISIA NOIDII NOIOI4 30 3VELINOSYY NOIDINAOYALSOd zioz | Loz
30 NQIDVZITYNIA
ANOIDINA0Y¥ALSOd
€102 JHGNIIAON ¥OQVLNIDVY4 13 304 oavyy1d VHONIHDId oLno 00°000°ST $ IN93YYY YOLIIA YOavLnnv4 13 NOIDDH NOIDJH 30 3VHLINOSYVT NOIDINAOYdLSOd 210z | 90z
30 NQDVZITYNIA
ANOIDINA0Y¥ALSOd
3014 3¥9N100 VYNN1V130 VINY €102 0avyy1d VHONIHDId oLIno 00°000°ST $ ONHOW VYNNTV13a vInYy NOIDDH NOII4 30 3VHLINOSYY NOIDINA0Yd1SOd 10z | soz
JINODYI NVILSYE3S NVNT 30 NODVZITVNI3
ANOIDINA0Y¥ALSOd
z10C ¥INIIAON | SNE NI YNTT3 VINYS €107 0avyyId VN33 VINVS VN33 VINVS 0000S2T $ 73yd 131489 SNg N3 YN313 VINVS NOID2H NOIDJH4 30 IVYLINODYYT NOIDINAOYAISOd 10z | voz
30 NQDVZITYNIA
ANOIDINAOY¥ALSOd
S¥S0D SY.1¥31D 30 .- SYS0D SYLY3D NOIIH 30 IVHLINODHYT
€102 0¥3IN3 WIBYH ON HOrI €107 0avyy1d 18YNYIN Of3INOLYOd 00000'S $ AVHONY HIIAVE e TN SO NOIDI P oy NOIDINA0Y¥ALSOd zioz | €0z
ANOIDINA0Y¥ALSOd
€102 3¥gN3IDIa JYONVS VINIL 7102 0avyy1d VHONIHDId oLino 00°000°ST $ V¥3¥¥IH 03LVIN JYONVS VINIL NOIDDH NOIDDI4 30 3VHLINOSYY NOIDINA0Yd1SOd 10z | zoz
30 NODVYZITYNIA
ANOIDINAOY¥ALSOd
£10C I¥ANIILAIS  [SYNITIVO NOD ONOW €107 0avyy1d VHONIHOId oLno 00°000'ST $ NO310a3¥41v SYNITIVO NOJ ONOW NOID2H NOIDJH4 30 IVYLINODYYT NOIDONAOYAISOd 1oz | 10T
30 NQIDVZITYNIA
ANOIDINAOY¥ALSOd
10T OAYIN for €107 0avyyId VHONIHOId oLino 000052 $ ONREEW (0A A ¥3ISY) OI8 V13 ¥3ISY TYININND0A TYANINNO0A AVHIINODHYT NOIINAOYALSOd z10z | 00z
¥3ISY) YOI8 V13 ¥3ISY YOLIV A ONI¥IIN VAV 30 NODVZITYNI4 v
ANOQIDINA0Y¥ALSOd
N VN N €102 0avHy1d VHONIHOId oLino 00000'2$ | SO¥3LIND SOTIVI4 O18vd 354103 NOIDI NOIDIH 3 IVHLINOLYOD IrV4LINOLYOD zi0z | 66T
3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
0aiay3d
N WN N €102 0avyyId vsn SHOA MIN 000002 $ IAVHL IVHAW NN 30 SY¥L3a TVININNDOA NOIDIH 30 IVHLINOLYOD IVYLINOLYOD zioz | 86T
ONIY3IN V13INVA V/YYIA | SINOIDVIIAIY :S¥O3 OTINYD 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
N WN N €102 0avyyId AvNzZY VONIND 000002 $ SvIINovY 1¥VIVM Y OaNYOSNE NODYNINY NOIDIH 3 IVHLINOLYOD IrV4LINOLYOD zioz | L6T
050QYYI OINOLNY 3SOf 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
N WN N €102 0avyy1d VHONIHOId oLino 000002 $ VIONITVA VI4VD VINIDIA NODYNINY NOIDIH 3 IVHLINOLYOD IrV4LINOLYOD zi0z | 96T
3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
N WN N €102 0avHyId VHONIHOId oLino 00000's $ SODVIVd 3AVYANY OVNH NODYNINY NOIDII4 30 IVHLINOLYOD IVYLINOLYOD zI0z | ST
YIIAVX OOVILNYS 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
N WN N €102 0avHyId VHONIHOId oLino 000002 $ Z3ANIN SOLNINOVY4 TVININND0A NOIDII4 30 IVHLINOLYOD IVYLINOLYOD z10z | v6T
0L31¥d VI4YIN YNV 3a NOIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
VININND0a
EN an EN €102 0avyyId VHONIHOId oLino 0000002 $ VOINON NOIDIIAVYLNOD V1 TVININND0A WININND0a IVYLINOOUYT zI0z | €67
0QvyNr 0a3¥41V N3ENY 30 NQIINAOYd 30 NQIDINAOYd
LNINND0a
EN an EN €102 0avyyId VHONIHOId oLino 00°000°ST $ V130IYNO YOVINZNT VYVAIND OQ¥VY¥ID TVININND0A WININND0a IVYLINODYYT zIoz | 26T

138VSI VITVLVYN

30 NQI2ONA0Yd

30 NQI2ONAO0YHd




6TT

O11IrMYL YANVIAY

01S3NdNsS3yd Orvd 3a

SVIYVLINNNOD

WN N WN WN 3S0ANYLND33 vanavan OOVAVNOTVHD 000°€C 0204 73401 OONYINYY VHOOW YANVE V1 IVLNIWND0Q O/A “IVNOID3Y ‘VI¥VLINNANOD SINOIDINAOY €107 | €22
WNSIAOIANY NOIDONAOYd 30 OTI044VS3a
0153NdNS34d Ofve 30 SYIVLINNINOD
WN N WN WN 0avyyId 0ZVHO8INIHD ISNVIV 000'8T VZIVOT S3¥YOL 394039 VHOVd ¥VIMVd TVININND0A O/A “IVNOID3Y ‘VI¥VLINNINOD SINOIDINAOYH €10z | et
WNSIAOIANY NOIDONAOYd 30 OTI044VS3A
s0a 0153NdNS3Yd Orve 3a 0153NdNSIYd
10T [ XYEINE] 07 SOLNILSIA NYL 10z 0avyyId JAVNYIN SIIVNY3Q3d 000'€C Z34yNS O¥NLYY 018Vd | SOQ SOTSOLNILSIA NVL NOIII4 0/A “IVNOIDY ‘VI¥VLINNINOD| OvE 30 NOIDINAOYdSOd | €107 | Tz
WNSIAOIANY NOIDONAOYd ANOIDINA0Yd
ViAva 0153NdNS3yd Orve 3a SYIMVLINNINOD
WN N WN N 0avyy3d VHOWYZ 1YY 000'8T SIIYZNOS VINOS YII9YI YONYD TYININND0A O/A “IVNOID3Y ‘VIMVLINNINOD SINOIDINAOYd €10z | oz
’ WNSIAOIANY NOIDINAOYd 30 0T1044VS3a
o V9130VA OYYYAYN S3VNSIA0IaNY SOLD3A0¥d
EL ElN EL £10C 0avyyId VHONIHOId oLino 0000001 $ | oo aInva OVINY TVININND0A A SO HBO AN 30 OToUaVSIa zioz | 612
SOLD3A0¥d 30 OT10¥¥YSIA
EI an EI €107 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°0000T $ JHOVATYD V131¥8VO avanvay vind vi N s3wnsirolany SOL3A0Yd
01014 zI0z | 812
A SODIHYYD0LYININID 30 OTO¥YvsIa
SOLD3A0¥d 30 OTI0¥YYSIA
000" oLiyg SIVNSIACIaNY SOLD3A0¥d
ELY N V1405 30 OLVYL3Y 13 €107 0QvyY¥3d VHONIHOId oLino 0000007 $ |20y yanyraiy 1ava| VSN V130 ON3NS 13 NODOH A SOOI 30 OTIONIYSIa z0z | L1z
SOLD3A0¥d 30 OT10¥¥YSIA
0GNN40¥d
e VLSOOV VIONITVA |GYNVIN STIVLNINNI0A s3WVNsIA0IaNY
WN N WN £10C 0avyyId 18YNYIN VINVIN 000052T $ ODNIYOM SOTHYD o N SYMLSHAIN A STTVALLS34 STIVAILS3H A SVHLSINI zioz | 91z
30 VAILS3S
SYI¥VLINNINOD
WN N WN £10C 0avyyId vyl vuNavan 00000'SZ $ 0971d VLINVT MYTIVTIId NOIII VIYVLINAINOD SINOPINAOY zoz | siz
VYANVXITY  ANN3C WNSIAOIANY NOIDINAOYd 30 0T10¥4VS3a
SYI¥VLINNINOD
WN N WN €107 0QavyY¥3d OOVILNYS VNOYOW 0000027 $ Lvvs NODYYINID I 30 ZOA V1 TYININND0A VIMVLINAINOD SINOPINAOYd zI0z | b1z
VNOYOW HOMYNN VIN3Y 13N0VY WNSIAOIANY NODINAOYd 30 0710%4YS3a
SYI¥VLINNINOD
WN N WN €107 0avyy¥1d 18YNVIA VINVIN 00000's $ OTINNIN ONVYEINYZ | OLV1d O¥LSINN N3 AVH 3ND TVININND0A VIYVLINAINOD SINOPINAOY zoz | €1z
VYANVIITY VISV WNSIAOIANY NODINAOYd 30 0710%4YS3a
SYI¥VLINNINOD
WN N WN €107 0Qvy¥Y¥1d VHONIHOId oLino 00°000°8T $ Z3INVS3d 0738V Ve VHYINYD IS VIMVLINAINGD SINOIDINAOY zoz | ez
VNVSNS INION V130 Syy13a Y153 NIIND VNSIAOIANY NOIDINAOYd 30 0T1084VS3a
N aN N €102 0avyy1d SVAYNS NNHOYIVS 00°005'ZT $ 73yd 13148VO NNHOYOVS TVINIWND0A TVINIWNO0Q IVYLINODYYT NOIDINA0Yd1SOd oz | 11T
30 NOIDVZITYNIS
ANOQIDINA0YALSOd
SON3NS VHONIHOId 005", SON3Ns TVLNINND0A IVYLINODYYT
10z JYINIIAON o L £10C 0avyy¥1d YNV oLino 0000528 $ BTV TN | N3 OONTTIS IVINIWND0A O T NOIINAO¥ALSOd zioz | otz
V1N3 0DNITS ANOQIDINQ0YdLSOd
¥10Z YENIINON SOLITYVD €107 oavyyId VHONIHOId oLno 00°005ZT VANVYO NINYSVAVNS SOLITYVD IVININNDOA TVANINND0A 3VYLINOOYVT NOIDINAOYdLSOd 0z | 60Z

OINOLNY 3Sor

3d NQIDVZITVYNI4
ANOQIDONAO0Yd1LSOd




0ct

VLNINND0a
N WN N N 0avyyId VHONIHOId oLino 000°0€ vavyeIno v1 TVININND0A VININND0a IVYLINODYYT €10z | 102
Z3yAYYN 0¥3000 3dI34 30 NQIDINAOYd 30 NQIDINAOYd
o TVLNINND0A VIN3NN20g
WN WN WN WN 0av¥yId IS OVILNVSYNONOW 000°0€ SILNYI8INIS 01V SOAVL 30 VON3ATI V1 TVININND0A 30 NOPINTOYd 3IVYLINODYYT €107 | 0T
V(01 1INDVAYND ’ 3ANOPINAOHd
YIN3ND OLIND
3IVYLINODYYT
10T JYENIILAIS 3L3ISIVINIHOO €107 0avyyId VHONIHOId oLino 0sz'1e 3av¥aNY T3INVA 313ISIVINIHOO NOIDI4 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | 6€C
AN3SIINIOH JHYNY ANOIDINA0Y¥ALSOd
3IVYLINODYEYT
10T OZYVYIN 3avanvs 10T 0avyyId YNILNIDYHY B 0sz'1e 7IN0D 3avanvs NOIDI4 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | 8€T
VHONIHOId SON3Ng 0LIND 0SONOQ SOTHVI NvNf ANOIDINA0Y¥ALSOd
3IVYLINODYYT
N WN 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 0sz'Te DY38INOH 307 VINONY VI¥VIN NOIDI4 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | L€T
ANOIDINA0Y¥ALSOd
3IVYLINODYYT
SYQYNOANVaY N 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 0sz'Te SOTIVAZD SYAVNOANYEY SY¥NLYIYD NOIDI 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €10z | 9€T
SYUNLYIND Y3IAVX ODSIONVY ANOIDINA0Y¥ALSOd
3IVYLINODYYT
N WN N N 3SOaNYLND3rA VHONIHOId oLino 000's? om309 HI¥OW 35 TVININND0A 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | S€T
VJYYIATHOI JHYHYS ANOIDINA0Y¥ALSOd
3IVYLINODYEYT
10T OAVIN SYLYINd €T 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 000's? olgny aiAva SVLY3Nd €T TVININND0A 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | veT
ANOQIDINA0Y¥ALSOd
IIVYLINODYV
€102 OAVIN X08 V10L V1 €10C 0avyyId VHONIHOId oLino 000°0€ 0Q3AIND 13AVd X08 V101 V1 TVININNDOA 30 NODVZITYNIA NOIDINA0Y¥ALSOd €107 | €€T
ANOQIDINA0Y¥ALSOd
€T444A TVNSIA s3vNSI0IaNY
WN WN WN €107 0avyy3d VNHYYNONNL OLVaNY 00521 WN NODY3I¥D 30 VAILSH Al WN SYYLSIN A STIVAILS3H SIIVAILS3 A SYHLSININ €10z | zeT
SYNIANY SINIDYII
’ s3vNSI0IaNY
N VN N ¥10T 0avyyId AvNZY VONIND 00527 N SILN3D3100V A SONIN N STIVAILSIS A SV¥ISINN €107 | T€T
W¥Vd JINVYINLLE IND 30 SVULSININ A STIVAILS3S
IVYNLINDYILNI VHISININ
ATVAILS34 OANND3S
VHY3IL YT
WN WN WN 10T 0avyy3d VNHYYNONNL OLVaNY 00521 WN 30 VISOWIIN V1V 3VIA ‘606T WN s3VNSIA0IaNY SIIVAILS3 A SYHLSININ €107 | 0€7
WNSIAOIANY VYLSINIA SYYLSINI A STIVAILS3H
NODIA3
N WN N wN 0avyyId J19YNYIN VINYIN 005'2T WN VHID¥IL ‘ETOT VHYIIL WN S3VNSIA0IaNY STIVAILS3 A SVHLSININ €10z | 622
0fvd Y0a¥ND3 TYAILS34 SYYLSIN A STIVAILS3H
€107 JYENIINON ¥OQVvLIIDY4 13 €107 0avyyId VHONIHOId oLino 000'5Z IN93YYY YOLDIA ¥OQVLIDY4 13 NOIII4 NODNEIYLSIA NODISIHXI A NODNSIYLSIA | €107 | 82C
€102 JYENIILAIS  [SYNITIVO NOD ONOW €102 0avyyId VHONIHOId oLino 000'5Z NO31 00341V SYNITIVO NOD ONOW NOIDII4 NODNEIYLSIA NODIFIHX3 A NODNSIWLSIA | €107 | L22
€107 3480100 VIONYNOS3Y €107 0avyy1d VHONIHOId oLino 000'5Z VY3¥¥3H O3V VINYNOS3Y TVININND0A NODNEIYLSIA NODISIHXI A NODNSIYLSIA | €107 | 92C
ONIYOW
€102 348010 VYNNTV130 VINY 10T 0avyyId VHONIHOId oLino 000'5Z JNODYI NVILSYEIS NVNT YNNTV13a VLNY NOIDII4 NODNEIYLSIA NODIFIHX3 A NODNSIWLSIA | €107 | S22
0153NdNS34d Ofve 30 SYIMVLINNINOD
N WN SYNIYANO109 S¥1 10T 0avyy3d SYQTVYINST | SYNIYONOT09 SY1 000'8T 0DSY13A V¥IAIY YNVIQ SYNI¥ANO109 S¥1 TVININND0Q O/A “IYNOI93Y ‘VIVLINNNOD SINOIDINAOY €107 | vee

IVYNSIAOIANY NOIDONAOYd

30 010Y¥YvSs3Ia




Tt

SYAVND WAYNEYD ¥ 0dlL NOIDINA0YdSOd NOIDJI4 IVY1INODYY
WN N WN N 3SOANVLND3r3 ‘VHONIHOId N 00'009'StT$ 0Y¥3QY0D NYILSYE3S AVH ON SOL¥3NI NIS NOIDDI4 ANOIONAOYd 30 NQIDONAOYd y10¢ | v9C
YOLSVd SDVTIIA SO103A0¥d
WN WN WN WN 3S0ANYLND3r3 VHONIHOId oLino 00°0089T$ 0Q¥¥Na3 NILYYN JINVINNH O3ds3 13 NODYIINY SO103A0¥d 30 0T10¥¥YS3a 30 0T10¥¥YS3a y10z | €92
SO103A0¥d
WN N WN N 3S0ANVLNI3r3 VHONIHOId oLino 00°008'9T$ VYO NYAI SYTINVIAY SY4VD NOIDDI4 SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA 30 0TI0¥YYS3a y10C | 29C
WN N WN N 3SOANVLNI3r3 VHONIHOId oLino 00°008'9T$ ODNVY4 VNILI¥D YNV V13IAN3W ava31os 3a NOIDDI4 SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA S0193A0Yd y10z | 192
S318YS3INODNI STHONY SO1 30 0TI0¥YvS3a
NOIND 30
WN WN WN WN 3S0QNYLND3r3 VHONIHOId 38INVAYD 00'096'8% WN 0QIN¥0Q 3LNV4313 13 TVININND0Q VHNLIYIST A NODVOILSIANI NOIND y10z | 092
09VILNYS NOIND 30
WN N WN N 3S0ANVLND3r3 VNOYOW N 00°096'8$ WN HSWINVIN Y910 NOIDDI4 VYNLI¥ISI A NOIDVOLLSIANI NOIND v10¢ | 652
NOIND 3@
WN WN WN WN 3S0QNYLND3r3 VHONIHOId oLino 00'096'8% WN VANVIA V113 NOIDDI4 VYNLIY¥ISI A NOIDVOLLSIANI NOIND y10z | 852
WN WN WN N 0avyy3d SYAVNO AJ8YNYA|  qinDvAvNS 00001 VTIINOE SODVIVd onnr NOIDI NODII4 NOIND 3a YYNLI¥ISI NOIND €107 | £5T
AOr3INOLYOd S3139NY SO13a VIV
INODYI SOYOVIIN
N WN N N 0avyyId IHO¥YD 0¥aIsI NVS 000°0T S3L43N4 Nva3Ls3 0¥3dS3 3ND 0183nd 13 NOIDI NODDI4 NOIND 30 YYNLI¥ISI NOIND €10z | 95T
VOVSYIVS 0902 ZINDSYA WLNINND0a
WN WN WN N 0avyy3d VHONIHOId | 0¥3ND OLYENY 00001 V1YW vInvd SON3IV SOfH TYININND0A NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND €107 | ssT
143LIA VINIWND0a
N WN N N 0avyyId VHONIHOId oLino 000°0T ONIN V10Vd V34aNY sia TVININND0A NOIND 30 V¥NLI¥ISI NOIND €10¢ | bST
WN WN WN wN 0avyy3d SYAVNO NOVAYND 00001 S313IN OANYNY34 JYAYI I 30 YSYD V1 NOIDI NODII4 NOIND 3a YYNLI¥ISI NOIND €107 | €57
VIANOS
WN WN WN wN 0avyy3d IO oLino 000'9T VOVILYY 09310 WOINIAY 30 ZN1 TYININND0A VININNDOa SO193A0Yd €10z | 25t
¥0avnd3 SO103A0¥d 30 0T10¥¥YS3a 30 0T10¥4YS3a
WN WN WN wN 0avyy3d VNHYYNONNL | O1¥ 130 31VA 000'9T 198 O¥VH NOY3N4 35 SOT13 OANYND TYININND0A WININND0a S0193A0¥d €10z | 157
VYANYX3TY  VIINOYIA SO103A0¥d 30 0T10¥¥YS3a 30 0T10¥4YS3a
NOIII SO103A0¥d
WN WN WN wN 0avyy3d VHONIHOId oLino 000'9T NO3I1 0a3¥41V 31819¥3NNS NOIDI SO103A0¥d 30 0T10¥¥YS3a 30 0T10¥4YS3a €10z | 0ST
“"3HOON NOIDOH SO103A0¥d
N WN N N 0avyyId VHONIHOId oLino 000°9T VY3¥EYD 3LLISSI VIN3 IINIdIY 3 IS NOIDDI SO103A0¥d 30 OTI0¥YYSIa 30 0TI0¥YYS3a €10¢ | 62
TULNVANI 3IVYLINOLYOD
WN WN WN wN 0avyy3d VHONIHOId oLino 00002 SODSV3Y SOTHYI NYNI 3112 NOD OANNI 1IN NODYIINY OQVININY 3rv4LINOLYOD 30 NQIINAOYd €107 | 87
WN WN WN wN 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 00002 WHI3N SOLSNg YOT0DI4L J0¥IHYIANS NODYIINY TLNVANI IVHLINOLYOD €107 | L¥T
0DSINVY4 O¥ONYIITY 13 ‘0aNJSI  NYLIdYD OQVININY 3rv41INOLYOD 30 NQIINAOYd
O4IN3Y ULNVANI IIVYLINOLYOD
N wN WN WN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId oLno 00002 Z3d3A V131¥8YD YNV iSOMD"IHIND DD NOVININY OQYININY 3rV¥13NOLY0D 30 NQIDINAOY¥d €107 | 9v
3d 3d vaw €102 0avyyId VHONIHOId oLino 00008 Ve NOIDII IVYLINOO¥YT NODIH 30 Iv¥LINODYYT| ET0T | SbT
NYOVHYYE YNILSIHD YNV 30 NQIDINAOYd Ba NOIDINAOYd
N WN N N 3SOANYLND3MA AvNzZY YONIND 00008 73vd 13188VO 3NID 13 NOD SOLNINON3 NOIDDI IVYLINOOUYT NODIH 30 IvyLINODYYT| ET0T | ¥vT
30 NQIINAOYd Ba NOIDINAOYd
LNINND0a
N WN N N 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 000°0€ 0a3In0 3LNIDONI AOS TVININND0A WININND0a 3VYLINODYYT €10z | €02
VZOYLSONIH HLINVI 30 NQIINAOYd 30 NQIDINAOYd
OZVHOENIHD
solgmmons | YEINVEOIY 0oy WINIWNI0G
WN wN WN WN 0avyyId VNVTI340 0w<._wu_>_<u<2 000'0€ 09VA YNVIX N3QID3IA SIYINN SY1 TVININND0Q VININN20a 3IVYLINODYYT €107 | v
SYQIVHINSI JSOH\_DM@ 30 NQIINAOYd 30 NODINAONd
SYAVNO

VHONIHDId




(44"

NOIN9 30
WN WN WN WN 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 00096'8% WN SYIDI¥YD 9TS TYININND0A VHNLI¥SI A NOIDVOILSIANI NOIND y10z | 8T
YON3IND
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 N “INDYAVND 09°€29'9T$ VN ¥Y0AavNI3 1INT IND VN NOIDYONENd NOIYOINENd vio0z | 98¢
‘0LIND 30 SYION3IaNY 30 01aN1s3 0 ANQDYOILSIANI 0 ANQDYOILSIANI
3INVYLINO0LY0D 3INVYLINO0LY0D
WN N WN N 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 00°0v8'LS 9Y381NOH 307 NOIDDI4 30 NOIDINAOY¥ 30 NQIDINAOYd y10 | s8C
IIVYLINOLYOD IIVYLINOLYOD
WN WN WN WN 3SOANVLNI3r3 VHONIHOId oLlino 00'0v8'2$ 734VNS O¥NLYY 018Vd ONINYD N3 NI 30 NQINAOYd 30 NQIINAOYd y10z | ¥82
ONIN A ZVd IIVYLINOLYOD I(VYLINOLYOD
VN VN VN VN 3SOANVYLND3r3 VHONIHOId [o)[gle} 00°0v8°LS VATIS VHANVIITV VITNT vanysid NOQIDDI4 30 NQIDONAO0YHd 30 NQIDONAO0Yd 10T €8T
VHONIHOId
‘SYAVNO 000" 0¥1SV1VE A STLNIINYNG IVINIWND0a VLINIWND0a
WN WN WN WN 3SOANYLND3rA oranD WN 00°0000£$ NO3T¥IIAVT OIDI¥LVd “53731% 30 SYIHOLSIH TVININND0Q 0 NOIDDH INTH3TL 0 NOIDDH INTH3TIL y10z | 782
‘AVNZY
IVLNIWNND0a IVLNIWNND0a
WN WN WN WN 3SOANYLND3rA AVNZY WN 00°0000£$ 13N9¥YIN 1INNYIN OAvNZY TVININND0Q 0 NODDH INTIH31IL 0 NOIDJI4 INTIHITIL y10z | 182
50183nd SO1
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId olino 00°00Z°TT$ VN 30 0IAIA A IND ‘THVANINI VN SVHISINIAI A STIVAILSIS SITVAILSIS A SYHLISINN ¥10C | 08T
TYNOIDVN TVALLS3d
(vy1S3NIN)
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 IX¥dO10D VN 009€ET'LTS VN IX¥dOLOJ N3A ON 3ND SOro VN SYYLSINIA A STTVAILSIS SITIVAILS3H A SYHISINN 10T 6LT
VN VYN VN VN 3S0ANVLND3r3 nna3a 104 MAN 00°00%'22$ VN $TOZ YHOA MIN NI VN SVHISINIAI A STIVAILSIS SITVAILSIS A SYHLISINN ¥10C | 8LT
IVAILS34 W1I4 NVIHOAYNI3
0ANd
VN VYN VN VN 0avyyad 13°77IrNd ‘ONVND VN 00%9%'9T$ VN FT444A, WNSIA NOIDYIHD VN SVHISINIAI A STIVAILSIS SITVAILSIS A SYHLISINN v10T | LLT
‘VNHYYNONNL 30 WWAILS34 OLNIND
SON3INS
10T 3YANIINON $0730 Vyy3IL VN 3S0ANVLND3r3 VHONIHOId oLino 00°008¥$ VNITOW OLIL SoN3Ns NOIDII NOQIDNEIYLSIA A NOIDOWOYd ¥10C | 9LT
V1N3 ODNITIS SO 30 VY4311 V1 N3 OIDNITIS NOIDIFIHX3 A NOIDNEIYLSIa
JAVYANY 13INVA
10T 3YENIILAIS 313ISIVINIHOO WN 0avyy3d VHONIHOId oLino 00°008'7¥$ AN3SIINIOH JHYNY 313ISIVINIHIO NOIDDI4 NOIDNSIYLSIA A NOIDOWOYd |NODISIHXI A NQDNSILSIA | ¥T0T | SLZ
HAYTIN
VN VN X048 V101 Y1 VN 3SOANVLND3rI VHONIHOId olIno 00°00v'22$ 003AIND 13AVd X08 V101 Y1 IVININNDOA NOIDNEIYLSIA A NOIDOWOYd |NOIDIFGIHX3 A NOIDNEIYLSIa 10T vLT
SVIIVLINNINOD
VN VN VN VN 3S0ANVLND3r3 SYQTvYINSI VN 00°0089T$ TIMYN SAYAN OGNVHINT HIYOW HOrIW VN VIYVLINNINOD NOQIDINAOYd $3INOIDINA0Yd v10T | €LT
‘JYEINVH 30 YIYOW VHVd 30 0MOYYvsS3Ia
SYIMYLINNINOD
VN VN VN VN 3S0ANVLND3r3 VAHVYNONNL VN 00°00Z°TT$ Z34)AVY YTIILNYIN V11Vd VONI VN VIYVLINNINOD NOQIDINAOYd $SINOPINAOYd ¥10T | 2Lt
‘YHONIHOId 13v4vy OJINYWYID 30 0MOYYvsS3Ia
VN VN VN VN 3SOANVLND3rI VHONIHOId olIno 00°009°€€S NVOVYYVE VNILIYD VNV vaw NOIDJI4 NOI22NA0YdSOd NQIDONA0YdLSOd 10T 17X4
Yv3svd
stoz 0zZ4vYIN v INVOYS :0IN WN 3S0ANVLND3r3 VHONIHOId oLino 00°009'€€$ Va3Ny V13avoIN ¥V3SVd ¥ INVIYS 0IN NOIDDI4 NOI2INA0YASOd NOIDINA0YALSOd y10z | 02
0153NdNS3yd 0153NdNS3yd
WN N WN WN 3S0ANYLND3r3 VHONIHOId oLino 00°008'7¥$ Z3HONYS VLLIHS NVI¥OLYNDI NOIDII4 0rv8 30 NQIDINAOYASOd | OrvE 30 NQIDINAOYdSOd | Y102 | 69T
V13¥VA NYIAY39 T3INVa ANOIDINA0Yd ANOIINA0Yd
VININND0a
WN N WN WN 3S0ANYLND3r3 VHONIHOId N 00°00Z'6€% NOZYV9 13N9IN JULSIHYILVHLNI OONNIN TVININND0Q 8 0dIL NOIDINAOYSOd IVYLINODYYT y10z | 89Z
‘V4OWYZ 130 OI¥3LSIN 13 ‘SOAVL ANOIDINA0Yd 30 NQIDINAOYd
VININND0a
WN N WN WN 3S0ANYLND3r3 SYAVND oLno 00'002'£9% VYO 0Q3¥4 1Y HSIHYIATIS TVININND0Q 8 0dIL NOIDINAOYSOd IVYLINODYYT y10e | L92
‘VHONIHOId “UNDVAVND ANOIDINA0Yd 30 NQIINAOYd
VININND0a
WN N WN WN 3S0ANYLND3r3 VIONVYA N 00'002'£9% NJWVSVAYNO VYYNVA | ,vZi1S3IN YAYINON YNN 30 TVININND0Q 8 0dIL NOIDINAOYSOd IVYLINODYYT y10z | 992
-¥oavno3l SYDINO¥D, NIGOO 30 138VSI ANOIINA0Yd 30 NQIDINAOYd
¥ 0dIL NQIDINA0YdSOd NOIII4 IVHLINODYY
VN VN VN VN 3SOANVLND3rI VHONIHOId [o)[gle} 00°002'6LTS JHOVATVOD V13IHEVO avanvay vind vi NOIDJI4 ANQIDONAOYd 3a NQIDONA0Yd 10T S9T




et

VAIVIY9 09TVAIH

3IVY13NOLY0D

3IVY413NO0LY0D

N WN N N 3SOANVLND3r VHONIHOId oLino 00'0v8'L$ OIDINIA ANNHOT Javs NOIDI4 30 NQIDINAOYd 30 NQIDINAOYd ¥T0Z | 80€
IIVYLINOLYOD IIVYLINOLYOD
WN WN WN WN 3SOANYLND3rI SYAVNO NOYAYND 00°08'L$ 0SONOQ SOTHYD NYNI ¥vIS0 NOIDI 30 NQIINAOYd 30 NQDINAOYd y10z | LOE
SYIMYLINNINOD
WN wN WN WN 3SOANVLND3r3 vynavani 0LIND OTVAVLO 00°008'9T$ WNIAYD O9NVHANY VNHYNH TVININND0A VIYLINNINOD NOIDINAOYd SINOIDINAOY y10z | 90€
VHONIHOId IHOYOY10D NIWYYD 130 MIVILD 30 0T10¥¥YS3a
SYIYYLINNINOD
WN WN WN WN 3SOANVLNI3r3 VHONIHOId oLino 00°007'TT$ JLYNVINIS 0183nd SOWOS NODDH TVINIWNDOA | VI¥VLINAWOD NOIDINAOYd SINOIDINAOY y10 | SOE
730D 0J20Y YINYON 30 0T10¥4YS3d
VIYYLISONIN
WN WN WN WN 3SOANYLNDIM | ooixa ¥oavn3d | 0IIXIW ¥Oavn3 00°000'95% ONVIZIT V1308V SOavIsIv TYININND0A VI¥VLISONIA NOIDONA0YAOD NOIDONAOY¥A0D v10z | voE
VI8INOT0D VI8INOT0D V1Y OLNIWO4 V1V OLNIWO4
¥ 0dlL NOIDINA0YdSOd NOIOH 3VYLINODYY
VN 3SOANVYLND3r3 VHONIHOId [o)[gle} 00°007VETS ofaui0) eJa.iaH 031N VYNOVYINDNHD NOIDDI4 ANOQIDONAOYHd 30 NQIDONAO0Yd 10T €0€
V OdIL NQIDONA0Y¥dSOd NOQIDDI4 3MVY1INODYVT
WN WN WN WN 3SOANVLND3r VHONIHOId oLino 00°00%'06T$ SY9INIA NV 03AIAIINOW NOIDI ANOIDINA0Yd 30 NQIINAOYd v10z | zog
IVLNINNDO0a
WN WN WN WN 3SOANVLND3r VIANOS 7vd ¥101IND 00°002'56% Z34INVY SIYANY BANYAIN TYININND0A 8 0dlL NOIDINAOY¥dSOd IVYLINODYYT v10z | TOE
VHONIHDId ANOIDONAOYd 30 NQIDONAO0Yd
b IVLNINNDO0a
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 ¥yoavnd3a ¥0avno3 00°00%'8L$ olgny aiAva OLNVYYIAY 30 SYSINOS VINIWNO0a 9 0dIL NOID2NA0YdSOd IIVYLINOOYYT vioz | 00€
VNILNIDYY VNILNIDYY S¥1 A S¥3Q0¥8 SIYYOL SO1 ANOIDINA0Yd 30 NQIINAOYd
00IXIN 00IXIN
V13NZINIA V13NZINIA
AVNONYN AvNONYN 007" V1VdvZ ZONNIOIDVYNSI TVANINND0a IVINIWND0a
OLIG3NI 1 WN 3SOANYLND3rA M i 00°002'£9% 0410004 OLIQ3NI I TYININND0A 0 NI IWTHITAL 0 NOIDIM IWTHITAL v10z | 667
VI8INO10D VI8INO10D
¥yoavno3a ¥oavno3
IVINIANNDOA IVIN3IANNDOA
stoz 435 INDSYHD WN 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 00°008'22$ | ONVTIIAIS SOT¥YD NYNT INDSYHY NODYIINY 0 NOIDII4 INTIHITIL 0 NOIDJI4 INTIHITIL v10z | 867
WONIND
IS 348N100 ¥YS30 30 T11¥9 13 WN 3SOANVLMDIM | yoNIND SYAVND | TINOVAVND 00°009'€€$ 3YYINOY OlYva ¥YS3D 30 T11¥9 13 TYININND0A NOIDNSIYLSIA A NOIDOWOYd vi0z | L67
VHONIHOId oLino NODISIHX3 A NOIDNSIYLSIA
10T OZYVIN aavanvs VN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId olIno 00°007°22$ OSONOQ SO1¥VD NVNI Javanvs NOIDOHH NOIDNEIYLSIA A NOIDOWOYd | NOIDIFIHX3 A NOIDNEIYLSIa v10Z 967
¥10Z AON SOLITYYD VN 3S0ANVLND3r3 VHONIHOId oLno 00°009°€€S VANVYO NINVSYAYND SOLIMYYD IVINIWND0A NOIDN8I¥LSIA A NOIDOWOYd ¥10Z | S6T
OINOLNY 3SOr NOIDIFIHX3 A NOIDNGIYLSIa
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId VHONIHOId 00°007°22$ 0ay3IN0ZI Y3IIAVH VIV V1N3 OL3¥03S NN NOI2DI4 TVINIWND0a NOI22NA0YdSOd NOIDONA0YdLSOd v10Z 6T
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 19VNYIN 1GVNYIN 00°007°22$ Z3d3A 3SOr van3iavi IVININNDOA NOI22NA0YdSOd NOIDONA0YdLSOd v10Z €67
SYAVNO SOIY SOT | SYAYNO SOIY SO1
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId VHONIHDId 00°00722$ O093INVINVS ORIINYIN Onvyvd JAIA O¥V4TY IVIN3INNDOA NOI22NA0YdSOd NOIDONA0YdLSOd 10T 6T
OLIND I19VNVYIN
VHONIHOId . OI¥VLINNINOD 3NID NOPYONENd NOPYOIENd
N WN WN WN 3SOANYLND3rA 1GYNYIN Z3INDYYYD 07'910'8% WN 130 SIAVHL V SINIAOT 30 WN 0 ANODYSLSIANI 0 ANODYSLSIANI y10z | 16T
ZINDY¥VD 30 vjHve IV¥NLIND OLNIINVIONIOY
30 V]HvE :0S0Y3A0dAOS
NOIND 30
N WN N WN 3SOANYLND3rA 0dVN 0dVN 00'096'8% WN INY O8INIHD 0¥a3d VAVA TVININND0A VHNLIYISI A NOIDVOILSIANI NOIND y10Z | 06T
N WN N WN 3SOANVLNDIM | Aynzv VHONIHOId| VININI OLIND 00'096'8% WN Q30V0134 OAVIN 3d3d TVININND0A NOINS 30 NOIND y10Z | 682
SYAVNO NOYAYND VYNLIYSI A NOIDVOILSIANI
VHONIHOId oLino NOIN9 30
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VIOTVEANVE0old | VIOl vVaNvaoly 00°096'8$ VN OX3IN DIINVIN NOIDJI4 VYNLIYISI A NOIDVOILSIANI NOINS ¥10Z 88T




144"

SO103A0¥d
VN VN VN VN 3SOANVYLND3r3 VHONIHOId olIno 00°007°22$ ornvyy 09310 IVNLIGVH NOIDYdNOO NOIDJI4 SOLD3A0¥d 30 0110¥YVSIA 30 OTI0YYYS3Ia v10Z L1€
SO1D3A0Yd
WN WN WN WN 3SOANYLND3rA VHONIHOId oLino 00°00%'2$ 0QVL¥NH VYV OLIL OY¥INIDIdI NOIDDI4 SO1D3A0¥d 30 OTIO¥¥YSIA 30 0T10¥¥YS3a vioz | 91€
Or3INY0D SIAINYNIE SO103A0¥d
VN VN VN VN 3SOANYLND3r3 VHONIHOId olIno 00°007°22$ ODSIDNVY4 T3INVa J190ANVIN NOIDJI4 SOLD3A0¥d 30 0110¥YVYSIA 30 OTI0YYYS3Ia v10Z StE
3ANID 30 VI93FT0JHILNI
WN WN WN WN 3SOANYLND3rA SYAVNO NOVAYND 00°008'9T$ WN TVAILS3 OLYVYND WN SVHISIN A STIVAILSIS SIIVAILS3 A SYHLSININ vz | vi€
YONIND
N WN N N 3SOANVLMDIM | Avnzv SYAVND TNOVAYND 00°00Z'TT$ WN ¥10Z ¥Y0avnd3 WN SYHISIN A STIVAILSIS STIVAILS3 A SVHLSININ y10z | €1€
VHONIHOId oLino VZNVAO03AIA  TVAILSIH
SI¥Vd 30 ONVI¥OL1VYNI3
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VIONVY4 Siavd 00°008°9T$ VN 3NID 30 YNVINIS VLIHVND VN SYHLISININ A STTVAILSIS SIIVAILSIH A SVHLISININ ¥10Z e
$0193nd SO13a
S oo NIOVII V1 SYALLYNYILTY
N VN N VN 3SOANVLND3rI 00°00v22$ VN A SYI4VLINNNOD VN SYYISINIA A STIVAILSIA STIVAILSIS A SY¥ISINN vI0z | TT€
Ydngavawi vianavawi
s3vNSI0IaNY
SINOIDINA0YUd
30 OYLNINONI OWIL3S
0153NdNS34d 0153NdNS34d
N WN N WN 3SOANVLNDIMA | VNHYYNONNL | ynHvYNONNL 00°008'7¥$ 148V O¥VH NO¥3N4 35 SOT13 0ANVND TVININND0Q 0rv8 30 NQIDINAOYASOd | OvE 30 NQIDINAOYASOd | P02 | OT€
v13nNZv1d VHANYXITY  VIINOYIA ANOIDINA0Yd ANOIINA0Yd
YAYIV YNNLNYD IIVYLINOLYOD IIVYLINOLYOD
VN VN VN VN 3SOANVLND3r3 VHONIHOId [o)[gle} 00°0v8°LS JONOW TNVd NVNI 30 vaIay3d VO0Y V1 NOIDOHH 30 NQIDONAOYd 30 NQIDONA0Yd ¥10Z 60€




St

. uol12914 oblie VIIH
097's8 3INIOND IS 01001 1 Loz VAIWY3H VINVL 1 30 IHENON 13 N3 o1
. 6 IANINSIYY OdIH1S3Y
000°0ST 3ANIOND IS [ejuswnooq oble Loz VAONYNNYID VI OgNVA N3 NOZVHOD IN A
V/N INIOND IS [ejuswinooq obie 0L0z VIONI VA V18V sO13ngvy €1
uol19914 oblie SONIN
V/N VOIldV ON ON 01001 1 0102 091vdIH OvD 30 093N ONOO VIV o
. 6
000291 3INIOND IS uoIoo14 ofieT 0l0Z SITIIN OANVYNYE34 | 0avLiy0d3Iad O3LIANOYd IT
|es0D obaiq
V/N VvOI1dY ON ON uoI0o14 ob.eT 6002 A eousiep AjejeN ‘uebo SYTIVYNVYO SO1 0T
abuor ‘oouei4 eunsu)
V/N VvOI1dV ON ON uoIoo14 ofieT 6002 SOYIANId SOTHVD orvayv 3as3aa 6
UoIooIL obie 3AVHANY OIDIYLYd
V/N 3INIOND IS 010014 a 6002 VI T9NSIN VINVIA MOV1g 8
00002 3INIOND IS uoi0o14 ofie 6002 vd34Y3IH O3LVIN OS1NdNI L
ejusWINo0 obie NOY3d3aa vidoln
V/N ANIONO IS : d 1 600¢ NINVSVYAVNO VHVNVA | ¥YNN 3A YO1VA 13 vaN) 9
V/N VvOI1dV ON ON [ejuswinooq obe 8002 apelles zawoo youg HOAvNO3 IL "HOd VA c
V/N VvOI1dV ON ON uQI0014 ofieT 8002 0d3AH0D YNVIAIA VaIA 3d SOZVL13Y 1%
000°s8 INIOND IS uQI0014 ofie 8002 INDIHHY HOLDIA IN ¥V INOOL 3N OANVYND ¢
VvOI1dV ON N [ejuswnooq obie 1002 soleAg( [aqes| SOVO
V/N Oldv 0 o IV ON3NS 13d :OAV z
, 3IAvHANY
000‘0¥% 3INIOND IS uoIool4 ofien 1002 TIINVA/NISIINIOH SYN3d NOS ON Svs3 T
IHVNY
mEMMwNﬂ%w uoPMsU| ofody eobajen ouy yoLo3uIa 01D3A0¥d 13a JHINON oN

"QUIDND UNJas seuel103endd sendrad souansg — 4 OXANV




91

8Sv'9 VvOI1dY ON ON uoIool4 ofien 7102 OSOOSO\ 4°f Jesed €20z oInd LE
000°0T vOI1dV ON ON uoI00|4 obJeT €102 InBaliy JOJOIA ejed eun ajadwoy 9¢
V/N vOI1dY ON ON uQI0o14 obueT €10z seloy 4ebp3 eind Aos ou e 13
008'€ VvOI1dV ON ON uoI0914 obJe €102 sauolg oibiag sepeH uls ojusny 143
0002 VvOI1dV ON ON [eyuswnoo ob.e €10z saulpejed obenues vl el@ns3 cs
000°LT IANIDOND IS uoi0o14 obJe €102 elalioH oale|\ albueg ejul | T¢
798 INIOND IS uol0214 obie €102 elalloH osjeN BIOUBUOSOY (013
8YT'ET 3INIOND IS uQI0o14 obueT €10z InBa.ly J0JOIA Jopeyjioed |3 6¢
0059 3INIOND IS uoI0o14 ob.eT €Loe awooer uelseqas uenp BunT e| ap eny 8¢
000°0T ANIOND IS uoI0o1 obier] £10Z 12190 BJUBDIB) BJUEBISIq LT
o oBaiq/ J1e)us|ayods daly ’ .
T6L'€E 3ANIOND IS uoIool4 oblen €10z ugaT opayly seul||e Uod SOUO 9¢
‘ ojusiwies sop|oy
@ H
€/8'VS 3ANIOND IS [eyusWINOOQ 0b.eT €10z OlOUBI /elonTy BIpUBSS|  Swier op spenw e 4
000°S¢C 3ANIOND IS uo10014 ob.eT €102 0J9pJ0) BUBIAIA seleqoy oN 124
¢ Ses0d selald
m H
000°€s ANIOND IS uol0014 obJeT €10¢ Spelpuy Jalner ap Jejgey ou Jolopy €¢C
e1UBWNo0A oble HY900S3 00SVHHYOD HIANIFHZ IV
V/N ANIOND IS = d 1 choe 739VSI VIdVIA ENEINRAEREVSIERA
£9T°00T ANIOND IS uQI0o14 0bueT zLoz 0I9pI0Y Ue)seqas HOavosad [4
0006 3INIOND IS uoIoo14 obueT zioz Z3avyd 131499vo SNd N3 YN313 VINVS T¢
ZONNI INODYI
uoloewIuy OuO L) v
V/N 3ANIOND IS OloBWIUY OLOD z1oz Nvg31S3 13INva 00d Od 0z
0009 3INIOND IS uoIool4 ofien zioz OL13IN dlAva YavNVY 11 V1 61
, uoI0014 obie VHIAVINIEC
000°SE ANIOND IS 01001 1 zLoz VHOW NVAI NIS ONOLO NIS 91
VvOITdY ON ON uoIoo14 obleT 110z 023HOVd 0914d0y VHINTIO LT
. uoI0014 obie oav.LdnH va1vds3 SNL vV
cee00T ANIOND IS 01001 1 110z VAV SYWOL OLLL S s3s o1




LT1

INIONO

|Jeluswinooq obue

v10¢

uoyy uenp

0S09SO\ X S8 usaind

0S8 €S
000vT VOITdY ON ON uoI0o14 obien ¥10Z BJOAIY O|qed OMaq|y BHUBJUOI IX8S 4]
‘ souans so|
0€9'S ANIOND IS uo10914 ofien 7102 EBUIIOIA O L ap elial | Us 01oUd|IS 0s
00S‘s INIDOND IS uoIoo14 oble ¥102 saleziye) opJeulsag SeJquios uIS pepni) (Y%
v10's ANIOND IS [ejuswinoo obie 7102 OopaAsND |ened Xog ejol eT e
0ct VvOI1dV ON ON uoI0914 obieT ¥102 eosewebuy owla||ing elousalsH e LY
a1Neory
118 vOI1dV ON ON uo10914 obeT 102 e/ekeuny sefoy Sin ayoou ejsd Jod SOIAON 9¥
‘ AAVAHANY 13INVa
00G9°¢cT ANIOND IS uoIool4 ofien 710 ajei1shejuayo St
A NISIINIOH |[HVYNY HoO
1943 vOIT1dV ON ON uolool4 obie 102 OJojep ueA| soplidnise ap Jed un 144
. OuLIB\
ovv'1T 3INIOND IS [esuswnoo( ob.e v102 101y A OULIBJ\ EIBWY MOId V13 ¥3Isv 147
. olsi|ed [snue
B.
00Z‘'v dAOW IS uo10014 obeT v10Z S0JBUSID XB[Y EDIA B| 9p SEIny|y SE1Se v 47
VLLET INIOND IS uoI2914 obie 102 olnely obaig opeua- 1%
00T vOI1dV ON ON [e3uswinooQ ob.en 102 apeipuy Jainer Owjll |9p ESED BT oy
000t dAOIN IS uoI0014 ob.eT 7102 sebaua |ned Jaouadg 6¢
vve‘e INIDOND IS uoI0014 obJe 102 osouo( sope) uenr apepnes 8¢




ANEXO F — Transcripcion de las entrevistas.

Las entrevistas completas se pueden visualizar en el siguiente link:
https://www.dropbox.com/s/1q3p2krpi7nhkea/Transcripci%C3%B3n%20de%20las %2

Oentrevistas%20Dropbox.docx?dI=0
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