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FORMULACION ¥ APL ICACION DE UN MODELO COMPUTA~

1. -  INTRODUCCION

X1 presente trabajo tiene por objeto, realizar una cla-
sificacién y anslisis de las caracteristicas gue tienen los dife--
.ren;;es pardmetros ;g_ue intervienen en la gestién financiera de -
una empresa eléctrica. Con‘ estos elementos podremos demos -
trar la conveniencia de establecer un sistéma mecdnico - auto-
matizado deﬁa.nalisi's financiero.

Inmediatamente procederemos a exp]icar'los fundamen-
tos bésicoé del modelo ejecutado y explicaremos en la forma .-
'mé.-s clara posible los criterios adoptados para la ejecucién del
mismo, tanto en su parte 6perativa como en 1é estructura dada
a los datos de entrada y ¢cuadros de salida.

Todos 1o's alcances y ‘h'm,ii:a.tciones que Se pueden presen
tar alutilizar .este modelo, y que hemos podido detectar en la-
realizacién del trabajo serdn mencionados y procuraremos su-
_ gerir ciertas solu.cione§ gue a nuestro juicio podrian aplicarse,

con el fin de obtener de un mejor rendimiento de &L



2. - GENERALIDADES

T radicionalmente se ha determinado que existe una in- -
terrelacidn, tan importante entre el desarrollo econémico de - -~
cualguier pais v Suilcorrespondiente nivel de electrjficaéién, - -
que se puecde decir, sin lugar a dudas, que és imposible alcan~- -

zar un nivel socio-econdémico adecuado si no se dispone de ener -

gia eléctrica en cantidad y precios razonables.

En efecto, existe en todos los palses una alta correla--
cién entre el consumo eléctrico y varios indicadores macroeco -
némicos com:o son el producto Nacional Bruto, el Ingreso Na-- -
cional percdpita, el Producto Industrial, etc.

— - -Para nuestro pzxi's"‘Se‘obs’erv“a v prevé un importantisimo -
despegue econdémico, en parte ciebido a los recursos provenientes -
de la eXplotécién petrolera y a los efectos indirectos que ellos~ --
provocardn en la economdia nacional, por lo cual es necesario - -
implementar un Plan Nacional de Ele'ctrjficacién\ ciue al estar de -
‘acuerdo con nuéstra yealidad, pueda cqn’cribuir en forma 1o mds -
6ptima posible 2 solucionar buena parte de los problemas.que estdn
frenando el desarrollo del Ecuador. |

Con estos antecedentes se ha pro;‘:edido a elaborar un Plan

Nacional de Electrificacién gue en general tiene los siguientes ob-

..



jetivos:

a)

c)

d)

Integrar los actuales sistemas eléctricos aislados, en-
sisteanas cada vez mayores y eficientes, con el fin de -

permaitir el aprovechamiento del ahorro de escala en las

LS

inversiones, complementar 10s recursos y aumentar la

- seguwxidad de servicio.

InstaBar grandes centrales eléciricas y, mediante un sis

tema de transmisién con lineas de muy alta tensidén, lle

“var sn energia hacia los Sistemas Eléctricos Integrados

(Sistemas Regionales) de manera que el Estado a través
del Imstitito Ecuatori‘ano de Electrificacién INECEIL), -
pueda ser el productor y dis trillauidor de énergfa eléc --
tri’c.;é en el pais, por estar destinada esta energla, a un-
serviéio de cardcter ptiblico y de beneficio para la comu
nidadi.

Delegar la responsabilidad de la distribucién de la ener

gia 21 consumidor en las Empresas Regionales que para

" estos efectos se creen, con el objeto de descentralizar -

las decisiones, obtener una mejor gestién.
Llevar adelante la electrificacién rural, con ei objeto de
propender al desarrollo armdnico del sector agrario, in

cremkentar la productividad, fomentar la industria nacio



nal, ¥ levantar el nivel de vida del campesino.

Para que se cumplan los objetivos de un Plan de Elec
trificacién es necesario efectuar permanentes inversiones de -
mucha impoxtancia, las cuales deben realizarse tomando en -
cuenta las caracteristicas que rigen a la Industria Eléctrica en-
este aspecto, como son: su permanente expansién, la gran inten
sidad de capital a invertir, el periodo de maduracién de los pro
yec:‘cosjr el correspondiente periodo de recuperacién de las in--
versiones.

Al ser .la energila eléctrica bdsica en la mayoria de los-
procesos productivos que tienen‘que ver con el desarrollo de --
una nacién, es indispensable dotar a dichos procesos de energia
eléf—:trica. en cantidades suf‘icientes v a precios adecuados, lo -
cual da lugar a que la industria eléctrica tenga procesos de cre-
cimiento muy répidbs que generalmente no tietren comparacidn-
con las expamsiones qu.f'e pueden experimentar otras industrias.

Es asi, como se ha podido ohservar que para sistemas-
‘eléctricos que abastecen sectores en proceso de desarrollo, y -
coa las condiciones adecuadas para lograrlo como es el caso de

nuestro Paifs, tienen indices programados de crecimiento que -

.-



van entre un 12 al 15% (1#) y en sistemas eléctricos que abaste -
cen a mercados desarrollados como son Estados Unidos, Cana
d4 y Suecia presentan Indices de crecimiento entre un (6 al 10%)
(2%).
. De ac:uex;do a las cifras anteriores, es fdcil notar que el
proceso de expansién eléctrica comparativa entre un pais de po-
co desarrollo,con otro de fuerte desarrollo es de tal naturalezei,
que se observa un crecimiento muy vydpido en los primerosy -
un tanto mds lento en los segundos, pero siempre gobernados -
por una curva exponencial creciente del tipo:

Bt=Ke xt

En la cual:'

K: Condante de proporcionalidad

Et: Energla en un afio, t cualquiera

x: Indice de crecimiento

{: Tiempo

1% Cifras INECEL 1. 974

2 e Cifras Naciones Unidas 1. 260 (Métodos de seleccién de -

inversiones - Publicaeién No. 73/ 08/ 6 Santiago - Chile

Mayo 1. 973).



*Un gréfico comparativo de crecimiento de la demanda de
energia eléctrica para paises de bajo (A) medio (B) v alto (C) de-
sarrollo econdémico respectivamente se muestra a continuacién: -

MW A .- c

—r 1
Bste grdafico puede ser complementado por clertos datos
I3

- estadisticos que se indican a continuacidn:

TABLA (I)

. ¢
Consimos brutos de energia eléctrica (1#%)

REGION CONSUMOS ELECTRICOS TASA MEDIA
4

(MILILONES DE KWh) ANUA.L

e _1.983 .868 0 __._______
Africa ' . 20.600 74. 000 8.9
América del Norte 595. 300 1'653. 400 : 7.0
América del Sur '25. 400 ~90. 300 8.8
Asia 85.200 463. 000 11. 8
Europa 387.000 1'2 14. 100 7.9
Oceania 16. 400 58. 400 . . 8.8
U.R.S.S. 134. 300 638. 700 11. 0

1'264. 200 4'191. 900 8.3

(1%) Fuente Stadistical Year Book, 1. 969 (N, U.) .



Lo anterior significa que dependiendo de la tasa estable
cida, cada 10 afios o cada 6 afios, seglin sea el caso, deben los -
paises duplicar su capacidad de produccidn eléctrica existente.

Intensi®¥sxde Capital

PLATI .
.-

v

neaetertas cifras presupuestarias a nivel del -

s s
Ty

m.es de abril de-i"’f"B-'?élnidde los costos de los equipos referidos a -
sus unidades de medida, mostrados en la tabla adjunta y relacio -
némoslas con el monto total de instalaciones eléctricas que para
el caso del Ecuador van hacerse en el perlodo que va desde -

1. 974 a 1. 983.

TABLA (2)

Generacién Divisas - M. Local
Costo bor KW.)<& . . Sucres . Sucres

a) Diesel - | 5. 000. oo 880. oo
b) Hidrdulicas & 12. 000. oo 3.000. 0o

Transformacidén .

1. 000. oo 300. oo

a) Lineas d~ 617", 110. 000. oo 110. 000. 00
b) Lineas de 731UV *:  75.00Q oo .. 75.000.00

(24) Fuente: INEUHEL, Abril /74



. ) 1fneas a13. 8 KV. 45. 000. oo 45. 000. oo
Distribucién
Costo / abonado 800. oo 1. 200. oo

Estos costos aplicados al plan de obras previsto para el
Fcunador para el periodo antes indicado da un monto de inversidn
superior a los-1. 500 millones de dolares, los cuales representan
nn 8.5% de la inversién Nacional. (3%).

En general los paises invierten entre el 8% y el 10% de -
la inversién geogrdfica bruta en el sector eléctrico. Lo cual nos
permite entonces seflalar: los recursos financieros gue deben \mp_
vwilizar un pais para desarrollar convenientemente su sector elée
trico son cuantiosos.

- Las etapas bdsicas que rigen la construccidén de
un proyecto son:

a) Estudio de factibilidad técnica

b) Ap&lisis de las caracteriéticas de operacién '

c) Estudio de factibilidad econémica

d) Periodo de construccién

. Para camplir es'tas cuatro etapas, en un Proyecto deter

minado se requiére mucho tiempo, segin el caso ellas pueden-

{3%) Fuente: Financiacién del Plan Nacional de Electrificacién -.
INECEL '



tomar entre 3 a 12 afios en términos generales. De este rango le
corresponden los tiempos més cortos a los proyectos termoeléc
tricos y los mds largos a los proyectos hidroeléctricos.

La gran inversién que ocasionan los proyectos del sector
eléctrico, obliga.n necesariamente a un deteni.do andlisis técnico
econémico para conseguir que la decilsidn que se adopte en un ca
so especifico, sea la méds acertada. ’

-La. uhicacién geogréfica de los proyectos hidroeléctricos.
el recorrido de grandes lineas de transmisidén, etc., son entre -
otras, las obras que necesitan ser ana]izadlas con gran cuidado. -
Adem4s hay gue tomar en cuenta que varios estudios que se cfec
tian sobre ei terreno, como son los de hidrologi’a,l de geologla, -
etc., requieren necesariamente de periodos de observaciény -
énéli.sis vrelasﬁva,m_ente largos; si adicionalmente a estos aspectos
sumamos otro que estd intimamente ligado a los anteriores, co-
mo .es el estrdio y trémite del financiamiento,se llega a la con--
clusién, de gue los proyectos eléctricos son de tal naturaleza, -
gue requierem largos periodos de maduracién para su realizacidén.

- Perfodo de recuperacién de las Inversiones Eléctricas

Tal como se habia indicado en los puntos anteriores,-

um proyecto eléctrico requiere:



a)

)

10.

De gran intensidad de inversién de capital, y
De largo tiempo de maduracidn parasu realizacidn.

Sia estos dos elementos se les analiza desde el -

punto de vista financiero, observaremos inmediatamente que -

>

no resultan inversiones atractivas comercialmente hablando. De

bemos considerar adicionalmente, gque la industria eléctrica por

su cardcter de servicio piblico en muchas oportunidades no puede

conseguir rentabilidades razables en periodos cortos de tiem -

po, necesitando por el contrario ser subsidiadas por organismos

oficiales, ya que no es posible en determinados casos gravar el

servicio eléctrico con tarifas que 1o resultan atractivas para los

usuarios.

2.3

a)‘

QQS&;EQ_E_@_&sigiaij_@LE@L@_E_I_QQELC:Q
La energia eléctrica tiene tal estructura, que su
Festibn acarrea todo un proéeso productivo, el cual
presenta todas las etapas y caracteristicas funcio-
nales de una Empresa.. Es por esta razén gue en -
casi la generalidad de los paises del mundo, se ha
establecido una organizacién del tipo empresarial-
para el sector eléctrico, contdndose entre sus prin

cipales gestiones las siguientes:

Operacién - .



11.

b) Planificacién
c) Expansién, y
d) Financiera

El orden en el que hemos colocado estos elemen -

~

.

tos, tendria su aplicacién mds directa, en el caso de que ya -
exista un sistema eléctrico establecidc, pues si ocurriera lo -
contrario deberiamos considerar primeramente a la planifica -
cién. Trataremos de explicar brevemente cada una de estas -
gestiones.

a) Gestién de Operacidén

\

Consiste en llevar a cabo ciertas actividades, por

las cuales el funcionamiento de las instalaciones-

-

de una Empresa sea controlado y llevado a cabo -

v

de la manera mds Sptima posible. Esto imlz;lica la
necesidad de gue varias técnicas establecidas en-
este campo, sean consideradas para conseguir un
tipo de servicio que tenga como finalidad fundqm en_.
tal "calidad de servicio y costo minimo de suminis
tro'. .

Para conseguir tal objetivo y segin sea el tipo de-

instalacién eléctrica de la que estamos tratando, -

las técnicas antes mencionadas tendrdn que estar-

-/



-enfocadas por ejemplo a los siguientes aspectés_—
Capacitacién del personal de operacién, control -~
de aparatos de proteccién, periddico mantenimien
to preventivo de los equipos, programacién de la-
produccién y gestidn de embalses, etc., ete., to-
das estas tareas son muy COmplejés por lo cual la
gestién de operacién de ur.1a Empresa tiene muchi_
sima importancia y merece especial atencidn.
Gestién de Planificacidn

Partiendo de una definicién simple pero gne a -
nuestro juicio se presta a explicaciones posterio -

1

res més sencillas diremos.que ' planificar es elabo

raE planes-”;'éhc;—r:ct‘:;ué‘_es ‘unrplan ?, un plaﬁ bdsicda -

y fundamentalmente, tiene dos etapas:la primera -
que debe responder a una pregunta légica: Qué es lo
gue vamos hacer? y la segunda que responde a la pre
gunta ;cémo lo vamos haéer?,

La respuesta a la pregunta Qﬁé vamos hacer.? muchos

1
lo llaman como programa'', lo cual se define como:

"Io que se quiere hafer en un periodo determinado'.

EOS

La respuesta a Cémd lo vamos hacer? generalmente



13.

es definido como ''politica'’.

Particularizando estas definiciones al sector eléc--

trico, un plan de electrificacién tendrd dos capitu-
los fun'cj[a.mentales:'el primero, el programa de chras
a realizar,yel segundo: la politica eléctrica que per
mita concretar y llevar a cabo ese programa que -
se estd proponierdo.

Naturalmente que estas definiciones nos llevan a _
efectuar una serie de tareas aparentemente muy -
simples, pero dque reguieren para su correcta rea
lizacién de buenos criterios, experiencia técnica, -
conocimiento de la realidad y en general abundante
caritidad de- dé)-cu_r;nerl’taci_én -de diferente :fndoie; lo™ -
_anterior con el fin de evitar improvisaciones que lle
ven a elaborar programas generalmente no los més
econdémicos ni los méds viables a ejecutar.

Para desarrollar un programa, serd evidente defi-
nir los objetivos a los cuales S-e quiere llegar, es-

tos objetivos son en algunos casos complicados y en

olros no, Il sector eléririco tiene objetivos relati
bk .

vamente simpes de estiblecer, ya que en una primera

aproximacién el objetivo de una Institucién Eléctrica

..



c)

14.

seria el de abastecer la demanda eléctrica de un -
mercado, con un grado razonable de seguridad y a-
costos moderados.

Todo lo-que hemos dicho nos ileva a la conclusién -
de que la planificacidén es poco menos gue indispen-
sable en la gestiép del sector eléctrico, por consti-
tuir sus realizaciones la Base en la cual se asienta
la actividad global de una Empresa.

Gestién de Expansicn

Habiamos indicado en el articulo 2. 2 sobre la nece -

sidad de permanente exXpansién de las inversiones -

. del sector eléctrico, esto induce a pensar que es in

dispensable establecer una gestién dentro de una Em_
presa, gue sSe encargue de analizar los problemas -
que implica la expansién del servicio de energia -

}
eléctrica.

Como actividades que cumple una gestién de expansidn

podriamos enumerar entre otras las siguientes: bis-

queda de nuevos recursos, investigacién sobre la -

posible utilizacién de nuevas formas de energia, nu-

cleay, solar, etc., seleccidn adecuada de alternati-
tivas, estudios de prefactibilidad, factibilidad, -

predisefio, ¥y disefio de proyectos y finalmente la -

..



d)

15.

construccién de las obras de generacidn, transrmi——
$i6n y distribucién.
Gestién Financiera
Toda la serie de alternativas que hemo sr enunciado- -
anteriormente requieren de un elemento bdsico para -
su desenvolvimiento: el di-nero. Por este motivo es- -
gque toda Empresa establece como una de sus gestiones
principales la financiera. Una gestién financiera - -
puede subdividirse en dos:
a) La gestidn financiera a corto plazo; y
b) La gestién financiera a largo plazo.
La primera estd destinada a la consecucién y admi--
nistracidén de los f‘ondos a ser utilizados a corto 1-313~~
zo; por ejemplo: fondos presupuestarios de obras de
c:onstrucgién, sueldos, etc., o sea en general todos
aquellos fondos que tendrian que ver con la explota-
cién del sistema.

. .
La gestidn financiera a largo plazo tiene a su cargo
el andlisis econémico, que se re].aciéna principal--
mente a la é}:pansiéﬂ del servicio, asi como tam---
bién la fijacidén de politicas tarifarias, de rentabili_

dad de.financiamiento, etc. Todas estas actividades

.
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presentan miltiples alternativas y muchas interre
laciones entre si, que hace que se torne complica

do analizarlas con bastante exactitud, sobre todo -

si lo que se quiere son resultados mds o menos ré

pidos.
Aspectos mdéds particulares de este asunto los vere

mos con més detalle en capitulos siguientes de es

te trabajo.
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\

Al hablar de la gestié.n financiera de una Empresa, ha
biamos llegado a la conclusidén simple pero _sumamente cierta, de
que puede existir una prograrmacién de obras perfectamente rea -
lizada y bajo las mejores normas técnicas de disefio y construc -
cidén; que nada podrd llevarse_ a cabo sino se cuenta con los fondos
financieros necesarios para su ejecucidn.

Esta circunstancia obliga a estar permanentemente -
rea].izéndo estudios financieros, de las obras que se han progra-
mado bajo los distintos criterios de plani.ficabién.

;os estudios financieros que pueden realizarse, son -
m@y complejos sobre todo por existir, muchisima cantidad de v.a_
riables a considerar, las cuales a su v‘ez se relacionan entre si

de la mds diversa manera.

Vamos a particularizar nuestra exposicién analizando
el financiamiento de las inversiones eléctricas, segin los tipos-
de gestibnes que se deban realizar para las diferentes politicas-
financieras existentes en una Industria Eléctrica. Posteriormen_
te trataremos de mostrar-qued factores son determinantes para-

que un estudio financiero se lo procure automatizar.,



18.

‘Con el fin de poder enumerar varias razones, por -

las cuales se justifica hacér un estudio financier:c; -
de la forma en qﬁé s;;lo hace en el sector eléctrico,seria conve -
niente que pari‘iérémos conociendo la serie de regulaciones ciue -
controlan el funcionamiento de una entidad que suministra ener -
gia eléctricé; comencemoé entonces definiendo lo que es una - -
Fmpresa de Servicio Piblico. ,

Seglin varios autores, definese como Empresa de- -

Servicio Piblico a ''toda entidad gue presta un servicio indispen- - .

sable para el desarrollo y necesidades de la comunidad, bajo con -
diciones de monopolio y con regulacién gubernamental en lo que - -
tiene relacién a precios, ganancias y calidad de servicio'. Entre -

estas entidades podemos encontrar a las que suministran servicios-

de Energia. Eléctrica, Teléfonos, Agia Potable, etc. Tales autores

concuerdan, en que el desarrollo del concepto de Empresa de -

de Servicio Piblico, hé‘ sido un resultado de s condiciones econd-

maicas, sociales y tecnoldgicas por las gue ha atravezado el hombre.
Hemos constatado gue la naturaleza monopdlica para

una Empresa de Servicio Ptiblico fue originalmente notada por Jhon

Stwart Mill, luego de que Iondres fué la primera ciudad ————
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del mundo en contar con un servicio de gas. Escribiendo en el ~-
afio 1. 848 Mill observaba, que:

I.os servicios de agua y gas en Londres podrian ser
suministrados a menores precios sila duplicacién de instalacio-
nes por firmas competitivas fuera evitada, y que, en tales circuns.
tancias, la competencia fuese inevitablé reemfslazada por monopo_
lics. Las cuidadosas observaciones de Mill fueron confirmadas -
por ia historia, en la mayoria de ciudades de Estados Unidos y ‘ -
Europa..

Antesy alrededor del afio 1. 900 fue comiun encontrar
que mds de una Empresa de Servicio delico., prestaba el mismo
servicio en una ciundad particular. Tal situacidén invariablemente -
condujo a carreras competitivasvde precios, produciendo entor -
ces condiciones de irregularidad y mala calidad del servicio. En
adig_ién, al despilfarro y duplicacién de costos de la instalacidén -
fue el resultado. Tal ruinosa competicién 1llevd a que las Empre -
sas buscaran unirse con el fin de obtener mejores resultados en-

i
su gestidn de servicio.
" Ona causa de lo anterior, podria ser encontrada en-

el hecho que, el costo unitario de suministrar energia al servicio

pliblico, es menor cuando el monopolio existe en tal mercado.

.
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Las razones que explican que el hecho que entidades ’

‘de Servicio Publico operan a mds bajos costos dentro de condicio
- nes monopdlicas son las sigﬁientes:

a) Lo primero que Se sugiere es que la combinacién de
Empresas de Servicio Pdblico hace posible la eliminacién de la -
costosa duplicacién de instalaciones.

b) La mdéds importante razén sin embargo, es que las -
BEmpresas de Servicio Piblico, ‘cxsiguen disminuir los costos uni
tarios de acuerdo al incremento del mercado. A este respecto, ha
cen notar la importancia de observar que los beneficios del decre_
cimiento de costos son mds grandes cuando una Empresa de Servi
cio Publico sirve a la totalidad del mercado, que cuando existen -
varias de estas Entidades en tal mercado.

Hacen ver que el decrecimiento de los costos unita_
rios, acompadfian a un incremento de las ventas (asumiendo que la
capacidad de la instalacién no estd totalmente copada) cuando un-
incremento de las ventas provoca un menor proporcional incremen

' i
to de los costos totales.

Para reasumir esie punto en el que se ha revisado la
convenjencia de un sistemia monopélico para Empresas de Servicio

Pdblico diremos que:
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a) Un servicio piblico requiere proporcionalmente -~
habhlando, de inversiones mads fuertes en capitales existentes que
otros negocios.

b) Los capitales existentes son e.cbmpaﬁados por costos
substancialmente fijos, los cuales son una funcién del tamafio de
la planta y no la cantidad de plantas. A este aspecto las entidades
de sexvicio piblico difieren substancialmén’ce de otras industrias,
en las cuales sus gastos soun dominados por los tipos y costos de
la. materia prima que usa, tales gastos son variados en foiﬂma -
virtualmente automadtica cuando las ventas se modifican,

Si luego de esta exposicion fuera posible concordar
que eS conveniente la existencia de un mounopolio para las entida -
des L?le Servicio Pdblico, resulta _poco menos que inevitable que -
la otra condicién de la definicién de una Empresa de tal tipo, o -

sea, el de la regulacidén gubernamental, se haga presente, con el
fin _de evitar cualquier tipd de anormalidad, a las cuales serian-
procli%res dichas Empresas por la falta de la competicién en su -
neg‘ocid. Por este motivo es gue se han definido ciertas regulacio
nes en cuanto a 1los derechos y las obligaciones que tienen estas

Instituciones. Asi tenemos entonces que se ha establecido como -

derechos los siguientes:
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mantenimiento de instalaciones, dar todas las facilidades v recur.
sos para buenas reparaciones y ampliar disponibilidades de ser

vicios de acuerdo al crecimiento de la demanda, ‘etc.

c) Cobrar razonables tarifas sin ninguna clase de dis
criminaciones.
d) . No poder cambiar el tipo de sServicio o ampliarlo a

otras zonas fuera de su concesién, sin la previa autorizacién de
un agente regulador establecido.

e) Acondicionar de la mejor manera sus instalaciones
para precaver la vida de sus usuarios.

£) Requerir expresa autorizacién gubernamental para
poder abandonar un mercado, sobre todo si no existe otra fuente
alternativa, de la cual el piblico puede satisfacer un servicio -

vital.

- Todas estas regulaciones implican dar una BEmpresa
de Servicio Pdblico tal estructura técnica v econdmica, gue permita
un servicio lo méds 6ptimo po sible.

i
3.2 Financiamiento de las Inversiones

Durante bizena parte de este trabajo se ha hecho -
hincapié, en la gran cuantfa de las inversicnes que

son necesarias realizar en el sector eléctrico, tales inversiones

deben ser financiadas de acuerdo al tipo de actividades que se -

/.
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proponga cumplir una Institucién eléctrica y de acuerdo a la po-
litica econdmica -financiera que adopte la misma.

Para vexplicar tales fdctores realizaremos unos cuan
tos razonamientos relacionados con las necesidades de financia --
miento y con las fuéates de dicho financiamiento.

3.2.1 15_e_c_e_sLdége_s_®_lilgan_ga_@1§mg

Podemos considerar,dos gestiones bdsicas que re--

quieren financiacién dentro de una ELnIJ;C'esa Eléc--
trica las cuales son;

a) La operacidn de un sistema; vy,

b) La expansién del mismo, contdndose dentro de estas
dos,a todas aquellas gestiones mencionadas en el articulo 2, 3, ¥y
a cualquier.btra due Se crea neqesaria introducir.

a) Financiamiento de la Operacidn

Para la operé.cién de un sistema eléctrico intervienen
varios facto; es y actividades, tanto de tipo humano como material
sin las cuales seria imposible tal operacién, enumerando rap ida -
mente varias de ellas',l podemos encontrar las siguientes: perso4
nal técnico ¥y administfativo en todos los niveles y especialidades,
equipos e instala'ciones técnicas adecuadas, manten=—ién y repara

cién de los mismos, lubricantes y combustibles suficientes, edi-

ficaciones y material administrativo necesario, etc.



Todos estos elementos requieren o implican gastos
fijos ¥ variablés que son necesarios'financiarlos de a.cuerdo a co
mo la politica econémica acixniﬁistrativa de la Empresa establez-
ca. o

De acuerdo al grado de importapcia que vaya adqui-
riendo una Empresa, tanto desde el punto de vista de la cantidad-
y calidad de instalaciones que posea, asi.como el tipo y nimero -
de usuarios que tenga, y de la gravitacidn gue sobre dichos usua
rios tenga tal servicio, serd necesario que una Empresa busque -
todos 195 medios econémicos necesarios para que la operacién -
pueda efectuarse con la mayor eficiencia posible. La financiacidn
de la operacién se la efectia sobre todo en base al establecimien-
to de tarifas adecuadas, que sirvan para cubrir todos los gastos -
que Sean necesar‘ios efectuar, incluyendo aquellos gastos que sin -
ser_bédsicos para la operacién, constifuyen aditamentos necesarios
gue permitan obtener ulna buena visién de la Empresa, por parte -
de Io_s usuarios de acuerdo a la seriedad de la misma, como en la

i

confiabilidad del servicio que aquella presta.

b) Financiamiento de la_Expansién

L
indispensable introducirla dentro de/la Organizacién de la misma.

A

o .
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Ksta expansién requiere tomar en cuenta, prédctica
mente todos los elementos observados para la operacidén de un -
sistema, comn el agravante que la expansién requiere de mayores
esfuerzos financieros que la operacién, por abarcar generalmen
te volimenes de obras superiores a las existentes, con técnicas
nuevas, costos comtinmente superiores a los anteriores, tanio -
en remuneraciones como en materiales, por esta razdén es que -
el financiamiento de la expansién de un servicio eléctrico general
mente no resulta tan sencillo como podri‘a ser el de sélo la opera
cidn, lees la gran envergadura de las inversiones,requiere la -
captacién de fuertes sumas de dinero, que al intentarlas obtener
exclusivamente en bése a la aplicacién de tarifas mds fuertes a -
los usnarios, redundaria en una no deseable tendencia de 1os mis
mos, a controlar el uso de energia eléctrica, y talvez a la bids -
queda de nuevas formas de energia aungque no sean tan eficientes
cdmo la eléctrica, le représel»)t-e:menores gastos, contdndose --
édemés con cierto recelo de varios importantes sectores industria
les a realizar sus inversiones, por temor a que los gastds por la ‘
energia que use, le provoque el incremento de sus costos de pro_

duccibn, y en consecuencia al encarecimiento de sus productos -

al ndblico, etc.
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Estas coasideraciénes nos hacen concluir que siem.
pre es necesario buscar otras fuentes de f.inanciamiento, gque -
permitan una expansién mds conveniente, es asi como mra la -
expansién se analizan diversas alternativas fimancieras conside
rando factores tales como la rentabilidad, la tarifa, etc. En es_
te punto ec donde justamente debemos hacer notar que comienzan
a presentarse serios probclemas por las rmuchas alternativas a -
escoger, sobre todo porque el andlisis que es necesario realizai',
debe ser proyectado al futuro en periodos de tiempo que por lo -
general van de 5 a 15 afios, y donde intervienen factores muchas
veces extrainstitucionales o del mercado, due Si no son estudia
dos convenientemente, pueden llevar a decisiones talvez squivo -
~cadas qu'é'fédundaréﬁ en el'. futuro de la Empresa. Posteriormen
te hablaremos de este tépico en forma mds concreta cuando de-~-
mos nuestras razones para la formulacidén del modelo matemati-
co financiero.

3.2.2 Fuentes de Financiamiento
Las fuentes de financiamiento de una gestidén eléctri

ca las podemos clasificar en:

a) Recursos Internos, y

bh) Recursos Externos.
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a) Recursos Internos
Entiéndese como recursos internos, a aguellos -
fondos gue son obtenidos, de la gestién dAe operacién de una Empre
sa Eléctrica, Tales;ondos pueden tener su origen en dos aspec -
tos irn.éortantes:‘el primero en la reserva para depreciaciéﬁ de -
los equipds, v segundo en los excedentes de explotacién. Cada -
uﬁo de estos aspectés los vamos analizar a continuacién:

Vamos a dar algunos conceptos y definiciones de la

depreciacién, con el fin de arribar a la conclusién del porqué se

lo utiliza como una fuente de financiamiento.

" En un sentido muy géneral y amplio, se dice que ‘—'
"1a depreciacién de un bi’e‘nf es la pérdida no restituible ni evita -
ble por ﬁlétodos normales y corrientes de mantenimien to del Vé.—
lo_r'de aicho bien, lo cual éausa su liciuidacién como elemento de
trabajo''. Se incluyen bajo este concepto de depreciacidn todas las

v
instalaciones y equipos( utilizados para brindar un servicio, siendo
la tierra un capital no susceptible a deprecizacidn.
Segin las regulaciones gque rigen a>los servicios -~

piblicos, el dominante cc.mcepto de depreciacién, ha sido nduy de_
sarrollado por comisiones especiales que controlan a tales servi

.

cios, de acuerdo a lo cual, la depreciacién es definida en tér--

/.



'minos de ''costo'' antes que en econémicas definiciones de ''valor"

o en definiciones de ingenieria como de nuevas- ''condiciones' fisi

cas del bien a depreciarse.
La defihjgié‘n predominante yma§ comunmente apli-
. cada para Empresas de Servicio Piblico podrian encontrarse en
varios Sistemas U;liformes de Cuentas como aquel establecido -
por la Federal If;ower Comission para Compaiiias de gé.s natural,
v que dice: La depreciacién como se la aplica a plantas de gas, es
la pérdida del valor del bien en servicio, no evitable por corrien
‘tes métodos de_mantenimien’co‘; 'lo cual sucede en .conexién sSea con
el consumo o con probable retiro de la planta de éés en el trans-

carso de su servicio, por causas normalmente conocidas en la -

opefacidn de tal instalacidn y contra las cuales no hay probabilidad

de protegerlas mediante seguro'.

Ademi4s Indica quée-se deben considerar otros elemen

.tos determinantes -en la pérdida del valor del bien como son: la ob

solescencia, el inadecuamiento, el cambio de producto.o en su de-

manda, regulaciones gubernamentales, etc., y para el caso de -

plantas de gas la extincidn de dicho gas.
- Nogmemziyz=s a definir cada uno de estos elen entos -

por considerarlos ingeswesarios, sino que alternativamente indica

remos que con el fin ¢2"llevar adelante el criterio_de depreciacién

’l./l.
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se han establecido varios métodos por lo cual se consigue deter -
minar los montos a carga rse como depreciacidn.
It .
Previamente indicaremos que los gastos de depre-
ciacién anual™ , técnicamente hablando.no son gastos de operacidén
sin embargo constituyen verdaderos elementos de costo y una -

deduccidn de 31a renta operativa, los gasfos de depreciacién son -

aceptados bajo los sistemas uniformes de cuentas como. una por--

XLos cargos anuales de depreciacidén son acumulados

" i

en una ' reserva de depreciacién ' la cual generalmente es toma-
da como la mec_lida de la deprec'iacién total aéumulgda de una pro_
piedad a una fecha dada, hacen notar la importancia de obse:rvar,
que bajo los sistemas uniformes‘de cuentas, los cargos anualesApor c
deprecia.cién- ¥ la depreciacién écumulada, son relacionados en --
forma consecuente una con otfra, ésto es, que la reserva de depre
ciacioén intenta reflejar, los cargos acumulados de la depréciacién
anual a través del tiempo‘.

Finalmenté indicaremos que las causas pa;.{a la depre
ciacién se las ha subdividido en dos: a) Causas fisicas, y, b) Cau-

sas funcionales; las primeras, cubren aquellas que son el resul--

tado del deterioro de los elementos de una instalacién, a causa -

/.
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de su uso con el tiempo, y las segundas, causadas por las modi-
ficacioues que puede tener la forma de usar una instalacidn o‘ sus
productos.

Aunque. la depreciacién es en general importénte en
todos los sectores de produccién, reviste especial importancia -
en la producciér-l para servicio pliblico, por el hecho fundamental
de requerir proporcionalmente Ainversiones mads fuertes en sus -
instalaciones, gue lo que necesitan otros sectores. Lo anterior -
debido al hecho que es caracteristico del servicio pdblico tener -
que realizar grandes inversiones, para poder producir an ingreso
anual unitario, mientras gque operaciones mercantiles o de manu -
factura producen ordinariamente un ingreso anual unitario, con -
menos cantidad de inversién fija. )

BEsto causa que los gastos de depreciacién, son pro -
porcionalmente méds grandes en compafifas de servicio piblico que

en otras compafiias. Esta observacién puede ser ilustrada con las
cifras de 1;orcentaje de depreciacién para ‘algunos grupos industri
les mostrada en la sigtfiente tabla.

TABLA No. 3 __(%)_
Empresa de gas y electricidad 11%
(1%) Cifras tomadas de Statisfics of Income ~1. 959 - 1. 960 Corpora -

tion Income Tax Returns (Washington).

/. .
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" Bmpresas de agua y canalizacién | 10%
Empresas de comunicaciones ' %
Metales primarios : 3. 4%
Motores de Vehl“c_ulos ¥ =guipos aécesorios . 2.8%
Maquinaria eléctrica y accesorios 1. 9%
Vestidos y fabricacién de los mismos 0.7%

Concluyendo a este respecto notamos entonces que 1a._
depreciacidn crea fondos a los cuales se debe dar una forma de uti
lizacién que parezca mds atractiva.

Suelen presentarse dos alternativas que pueden ser -
aplicadas para la utilizacién de los fondos de depreciaciéin, la -

primera consiste en depositar periddicamente en una entidad ban-

caria tales fondos, para gue con los intereses que ganen luego del

ciclo de vida estimado del equipo, puedan ser utilizados para repo
ner el equipo depreciado. Tal alternativa generalmente no tiene ma
yor;i;licacién, ya que seria de utilidad para empresas con una tasa
de crecimiento sumamente lenta, lo cual no es el caso méas comin
de un proceso de produccién de cualquier indole. (%)

La segunda alternativa la cual es la que se utiliza re-

gularmente , es reinvertir inmediatamente tales fondos en nuevas-

() Ademds, si tener el dinero a interés bancario diese mayor -
utilidad que la generada por la Empresa gporqué no liguidar -

ésta y colocar todo el capital a interés bancario?.

.
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obras o equipos; con este sistema o mecanismo, la depreci_acién
constituye indudablemente una fuente de financiamiento explicita.
Empresas de Servicio Pdblico, entre ellas de energia eléctrica, -
emplean este método"para financiar su expansién, lo cual se debe
al rdpido crecimiento gue suelen experimentar y a la fuerte inver
sién que deben realizar.

Pasaremos seguidamente a explicar los métodos es -~
tablecidos para depreciar un bien, entre estos métodos podembs—
enunciar tres:

a) Método de depreciacién lineal
b) ~Método del fondo acumulative; y,
~-¢) - Método del porcentaje constante o depreciacién ace-
lerada.

Definamos brevemente estos métodos:

‘ formemente y en montos iguales, los fondos de depreciacidén de un
bien a depreciarse a lo‘.largo de todo el periodo de vida util esti--

mado del equipo.

derando que cria uno de estos depdsitos gana interés compuesto -

SR2
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desde la fecha de pago. La suma de dinero que se consiituya de-
berd ser igual al valor total del bién que se estd depreciando. -
Con este método se consigue valores de depreciacién mds bajos
a los primeros afios de vida del eduipo y mayoresl los dlitimos -

afios.

variables cada afio, pero en una proporcién constante cada perio
do. BEn esta forma la depreciacién es mayor para los primeros-
aﬁoé y menor para llos dltim2s. DBn este método. Se asume que -
existe una cons tante de depreciacién la cual se aplica a cada -

nuevo valor residual de cada periodo.

Podemos ilustrar estos tres métodos mediante un -
grifico en el que se muestren los valores residuales que va adqui

riendo un bien en el periodo de vida util estimada del mismo, se-

gin el método de depreciacién que se utilice. ,
CURVAS DE VALORES RESIDUALES

US$ 1} _________________________
_ Met. del Fondo Acumulado.
V5 Met. de Depreciacidén Lineal.

Met. del Porcentaje Constante
V5: Valor Inicial.
Vy: Valor Residual.

ty: Tiempo de vida util.
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"De estos tres métodos, c_el del fondo acumulado prdcti-
camente no es utilizado por ningdn proceso productivo.

De los otros métodos, el mds utilizado es el método -
lineal, el mismo que inclusive para nuestro lsal“s, es impuesto -
por regulaciones gubernamentales en forma obligatoria para el
sector eléctrico.

Para nuestro modo de ver, el usar alternativamente‘
sea el método de depreciacién lineal o el de depreciacién acele—
rada, siempre resulta un problema complicado de decisidn, por -
esta razdén unicamente vamos a enunciar varios criterios en pro

o en contra del uso de cualquiera de estos dos métodos y varios -

razonamiento sobre la eleccién de un método de depreciacidn, ex

‘puestos en'algunos textos especializados en la materia.

Para el método lineal se exponen los siguientes argumen
tos en pro de su utilizacidn: |
a) La vida de muchos bienes depende en grado mayor -
de la antiguedad que de la intensidad del uso, en virtud de la im -
portancia del factor obsolescencia, esta informacién puede ser -

cada dia mds evidente.

." ._ | 7 '/.
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método para calcular. En cambio para calcular en linea reéta ~
no se necesitan estos prondsticos.

c) La exactitud y fuerza real que pdseen_todos los mé-
todos puede ponerse en tela de juicio, el de la linea recta es més
fécil de entendér. )

Las razones en contra de la depreciacién en linea -
recta son principalmente las gque pueden exponerse contra cual--
quier otro método, ya que se basan en la determinacién de datés
concretf)s de uso, y la importancia que se les atribuya. Entre ta
les argumentos en contra se enumeran los siguientes:

1) Para ciertos bienes, el valor de utilidad es eviden-
temente mayor en los periodos iniciale_s (por sersu funcionamien
to mds rdpido, la producecién mayor y el rendimiento mds exacto).
Conviene, por lo tanto, asignar mayor gasto-ia esos iaeriodos ini
ciales. .

2) El gasto de mantenimiento aumenta a menudo al -
envejecer el bien. Para contrarestar esta tendencia ascendente-

2

de los gastos y para asegurar un gasto por usc mdés estable, el -

método que se emplee debe sefialar una depreciacién mayor a los

3"

afios primeresqpoertan ritmo o tendencia decreciente.

o' de incertidumbre acerca del uso posible --
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del equipo aumenta en proporcién del futuro proyectado. Debe es
te factor influir en la detern}inacién sistemadtica del costo total -
asignado por concepto de depreciacién; en los primeros afios, en-
gque és mds seguro el uso que se dard delse asignarse una propor-
cién mayor. R

4) Ciertos bienes se usan esporddicamente. El vé.lor se
deriva del uso y, por consiguiente, el gasto debe ser cargado a me,
dida que se usen realmente los bienes, el plan de depreciacién -
deberd reflejar el uso y no el paso del tiempo. -

5) Para muchos bienes para los que es?iste un mercado
importante de Vsegunda mano, Se observa realmente que existe una

-

pérdida mayor del valor en los primeros afos.
- Para el método de depreciacién aéelerada se indican
los s.iguientes argumentos a favor de su uso:

a) En los casos en que los costos de mantenimiento y-
de operacidon sean ascendentes, el método de depreciacidén acele ~
rada tendrd una tendencia descendente, que al vincularse con los-
costos crecientes maniendrd un nivel aproximadamente parejo del
costo total de su uso. Es innegable que con frecuencia el desgas-
te de los periodos iniciales, es causa directa de reparaciones pos

teriores, y al vincularse los sistemas de depreciacidn con el man

tenimiento, es preciso tomar en cuenta esta circunstancia.
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b) Ind‘ependientemente del gasto por concepto de man-
tenimiento y de operacién, puede objetarse que hay mds desgas-
te en el uso inicial de los bienes y que, por consiguiente, es pre_
ciso manifestarssva, gru-do mayor en los periodos iniciales. El ren

Lpnideia ser causa directa del aumento de los -

dimiento consi

wilieenis periodos porgue se facilita la operacién

'i,'f.'g,'-;.‘ i

ripida y, consé'cuenteménte, la mayor produccién. Sin embargo -
es posible que el rendimiento solo haya contribuide indirectamen
te a los ingresos actuales o futuros, como sucede con el servicio
derivado de la presentacién de un nuevo camién de reparto.

c) Si se toma el precio Ael mercado como indice del -
rendimiento que le resta al bien, y si el procedimiento de depre-
ciacién esAd'e” valordescendlnenteen su rendi.ﬁliéﬁm (indicado por

el precio del mercado), la depreciacién acelerada seria el méto -

do mds apropiadismmuchos casos. Los bienes generalmente pier

den su valor del mercado mds pronto en los primeros afios gue en

los posteriores.

Algwios argumentos en contra del método de depre--

L e,

ciacién acelerad2,..irdican que este métods con frecuencia se ale-

N

#1.gasto en los afios iniciales es excesivo,
i

ja de la reg-

etc.

Bt
~

snito a.1la eleccidén de un método para depreciar,

/.
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se se dice lo siguiente:
Para distribuir el costo de un bien en calidad de -
gasto entre sus afios de vida iitil, en proporcidén a su rendimiento

(o servicio) coriamido en cada afio, es indispensable determinar

a0 .

vido dipewin.servicio), ast como cudles de los tipos

~

el rendimien:

son méds imp a la BEmpresa. £6lo entonces puede pon-
detarse el mééélo de consumo en funcidén de r endimiento. La nor.
ma para el consumo de Sservicios puede vincularse con el deterio_
ro fisico v con las exigencias crecientes de mantenimiento. Asi-
como la obsolescencia tecnoldgica v con el desaiﬂrollo operativo,

que ocasione cosftos de operacién cn aumento, asi como los de -
rriantenimiento; o bien con la obsolescencia en la presentacién, -
la antiéﬁéde-ua fi’su:-a y el des-gaste o;rjerrati\;c‘)dcr:l_ﬁe afec té a la seguri
dad y a los cgstps de operacién y mantenimiento.

b{;‘épaésae determinar 1os.tipos de utilidad de ser-

vicio que proporcione el bien, quizds se note que ninguno de ellos

es susceptible de valorizacién fdcil. La experiencia y los estudios

de ingenieria a’io"mejor facilitan la determinacién de lo predeci-

L

50516 1-.2ervicio, asi como gue permitan vincular

:-ﬁrte algin método de cdlculo. No es muy
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frecuente el caso en el que podamos precisar y determinar el ti_
po de desgaste de rendimiento, al contrario muy a menudo se -

hace una eleccién arbitraria entre la depreciacién en linea recta

vy acelerada, el

tiodo.que acelere la depreciacidén duizds se eli

BT

Slpviz iz impuestos tanto como para la informa

N
7.

v-&p’ iadispensable que la depreciacién sea la -
misma para ambos propdsitos aunque si es conveniente que las -
mismas cantidades sean las apropiadas para las dos.

Es posible gue la cantidad méds grande sea la deduci
ble en' los cdlculos de los irﬂpuestos representa muy mal el consu
mo de los servicios de los bienes y en tal caso conviene aplicar -
una cantidad menor para los informes financieros.

a.2

los excedentes de explotacién. Los cuales son definidos como la -
diferencia entre los entradas totales por venta de en-ergia menos

los gastos de explotacidn.

Estoasinuidos se los utiliza para financiar el servicio

de la deuda, la eymmsicn

o 2n

que no se la financie con préstamos y -

. .
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cedentes de explotacién, depende directamente de la tarifa que -
rija un servicio eléctrico. Por esta razdén es que los estudios ta-
rifarios revisten especial importancia en este aspecto porque cons

tituyen una medida dii‘ecta, de cual es la magnitud o el porcenta-

>,

je en el cual w:iisz

RS

srxaric de servicio eléctrico estd financiando la -
expansién de una }L:mpresa, Yy en consecuencia, es necesario rea--
1‘izar varios anglisis sobre el nivel de los ingresos que percibe el
consumidor, para poder decidir sobrela cantidad més adecuaaa -
de fondos que debe el usuario aportar para la gestién de opera—¥
cibén y expansién del sector eléctrico.

b. RECURSQS EXTERNOS

-~ Se entiende por-recursos externos a aquellos fondos
obtenidos de Instituciones externas a la Empresa.

Definiremos como fuente de financiamiento externo

a las siguientes: Préstamos y créditos; Aportes estatales; otros.

Pueden reconocerse tres tipos de préstamos y cré-

ditos: a) los de Frfidades Internaciocnales de Crédito por ej: BID,

BIRF, ecte. b) .1+:<ls Zinbierno a Gobierno, c¢) los de Proveedores.

RS 2.
= .

rinte en dinero o en equipos, y con el fin de

BN S Y

A ‘ | .
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diferenciarlos, es que se les asigna segin sea el caso el nombre
de préstamo o crédito respectivamente.

Los préstamos o créditos constituyen una de las -

maneras mdag i1sadas para financiar la expansién del servicico eléc

<

trico, fundamssr=limente por las grandes inversiones gue son ne -

cesarias efeclumr como ya se ha indicado anteriormente.
Sin ser un hecho absoluto e invariablemente cierto,

podemos afirmar que las caracteristicas de los tipos de préstamos
. .

o créditos arriba indicados son las siguientes:

Grupo_a)

- Préstamos de monstos generalmente altos
 ~ Tasas de interés bajos
- Largos periocdos de recuperacién de capital
~ Lar;_-j:_ps procesos de trdmite para su consecucidn

- El préstamo es en dineros

Grupo b)

- Préstamos de monstos generalmente intermedios

- Tasrz.de.interés bajas

riodos de recuperacién de capital l

- Metde o

',t';.‘:—'zfr:’nagos de trdmites para su consecucién

s en dinero.
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- Créditos de montos generalmente pequefios

- Tasas de interés altas

Cortos periodos de recuperacidén de capital

Trdmites de consecucién rdpidos y sencillos

E1l crédito es generalmente en equipos

De igual modo indicaremos que sin ser una regla -
fija, pero si es muy comuinmente usada en el sector eléctrico de
nuestro pais, estos préstanios tiengn el siguiente modo de utili
zacién:
Grupo a). - Se los destina a fiﬁanciar el disefio y construccién de
'grandes proyectos hidroeléctricos con todos sus sistemas de trans
‘misién, ésto es debido, a que las condicicnes en las cuales se los
obtiene, coinciden comuinmente con los periodos de estudios y céngﬂ
trucci6n de los mismos, asi como en sus montos Ej: Pisayambo y
Paute financiados con préstamo‘s del BID, etec.
Grupo b). - Son préstamos que se los ha destinado en nuestro pa;i's
a financiar la gran mayoria de lineas de transmisién a nivel de -
voltajes de 69 Kv. , hasta 13. 8 Kv. v de distribucién, asi como -
también pequefios grupos termoeléctricos para servir varias loca
lizaciones especificaé, de acuerdo a lo programado en el Plan Na_
cional de Electrificacién Ej. : Préstamos del Gobierno Britdnico,

ete.

A
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Grupo c). - Son créditos que han sido utilizados casi exclusiva.
mente en condiciones de necesidad muy urgente de instalar deter
minado equipo, el cual no permite ningin tipo de demora en la con
secucién de los fondos respectivos. estos créditos por las condi-
ciones géneralmente severas gue tienen no constituyen la fuente—
de financiamiento méds conveniente. Ej. : Crédito de la Colt Indus_
tries, para financiar grupos diesel de Dura‘.n, Crédito de la Mitsui
para financiar los grupos de Milagro, eté.

El grado de mayor o menor endeudamiento que puede
tener una Empresa de servicio piiblico, depende directamente de
la politica general de endeudamiento que tenga un pais, el cual es
un elemento de juicio muy complicado de definir, pero que entre-
otros, tiene como factores influyentes el grado de sus exportac;.io__
nes y sus recursos monetarios internos.

b.2 Aportes Bstatales

Los aportes estatales constituyen una fuente de fi--
nanciamiento utilizados en gran medida en nuestro pals, debido a
la organizacién que se ha dado al sector eléctrico; es asi como -~
observamos gue todas las Empresas Eléctricas que funcionan en-

el pais, son continuamente capitalizados por medio de fondos que

el Estado canaliza en forma de acciones a través de INECEL, e -

e
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inclusive el mismo INECEL, basa todo el funcionamiento de sua -
estructura bperativa anual, a partir de la gran participacién del
-Estado por medio de las regalias de la explotacién petrolera.

~ .

Para mi personal modo de ver, creo que se utiliza
esta fuente de financiamiento en aquellas Instituciones con merca
do eléctricos en incipiente desarrollo que necesitan el ‘fortaleci—
miento de sus capitales péra financiar los gastos en mon’e&a lo -
cal de sus obras, y en adquellas émpresas desarrolladas que mues
tran un déficit para la expansién y en la cual el nivel tarifario es_
tablecido no permite ab sorver la totalidad de los gastos en mone-
da nacional de sus obras.

b3. - .. Qtros

Son todas aquellas pequefias Instituciones o persénas
como pueden ser Municipios, Juntas pro mejores, Industrias, -
etc., que con un afdn de conseguir servicio para determinada zo-

na o Institucidn, aportan en las Empresas con una determinada T -
cantidad de fondos monetarios o materiales, asi como también -
con trabajo, todo lo cual es retribuido por la Empresa con la pres.
tacidén del servicio eléctrico solicitado, con un nivel tarifario pre

ferente; por un periodo de tiempo determinado.

También se puede considerar otros recursos, de fi -

..
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nanciamiento como pueden ser, los bonos o0 acciones que emite-
una Empresa, cualguier tipo de donacién, asi como también los
fondos que obtenga del retiro de sus activos depreciados, etc.

3.3 Razones para la Formulacién de un Modelo Matemd

En varios capitulos del presente trabajo, hemos he
cho mencién sobre el papel preponderante que tien e en la orga,
nizacién de cualquier Empresa sea o no de servicio publico éu -
gestién financiera, nos proponemos en este punto enunciar varias
vazones por las cuales sSe hace Util y necesario, poseer un modelo
computacional automatizado de andlisis financiero, este mode-~
lo naturalmente tendrd la fuﬁcién fundamental de servir como --
una herramienta de trab;jo; ya-L €1u‘e et:l base a mdltiples suposicio
nes de politica econémica que puede tener una Empresa pueden -
sacarse muchos resultados para analizarlos. Vamos a concretar
nu‘c;zwstrras razones, a cuatro t6picos que parecen suficientes para
tal justificacién y estos son: Importancia de los estudios econémico
Financieros, diversidad" de alternativas econé‘micas financier:as a
analizar; repetividad de estudios a efectuar y rapidez y confiabili

dad de los cdlculos.

3.3.1 Importancia de los Estudios Econdmico - Financie_

/.
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Todo capital que es invertido, para llevar adelante
determinada actividad, merece siempre ser tratado con el mayor
cuidado posible, para evitar que equivodadas uti]izéciones del -
mismo, provoquen alteraciones en el desarrollo de una Empresa.,
Lo enunciado reviste mayor imporiancia para Empresas de servi
cio publico como son las de la energia eléctrica, en la cual, tales
capitales son de muchisima cuantia y en general de propiedad del
Bstado, ademds débe comprenderse que al ser el Sector Eléctri-
co una de las actividades de desarrollo de un pais, las inversiones
gue se hagan, deben corresponder a cohciensudos y detenidos ang
lisis de su conveniencia técnico - ecotiémica', y de las repercusio
nes que van a traer tales inversiones en otros sectores producti-
vos de la nacién. )

3.3.2 Diversidad de alternativas Econdédmicas y Financieras

'Sin desconocer la complejidad inherente que tienen-
todas las ramas técnicas de ingenieria del sector eléctrico, dehe
mos acéptar gue su gestidn esta basada en la aplicacién méas o me.
nos rigurosa, de un grupo de leyes o normas preestablecidas y -
suficientemente probadas, que permiten la realizacién de los tra-

bajos bajo un criterio relativamente tnico.
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En cambio en la rama econdmica de ingenieria del
sector eléctirico, a igual gue en la mayoria de otros sectores, -
presentdse la gran complicacién en la realizacién de su gestién -
en el hecho de que muchas de sus actuaciones,no estd basada en-
ningdn tipo de normas o principios preestablecidos, sino méds --
bien en criterios gue concusrdan con poii’ticas econdmicas que el
Estado en unos casos, u Organismos Internacionales en ot-ros, im
ponen a la industria eléctrica en determinado momento .

Estas normas o criterios establecidos por las politi
cas econémicas, requieren para su aplicacidén de la realizacién-
de una gran cantidad de estudios alternativos, tomando cada vesz
diferentes pardmetros o variables que provocan la notable multi_
plicacidn de estudios y un consumo de tiempo muy importante.

Adicionalmente, debemos observar que es suficien
te que algunos de los pardmetros que conformen un estudio finan
ciero se lo modifique para que todo el andlisis se altere y den re
sultados diferentes tales son los casos de variacién de: la renta-
bilidad, la tarifa, las previsones de venta de energfa, los porcen
tajes de depreciacidén, las fuentes de fondos, el programa y los -
presupuestos de obras, las condiciones de financiamiento, el va-

lor de reposicién de los equipos, etc.

..
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. 8.38.3 ng_eﬁividad_cle_ los Estuc_ij_gs a Efectuar

Si consideramos que la la modificacion de ca
da uno de estos factores, constituye un nuevo estudio que hay ne_
cesidad de efectuar, resulta entonces muy (til contar con una —
herramienta de calculo, que el poder realizar toda la serie de —
operaciones, de una manera automatizada, nos permita hacer -—
anilisis sobre los resultados y modificar de inmediato algln as—
pecto que, de acuerdo a dichos resultados ayude a obtener cifr‘a;s
mas acordes con las politicas econdmico ~ financieras estableci
das.

Como un elerre nto adicional, debemos tomear
en cuenta que las variaciones a las que hicimos mencidén en el —
ar*t{culo.antér;iorﬂ, no solamvente pueden deberse a condiciones in-
tér*naé de la Empresa o del sector eléctrico en general, sino a —
factores externos, los cuales muchas veces son imprevistos, co
mo pueden ser: produccidn y precios del petrdbleo, costos de equi
pos,inflacion, etc.

Todos estos elementos nos hacen concluir gue
los estudios y analisis econdmicos por diversas circunstancias vy
motivos tH enen que continuamente estar ejecuténdose de una ma-—

nera repetitiva, v que en la mayoria de los casos no constituyen

cambios en el mecanismo de calculo, sino UGnicamente en los datos .

/e
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. para efectuarlo, por lo cual, muéstrase atractiva la idea der po-—
seer un sistema de calculo automatizado que nos evite innecesa-—

rias pérdidas de tiempo.

3.8.4 ng_ig@_z_x_gonﬁébﬂid_gd de los' Calculos
Para finalizar esta exposicidn, debemos hacer .

notar gue la gran ventaja de poseer un modelo automatizado para
analisis financiero, radica en el hecho de que la velocidad con la

. que se efect{len los célculos nos permiten finalizar gran nGmero—
de estudios en lapsos de tiempo relativamente cortos, y que indu_
dablemente sus costos de ejecucidn no tienen comparacidn con los
recursos humanos y econdmicos que son necesarios utilizar, ac—

tualmente para efectuarlos.

Otra ventaja que se puede anotar, es que la con
ﬁ'abili.dad de los calculos efectuados es muy alta, vy gue permite te
ner mucha certeza de que un determinado resultado obtenido y que
se muestre como inadecuado y favorable, es motivado por las con
diciones iniciales introducidas en el calculo v no por ningin error

humane involuntariamente introducido en el calculo manual.
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' 4.'-— DESCRIPGION DEL MODELO DE ANALISIS

El analisis de la gestidén financiera a largo -—
plazo de una Em‘presa, exige estéblecer* proyecciones de la ges—
tidn de explotacién de las il;stalaciones en servicio, y de la ges—
tidbn de expansién determinada por los planes de inversién de la—
misma.

Una estructura tipica para anialisis financiero
z largo plazo debera incluir proyecciones del plan de expansidon—

a financiar, del capital rentable, de los resultados de explotacidn
de los recursos interncos y externos, del servicico de la deuda vy —
de la tarifa o rentabilidad obtenible.
Vamos a comenzar la descripcidn de este mé—-
delo, partiendo de un aspecto que nbs parece basico para cual —
guier gestién financiera, la cual es la manera de cdmo creemos-—
debe estar organizada una Empresa Eléctrica, con el fin de que -
su organizacidn se adapte mejor a las caracteristicas de nuestro
modelo.- "'
‘En el desarrollo de este modelo que se va a — —
describir, se han utilizado documentos que-han permitido conocer la

estructura del sector eléctrico ecuatoriano, las regulaciones exisen

tes y las limitaciones establecidas para obtener mejores resulta—

S
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. dos de nuestro trabajo..

4.1 Organizacidon de la Empresa

Una vez gue comience a funcionar el sistema -
Nacional Interconectado ( afic 1.976 ) se prevé gque tanto INECEL. —
como las Empresas Eléctricas Regionales que tendrén a su cargo —
el Sector Eléctrico del Ecuador, estaran estructuralmente cons— —
tituidas por dos actividades fundamentales:

a) La explotacidn del Sistema Nacional Interco-— o~
nectado.

by La construccidn de nuevas obras, incluyendo— —
los estudios y disefios respectivos.

Ambas actividades deberan estar apoyadas — -~
por otras unidades de servicic comin tales como: Oficinas Adminis
trativas, Financieras, de Planificacién, de Personal, de Suminis_
tros, etc.
T De esta manera, el modelo permitira éstudiar* la
gestidn descrita en a) y el ﬁnanciémiehto de las inversiones de — -
b).

4,2 E].__antearniento del Problem_a

El modelo procura simular el funcionamiento -
de la Empresa en forma continua, desde el corto al largo plazo, para
diversas hipdtesis econdmicas y financieras.

L os siguientes estudios podran ser implementa

S
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) dos en el modelo:

Conociendo las caracteristicas de la demanda,
generacidn de energia, tarifas e inversiones incorporadas al ac—
tivo, se calcula la previsioén de entradas y gastos de explotacidn.
El modelo permite analizar los resultados de explotacidn para -
diversas alternativas de demanda, precios de venta, costos de —
combustible, rentabilidades, etc.

b) Financiamiento de las Inversiones a Largo -

Una vez determinado el monto de las inversio—

nes se asigna a cada grupo de éstas, la alternativa sea de financia

miento propio, o de cré&dito o préstamo que corresponda. En cada
caso el modelo calcula o indica los gastos fihancieros y en caso de
préstamo el servicio de deuda respectivo.

Para los efectos mencionados, el modeio consi_
dera cuatro grupos de pr‘éstan‘uos:

b.l1 Préstamos vigentes gue correspondan a los gue

han sido firmados o contratados con anterioridad a la fecha del -
estudio.

Estos préstamos se dividen en: préstamos ya gi

rados o desembolsados, los cuales durante el periodo de estudio —

./
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tienen solamente servicio de la deuda Y préstamos con desembol _
sos durante el periodo.

b.2 Préstamos futuros en tramite, que correspon
den a aquellos préstamcs que a la:m fecha del estudio estan en vias
de contratarse o en etapa de negociacidon.

b.3 Préstamos futuros posibles, los cuales se su_
ponen que financiaran cierto tipo de inversiones.

b.4 Otros préstamos futuros, que se aplican sobre
el saldo de la inversidn no financiada a la fecha de realizacidn del
estudio vy cuyas condiciones es necesario s uponer.

El modelo permitira realizar estudics para—
diversos montos v caractgrtfstif:as~ de los préstamos.

S Determinacidn de Uso y Fuente de Recursos

a L.argo Plazo

P ara analizar el uso y fuente de recursos se~
calculan y obtienen por separado cada una de los componentes, —
entregandose cuadros detallados para cada alternativa, a saber:
~ Inversidn anual previéta en moneda hacional Y extranjera .

— Recursos propios provenientes de los excedentes de la explota—

cidn y fondos de depreciacién .

—~ Desembolsos de cr\éd‘itos v préstamos vigentes y futuros;
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— Servicio de deuda de créditos vigentes y futuros.

| Todos los calculos se pueden realizar bajo el—
supuesto que se ma.ntiene el nivel de precios durante el periodo,—
o bien aplicar escalamiento de pl;eCiOS_, modificando las inversio
nes totales, el valor de reposicidn de los equipos, las tarifas, los
precios de combustibles, etc.
4,2.1 Criterios y Métodos de Calculo

El modelo realizado podemos indicar que tiene
tres fases bien definidas:

La primera corresponde a la preparacidén ma-—
nual de los datos de entrada éstos datos seran indicados en el dia

grama de flujo del modelo y pueden ser obtenidos a través de:

— Informes financieros y presupuestarios sobre la situacién a cérﬂ_
to plazo.

—~ Inversiones anuales durante el periodo, determiﬁadas en un plan
de inversiones gue debe establecer la Empresa;

— Previsiones de demanda, ventas y tarifas o rentabilidad acepta—
da a largo plazo; "

— Caracteristicas y montos de créditos vigentes y futuros.

Es necesario en este pynto indicar, que para-—

una utilizacidn futura del modelo en forma adecuada, ser& necesa

./
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.

‘ rio que se introduzcan todos los datos en formularios disefiados —
de tal manera que,al mismo tiempo que facilite el llenado de datos
por la persona encargada de hacerlo, permita perforar dichos da
tos en 1as_ tarjetas respeactivas deA acuerdo a los formatos de lec—
tura establecidos.

La segunda fase se refiere al calculo automét_i
co y comprende varias etapas encadenadas entre si, las cuales -
pueden observarse en el grafico No. l:la proyeccidn a largo plazo
de cada variable se genera a través de relaciones .":.r;qateméticas~
gue cumplen cualguiera de las siguiéntes condiciones:

' a)y - Corresponden alas r*elaﬁiones gue represer——
tan las condiciones establecidas por leyes, Eegulaciones o decre—
tos;

b> Corresponden a r*elacioneé obtenidas a par-tirw
de conceptos fisicos, econdmicos, financieros y contables;
c) Corresponden a tﬂ.elaciones obtenidas est_adfsti_
- camente.
A eéte {ltimo aspecto debemos hacer notar —
que para el presente estudio tales relaciones se las ha obtenido de
datos internacionales en razdén de q',tfé:-'-'casi 1la totalidad Ade las Em—
presas que existen en el Pais c; 1ncfu51ve le mismo INECEL, gue

es la entidad a la cual se va a aplicar el modelo, no posee los an—

oS/
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tecedentes estadisticos suficientes para obtener las relaciones —
indicadas. A medida que tales antecedentes estadisticos se vayan
estableciendo, se deberan revisar los indices utilizados gon el -

fin de verificar - ios representan o no la situacion real de la-—

Empresa.

sibnh de resultados. Ella se realizara mediante los siguientes cua

dros:

[B) Cuadro de datos e indicadores financieros-gg_
nerales;

2) Cuadro de Inversiones Anuales;

3) Cuadro de Capital Neto Invertido;

- 4) - Cuadrjo de~ é;;ita;dés de Explotacidn;

5) W‘C')'uadr:.o de Usos y Fuente de Fondos;

8) i’éﬁadr‘é‘ del restmen génehalldel Servicio de la
Qeuda;

7) .Cuadr*o del Serviéio de la Deuda de préstamos

N

_i'vj‘i'g‘qgant_es desembolsados totalmente antes del —

smerinde de estudio;




Como caso especial y por ser un factor muy -
importante para el ejemplo de aplicacidén que se va a realizar para
INECEL.,, se va a emitir un cuadro en el gue se vea la participacidon
gue tiene este Instituto de las regalfas de la explotacidn petrolera. —
Cuando se tenga otros casos se emitira un cuadro en el que se —— -
vean los varios aportes externcs que tenga una Empresa determi -
nada.

Con el fin de poder controlar la emisidn o no = —
de cuadros eglin sea la necesidad, se han introducido en el modelo —
indicadores que nos permiten logtrar éste objetivo.

a) PERIODO DE ESTUDIO

- . . En vista del alcance del calculo que tiene este -
programa, y de acuerdo a las disponibilidades del Sistema de Com
putacié‘n gue se tiene en nuestro pais. Se ha logrado dar un alcan —
ce hasta de 8 afios al periodo de estudio. Para el primer afioc, — -
que corresponde a la gestidn & corto plazo (afio presupuestario 6 -
del ejercicio anterior), se introduciran datos reales con el fin — ~
de compar*ar‘ los Pesulf‘ados con la situacién real existente en el— —
momento que se haga el estudio.

Vamos ahora a'éxplicar‘. de la manera mas con -
cisa posible, cdmo se ha estructurado los calculos de las difér*entes

variables que intervienen - en este modelo, mostrando los crite——

&
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rios y el método de calculo empleado.

En el grafico No. 2, correspondiente al diagra_
ma de flujo de calculo de los gasfos de Explotacidén, se muestra la
estructura dada a dichos gastos, la cual es concordante, a lo gue
sé establece en el '"Reglamento de Fijadiéh de Tarifas de los Ser
vicios Eléctricos del Ecuador'.

La explotacién del Sistema Eléctrico que le co
rresponde a una Empresa aeber-é incluir tanto los gastos de opera
ciéh y mantenimiento directos, asi como la proporcidn de gastos
generales de la Empresa asignada a cada una-t de las obras.

De acuerdo al Reglamento mencionado, son -
gastos de explotacidn: ' Los gastos de operacidon y mantenimier;——
to de todo el sistema de produccibén, distribucibdn, transporte, -
compra y venta de energia, los gastos de conservacidn, de admi_
nistracién y generales, impuestos pagados por las Empresas, re
servas para seguros, accidentes, asesoramiento técnico,...".

Para el ejemplo escogido como aplicacién, no
se han consiéerado en el modelo los gastos de:

— Distribucibn: puesto que INECEL transmitira a nivel primario —

y los gastos originados por la distribucidén de energia correspon

./
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deran a los Sistemas Regionales.
~ Impuestos: gravamenes y contribuciones puesto que la Ley Ba—
sica de Electrificacidn (Art. # 84) exime a INECEL y a las Em_

7% asoniadas, de dichos pagos.

Arcomtinuacion vamos a describir la forma de

P

célculo de cadw=mrporiénte de los gastos de explotacidn;

b.l Gastos de Operacidn
Estos gasfos se haﬁ separado en gastos fijos v
variables.
b.2 Los fFijos .comprﬂenden:
- Rémuner*aciones del personal de explotacidon;
- _C_Qn_sum_o de'rra teriale;;? v_c'ontr‘atc_as £ servi-—
cios regueridos para la operacidn y que sé -
s cc_;_rasider‘ar‘. independiéntes del nivel de produc
cibn;
b.8  Las variables comprenden

7 El consumo de combustibles vy de lubricantes de

las Centrales Térmicas.:

#al = Ouvnesta estructura se puede relacionar esta—

disticamez

en explotacidii

~

e

anteriormente, en razdn -—

. v
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de gue no hay en el Pais antecedentes estadisticos para determi-—
nar el gasto fijo de operacidn, se tomaran coeficientes estimati

vos por tipo de operacidén a saber:

‘Centrales generadoras hidroeléctricas (2.3% de VRH)
Centrales genzredoras térmicas (B.8% de VRT)
Sistema de transmisién (2.3% de VRS)
en donde:

VRH = VValor de reposicidn de las centrales hidroeléctricas
VRT = \Valor de Pepoéicic’)n de las centrales tér*m'icas
VRS = Valor de reposicidon dél Sistema de T ansmisién

Sera muy conveniente y necesario que la ofici_
na gue se encargue dell_arex;:u_lotiacién del sistema en una Empresa
determinada, proporcione periddicamente a la correspondiente —
‘oﬁcina que se encalﬂng de la gestié;ﬁ planificadora, la informacidn
gue permita, por una parte, éonocer la si tuacidn del afo inicial
del estudio y por otra, corregir los coeficientes mencionados,
con el fin de podér representar la situacidén futura de la operacidn
en f"om:ha lo mas. cercana de la realidad .

=" .os gastos variables se calcularan en lo que —

se refiere & iirofir s, de combustible, separadamente para cada

central térmiec 2te objeto se necesitaran conocer los si——

3

guientes factsiz = ;

-/



a) Generacion térmica anual de cada central, —
durante el periodo de 8 affos que es lo que cubre el modelo;

b) El tipo de combustible que utilizaran las mis_

#.xntos datos hemos aplicado la siguiente —

expresion pat“a s Seular el gasto variable anual (GVVA).
j=N s

GVA = (1+X) 2 Gj . Ccj. 10 sucres
J=1

donde:

Gj = Generacidn térmica anual de una central j que consume el -
combustible Ccj, expresada en GWh.

Ccj = Costo de combustible (kerosene, fuel oil, etc) que correspon
de a lar generacidn Gj, "expresada en sucres /KWh.

X = Factor que permite tomar en cuenta el consumo de lubrican
tés dé 1ubh;:ante.s—, de cen_tr‘ales térmicas vy el de los vehicu-—

- los destinados a la explotacidn.

b.4 “: Compra de Energia

/

"La compra de energfa que efectlie la Empresa

deberé ser degcormetiada de la venta global que efectie,con el fin de

e
. ~

coordinar lr . LosEicres de venta de energia con los datos reales,

3 . Tl .-

es preferiblz estirmm ta tompra separadamente, por lo tanto esta

S
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en un afo, por la tarifa respectiva del mismo ano.
Para el ejemplo que se va a desarrollar para
INECEL., no consideramos que va haber compra de energia, ——

v1gue en dicha Institucidn se esta discutiendo la —

_‘,a,jes‘:.‘“_f-.:.{a (reactiva posiblemente) a los Sistemas
sy definido ¢dmo, y en que cantidades se lo

va hacer.

b.5 Mantenimiento

Se ha procedido a separar los gastos de man—
tenimiento de los gastos de operacidn, ya que log de mantenimien
to, pueden preveerse a larrgo plazo en forma distinta que los de —
operacidn, debe notarse ademas que con este antecedente, se po—
drr*én r*evis‘arr‘ lés factoreé qué} ;e empleen para el calculo, siem—
pre y cuando la oﬁig:ingi gue controle los resultados de la explota-—~

&
cibn, emita informes anuales due permita conocer los gastos de

mantenimiento tanto ordinarios como extraordinarios.
" .. Por este motivo, es que en el modelo introdu-—
ciremos los gastos de mantenimiento como un porcentaje del vala

de reposicidn de lzzi hicnes en servicio y este porcentaje sera de
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tracidbn Central

Tal como habfamos indicado en el punto 4.1.,
se prevé una organizacidn de las Empresas Eléctricas, en 2 acti_

.5, las cuales estaran apoyadas poi otras ges

5 ‘:.mar* de Servicio Comin, entonces nos —
; ,i:,‘_-:"émo analizar los gastos de las unidades
de servicio comtm,‘en Pellacic’)n a las otras 2 ac.tividades menciona_
das. Para esto hemos considerado que dentro de los trabajos d.e—
las oficinas de servicio coml_fm, unos estan en forma preferente —

destinadas a la explotacién del sistema y otras a la construccidn-—

de nuevas obras.

Por este motivo, es que hemos procedido a re

partir los gastos generales de las unidades de servicio comin en

partes iguales, entre los gastos generales de las adreas de explota

‘h‘.,f-' L.
";vz . .

cidn y construccidn.
Asi entonces, tendremos que los gastos genera
les de la explotacidén (G G X) seran:
s G X =A+0.5C.
donde: ‘

A=

nrooics de la explotacidn

. . . s Vg
casnidades servicio comin

ave
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Resumiendo los gastos de explotacidn seran —
la suma de los gastos indicados en los Items b.2, b.3, b.4, b.5,

y b.6.

e CALCULO DEL. CAPITAL NETO DE EXPLOTA
cIon.

De acuerdo a lo que establece la legislacidn =
eléctrica ecuatoriana, un conjunto de elementos, entre los que —
pueden mencionarse la rentabilidad, las tarifas, los bienes intan-
gibles, etc., quedaran reguladas a través de funciones del valor—
de r'epésicién de los bienes y del capical fijo neto.

Por tal razdn podemos determinar el capital -

fijo en operacidn de una Empresa, partiendo del valor de reposi-—

. . . e N
cion de los bienes vy otros elementos adicionales que los menciona
remos opotrtunamente.

c.l Comenzaremos entonces describiendo una cor

ta metodologia para deterrninar el valor de reposicidn: primera—

mente hemos de iniciar con los presupuestos totales por obra, —
los cuales se los va a agrupar por tipo de inversidn en los dife——
rentes afios de! neriodo de estudio asf:

PR

2eritrales Hidroeléctricas

P
— Presupuegsys

“Lifrmirales Térmicas

: 2ubestaciones y Lineas de Transmisidn

/.



-~ Presupuesto para equipamiento general.

Los presupuestos de las subestaciones eleva-—
doras de una central, se los incluira en el presupuesto de la res
pectiva central. ‘
Para las obras y equipos que a la fecha del es
tudio se encuentren en operacién, se los 1esglosara con el mis——
mo detalle anteriormente indicado.

Cada -ptﬂesupuesto se lo desglosaréa tanto para
moneda local como para moneda extranjera, de la siguiente ma-
nera.

— Remuneraciones gque la Empresa paga a su personal.
— Gastos en asesorias nacionales y extranjeras para la realiza——
cibn de estudios de d{séﬁd,. construccidn y-/o supervisidn.
- Adguisicién de equipos conforme al siguiente desglose:
— Eléctricos;
— Mecanico;
— Civil.
— Construccidn que incluye el montaje de los equipos, obras civi—

les y el transporte de materiales.

— Otras inversio:.: tales como: materiales de estudios, gastos —

legales v def_iei':-‘* = 1D que realice la Empresa.

SR,

— Gastos gener: Jasignados a la obra.
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'~ Gastos financieros en moneda nacional y extranjera.
La ventaja que tiene esta forma de estructurar
los presupuestos es que, permitirad efectuar reajustes para cada

obra o gestidn, eliminar o agregar obras del plan de inversiones

ot

de la Empresa, i

rfi *i'ls elementos obtenidoé, se sumaran——
los componentes'd-: .{r-\ver*';{én de cada obra y se ubicaran por tipo
de inversidn en el afio de .puesta en servicio.

La inversidn total de cada tipo de obra (hidroe_
léctrica, teérmica, etc.), ub_'lcada en el afo de su puesta en ser_
vicic, representara el incremento del valor de reposicidon anual —
por tipo de inversidn, sobre el valor existente en el afio inicial; y
este incremento sera el gue se introducird como un dato de entra
da para cada afio de modelo.

‘L:valtr de r'eposicic'm para el primer afio, o —
sea el ‘que corresponda a las instalaciones o estudios existentes a

la fecha de inicio del estudio, se introducira como dato al modelo

con las cifras de caj;f';tallﬁjo gue cada area de la Empresa emita,

procediendo en tal rasimeniio a reajustarlas con coeficientes apro-—
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Entonces podemos poner como ejemplo que, —
para un afio 1 cualquiera los valores de xﬂéposicién segln los tipos-
de inversidn seran:

VRH ) = VRH (i-1) x CR+ > wvrh @)

VRT (i) = VRT (i-1) x CR+ S_ vrt (i)

VRS (1) ="/RS (-1) x CR+ > wvrt (1)

VRQ () = VRQ (i-1) x CR+ Z vrg (1)

donde: ‘

VRH 1), VRT (1), VRS (i), VRQ (i) seran los valores de reposi—
cibn totales para el afio i de las inversiones hidraulicas, Térmicas
de Sisternas de Transmision, y‘ de equipamiento respectivamente.
VRH (i-1), VRT (i-l), VRS (i-1), VR®& (i-——l.) son los valores de re-
pééicién para el afo antefior* ai cénsiéierado de los mismés tipos
de inversioxﬁes.

vrh (1), vrt (), vrs (1), vrg (i), son los incrementos anualesldel -
valor de reposicién de los tipos de inversiones indicadas, y que —
son puéstas en servicio durante el afio i.

CR es el coeficiente de reajuste total para los valores de reposi-
cidén del aRo (i-1).

-Como el primer §ﬁo representa la situacidn —
real existente, las expresiones al;"{téiiores no rigen para el afio —

inicial.
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c.2 Depreciacion Anual y Acumulada

La depreciacidn anual se calcularéa de acuerdo
a lo establecido en el Reglamento de Fij acidn de Tarifas, como —
un porcentaje del valroxr* de lﬂeposicién‘,

L.os porcentajes c;-_a.,se emplearan en el calcu—
lo de depreciacion anual cor*résponden al promedio de los valores
indicados en las paginas 1 y 2 del Anexo "A" de dicho Reglamento.

La depreciacidn anual seré la suma de las de—
preciaciones calculadas.

La reserva para depreciacidon acumulada, se—
calcula sumando la deprﬁeciacién anuai antes calculada mas el va

lor acumulado del afo inicial; o sea que para un afo i tendriamos:

RESDEP (i) = RESDEP (i—1) + DEP

donde:

RESDEP (i) = reserva para depreciacidn del afio i
RESDEP (i—1) = depreciacion acumulada del afio -1
DEP (i) = depreciacién del afo i

c.3 Bienes intangibles

De acuerdo al Reﬁ;’;amento de Tarifas (Pag.8)

los bienes intangibles correspondenit.-ixis gastos de estudios, orga

Ll

nizacién y financiamiento de la Empf‘esa, Y ho pueden ser superio

-/
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res al 0% del valor de los bienes fisicos.
c.4  Capital de Trabajo

El capital de trabajo corresponde a los mate—
riales de explotacidr,- de consumo y de repuesto que la Empresa
debe mantener en stock, mas el dinero necesario para la opera-—
cidn,y segln el Reglamento de Tar-ifas; tal capital corresponde—
ra al 25% de los gastos de operacidon y mantenimiento.

Con todos estos antecedentes obtenidos, el Ca
pital Neto Invertido Aﬁual, seréa calculado como la suma del va—-—
lor de reposicidén, bienes intangibles, y capital de trabajo v resta
do a esta suma, la reserva para depr*eciaciér; anual de los bi enes.

d) Ingresos, Ganancia Neta y Rentabilidad

El modelo permite indistintamente determinar
la rentabilidad a partir de la tarifa, o determinar la tarifa anual
partiendo de la rentabilidad.

Para el primer caso es necesario saber:

V= Ventas de energia anuales previstas;
T = Tar{fa media anual prevista;
G = Gastos de explotacién anuales;
C = Capital Neto invertido anual.
- d.l Ingresos

Los ingresos los vamos a clasificar en: a) in—

S/
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gresos por venta de energia y b) ingresos asociados a las ventas.

a) Los ingresaos brutos anuales por Qenta de ener
gia se conside}an, como el monto en miles de. sucres de las ven—
taé de energia, al precio o tarifa de venta expresado en sucres -
por KWh.

En este estudio vamo-s a considerar que la ta—
rifa a nivel primario Atendr*é; un Unico valor (valor medio pondera
do) para todas las Empresas o Sistemas Regionales. Ademas de
la Oficina Planificadora dé Obras de la Empresa debera obtener—
se ei. total de ventas de energia previstas para su respectivo sis_
tema eléctrico.

b) Los ingresos asociados a las ventas correspon
den a-los ingresos directamente relacionados con la explotaciénA -
tales como: arriendo de transformadores, postes, lineas, equipos,
etc.

d.2 Ganancia Neta

Se la define como la diferencia entre las entra
das o ingresos totales (bor* venta de energia méas los asociados) vy
los gastos totales (de explotacidn méas la depreciacidn anual).

d.3  Rentabilidad

Se la define como el cociente entre las ganan-—

cias netas y el capital neto invertido promedio de un afio i deter——

e
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minado, expresado en porciento.

El Reglamento General de Tarifas define el ca
pital neto invertido promedio para un afio i, como el promedio -
aritmético entre el cépital neto inhvertido del afio (i) y el del afio —
(i-1).

Para el segundo caso indicado anteriormente,
de los estudios que puede hacer el modelo, o sea el de la determi
nacién de la tarifa anual, partiendo de la rentabilidad hemés pro—

cedido asi:

Sean:
R = Rentabilidad prevista en el afio i
Vo= Ventas de Energia
T = Tarifa media anual
G = Gastos de esxplotacidn
D = Depreciacibn anual
Ci = Factor que permite considerar las entradas —
asociadas
C = Capital neto invertido promedio.

[Luego calculamos los siguientes pardametros:
— Valor de reposicidn total anual por tipo de —
. -
inversion

— LLos gastos de explotacidn
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— La depreciacién anual
— Capital Neto invertido

Ahora tenemos la siguiente expresidn:

entradas netas _ VG -6 -D

Capital neto promedio ' C
R.C.=T.v(1 +C1)-G —-D
T.v( +C1)H)y=R.C+G+D

L.uego se determina el valor de la tarifa con la expre——

e . . P
sion siguiente:

_R.C.+G+D

T
V{1 +CT1)

Postericrmente se calculan los ingresos por venta de.— —_—-
energia y asociadas a las ventas, a base del valor de tarifa resul-
tante. |
- Cdmo en el ejerﬁplo gue vamos a desarrollar para INECEL
interviene un factor muy importante, como es el de la participa——
cibn de esta Institucidn en las regalias del petrdleo, creemos ne—
cesario indicar brever).qente el mecanismo y método de célculo -
para obtener el valor de tal participacidén.
Debemos indicaz;* que la ey Béasica de Electrificacién -

establece como patrimonio e ingresos de INECEL, el '"Fondo Na-—-—
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" cional de Electrificacién't, el cual estd integrado por el 47% de —
los ingresos que percibe el Estado en concepto de regalfas por la
explotacién de los recursos hidrocarburificos y por los derechos
de transporte de crudo de los oleoductos.
En tal modelo hemos introducido el mismo me
canismo de calculo que actualmente existe para la determinacién
de estos aportes.
Los datos que se requieren para el calculo son:
~ La produccidon diaria en miles de barriles para exportacidny -
para consumo interno;

— El precio de referencia en US $/barril par‘é ambos casos;

- Los gradosr API del petrdleo para exportacidn y para consumo —
inte_arno;

—~ El excedente sobre el precio de referencia pagado por las com-—
pafifas que compran las regalias ;

- Irr‘;puestos, grvamenes, gastos administrativos y de comerciali
zacidn,

e) Préstamos o Créditos

Como ya se indicd anteriormente, los créditos
vigentes corresponden a los créditos que a la fecha del estudio -

han sido contratados. De estos Cré&ditos se han establecido dos -

/.
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grupos: a) aquel que corresponde a créditos o préstamos que a —
la fecha del estudioc han sido totalmente desembolsados, es decir,
se éncuehtr‘an en etapa de pago de servicio de deuda. A este gru-
po de Créditos los denominaremos como "Créditos girados o de—
sembolsados' ; v, b) a aguel que corresponde a créditos vigentes
con desembolsos durante el periodo. |
Para nuestro ejemplo, se ha procedido a agru_
par los créditos o pr*'éstarnos en los siguientes:
~ Préstamo del BID
— Préstamo del Gobierno Britanico
— Préstamo dd. AID
— Otros Créditos e
— Créditos Nacionales
Esta agrupacidn ha sido efectuada en razbdn de
que en este 6r~den, de prioridades o de importancia, estan finan—
ciando las inversiones de INECEL..

a) Préstamos o Créditos Desembolsados

Para este grupo, la informacién obtenida per—
mite mostrar o conocer todos los antecedentes correspondientes —
al servicio de deuda vigente, expresada en miles de dolares.

Con este fin se procede a convertir las mone—

S
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das de los préstamos extranjeros a dolares, por medio de las -
respectivas tasas de cambio estableclidas a la fecha de referen——
cia de los datos.
Lés datos de entrada, gue se ﬁequieren para —

el modelo son los siguientes:

— Nombre del préstamo ‘o crédito ;

— Tipo de servicio (amorﬂtizacién o intereses);

— Moneda en la que se paga el servicio;

— Grupo de Crédito o préstamo.

b) * Creéditos o Prési:gmos con Besembolsos Dur*_é;g

te el Perfodo
El servicio de deuda de cada Crédito de este gru;
po, €s calculado en el- modelo, conocie-ndo el monto del préstamo
v ademéas ciertas caracteristicas gue se detallan méas adelante.
- Puede haber el caso de que los desembholsos —
de los préstamos se hayan iniciado, antes del periodo de estudio—
en cuyo caso se debera tener:

'

— Desembolso acumulado al Tinal del afo real (primer afio del es—
tudio);

- El interés acumulado sobre lo desembolsado;

— Interés sobre lo desembolsado y la comisidn de compromiso pa—

S
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A gado durante el afio real.
L_os créditos o préstarnos se han dividido por -
sus caractérfst’icas en dos tipos a saber:

— Créditos tipo proveedor, que s&m aqguellos que se contratan,para
la adquisicidn de una determinada maguinaria, eguipo o conjunto
de elloé, cuyo servicio de deuda se realiza con amortizacion —
constante. Ademés es cormin o frecuente el pago de una cuota—
al contado y de pagos contra documentos de embarqgue.

- Préstamos tip"cA) organismo internacional, que financian proyec.
tos o estudios y cuyo servicio se paga cominmente con cuota —
constante. E;stos créditos por lo general, incluyen dentro de —
sus condiciones el pago del interés del compromiso y por lo de
sembolsado durante el periodo de gracia, los cuales pueden sér
pagados por el deudor o por el prestamista, segln lo establez—
ca el convenio, y en cwo (ltimo caso se incrementa el monto —

del préstamo. El modelo calcula el servici o de amortizaciones .y

de intereses en forma separada; y entrega cuadros detallados para

cada préstamo o crédito mostrando las caracteristicas, montos y

otros datos propios de cada uno de ellos.

La secuencia del cilcule es la siguiente:

Monto total del préstamo o crédito.
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Debido a que la informacidn de entrada al mo-
delo se expresa en desembolsos anuales, se calcula el monto to-

tal (MT) ast:

N
MT = Z Dj
I

donde:
~ Dj = Desembolsos en el ano j

Valor acumulado al final del afo inicial

Dl
N = Ultimo afio de desembolsos
- Mento de interés o comisién de compromiso.

Para realizar este calculo, debido a que nues
tr:os calculos son aﬁuales, hemos supuesto que los intereses se —
pagan‘anualmente Yy que los desentrolsos se los hace a mitad de —

cada afo, por lo cual hemos aplicado la siguiente expresidn:

k=3 -1
ICi'= (MT — g Dy —Z—J ). e

k =1

donde:
ic = Tasa de interés de compromiso
Dj = Desembolsos de un afo j

D = Desembolsos del afo k
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-/\/\T = Monto total del préstamo
Icj = Monto de interés de compromiso pagado en el afio j
k = VVaria desde el primero al (ltimo afio de desembolsos
; En algunos préstamos se establecen diferentes tasas de interés
para el pef{odo de gracia y para el periodo de amor‘tizacién; por
lo cual lo hemos dividido en:
Interés por giro y en intereses de servicio de deuda.
Entonces los intereses por giro los hemos cal

culado con la siguiente expresidn:

k =3j-l
. Dj . .
IGJ_(Z Dk+~—2——).1g para j=1l, 2, ..., G

k=1

donde:

IG] = Monto del interés por giro pagado en el afo j

Dk‘f Desembolso . en el afio k

ig = Tasa de intérés d'ur*ante el |3érfodo de gracia

G = Ultimo afio del periodo de gracia,

~ Céalculo del Servicio ée Deuda~—
Si la amortizacidn es constante tendremos entonces la siguien—
te expresidn para el calculo de la amortizacidn (A):

_ _MT

N
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" MT = Monto del préstamo

N = Cantidad de afios en que se paga la deuda
Y el interés anual sera calculado asi:

Ij = [MT—A. (j—'l)]~ i

de donde: -

NMT '
I1j =_|:Mt_TO“1)] 1

Luego el interés de servicio de deuda sera:

Ij=MT|:1—J;jT] i paraji =G +1, ¢.., N

en la que:l
i = Tasa de interés del préstamo o crédito

Si la cuota total aﬁual es constante entonces —
aplicaremos la férmula del factor de Recuperacidn de Capitales, —
para el calculo de la cuota asi:

ity

C=MT G

o . -
entonces la amortizacion sera:

Aj=ca+y T
y el interés anual seraéa:

Ij = C — Aj

Si el interés por giro (IGj) lo paga el acreedor, entonces se reem

./
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plaza en monto total del préstamo por la expresidn:

J =N
MT = MT1 + E 1Gj
j=1

donde:
MT = Nuevo monto total
tt = Monto original
1Gj = Monto de los intereses por giro
N = NUlmero de afios para los desembolsos
Los intereses o comisiones por compromiso de
ben volver a ser calculados de acuerdo al nuevo monto del présta—
mo.

e.2 Créditos Futuros

Los préstamos o créditos futuros los hemos -—
clasiﬁéado en: futuros en tramite y futuros posibles.

Los créditbs futuros en tramite, son aquellos -
gue agrupan a todos aguellos créditos o préstamos que la Empresa
esté a punto de concretar, en vias de negociécién o aprobacidn.

El proceso de cilculo para este grupo de crédi

z . - . -
tossera el mismo que se ha descrito unteriormente para los vigen

-

tes con desembolsos.
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L.os créditos futuros posibles, son aguellos que
se suponen financian aquellas inversiones, no incluidas en los -
préstamos o créditos vigentes o futuros en tramite, y que pueden
ser asignados a. financier deter*m{nado tipo de inversidn, de acuer
do a la naturaleza de la mismgo

El proceso de célculo es idéntico al indicado -
anteriormente.

e.3 Inversiones sin Financiamiento Asignado

Luego de gue se ha establecido el monto global
de las inversiones de la Empresa durante el periodo de estudio, v
de los desembolsos totales de los créditos vigentes, futuros en tra
rmrite v posibles, es muy pr*obable que se observe un déficit entre —
ambos rubros. Con el fin de proveer un financiamiento a estas {n-
versiones, es que se asignan un crédito de determinadas caracte—
rfsticas para el cual, en el modelo hemos supuesto que la diferen
cia total acumulada durante cinco afios con déficit conforma el mocn
to de tal ciredito ficticio, cuyo servicio de deuda se calcula segin
las caracteristicas que}'se le asignen, Vcon el proceso de calgulo —
explicado. Para futuras aplicaciones del modelo se podra modifi-

car el nimero de afios escogido para agrupar las inversiones des—

financiadas segin las conveniencias que cada Empresa tenga.
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En el ejemplo que se ha desarrollado para -
INECEL., hemos calculado de la siguiente maneré;

Seglin la informacién obtenida en el Departa—
mento de Planificacidn de INECEL, se prevé que el ingreso por —
el petrdleo sera capaz de financiar toda la moneda nacional y que
en el caso Jde dar exce;ienteS, estos financiaran parte de la mone._
" da extran jera de modo que el déficit que se tenga sera la diferen
cia entre: la suma de los desembolsos en moneda extranjera, méas
¢l excedente del petrdleo, ‘mas otros iﬁgresos en moneda extran—
jera, menos la suma de la inversidn en moneda extranjera, mas —
servicio de la deuda en moneda extranjera y mas otros egresos —
en moneda extranjera.

5 INVERSION NETA ANUAL

La inversidn anual total de la Empresa en su —
sistermna, se la introduce al modelo, expresada en sus componentes
de moneda nacional y extranjera.

=1 desgloce dado a cada componente es el si——
guiente:

— Estudios disefio y supervision
—~ Construccidn
~ Suministro de equipos; v,

— Gastos generales en moneda nacional.
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a) OTRAS INVERSIONES, INGRESOS \_C_ELB_R_E'_;_O_S_
| L.as otras inversiones son aquellas, gue no pue
den ser agrupadas en las ya mencionadas, y éstas pueden ser por
ejemplo las de eguipamiento gene‘r*al. Estas inversiones deberan—
estar desglosadas en sus componentes en moneda nacional y extran
jera.

Los otros ingresos:son aquellos que incluyen —
por ejemplo: la participacidn que tenga la Empresa en otras Entida
ces, asi como también los ingresos de enajenacidn de bienes, do—
naciones, etc. .

Los otros egresos son los gue permiten incluir
otros gastos no contemplados anteriormente, como podrian ser es
calamiento de las inversiones.

Para el ejemplo a desarrollarse se podra in—
cluir como otras inversiones, la financiacidn que podria prestar—
INECEL., mediante aportes de capital, a las Empresas Regionales
que presenten déficit en su funcidn; y como otros ingresos aque——
llos fondos que per*cibir;fa INECEL., para su participacidn en las —
posibles utilidades de las Empresas Regionales.

h) FUENTES Y USOS DE RECURSOS

El cuadro de fuentes y usos de recursos ha si—

do configurado c®h los siguientes elementos:
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hol Fuentes

Ganancia neta de explotacidn

Aportes

Otros ingresos

Servicio de la deuda

Inversidn neta

Otros egr‘ésos

LLa emisidn de resultados se hace mostrando —
en formrarsrepar_‘ada }os c_qmrp?_c—menters Qe los usos vy fuentes en mo-—

neda nacional y extranjera.

i) .~EMISION DE RESULTADOS

Los resultados que se obtienen del modelo son—

emitidos en cuacros detallados en la forma descrita en los capitu—

los anteriores.

---AMtealizar estudios de alternativas puede ser—

necesario emiti+ds 0SS cuadros o parte de ellos; con este fin —

= 21 programa varios indicadores que permi

s los cuadros gue no se reqguieran.
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La emisibén de cuadros de resultados pueden—
ser complementados con un cuadro gue lo poér*emos llamar como
"Otros Resultados'’, el cual contendra im;'or*m acidn en cierta for—
ma confidencial par‘*a;la Empresa, gue 1el permitira tomar decisio
nes variantes para su mejor gestidn.

Entre otros tales datos podrian ser: coeficien—
tes de endeudamiento, recursos internos y entradas brutas de la
explotacibn expresada en porcentaje de la inversidn tot;ﬂ. anual;

tarifas para rentabilidad maxima, etc.

4.2.2 DIAGRAMA DE FLUJO DEL MODELO

A continuacidn se va a mostrar un grupo de —
diagramas de flujo en los gue nos proponemos graficar de la for
ma més clara posible los pasos de las 4 etapas principales del ~
programa las cuales son: los resultados de explotacidn; el servi_
cio de la deuda de créditos vigentes totalmen'te desembolsados; —
ei servicio de la deuda de créditos vigentes con desembolsos en—
el perfodo y de los futuros en tramite y los usos y fuentes de re—
cursos.

Primeramente se presenta uha estructura general
del Modelo de Analisis Fw';nancier*o, en el grafico que le hemo deno—

minado Grafico No. 1



de flujo:

Grafico No.

Grafico No.

Gréafico No.
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Luego se presenta los siguientes diagramas —

2, calculo de los resultados de explotacidn

3, Céalculo del Servicio de la Deuda de créditos vigen—
tes desembolsados completamente.

4; Célculo del Servicio de la Deuda de Créditos futu—

ros.

" Grafico No. 5, Estructura de las Fuentes vy Usos de Recursos.

Indudablemente en los diagramas de flujo no se

ha mostrado todo el detalle de los pasos dados, ya que hubiera re~

sultado practicamente imposible hacerlo.

Ademéas varios pasos secundarios no se los ha

descrito, pues considero gue no son indispensables en el modelo,

y Unicamente perrniten el funcionamiento de este, de acuerdo a la

programacion utilizada, y que con mas entrenamiento se perfec——

- 7z .’ rd * [me
cionara la programacion y tales pasos podran ser modificados o —

suprimidos.

4.3

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE COM

PUTACION

El programa de este modelo tiene las siguientes

-~ »
caracteristicas generales:
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' Lenguaje: Fortran basico

Memoria utilizada para compaginacion del programa: 40 K aproxi
madamente.

Capacidad total: =1

Arreglos: 110

Escolares: 70 :
Tarjetas perforadas para el programa: 750

=1 proceso de calculo en si, ha resultado bas—
tante simple, ya que unicamente se ejecutan cilculos concatenados
a base de las cuatro operaciones bésicas asi, como de un par de-—
exponenciaciones.

La misma. pr*ogr*amacién fortran es muy simple,
no se ha utii{éédo n'ing'\]ﬁé clase de s'chplﬂogiﬁéhﬁa o subrutina espe—
cial, excepto de las propias de la maquina para etapas de control
y alguna oper*aci(;f; especial como las de exponenciacidn, etc. Las
Unicas instrucciones basicas de ejecucidn y decisidén que se han -

usado son: Do, Gots e Ifaritméticas; lo anterior si bien ha facili-

tado la ejecucidri~del programa, ha significado tener gue extender

NN

lo mucho , atal extremo .de haber copado casi completamente la-—
9 ¥ : T TR .

capacidad del ~Cectualmente de mayor tamaho en Quito

wo.cornarcialmente, como es el de la Compa-—

H 4

que puede set

Afa IBM.
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l.a mayor complicacidn en la ejecucidn del pro
grama, existié en el cilculo de los servicios de deuda de los cr«é_
ditos vigentes y futuros, por la enorme cantidad de etapas de de -
cisibn muy repetitivas gue fuér*on‘ utilizadas. Esto se debid a lo —
‘siguiente: Existen tres parametros gue han sido necesario consi—
derar para el servicio de la deuda: a) Aquel que se refiere al ti
po del servicio, o sea servicios de amortizacidn o interesesf b)—
Las monedas de los Créditos y c) la agrupacidn de créditos simi-
lares; si bien esta forma de analizarlos permite un calculo absolu
‘tamente independiente del orden externo de como se cologuen las
tarjetas de &stos préstamos, sin embargo esto acarrea la necesi
dad de introducir arreglos de tres din'}ensiones para conseguir tal
objetivo, y por esta razbn es indipensable especificar todas las -p_cl
sibilidades de combinacidon que pueden presentarse, por lo cual —
las jnstrucciones de decisidn IF y GOTO se multiplican en gran—
cantidad como pueden observarse en los diaglﬂarﬁas de flujo adjL.m_
los.

Por;otr-o lado el uéo de adecuados coeficientes
tanto de reajuste para los precios, como deﬂ porcentaje para la ok_J__
tencién de algunos parametros conzs won:el valor de reposicidn, la
depreciacidn, los gastos fijos, 1os. gastos generales, las entradas
asociadas, etcv. , ha evitado tener que alternativamente r*ealiza;r* -

S
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muchos calculos previos para introducir resultados parciales co—
mo datos de entrada o en su defecto, introducir mas datos que in—
dudablemente agrandarian aln mas el tamafio del programa.

4.3.1 Informacidn dé Entrada

En el presente modelo se han introducido como

datos de ent~ada los siguientes:
a) Datos Generales:

- Primer aflo de estudio

— Nombre del Estudio

— Fecha de Estudio

— Fecha de referencia de los datos

— Tasas de cambio de las monedas usadas

— Indicadores para em.isién de resultados

— Coeficientes en moneda hacional y extranjera para —
reajustes de los costos de: disefio, construccidn, ad
. guisicidn de equipos, otras inversiones, desembolsos

de créditos, gastos generales, capital neto.
b) Datos de tarifa o rentabilidad segln ell caso.
c) Constantes de chleulo para la obtencidn de la depreciacién de las
centrales hidraulicas, térmicas, sistemas de transmisién,v equi
pamiento, los gastos fijos de mantenimiento, incremento de gas

tos generales, de entradas asociadas, lubricantes y otros.
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d) \VValores del afio inicial

e) —

D)

Ventas de energia en GWh

Entradas asociadas a las ventas

Gastos fijos y variables de operacidon

Gastos de mantenimiento

Compra de energia

Gastos generales de la explotacidn

Inversiones en moneda nacional y extranjera para -
estudios de disefio y supervisidén, adquisiciodn de —
eguipos y materiales, construcgién, otros egresos

gastos generales, desembolsos de créditos.

— Valor de reposicion de: centrales hidraulicas, térmi

cas, sistemas de transmisidn, equipamiento, bienes
intangibles, capital de trabajo, reserva de deprecia
cidn, depreciacidon anual, capital neto del afio ante—
rior, otros aportes a la Empresa.

Previsidn de ventas y generacidn

Ventas y clompr*a de' energia para el periodo de estudio
Generacidn térmica de la Empresa

Previsién de entradas por aportes a la Empresa

— Inversiones anuales en moneda nacional y extranjera
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—~ Estudios, disefo y supervisidn
— Suministro de materiales y equipos

— Construccidn

Otros egresos .

]

Otros ingresos
— Ctras inversiones
g) Previsién del incremento del valor de reposicién para el perio
do del estudio de :
— Centrales Hidroeléctricas
— Centrales Térmicas
- Sistemas de Transmisidn
— Equipamiento S
h) Servicio de deuda de préstamos vigentes totalmente desemboi——
sados.
Para cada crédito se especifican los siguientes aspectos:
— Indicacidn si el valor es de amortizacidn o interses
— Moneda del crédito
—~ Nombre del crédito
— Valores de amortizacidn o intereses, segin sea el —
caso, para el periodo de estudio y todo el valor acumulado que haya

después del periodo.
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i) Servicio de deuda de gréditos vigentes con desembolsos en el —
periodo v futuros.
Para cada crédito se especifica lo siguiente:
- Indicador para saber si el crédito es vigente-, futuro
en tramite, futuro posible, crédito sin financiamiento.
— Plazo del crédito

— Periodo de gracia

Intereses por giro, de compromiso de servicio de -—

deuda

Indicador para ver si un crédito es de amortizacidn—

constante o cuota constante.
- — Indicador para ver si.el interés por giro lo paga e'l._ -

deudor o el acreedor.

~ Identificacidén del grupo de crédito

- ~ Fraccibn de afio inicial y final considerada para el -

cilculo de los intereses durante el periodo de gracia.

— Valor de lé cuota al contado como un porcentaje del —
valor total del crédito y el afio en el cual se efectiia el pago.

— Embarqgues realizados contra el pr*éstamo con los va-—

lores pagados en cada caso, y el afio en el que se ha efectuado tal ~

embarque.
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Como ya se indicd en el numeral 4.2.1 para fu
turas aplicaciones del modelo, seréa conveniente que todos los da—
tos se los introduzca en formularios adecuadamente disefiados, -—

que permitan .o

ialista reunir los antecedentes, en forma siem——

pre ordenada y rapide:

4.8.2 ' RESULTADOS OBTENIDOS

En el mismo numeral 4.2.1 se indicd como -
una tercera etapa del modelo la emisidn de resultados, lo cual se
lo hacia en 8 cuadros alli indicados, por lo cual no los volveremos
a enunc.iar‘ en este punto.

En estos cuadros hemos procurado que los re—

AVsultadqéésig’%r:nita}??n h?a:?_gha__més faytplrl'cita y clara posible, evi—
tando utilizar abreviaturas que dificulten la comprensidon de los ‘cug
dros. Como se podra observar en los resultados obtenidos para el
ejemplo de INECEL, los cuadros son bast;ante completos y se mues
tr“% con todo dfetalle los resul tados.

| El disefo de cada uno de estos cuadros por la—.
misma estructura que ée le ha dado, y por la amplitud relativa -

ha habido szwssissnta~zniltiples revisiones de los formatos utiliza
- : P 42

dos para consiiz= mu s datos tengan  ubicaciones justas y cor—

S
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separaciones adecuadas para evitar confundir los unos con otros.
Para tener una idea de la gran cantidad de memoria que ocupa ca
da cuadro, a manera informativa podemos decir que cada uno de

estos en forma general ocupa aproximadamente 2,000 bytes,




o8.

5.- ' ARPLICACION DEL MODEL.O

5.1 Entidad Escogida

l_uego de revisar la informacidn de que se dis

N

pone en cada’ ‘-él_.»-".‘:’.'lfjr'esa del Pais, y de la situacién gue en estos‘ir@_
tantes atr\avie:._';.;el»:gi secter eléctrico ecuatoriano, hgmos decidido ~
aplicar este ’:.’no.delo al Instituto Ecuatoriano de Electrificacion -
INECEL).

Las razones para esta decisidn apaﬁenteme;’mte
se muestran muy simples por las siguientes consideraciones:

a) ' Por lo general y a excepcidn de 2 o 3 Empre
sas las dem&s no poseen informacidn suficiente tanto en planes ce
“obras pr*ogr‘aﬁw adas; ni en sistemas presupuestarios establecidos.

b) | El modelo es relativamente amplio vy era nece——
sario buscar una entidad en la c_ual, 1‘a envehgadul'“a de sus gestio-—
nes sea de tal naturaleza, qué permita c.c::rr*n{:)r‘obarn las bondades -—
por asi llamarlo del modelo.

c) La ilr?formacién reguerida, estaba méas comple
ta en INECEL

d) ek “r-Em;te espec1al interés en esta Institucidn de po

der 1ntr~oduc1,.m‘..£'::f;«:.=_z“:uemas de anilisis financiero, métodos auto

RPN
matizados, quc.ﬂiw"g,m“rrnia realizar variados estudios alternativos—

en este campo.
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&) Ademés en los actuales momentos, se estan—
reestructurando las Err;pr*esas Eléctricas existentes, para la con
formacidn de los Sistemas Regionales] los cuales estaran confor-—
snados por la agrupacidn de varias Empresas Eléctricas con la —
ampliacidon de los respectivos servicios eléctricos a varias zonas
del pais.

Por tal rﬁotivo se procedera a disolver las Em-—
presas acbumlmente existentes vy confor;marﬂ s.egfm lo planeado 1O —
grandes Empresas Reg ionales, las cuales te_n'dr‘én a su cargo la —
dist ribucitn vy comercializacidn de la energia que generz INECEL.,
en areas de concesidn mayores a las actuales. Por esta razbn es
gue las Empresas actualmente existentes no poseen por ejemplo:
pr‘evisién de las ventas de energia para los afos futuros, tarifaé,
rentabilidades, etc.

5.2 Recopilacifén de Informacidn

En el literal 4.3.1 enumeraremos la informacion
de entrada que se requeria para la realizacidn de este modelo. En
el ejem;ﬂo que se ha des';ar‘r‘oua{do para INECEL hemos tenido las
siguientes fuentes paﬁa la obtencién de la informacidn necesaria:
del Departamento de Planificacidn, Seccibn Pr‘ogbamaciéh de Obras
se ha obtenido lo siguliente:

2). Ventas y generacidn para el periodo de estudio
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del Sistema Nacional Interconectado.

-b) Compra anual de energia del Sistema Nacional
Interconectado a los Sistemas Regionales expresado en GWh.
c) Generacidn Térmica desglosada' por Central v
por tipo de combu'stible empleado. |
Del Departamento de Planificacidon Seccidn Es—

tudios Econdmicos se ha obtenido:

a) La tarifa media anual tanto para compra como

para venta de energia.

b) Las inversiones anuales netas provenientes, de
la lista oficial de obras que esta estableciendo INECEL, de acuer_

do a los presupuestos de obra preparada por las otras Divisiones

de INECEL..

c) £l valor de Pepésicién de los bienes lo cual se
ha obtenido agrupando en el r*es{aectivo afno de puesta en servicio—
a las iﬁver*siones totales de las obras.

De la Direccidn Financiera de INECEL se han
obtenido los siguﬁfz:ztes éiatos:

a) #“winalisis de flujo de fondos vigentes détallados;

Iarizlle de Servicio de Deuda vigente;

T | ’ IS
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d) Los indices de variacién de los precios al por
mayor, de los equipos importados y nacionales.
e) Las caracteristicas de los préstamos obteni——

dos y en tramite.

s A

ST

i <‘r.~,:;._~._/\.demés podemos indicar las siguientes fuentes
para la ihformaciéﬁ ‘cizlle tallada a continuacidn:
— La tasa de cambio de la moneda nacional, de la Seccidn Presu—
p:uesto de INECEL. v del Boletin del Barnco Central.
— Tasa de cambio de monedaé extranjeras: del Boletin del Banco
Central.
— Los coeficientes y reajustes de las inversiones del Sistema Na_

cional Interconectado: Del Departamento de Planificacidén y Di-—

recciones Financiera y Nacional de Generacidn ¥ Transmisidn.
— Los resul tados de explotacidon: de la Direccidn de Sistermas Re

gionales.

— L.as inversiones en el afo~inicial en el Sistema Nacioral Inter—
conectado y otras inversiones, ingresos y egresos: de la Sec— .
cién Presupuesto de INECEL.

— La produccifgoy precio del petrdleo de: CEPE

P

— \Ventas de egmmin vimmzgalias por venta del petrdleo: del Departa

Lees

mento de Pzaificzeifn,

— Varios coefixmintes para calculo de alguno parametros de los —

e
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-~

" gastos de explotacidn: del Reglamento General de Tarifas.

Ademas ciertos coeficientes que no gstén defini—.
dos'en INECEL por falta de estadisticas, se tos ha tomado de -
otras Entidades similares a INECEL. en sus funcioﬁes Yy organi——
zacidn como es la ENDESA de Chile, tal es el caso de los coefi—
cientes usados para el gasto fijo de oper*aciér), etc.

Para llenar todos los datos que han sido necesa-—
rios introducir para aplicar el ejem‘plo para INECEL. se han per
forado 91 tarjetas practicaments ocupando tod'os los 80 campos —
disponibles en cada tal;jeta.

5.8 - Resultados Obtenidos

Luego de haber obtenido el funcionamiento del pro

grama y haber recopilado la informacidn necesaria, se pr\ocedié-—
a realizar algunas pasadas del mismo, en el que Ase corriegieron '
varias imperfecciones de los formatos de-salida de los cuadros.
Es: E:sf como se han logrado obtener los cQadros que se anexan -—
a continuacidn y gue nos dan la informacidn siguiente:‘

a) Datosl Generales del é)r-oceso

b) Inversiones anuales . ~

c) Capital neto inverﬁdo

d) Resultados de explotacidn _ ‘ ‘ .

e) Ingresos. de INECEL. por .su participacidn eh las regalias del—

’

S
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" petrdleo.

f) Resimen del servicio de. deuda de INECEL. »

g) Servicio de amortizacidn de créditos vigentes de INECEL. total

mente desembolsados.

h)Servicio de interés de cré&ditos vigentes de INECEL. totalmente

desembolsados.

1) Servicio de amortizacidn e intereses de los siguientes présta—

mos:
BID - 814 — SFF — EC para construccidn de Pisayambo.
BID — 18 — CD~ S para conztruccidn de Pisayambo

BID — 3815 = SF — EC — para estudios de Paute

AID - 518 — L. — 035 para Electrificacién Rural

ériténico (= 1) - 1.973 para lineas Wcr:ie 69 K\;y gygl“L‘,‘vAp-;smter‘moe'—
léctricos. |

Britanico (2)1.978 Para constr:uécién dé Saucay

ékjizo - MOBESCO: para estudios del Proyecto Toachi

BID - (1.974) para construccidon &el Paute

Alernén — (1) para la construccidn de la Central Térmica de -
Guayaquil 1ra. etapa.

Aleman (2) pezmsizwconstruccidn de la Central Térmica de Guaya

>

quil 2da. etes

Desembolsos ¢ 'n fMinanciamiento.

_j) Fuentes y usos de recursos. - ' , .
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6. - CONGLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Analisis vy Comentarios de los Resultados del

Ejemplo.

Vamos a efectuar un ligero anilisis de los re
sultados que se han consegt;lido de la aplicacion del modelo para-=
INECEL..

De acuerdo a lo que se habia indicado en el Ny
meral 4.2.1. d.referente a la indistinta utilizacidon que se puede -
dar al modelo para el calculo de la rentabilidad partiendo del da-—
to tarifé o viceversa, hemos procedido a utilizar 'un da;to de tari-

fa promedio y constante para todo el periodo dd estudio, tal dato

fué obtenido de estudios realizados por INECEL. en el afic 1.972,

v que indudablemente lo hemos tomado como una referencia gue —
nos permitira determinar lo que significaria tal dato de tarifa en—
la actual gestidn de INECEL., sdbretodo cénsider‘ando los substan—
ciéles cambios que en cuanto a costos se ha producido ultimamen —
te en el mundo;costos en base a los cuales se ha determinado las —
inversioﬁes de este Instituto.

LLos comentarios que vames a realizar lo hare—
mos tomando cada uno de los cuadros de resultados y revisando la

informacibén que. cada uno de ellos contenga.
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L) ' Ein el primer cuadro emitido o sea aquel que -
contiene informacidn general del modelo, podemos observar que
se han introducido dos parﬂémetr:os importantes: el dato de tarifa
utilizado vy la rentabilidad obtenida.

A este aspecto podemos hacer notar que a base
de una tarifa de 0.35 sucres/IKWh constante para el periodo en—
tre los aflos 1.274 — 1.882, se han conseguido rentabilidades muy
variables, las cuales incluso en 3 afios resultan negativas . Para
los afios 1.974 — 1.975 se obtienen rentabilidades cero, a causa de
que en etos afios no existird generacidn para el Sistema Nacional

Interconectado, pues se tiene previsto gque el Proyecto Pisayambo

entrara en operacibn el afo 1.976; y es justamente en este afio que

se obtiene rentabilidad méas negativa (10.32%). End afio 1.979 se—
obtiene al maximo valor de rentabilidad (7.74%) para en el afio -

siguiente reducir a 1.1% la cual coincide con el ingreso de opera—

cidén del Proyecto Paute.
Este resultado nos permite realizar los siguien
X i
tes comentarios:
a) La rentabilidad promedio que se obtiene para el

periodo 1.978 —- 1.982 es de 0.98%.

b) +#YEl anterior resultado nos demuestra dos cosas:

./



sultados. -

. 104-.

—~ La tarifa impuesta estad muy baja.
— No parece lo méas adecuado que se mantenga constante la mis—

ma durante todo el periodo.

cy .. Seéra necesario efectuar otros estudics incre—

mentando la tarFzoropuesta, y mantenerla constante una vez au-

mentada dur*._%..:w'te t.odo el periodo, o por el contrario efectuar un —
estuaio sobre las tarifas de tal manera que paulatinamente vayan
incrementandose.

d d)v Seréa conveniente finalmente partir con datos de
rentabilidad vy conseguir la tat;*ifa respectiva como resultado, hecho

lo cual, efectuar reajustes de acuerdo a como lo aconsejen los re—

2) "En el segundo cuadro se muestra la previsidon

.

de las inversiones anuales que INECEL efectuar& en el periodo -

1.874 - 1.982.
Agui hemos proce.dido a obtener varies porcen—

tajes de los tipos de inversiones en funcidn de otros,; con el fin de

determinar el grado.de incidencia que una determinada inversidn-—

tiene en relacibémmcira.

‘q:;&'za:"emos asi determinando el porcentaje —

o . n
qgue representarzliss sasersiones en moneda nacional en los Siste——

- s - . - .
mas Regionales— v Tuncion de las inversiones en moneda nacional —

S
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en el Sistema Nacional Interconectado, lo cual puede mostrarse—

en la tabla adjunta & manera de ejemplo:

Inversidn en Sistema -- —

ANO  Inversi®r=n Sistema a)/@
' Regior.al (1) Nacional Interconectado (2) %
1.974 582.302.0 0 -
1.975 212.800.0 838. 624.9 25,3
1.976 £54.620.0 695.700.0 36.6
1,977 804.8360.0 616.224.9 49.4
1.978 235, 200.0 935.774.9 25.2
1.979 250, 400.0 762,874.9 . 32.8
1.980 £79.800.0 11000.000. 0 23.3
1.981 309.300.0 1'200.000.0 25.7
1'200.000.0 28,2

1.982 3838.800,0

Porcentaje promedioc para el periodo 1.975 ——

1.982: 30.8%

Por idéntico proceso al anterior determinaremos

A . '
los siguientes porcentajes:

b) Inversiones en moneda extranjera en Sistemas
Regioneﬁes en funcidén de las inversiones en moneda extranjera en
el Sistema NaciamalInterconectado ( porcentaje promedio para el
periodo 1. 07*‘3:3‘;2..932: 20.37%.

c}-ﬁf;_..:.uz:??-.‘-_'x:entaje del total de las inversiones en mone

da nacional en iwrwibn del total de las inversiones en Divisas —_

/.



1086.

" (promedio para el periodo 1.975 — 1.982): 54.29%.
d) Tasa de crecimiento promedio del total de las
inversiones de INECEL. sumadas tanto para moneda nacional co—

mo para monedr sytranjera (para el periodo 1.975 — 1.982): 4.55%.

rus-iitercer cuadro se muestra la prevision —

del capital neto ';r.\r;-f;tiﬁo.para el periodo .975 — 1. 982, de este —
cuadro sagquemos los siguientes poréentajes:

a) Valor de reposicidén dé las inversiones hidrodéc
tricas como un porcentaje del capital neto invertido (periocdo -

1.975 — 1,982).

ANO  WValor de Reposicidn de Capital Neto Invertido (1)/(2)

~Centrales Hidrauticas — ~——— R A
1.976 1'401.925.0  2'481.278.0 56. 66
1.977 1'40.1.9;_‘5.0‘ ) 4'188.362.0 33.47
1.978 1'401.925,0 4'092.086.0 84.26
1.979 6'622.475.0 4'000.277.0 35,04
1.980 6'622.475.0 10'759.152. 2 6l.55
1. 981 6'6225%-1-@195; | 10'501. 273. 8 59.19

1.982 . 11'022.669. 3 64. 40

L =2iDe acuerdo alos porcentajes observados se no

/.
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“ta que existe una tendencia a aumentar las instalaciones hidrauti—.

cas lo cual estd de acuerdo a la politica de electrificacién del Pafs
por lo cual se tratara de incrementar las relaciones Hidr‘oeléctr‘i_
cas para reemplazar.paulatinamenf:e las instalaciones que consu—
man derivados del petrdleo.

B) Reserva de depreciacidén expresada como por—

centaje del capital neto invertido (periodo 1.975 — 1.982):

ANO Reserva de Depreciacidn Capital Neto Invertido (1)/(2) .

&y ' 2> %
1.975 150..0 _ 8.975.0 8.77
1.976 56.314.1 . 2'481.278.0 2.81
1.977 161.506.8 - ~ 4nss.s62. 0 3.85
1.978 266.849.5 , 4'092,086.0 6.25.
1.979° 372.342.2 4'000.277.0 T 9.80
1. 980 626.279. 3 10'759.152.2 5,80
1.981 880.366. 4 10'551.273. 8 8.37
1.982  1'L5L.75L.0 11'022. 669. 3 10. 44

‘Observando los datos obtenidos y analizando las
cifras que se habian moétrado al hablar de la depr*eé:iacién como -
fuente de financiamnmiento, ver*eﬁnos que (nicamente en el afic 1.982,
el porcerégaje de depreciacidén se aproxima al valor generalmente

observado en Empirésas de electrificacidn, esto es el 11%.
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7-4-) En el cuarto cuadro en el que se muestran los
resuttados de explotacidén, vamos a obtener los siguientes porcen
tajes:

a) Gastos de operacidn como un porcentaje de los
gastos tetales de explotacidn porcentaje promedio para el periodo
(1.976 —1.£282): 688.85%, aungue en realidad se observa un incre--—
mento anual de este porcentaje de 2.6%.

b) | Gastos de mantenimiento como un porcentaje —
de los gastos totales de explotacidn (porcentaje promedio para el—

periodo 1. 976 —1.982): 11.89%.
| c) Gastos gererales como unbor*centaje de los gas
tos totales de explotacidén, observemos como va variando este por

centaje en el periodo.

ANO Gastos Generales Gastos totales de (1)/(2)
= , Explotacidn %
1.976 37.702.0 112, 656.0 28.14
1.977 - 34.872.0 141.80l. O 24,09
1.978 38,859,0 166.058.0 £3.23
1.979 42,195. 0 207.128.0 20.837
1.98C 4.641, 5 ' 378.142.0 12.27
1.981 51.162.0 ’ 391, 119.0 13.05
1.982 ' 56.162.0 428.427.0 13.10
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Se puede notar que los gastos generales dismi

nuyen en relacién a los gastos totales de explotacién en el periodo

1.878 — 1.982 con una tasa de 138, 59% aungue los gastos generales

por si solos experimentan un incremento anual para el mismo pe

riodo de 6.86'%.

) Gastos de explotacidn ¢dmo un porcentaje del

capital neto promedio:

428.427,0

ANO Gastos totales de Explot. Capital Neto Promedio (1)/(2)
a 2 %
1,976 112. 656.0 1'217.626.0 9.25
1.977 141.801.0 3'309,820.0 4.28
1.978 - 165.069.0 7 7 A"40.224.0 3.98
1.979 207.128.0 4'046.181.0 3.12
1.980 378.142. 0 7'379.718. 0 5.12
1.981 391.119. 0 10'635.208.0 3.68
1.982 10'766.268.0 3.97

Puede observarse que la relacidn entre los gas—

tos de explo.tacidn al capital neto va paulatinamente descendiendo—

. con una tasa de 15.14%.

e) Ganancia neta promedio del periodo en funcibén

e
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del capital neto promedio ¢ 'porcentaje para el periodo 1,976 — -
1.982 ) 1.23%

6.2 Estudios que pueden realizarge

En'Lﬂmer‘ar‘emos' los estudios alter‘nativos gue —
pueden efectuarse al utilizar este modelo, los cuales seran posi-
bles hacerloes realizando modificaciones de 1as tarjetas que conten_
can los datos respectivos.

‘Ast entonces podemos enumerar los siguientes
estudios:

a) Modiﬁca'ciérj de tasas de cambios: mediante -
st;istit;ucién ce tarjeta la cual conifiene las tasas de cambio de las-—

monedas respectivas.

b> - Re.ajus-te”d-el Pz"lesupues.to de Inversion: ‘mediante
cambio de tarjeta que contiené los coeficientes de reajuste de los cos
tos de: ‘diseﬁo, construccidn, adquisicidn de equipos, otras inver—
siohé;: desembolsos de créditos, gastos generales, capital neto.

c) Obtencidn de valores tarifarios: Mediante el —
cambio de 1;1 tarjeta que ‘contiene el dato de tat;\ifa e introduccidon,
de otra ql'Je contenga los datos de la (s) rentabilidad (s) del periodo
de estudio. |
d) Incidencia del costo fijo en los gastos de explo—

tacidon: mediante cambio de tarjeta que contiene constantes de cal-—

e
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‘culo para la obtencidn de la depreciacidn de: Centrales Hidroeléc
tricas, Térmicas, Sistemas de Transmisidn, equipamiento, los—
gastos fijos de mantenimiento, incremento de gastos generales, —
entradas asociadas, _l}zzbrAioa‘xntes Yy otros.

e) Modificacién de las pre&isiones de ventas de —
energia: madiante cambio de tarjeta, la cual contiene los datos de
las v-entas de energia anual en el pericdo de estudio.

) Modificacidn de costos de combustible y/é de -
la generacidn térmica: mediante modificacidn de la (s) tarjetas que
contienen los datos del costo de combustible v la generacidon térmica.
Pare nuestro ejemplo son cuatro tarjetas.

a) Modificacidn del Plan de Inversiones: mediante

el cambio de las Earﬂjetas qL;.e con£?enen los .datos de la ph-evisién—
de las inversiones anuales en moneda nacional y extranjera. Para .
Huest:“o ejemplo son 17 tarjetas.

) h) Modificacidon del Programa de Financiamiento:
medianfe cambio de las tarjetas gque contienen las caracterfsticas
de los créditos estan financianciando las'i‘nve.r*siones de la Empre

sa. El nUmero de tarjetas sera generalmente variable afio a afio—

por la miltiple cantidad de créditos que se pueden eonseguir.

6.3 Ventajas y Limitaciones del Modelo

Queremos puntualizar las ventajas que pueden

. /.
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obtenerse, y los inconvenientes que pueden presentarse al utili
zar este quelo de acuerdo a nuestro criterio.
Juzgamos que las principales ventajas que -

pueden lograrse de la utilizacibn del modeto seran las siguientes:

ajy Gran rapidez en la ejecucidn de estudios finan-—
cieros. .

b) Variedad de estudios financieros que pueden -
llevarse a cabo en tiempos comparativamente cortos.

c) Alta confiabilidad eén los chlculos realizados N
resultados obtenidos.

d) La aplicacidn del modelo de una manera eficien

te)pelﬁmitir‘é a la Empresa utilizarlo como una herramienta de con

trol en su programacidon de inversiones.
ej » Como el modelo necesita de una informacién —
de entrada; que debe ser introducitrla con un determinado 'desgloce
obi{;}éré a la Empresa que desee uﬁilizarlo, a revisar sus siste—-—
mas presupuestarios, con el fin de obtener\.la informacidén con un
grado de detalle que, al mismo t%empo‘ gue sea adecuada para el—
modelo, le permita utilizarlo en otras actividades como pueden —

ser la Supervisidn y Evaluacidon del Avance de Obras, etc.,con—

tribuyendo de esta manera a mejorar la gestidn de la Empresa.

e
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) La obtencidn de répidos resultados referentes a
tarifas, rentabilidades, ganancias, montos de los servicios de -
deuda, etc., permitiran a la Empresa, mantener o modificar sus

Ly 7 - - - ’ . - -
politicas economicas; optimizando la utilizacion de sus recursos.

g) - La previsidn de las inversiones anuales que se —
logra con el modelo, permitira a la Empresa reunir los antece——
dentes necesarios, para buscar la adecuada y oportuna financia——

e - < -
cion de sus obras, evitando asi tener que retrazar la construccion
de sus instdl aciones, con el consiguiente perjuicio econdmico a —
la Empresa. Puede también presentarse el caso que la financia——
cidn no sa posible conseguirla en las condiciones y montos adecua
dos con lo cual se podra oportunamente modificar el plan de inver
siones, efectuando la adecuada seleccibén de proyectos en orden de
su prioridad o importancia.

En cuanto a problemas que suponemos pueden -—

- \

crearse al utilizar este modelo éon los siguientes:

aj El modelo reqgueriri que la Cs) persona (s) que ten
gan gue utilizarlo, conc‘azcan pen*fectahﬁente el problema econémi—r.
co, y los criterios gque se han utilizado para el calculo, antes que
sistemas de programacidn mismos, ya que lo que se requerira —
sera que lé persona interprete perfectamente los resultados y -—

tenga conocimiento de los criterios utilizados para el llenado de—

. ‘ ./.
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datos,A caso contriar*io el modeld puede constitl;xir‘se un instrumen
to por el cual, se pueden llegar a conclusiones de los resultados,
que hagan tomar decisiones pr‘obzitblemente no.las mas convenien
tes. -

b) - Seré necesario comprender qué un modelo com
putacional sobre cualquier materia, es una herramienta que da -
rapidez vy confiabilidad a los calculos; por lo cual sera convenien.
te analizar la justa ubicacidn que dentro de la gestidn de una Em-—
presa se debe dar a un modelo de esta clase, con el fin de evitar
producir problemas con cierto personal que podria sentirse des—

plazado.

B .. EPI.L_O.G O

Por (ltimo para finalizar deseamos hacer notar,
que el fin que hemos perseguido en la ejecucidon de este trabajo ha‘
sido_introducir en el sector eléctrico ecuatoriano estas ideas que
a nuestro juicio, podrén colaborar a mejorar la gestidon econémi.—

ce — financiera de las entidades que tienen que ver con la energia

\ .

ECUC S
[P

eléctrica.
Suponemos que podran encontrarse imperfeccio—

nes en este modelo, tanto en su parte conceptual como en su par

L S W Wi

te operativa. Lo creemos asi, porque la tecnologia avanza dia a—
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dia, nuevos criterios se introducen continuamente y ademés por—
que el aspecto econdmico se presta a que se contrapongan conti—

nuamente los criterios que se utilicen.

'~

De todos modos es nuestro propdsito seguir" -
trabajando en este modelo para in.tr*oducir mejoras en su progra-—
ma, facilitar en todo lo que sea posible el llenado de datos vy la —
interpretacidn de resultados, reajustar varios coeficientes utili-
zados conforme vayan mejorandose las estadisticas de nuestra—~
industria eléctrica, analizar las relaciones utilizadas entre las —

. variables para ver sireflejan o no de la mejor manera la reali——

dad, etc.

e - ‘Deseamos ‘dejar sentado nuestiro agradecimiento
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?43& a todas las personas e Instituciones que han colabhorado en la rea—
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P lizacion de este trabajo, sus valicsas sugerencias permitieron defi
nitiva e indudablemente llevarlo a delante y culminarlo con éxito.
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