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CAPÍTULO I

RESUMEN CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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1. RESUMEN DEL PROYECTO

Í.1 Mercado

Las instalaciones de nuevas centrales telefónicas

así como las ampliaciones de otras ya existentes hasta

alcanzar el tamaño económicamente rentable, se lo hace

en base a los relés telefónicos y a los selectores de-

coordenadas .

La cuantificación de la demanda de relés telefóni

eos está basada en la demanda de líneas telefónicas, -

puesto que las importaciones realizadas hasta hoy han-

sido dé equipo para, instalar una nueva central o para-

ampliar módulos incompletos, esto es, los bastidores -

de juegos relés y selectores de coordenadas, enviados-

por los proveedores de acuerdo con las exigencias de -

tráfico y calidad de servicio establecido por las em -

presas éñ cada país.

Las importaciones subregionales para el ano 1975-

se ha estimado eri 669.000 relés sin que se haya detec-

tado producción en ninguno de los países.

Paira 1981 se estima que la demanda alcanzará a

1*074.000 relés, lográndose un incremento del 160% con

respectó a 1971 a üñ ritmo promedio anual del 8.3% que

es consistente con la tendencia histórica y los planes

dé desarrolló de los países miembros del Pacto Andino.

En el 'caso ,de ímplementarse él presente estudio -

dentro de los dos años próximos, la producción de la -

planta podría entrar a participar del mercado existen-

te en la SubregiÓn para 1977^ él mismo que ha sido es-



timado en 1.784.000 relés, de los cuales el 47% que co

rresponde a la tecnología L.M. Ericsson representan

600.000 unidades, por lo que la producción prevista pa

ra la planta alcanzaría a cubrir un 41% de estos.

El margen significativo de la demanda justifica -

suficientemente la capacidad considerada en este prp_ -

yecto, la misma que alcanza a 325.000 unidades, inician_

do con el ensamble de partes y piezas importadas, para

iniciar su producción, a partir del segundo año.

De acuerdo con la importancia relativa que tienen

los países miembros dentro del Mercado Andino, Colom -

bia y Venezuela captan en su orden el 34% y 25.7% de -

la demanda total , lo cual se supone no cambiará en

los diez años próximos, deducido de los planes naciona.

les de desarrollo.

1.2 Localización

En el presente estudio se ha considerado a las

ciudades de Quito y Guayaquil como posible localizació*n

de la planta, sin embargo se recomienda la ciudad de -

Quito por sus características de clima y humedad.

1.3 Tamaño

La planta deberá trabajar 250 días al año con un-

s<51o turno de 8 horas diarias. El programa de produc_ -

ción se prevé cumplir en dos etapas.

En la primera etapa se contempla el ensamble de-

1*300 relés diarios con partes y piezas importadas.
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En la segunda etapa que se inicia a partir del segundo

año, adicionando personal y maquinaria se realizará la

fabricación de partes y piezas para ser ensambladas co

mo en'la primera etapa.

1.4 Inversiones y Financiamiento

La inversión total para la planta es 42.171.000 -

de sucres, durante los dos primeros años, de los cua -

les 36'902.000 sucres corresponden a inversión fija y-

4'269.000 sucres al capital de operación.

Dentro del monto de la inversión fija se ha consi.

derado el presupuesto requerido para las ampliaciones-

y adquisiciones que permitan la producción de partes y

piezas la cual alcanza a 23*150.000 sucres.

El financiamiento de las inversiones se realiza^ -

ría con aportes de capital social y con crédito que

puede ser obtenido en la Comisión de Valores o una Ins_

titución similar.

Capital Social 17'171.000 de sucres

Crédito 25'000.000 de sucres

1.5 Aspectos Tecnológicos

La maquinaria y los equipos necesarios para la fa

bricación de relés telefónicos no están sujetos al mis

mo grado dé obsolecencia que otras industrias del sec-

tor electrónico, puesto que se presentan innovaciones-

én forma muy esporádica.

Si bien la técnica utilizada para la fabricación-



de relés no se presenta complicada, en el presente estu

dio se ha previsto la negociación de una patente con

L.M. Ericsson de Suecia o ITT de los Estados Unidos,

con lo cual se conseguiría entrar sin dificultades en -

el mercado hasta ahora captado por las Empresas mencio-

nadas.

La citada negociación permitiría a la planta dispo

ner de diseños y especificaciones que hagan posible ob-

tener un producto que cumpla con la calidad y bondades-

del producto suministrado por la firma licenciante.

Además, en el presente estudio se ha analizado él-

grado de utilización de los relés telefónicos y la ten-

dencia de sustitución de las centrales de tipo CROSSBAR

por centrales electrónicas sin que esto constituya un -

riesgo para el proyecto.ya que dicha sustitución no ocu

rriría por lo menos hasta el año 2.000

Es preciso anotar que en el presente estudio no se

incluye la fabricación de relés para propósitos especia

lea dentro de la telefonía, ya que, el grado de utiliza_

ción de estos es muy bajo comparado con los relés comu^

nes.
N

1.6. Presupuesto de Ventas

De acuerdo al programa de producción establecido, -

las ventas de la Empresa alcanzarán a 56'875.000 sucres

por año.

1.7 Rentabilidad

La rentabilidad sobre las inversiones del proyecto,



calculada a base del método de la Tasa Interna Finan_ -

ciera de Retorno, considerando financiamiento a base -

de crédito, es del 23.7%

1.8 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio determinado para el año

normal de operaciones es del 52.7%, lo cual representa

30'000.000 de sucres por concepto de ingresos.
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2. CONCLUSIONES

La implementación.de la planta para producir relés teles

fónicos en el Ecuador, aparece factible/ puesto que la-

rentafoilidad alcansa el 23.7%; para lo cual juega un pa_

peí muy importante el bajo costo de la mano de obra.

Las utilidades generadas por el proyecto permitirán rea_

lizar reinversiones anuales para ampliaciones de la plan_

ta o para añadir nuevas líneas de producción.

Desde el primer año de producción de la planta, se lo -

graría sustituir importaciones por un monto de 65'000.000

de sucres, cubriendo un 28% de la demanda total.

Fomento del desarrollo de otras industrias colaterales-

y complementarias, como la industria plástica, metal me_

canica, eléctrica, etc.

Permite la capacitación técnica y la utilización de

otros recursos disponibles en el Ecuador, la transf ereri

cia tecnológica, etc.

El proyecto genera en el primer año 35 puestos de traba_

jo y a partir del segundo año, 68.

Por tratarse de un proyecto que demanda un alto grado -

de mano de obra, produce considerables efectos de capa-

citación.

El precio de venta estimado resulta un 13% más bajo que

el de los relés importados de iguales características y

calidad.
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3. RECOMENDACIONES

Es preciso continuar la realización de estudios más de

tallados, a fin de lograr la implementación del proyec_

to.

Mantener conversaciones con la firma que otorgare la -

licencia de fabricación y resolver conjuntamente los -

siguientes aspectos:

i) Realización del estudio de factibilidad por parte

de una firma consultora neutral.

ii) Mantener un alto volumen de producción y propeii -

der a la elevación paulatina de la misma, hasta -

cubrir la demanda subregional, para garantizar de

esta manera la reducción de los costos.

ii'i) Fabricación total de los relés en lugar de ensam-

blé.

ív) Condiciones de £inanciamiento de suministros, ma-

teriales, maquinaria y servicios.

Dé ser posible se recomienda negociar con L.M. Ericsson

la licencia para la fabricación, en vista de que el

mercado nacional está tecnológicamente comprometido

con la mencionada firma.

Sé debe' pródúrar la participación del IETEL con la con_

formación de la sociedad que lleve adelante el proyec-

tó/ puesto <güe es él tínico .consumidor en el país.



CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO



1. GENERALIDADES

El mercado para relés de uso telefónico en la Subregión

Andina depende principalmente de la producción o fabri-

cación de Centrales Telefónicas, tanto públicas como

privadas. Esta fabricación es captada por las Empresas-

encargadas de suministrar el servicio telefónico a los-

abonados.

Es preciso anotar que los equipos de conmutación para -

centrales públicas y privadas, catalogados dentro de

rlos productos de la Electrónica Profesional, figuran en

la nómina de los productos reservados para programación

; industrial de la Subregión Andina. En el último informe

dé la Junta del Acuerdo de Cartagena, presentado a la -

Primera Reunión de Ministros de Comunicaciones, se ha -

incluido estos productos en la lista preliminar de uni-

dades asignables en la programación sectorial de la In-

dustria Electrónica.

Puesto que los relés y los selectores de coordenadas

constituyen la basé para la ampliación o instalación de

una. central telefónica, la fabricación de los primeros-

significaría un paso muy importante para futuras negó -

Delaciones*



2. METODOLOGÍA UTILIZADA

En el presente estudio se utilizará como unidad básica

la " Línea Telefónica " para cuantificar el parque y -

la demanda, así como la proyección de éstos sobre la -

utilización de los relés en telefonía pública, donde -

se encuentra la mayor demanda de dichos dispositivos -

electromecánicos.

Además, debe tomarse en cuenta que la información esta_

dística del producto a estudiarse, no se halla tabula-

da en forma explícita en los Anuarios de Comercio Exte_

rior de los países integrantes del Pacto Andino, en al_

gunos casos, las series de importaciones de equipos pa_

ra telefonía, no siquiera separan a los de oficina cen

tral de los de uso privado, por lo que, se hace necesa.

rio el empleo de la unidad antes mencionada.

Bajo las consideraciones anteriores se determina, en -

primer lugar, el mercado de líneas telefónicas en la -

Subregión, para luego calcular el número de relés usa-

dos en la instalación de Centrales Telefónicas, para -

lo cual se ha adoptado los promedios de acuerdo con las

importaciones de relés para la producción o proyectos-

existentes de bastidores de juegos relés en la Subre -

gión.

Con estas bases se han hecho cálculos de:

a. El mercado existente para líneas, telefónicas en -

la Subregión.

b. La tasa de crecimiento de este mercado entre 1975

y 1980
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c. El número de relés usados en una central telefóni^

ca con un tráfico tipo.

d. Las fuentes de abastecimiento existentes para la-

Subregión,

Con el objeto de establecer los precios pagados por

las empresas otorgantes de servicio telefónico a los -

fabricantes se ha tomado en cuenta proformas y factu_ -

ras, asi como entrevistas realizadas a personeros de -

las citadas empresas.

Los cálculos de mercados están basados en la suposición

de que los planes de desarrollo de las telecomunicacio_

nes de los países miembros del Pacto Andino han de cum

plirse. Además se espera que para 1980, la Industria -

Electrónica en general dentro de la Subregión, llegará

á integrarse en un elevado porcentaje, especialmente -

en la rama de la telefonía pública.
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3. IMPORTACIONES

Con el objeto de tener una mejor visión de las importa,

ciones, se presenta a continuación, un análisis histó-

rico de éstas en los países de la Subregión Andina a -

partir de 1967.

3.1 Solivia

Las importaciones efectuadas por Solivia no denues_

tran regularidad en su crecimiento, puesto que no s.i -

guen un orden ascendente y presentan más bien aumentos

y disminuciones anuales, alternativamente, ya que si su

be de 4.000 a 12.000 líneas telefónicas, de 1967 - 1968,

para el siguiente año, esto es 1969, desciende a 4.900

líneas telefónicas.

Las importaciones más significativas se presentan

en' los años 1968 y 1972, en tanto que para 1971 apare-

ce el rubro más bajo que es de 1.900 líneas telefóni_ -

cas.

En 1967, Solivia contaba con 22.000 líneas telef<5

nicas y en 1974, tenía 71.800, lo cual le da un incre-

mento de 7.100 líneas de abonados anuales.
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CUADRO

SOLIVIA: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

CENTRAL

(Líneas Telefónicas)

INCREMENTO

AÑOS

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

EXISTENCIA

22

26

38

43

51

52

63

71

.100

.100

.100

,000

.000 '

.900

.700

.800

ABSOLUTO

4.000

12. 000

4.900

8 .000

1.900

10.800

8.100

RELATIVO

18%

46%

13%

19%

4%

20%

13%

FUENTE: PLAN DE TELECOMUNICACIONES DE BOLIVIA
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3.2 Colombia

Es preciso anotar que las importaciones en Colom

bia se hacen en una pequeña parte de equipos ya terrea

nados y listos para instalarse, puesto que cuenta con

Empresas dedicadas al ensamble de bastidores de jue -

gos, relés y selectores de coordenadas. Esto no afec-

ta el posible mercado del presente proyecto, en vista

de que los relés se importan armados,

Las importaciones más significativas efectuadas-

por Colombia se tienen en los años 1972 y 1973 con

115.000 y 121.000 líneas telefónicas, respectivamente,

mientras que en 1969 aparece una disminución, la cual

se supone que obedece a problemas de índole política,

así como también a la perspectiva de tener producción

nacional.

El crecimiento anual promedio alcanzado por Co -

lómbia es de 67.500 líneas, en valores absolutos que-

ccrresponde al 14% de aumento relativo.
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CUADRO

AÑOS

1967

1968

1969

1970

197Í

Í972

1973

Í974

COLOMBIA: IMPORTACIONES

CENTRAL

(Líneas

EXISTENCIA

492.000

522.000

550.000

605.000

647. ÓÓO

762.000

883,000

965,000

DE EQUIPOS DE OFICINA

Telefónicas)

INCREMENTO

AB SOLUTO RELAT I VO

30.000 6%

23.000 4%
t

55.000 10%

42.000 7%

115.000 18%

121.000 16%

82.000 9%

FUENTE: ÁÑET * Asociación Nacional dé Empresas de Telé

fonos de Colombia

investigación Directa
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3.3 Chile

Las partidas arancelarias 85 - 13 - 1 - 02, Centra_

les Telefónicas y 85 - 13 - 1 - 03, Centrales Telefóni-

cas automáticas, con que se encuentran registrados los-

eguipos de telefonía, no. especifican en los anuarios de

comercio exterior si se utilizan en telefonía pública -

o privada mucho menos los de los. relés, qu es lo que in_

teresa al proyecto.

. -T

El crecimiento de Chile, cuantificado en líneas te*

lefónicas, ha crecido desde 188.000 hasta 390.000 líneas

de abonado entre 1967 y 1974, lo cual muestra un creci-

miento promedio absoluto de 28.800 líneas por año. Se -

puede observar además, por el crecimiento relativo, que

es del 11% anual un desarrollo lento de la. telefonía.

Además -, Chile cuenta con el ensamble de bastidores

de'juegos relés y selectores de coordenadas, logrando -

cubrir un 90% de sus necesidades en base a la produ£

clon local.
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CUADRO N^ 3

AÑOS

1967

1968

1969

1970

1571

1972

Í973

1974

CHILE : IMPORTACIÓN

CENTRAL

(Líneas

EXISTENCIA

188.000

208.000

230.000

255.000

285. Ó 00

315.000

350.000

590. 000

DE EQUIPO DE OFICINA

Telefónicas)

INCREMENTO

ABSOLUTO RELATIVO

20.000 11%

22.000 11%

25.000 11%

30,000 12%

30.000 11%

35.000 11%

40.000 11%

FUENTE: PLAN DE TELECOMUNICACIONES
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3.4 Ecuador

En el Ecuador, al igual que en los demás países

del área Subregional Andina, no se especifica de ma-

nera clara las importaciones, de-modo, que resulta di.

fícil separar las centrales publicas de las privadas

y las centrales automáticas de las manuales, por es-

ta razón se ha calculado el desarrollo telefónico en

función del crecimiento de líneas de abonado.

'Para 1967, el Ecuador tenía instaladas 67.000 -

líneas telefónicas, alcanzando a 178.000 en 1974, lo

cual refleja un crecimiento absoluto de 15.860 líneas

de promedio anual que corresponde en valores relati-

vos al 15%. Solamente de 1969 a-1971 se observa un -

receso en las importaciones debido probablemente a -

que en esos años se efectuó la fiscalización de las-

telecomunicacíones, desapareciendo las antiguas em -

presas de teléfonos, ETQ, ETG, ENTEL, etc. Ahora exis_

te un solo organismo matriz, que es IETEL (Instituto

Ecuatoriano de Telecomunicaciones), que ha dividido-

la administración de las telecomunicaciones en las -

regiones I y II.
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CUADRO

ECUADOR: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

CENTRAL

(Líneas Telefónicas)

AÑOS

1967

1968

1969

1970

1971

Í972

1973

1974

EXISTENCIA

67.000

77,000

87 .000

96.000

106.000

127.000

150.000

178,000

INCREMENTO

ABSOLUTO RELATIVO

10.000 15%

10.000 13%

9.000 10%

10.000 10%

21.000 20%

23.000 18%

28.000 19%

FUENTE: Plan de la red nacional dé telecomunicaciones pa

ra el Ecuador (1^7-2-198-1).

ínvest iqáG ion Direc ta
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3. 5 Perú

En el Perú, las importaciones de equipos de conmu

tación telefónica se encuentran registradas, bajo las-

partidas 35 - 13 - 01 - 02 y 8 5 - 1 3 - 0 1 - 0 3 , centra

listas de mano y centrales de conmutación automática -

respectivamente, sin que se especifique si son de uso-

público o privado y tampoco los elementos constitutivos

de dichos equipos por lo que se analiza el crecimiento

telefónico en función de la expansión de líneas de abo

nado, donde se observa un crecimiento de 196.000 líneas

telefónicas en el período 1967-1974, partiendo de

82.000 hasta alcanzar 278.000, con lo que se registra-

un crecimiento promedio de 28.000 líneas por año. El -

Ministerio de Transporte y Comunicaciones espera cura -

plir con el Plan Nacional de Telecomunicaciones que

pretende un incremento de 40.000 líneas por año a par-

tir de 1974.
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CUADRO N* 5

PERÚ: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA CENTRAL

(Lineas Telefónicas)

INCREMENTO

AÑOS EXISTENCIA ABSOLUTO RELATIVO

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

82.

98.

120.

150.

I'86.

2Í7 .

251-.

278.

000

000

000

000

000

000

000

000

16.000

22.000

30.000

36.000

31.000

34.000

27.000

FUENTE: Plan Naeiohal dé Telecomunicaciones
Ministerio dé Transportes y comunicaciones
Ihvé'stiíjáGió'h Directa.
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3.6 Venezuela

En Venezuela, al igual que en los demás países que

conforman el Pacto Andino, no es posible cuantificar

las importaciones de equipos de conmutación telefónica,

las mismas que se registran en una sola partida arance-

laria, la 721-05-01 que comprende: Aparatos para telefo

nía y telegrafía alámbricas; en ésta se incluye las im-

portaciones de centrales telefónicas por lo que se hace

una vez más el análisis del crecimiento de la telefonía

en líneas de abonado.

Para 1967, en Venezuela existían 207.000 líneas, -

habiéndose ampliado a 564.000 líneas en 1974, demostrán

dose así un gran desarrollo de la's telecomunicaciones -

que en el período señalado significa un crecimiento

anual promedio de 51.000 líneas telefónicas que corres-

ponde al 15.4%, habiendo logrado cubrir el 100% de los-

plánes propuestos.



- 22 -

CUADRO N-2 6

VENEZUELA: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE

CENTRAL

(Líneas Telefónicas)

OFICINA

INCREMENTO

AÑOS

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1§74

EXISTENCIA

207.000

224-.ÓÓO

257-. 000

S86. OOÜ

345*000

386-.066

446,000

564. 660

ABSOLUTO

17.000

33.000

29.000

59.000

35.000

66*000

118*000

RELATIVO

8%

15%

11%

21%
i

10%

17%

26'%

FUENTE: PÍáñ 'quinquenal dé telecomunicaciones

Oficina Üé Pr&'grámac-léh 6-.A.'T-,V-.



3 • 7 Subregión

Las importaciones de equipos de conmutación automá

tica para telefonía pública en los seis países del área

subregional andina, registraron en promedio anual un

crecimiento de alrededor de 200.000 líneas de abonado,-

siendo los más representativos: Colombia y Venezuela, en

su orden, durante el período 1967-1974, con 67.500 y

51.000 líneas telefónicas respectivamente, esto signifi^

ca en valores relativos el 34% y 25.7% del total de com

pras en su orden, que en valor alcanza a 13*500.000 dó-

lares para Colombia y para Venezuela 10.200.000 dólares.

Siguiendo con el orden de magnitud de las importa-

ciones, encontramos a Chile y Perú", que en promedio

anual realizaron un incremento de alrededor de 28.000 -

líneas, cuyo valor asciende a 5*600.000 dólares, coló -

candóse de esta manera en tercer lugar dentro del grupo

subregional con un 14% del total de importaciones.

El Ecuador y Solivia, por su parte, han invertido-

3*160*000 y 1*420.000 dólares respectivamente, para in-

crementar su stock en 15*800 y 7.100 líneas telefónicas,

lo cual comparativamente significa el 8% para el Ecua -

dor y el 3.6% para Solivia/ del mercado presentado por-

los seis países que conforman el Grupo Andino.

Es importante anotar que las cifras indicadas no -

han cubierto los planes de desarrollo que cada país se-

ha formulado en el período analizado, pudiendo exce£ -

tuarse tínicamente a Venezuela y Colombia que han logra-

do cubrir el 100% y el 90% de sus necesidades respecti-

vamente, mientras que en los demás países, la demanda -

insatisfecha crece año a año, especialmente en Ecuador-
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y Solivia, de esta manera la demanda futura será poten_

cialmente mayor si se quiere cubrir el déficit ya exi_is

tente de líneas telefónicas.

A continuación, se presenta un cuadro con las im-

portaciones promedio del período considerado en valor-

absoluto y relativo, así como el costo, para lo cual -

se ha considerado el precio de 200 dólares por cada lí

nea de abonado en equipos de oficina central.
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CUADRO NA 7

SUBRSGION: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

CENTRAL

Promedio anual del período 1967-1974

(Líneas Telefónicas!

INCREMENTO ANUAL

PAÍSES

Solivia

Colombia

Chile

Ecuador

Perú

Venezuela

SUBREGION

ABSOLUTO

7

67

28

15

28

51

198

,100

,500

,800

.800

,000

.000

.200

RELATIVO

3,

34

14,

8

14,

25.

100.

6%

%

5%

%

2%

7%

0%

VALOR US $

1 '420,000

13 '500.000

5'760.000

3 '160.000

5' 600.000

10'2QO.OQQ

39 '640.000

tif
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PROCEDENCIA DE LOS EQUIPOS DE OFICINA CENTRAL

El mercado Subregional está copado por diferentes mar_

cas y países de procedencia en lo que se refiere a equjL

pos de Oficina Central para conmutación telefónica, -

sin embargo hay dos marcas que se destacan por los vo

lúmenes de líneas telefónicas que han logrado instalar

para las Empresas que suministran el servicio telefó-

nico en cada país del Pacto Andino.

L.M. Ericsson de Suecia ha captado el 47% del mercado,

mientras que ITT de los Estados Unidos cuenta con un-

27%, dejando de esta manera el 26% para otras firmas.

PRINCIPALES MARCAS EN EL MERCADO '

MARCA

General Electric

Automatic Electric

Philips

Standard Electric

Alliswork

Tesla

Siemens

OKI

Bell Telephone Manufacturing

Co.

L.M. Ericsson

I.T.T.

PAÍS

Inglaterra

Estados Unidos

Holanda

España

Suiza

Checoslovaquia

Alemania

Japón

Bélgica

Suecia

Estados Unidos

El predominio de L.M. Ericsson e ITT han establecido

además, desde el punto de vista geográfico una demar

cación bastante clara, pudiendo estimarse dos grupos
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formados así: Venezuela, Colombia, Ecuador y Solivia -

que cuentan en la mayor parte con equipos y tecnología

L.M. Ericsson, mientras que Perú y Chile han negociado

con I.T.T.

En valores absolutos, el predominio de las dos marcas-

citadas en el mercado Subregional, representan:

MARCA LINEAS TELEFÓNICAS

L.M. Ericsson 1'149.861

I.T.T. 661.000

El resto de marcas y otras no citadas participan tam -

bien del mercado Subregional, especialmente en adminis_

traciones pequeñas como los Municipios, en todo caso,-

no es posible hablar de un país cuyas instalaciones

provengan de una sola marca.
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6. DEMANDA FUTURA .

De las series históricas de las importaciones en cada -

uno de los países de la Subregión, se ha determinado

que la demanda de líneas telefónicas es siempre crecien

te en el período 1967-1974 y es muy probable que ésta -

pueda crecer aún más en el futuro, debido especialmente

al crecimiento de la industria y a las necesidades de -

desarrollo del sector electrónico y particularmente del

Subsector de las telecomunicaciones.

Además, para determinar la demanda futura se ha conside_

rado como coeficientes de utilización 3 relés por cada-

línea de abonado, sin tomar en cuenta los de aplicacio-

nes especiales como los de mercurio -, humectados, etc.

No es posible definir valores exactos para el número de

relés por cada línea dé abonado, puesto que, depende de

factores que están cambiando continuamente, como sucede

con la intensidad de tráfico y consecuentemente con el-

grado y calidad de servicio que cada administración

quiera brindar a Sus usuarios. En Colombia, por ejemplo,

se utilizan 18.000 juegos relés para producir 110.000 -

líneas, mientras que en Venezuela se emplean 12.000 jue_

gos relés para una producción de 100.000 líneas y en el

Ecuador se ha proyectado importar 125 juegos relés para

cada 1.000 líneas de abonado que se ensamble.

Además, se ha considerado para cada país su respectiva-

tasa de crecimiento anual promedio, tomando en cuenta -

la demanda y el parque en el año 1974.

Con estos antecedentes se ha elaborado el cuadro que se

presenta a continuación con aproximación a miles de unjL

dades por tratarse de demanda futura.
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Del cuadro precedente, se establece que en la demanda -

subregional de relés para uso en telefonía, para el año

1981 Colombia ofrece el mayor consumo, alcanzando el

32% del total; lo cual representa 342.000 relés, segui-

do por Chile con el 21%, Venezuela y Perú ocupan el ter_

cero y cuarto lugar, mientras que Ecuador y Bolivia son

también en este campo el mercado menos representativo.

Por otro lado, el mercado que podría pretender el pro_ -

yecto es el de 1978 que presenta una cifra superior a -

I18 00.000 unidades.

Es preciso tomar en cuenta que para la demanda futura -

se ha previsto un normal crecimiento de las telecomuni-

caciones en la SubregiÓn Andina y no se han hecho anal;!

sis particulares para ningún país, tomando índices de -

tipo social o político que en un momento determinado

puedan afectar su economía a tal punto que vaya a inci-

dir 'en las cifras estipuladas en el cuadro anterior.

De acuerdo con el análisis de marcas realizado anterior^

mente y puesto que el Ecuador cuenta con un alto porcen

taje de equipos L.M. Ericsson, su producción debería en_

caminarse a producir equipos de esta tecnología, por lo

que podemos considerar los siguientes valores;



CUADRO

- 31

DEMANDA PARA EL PROYECTO

(miles de unidades)

MARCA

luM» Ericsson

I.T.T.

PORCENTAJE

47%

27%

NUMERO DE RELÉS

1975 1978 1981

314.4 382 504,1

180,6 219 290

de dónde se refleja qué la demanda para los relés prp.

yéctádos es lo sufic'íéñtéméhte grande, permitiendo la

fáctibilídad dé realización del proyecto.
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7, PRODUCCIÓN SUBREGIONAL

En los países de la Subregión no existe producción de

relés para uso en telefonía en ninguna escala y sus -

necesidades son abastecidas por importaciones de ter-

ceros países. Además se debe anotar que la programa^ -

cíón sectorial de la industria electrónica no se ha -

realizado aún en la Junta del Acuerdo de Cartagena, -

manteniéndose a los relés en la lista de unidades de-

posible Asignación,

En algunos países se ensamblan los equipos de oficina

central, especialmente bastidores de juegos de relés-

y selectores de coordenadas. Esta producción se ci£ -

cuñscribe a la fabricación de los bastidores por un -

lado y por otro, al ensamble a los bastidores de los-

jüégos relés y los selectores t[üe se importan armados,

efectuándose eíi estás plantas él cableado y soldado -

dé terminales a los relés> así como las pruebas de

chequeó y control de calidad previos a la entrega.

L^M. 'Ericsson de Venezuela fabrica aproximadamente

1*000 bastidores y 'ensambla 1-2.000 juegos relés por -

año, lo qué le permite instalaciones de alrededor de-

100.000 líneas anuales.

En Colombia/ utilizando también tecnología y relés su_

ministrados pc-ir L.M. Bricsson, se fabrica 100 bastido

res y ensambla más o menos 1*500 juegos relés mensua-

les/ 'G'on l'o 'que 'consiguen una capacidad aproximada de

llO-.O'Ott líneas anuales.
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La Empresa FETSA del Perú, Fábrica de Equipos de Tele-

fonía , ensambla unas 13.000 líneas para centrales pú -

blicas, cubriendo de esta manera 25% de las instalacio

nes anuales.

En Chile, desde hace aproximadamente 12 años, la Fábri_

ca ITT, ensambla los equipos de oficina central y rea-

liza el tendido de relés, alcanzando un 90% del merca-

do chileno.

Se puede decir que, en general, son los pedidos de las

empresas telefónicas encargadas de suministrar el ser-

vicio, quienes establecen las bases de la producción -

de cada una de las plantas existentes, por lo que, no-

es posible establecer uniformidad de criterios.



COMERCIALIZACIÓN

8.1 Gravámenes Vigentes

Los equipos de conmutación telefónica así como las

partes y piezas entré los cuales se encuentran los

relés para uso en telefonía, están sujetos a un r£

gimen arancelario propio de cada país;

CUADRO N* ÍÓ

ARANCELES DE ADUANA

AD- VALOREM

PAÍS

Solivia 10

Colombia 28/37

Chile 100

Ecuador 4 O

Perú 43

Venezuela 1

FUENTE: Aranceles dé Aduana de los Países Andinos
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8.2 Cotización del dólar de Importación

Para Agosto de 1975 el dólar de importación se c£

tizaba de la siguiente manera:

Bolivia: 20 Pesos

Colombia: 30 Pesos

Chile: 6,2 Pesos

Ecuador: 25,25 Sucres

Perú: 43 Soles

Venezuela: '4,3 Bolívares

Estos valores están sujetos siempre a revisión pa_

ra realizar los reajustes necesarios debido a las

fluctuaciones de las monedas nacionales.

8.3 Canales de Comercialización

Normalmente l'a adquisición de equipos para ofici-

na central de telefonía pública se la hace direc-

tamente entre la institución o empresa encargada-

de suministrar el servicio a los abonados y las -

casas productoras de dichos equipos, lo cual se -

debe principalmente a que las administraciones te

lefónícas son gubernamentales y en algunos países,

únicas explotadoras de las telecomunicaciones.

Otro aspecto importante dentro de la comercializa

ción, constituye el financiamiento de las compras

de los equipos. Estas se hacen a base de créditos

a largo plazo otorgados a los compradores por par

te de entidades financieras internacionales o las

firmas proveedoras de los equipos.
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En general las importaciones se las realiza a tiempo

para cumplir con los planes de desarrollo, por lo que no-

se cuenta con un stock de centrales telefónicas. Asi mis-

mo los ensambladores.-, suelen realizar directamente las im-

portaciones para sus- plantas con la anticipación necesa_ -

ría, de tal manera que puedan cumplir con los pedidos.

Los precios de compra son variables, no sólo para di_

ferentes equipos, sino también para un mismo tipo, esto -

depende de varios factores, principalmente relacionados -

con las condiciones del crédito concedido, así como de

las relaciones derivadas por este tipo de operaciones mer_

cantiles.

8.4 Procedimientos para importar

Solivia

a) Inscripción en el Registro Mercantil de la Cáma-

ra de Comercio

inscripción en la Dirección de la Renta con pre-

sentación de testimonio

inscripción en la Municipalidad

Testimonio de la escritura de constitución so_

cial .

Resolución Ministerial para operar como comerciar^

te.

Fijación del domicilio legal en el territorio na_

cional.
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Las divisas se adquieren en el Banco Central de

Bolivia, contra presentación de facturas.

En Bolivia, la importación de reías telefónicos

no requieren de permisos especiales por prohibicio_ -

nes o restricciones ya que son considerados de libre

importación.

Colombia

Toda persona natural o jurídica, debidamente ca_

lificada para realizar operaciones de importación de

mercadería, debe realizar normalmente los siguientes

trámites:

Llenar el Registro de Importación, con anotación

del número que el importador tenga para su control -

interno de pedido de importación, el nombre de la

persona o de la firma que representa en el país al -

exportador de la mercancía, el nombre o razón social

del agente de aduana.

Al momento de presentar el registro de importa-

ción debe anexarse la "Tarjeta de Aviso", que el IN-

COMBX entrega con cada uno de los formularios del re_

gistro, cuya finalidad es facilitar al instituto la-

información oportuna acerca de la culmininación del-

trámite. Para poder presentar el Registro de Importa,

cíón ante el Instituto se requiere haber constituido

en el Banco de la República un depósito en moneda le_

gal que equivale a un porcentaje sobre el valor en -

pesos del Registro, liquidando su valor a la misma -

tasa que fija el Ministerio de Hacienda para la li -



guidación de los derechos arancelarios. Este depós;L

to previo podrá ser devuelto antes de la nacionali-

zación de la mercancía, salvo en casos particulares

señalados.

Corresponde al Consejo Directivo de Comercio -

Exterior, el máximo organismo de programación y

coordinación de la política de comercio exterior del

país, elaborar y modificar las listas de bienes de-

libre importación, así como de aquellos sujetos a -

licencia previa y de los de prohibida importación.

Los requisitos de licencia previa se eliminan-

para el caso de los productos ubicados en las dis_ -

tintas nóminas del Acuerdo de Cartagena, con excep-

ción de aquellos que precisamente están exceptuando

y mientras se mantengan como tales.

El trámite de importación desde cuando se lle-

na el "Registro de Importación" hasta su aprobación

y nacionalización de la mercadería, dura aproximada^

mente 90 días.

Chile

Presentación de la solicitud de Registro de Im

portación (permiso de importación) a través de un -

banco comercial.

El Banco Comercial presenta al Central los do-

cumentos (más o menos a los tres dias de recibirlos

del cliente importador). Por ley, a los 90 días de-

be salir el Registro aprobado o negado.
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El importador debe presentar al banco comercial

intermediario la póliza de internación (comprobante-

de que la mercadería ha ingresado a Chile y ha sido-

nacionalizada) ; así como la planilla de cobertura pa_

ra que con estos documentos se pida al Banco Central

la visación, que es otorgada en un plazo de hasta 77

días, de acuerdo a las normas vigentes. Solamente en

tonces el Banco Comercial puede efectuar la remesa -

ó pago al exterior. Si bien el Banco Central está fa_

cuitado para otorgar la visación antes de que se curn

plan los 77 días, en la práctica no lo hace sino al-

1 Imite del período, pues así difiere los pagos.

Todos los registros de importación deben pagar -

uñ impuesto del 3% sobre el valor CIF , el mismo que-

debe efectuarse al presentar la solicitud del Regis-

tro y no Guando é"ste ha sido concedido.

Se iñieia entonces él 'tramite para lograr la Carta -

dé Crédito * tjüe normalmente demora dé 45 a 60 días.

Por las eonocldas dificultades qué tiene Chile

en 'disponibilidades de divisas > .en -toda forma trata

dfe ampliar sus líneas de crédito y prácticamente no

realiza importaciones 'que no tengan pá'gos diferidos.

No S£ exceptúan de 'ésta 'política de compra los pro-

'dü'ctc-s de la Lista 'Nacional de Chile y de la lista-

de productos otm Ventajas 'ño extensivas otorgadas -

al Ecuador-.

Para finés comparativos > se detalla el proceñi_

"miento dé importación en 'el pai's . Esta requiere ñe-
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una autorización escrita del Departamento de Cambios

del Banco Central, debiendo llenarse previamente los

siguientes requisitos:

a) Afiliación a cualquiera de las Cámaras, de In -

dustrias o Comercio, según el caso.

b) Obtención del numero de importador

c) Registro de la firma en el Departamento de Cam-

bios.

El documento básico, sobre el cual se elabora -

las notas de pedido y el permiso de importación es -

la factura proforma.

Las licencias de importación son válidas por

180 días> prorrogablés hasta por 60 días más.

Realizada la importación/ el importador debe sa_

feigfaSer él pagO dg los derechos dé aduana, y además

él paéíO a la Autoridad Portuaria-.

Se puede indibar Cjue en promedio sé debe safcis-

por GOñceptO dé gastos dé aduana S/, 850 por -

1 -. & O O kg -. dé pesó -.

El importador" peruano -, para poder realizar sus-

a'ctiviáadés comerciales > debe estar inscrito en el -

Registro dé importadores del Ministerio de industrias

y domércÍO> para lo cual debe cumplir con ciertos re
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El importador debe hacer una declaración anual

al banco Central de Reserva del Perú, de las neces_i

dades anuales de divisas en moneda extranjera para-

la importación de mercaderías. Esta exigencia perm.i

te al Banco Central conocer de antemano el monto

aproximado de egreso de divisas que se operará a lo

largo del año. Naturalmente, esta declaración que -

debe realizar el importador es también aproximada -

y puede ser objeto de revisión a su debido tiempo.

El trámite normal de importación, luego de la-

presentación del correspondiente permiso de importa^

ción, contempla la cancelación obligatoria de las -

divisas requeridas para dicha operación a través de

un banco comercial local que sea corresponsal de uno

extranjero.

El Banco Central de Reserva, tiene conocimien-

to, por supuesto de estas operaciones para efectos-

de control y cobro de los impuestos arancelarios y -

adicionales a la importación, El Banco Comercial lp_

cal efectúa la remesa de las divisas al exportador-

extranjero/ luego de que se ha cumplido con los re-

quisitos legales para la importación, entre los que

figuran la presentación de la declaración consular,

la póliza .de importación y el certificado de inter-

nación de la mercadería.

El trámite de importación, desde cuando se so-

licita el permiso hasta su concesión y aprobación -

definitiva,- demora aproximadamente 9 O días.
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Venezuela

En Venezuela existe en general un régimen bastante I±_

beral para realizar importaciones. En el caso de estos

dispositivos, por no existir producción nacional, su im -

portación es libre, lo que quiere decir que no están su jes

tos a regímenes de prohibida importación o licencia pre_ -

via, por lo tanto pueden introducirse al país cumpliéndo-

la nicamen te con los trámites administrativos y aduaneros -

de rutina, tales como la presentación de la factura consu

lar (con ocho copias), el conocimiento de embarque, la

vista de aduana, etc.

En'base a estos documentos se hace la liquidación dé-

los impuestos de importación tomando como referencia el -

valor CIP de las mercaderías.

Para el pago de las importaciones el importador puede

gestionar la adquisición de divisas en cualquier banco cp_

mercíal del país/ no habiendo limitaciones para compras -

en el exterior con pagos diferidos.
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I. ANTECEDENTES

1.1 La Telefonía en Latinoamérica

La evolución de la Industria Telefónica, determi_

na la utilización sucesiva de diferentes sistemas de-

telefonía, que van desde la señalización de tipo elec_

tro-mecánico, hasta llegar mediante innovaciones al -

electrónico.

En el Gráfico Na 1, se establece una comparación

estadística, a nivel latinoamericano de los sistemas-

utilizados como medio de comunicación Telefónica. La-

Técnica, paso a paso, cuya utilización en los actua_ -

les momentos está limitada solamente a la ampliación-

de las centrales de este tipo ya existentes, pero en-

ningún caso, para el establecimiento de nuevas centra_

les, tiende a desaparecer del mercado, por ser obsole.

ta, su mantenimiento antieconómico. El sistema Cross-

bar y el Semielestrónico, son las técnicas telefóni_ -

cas que en los actuales momentos predominan en el mer

cado, siendo el sistema Crossbar el qué mayor demanda

tiene. Por razones de limitaciones técnicas resulta -

antíéconómico el establecimiento de Centrales de tipo

semieléctróníco por el alto costo por línea, pero se-

éstimá que para la década del 90 se tendrá un precio-

competitivo empezando su utilización a considerarse -

económica, originando así una sustitución de técnica-

Crossbar por el Semielectrónico, pero aún para el año

2;000, estimativamente la utilización de la técnica -

Crossbar será mayoritaria.
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Del análisis anterior y los puntos que a continuación

se mencionan, se establece que el sistema a ser emplea_

do, es el Crossbar.

Precio dé linea más conveniente en relación a

los otros sistemas en utilización.

Su tecnología en comparación a los otros sistemas

no es muy sofisticada y por lo tanto hincho más -

fácil de conseguir.

Su utilización en el mercado, según los datos es_

tádísticos, se garantiza por un tiempo considera^

ble.

Su utilización en el émbito latinoamericano y en

particular nacional, es generalizado.

1.2 Generalidades sobre el Sistema Crossbar

El selector Crossbar> es en los actuales rñomen -

tos> el sistema más confiable, cabe indicar que este-

selector en su diseño y funcionamiento es muy similar

a Un relé telefónico, lo que implica sus movimientos-

mecánicos son rápidos y pequeños. El esfuerzo mecáni-

co es reducido y es posible emplear un material de

contactó de alta calidad. Comparado con otros seléct5_

res telefónicos, el selector Crossbar resulta más rá^

pido/ confiable y más resistente al desgaste y necés:L

tá podo mantenimiento.

1. 3 Tipos de C'entrales Telefónicas .Automáticas Urba-

nas



46 -

Como tipo de centrales para telefonía automática

local/ producidas por la L.M. Ericsson, se enumeran -

las siguientes:

A.G.F. Sistema de mando por registrador
<?'••'•

con selectores de 500 líneas pa_

ra plantas telefónicas de tipo-

grande y mediano.

A.K.P. Sistema de mando por registra^ -

dor con selectores de códifo pa_

ra plantas telefónicas de tipo-

grande y mediano.

A«R*"F* Sistema de mando por registra_ -

dor y marcador de selectores de

coordenadas diseñado para plan-

tas telefónicas de tipo grande-

y mediano*

¿sistema dé mandó 'por registra -

dor y mareados con selectores -

de coordenadas" adaptado paira

c'6ñdidióné& espedíales,

Éfi él (3raf¿d"G- Nñ 2f sé présenla "üh análisis cc-m-

pairativó dé las céntrales A*G¡Fi y A-.R» t instaladas

Mí Sr-ícssóñi Eli ñtírftéifó dé -líneas instaladas én-

pirópüifciÓn son del tipo Gíüssbar Á.R. ̂  llegando

ón lüd actuales momentos a süper&i? a las ya existentes

de la AiG*P* las mismas que tienden a estabilizar su«

demandia y por tanto ̂  ser reemplazadas en su totalidad

por el sistema Á.R*
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Dentro del tipo de centrales Crossbar A.R., e_

xisten las A.R.F. y las A.R.T., anteriormente des-

critas. Para el presente estudio se escogió como -

modelo el sistema A.R.F-, tomando en consideración

que las centrales A.R-T. deben ser diseñadas para-

condiciones especiales y por tanto su utilizacion-

es restringida.
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FUENTE: Revista L.M. FRIGSSON
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1. 4 Ventajas del Sistema A . R . F . 10.2
•

Dos de las características más importantes del

sistema: la capacidad de 'crecimiento ilimitada (en-

grupos- de 200 abonados, si se. desea) y la amplia po

sibilidad.de adaptación de la capacidad de tráfico-

a las necesidades las hacen más confiables.

Entre las ventajas inherentes del equipo se

puede mencionar las siguientes:

Bajo mantenimiento

Alta seguridad de funcionamiento

Rapidez de operación

Seguridad de contactó

Ausencia de perturbaciones

Máxima utilización de las líneas de abona
> *"**

dos*

dé SQñéXiéñ p&t ^registradores qué

la máxima flexibilidad en las -

de"

§n
á£

@f©§sbár Á ; R í F s 15S> ñ© §»©luy&ñd© la

j?§lé§ ga3fa ©te©9 Siifeefifta» ©eíftéiáerá

la feéSñiSa áe Ensamble é§ la mi§maf Vaifiaháb sblá

t i * / *. i 4
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mente los diagramas de conexión, por lo que es conve_

niente mantener un constante entrenamiento del pers£

nal.

2 . 1 Funciones generales de los Relés

Relé de selección LR/BR: Los relés de selección

LR/BR, son relés individuales por abonado, conecta_ -

dos directamente a la línea de abonado y al múltiple

. El juego de relés de selección de línea de

20 relés está colocado en rejillas en la parte poste

rior del bastidor S.L.A., Sus funciones son las si_ -

guientes :

a. Marcar llamada saliente desde el abonado

b, Cortar el circuito de llamada cuando el e-

qüipo de central ha sido conectado á • la lí_

ne'á dé abonado ¡

6s Gonéetár la línea dé abonado eri caso dé

cflié él equipó dé central sé liberé (bloqueo

d@ línea) s

réleg.

IQs dílérériiigg tipos utilizados éñ 1Q§ sis

de séléfet6^§g dé cSOrdéñadas dé L-.M-.Ei ? pódérñbs

c'ifeár á ISs siguientes" :

RÁB? S.ÁF ; §Í§témá§ áé armadura diferentes" (FÍ§-.3)

RÁH; áé triple bSbiñado (F'ig-. 4)
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Relés Polarizados-

Son la respuesta correcta cuando se requiere cori

diciones especiales de velocidad de reacción y -

dirección de corriente.

El movimiento de contactos está controlado por -

un campo magnético permanente y otro variable.

Relés humectados de mercurio

R.A.G. 703, 704, 723, 743

Relés paira fines especiales

Relés dé

Relés.

Gomó s'ü nombré lo indica -f éstos relés se diseñan

gara trabajos e^olüSivc-g détitrb dé la central, -

Ipbr 16 SUál su GOñstrüG'G-iéñ es diferente a los -

fi-SÍJuJJ.ü-1.feí.fe0.b¿Jia_ R-. A;__M>,

!§ üñ elemento qúS tiene 10 juegos dé ré§orté's

gáda Uno por su propia armadura-.
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FIGURA- 3

\

i ""i O * -.>-V f\ V'.-\¿*''~~-f j

RELÉS ?IPO RAB V RAF

FIGURA 4 RELÉ TIPO

RAH (TRIPLA BOBINA)
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3. CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS

3.1. Descripción del producto

Los tipos de relés que exiten actualmente en el

mercado son muchos y difieren especialmente en dimen_

siones y formas, por lo que resulta muy difícil des-

cribirlos todos; de manera general puede decirse que

los relés están constituidos por un soporte de escua_

dra al cual se fijan: una bobina, una armadura móvil

y uno o más grupos de resortes de contacto y termiña_

les.

A continuación se presenta una ligera descrip -

cion de cada una de las partes mencionadas.

Normalmente está constituido por una chapa de -

acero, en algunos casos se utiliza otro metal como -

el aluminio y en ocasiones se lo hace también a base

de plásticos como la ebonita.

El soporte dé escuadra deberá sostener todo el-

cóñjuntó> esto es, la bobina, el grupo de resortes y

la armadura móvil. Además debe servir para la fij§_ -

ción del relé a los bastidores respectivos. En el ca_

so dé los relés planos, el soporté constituye a la -

vez él núcleo de la bobina.
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/"Ip. S"—Jic lc con armadura
de cíe.

1. Torn:!!o de fijación drl
p.'KltitMi1 do resortes.

2. Ursortf.
3. Conl.icto.
4. Soporta de cscuadrn
5. Perno de la u rmndur» .
0. Armadura .
7. Ki'iclen de la bobin.i.
8. Uoliinn.
P. Termínalos de lo bo-

binn.
10. Terminales de los rr-

sortcs.

fiy.S — R e l é con armadura
toporícáa ¡obre arista.

h Resorte.
2. Arista.
3. Armadura .
<. Boüliia,
5. Termínales de la bobina .
6, Soporte de escuadra.

f t p , ^:— Parles prlncípalci
cóinpóilchíeí fíe tíh telé

¡Jlanót

Í > fcrhifhülcs 'de los resor-
tes.

2. PürjUplé de résórtüSi
3; Soporte dé escuadra,
4, ÁrtiindUrá.
5, B o b i M ñ . ,
6, .f ftímihiáicá de la bobina.
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Circuito Magnético

El circuito magnético está compuesto por dos par_

tes fundamentales que son la parte del hierro y-

la parte de aire.

La parte de hierro está constituida por el núcleo

de la bobina, la armadura y la escuadra.

La parte de aire la conforman los entrehierros -

núcleo-armadura y escuadra-armadura.

El rendimiento de los relés así como la obtención

de las especificaciones deseadas están limitadas

por la longitud de los entrehierros y la sección

dé los mismos, debiendo utilizarse hierro de ele_

Vadá permeabilidad/ además debe presentar constan_

cía y estabilidad dé sus características en rela_

eióñ al envejecimiento/ Para mejorar las propie-

dades magnéticas sé utiliza aleaciones de hierro

y ñiqüeli

Las dimensiones dé la bobina están détérminadas^

pór los ampérios^Vüéltas requeridos para prodii -

oír él flujo y désarifoilar la fuerza dé atracción

necesaria. £ara él cá§o dé los reías telefónicos

la potencia qué debe suministrar él circuito mag_

ñéticD varía entré 1/10 de watt a algunos Watts/

dependiendo del numero y tipo dé contactos i

Armadura Móvil

La armadura móvil está ubicada en uno de los ex-
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tremos del ndcleo de la bobina y su función es la de

apartar los ¿resortes conmutando de esta manera los -

contactos. La armadura puede estar ensamblada sobre-

un eje fijo en un extremo del soporte/ en otros ca_ -

•,'sos se apoya''directamente sobre la arista biselada -

de dicho extremo.

Resortes de Contacto— .._ .. • --- ----- — • . . . - ....... . —

Él material con qué están construidos los resortes -

de contacto debe ser antimagnético f elástico y buen-

cOndüctor dé la electricidad . Se utiliza: alpaca/

bronce,

Bn Uñó de sus extremos/ eada resorte lleva uno o dos

puntas dé contacto que pueden estar remachados o sól_

dados eléctricamente.

formar los grupos o paquetes de resortes, se

los junta alternadamente con chapas aislantes que ha_

cen de Separadores,

Los resortes que contienen las puntas de contacto
..i

son dé dos tipos; resortes motrices y resortes fi^os,

Los motrices son aquellos que están sometidos a un -

empuje directo de la armadura móvil o por medio de -

dedos o chapas aislantes ubicadas en sitios muy pró-

ximos a los contactos. Los resortes fijos o de repo-

so y trabajo son los que reciben el contacto eléctri-

co de los motrices, sin embargo también están someti_

dos a desplazamiento los resortes fijos , pero debido

a la presión ejercida sobre ellos por los resortes -

motrices y no por acción de la armadura móvil.
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Los materiales, formas y dimensiones de las pun_

tas de contacto, dependen del uso y la duración pre-

vista . Para el presente estudio se tendrá especifica.

ciones dadas por los licenciantes, Las principales -

propiedades que deben presentar los materiales usa_ -

dos para contactos son: baja resistividad eléctrica-,

elevada temperatura de fusión/ máxima resistencia a-

la corrosión y oxidación o a la formación de pelícu-

la superficial por efecto de agentes atmosféricos. -

Por estas razones y a pesar del elevado costo, se em

plea metales nobles y aleaciones de ellos. En este -

estudio se ha previsto el uso d.e la plata.

Terminales

Son el nexo eléctrico de los relésf ya sea del-

cireuito magnético o de los resortes con el sistema'-

al ¿mal van a ser acopiados-. Unas veces son del tipo

éñG-httfabls que facilita la sustitución, &n óteos ca^-

gós los estiremos Opuestos a los dé contaüto en los ~.

permiten soldar alambres diréetame'nte *

3, 2 FUft5 JMamiéñ t S ..áé̂ _ los ._r al as

Consiste en hader reeo^órer una corriente

nua por el arrollamiento de la bobina con una inten

sidad adecuada> &ñtonoeg sé produce un flujo magné

eo gué atrae a la armadura de tal maneja que en su >

movímisíito aonsigue desplanar los resortes y oonmu

tai? as-£ los sOntáQtüg -.
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Los relés por más rápidos que sean no presentan

un funcionamiento instantáneo ni en la atracción ni~

en el desprendimiento de los contactos, ya sea por la

inercia mecánica propia del sistema móvil, compuesto

por la armadura y los resortes, como por el hecho de

tratarse de un circuito inductivo en el cual el flu-

jo y la corriente no sé pueden establecer ni anular-

instantáneamente *

En relación con los tiempos empleados por los -

relés en la atracción y el desprendimiento de los

contactos, se los1 puede dividir1 en: normales/ irápi^ -

dos y retardados/ los tiempos estimados para su fun-

cíonamientó pueden ver'áe en el cuadró N11 11,



- 59' -

CUADRO N-2 11

CLASIFICACIÓN DE LOS RELÉS CON RESPECTO

A LOS TIEMPOS DE FUNCIONAMIENTO

Tipo dé relé Tiempo en miliségundos

Nominal

Atracción rápida

Desprendimiento r

ÁtraSciáil lenta

Atracción y

t6s rápidos

ÁtráSc'léfi y désp^

te

dé 10 á 50

de 3 a 15

de 10 á 50

dg .30-a 150

dé 10 a 50

dé 5 a 20

de 5 a '20

dé 2 á 10

dé 5 á 20

dé 20 a 350

dé . 5 a 15 dé 3

36 a 16S d§- 20a

r@.lé dé1 la Íñáu§Í|rÍa
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4 .

Para determinar el tamaño de la Planta, se ha tomado

en cuenta en primer lugar el mercado subregional y -

su estructura tecnológica, de tal mañera que pueda -

hacerse visible la adquisición o contratación de los .

requerimientos de licencia y Know-how por parte de -

una sola dé las marcas utilizadas en el área andina.

En segundo lugar se ha previsto la utilización de

las máquinas dé acuerdó á la carga permitida por su-

nivel de automatización/ procurando reducir el margen

dé desocupación" dé las mismas- al mínimo, como püede^

véráé éri él Áñéjcó N¿ 4 -.

Además ¿ la -Planta ha Sido ái-séñadá para qué pueda

producir en un feürñ© Sé '8 hSr'ás diarias durante 2SO-

díás al añóy feo'rnáñdo §2 semanas" 'dé 5 días láíbórablés

y -di§miñüyéñd6 10 dfia.s" festivos c.5ñ vacación obliga-

das

§'é püé

s© áé §u'é §1 mérSado 16 J

-la plañfeá á'ós © tries

éiiápa s

áé éñ

a á^-bir á'é la

Bñ la piriméfa ©%§pa §•§

sámBl'é de l©s -r§;li§ S©ñ

@©Íñ© k-lfeg §ürafiÍ3§ üñ añ©,- %i

•la 'é§p©c"Íá"LÍzáGÍ!§'ñ áéñ'fef©

l éñ l6s Ü-ig/fe^Lñ'

giSñ 'é Íñ§fe-SíÍ.Sí^Íáñ d'él

UñQa etapa t'5da§ lá§ -p|3: '•£•£'§

año'-.

él c'üál s'é

l'á plá.nfea pá-rá-

? á§í §5íñ5 la

maquinaria y-

á pí&áü6Ír éñ la sé.

^ partir áél -
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Tanto en la primera como segunda etapas, la pro

ducción esperada es de 1.300 relés por día.

5, LOCALIZACIOM DE. LA PLANTA

La locaiizacíón de la planta está condicionada prin-

cipalmente por los requerimientos básicos de infraes_

tructüra, debiendo contarse con;

Ágüá potable

Energía Eléctrica

Carretearas dé acdesó

Aeropuertos cérüaftós

Disponibilidad dé tálléréá dé mecánica y i-

Por las cóhdicion&s anotadas y puesto que los princ;L

palés centros dé consumo dé relés éh él país Son Qu^i

td ó Guayaquil/ sería preaíso ubicar la planta é'ñ

una de estas dos diüdades'r debiendo anotarse que se-

íría preferible hacerlo en la ciudad de Quito por fac_

toireS dé clima.
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6. PROCESO 'DE PRODUCCIÓN

Primera Etapa ,

Puesto que se ha contemplado para la primera etapa, -

únicamente el ensamble de los relés, la materia está-

constitüida por los kits, los mismos que deberán se_ -

guir las siguientes fases:

A. Recepción de partes y piezas

Se reciben los componentes y someten a un chequeo

con el objeto dé detectar posibles fallas de fa-

bricación y se los envía luego al departamento -

dé ensamble* Aquéllas partes que fueran rechaza-

das serán devueltas a los proveedores.

B-. Ensamblé de resortes

. Se trata de construir conjuntos de resortes en -

grupos señalados de acuerdo a las instrucciones-

impartidas y que, para el caso tomado en el pre_ -

senté estudio serán seis. En _ esta fas.e se utili-

.zan los destornilladores especíales, capaces de-

construír 60 grupos por hora.

C. Alinear y Apretar

:Los conjuntos formados en el paso anterior se a-

li'néan y apretan utilizando la prensa de aire, -

cuya carga de máquina es de 144 por hora.

D. Reapretar y calibrar resortes

En esta fase 'entran- los grupos de resortes a una
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nueva prensa de aire en la cual simultáneamente

se reapreta y calibra la separación preestable-

cida de los resortes., con un promedio de 300

dispositivos por hora.

E -. Instalación dé Émpujádóres y Limitadores

Mediante la utilización de dispositivos especia_

les cuya capacidad 'es' de 120 por hora/ se a'co_ -

pía los émpüj adores qué süh elementos aislantes

destinados a mantener la distancia específica -

entré resortes.

F* Ejisamblé jié_ ̂

SÍ conjunto dé resortes constituyendo Un sólo '-

dispositivo G©ñ iSs émpu:j adores y limitadores -

ya calibrados sé unen al márcb del reía médiari

té un equipo égpéSiálizadó 5bñ una carga áé S40

por hora ¿

G-. S n S _a m'b 1 § r _ Ar m aáUr a 's

En está ^asé él ^élé completa s'ü

médiánté la ¿hs" talarían dé las armaduras ínÓva,

les -, ü't-íli izando un dispositivo capaz dé éjécu

tár hasfea §0 SpéSac'íonés pGr hura-.

dé aislante

A G"5ht'íñ"úaGÍSñ s'e Mjá "una capa muy fina dé ma'-

térial aifela'ñté. paira 'evitar posibles contactos-

eli'ctricós fe'ñ pü'ñ'tos ,ábhdé no deben suceder.
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I.

J.

Se realiza en un horno a 150°C. hasta ,400 relés

en una hora.

Se realiza en una estación de inspección de los

valores actuales, el ajuste a especificaciones-

dadas y verificación de éstas.. La capacidad dé-

ésté dispositivo es de 200 por 'hora.

Embalaje,.̂

Ift este departamento sé empaqueta y coloca se -

líos ó etiqueta^ sobré los relés¿ dejando de es

ta manera listos para ser embarcados.

A cohtinuaóión sé presenta un diagrama de flujo

para él ensamblé -, él mismo que ilustra loa dif e_

réntég pasos en él próóésó dé operación de la •-

pla'nta en ésta primera etapa*
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p l _ A G K A M A ' D E FLUJO PARA

ETAPA 1

Kits

Inspección y almacGnamíento de kits

AliriéiiL* y apretar
calibración previa

Hfiapifetar y caííbráií ifésüiftés

11 ) ihátálácifih cié EiñpUrjadores y lífnifcádócbs

Bhsarabíé dé tésorbes ai fcóarco

tí) Éñsámbláír áííítiadUriá

H ) RéVestimieribo do aislahfce

I i Stücádó

Pruebo y ChoqUeo

É'mbaiaje y almácanatnienfco
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Para esta etapa se considera tanto la producción

de partes y piezas como el ensamble de estas para lo-

grar la fabricación integrada de los relés, debiendo-

seguirse los pasos contemplados en el diagrama de flu

jo de operación de la segunda etapa, una vez conclui-

da la producción pasan a la bodega de partes y piezas

de donde se inicia el ensamble según el diagrama de -

flujo establecido para la primera etapa.

En la producción se ha considerado por separado-

el flujo de operación para las diferentes partes con-

el siguiente orden:

i. Bobinas

2., Nücléo

3» Marco

4, Armadura

5. Resortes
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lUAGRWi Df,I FUMO IVMiA LA PltODUCClON . UE PARTES Y PIFIAS
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INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

7.1 Terreno y Construcciones

Terreno

Considerando las necesidades de terreno en la pri

mera y segunda etapas.se ha previsto la inversión

inicial para adquisición de 14.175 m2 de superfi-

cie, tomando en cuenta que 4.175 m2 , se requiere-

para la primera etapa y los 10.000 m2 restantes -

para la segunda.

El precio estimado de 100 sucres por cada m2 es -

en base a ubicarse 'en una zona industrial de la -

ciudad de Quito, sin embargo esta selección no de_

béría influir en la ubicación de la planta, si un

futuro estudio de factibilidad, encuentra prima -

cía en otros factores,

Construcciones

El espacio previsto para las diferentes áreas son:

Ensamble: 1,750 íñ2

E>roáuc&ión dé partes y piezas: 10.000 m2

Administración: 300 m2

Bodegas: 450 m2

Embalaje: 200 m'2

Varios servicios: 300 m2 '

Cerramientos : 470 'mi-.

La Planta fesUará 'construida dé pisos de concreto

réfór'zadó y s-imiéhtos del mismo material; lá's pa
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redes serían de manipostería de ladrillo y el t_e

cho de asbesto cemento. El desglose y precios -

unitarios pueden verse en el anexo N-2 10

El costo total por terreno y construcciones es-

de 25.701.000 sucres. El plano propuesto para -

la planta es el siguiente:
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7 -^ Maquinaria y Equipo

El equipo y herramientas necesarias para llevar

adelante el presente proyecto se ha dividido de acuer_

do con las etapas estimadas para su desarrollo, esto

es, equipo de ensamble para la primera etapa y de fa_

bricación para la segunda. Por otra parte, tratándo-

se de equipo especializado en las dos fases menciona_

das, se tiene una máquina o dispositivo para la eje-

cución de cada operación, dependiendo la cantidad de

cada uno de estos y de la carga de máquina que permi_

ta su diseño, como puede verse en el Anexo Na 4

La inversión en maquinarias y equipos alcanza a

4 '340.700 sucres, de los cuales 560.700 sucres co_

rresponden al ensamble y 3.780.000 sucres a la pro -

ducción de partes y piezas. En estos precios se ha- -

incluido ya los gastos de instalación y mont.aje.

A continuación se presenta un detalle de los

equipos y herramientas:
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7.4 Intereses durante la Construcción

De acuerdo con las necesidades de capital previs_

tas en el estudio, se ha considerado un crédito a lar_

gó plaso del 60% de la inversión total el mismo que-

servirá para la construcción de los edificios y la

compra de una parte de los 'equipos y maquinarias, por

lo que la Empresa deberá pagar los intereses respecti_

vos mientras demore la construcción, y que para este-

caso se estima una tasa del 13%. SI valor de los inte_

ses calculados bajo las consideraciones anotadas, so-

bre un préstamo de 25'000.000 de sucres, asciende a -

4.550.000 sucres, Siempre y cuando se reciba 10*000.000

en el primer año y 15'000*000 de sucres en el segundo.

7.5 Gastos de Puesta en Marcha

El cálculo de los gastos de puesta en marcha se-

na hecho considerando: sueldos, entrenamiento, viajes,

viáticos y los gastos de construcción, los cuales es-

tán por el orden .de I1 000. 000 de sucres de acuerdo

con el flujograma que se presenta a continuación.

Análisis de Gastos Preoperativos

En el flujograma se puede observar qué el terre-

no y construcción es probablemente lo único que podría

demorar más halla del período, previsto, sin embargo,-

factores ajenos é imponderables podrían modificar ca-

da periodo de retención entre los 11 periodos sucesi-

vos *

Los gastos preoperativos se estima qué convenza -

ráñN a partir dé la contratación del jefe de producción



y el contrato de licencia, para lo cual se supone for_

mada la Sociedad».

Primer Período

30 días

Contrato Jefe de Producción

15.000 sucres mensuales por

12 meses y Contrato de 1:L -

cencía.. 180.OÜO

Estudio de Mercado

Contrato de Técnico de Má-

quinas f 7.000 sucres mensua

les por 11 1/2 meses 80.500

Quinto Período

30 días

Pedido de máquina indû s -

trial y materias primas

Viaje de entrenamiento de

Jefe de Producción

Técnico de Máquinas

Formación de personal de

mando medio.

Supervisor 7.000 sucres

mensuales por 7,2 meses

Obtención de pedidos de

los clientes

Jefe de Ventas, 10.000 -

sucres mensuales por 5.8

meses

50.000

38.000

50.400

58.000



Sexto Período

30 días

Séptimo Período

30 días

Formación de personal adrni

nistrativo. 4 meses -

Contador 7.000 sucres men-

suales 28.000

Secretaria 4.000 sucres

mensuales - 16.000

Recepción de máquinas, ins_

trumentos y materia prima-

3 meses

1 Bodeguero, S/. 5.000 men

suales 15.000

Octavo Período

30 días

Instalación y ensayos

3 'Operadores de Prensa,

3.000 sucres mensuales, 2

meses 18.000

Noveno Período

30 días

Formación del personal -

obrero M.O.D. S/. 50,000

mensuales por un mes 50.000

Décimo Período

30 días

Producción Piloto

Gastos imponderables 100.000

Décimo Primer

Período

Producción para la venta

Gastos imprevistos . 100.000

SUBTOTAL 783.900

Otros, gastos como Consti^

tución de la Sociedad, -

beneficios sociales, etc. 216.400

TOTAL 1'000.000
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7 • 6 Flujonrama de actividades prcoperntivas

Formación
personal
Administra ti

30 días 30 alas 30 días días

Producción
Piloto

>.

Formación
personal
obrero

Instalación
Ensayos

Recepción de
Maquinaria,
Instrumentos
y Materiales



7.7. Capital de Operación

(miles de sucres)

DÍAS PRIMER AÑO

ACTIVO

Efectivo en Caja y Bancos 30

Cuentas a. cobrar a clientes 30

615,5 583,6

3.750,5 2.835,8

Inventarlos i

Productos Terminados . 30

Productos en Proceso 8

Materias Primas 60

Materiales y Suminist. 30

Gastos pagados por

adelantado 30

3.721,3 2 . 6 5 7 , 5

9 6 7 , 2 7 0 5 , 0

6 . 7 7 0 , 8 4 . 7 1 4 , 9

126 133

7,3 19,3

15.958,5 11.649,1

Cuentas a Pagar a.Proveed,

Préstamos a largo plazo

Principal con vencimiento

en el año • .

CAPITAL DÉ TRABAJO NETO

90 10.156,0 7,072,3

1,533,9 1,733,0

11.689,9 8 , 8 0 5 , 3

4 . 2 6 8 , 6 2.843/8



Cálculos para la' estimación del Capital de Operación

• - (miles de sucres)

Año. Normal
. t de

Prima: ñño . Operaciones

1. EFECTIVO EN CAJA V -BANCO

Total en costos y 'gastos

Cuadros

Más: Pagos de principal-

en el primer año S£

gün tabla de amort^i

zaciÓn

47.754

1.357,1

35.441

1,534

Meno s:

Costos y gastos que

no representan desem

bolsos 938,0 938,0

Costos de Materia -

Prima, materiales -

y suministros

Gastos por adelantado

PROMEDIO MENSUAL

4 0 . 6 9 8 , 7

7 . 3 8 6 , 4

615,5

2 8 . 8 0 2 , 6

231.0

7 . 0 0 3 , 4

583,6



CUENTAS A COBRAR

Costo total de producción

según Cuadro N-0 16

Menos: Partidas dentro -

del costo de pro-

ducción, que no re_

presentan salidas

en efectivo

Primer Año A. n. Opere.

45.180

525

35.315'

1.285

Más: Gastos de Venta, Ad

ministración y Gene_

rales

IMPORTE VENTA DE 30 DÍAS

2.574

45.005,7

3,750,5

2. 981

37.011

3.084
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Primer Año Año normal
Operaciones

3'. INVENTARIOS

3a. E-xistencia.de Productos

Terminados:

Costo total de produc:.-

ción, deducidas las par

tidas. que no represen_ .-

tan salidas en efectivo 44.655 34„030

Importe Inventario 30

días . . 3.721,3 2.835,

3b. Existencia de productos

en proceso:..

Importe Inventario 8 dias 967,2 70i

3c. Existencia de materias - . .

primas: . .

Costo Anual ,de Materias -

Primas según cuadro N* 16 40.625 : 28.289,3

Importe necesidades de

60 días 6.770,8 . 4.714,9

3d. Existencia de materiales y

suministros:

Costo anual de materiales

y suministros según cuadro 1.514 513,4
'

Importe necesidades 30

días 126 133



4.

DE MATERIAS PRIMAS

Primer Año Año Normal

Operaciones

Compra anual de materias

primas según cuadro N-a ¿ 40.625 28.289,3

Crédito de 90 días 10.156 7.072,3
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7.8 Resumen del Costo del Proyecto y'su financiamien-

Se presenta a continuación un detalle del costo

del proyecto y el financiamiento programado.

CUADRO N* 14

ESTIMACIÓN DEL COSTO DEL PROYECTO Y SU

FIÑANCIAMI33NTO

(miles de sucres)

Costo %

A. COSTO DEL PROYECTO

Activo Fijo

Terreno 1.417,5 3.4

Edificios 24.283,5 ' 57 . 6

Maquinaria y Equipo . 4.340,7 10,3

Vehículos 150,0 0,4

Muebles y Enseres ' 660,5 1,6

Intereses durante la.

construcción 4.550,0 10,8

Imprevistos . 1.500,0 3.6

36.902,2 88,5

Gastos de puesta en mar_

cha y constitución 1.000,0 2,4

Capital de Trabajo neto 4.268,6 9, i
42.170,8 100,0

B. FrNANClAMlEN'TO

Créditos a largo plazo 25. 000, o

Capital Social 17.170,8

42.170,8 100.0



7.9 Calendario de inversiones y desembolsos

Bajo las consideraciones y estimaciones programa^

das en tel presente estudio, se ha determinado que las
; *< - *

inver'siones se llevarán a cabo en un período no mayor

de dos años y ceñido al siguiente calendario, en mi -

les de sucres:

CUADRO N-2 15

INVERSIONES Y DESEMBOLSOS

(miles de sucres)

A. INVERSIONES : Primer Año Segundo Año Total

(Capital Propio) -¿>

Terreno 1.417,5 • - 1.417,5

Edificio - 283,5 283,5

Maquinaria y EqB 560,7- 2.780,0 3.340,7

Vehículo 150,O - 150,O

Muebles y Enseres 625,0 35,5 660,5

Intereses durante

la Construcción 1.300,0 3.250,0 4.550,0

Gastos Diferidos 700,0 300,0 1.000,0

Imprevistos - 1.500, O 1.500,0

Capital de Trabajo 4 .268,6 - 4,268,6

9.021,8 8.149,0 17.170,8

DESEMBOLSOS DE CREPITO

Edificios 10,O00 14.000 24.000

Maquinaria y Eq. - 1.000 1.QOQ

SUBTOTAL 10.000 15.000 25.000

TOTAL 19.021,8 23.149 42.170,8
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fî
'r5!

it
u
"c

'i.
6
n
 
d
e
 
la

 
C

o
m

p
añ

ía

1oo

00

J

n
ta

c
ió

'r
ií

 
d
e
l 

P
ro

y
e
c
to

: 
a

 
E

nt
oL

dl
a

0)
en
M
£M

IT)
1

'rn

e
 
C

ré
d
ü
to

)

. 
d
el

 ff
ic

a
e
rc

fo
 d
'e

 I
ri

c
e
n
c
ia

fi
c
a
c
ié

n
 
In

d
u
s
tr

ia
l

ra
c
ió

n
1
 
y

 d
ii
sc

n
s!

1
6
n
 
d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

*

ft3 fo 1M O
g tí) >Q

tñ W fb id
ÍU *H fH 'rH

>Q íij tj p¿)

"•̂  IJO \
i í 1

ÍY) ^T w l

p
la

n
ta

CÍ
ÓT

ÍL
 y

 
co

m
pr

a 
de

l 
te

rr
e
n
o

1

c
a
c
ió

ií
 d

le
 
la

 
P

la
n

ta

fd U '-H
rH 'QJ 4^

'Ó) 'Ó) »Q^ti 'w 'w

¥^ íó,;i ,1

ci
6
n
, 

y
 c

om
pr

a 
d
e 

e
q
u
ip

o
s 

y

ü
'(U

Q)
'co

Í3Y
1

\£í

m
ie

n
ta

s'

ci
o
rí

. 
e
 
in

st
a
la

c
ió

n
 d

e
l 

eq
u
ip

o

'ro £U
'tí Ü)
w "ü
ÍU ^Q)
-̂ ! 'tó

€3
"r-í

'1
ín

a
ta

c
id

ií
 
y

 
en

tr
en

am
ie

n
to

1
 
d
e
l

Vi
4J

oo
£-j
v"̂l
'co

ítí
'C
O;w
'Oí
tu

c£
ó
n

 
y 

co
m

pr
a 

d
e 

m
u

eb
le

s 
y

'Ü
'(U
H
ÍU

'CO

'CTv
1

tb

oN
s- 

d
e
 
d

fi
c
in

a

DJ
-•Ha.
to

s"
ic

ió
:n

 
y
 
re

c
e
p
c
ió

n
 d

e 
m

a
te

ri
a
s

V)
P.cr
'<
fr*
Ao

,^
M
'Ü

'tn o
;tó F£3
E '"d

'W *M
r&i tu

^

H



R
E
D
 
P-
ER
T:
 
D
E
T
E
R
M
I
N
S
C
I
O
1
3
:
 D
E
&
 C
A
M
J
N
O
1
 C
R
I
T
I
C
O

es
pe

ra
do

C
am

in
o 

de
 l

as
 A

ct
iv

id
ad

es
 c

rí
ti

ca
s



- 91 -

8.1 Decisiones Futuras

El grupo empresarial que tome a su cargo la eje

cución del proyecto, deberá al realizar el estudio -

de factibilídad definitivo/ decidir sobre algunos as_

pactos básicos, entre otros f los siguientes:

Conclusiones sobre el resultado de la eva -

luación de los productos y del otorgante de la»

licencia.

Volumen de producción en base al estudio del

mercado nacional y considerando un eventual ma£

gen de producción destinado al abastecimiento -

de países con similar sistema telefónico, que -

tengan un déficit en el aprovisionamiento de es_

te tipo de equipos,

Estructura de fabricación en cuanto a:

a. El nivel de fabricación {ensamble o com

binación de piezas de fabricación propia y-

adquiridas u otra combinación similar)

b. El grado de integración, consideración-

del abastecimiento nacional y subregional,-

inc luyendo';, materia prima.

c. La integración por fases de la fabrica-

ción y el arranque de la producción.

Aspectos de la tecnología a emplearse (cla-

se de'instalaciones a elegirse, concepción so_ -

bre las instalaciones auxiliares y de los talle_

res de capacitación técnica)*
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Aspectos de la probable forma de la Empresa

(Estatal, mixta o privada) sobre las restricci£

nes y los privilegios (Impuestos, tasas, arance^

les, bonos de exportación, etc.), y sobre el con

cepto de la organización de ventas y servicios.

Fijación del concepto de finaneiamiento, de_

terminación del capital y el establecimiento de

una política de precios y de utilidades.

Fijación del concepto básico para la plani-

ficación y la realización. Demarcación de las -

tareas y obligaciones que competen a los aseso-

res en materia de capacitación, planificación,-

erección de la planta y producción.



CAPITULO IV

PRESUPUESTO-DE "COSTOS E"INGRESOS
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1. GENERALIDADES
~~ " .1, •_,

En el estudio se efectúa un análisis del costo de pro

ducción paira el ensamble de relés de uso telefónico -

en una primera etapa, lüecfo en la segunda etapa sé ha

ce extensivo a la fabricación total de las partes y -

piezas/ debiéndose tomar en cuenta que la planta tra-

bajaría un turno de 8 horas diarias durante 250 días-

al año en ambas etapas.

Los costos totales de producción para la primera y se

gunda etapas son de 45'180.000 y 35*315.000 sucres -

respectivamente.

2. ELEMENTOS. DEL COSTO

2.1 Materia.Prima Directa

Debe indicarse que tanto los costos de partes y-

piezas para él ensamble así como las materias primas-

importadas y nacionales pueden sufrir variaciones de-

acuerdo a los precios del mercado.'.

De acuerdo con los beneficios otorgados por la -

Ley de Fomento Industrial para la categoría especial,

la materia prima importada que no se produzca en el -

país tendrá una exoneración del 80% los cinco prime -

rbs años y el 70% a partir del sexto año. Los costos-

de materia prima se basan en precios internacionales.

Él primer año la materia prima directa tendrá un

costo de 40'625.ÓOÓ suelees, valor en planta para la -

primera etapa y para la segunda será de 28*289.250 su

eres.
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En el Anexo Na 1 se encuentra un resumen de mate_

ríales directos requeridos por la planta para cada

una de las etapas,

2.2 Mano de Obra Directa

Los requerimientos de Mano de Obra Directa están

basados en los equipos y maquinarias requeridos, así.-

como en las cargas de máquina contempladas en el Ane-

xo N-2 4. Además se ha realizado ajustes a la producto,

vidad asumiendo que el trabajador ecuatoriano será me_

nos productivo en un principio hasta completar un ci-

clo normal de entrenamiento.

En los Anexos N-2 2 y 3 se detalla los costos pa-

ra este rubro y que alcanzan a 828.000 y 1*921,000 su

eres en la primera y segunda etapas respectivamente,-

incluido los beneficios sociales.

El personal directamente productivo para el en -

samble es 18 hombres y 24 para la producción de par_ -

tes y piezas en la primera y segunda etapas, en su O£

den.

2.3 Mano de Obra Indirecta

La primera etapa contempla 8 hombres y la segun-

da se incrementa en cinco con un costo de 712.000 y -

1'193.000 sucres respectivamente, luego de incluldos-

los beneficios sociales otorgados por las leyes labo-

rales. Para el personal técnico y administrativo las-

remuneraciones están señaladas en base al grado profe_

sional, como puede verse en el Anexo N-2 5.
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• CALIFICACIÓN DE LA MANO DE OBRA

GRADO 1: Personal no calificado, con entrenamiento de

3 a 6 meses

GRADO 2: Personal semicalificado con entrenamiento de

3 a 6 meses

GRADO 3: Personal semicalificado con entrenamiento o-

práctica mayor de 1 año.•

GRADO 4: Personal calificado en operación de máquinas

iguales o similares con práctica de 3 a 5

años .

GRADO 5: Personal calificado, con estudios a nivel su

perior.



CUADRO N* 16

COSTOS DE PRODUCCIÓN

(miles de sucres)

ETAPA I ETAPA II

AÑO NORMAL

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

40.625

. 828

28.289

1.921

Carga Fabril

Mano de Obra Indirecta

Materiales Indirectos

Depreciaciones

Suministros

Mantenimiento

Seguros

Imprevistos

712

1.400

525

76

50

78

• 886

1.

1.

1.

193

400

285

148

166

221

692

TOTAL 45.180 35.315
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2.4 Gastos de Administración y Generales

A continuación se presenta en el cuadro N* 17

los gastos de administración y generales basado en

el Anexo N¿ 6

CUADRO N-1* 17

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y GENERALES

(miles de sucres)

CONCEPTO ETAPA I ETAPA II

Sueldos y Salarios 750 912

Beneficios Sociales 285 347

Gastos de Representación 60 90

Depreciaciones y Amortiza^

ción 66 70

Comunicaciones y Corres_ -

pendencia 50 80

Mantenimiento 8 8

Suministros de Oficina 18 20

Seguros 9 9

Movilizaciones 80 120

Imprevistos 64 84

TOTAL 1.390 1.740
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2 - 5 Gastos de Ventas

A continuación se presenta el cuadro Na 18, el

cual muestra los gastos de venta en base al Anexo -

N-2 7.

CUADRO 18

GASTOS DE VENTA

(miles de sucres)

CONCEPTO ETAPA I ETAPA II

Sueldos

Beneficios Sociales

Comisiones (0.1% ventas)

Promoción y exportación

(0.5%)

Depreciaciones

Mantenimiento

Comunicaciones

Suministros

Seguros

Movilización

Licencia

Imprevistos

168

64

65

325

44

1

70

20

1

120

250

56

168

64

65

325

44

1

120

"24

1

120

250

59

TOTAL 1.184 1,241



3. INGRESOS POR VENTAS

Puesto que el diseño específico del relé o los relés

a fabricarse están sujetos a negociación y habiéndo-

se tomado como referencia el relé tipo A de Stormerg

Carlson para la determinación de los requerimientos-

de materia prima y del proceso de manufactura, debien_

do tomarse en cuenta que la selección de uno o más -

tipos de relé para la fabricación ño va a causar va-

riaciones fundamentales en el presente estudio.

El precio del citado relé en los Estados Unidos es -

de: 7 dólares, con lo cual los ingresos por ventas -

serán:

325.000 relés x 175 sucres = 56.875.000 sucres

al año, tanto en la Etapa I como en la Etapa II.



CAPITULO V

EVALUACIÓN DEL PROYECTO
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1. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y ANÁLISIS DE RENTA-

BILIDADES

1.1 Proforma de Pérdidas y Ganancias

• En el cuadro N-2 19 que se presenta a continua-

ción, se muestra la incidencia de .varios rubros so-

bre las utilidades hasta obtener la utilidad neta -

conseguida en proyección para los años primero y

normal de operaciones,

Como ingresos se considera aquellos provenien-

tes de las ventas de los relés.

El precio de venta se determina en base a los-

costos de .producción unitarios, añadiendo los gas_ -

tos de operación y el margen de utilidad respectiva

Dentro de los egresos se contempla los costos-

de producción, los gastos de venta y de administra-

ción, así como los gastos financieros por concepto-

de préstamos considerados, y-un 11% por concepto de

regalías.
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CUADRO N-2 19

PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(miles de sucres)

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad (Pérdida) Bruta

en Ventas

Costos de Ventas

Utilidad pérdida) Neta

en Ventas

Gastos de Administración

y Generales

Utilidad (Pérdida) Neta

en operaciones

Gastos Financieros'

Utilidad (Pérdida) Neta

antes de impuestos y par_

ticipaciones

15% Reparto Empleados

Utilidad Neta del Perio-

do antes de.impuestos a

las utilidades

Impuesto a las Utilidades

Utilidad neta del período

deducido impuesto a las -

utilidades

PRIMER AÑO AÑO NORMAL

Importe % Stporte

56.875 100 56.875 100

45.180 79,5 35.315 62,2

11.695 20,6 21.560 38

1.184 2,1 1.242 1,2

10.511 .. 18,5 20.318 35,8

1.390 274 1.740 3,1

9.121 16 18.578 32,7

2.303 4 5.294 '9,3

6.818 12 13.284 23.4

1.023 1.8 2.000 3.5

5.795 1.0,2 11.284 19,9

1.159 2 2 .258 4

4 . 6 3 6 8 n. Z 9 . 0 2 6 15.9
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1.2. Rentabilidad

La rentabilidad obtenida utilizando el método de

la tasa interna de retorno actualizada, con financia-

miento del 59% de la inversión es de 23,7%

A continuación se presenta el Cuadro N£ 20, el -

cual permite visualizar el movimiento de fondos que -

resulta de la diferencia entre el ingreso bruto y los

gastos realizados en inversiones, créditos, amortiza-

ciones e intereses, valores que han sido actualizados

a la tasa del 20% y 25% anual.
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CUADRO Nfl 20

COSTOS Y GASTOS

(Año normal en

FIJOS Y VARIABLES

miles de sucres)

COSTOS FIJOS COSTOS VA TOTAL
RIABHES

\a Prima Directa

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Materiales Indirectos •

Depreciaciones

Suministros Planta

Mantenimiento

Seguros

Sueldo Administración y

Ventas

Comisiones

Gastos de Promoción y

Exportación

Comunicaciones y Corres

pondencia

Suministros de Oficina

Movilizaciones

Regalías

Gastos de Representación

Imprevistos

(miles S/.

-

716,0

-

1.398,8

39 ,7

8 , 6 '

231,0

1 .259,0

-

!
100,0

8 0 , 0

3 0 , 0

6 0 , 0

-

36 ,0

150,0

(miles S/.) (miles S/.)

2 8 . 2 8 9 , 2 2 . 8 . 2 8 9 , 2

1.921

477,

1.400

-

108

165

*-

232

81

306

120

14

180

250

-

607

,0

0

,0

,7

/8

,3

,3

,0

,0

,0

r O

,0

1.921,0

1.193,0

1 . 4 0 0 , 0

1.398,8

148,4

174,4

231,0

1.491,0

81,3

4 0 6 , 3

2 0 0 , 0

4 4 , 0

2 4 0 , 0

2 5 0 , 0

3 6 , 0

7 5 7 , 0

TOTAL 4.109,1 34,152,3 38 .261 ,4
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Utilizando las cifras determinadas en el Cuadro N-^ 20

y aplicando la siguiente fórmula:

pp _ Total de Gastos Fijos

1 - Total de Gastos Variables fmjiss de sucres)

Valor total de Ventas

Se ha calculado el Punto de Equilibrio, el mismo que

al nivel de 3 O'000.000 de sucres correspondientes al

52.7% de los ingresos previstos para el año normal -

de operaciones de la planta, es preciso aclarar que-

este porcentaje podría variar de acuerdo con la com-

posición que presenten los costos y gastos. Para los

valores estimados en este estudio se muestra a cont_i_

nuación el Gráfico del Punto de Equilibrio.
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GRÁFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Gastos
{miles de sucres

38.261

36.000

34.152

30.000

24.000

18.000

12.000

6.001? 109

10.. 000 20.000 30.000 40.000 50.000 56.875 VENTAS
(miles sucre;
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4.• AHORRO Y GENERACIÓN DE DIVISAS

Con la implementación del proyecto destinado a la pro-

ducción de relés para uso en telefonía, se logrará la-

sustitución de importaciones de los mismos, asi corno -

la exportación de un 80% de la producción a los países

del área subregional.

El ahorro está determinado por la diferencia entre el-

valor C1F de los relés importados en caso de que no se

realizara el proyecto,, y el GIF de las materias primas

importadas'., lo cual alcanza un monto de 36'000.000 de-

sucres anuales.

5. • OCUPACIÓN DE MANO DE OBRA Y DENSIDAD DEL CAPITAL

En el proyecto se ha estimado que se creará 64 puestos

de trabajo, lo cual significa un 25,2% del valor agre-

gado bruto cuyo valor es de 18*280.000 sucres. El núme_

ro de plazas creadas con relación al préstamo requeri-

do en el estudio establece un costo por empleo de

390.625 sucres. Se debe tomar en cuenta además que, la

instalación de la planta dará ocupación indirecta, es-

pecialmente por los requerimientos de cartonería para-

embalaje y talleres de mantenimiento y reparación.

6. GENERACIÓN DE VALOR AGREGADO

A partir del segundo año, considerado como el año nor-

mal de producción, la planta de relés genera un valor-

agregado bruto de 18*280.000 sucres, de los cuales

aproximadamente el 25.2% corresponde a salarios pag¿ -

dos anualmente*; el rubro de Depreciaciones y Amortiza-
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cienes el 7.7% las utilidades el 49.4% y finalmente un

17.8% en concepto de intereses pagados.

7. RELACIÓN ENTRE EL VALOR AGREGADO BRUTO Y VALOR BRUTO

DE LA PRODUCCIÓN

Esta relación tomada a partir del segundo año hasta

los 10 años que se supone será la vida útil de la ma_ -

quinaria, está dada por un valor promedio de 32%.

La productividad del capital está dada por la relación

entre el valor agregado que se genera en un proyecto -

y el capital invertido en el mismo. Para el presente -

estudio, el coeficiente obtenido es de 43%, lo cual

significa que por cada sucre de capital invertido se -

genera 0.43 sucres de valor agregado.

9. INTENSIDAD DEL CAPITAL

Se refiere al mayor o menor uso relativo del capital -

de un proyecto, y cuantitativamente se expresa a tra -

vés de un coeficiente que es el recíproco del estable-

cido por la relación marginal producto-capital.

Este coeficiente expresa la inversión total que requie

re el proyecto por unidad de valor agregado que ha de-

producirse. A partir del año normal este coeficiente -

es de 2.33, esto quiere decir que se debe invertir 2.33

sucres para generar un sucre de valor agregado.
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ANEXO N-2 4 a.

CARGA DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

ETAPA I

NUMERO DE OPERACIONES

POR HORA

DENOMINACIÓN Capacidad Utilización

Dispositivo destornillador

especial 60

Prensa alineadora de resortes 144

Prensa para reapretar resortes 300

Dispositivo.para instalar em-

pujadores 120

Dispositivo para ensamblar r_e

sortes • 240

Dispositivo ensamblador de ar_ .

madura . 80

Estación de inspección 200

Horno Secador • 200

54

82

163

82

'163

55

163

163
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ANEXO N* 4.b."

CARGA DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

ETAPA'II

Maquinaria

Prensa de 75 Tn.

Máquina de roscar

Prensa de moldeo

Prensa de 32 Tn.

Prensa'alta velo-

cidad

Embobinadora

Suelda pequeña '

Suelda grande

Operación

Marco Relé

Base de resorte'

Yunta primera forma'

Yunta segunda forma

Armadura

Bobinas . •'

Armadura

Resortes -livianos

Resortes pesados

Bobinas

Contactos

Contactos

Tiempo en

horas al año

140

140

70

225

1.800

937

700

250

250

1.800 c/u.

660

660



-
 
1
1
4
 -

A
N
E
X
O

M
A
N
O
 
D
E
 
O
B
R
A
 
I
N
D
I
R
E
C
T
A

(s
u

c
re

s
) 

'

E
T

A
P

A
 

I 
' 

E
T

A
P

A
 

II

N
um

er
o 

S
ue

ld
o
 

T
o
ta

l 
N

úm
es

p 
. 

S
ue

ld
o

de
 

M
en

su
al

 
A

nu
al

 
d

e.
^ 

. -
M

en
su

al
ho

m
br

es
 

. h
om

br
es

D
E

N
O

M
IN

A
C

IÓ
N

P
e
rs

o
n

a
l 

d
e
 
In

g
e
n

ie
rí

a

In
g

e
n

ie
ro

 
G

5
 

1
T

é
c
n

ic
o

 
d

e 
M

á
q

u
in

a
s 

G
4

S
u

p
e
rv

is
o

r 
G

4
 

1

P
e
rs

o
n

a
l 

d
e 

M
an

te
n

im
ie

n
to

T
é
c
n

ic
o

 
e
n
 
e
le

c
tr

o
m

e
c
á

n
ic

a
 

G
4

A
s
is

te
n

te
 
d

e
 
h

e
rr

a
m

ie
n

ta
 

G
2

 
1

V
a
ri

o
s

O
p

e
ra

ri
o

s 
G

l 
1

E
m

b
al

ad
o

r 
G

l 
1

C
h

o
fe

r 
1

B
o

d
eg

u
er

o
s 

2

SU
M

A
N

B
e
n

e
fi

c
io

s 
S

o
c
ia

le
s

TO
TA

L 
8

1
5

.0
0

0
 

1
8

0
.

7 
.0

0
0

 
8

4
.

3
.0

0
0 

3
6

.

2
.5

0
0 

3
0

.
2

.5
0

0 
3

0
.

3
.0

0
0 

3
6

.
5

.0
0

0 
1

2
0

.

5
1

6
.

1
9

6
.

7
1

2
.

0
0

0 
i?

 
1

5
.0

0
0

'" 
¿-

V
 

7 
. 

00
0

0
0

0 
"

2 
7

.0
0

0

1
 

7
.0

0
0

0
0

0 
2 

3
.0

0
0

0
0

0 
.3

 
2

.5
0

0
0

0
0
 

1
 

2
.5

0
0

0
0

0 
1

 
3

-0
0

0
0

0
0 

2
 

5
.0

0
0

0
0

0
0

0
0

00
0
 

1
3

T
o
ta

l
A

n
u

al

1
8

0
.

'-
8

4
.

1
6

8
.

8
4

.

7
2

,

9
0

.
3

0
.

3
6

.
1

2
0

.

8
6

4
.

3
2

9
.

I
1
 1

9
3

.0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

00
0

00
0

00
0

00
0

00
0

00
0

0
0

0

G
 
=
 
G
r
a
d
o



- 
1
1
5

S
e
c
re

ta
ri

a
s

(C
'o

im
itb

ad
or

M
g
ro

ü
la

n
te

B
íe

nB
ed

ri
ci

os
 

S
o

c
ia

le
s

G
A

ST
O

S 
D

E
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
(s

u
c

re
s
)

E
T

A
PA

 
I

N
úm

er
o

ho
m

br
es

1 1 1 1 1 2

4
0 4 7 3 2 3

S
u
el

d
o
 

T
o
ta

l
M

en
su

al
 

A
n

u
al

.0
0

0

.0
0

0

.0
0

0

.5
0

0

.0
0

0

.0
0

0

4
8

0
.

4
3

.

8
4

.

4
2

.

2
4

.

7
2

.

7
5

0
.

.2
8

5
.

1
V
0
3
5
.0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

N
um

e
ho

rr
ib

rí

1 2 1 2 1 4

E
T

A
PA

I
I

ro
 

S
u

el
d

o
 

T
o
ta

l
es

 
M

en
su

al
 

A
nu

al

4
0 4 7 3 2 3

.0
0

0

.0
0

0

.0
0

0

.5
0

0

,0
0

0

.0
0

0

4
8

0
.

9
6

.

8
4

,

8
4

.

.2
4

.

_
1

4
4

^

91
.2
 .

3
4

7
.

I
1

 2
T

59
.0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

JD
 C

K3

0
0

0

0
0

0

0
0

0



A
N
E
X
O
 
N
*
 
7

-
 
11
6
 
'-.

G
A
S
T
O
S
 
D
E
 
V
E
N
T
ñ

(
S
u
c
r
e
s
)

D
E
N
O
M
I
N
A
C
I
Ó
N

J
e
f
e
 
d
e
 
V
e
n
t
a
s

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a

S
U
B
T
O
T
A
L

B
e
n
e
f
i
c
i
o
s
 
S
o
c
i
a
l
e
s

T
O
T
A
L

T
o
t
a
l

h
o
m
b
r
e
s
 

M
e
n
s
u
a
l
 
A
n
u
a
l
 

h
o
m
b
r
e
s
 

M
e
n
s
u
a
l
 

A
n
u
a
l

- 
1. 1

1
0
.
0
0
0
 

1
2
0

4
.
0
0
0
 

4
8

1
6
8 64

.
0
0
0
 "
 

1

.0
00
.
 

1

.
0
0
0

.
0
0
0
 

' 
.

1
0
.
0
0
0
 

1
2
0
.

4
.
0
0
0
 

4
8
.

1
6
8
.

6
4
.

0
0
0

00
.0

0
0
0

0
0
0

2
3
2
.
0
0
0

2
3
2
.
0
0
0



irt
 

-I

-
 
1
1
7
 -

A
N
E
X
O
 
N
*
 8

D
I
S
T
R
I
B
U
C
I
Ó
N
 
D
E
 
I
N
V
E
R
S
I
O
N
E
S
 
E
N
 
T
E
R
R
E
N
O
 
Y
 C
O
N
S
T
R
U
C
C
I
O
N
E
S

Á
r
e
a

(
m
2
)

E
T
A
P
A
 I

V
a
l
o
r

U
n
i
t
a
r
i
o

(
s
u
c
r
e
s
)

E
T
A
P
A
 
I
I

T
o
t
a
l

(s
uc
re
s)

V
a
l
o
r

U
n
i
t
a
r
i
o

(
s
u
c
r
e
s
)

T
o
t
a
l

(
s
u
c
r
e
s
)

T
e
r
r
e
n
o

1
4
.
1
7
5

1
0
0

1
*
4
1
7
.
5
0
0

2.
C
o
n
s
t
r
u
c
c
i
o
n
e
s

E
n
s
a
m
b
l
a
j
e
 
t
o
t
a
l

P
r
o
d
u
c
c
i
ó
n
 
d
e
 
p
a
r
t
e
s

y
 
p
i
e
z
a
s

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n

B
o
d
e
g
a
s

E
m
b
a
l
a
j
e

V
a
r
i
o
s
 
s
e
r
v
i
c
i
o
s

C
e
r
r
a
m
i
e
n
t
o
s

T
O
T
A
L

1
.
7
5
0

2
.
0
0
0

3
.
5
0
0
.
0
0
0

1
0
.0
00

3
0
0

4
5
0

2
0
0

3
0
0

47
 O
ra
l.

2
.

1. 1
. 2
.

5
0
0

8
0
0

5
0
0

5
0
0

3
7
0

7
5
0

8
1
0

3
0
0

7
5
0

1
7
3

.0
00

.0
00

,
0
0
0

.0
00

.
5
0
0

1
.
8
0
0

1
8
'
O
Q
O
.
O
O
O

7
*
7
0
1
.
0
0
0

1
8
*
0
0
0
.
0
0
0



A
N
E
X
O
 
N
*
 9

D
E
N
O
M
I
N
A
C
I
Ó
N

-
 
1
1
8
 - S
U
M
I
N
I
S
T
R
O
S

E
T
A
P
A
 
I

E
T
A
P
A
 
I
I

C
a
n
t
i
d
a
d
 

V
a
l
o
r
 

C
a
n
b
l
d
a
d
 

V
a
l
o
r

A
n
u
a
l
 

(
s
u
c
r
e
s
)
 

A
n
u
a
l
 

(
s
u
c
r
e
s
)

E
n
e
r
g
í
a
 
E
l
é
c
t
r
i
c
a

A
g
u
a

O
t
r
o
 s

T
O
T
A
L

7
1

.0
0

0
k

w
/h

 
5

4
.0

0
0 

1
4

3
.0

0
0

k
w

/h
 

1
0

8
.6

8
0

1
0

.0
0

0
 

m
3 

1
1

.7
4

0
 

2
0

.0
0

0 
m

3 
1

9
.6

8
0

1
0

.0
0

0
 

2
0

.0
0

0

7
5

.7
4

0
1

4
8

.3
6

0



ANEXO N-2 10

- 119 -

MANTENIMIENTO

DENOMINACIÓN

Edificio

Maquinaria y

Equipo

Muebles y En_

seres

Vehículo

ETAPA I

Valor

(sucres]

31.000

11.200

3.100

5. 000

ETAPA II

Valor

(sucres)

90.000

75.600

200

TOTAL 50.300 165.800
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SEGUROS

DENOMINACIÓN

ETAPA I

Valor

(sucres'

ETAPA II

Valor

(sucres)

1% Edificios 62.830

1% Maquinaria y

Equipo 5 . 600

1% Muebles y En_

seres 6.250

1% Vehículos 3.000

TOTAL 77 . 680

180.000

37.800

350

3.000

221.150
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ANEXO N~ 13

MATERIALES INDIRECTOS

Costo promedio por embalaje

independiente de un relé S/. 2

325.000 unidades x S/. 2 S/. 650.000

Costo promedio de cajas pa-

ra embalar grupos de 100 uni_

dades S/. 20

325.000 : 100 x S/. 20 S/. 65.000

Costo de etiquetas a pagarse

en cada relé

325.000 unidades x S/. 2 S/. 650.000

Otros (pega, etc.) S/. 35.000

TOTAL S/. 1'400.000
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GTE. LENKURT

ENRICO MAZZA

R.L. PEEK Jr. and
H.N. WAGAR
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CENDES

Fernando Caldas
Félix Pando

Naciones Unidas
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National coal Board

Hugo Javier Ochoa
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