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CAPITULO 1

RESUMEN CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




RESUMEN DEL PROYECTO

1.1 Mercado

Las instalaciones de nuevas centrales telefbnicas
asf como las ampliaciones de otras ya existentes hasta
alcanzar el tamaho econémicamente rentable, se lo hace
en base a los relés telefbnicos y a los selectores de-

coordenadas.

La cuantificacién de la demanda de relés teleféni
cos esté baséda en la demanda de lineas telef6nicas, -
puesto que las importaciones realizadas hasta hoy han-
sido de equipo para instalar una nueva central o para-
ampliar m&dulos incompletos, esto es, los bastidores -
de juégos relés y selectores de coordenadas, enviados-
por 165 proveedores de acuerdo ¢on las exigencias de -
trdfico y calidad de servicio establecido por las em -

presas en cada pais.

Las importacionés subregionales para el ano 1975-
§e ha estimado en 669.000 reléds sin que se haya detec-

tado produccién en ninguno de los paises.

Pdra 1981 se estima gue la demanda alcanzari a -~
1'074.000 relés, logridndose un incremento del 160% con
‘respectdo a 1971 a un ritmo promedio anual del 8.3% que
és consistenté con la tendencia hist6rica y los planes

de desarrollo de los paises miembros del Pacto Andino.

En el caso de implementarse el presente estudio -
dentro de los dos anos préximos, la producciédn de la -
planta podria entrar a participar del mercado existen-

té en la Subregibn para 1977; el mismo que ha sido es-



timado en 1.784.000 relés, de los cuales el 47% que co
rresponde a la tecnologfa L.M. Ericsson representan -
600.000 unidades, por lo que la produccién prevista pa

ra la planta alcanzarfa a cubrir un 41% de estos.

El margen significativo de la demanda justifica =-
suficientemente la capacidad considerada en este pro -
yecto, la misma que alcanza a 325.000 unidades, inician
do con el ensamble de partes y piezas importadas, para

iniciar su produccidén, a partir del segundo ano.

De acuerdo con la importancia relativa que tienen
los palses miembros dentro del Mercado Andino, Colom -
bia y Venezuela captan'en su orden el 34% y 25.7% de -
la demanda total , lo cual se supbne no cambiarf en -
los diez anos pr6ximos, deducido de los planes naciona

les de desarrollo.

1.2 Localizacién

En el presente estudio se ha considerado a las =~
ciudades de Quito y Guayaquil como posible localizacifin
de la planta, sin embargo se recomienda la ciudad de -

Quito por sus caracteristicas de clima y humedad.
1.3 Tamano

La planta deber& trabajar 250 dfas al afio con un=
s6lo turno de 8 horas diarias. El programa de produc -

cién gse prevé& cumplir en dos etapas.

En la primera etapa se contempla el ensamble de-
1.300 relés diarios con partes y pilezas importadas.

N



En la segunda etapa que se inicia a partir del segundo
ano, adicionando personal y magquinaria se realizaré la
fabricacién de partes y piezas para ser ensambladas co

mo en la primera etapa.

1.4 Inversiones y Financiamiento

La inversidn total para la planta es 42.171.000 -
de sucres, durante los dos primeros anos, de los cua -
les 36'902.000 sucres corresponden a inversidén fija y-

4'269.000 sucres al capital de operacidn.

Dentro del monto de la inversidn fija se ha consi
derado el presupuesto requerido para las ampliaciones-
y adquisiciones gue permitan la produccién de partes y

piezas la cual alcanza a 23'150.000 sucres.

E1l financiamiento de las inversiones se realiza -
ria con aportes de capital social y con crédito que -
puede ser obtenido en la Comisidén de Valores o una Ins

titucidén similar.

Capital Social 17'171.000 de sucres
Crédito 25'000.000 de sucres

1.5 Aspectos Tecnolbgicos

La magquinaria y los eguipos necesarios para la fa
bricacién de relé&s telefdnicos no estadn sujetos al mis
mo grado dé-obsolecencia que otras industrias del sec-
tor electrdnico, puesto que se presentan innovaciones-

én forma muy esporaddica.

Si bien la técnica utilizada para la fabricacién-



de relés no se presenta complicada, en el presente estu
dio se ha prévisto la negociacién de una patente con -
L.M. Ericsson de Suecia o ITT de los Estados Unidos, -
con lo cual se conseguirfa entrar sin dificultades en -
el mercado hasta ahora captado por las Empresas mencio-

nadas.

La citada negociacidén permitiria a la planta dispo
ner de disenos y especificaciones que hagan posible ob-
tener un producto gque cumpla con la calidad y bondades-

del producto suministrado por la firma licenciante.

Adem&s, en el presente estudio se ha analizado €l-
grado de utilizacibn de los relés telefénicos y la ten-
dencia de sustituci&n de las centrales de tipo CROSSBAR
por centrales electrdnicas sin que esto constituya un -
riesgo para el proyecto.ya que dicha sustitucién no ocu
rrirfa por lo menos hasta el ano 2.000 .

Es preciso anotar que en el presente estudio no se
incluye la fabricacién de relé&s para prop6sitos especia
les dentro de la telefonfa, ya que, el grado de utiliza
cién de estos es muy bajo comparado con los relés comu-
nes.

N

1.6 . Presupuesto de Ventas

De acuerdo al programa de produccién establecido,-
las ventas de la Empresa alcanzarén a 56'875.000 sucres

por ano.

1.7 Rentabilidad

La rentabilidad sobre las inversiones del proyecto,

S



calculada a base del método de la Tasa Interna Finan -
ciera de Retorno, considerando financiamiento a base -
de crédito, es del 23.7%

1.8 Punto de Eguilibrio

El punto de equilibrio determinado para el afo -
normal de operaciones es del 52.7%, lo cual representa

30'000.000 de sucres por concepto de ingresos.



CONCLUSIONES

La implementacién de la planta para producir relés tele
f6énicos en el EBcuador, aparece factible, puesto gue la-
rentabilidad alcanza el 23.7%; para lo cual juega un pa
pel muy importante el baijo costo de la mano de obra.

Las utilidades generadas por el proyecto permitirdn rea
lizar reinversicones anuales para ampliaciones de la plan

ta o para anadir nuevas lineas de produccién.

Desde el primer ano de produccién de la planta, se lo -
grarfia sustitufr importaciones por un monto de 65'000.000
de sucres, cubriendo un 28% de la demanda total.

Fomento del desarrollo de otras industrias colaterales-
y complementarias, como la industria pléstica, metal me

cénica, eléctrica, etc.

Permite la capacitacién técnica y la utilizacién de -
otros recursos disponibles en el Ecuador, la transferen

cia tecnol6égica, etc.

El proyecto genera en el primer ano 35 puestos de traba

jo y a partir del segundo afio, 68.

Por tratarse de un proyecto que demanda un alto grado -
de mano de obra, produce considerables efectos de capa-

citacidén.

El precio de venta estimado resulta un 13% m&s bajo gue
el de los relés importados de iguales caracteristicas y
calidad.



RECOMENDACIONES

Es preciso continuar la realizacién de estudios m&s de

tallados, a fin de lograr la implementacién del proyec

to.

Mantener conversaciones con la firma que otorgare la -

licencia de fabricacién y resolver conjuntamente los -

siguientes aspectos:

i)

ii)

iii)

iv)

Realizaci6n del estudio de factibilidad por parte

de una firma consultora neutral.

Mantener un alto voldmen de produccibén y propen -
der a la elevaci6bn paulatina de la misma, hasta -
cubrir la demanda subregional, para garantizar de

esta manera la reduccidn de los costos.

Fabricacidn total de los relés en lugar de ensam-

ble.

Condiciones de financiamiento de suministros, ma-

teriales,; maguinaria y servicios.

De ser posible se recomienda negociar con L.M. Ericsson

la licencia para la fabricaci6n, en vista de que el -~

mercado nacional esti tecnolBgicamente comprometido -

con la mencionada firma.

Sé debe procurar la participaéién del IETEL con la con

formacibén de la socéiedad que lleve adelante el proyec=

to,;, puesto Gue es el Gnico consumidor en el pais.



CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO




GENERALIDADES

El mercado para relés de uso telefénico en la Subregién
Andina depende principalmente de la produccién o fabri-
cacidbn de Centrales Telefbnicas, tanto piblicas comc -
privadas. Esta fabricacién es captada por las Empresas-
encargadas de suministrar el servicio telefbnico a los-

abonados.

Es preciso anotar gque los eguipos de conmutacifn para -

centrales pGblicas y privadas, catalogados dentro de -

,los productos de la Electrénica Profesional, figuran en
‘la némina de los productos reservados para programac16n

‘lndustrlal de la Subregién Andina. En el Gltimo- 1nforme

de la Junta del Acuerdo de Cartagena, presentado a la -
Primera Reunién de Ministros de Comunicaciones, se ha -
incluido estos productos en la lista preliminar de uni-
dades asignables en la programacifén sectorial de la In-

dustria Electrodnica.

Puesto qﬁe los relés y los selectores de coordenadas -
constituyen la base para la ampliacidn o instalacién de
uha‘central telefénica, la fabricacibén de los primeros-

sigpificaria un paso muy importante para futuras nego -

“‘eiaciones:-



METODOLOGIA UTILIZADA

En el presente estudio se utilizard como unidad bé&sica
la " Linea Telefdnica " para cuantificar el parque y -
la demanda, asi como la proyeccién de é€stos sobre la -
utilizacién de los relés en telefonia pGblica, donde -
se encuentra la mayor demanda de dichos dispositivos -

electromecdnicos.

Ademds, debe tomarse en cuenta que la informacién esta
distica del prodﬁcto a estudiarse, no se halla tabula-
da en forma expiicita en los Anﬁarios de Comercio Exte
rior de los paises integrantes del Pacto Andino, en al
gunos casos, las series de importaciones de eguipos pa
ra telefonfa, no siquiera separan a los de oficina cen
tral de los de uso privado, por lo que, se hace necesa

rio el empleo de la unidad antes mencionada.

Bajo las consideraciones anteriores se determina, en -
primer lugar, el mercado de lineas telefbnicas en la -
Subregibén, para luego calcular el nGmero de relé&s usa-
dos en la instalacién de Centrales Telefbnicas, para -
lo cual se ha adoptado los promedios de acuerdo con las
importaciones de relés para la produccifdn o proyectos-
existentes de bastidores de juego® relés en la Subre -
gién.

Con estas bases se han hecho c&lculos de:

a. El mercado existente para lineas. telefénicas en -

la Subregidn.

b. La tasa de crecimiento de este mercado entre 1975
y 1980



c. El nimero de relés usados en una central teleféni

ca con un tr&fico tipo.

d. Las fuentes de abastecimiento existentes para la-

Subregibn.

Con el objeto de establecer los precios pagados por -
las empresas otorgantes de servicio telefdnico a los -
fabricantes se ha tomado en cuenta proformas y factu -
ras, asi como entrevistas realizadas a personeros de -

las citadas empresas.

Los cllculos de mercados estdn basados en la suposicién
de que los planes de desarrollo de las telecomunicacio
nes de los paises miembros del Pacto Andino han de cum
plirse. Ademés se espera que para 1980, la Industria -
Electrénica en general dentro de la Subregién, llegar4
a integrarse en un ele&ado porcentaje, especialmente -

en la rama de la telefonia piblica.
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IMPORTACIONES

Con el objeto de tener una mejor visibén de las importa
ciones, se presenta a continuacibn, un anflisis histé6-
rico de éstas en los paises de la Subregibén Andina a -

partir de 1967.
3.1 Bolivia

Las importaciones efectuadas por Bolivia no denues
tran regularidad en su crecimiento, puesto que no si -
guen un orden ascendente y presentan m&s bien aumentos
y disminuciones anuales, alternativamente, ya QUe si su
be de 4.000 a 12.000 lineas telef6nicas, de 1967 - 1968,
para el siguiente ano, esto es 1969, desciende a 4.900

lfneas telef6nicas.

- Las importaciones mds significativas se presentan
en los anos 1968 y 1972, en tanto que para 1971 apare-
ce el rubro mds bajo que es de 1.900 lineas teleféni -

cas.

En 1967, Bolivia contaba con 22.000 lineas telef6
nicas y en 1974, tenfa 71.800, lo cual le da un incre-
mento de 7.100 lineas de abonados anuales.



CUADRO N& 1
CENTRAL
ANOS EXISTENCIA
1967 22.100
1968 26.100
1969 38.100
1970 43.000
1971 51.000
1972 52.900
1973 63.700
1974 71.800

FUENTE:
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BOLIVIA: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

PLAN DE TELECOMUNICACIONES DE BOLIVIA

(Lineas Telefbnicas)

INCREMENTO
ABSOLUTO  RELATIVO
4.000 18%
12.000 46%
4.900 13%
8.000 19%
1.900 4%
10.800 20%
8.100 13%



3.2 Colombia_

Es preciso anotar que las importaciones en Colom
bia se hacen en una pedueﬁa parte de equipos ya termi
nados y listos para instalarse, puesto gue cuenta con
Empresas dedicadas al ensamble de bastidores de jue -
gos, relés y selectcres de coordenadas. Esto no afec-
ta el pcsible mercado del presente proyecto, en vista
de que los relés se importan armados.

Las importaciones mis significativas efectuadas-
por Colombia se tienen en los anos 1972 y 1973 con -
115.000 y 121.000 lfneas telefénicas, respectivamente,
mientras que en 1269 aparece una disminucién, la cual
se supone que obedece a problemas de fndole politica,
as{ como tambié&n a la perspectiva de tener produccién

racional.

El crecimiento anual promedio alcanzado por Cg -
lombia es de 67.500 lfneas, en valores absolutos que-
ccrrespconde al 14% de aumento relativo.



CUADRO N=® 2

COLOMBIA: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA
CENTRAL

(Lfneas Telefénicas)

. INCREMENTO
AROS EXISTENCIA ABSOLUTO RELATIVO
1967 492.000 -
30.000 6%
1968 522.000
N 23.000 4%
1969 550.000 .
55.000 10%
1970 605.000
42.000 7%
1971 647.000
115.000 18%
1972 762.000
121.000 16%
1973 883.000
| 82.000 9%
1974 © 965:.000

FUENTE: ANET = Aso6ciacién Nacional de Empresas de Telé
féondos de Colombia
Investigacién Directa



3.3 Chile

Las partidas arancelarias 85 - 13 - 1 - 02, Centra

les Telefénicas y 85 - 13 - 1 - 03, Centrales

Teleféni-

cas automfticas, con gue se encuentran registrados los-

equipos de telefonfa, no especifican en los anuarios de

comerclio exterior si se utilizan en telefonia
o privada mucho menos los de los relés, qu es
teresa al proyecto.

..

El crecimiento de Chile, cuantificado en

lef&nicas, ha crecido desde 188.000 hasta 390.

de abonado enhtre 1967 y 1974, lo cual muestra
miento promedio absoluto de 28.800 lineas por

pGblica =~
lo que in

lineas te
000 lfineas
un creci-
ano. Se -

puede observar ademds, por el crecimiento relativo, que
es del 11% anual un desarrollo lento de la telefonia.

Ademéds; Chile cuenta con el ensamble de bastidores

de "juegos relés y selectores de coordenadas, logrando -

cubrir un 90% de sus necesidades en base a la

cibn local.

produc -



CUADRO N9 3

CHILE: IMPORTACION DE EQUIPO DE OFICINA
CENTRAL

(Lineas Telefbnicas)

INCREMENTO
ARNOS ~ EXISTENCIA ABSOLUTO RELATIVO

1967 188.000
: 20.000 11%

1968 208.000
©22.000 11%

1969 230.000
: 25.000 11%

1970 255.000
30.000 12%

1971 285.000
30.000 11%

1972 315.000
: 35,000 11%

1973 350.000
o o 40.000 11%

1974 ' 390.000

FUENTE: PLAN DE TELECOMUNICACIONES



3.4 Ecuador

En el Ecuador, al igual que en los demds paises
del &rea Subregional Andina, no se especifica de ma-
nera clara las importaciones, de-modo, que resulta di
ficil separar las centrales pGblicas de las privadas
y las centrales automdticas de las manuales, por es-
ta razén se ha calculado el desarrollo telefbdnico en
funcibén del crecimiento de lineas de abonado.

‘Para 1967, el Ecuador tenfa instaladas 67.000 -
lfneas telef&Snicas, alcanzando a 178.000 en 1974, lo
cual refleja un crecimiento absoluto de 15.860 lfneas
de promedio anual gue corresponde en valores relati-
vos al 15%. Solamente de 1969 a: 1971 se observa un -
receso en las importaciones debido probablemente a -
que en esos afios se efectud la fiscalizacibn de las-
telecomunicaciones, desapareciendo las antiguas em -
presas de teléfonos, BETQ, ETG, ENTEL, etc. Ahora exis
te un solo organismo matriz, que es IETEL (Instituto
Ecuatoriano de Telecomunicaciones), que ha dividido-
la administracién de las telecomunicaciones en las -

regiones I y II.



CUADRO N2 4

ECUADOR: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA
CENTRAL

(Lineas Telefdnicas)

INCREMENTO
aNOS EXISTENCIA . ABSOLUTO RELATIVO
1967 67.000
10.000 15%
1968 77.000 -

10.000 13%

1969 87.000
9.000 10%

1970 96.000
. 10.000 10%

1971 - 106.000
21.000 20%

1972 127.000
23.000 18%

1973 150.000
28.000 19%

1974 178.000

FUENTE: Plan de la Yed nacional de telecomunicaciones pa
ra el Bcuador (1972-1981).

Investigacibén Directa



3.5 Perd

En el Perd, las importaciones de equipos de conmu
tacidén telefbnica se encuentran registradas, bajo las-
partidas 85 ~ 13 - 01 - 02 y 85 ~ 13 - 01 - 03, centra
listas de mano y centrales de conmutacién automltica -
respectivamente, sin que se especifigue si son de uso-
piblico o privado y tampoco los elementos constitutivos
de dichos equipos por lo que se analiza el crecimiento
telefbnico en funcibn de la expansién de lineas de abo
nado, donde se observa un crecimiento de 196.000 lineas
telefdnicas en el perfodo 1967-1974, partiendo de -
82.000 hasta alcanzar 278.000, con lo gque se registra-
un crecimiento promedio de 28.000 lineas por ano. El -
Ministerio de Transporte y Comunicaciones espera cum =
plir con el Plan Nacional de Telecomunicaciones que -
pretende un incremento de 40.000 lfneas por ano a par-

tir de 1974.



CUADRO N® 5

PERU: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA CENTRAL

(Lineas Telefdnicas)

INCREMENTO
ANOS EXISTENCIA ABSOLUTO RELATIVO
1967 82.000
16.000 20%
1968 98.000 :
22.000 22%
1969 120.000
: 30.000 25%
1970 150.000
‘ 36.000 24%
1971 186.000 :
31.000 17%
1972 217.000
34.000 16%
1973 251:.000
27.000 11%
1974 278:.000

FUENTE: Plan Nacional de Telecomunicaciones
Minigterio de Transportes y comunicaciones
Investigacidn Directa.



3.6 Venezuela

En Venezuela, al igual que en los demds paises que
conforman el Pacto Andino, no es posible cuantificar -
las importaciones de equipos de conmutacién telefénica,
las mismas que se registran en una sola partida arance-
laria, la 721-05-01 que comprende: Aparatos para telefo
nfa y telegraffa alambricas; en &sta se incluye las im-
portaciones de centrales telefénicas por lo que se hace
una vez mids el andlisis del crecimiento de la telefonfa

en lfneas de abonado.

Para 1967, en Venezuela existian 207.000 lfneas, =
habiéndose ampliado a 564.000 lineas en 1974, demostré&n
dose'asi un gran desarrollo de las telecomunicaciones -
que en el perfodo sefialado significa un crecimiento -
anual promedio de 51.000 lineas telefénicas que corres-
ponde al 15.4%, habiendo logrado cubrir el 100% de los-
_planes propuestos.



CUADRO N2 6

AROS

1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973

1974

FUENTE: Plan guinguénal de telecomunicaciones

VENEZUELA: IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

CENTRAL
(Lineas Telef®&nicas)

EXISTENCIA

207.
224,
257.
286.
345,
380. ¢
446.C

564.

Ofieina de Programacibdn C.A.T.V.

000
000
000
000

000

[e)
o
o

O
(@)
o

INCREMENTO

ABSOLUTO  RELATIVO
17.000 8%
33.000 15%
29.000 11%
59.000 21%
35.000 10%
66.000 17%

118.000 26%



3.7 Subregién

Las importaciones de equipos de conmutacién automd
tica para telefonfa pGblica en los seis paises del &rea
subregional andina, registraron en promedio anual un -
crecimiento de alrededor de 200.000 lineas de abonado, -~
siendo los mds representativos: Coclombiay Venezuela, en
su orden, durante el perfodo 1967-1974, con 67.500 y -
51.000 lineas telefénicas respectivamente, esto signifi
ca en valores relativos el 34% y 25.7% del total de cog
pras en su orden, que en valor alcanza a 13'500.000 d&-
lares para Colombia y para Venezuela 10.200.000 d6lares.

Siguiendo con el orden de magnitud de las importa-
ciones, encontramos a Chile y Perd, que en promedio -
anual realizaron un incremento de alrededor de 28.000 -
lfneas, cuyo valor asciende a 5'600.000 db6lares, colo -
cdndose de esta manera en tercer lugar dentro del grupo
subregional con un 14% del total de importaciones.

El Becuador y Bolivia, por su parte, han invertido-
3'160.000 y 1'420.000 d6lares respectivamente, para in-
crementar su stock en 15.800 ¥y 7.100 lineas telefébnicas
lo cual comparativamente significa el 8% para el Ecua -
dor y el 3.6% para Bolivia, del mercado presentado por-
los seis patses que conforman el Grupo Andino.

Bs importante anotar gue las cifras indicadas no -
han ¢ubierto los planes de desarrollo que cada pafs se-
ha formulado en el perfodo analizado, pudiendo excep -
tuarse dnicamente a Venezuela y Colombia que han logra-
do cubrir el 100% y el 90% de sus necesidades respecti-
vamente, mientras que en los dem&s pafses, la demanda -
insatisfecha crece afio a afo, especlialmente en Ecuador-

coi/ o



y Bolivia, de esta manera la demanda futura serad poten
cialmente mayor si se quiere cubrir el déficit ya exis

tente de lineas telefénicas.

A continuacidn, se presenta un cuadroc con las im-
portaciones promedio del periodo considerado en valor-
absoluto y relativo, asi como el costo, para lo cual -
se ha considerado el precio de 200 ddlares por cada 11

nea de abonado en equipos de oficina central.



CUADRO N#¢ 7

SUBREGION:

- 25 -

IMPORTACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA

PAISES

Bolivia
Colombia
Chile
Ecuador |
Pert
Venezuela

SUBREGION

CENTRAL

Promedio anual del periodo 1967-1974

(Lineas Telef6nicas)

INCREMENTO ANUAL

ABSOLUTO RELATIVO
7.100 3,6%
67.500 34 %
28.800 14,5%
15.800 8 %
28.000 14,2%
51.000 25.7%
198.200 100.0%

VALOR US §

1'420.000
13'500.000
5'760.000
3'160.000
5'600.000
10'200.000

39'640.000

0063022



PROCEDENCIA DE LOS EQUIPOS DE OFICINA CENTRAL

El mercado Subregional est& copado por diferentes mar
cas y paises de procedencia en lo gque se refiere a equi
pos de Oficina Central para conmutacidén telefdnica, -
sin embargo hay dos marcas que se destacan por los vo
ldmenes de lineas telefénicas gue han logrado instalar
para las Empresas que suministran el servicio telef6-

nico en cada pais del Pacto Andino.
L.M. Ericsson de Suecia ha captado el 47% del mercado,
mientras gue ITT de los Estados Unidos cuenta con un-

27%, dejando de esta manera el 26% para otras firmas.

PRINCIPALES MARCAS EN EL MERCADO

MARCA PAIS
General Electric Inglaterra
Automatic Electric Estados Unidos
Philips Holanda
Standard Electric Espana
Alliswork Suiza
Tesla Checoslovaquia
Siemens Alemania
OKI Japén
Bell Telephone Manufacturing
Co. ' Bélgica
L.M. Bricsson Suecia
I.7.T. ' Estados Unidos

El predominio de L.M. Ericsson e ITT han establecido
adem&s, desde el punto de vista geogrdfico una demar

cacidn bastante clara, pudiendo estimarse dos grupos
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formados asi: Venezuela, Cclombia, Ecuador y Bolivia -
gue cuentan en la mayor parte con eguilipos y tecnologia
L.M. Ericsson, mientras que Perd y Chile han negociado

con I.T.7T.

En valores absolutos, el predominio de las dos marcas-

citadas en el mercado Subregional, representan:

MARCA LINEAS TELEFONICAS
L.M. Ericsson 1'149.861
I.T.T. 661.000

El resto de marcas y otras no citadas participan tam -
bien del mercadc Subregional, especialmente en adminis
traciones pequenas como los Municipios, en todo caso,-
no es posible hablar de un pais cuyas instalaciones -

provengan de una sola marca.



DEMANDA FUTURA .

De las series histéricas de las importaciones en cada -
uno de los paises de la Subregién, se ha determinado -
que la demanda de lineas telefdnicas es siempre crecien
te en el periodo 1967-1974 y es muy probable que ésta -
pueda crecer alin mds en el futuro, debido especialmente
al crecimiento de la industria y a las necesidades de -
desarrollo del sector electré6nico y particularmente del

Subsector de las telecomunicaciones.

Ademds, para determinar la demanda futura se ha conside
rado como coeficientes de utilizacién 3 relés por cada-
linea de abonado, sin tomar en cuenta los de aplicacio-
nes especiales ¢como los de mercurio,; humectados, etc.

No eés posiblée definir valores exactos para el ndmero de
relés por cada linea de abonado, puesto que, depende de
factores que esté&n cambiando continuamente, como sucede
con la intensidad de trafico y consecuentemente con el-
grado y calidad de servicio dque cada administracidn -
quiera brindar a sus usuarios. En Colombia, por ejemplo,
se utilizan 18.000 juegos relés para producir 110.000 -
lineas, mientras que en Venezuela se emplean 12.000 jue
gos relés para una produccibé6n de 100.000 lineas y en el
Ecuador se ha proyectado importar 125 juegos relés para

cada 1.000 lineas de abonado que se ensamble.

Adem&s, se ha considerado para cada pais su respectiva-—
tasa de crecimiento anual promedio, tomando en cuenta -

la demanda y el parque en el ano 1974.

Con estos antecedentes se ha elaborado el cuadro gue se
presenta a continuacién con aproximacién a miles de uni

dades por tratarse de demanda futura.
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Del cuadro precedente, se establece que en la demanda -
subregional de relés para uso en telefonfa, para el ano
1981 Colombia ofrece el mayor consumo, alcanzando el -
32% del total, lo cual representa 342,000 relés, segui-
do por Chile con el 21%, Venezuela y Perd ocupan el ter
cero y cuarto lugar, mientras que Ecuador y Bolivia son

también en este campo el mercado menos representativo.

Por otro lado, el mercado que podria pretender el pro -
vecto es el de 1978 que presenta una cifra superior a -
1'800.000 unidades.

Es preciso tomar en cuenta que para la demanda futura -

se ha previsto un normal crecimiento de las telecomuni-
caciones en la Subregién Andina y no se han hecho andli
sis particulares para ningin pafis, tomando indices de -
tipo social o politico que en un momento determinado -
puedan afectar su economfa a tal punto que vaya a inci-

dir 'en las cifras estipuladas en el cuadro anterior.

De acuerdo con el andlisis de marcas realizado anterior
mente y puesto que el Ecuador cuenta con un alto porcen
taje de equipos L.M. Ericsson, su produccibén deberfa en
caminarse a producir equipos de esta tecnologfa, por lo

que podemos considerar los siguientes valores;
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CUADRO N#® 9

DEMANDA PARA EL PROYECTO

(miles de unidades)

NUMERO DE RELES

MARCA PORCENTAJE 1975 1978 1981
L.M. Ericsson 47% 314.4 382 504,8
I.T.7. 27% 180,6 219 290

de donde se refleja que la demanda para los rel&s pro
vectados es lo sBuficienteiente grande, pérmitiends la

factibilidad de realizacisén del proyecto.



PRODUCCION SUBREGIONAL

En los paises de la Subregién no existe produccién de
relés para uso en telefonia en ninguna escala y sus -
necesidades son abastecidas por importaciones de ter-
ceros paises. Ademds se debe anotar que la programa -
c¢idn sectorial de la industria electrédnica no se ha -
realizado afin en la Junta del Acuerdo de Cartagena, -
manteniendose a los relés en la lista de unidades de-

posible Asignacibn.

En algunos paises se ensamblan los eguipos de oficina
central, especialmente bastidores de juegos de relés-
y selectores de coordenadas. Esta produccién se cir -
cunscribe a la fabricacién de los bastidores por un -
lado y por otro, al ensamble a los bastidores de los-
juegos relés y los selectorés gue se importan armados,
efectudndose en estas plantas el cableado y soldado -
dé'termihalés a los relés, asi como las pruebas de -

chegqués y control de calidad previos a la entrega.

L.M. Ericsson de Venezuela fabrica aproximadamente -
1.000 bastidores y ensambla 12.000 juegos relés por -
ano, 16 gue le permite instalaciones de alrededor de-

100.000 1fheas anuales.

En Colombia, utilizando también tecnologia y relés su
ministrados por L.M. Ericsson, se fabrica 100 bastido
res y énsambla mds o mehos 1.500 juegos relés mensua-
les, con lo gue consiguen una capacidad aproximada de

110.000 lineas anuales.



La Empresa FETSA del
fonfa, ensambla unas
blicas, cubriendo de

nes anuales.

En Chile, desde hace

ca ITT, ensambla los
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Per(, Fabrica de Equipos de Tele-
13.000 lineas para centrales pG -

esta manera 25% de las instalacio

aproximadamente 12 anos, la Fdbri

equipos de oficina central y rea-

iiza el tendido de relés, alcanzando un 90% del merca-

do chileno.

Se puede decir que,

empresas telefbnicas

en general, son los pedidos de las

encargadas de suministrar el ser-

vicio, quienes establecen las bases de la produccidn -

de cada una de las plantas existentes, por lo que, no-

es posible establecer uniformidad de criterios.



8. COMERCIALIZACION

8.1 Gravémenes Vigentes

Los equipos de conmutacidn telefbnica asi como las
partes y piezas entre los cuales se encuentran los
relés para uso en telefonia, estdn sujetos a un ré

gimen arancelario propio de cada pais;

CUADRO N2 10

GRAVAMENES SOBRE RELES TELEFONICOS:

ARANCELES DE ADUANA

AD- VALOREM

PAIS % CIF
Bolivia 10
Colombia 28/37
Chile 100
Eeuador 40
Perd 43
Venezuela 1

FUENTE: Aranceles de Aduana de los Paises Andinos
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Cotizacidn del dbdlar de Importacibdn

Para Agosto de 1975 el ddlar de importaci6én se co

tizaba de la siguiente manera:

Bolivia: 20 Pesos
Colombia: 30 Pesos
Chile: ‘ 6,2 Pesos
Ecuador: 25,25 Sucres
Perq: 43 Soles
Venezuela: 4,3 Bolivares

Estos valores estin sujetos siempre a revisién pa
ra realizar los reajustes necesarios debido a las

fluctuaciones de las monedas nacionales.

Canales de Comercializaci6én

ﬁormalmente la adquisicién de equipos para ofici-
na central de telefonfa pGblica se la hace direc-
tamente entre la institucién o empresa encargada-
de suministrar el servicio a los abonados y las -
casas productoras de dichos equipos, lo cual se -
debe principalmente a gque las administraciones te
lefbnicas son gubernamentales y en algunos paises,
inicas explotadoras de las telecomunicaciones.

Otro aspecto importante dentro de la comercializa
cibén, constituye el financiamiento de las compras
de los equipos. Estas se hacen a base de créditos
a largo plazo otorgados a los compradores por par
te de entidades financieras internacionales o las

firmas proveedoras de los equipos.



En general las importaciones se las realiza a tiempo
para cumplir con los planes de desarrcllo, por lo que no-
se cuenta con un stqck de centrales telefdnicas. Asi mis-
mo los ensambladoreéisuelen realizar directamente las im-
portaciones para sus-plantas con la anticipacifn necesa -

ria, de tal manera qﬁe puedan cumplir con los pedidos.

Los precios de compra son variables, no sdlo para di
ferentes eguipos, sino tambié&n para un mismo tipo, esto -
depende de varios factores, principalmente relacionados -
con las condiciones del crédito concedido, asi como de -
las relaciones derivadas por este tipc de operaciones mer

cantiles.

8.4 Procedimientos para importar

Bolivia

a) Inseripcidn en el Registro Mercantil de la Céma-

ra de Comercio

Inscripcién en la Direccidn de la Renta con pre-

sentacidn de testimonio
Inscripcibdn en la Municipalidad

Testimonio de la escritura de constitucién so -

cial

Resolucidn Ministerial para operar como comercian

te.

Fijaci6n del domicilio legal en el territorio na

cional.



Las divisas se adguieren en el Banco Central de

Bolivia, contra presentacidén de facturas.

En Bolivia, la importacién de relés telefbnicos
no requieren de permisos especiales por prohibicio -
nes o restricciones ya que son considerados de libre

importacidn.
Colombia

Toda persona natural o juridica, debidamente ca
lificada para realizar operaciones de importacidn de
mercaderia, debe realizar normalmente los siguientes

trdmites:

Llenar el Registro de Importacidn, con anotacidn
del nmero que el importador tenga para su control -
_interno de pedido de importacién, el nombre de la -
persona o de la firma que representa en el pais al -
exportador de la mercancifa, el nombre o razén social

del agente de aduana.

Al momento de presentar el registro de importa-
cién debe anexarse la "Tarjeta de Aviso", que el IN-
COMEX entrega con cada uno de los formularios del re
gistro, cuya finalidad es facilitar al instituto la-
informacién oportuna acerca de la culmininacién del-
tr&mite. Para poder presentar el Registro de Importé
cidén ante el Instituto se regquiere haber constituido
en el Banco de la Replblica un depbsito en moneda le
gal que equivale a un'porcentaje sobre el valor en -
pesos del Registro, ligquidando su valor a la misma -

tasa que fija el Ministerio de Hacienda para la 1li -



quidacién de los derechos arancelarios. Este depdsi
to previo podr& ser devuelto antes de la nacionali-
zacidén de la mercancfa, salvo en casos particulares

sehalados.

Corresponde al Consejo Directivo de Comercio -
Exterior, el m&ximo organismo de programacién y -
coordinacién de la politica de comexrcio exterior del
pais, elaborar y modificar las listas de bienes de-
libre importacidn, asi como de agquellos sujetos a -

licencia previa y de los de prohibida importacién.

Los requisitos de licencia previa se eliminan-
para el caso de los productos ubicados en las dis -
tintas néminas del Acuerdo de Cartagena, con excep-
cidén de aguellos que precisamente estan exceptuando

y mientras se mantengan como tales.

El trédmite de importacidn desde cuando se lle-
na el "Registro de Importacidén" hasta su aprobacidn
y nacionalizacibn de la mercaderia, dura aproximada
mente 90 dias.

Chile

Presentacidén de la solicitud de Registro de Im
portacién (permiso de importacién) a través de un -

banco comercial.

El Banco Comercial presenta al Central los do-
cumentos (m8s o menos a los tres dias de recibirlos
del cliente importador). Por ley, a los 90 dias de-

be salir el Registro aprobado o negado.



El importador debe presentar al banco comercial
intermediario la pdliza de internacibn (comprobante-
de que la mercaderia ha ingresado a Chile y ha sido-
nacionalizada); asi como la planilla de cobertura pa
ra gue con estos documentos se pida al Banco Central
la visacibn, gue es otorgada en un plazo de hasta 77
dias, de acuerdo a las normas vigentes. Solamente en
tonces el Banco Comercial puede efectuar la remesa -
o pago al exterior. Si bien el Banco Central estd fa
cultado para otorgar la visacién antes de que se cum
plan los 77 dias, en la pré&ctica no lo hace sino al-

limite del periodo, pues asi difiere los pagos.

- Todos los registros de importacién deben pagar-
un impuesto del 3% sobre el valor CIF, el mismo que-
debe efectuarse al presentar la solicitud del Regis-

t¥o y no cuandd &stée ha sido toncedido.

Se inicia entonces el tramite para lograr la Carta -
de Crédito, gue normalmente demora de 45 a 60 dias.

Por 1as conotidas dificultades gue tiene Chile
en disponibilidades de divisas, en toda forma trata
de ampliar sus lineas de crédito y précticamente no
realiza importaciones ¢ué ndo tengan pagos diferidos.

ptan de esta politica de compra los pro-
duetoes de la Lista Nacional de Chile y de la lista-
(e} ta

jas no extensivas otorgadas -

DJ‘

Para fines comparativos, se detalla el procedi
miento de importacidn en el pais. Esta reguiere de-

y
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una autorizacién escrita del Departamento de Cambios
del Banco Central, debiendo llenarse previamente los

siguientes requisitos:

a) Afiliacidén a cualquiera de las C&maras, de In -

dustrias o Comercio, segiin el caso.

b) Obtencidn del ndmero de importador
c) Registro de la firma en el Departamento de Cam-
bios.

El documento bdsico, sobre el cual se elabora -
las notas de pedido y el permiso de importacidn es -

la factura proforma.

Las licencias de importacién son vdlidas por -
180 dias, prorrogables hasta por 60 dias més.

Realizada la importacién, el importador debe sa
tisfagey &l pagd deée los derechos de aduana, y adem&s
el pagoe a la Autsridad Pertuaria-

Se puedé indicar gue en promedid se debe satis-
faser por concepto de gastos de aduana S/. 850 por -
cada 1:000 kg. de peso.

Bl importadoy peruand; para poder realizar sus-
étiV'é des comerCLales, débe estar insecrito en el -
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y Comeraio, para lo cual debe cumpllr con ciertos re

quisitos légales.



El importador debe hacer una declaracién anual
al banco Central de Reserva del Perfi, de las necesi
dades anuales de divisas en moneda extranjera para-
la importacién de mercaderias. Esta exigencia permi
te al Banco Central conocer de antemano el monto -
aproximado de egreso de divisas gue se operaréd a lo
largo del aho. Naturalmente, esta declaracién gque -
debe realizar el importador es tambié&n aproximada -

y puede ser objeto de revisién a su debido tiempo.

El tr&mite normal de importacién, luego de la-
presentacidn del correspondiente permiso de importa
cidén, contempla la cancelacién obligatoria de las -
divisas requeridas para dicha operacidn a través de
un banco comercial local gue sea corresponsal de uno

extranjero.

El Banco Central de Reserva, tiene conocimien-
to, por supuesto de estas operaciones para efectos-
de control y cobro de los impuestos arancelarios y -
adicionales a la importacidn. El Banco Comercial lo
cal efectda la remesa de las divisas al exportador-
extranjero; luego de gque se ha cumplido con los re-
quisitos legales para la importacién, entre los que
figuran la presentacién de la declaracién consular,
la pb6liza de importacién-y el certificado de inter-

nacién de la mercaderia.

El tr&mite de importaciédn, desde cuando se so-
licita el permiso hasta su concesién y aprobacién -

definitiva, demora aproximadamente 90 dias.



Venezuela

En Venezuela existe en general un ré&gimen bastante 11
beral para realizar importaciones. En el caso de estos -
dispositivos, por no existir produccidn nacional, su im -
portacién es libre, lo gue guiere decir gque no esté&n suje
tos a regimenes de prohibida importacién o licencia pre -
via, por lo tanto pueden introducirse al pais cumpliendo-
Ginicamente con los tramites administrétivos y aduaneros -
de rutina, tales como la presentacién de la factura consu
lar (con ocho copias), el conocimiento de embarque, la -

vista de aduana, etc.

En base a estos documentos se hace la liguidacibén de-
los impuestos de importaciébn tomando como referencia el -

valor CIF de las mercaderias.

Para el pago de las importaciones el importador puede
gestionar la adquisicibébn de divisas en cualquier banco co
mercial del pais; no habiendo limitaciones para compras -

en el exterior con pagos diferidos.



CAPITULO IITI

ASPECTOS TECHOLOGICOS




ANTECEDENTES

1.1 ILa Telefonia en Latinocamérica

La evolucibn de la Industria Telefdnica, determi
na la utilizacidén sucesiva de diferentes sistemas de-
telefonia, que van desde la sefalizacién de tipo elec
tro-mecénico, hasta llegar mediante innovaciones al -

electrdnico.

En el Grafico N2 1, se establece una comparaci®dn
estadistica, a nivel latinoamericano de los sistemas-
utilizados como medio de comunicacibn Telefbnica. La-
Técnica, paso a paso, cuya utilizacidn en los actua -
les momentos estf limitada solamente a la ampliacién-
de las centrales de este tipo ya existentes, pero en-
ningln ¢aso, para el establecimiento de nuevas centra
les, tiende a desaparecer del mercado, por ser obsole
ta, su mantenimiento antieconfémico. El sistema Cross-—
bar y el Semielestrédnico, son las técnicas teleféni -
cas gue en los actuales momentos predominan en el mer
cado, siendo el sistema}Crossbar el que mayor demanda
tieneé. Por razones de limitaciones técnicas resulta -
antiéconémico el establecimiento de Centrales de tipo
semielectrédnico por el alto costo por linea, pero se-
estima que para la década del 90 se tendrd un precio-
competitivo empezando su utilizacién a considerarse -
econdmica, originando asi una sustitucidén de técnica-
Crossbar por el Semielectrbdnico, pero adn para el ano
2.000, estimativamente la utilizacidén de la técnica -

Crossbar serd mayoritaria.
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Del an&lisis anterior y los puntos que a continuacién
se mencionan, se establece que el sistema a ser emplea

do, es el Crossbar.

- Precio de linea maAs conveniente en relacidén a -

los otros sistemas en utilizacidn.

- Su tecnologia en comparacibén a los otros sistemas
no es muy sofisticada y por lo tanto mucho mas -

facil de conseguir.
- Su utilizacién en el mercado, segGn los datos es
tadisticos, se garantiza por un tiempo considera

ble.

- Su utilizacidén en el &mbito latinocamericano y en

particular nacional, es generalizado.

1.2 Generalidades sobre el Sistema Crossbar

El selector Crossbar; es en los acthales momen -
tos; el sistema m&s confiable, cabe indicar que este-
selector en su disefio y funcionamiento es muy similar
a un relé telefdnico, lo gue implica sus movimientos-
mecédnicos son rédpidos y peguefios. El esfuerzo mec&ni-
co es reducido y es posible empléar un material de -
contacto de alta calidad. Comparado con otros selectd
res telefbriicos, el selector Crossbar resulta més ré&-
pido, confiable y m&s resistente al desgaste y necésl

ta poco mantenimiernto.

1.3 Tipos de Centrales Telefénicas Autom&ticas Urba-

nas



Como tipo de centrales para telefonia automética
local, producidas por la L.M. Ericsson, se enumeran -

las siguientes:

A.G.F. 8istema de mando por regis}rador
con selectores de 500 linegé pa
ra plantas telefénicas de tipo-

grande y mediano.

A.K.F., Sistema de mando por registra -
dor con selectores de cédifo pa
ra plantas telefénicas de tipo-

grande y mediano.

A.R.F. Sistema de mando por registra -
dor y marcador de selectores de
coordenadas disefiado para plah~
tag telefbnicas de tipo grande-
y mediano.

A.R.T. Sistema de mando por registra -
dor ¥ marcdado¥ c¢oh selectores -
de doordenadas adaptado para -
condiciones espeniales.

En el Grdfise N2 2; se pressnta un anflisis com=
parative de lag centrales A.G.F. ¥y AR. ; insgtaladas
por L.M. Hri¢sson. H1 ndmero de lfneas instaladas en-
mayor proporcidn son del tipo Créssbar A.R.,; llegando
eh los actuales momentod & superar a las ya existentes
de la A.G.F., lag mismas gue tiendén a estabilizar su-
demanda ¥ por tanto; ser reemplazadas en su totalidad
por el sistema A.R.

tl\/u\\-



Dentro del tipo de centrales Crossbar A.R., e
xisten las A.R.F. y las A.R.T., anteriormente des-
critas. Para el presente estudio se escogid como -
modelo el sistema A.R.F., tomando en consideracién
que las centrales A.R.T. deben ser disenadas para-
condiciones especiales y por tanto su utilizacidn-

es restringida.



Lineas
de abo
‘} nados
GRAFICO N2 2 (millones)
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ANOS 1952 | - 1972

Sistema CRCSSE2AR AR
Sistema CROSSRAR AGE

FUENTE: Revista L.M. ERICSSON
Enero 1972
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1.4 Ventajas del Sistema A.R.F. 102

Dos de las caracterfsticas mis importantes del
sistema: la capacidad de 'crecimiento ilimitada (en-
grupos. de 200 abonados, si se desea) y la amplia po
sibilidad de adaptacién de la capacidad de tr&fico-

a las hecesidades las hacen m&s confiables.

Entre lés ventajas inherentes del equipo se -

puede mencionar las siguientes:

- Bajo mantenimiento

- Alta éeguridad de funcionamiento
- Rapidez de operacién
- Seguridad de contacto

= Augencila de perturbaciones

« M&xima utilizacidn de las lineas de abona
dos . |
w Control de conexibn por registradores que

permiten ia méxima flexibilidad en las -

rentas de tridfise.

=  Raguiare poed® &Spasio

Los productes a estudiarse en el prasehte proyeeto=

ies reiéds; utilizades para el armade de las éen
trales Crossbay A.R:F. 102; no exeluyende la predug
6i18n de relés para okros sistemas; eonsiderando gue
la tésniea de ensanble es la misfa,; variands sola =



mente los diagramas de conexidn, por lo que es conve
niente mantener un constante entrenamiento del perso

"nal.

2.1 Punciones generales de los Relés

Reld de seleccidn LR/BR: Los relés de seleccibn
. LR/BR, son relés individuales por abonado, conecta -
dos directamente & la linea de abonado y al mGltiple

El juego de relés de seleccidn de linea de
20 relés estid colocado en rejillas en la parte poste

rior del bastidor S.L.A., Sus funciones son las si -

guilentes:
a. Marcar llamada saliente desde el abonado
b. Cortar el &ircuito de llamada cuando el e-

gquipo de dentral ha sido conectado a-la 1%
nea de abonado:
- Conectar la linea de abonado en caso de =

gue el equipo de central se libere (blogueo




Reles Polarizados:

Son la respuesta correcta cuando se requiere con
diciones especiales de velocidad de reaccibn y -

direccién de corriente.

El movimiento de contactos estd controlado por -

un campo magnético permanente y otro variable.

Relés humectados de mercurio

R.A.G. 703, 704, 723, 743

Relés para fines especiales

Relés de Lengueta

Relés Térmicos

Como su nombre lo indica; estos relés se disenan

central, =

o
UP
[
<
O\
un
o
0]
=
ot
K;
[0
[oF
D
I,_J
W)

para trabajos eaxalusgis
po¥ 1o eual su construcaeibdn es diferente a los =

previamente deseritos.

Relé Multibobina R.A:.M:

\

Bs un elements gue tiené 10 juegos de resortes;=-
a pi rmadura.

o

ontrolados cada und podY 8&U propia



FIGURA 3

RELES TIPO RAB Y RAF

FIGURA 4 RELE TIPO )
RAH (TRIPLE BOBINA)



CARACTERISTICAS TECNICAS

3.1. Descripcidn del producto

Los tipos de relés que exiten actualmente en el
mercado son muchos y difieren especialmente en dimen
siones y formas, por lo que resulta muy dificil des-
cribirlos todos; de manera general puede decirse gue
los relés estdn constituidos por un soporte de escua
dra al cual se fijad: una bobina, una armadura mdévil
y uno o més grupos de resortes de contacto y termina

les.

A continuacién se presenta una ligera descrip -

cidén de cada una de las partes mencionadas.

Soportes de Escuadra

Normalnmente est& constituido por una chapa de -
acero, en algunos casos se utiliza otro metal como -
el aluminio y en ocasiones se lo hace también a base

de pl&sticos como la ebonita.

El soporte de escuadra deberd sostener todo el-
coOnjunto; esto es, la bobina, el grupo de resortes y
la armadura mévil. Adem&s debe servir para la fija -
ci6n del relé a los bastidores respectivos. En el ca
s6 de los relés planos, el soportée constituye a la -

vez el nficleo de la bobina.



Flg. & — Relé con armedurn

soporicda sobre arlsta.

Resorte,

Arlsta.

Armadura,

Boblila,

Termina'es de la bobina.
Soparie de esciadra,

Fip. S— Relé con armadure
de tfc.
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Fig,

1. Tornillo de fifacién del
paguete de resortes.
2, Resorte,
3. Contacto.
4. Soporte de escuadra
5. Perno de la armaduras.
6. Armadura,
7. Nucleo de Ia bobina.
8. Babina,
9, Terminales de 18 bo
bina,
10, Terminales de los  re
sortes.
3
7.= Parles princlpaies
compoNenics de un .eld
nlano, '
Ternlinnles deé 165 resor

[0

Paqtiele de résortues,
Sopoite de escuadra,
Artmndura,

Babing,

.Terhitnales de la bobina,



Circuito Magnético

El circuito magnético esté compuesto por dos par
tes fundamentales que son la parte del hierro y-

la parté de aire.

La parte de hierro esté& constituida por el niGcleo

de la bobina, la armadura y la escuadra.

La parte de aire la conforman los entrehierros -

nticleo—-armadura y escuadra-armadura.

El rendimiento de los relés asi como la obtencién
de las especificaciones deseadas est&n limitadas
por la longitud de los entrehierros y la seccién
de los mismos, debiendo utilizarse hierro de ele
vada permeabilidad, ademis debe presentar constan
cia y estabilidad de sus caracteristicas en rela
¢idn al envejecimiéento, Para mejorar las propie-
dades magndticas sé utiliza aleaciones de hierro

y niguel.

Las dimensiones de la bobina estén determinadas=
por los amperios=vueltas requeridos para produ -
¢ir el flujo y desarrollary la fuerza de atraccidn
hecésaria. Para el caso de los relés telefdnicos
la potendia gue debe suministrar el circuito mag
ia entre 1/10 de watt a algunos Watts;

el ndmero y tipo de contactos:

o3}
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!
o
=
Qﬁw
=
o
o]
o3}
O
o
(0]

Armadura Mévil

Lia armadura mévil estd ubicada en uno de los ex-
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tremos del nicleo de la bobina y su funcién es la de
apartar los resortes conmutando de esta manera los -
contactos. La armadura puede estar ensamblada sobre-
un eje fijo en un ‘extremo del soporte, en otros ca -
féos se apoya“directamente‘sobre la arista biselada -

de dicho extremo.

Resortes de Contacto

El material con gque estdh c¢onstruldos los resortes -
de contacto debe ser antimagnético, eldstico y buen-
conductor de la electricidad. Se utiliza: alpaca, -

bronae, eto.

En uno de sus extremos; cada resorte lleva uno o dos
puntas de contacto que pueden estar remachados o sol
dados éléetricamente.

Para formar lo6s grupos o padguetes de resortes, se -
‘los junta alternadamente con chapas aislantes que ha
cen dée separadores.

1.6s resortes ¢ue contienen las puhtas de contacto -
son de dos tipos: resortes motrices y resortes fijos.
Los motrices soh aquellos que estdn sometidos a un -
empuje directo de la armadura mévil o por medio de -
dedos © chépas aiglantes ubicadas en sitios muy pré-
ximos a los contactos. Los resortes fijos o de repo-
so y trabajo son los que reciben el contacto eléctri
co de los motrices, sinh embargo también estdn sometil
dos a desplazamiento los resortes fijos, pero debido
a la presidn ejercida sobre ellos por los resortes -

motrices Yy no por accidn de la armadura mévil.



Los materiales, formas y dimensiones de las pun
tas de contacto, dependen del uso y la duracibn pre-
vista. Para el presente estudio se tendrd especifica
ciones dadas pbr los licenciantes, Las principales -
propiedades gue deben presentar los materiales usa -
dos para contactos son: baja resistividad eléctrica,
elevada temperatura de fusidn, médxima resistencia a-
la corrosién y oxidacidn o a la formacién de pelicu-
la superficial por efecto de agentes atmosféricos. -
Por estas razones y a pesar del elevado éosto, se em
blea metales nobles y aleaciones de ellos. En este -
estudio se ha previsto el uso de la plata.

Taerminales

Son el nexo elédctrico de los reléds, ya sea del-
cilreulto magnético © de 1lo6s resortes con el sistema-
al oual van a ser acoplados:. Unas veces son del tipo
enchufable gue faecilita la sustitucién, en otros ca-
868 los extremos opuestos a los de contacto en los =
resortes permiten soldar alambres directamente.

- 3.2 Fungionamiento de los relés

Gonsiste en hager recorrer una corriente conti-
nua por el arrollamiento de la bobina con una inten=
sidad adecuada; entonces se produce un flujo magnéti
&b gue atraes a la arfmadura de tal manera gue en su -
movimiento sonsigue desplazar los resortes y conmu -

ray agi log sontactes.

;'.3/1:1
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Los relés por méas répidoé gue sean no presentan
ur funcionamiento instanténeo ni en la atraccién ni-
en el desprendimiento de los contactos, va sea por la
inercia mecénica propia del gistema mbévil, compuesto
por la armadura y los resortes, como por el hecho de
tratarse de un circuito inductivo en el cual el f£lu-
jo y la corriente no se pueden establecer ni anular-

instantaneamente.

En relacidén con los tiempos empleados por los
relds en la atraccidén y el desprendimiento de lbs -
contactos, se los puede dividir en: normaleé, fépi -~
dos y retardados; los tiempos estimados para su fun-

cionamientc pueden verse en el cuadro N2 11.



CUADRO N2 11

CLASIFICAC&ON.DE LOS RELES CON RESPECTO
A_.LOS TIEMPOS DE FUNCIONAMIENTO

Tipo de relé ' Tiéempo en milisequndos

50 de 5 a 20
15 de 5 a 20
50 de 2 a 10
150 de 5 a 20
50 de20a 350

Normal de 10

e

Atraceibn rdpida de 3
Desprendimiento répido de 10

Atrascién lenta - de 30-

R oV o R 1}

Desprendimierite lento de 10
Atraceién y desprendimien

tos ridpidos de 5 ai5 de 3a 10
Atrageibn y desprendimien | e

to lentoes | de 36 & i0

'_lh
o
()]
01
)
N}
o
m\
(8}
o
o



CAPACIDAD DE LA PLANTA

Para deﬁerminar el tamafio de la Planta, se ha tomado
en cuenta en primer lugar el mercado subregional y -
sui estructura tecnolégidé, de tal manera gue pueda -
hacerse visible la adquisicién o contratacién de los.
requerimilientos de licencia y Know-how por parte de -

una sola de las marcas utilizadags en el &rea andina.

En segundo lugar se ha previsto la utilizacién de -
las m&guinas de acuerdo a la carga permitida por su-
nivel de alitématizacidn, procurande reducir el margen
de Aesocupasién de lag mismas al minimo, como puede-

verse en el Anexo N2 4.

Aderi&s; la Planta ha sido disenada para gue pueda -
produci¥ efi Un tiirne de B horas diarias durante 250=
&; to 5 de 5 4%as laborables

l.a planta d6s & tres turnos a parti¥ dé la segunda =
etapa-



Tanto en la primera como segunda etapas, la pro

duccidén esperada es de 1.300 relé&s por dia.

LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizacién de la planta estd condicionada prin-
cipalmente por los requerimientos b&sicos de infraes

tiriictura, debiendo contarse son:

- Agua potable

= Enexgia Eléctrica

= Carreteras de aceceso

= Aerdpuertés dersanos

= Disponibilidad de talleres de mecénica y =

glectromecdnida.

Por las condiciongs anotadas y puésto que los princi
pales centros de consumo de relés én el pafs son Qui
to © Guayaquil, serfa preciso ubicar la planta en -
una de estas dos ¢iudades; debiendo anotarse que se-
ria preferible hacerlo en la ciudad de Quito por fac

tores de clima.



PROCESO 'DE PRODUCCTION

Primera Etapa

Puesto gue se ha contemplado para la primera etapa, -
dnicamente el ensamble de los relés, la materia estéa-
constituida por los kits, los mismos que deberdn se -

guir las siguientes fases:

A.. Recepcildn de partes y pilezas

Se recibén los compohentés y someten a un chequeo
con €l objeto de detectar posibles fallas de fa-
bricaciébn y sé los envia luego al departamento -
de énsamble. Adguellas partes que fueran rechaza-

das serdn devueltas a los proveedores.

B. Ensamble de reésortes

Se trata de construir conjuntos de resortes en -
grupos sehalados de acuerdo a las instrucciones-
impartidas y que.para el caso tomado en el pre -
sente estudio serdn seis. En esta fase se utili-
zan los destornilladores especiales, capaces de-
construfr 60 grupos por hora.

C. Alinear y Apretar

‘Los conjuntos formados en el paso anterior se a-
‘linean y apretan utilizando la prensa de aire, -

cuya carga de miquina es de 144 por hora.

D. Reapretar y calibrar resortes

En esta fase '‘entran los grupos de resortes a una



nueva prensa de aire en la cual simultédneamente
se reapreta y calibra la separacién preestable-
cida de los resortes, c¢on un promedioc de 300 -

dispositivos por hora.

Instalacién de Efipujadoreées y Limitadores

Mediante la utilizacidn de dispositivos especia
leg suya capacidad es de 120 por hora; se aco -

pla los empujadores gue son elementos aislantes

destinados a mantener la distancia especifica -

éntre resértes.

Engamblée de résoértes al marco

Bl eonjunto de resortes constituyehdo un sblo =
dispositive éon los efpujadsores y limitadores -
ya salibrades se unen al mares del relé median
te un éqﬁipé egpéaializadsé con una carga de 240
por hoera

por hora-

A €D tlnuaclén ge £ija unha capa muy fina de ma-
t rial aislante. para evitar posibles contactos-

detricos en puntds donde nd deben suceder.



Secado

Se realiza en un horno a 150°C. hasta 400 relés

en una hora.

Prueba y Chequeo

Se realiza en una estacién de inspeccibén de los
valores actuales; el ajuste a especificaciones-
dadas y verificacién de &stas. La capacidad de-
8ste dispositivo es de 200 por hora.

Embalaje__

En este departamento sé eémpagueta y coloca se -
ilos o etiguetas sobre los relés, dejando de es
ta nmanéra 118tos para ser embarcados.

A eontinuacidn se preséenta un diagrama de flujo
para el ensamble, el mismo que ilustra los dife
rentes pasos en el proceso de operacién de la -

planta en esta primera etapa.



D‘ll‘\GlU\Ml\"DE FLUJO PARAERSAMBLAR

Kits

Inspecci6n Yy almacenamiento de kits

Ensamble de resortes

Alineay¥ ¥ apretar
Galibracién previa
heapratar y calibray tresortes
instalacisén de Bnpujadores y limitadores
BEnsanble de resortes al marco

Ensaiiblar armadura

Revestimiento de aislanhte

Sdgado

Prieba ¥ chagqueo

Emh#laje ¥ almacanamiento



SEGUNDA ETAPA

Para esta etapa se considera tanto la produccidn
dg partes y piezas como el ensamble‘de estas para lo-
grar la fabricgcién integrada de los relés, debiendo-
secuirse los ﬁésos contemplados en el diagrama de flu
jo de operacién de la segunda etapa, una vez conclui-
da la produccibébn pasan a la bodega de partes y piezas
de donde se inicia el ensamble segln el diagrama de -

flujo establecido para la primera etapa.

En la produccidn se ha considerado por separado-
el flujo de operacidn para las diferentes partes con-

el siguientée orden:

1. Bobinas
2. NGecleo
3. Marao
4, Armadura

5. Resdrtes
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DIAGRWAA DI FLUJO PARA LA PﬁDDUCCION DE PARTES ¥ PIRUAS

Alambre fllerro
@ nagnstico ) magnético @ Acero

Bobinar Formar Dar forma
. Perforar
'
Ihgpeceidn.’ Atemperar Pulir
Galvanizar htemperar
Moide: o
ggbiﬁgr Galvanizar -
Almacénay Almatenar
AéeY¥o
Rosear Cortar y
perforax
$pldar Limpist y
O A LDE _polaat ¢ontadtos

Almaeénat

AlRAcenaY



rd

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

7.

1

Terrernio v Construcciones

ggrreno

Considerando las necesidades de terreno en la pri
mera y segunda etapas. se ha previsto la inversiéﬁ
inicial para adquisicién de 14.175 m2 de superfi-
cie, tomando en cuenta gque 4.175 m2, se requiere-
para la primera etapa y los 10.000 m2 restantes -

para la segunda.

El precio estimado de 100 sucres por cada m2 es -
en base a ubicarse en una zona industrial de la -
ciudad de Quito, sinh embargo esta seleccién no de
berfia influir en la ubicacién de la planta, si un
futuro estudio de factibilidad, encuentra prima -

cia en otros fastores.

Construceciones

Bl espacio préevisto para las diferentes dreas son:

- Ensafible: 1.750 m2

~ Produccidn de partes y piezas: 10.000 m2
- Administracién: 300 m2

=  Bodegas: 450 m2 |

=  Bmbalaje: 200 m2

- Varios servigios: 300 m2

=  Cerramientos: 470 ml.

La Plarita estard construida de pisos de concretd

reforzado y simientos del mismo material; las pa



redes serian de mamposteria de ladrillo y el te
cho de asbesto cemento. El desglose y precios -

unitarios pueden verse en el anexo N2 10

'El cogto total por terreno y construcciones es-
de 25.701.000 sucres. Bl plano propuesto para -

la planta es el siguiente:
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DISENBIPRELIMINAR DE LA PLANTA

S R NG W20 32372 B
l pepartamento Hall {

‘Pmbalaje — e
rcibn | Contab .’-anenier.( A
N _ N

Ajuste y calibracidn de résortes

|
t
|
‘! ENSAMBLADORES
)
]
Bodega de Partes :
Yy Plezas :
7/ \
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' EMBOBINADORES !
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)
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7.2 Maguinaria v Equipo

El equipo y herramientas necesarias para llevar
adelante el presente proyecto se ha dividido de acuer
do con las etapas estimadas para su desarrollo, esto
es, equipo de ensamble para la primera etapa y de fa
bricacién para la segunda. Por otra parte, tratando-
se de equipc especializado en las dos fases menciona
das, se tiene una mdquina o dispositivo para la eje-
cucién de cada operacidn, dependiendo la cantidad de
cada uno de estos y de la carga de mdgquina que permi

ta su diseno, como puede verse en el Anexo N2 4

La inversifn en maquinarias y equipos alcanza a

4'340.700 sucres, de los cuales 560.700 sucres co
rresponden al ensamble y 3.780.000 sucres a la pro -
duccién de partes y piezas. En estos precios se ha: -

incluido vya los gastos de instalacién y montaje.

A continuacién se presenta un detalle de los -

egquipos y herramientas:
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7.4 Intereses durante la Construccidn

De acuerdo con las necesidades de‘éapital pievig
tas en el estudio, se ha considerado uh crédito a lar
go pIAZO del 60% de la invérsién total el mismo gue-
servird para la construccidén de los edificios y la -
compra de una parte de los equipos y maguinarias, por
lo que la Empresa deberd pagar los intereses respectil
vos mientras demore la construccidn, Y Que para este-
caso se estima una tasa del 13%. El valor de los inte
ses calculados bajo las consideraciones anotadas}'so~
bre un préstamo de 25'000.000 de sucres["asciende a -
4.550.000 sucres, siempre y cuando se reciba 10'000.000
en el primer afio y 15'000;000 de sucres en el segundo.

7.5 Gastos de Puesta en Marcha

El célculo de los gastos de puesta en marcha se-
hd hecho considerando: sueldos, entrenaﬁiento, viajes,
viétiéos ¥ los gastos de construcci6n, los cuales es-
tdn por el orden de 1'000.000 de sucres de acuerdo -

con el flujograma que se presenta a continuacién.

Andlisis de Gastos Preoperativos

En el flujograma se puede observar que el terre-
no y construccidn es probablemenfe lo Gnico que podria
demorar m&s halla del periodo previsto, sin embargo,-
factores ajenos e imponderablés podrian modificaf ca-
da periodo de retencién entre los 11 periodos sucesi-

vos.

Los gastos preoperativos se estima que comenza -

radn a partir de la contratacién del jefe de produccibén



y el contrato de licencia, para lo cual se supone

mada la Sociedad.

Primexr Periodo Contrato Jefe de.Préduccién
30 dias 15.000 sucres mensuales por
12 meses y Contrato de 1li -

cencia.
Segundo Periodo Estudio de Mercado
10 dias Contrato de Técnico de M&-

gquinas, 7.000 sucres mensua

les por 11 1/2 meses

Tercer Periodo Pedido de mdquina indus -

30 dias trial y materias primas
Viaje de entrenamiento de
Jefe de Produccif6n
Técnlico de MéQuihas

Cuarto Perfodo Formacién de personal de
30 dias mando medio.
' Supervisor 7.000 sucres

mensuales por 7.2 meses

Quinto Perilodo ~ Obtencién de pedidos de

30 dias los clientes -

' Jefe de Ventas, 10.000 -
sucres mensuales por 5.8

! meses

for

180.

80.

50.
38.

50.

58.

000

500

000
000

400

000



Sexto Periodo
30 dias

Septimo Periodo .
30 dias

-Octavo Periodo
30 dias

Noveno Periodo
30 dias

Décimo Periodo
30 dias

Décimo Primer
Periodo

8C -

Formacidén de petsonal admi
nistrativo. 4 meses -
Contador 7.000 sucres men-
suales _
Secretaria 4.000 sucres -

mensuales

Recepcidn de méquinas, ins
trumentos y materia prima-
3 meses

s/.

1 Bodeguero, 5.000 men

suales

Instalacifn y ensayos
3 Operadores de Prensa,
3.000 sucres mensuales, 2

meses

Formacién del personal -
obrero M.O.D. S/. 50.000

mensuales por un mes

Produccién Piloto

Gastos imponderables

Produccidn para la venta

Gastos imprevistos

SUBTOTAL

.Otros gastos como Consti

tucidbn de 1la Soéiedad, -

beneficios sociales, etc.

 TOTAL

28.

16.

15.

18

50

100.

100.

783.

216.

1'000.

000

000

000

.000

.000

000

000

9500

400

000
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7.6 TFlujoqrama_de actividades preoperativas

Conlyatacitn isis de - Pedido de Mi-| * . N n
Gereante nercado, pre- quinas Formaci6n Prizf.r_ros
Manufactura sente y futnr Instrumentos Piiimal P?:l]idoieie

uzac ﬂ Materiales |- en
30 dfas 10 afas 30 asas 30 dfas 30 dfas
T
Contrato Terreno I-‘ormac;?n
o s pereonal
Licercia - Construceisn R o strat !
30 djas
. FORMACION
DE‘ .
SOCIEDAD
30 afas’ 30 afas 30 afas 30 | atas
Produccién Formacién . Instalaci6n ‘|Recepcién de
Piloto personal A Ensayos Maquinaria,
L .| obrero Instrumentos
' y Materiales




7.7. Capital de Operacidn

(miles de sucres)

4 ARO NORMAL
DIAS PRIMER ARO - DE OPERACION
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo en Caja y Bancos 30 615,5 - 583,86
Cuentas a cobrar a clientes 30 3.750,5 2.835,8
Inventarios:
Productos Terminados . 30 3.721,3 2.657,5
Productos en Proceso 8 . 967,2 705,0
Materias Primas 60 6.770,8 4.714,9
Materiales y Suminist. 30 126 133
Gastos pagados por o

adelantado , 30 7,3 19,3
' ' 15.958,5 11.649,1

PASIVO CORRIENTE

Cuentas a Pagar a  Proveed. 90 10;156,0 7.072,3

Préstamos a largo plazo ‘

Principal con vencimiento

en el afo . 1.533,9 1.733,0
| 11.689,9 8.805,3

CAPITAL DE TRABAJO NETO . | 4.268,6  2.843,8



Cdlculos para la estimacidn del Capital de Operabién

(miles de sucres)

mno. Normal
de

o ' Primer Afio . Operaciones

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO

Total en costos y gastos
Cuadros 47.754 35.441
Mds: Pagos de principal-

‘en el primer ano se

gdn tabla de amorti |

zacién 1.357,1 1.534

Menos:-
Costos y gastos que
no representan desem
bolsos - 938,0 938,0

- (Costos de Materia -

Prima, materiales -

y suministros | -40.698,7 28.802,6

- Gastos por adelantado 88 231.0
7.386,4 7.003,4

PROMEDIO MENSUAL 615,5 . 583,6




S%]

s
CUENTAS A COBRAR . .
Primer Ao A. n. Operc.

Costo total de produccidn
segin Cuadro N@ 16 45.180 35.315
Menos: Partidas dentro -

del costo de pro-

duccidén. gue no re

presentan salidas

en efectivo , ) 525 - 1.285

M&s: Gastos de Venta, Ad
ministracién y Gene
rales B ' A - 2.574 2.981
45.005,7 37.011
IMPORTE VENTA DE 30 DIAS : 3.750,5 3.084




Primer ANO Aho normal

Operaciones
3. INVENTARIOS
3a. Existencia de Productos
Terminados:
Costo total de produc -
cién, deducidas las par
tidas. que no represen -
tan salidas en efectivo 44,655 ' 34.030,
Importe Inventario 30
dias | ' _ _3.721,3 2.835,8
3b. Existencia de‘productos
en proceso:.
Importe Inventario 8 dias . 967,2 705
3c. Existencia de materias - -
primas:
Costo Anual de Materias - A
Primas segln cuadro N2 16 40.625 - 28.289,3
- Importe necesidades de ,
60 dias : . _6.770,8 . 4.714,9
3d. Existencia de materiales y
suministros:
Costo anual de materiales
y suministros segtn cuadro 1.514 513,4
N216 | == e
Importe necésidédes:30
dias ' 126 133

|
1



8¢ -

Primer AfOo Ano Normal

Operaciones
CREDITO DE PROVEEDORESV
DE MATERIAS PRIMAS
Compra anual de materias _
primas segfin cuadro N® 16 "40.625 28.289,3

Crédito de 90 dias o 10.156 7.072,3.
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7.8 Resumen del Costo del Proyecto v su financilamien-

to.

Se presenta a continuacidn un detalle del costo

del proyecto y el financiamiehto,pfogramado.

CUADRO N2 14

ESTIMACION DEL COSTO DEL PROYECTO Y SU
" FINANCIAMIENTO

(miles de sucres)

Costo %

A.  COSTO DEL PROYECTO
Activo Fijo
Terreno . 1.417,5 3.4
Edificios o 24.283,5 ©  57.6
Maguinaria y Equipo , 4.340,7 10,3
Vehiculos : ~ 150,0 0,4
Muebles y Enseres - 660,5 1,6
Intereses durante la. ‘. »
construccidn C - 4.550,0 | 10,8
Imprevistos . 1.500,0 3.6
| 36.902,2 88,5
Gastos de puesta en mar
cha y constitucidn 1.000,6 : 2,4
Capital de Trabajo neto 4.268,6 9,1
: 42.170,8 100,0
B. FINANCIAMIENTO
Créditos a largo plazo 25.000,0 59,3
Capital Social . 17.170,8 40,7
42.170,8 100.0



7.9 Calendario de inversicnes y desembolsos

Bajo las consideraciones y estimaciones programa
das en el presente estudio, se ha determinado qde las
invefs&ones se llevaridn a cabo en un perfodo no mayor
de dos afios y cefildo al siguiente calendario, en mi -

les de sucres:

CUADRO N¢ 15

INVERSIONES Y DESEMBOLSOS

(miles de sucres)

A.  INVERSIONES : Primer Afio Segundo Afio

Total

(Capital Propio) ‘ 2
Terreno 1.417,5 o= 1.417,5
Edificio - 283,5 283,5
Maguinaria y Eg. 560,7 2.780,0 3.340,7
Vehiculo_ 150,0 - 150,0
Muebles y Enseres 625,0 35,5 660,5
Intereses durante
la Construccién 1.300,0 3.250,0 4.550,0
Gastos Diferidos 700,0 300,0  1.000,0
Imprevistos - 1.500,0 1.500,0
Capital de Trabaijo 4.268,6 - 4,268,6

9.021,8 8.149,0 17.170,8

B. DESEMBOLS0OS DE CREDITO

Edificios 103000 14.000 24,000
Magquinaria y Eq. ' - 1.000 1.000
SUBTOTAL ‘ 10.000 15.000 25.000

TOTAL 19.021,8 23.149 42

.170,8
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8.1 Decisiones Futuras

El grupo empresarial que tome a su cargo la eje
cucién del proyecto, deberd al realizar el estudio -
de factibilidad definitivo, decidir sobre algunos as
pectos bésicos, entre otros, los siguientes:

- Conclusiones sobre el resultado de la eva -
luacidén de los productos y del otorgante de la-

licencia.

- Voldmen de produccién en base al estudio del
mercado nacional y considerando un eventual mar w
gen de produccibn destinado al abastecimiento -
de paises con similar sistema telefénico, que -
tengan un déficit en el aprovisionamiento de es

te tipo de eguipos.
- Estructura de fabricacién en cuantoc a:

a. Bl nivel de fabricacidn {ensamble o com
binacidén de piezas de fabricacidén propia y-
adquiridas u otra combinacidén similar)

b. El grado de integracidn, consideracibn-
del abastecimiento nacional y subregional, -
incluyends: materia prima.

c. La integracién por fases de la fabrica-

cib6n y el arranque de la produccién.

- Aspectos de la tecnologia a emplearse (cla-
se ae‘instalacione§ a elegirse, concepcibén so -
bre las instalaciones auxiliares y de los talle
res de capacitacibn técnica).



- Aspectos de la probable forma de la Empresa
(BEstatal, ﬁixta o privada) sobre las restriccio
nes y los privilegios (Impuestos, tasas, arance
les, bonos de exportacibn, eté.), y sobre el con

cepto de la organizaciédn de ventas y servicios.

- Fijacibébn del concepto de financiamiento, de

terminacidn del capital y el establecimiento de

(D

una politica de precios y de utilidades.

- Fijacidn del concepto bé&sico para la plani-
ficacidn y la realizacibn. Demarcacidn de las -
tareas y obligaciones que competen a los aseso-
res en materia de capacitacibn, planificacidn,-

ereccidn de la planta y produccién.



CAPITULO IV

PRESUPUESTO DECOSTOS EINGRESOS




GENERALIDADES

En el estudio se efectla un andlisis del costo de pfg
duceidn para el ensamble de relés de uso telefbnico -
en iitha primera etapa, luego en la segunda etapa seé b%
ce extensivo a la fabricacién total de las partes y =
piezas, debiendose tomar en cuenta que lé planta tra-
bajarfa un turno de 8 horas diarias durante 250 dias-

al ano en ambas etapas.
Los costos totales de produccién para la primera y sg

gunda etapas son de 45'180.000 y 35'315.000 sucres -

respeéctivamente.

ELEMENTOS DEL COSTO

2.1 Materia Prima Directa

Debe indicarse gue tanto los costos de partes y-
piezas para el ensamble asf como las materias primas-
importadas y nacionales pueden sufrir variaciones de-

acuerdo a los precios del mercado.

De acuerdo con los beneficios otorgados por la -
Ley de Fomento Industrial para la categoria especial,
la materia prima importada gue no se produzca en el -
pais tendrd una exoneracibén del 80% los cinco prime -
ros ahos y el 70% a partir del sexto aio. Los costos-

de materia prima se basan en precios internacionales.

El primer afio la materia prima directa tendr& un
costo de 40'625.000 sucqﬁs, valor en planta para la -
primera etapa y para la segunda serd de 28'289.250 su

tres.



En el Anexo N% 1 se encuentra un resumen de mate
riales directos regueridos por la planta para cada -

una de las etapas.

2.2 Mano de Obra Directa

Los requerimientos de Mano de Obra Directa estén
basados en los equipos y magquinarias requeridos, asi-
como en las cargas de migquina contempladas en el Ane-
xo N® 4., Adem&s se ha realizado ajustes a la producti
vidad asumiendo que el trabajador ecuatoriano serd me
nos productlivo en un principio hasta completar un ci-

clo normal de entrenamiento.

En los Anexos N? 2 y 3 se detalla los costos pa-
ra este rubro y que alcanzan a 828.000 y 1'921.000 su
cres eh la primera y segunda etapas respectivamente,-

incluido los beneficios sociales.

El personal directamente productivo para el en -
samble es 18 hombres y 24 para la produccién de par -
tes y piezas en la primera y segunda etapas, en su or
den.

2.3 Mano de Obra Indirecta

La primera etapa contempla 8 hombres y la segun-
da se incrementa en cinco con un costo de 712.000 y -
1'193.000 sucres respectivamente, luego de incluidos-
- los beneficios sociales otorgados por las leyes labo-
rales. Para el personal té&cnico y administrativo las-
remuneraciones estdn sefialadas en base al grado profe
sional, como puede verse en el Anexo N2 5,



_CALIFICACION DE LA MANO DE OBRA

GRADO 1: Personal no calificado, con entrenamiento de

3 a 6 meses

GRADO 2: Personal semicalificado con entrenamiento de

3 a 6 meses

GRADO 3: Personal semicalificado con entrenamiento o-

pridctica mayor de 1 ano.-

GRADO 4: Personal calificado en operacibn de mégquinas
iguales o similares con préctica de 3 a 5 -

anos

GRADO 5: Personal calificado, con estudios a nivel su

perior.,



CUADRO N*< 16

COSTOS DE PRODUCCION

(miles de sucres)

DENOMINACION ETAPA I ETAPA IT
ANO NORMAIL

Materia Primé Directa 40.625 : 28.289

Mano de Obra Directa . 828 ' 1.921

Carga Fabril .

Mano de Obra Indirecta 712 1.193
Materiales Indirectos 1.400 1.400
Depreciaciones : - 525 - 1.285
Suministros ' 76 148
Mantenimiento | » 50 166
Seguros 78 221
Imprevistos | 886 ) 692

TOTAL ' 45.180 35.315



2.4 Gastos de Administracidn y Generales

A continuacidn se presenta en el cuadro N2 17 -

los gastos de administracién y generales basado en -

el Anexo N2 6

CUADRO N2 17

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ GENERALES

(miles de sucres)

CONCEPTO

Sueldos y Salarios
Beneficios Sociales
Gastos de Representacidn
Depreciaciones y Amortiza
cidn

Comunicaciones y Corres -
pondencia

Mantenimiento

Suministros de Oficina
Seguros

Movilizaciones

Imprevistos

TOTAL

ETAPA I

750

285

60

66

50

13

80
64

1.390

ETAPA ITI
912
347

90
70
80

20

120
B4

1.740



2.5 Gastos de Ventas

A continuacidén se presenta el cuadro N2 18, el

cual muestra los gastos de venta en base al Anexo -

Ne 7.

CUADRO N¢ 18

GASTOS DE VENTA

(miles de sucres)

CONCEPTO ETAPA I ETAPA II
Sueldos 168 168
Beneficios Sociales 64 64
Comisiones (0.1% ventas) 65 65
Promocidbn y exportacién
(0.5%) 325 325
Depreciaciones 44 44
Mantenimiento 1 1
Comunicaciones 70 120
Suministros 20 24
Seguros 1 1
Movilizacién 120 120
Licencia 250 250
Imprevistos 56 59

TOTAL 1.184 1.241



INGRESOS POR VENTAS

Puesto que el diseno especifico del relé o los relés
a fabricarse estdn sujetos a negociacién y habiéndo-
se tomado como referencia el relé tipo A de Stormerg
Carlson para la determinacién de los requerimientos=
de materia prima y del proceso de manufactura, debien
do tomarse en cuenta que la seleccién de uno o0 mé&s -
tipos de relé para la fabricacibén no va a causar va-

riaciones fundamentales en el presente estudio.

El precio del citado relZ& en los Estados Unidos es -
de: 7 dblares, con lo cual los ingresos por ventas -
sexran:

325.000 relés x 175 sucres = 56.873.000 sucres

al ano, tanto en la Etapa I como en la Etapa II.



CAPITULO V

EVALUACION DEL PROYECTO




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y ANALISIS DE RENTA-
BILIDADES

1.1 Proforma de Pérdidas y Ganancias

- En el cuadro N2® 19 que se presenta a continua-
cidn, se muestra la incidencia de varios rubros so-
bre las utilidades hasta obtener la utilidad neta -
conseguida en proyeccidn para los anos primero y -

normal de operaciones.,

Como ingresos se considera aquellos provenien-

tes de las ventas de los relés.

El precio de venta se determina en base a los-
costos de produccién unitarios, anadiendo los gas -

tos de operacidén y el margen de utilidad respectiva.

Dentro de los egresos se contempla los costos-
dé-produccién, los gastos de venta y de administra-
cién, asi como los gastos financieros por concepto-
de préstamos considerados, y-un 1l1% por concepto de

regalias.
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CUADRO N< 19

PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(miles de suéres)

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad (Pérdids) Bruta
eﬁ Ventas

Costos de Ventas
Utilidad Pérdida) Neta
en Ventas

Gastos de Administracidn
y Generales

Utilidad (P8&rdida) Neta
en operaciones

Gastos Fihancieios‘
Utilidad (Pérdida) Neta
antes de impuestos y par
ticipaciones

15% Reparto Empleados
Utilidad Neta del Perio-
do antes de. impuestos a
las utilidades

Impuesto a las Utilidades

Utilidad neta del periodo
deducido impuesto a las -~

utilidades

PRIMER ANO ARO NORMAL
Importe % Importe %
56.875 100 56.875 100
45.180 79,5 35.315 62,2
11.695 20,6 21.560 38

1.184 2,1 1.242 1,2
10.511 18,5 20.318 35,8
1.390 2,4  1.740 3,1
9.121 16 18.578 32,7
2.303 4 5.294 9,3
6.818 12 13.284 23.
1.023 1.8 2.000 3.
5.795 10,2 11.284 19,9
1.159 2 2.258 4
4.636 8.2 9.026 15.9
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1.2. Rentabilidad

La rentabilidad obtenida utilizando el método de
la tasa interna de retorno actualizada, con financia-

miento del 59% de la inversidn es de 23,7%

A continuacidn se presenta el Cuadro N2 20, el -
cual permite visualizar el movimiento de fondos que -
resulta de la diferencia entre el ingreso bruto y los
gastos realizados en inversiones, créditos, amortiza-
ciones e intereses, valores gue han sido actualizados

.a la tasa del 20% y 25% anual.
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CUADRO N2 20

COSTOS Y GASTOS FIJOS Y VARIABLES

(Afio normal en miles de sucres)

Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta

- Materiales Indirectos
Depreciaciones
Suministros Planta
Mantenimiento

Seguros

Sueldo Administracién y
Ventas

Comisiones

Gastos de Promocién y
Exportacibn
Comunicaciones y Corres
pondencia

Suministros de Oficina
Movilizaciones

. Regalias

Gastos de Representacidn

Imprevistos

TOTAL

COSTOS FIJOS (COSTOS VA TOTAL
RIABLES _

(miles S/. (miles S/.) (miles S/.)
- 28.289,2 28.289,72
- 1.921,0 1.921,0
716,0 477,0 1.193,0
- 1.400,0 1.400,0
1.398,8 - 1.388,8
39,7 108,7 148,4
8,6 165,8 174,4
231,0 .- 231,0
1.259,0 232 1.491,0
- 81,3 81,3
100,0 306,3 406,3
80,0 120,0 200,0
30,0 14,0 44,0
60,0 180,0 240,0
- 250,0 250,0
36,0 - 36,0
150,0 607,0 757,0
261,4

4.109,1 34.152,3 38.



M . et S

S

I iR RS b i AT,

ST et U,

N

- 104 -

PUNTO DE EQUILIBRIO

Utilizando las cifras determinadas en el Cuadro N2 20

y aplicando la siguiente f&rmula:

Total de Gastos Fijos

PE =
1 - Total de Gastos Variables(miles de sucres)

Valor total de Ventas

Se ha calculado el Punto de Eguilibrio, el mismo (ue
al nivel de 30'000.000 de sucres correspondientes al
52.7% de los ingresos previstos para el anho normal -
de operaciones de la planta, es preciso aclarar que-
este porcentaje podria variar de acuerdo con la com-
posicidn que presenten los costos y gastos. Para los
valores estimados en este estudio se muestra a conti

nuacidn el Gré&fico del Punto de Equilibrio.
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"GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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AHORRO Y GENERACION DE DIVISAS

Con la implementacidn del proyecto destinadc a la pro-
duccidén de relés para uso en telefdnia, se lograré la-
sustitucién de importaciones de los mismos, asi como -
la exportacidn de un 80% de la produccidn a los paises

del &rea subregional.

El ahorro estd determinado por la diferencia entre el-
valor CIF de los relés importados en caso de gue no se
realizara el proyecto, y el CIF de las materias primas
importadas, lo cual alcanza un monto de 36'000.000 de-

sucres anuales.

- OCUPACION DE MANO DE OBRA Y DENSIDAD DEL CAPITAL

En el proyecto se ha estimado que se creard 64 puestos
de trabéjo, lo cual significa un 25,2% del valor agre-
gado bruto cuyo valor es de 18'280.000 sucres. El nime
ro de plazas creadas con relacidn al préstamo requeri-
do en el estudio establece un costo por empleo de -
390.625 sucres. Se debe tomar en cuenta ademd&s que, la
instalacién de la planta dar& ocupacifén indirecta, es-
pecialmente por los requerimientos de cartoneria para-

embalaje y talleres de mantenimiento y reparacidn.

GENERACION DE VALOR AGREGADO

A partir'del segundo ano, considerado como el aho nor-
mal de produccibn, la planta de relés genera un valoxr-
agregado bruto de 18'280.000 sucres, de los cuales -
aproximadamente el 25.2% corresponde a salarios paga -

dos anualmente; el rubro de Deprecilaciones y Amortiza-
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ciones el 7.7% las utilidades el 49.4% y finalmente un

17.8% en concepto de intereses pagados.

RELACION ENTRE EL VALOR AGREGADO BRUTO Y VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION

Esta relacidn tomada a partir del segundo ano hasta -
los 10 anos que se supone serd la vida util de la ma -

quinaria, estd dada por un valor promedio de 32%.

RELACION MARGINAL PRODUCTO CAPITAL

La productividad del capital estd dada por la relacién
entre el valor agregado gque se genera en un proyecto -
y el capital invertido en el mismo. Para el presente -
estudio, el coeficiente obtenido es de 43%, lo cual -
significa que por cada sucre de capital invertido se -

genera 0.43 sucres de valor agregado.

INTENSIDAD DEL CAPITAL

Se refiere al mayor o menor uso relativo del capital -
de un proyecto, y cuantitativamente se expresa a tra -
vés de un coeficiente que es el reciproco del estable-

cidc poxr la relacién marginal producto-capital.

Este coeficiente expresa la inversifn total gue requie
re el proyecto por unidad de valor agregado que ha de-
producirse. A partir del ano normal este coeficiente -
es de 2.33, esto quiere decir que se debe invertir 2.33

sucres para generar un sucre de valor agregado.
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ANEXQO N2 4 a.

CARGA DE LA MAQUINARIA Y EQﬁIPO

ETAPA T
NUMERO DE OPERACIONES
POR HCRA

DENCMIKACION . Capacidad fUtilizacién
Dispositivo desﬁornillador _
especial ' 60 . 54
Prensa alineadora de resortes 144 : 82
Prensa para reapretar resortes 300 . 163
Dispositivo. para instalar em-
puiadores 120 .82

- Dispositivo para ensamblar re

" sortes : 240 R
Dispositivo ensamblador de ar .
madura _ 80 55
Estacidn de inspeccidn . 7 200 163

Horno Secador : 200 163
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ANEXO N2 4.Db.

CARGA DE LA MAQUIﬁARIA Y EQUIPO

ETAPA  II

» i N Tiempe en
Maquinaria - - Operacibn “horas_al_afio
Prensa de 75 Tn. - Marco Reld - 140
' o Base de resorte’ 140
Yunta primefa forma 70
Yunta segunda forma 225
Méquina'de roscar  Armadura o _ 1.800
Prensa de moldeo 1- Bobinas B 937
Erénsa de 32 Tn. ~ Armadura 700
Prénsa‘alta velé¥
cidad ' ResorteS'livianos _ 250
‘Resortes pesados o | 250
Embobinadora ) Bobinas ' . 1.800 c/u.
Suelda pequeha - Contactos - ' 660

Suelda grande ' Contactos . _' 660

(R FOR)
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ANEXO N® 10

MANTENIMIENTO
ETAPA I ETAPA II

Valoxr Valor
DENOMINACION (sucres) (sucres)
Edificio 31.000 90.000
Magquinaria y '
Equipo 11.200 75.600
Muebles y En
seres 3.100 200
Vehiculo 5.000 -

TOTAL , 50.300 165.800




ANEXO N® 11

DENOMINACION

13
1%

1%

Bdificios
Magquinaria y
Equipo
Muebles y En
seres
Vehiculcs

TOTAL

- 120 -

SEGUROS .

ETAPA I

Valox

(sucres)

'62.830

5.600 .

6.250

3.000

77.680

ETAPA II

Valor

180.

37.

221.15

000

800

350

.000

(sucres)
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ANEXO N*= 13

MATERIALES INDIRECTOCS

Costo promedio por embalaje

independiente de un relé s/.
325.000 unidades x S/. 2 s/.

Costo promedio de cajas pa-

ra embalar grupos de 100 uni

dades _ s/.
325.000 : 100 x S/. 20 s/.

Costo de etiquetas a pagarse

en cada relé

325.000 unidades x S/. 2 s/.
Otros (pega, etc.) S/.

TOTAL s/.

650.

65.

650.
35.

1'400.

000

000
000

000
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