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ENFOQUE
CENTRADO EN FUNCIONES

ENFOQUE
CENTRADO EN PROCESOS

Los empleados son el problema El proceso es el problema

Empleados Personas

Hacer mi trabajo Ayudar a que se hagan las cosas

Comprender mi trabajo
Saber qué lugar ocupa mi trabajo dentro del
proceso

Evaluar a los individuos Evaluar el proceso

Cambiar a la persona Cambiar el proceso

Siempre se puede encontrar un mejor
empleado

Siempre se puede mejorar el proceso

Motivar a las personas Eliminar barreras

Controlar a los empleados Desarrollo de las personas

No confiar en nadie Todos estamos en esto conjuntamente

¿Quién cometió el error? ¿Qué permitió que se cometiera el error?

Corregir errores Reducir la variación

Orientado al jefe Orientado al cliente



Procesos Estratégicos.- 

Procesos Agregadores de Valor.-

Procesos de Habilitantes.- 







presupuesto rígido

presupuesto flexible

presupuesto por programas

presupuesto base cero

presupuesto por actividades



Pre iniciación.-

Elaboración.- 

Ejecución.-

Control.-









REPORTES EBS
LINEAS DE PAC PRESUPUESTO

PLANIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO

PAC 2015 3.382 1.379 1.831.616.846 931.967.122

PAC 2016 2.145 1.543 611.776.172 449.612.584

PAC I CUATRIMESTRE 2017 994 386 250.760.019 117.312.138

TOTAL ENE 2015 ABR 2017 6.521 3.308 2.694.153.037 1.498.891.844



PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

OBRAS 97 364.786.906 31 220.070.954 32% 60%

BIENES 1.895 406.518.427 829 155.124.862 44% 38%

SERVICIOS 1.207 1.026.683.777 453 545.218.287 38% 53%

CONSULTORIAS 183 33.627.736 66 11.553.020 36% 34%

3.382 1.831.616.846 1.379 931.967.122 41% 51%

PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

G. REFINACIÓN 777 725.794.364 333 468.537.872 43% 65%

G. TRANSPORTE 1.604 603.370.912 360 236.699.204 22% 39%

G. GENERAL 857 388.703.101 615 175.975.255 72% 45%

G. COMERCIALIZACIÓN 144 113.748.470 71 50.754.792 49% 45%

3.382 1.831.616.846 1.379 931.967.122 41% 51%



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 0 0

INVERSION 2 1.000.000

BIENES
GASTO 11 1.351.597

INVERSION 10 133.130

SERVICIOS
GASTO 37 5.014.019

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 13 861.500

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 61 7.227.116

INVERSION 12 1.133.130

TOTAL GERENCIA COMERCIALIZACIÓN 73 8.360.246



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 14 4.885.309

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 59 5.573.995

INVERSION 33 3.161.524

SERVICIOS
GASTO 105 130.444.691

INVERSION 1 1.128.000

CONSULTORIAS
GASTO 30 5.791.269

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 208 146.695.264

INVERSION 34 4.289.524

TOTAL GERENCIA GENERAL 242 150.984.788



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 2 991.644

INVERSION 7 75.746.763

BIENES
GASTO 81 3.039.352

INVERSION 90 82.482.619

SERVICIOS
GASTO 232 22.282.404

INVERSION 1 60.812.516

CONSULTORIAS
GASTO 31 2.300.436

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 346 28.613.837

INVERSION 98 219.041.898

TOTAL GERENCIA DE REFINACIÓN 444 247.655.735



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 28 10.133.337

INVERSION 13 33.639.781

BIENES
GASTO 416 26.069.083

INVERSION 366 76.242.351

SERVICIOS
GASTO 366 163.074.777

INVERSION 12 5.167.000

CONSULTORIAS
GASTO 43 11.549.205

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 853 210.826.402

INVERSION 391 115.049.132

TOTAL GERENCIA DE TRANSPORTE 1.244 325.875.534



PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

OBRAS 42 74.898.511 24 32.168.739 57% 43%

BIENES 1.203 96.966.459 907 63.959.044 75% 66%

SERVICIOS 795 404.640.066 544 323.614.384 68% 80%

CONSULTORIAS 105 35.271.135 68 29.870.417 65% 85%

2.145 611.776.172 1.543 449.612.584 72% 73%

PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

G. REFINACIÓN 695 175.407.328 416 114.912.719 60% 66%

G. TRANSPORTE 544 237.817.655 316 152.449.861 58% 64%

G. GENERAL 825 170.959.046 732 154.711.057 89% 90%

G. COMERCIALIZACIÓN 81 27.592.143 79 27.538.948 98% 100%

2.145 611.776.172 1.543 449.612.584 72% 73%



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

SERVICIOS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 1 5.000

INVERSION 1 48.000

SUBTOTAL
GASTO 1 5.000

INVERSION 1 48.000

TOTAL GERENCIA COMERCIALIZACIÓN 2 53.000



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 1 18.000

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 73 3.259.268

INVERSION 1 28.666

SERVICIOS
GASTO 13 4.237.780

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 5 269.886

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 92 7.784.934

INVERSION 1 28.666

TOTAL GERENCIA GENERAL 93 7.813.600



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 10 1.640.630

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 24 5.494.537

INVERSION 67 3.715.425

SERVICIOS
GASTO 167 32.094.960

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 11 951.305

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 212 40.181.432

INVERSION 67 3.715.425

TOTAL GERENCIA DE REFINACIÓN 279 43.896.857



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 5 39.096.749

INVERSION 2 1.706.776

BIENES
GASTO 3 520.000

INVERSION 128 9.813.488

SERVICIOS
GASTO 69 16.745.192

INVERSION 2 19.800

CONSULTORIAS
GASTO 19 2.466.200

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 96 58.828.140

INVERSION 132 11.540.064

TOTAL GERENCIA DE TRANSPORTE 228 70.368.205



PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

OBRAS 12 16.890.634 11 14.105.214 92% 84%

BIENES 724 105.106.550 226 19.762.168 31% 19%

SERVICIOS 235 118.714.522 133 79.805.194 57% 67%

CONSULTORIAS 23 10.048.313 16 3.639.562 70% 36%

994 250.760.019 386 117.312.138 39% 47%

PLANIFICADO EJECUTADO % EJECUCIÓN

LINEAS MONTO LINEAS MONTO LINEAS MONTO

G. REFINACIÓN 168 50.065.338 90 29.339.219 54% 59%

G. TRANSPORTE 147 102.023.734 103 55.561.563 70% 54%

G. GENERAL 638 88.591.823 175 26.082.896 27% 29%

G. COMERCIALIZACIÓN 41 10.079.124 18 6.328.461 44% 63%

994 250.760.019 386 117.312.138 39% 47%



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 2 32.686

INVERSION 3 27.000

SERVICIOS
GASTO 16 3.157.642

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 2 85.088

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 20 3.275.416

INVERSION 3 27.000

TOTAL GERENCIA COMERCIALIZACIÓN 23 3.302.416



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 423 68.669.134

INVERSION 24 129.750

SERVICIOS
GASTO 15 20.798.080

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 1 96.000

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 439 89.563.214

INVERSION 24 129.750

TOTAL GERENCIA GENERAL 463 89.692.964



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 1 36.879

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 1 8.250

INVERSION 27 22.727.897

SERVICIOS
GASTO 49 13.515.115

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 51 13.560.244

INVERSION 27 22.727.897

TOTAL GERENCIA DE REFINACIÓN 78 36.288.141



TIPO DE
CONTRATACIÓN

TIPO DE
PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

LINEAS PAC MONTO (USD)

OBRAS
GASTO 0 0

INVERSION 0 0

BIENES
GASTO 8 692.000

INVERSION 10 97.909.441

SERVICIOS
GASTO 22 2.199.725

INVERSION 0 0

CONSULTORIAS
GASTO 4 6.305.619

INVERSION 0 0

SUBTOTAL
GASTO 34 9.197.344

INVERSION 10 97.909.441

TOTAL GERENCIA DE TRANSPORTE 44 107.106.785





































Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación 
Pública

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas

Técnica Presupuestal. 

Informe Estadístico

Manual Orgánico Funcional

Evaluación Plan Anual de 
Compras 2016

Presupuesto Empresarial.

Metodología de la Investigación

Gerencia de Procesos

Control Presupuestario

Administración de Compras.

Manual de Buenas Prácticas en la 
Contratación Pública para el Desarrollo
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