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RESUMEN

Se aplica un procedimiento basado en indicadores financieros del Cuadro de Mando
Integral de la empresa Petroamazonas EP para evaluar los resultados obtenidos en el
campo Cuyabeno-Sansahuari, con los incrementos de frecuencia en los pozos con
bombeo eléctrico sumergible, intervenciones que fueron realizadas con el fin de
contrarrestar la caida de produccion de petréleo, debido a la restriccion de inversiones

por la baja de precios del petrdleo en el mercado internacional.

La metodologia aplicada utiliza el Analisis de Curvas de Declinacién (DCA) para
determinar los pronésticos de produccion con y sin intervencion al pozo. Con esa
informacion se prepara los flujos de caja para cada uno de los escenarios y se
determinan sus correspondientes valores actuales netos en el corto y mediano plazos.
Con estos resultados se determinan los indicadores de rentabilidad financiera relativa por
pozo, que se incluyen en el Cuadro de Mando Integral y se utiliza estos indicadores para
evaluar los resultados de las medidas tomadas en el campo Cuyabeno-Sansahuari. Se
utiiza un sistema de semaforizacion para visualizar las intervenciones positivas,

intermedias y negativas.

El analisis realizado, muestra resultados financieros variables de negativos a positivos en
el corto plazo, pero los resultados en el mediano plazo indican que en la mayoria de
casos, el incremento de frecuencias en pozos con sistema de levantamiento artificial tipo

BES afecta negativamente a la rentabilidad de la empresa.

Los resultados confirman parcialmente la hip6tesis de investigacion, de que una subida
de frecuencias indiscriminada no contribuye a los objetivos empresariales en el mediano
plazo, pero no existe evidencia suficiente para afirmar que la subida de frecuencias

permite un incremento de produccion en el corto plazo.

Palabras Clave:

ANALISIS DE CURVAS DE DECLINACION, CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI,
CUADRO DE MANDO INTEGRAL, INCREMENTOS DE FRECUENCIA EN BES,
RENTABILIDAD DE PROYECTOS PETROLEROS.
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ABSTRACT

A procedure based on financial indicators of the Balanced Scorecard of the company
Petroamazonas EP is applied to evaluate the results obtained in the Cuyabeno-
Sansahuari field, with the frequency increases in the wells with submersible electric
pumping, interventions that were carried out in order to counteract the fall in oil production,
due to the restriction of investments caused by the drop in oil prices in the international

market.

The applied methodology uses Decline Curve Analysis (DCA) to determine production
forecasts with and without well intervention. With this information, cash flows are prepared
for each of the scenarios and the Net Present Value is determined in the short and
medium terms. With these results, the relative financial return indicator is determined,
which is included in the Balanced Scorecard and is applied to the Cuyabeno-Sansahuari
field. A traffic signaling system is used to visualize positive, intermediate and negative

interventions.

The analysis carried out shows variable financial results from negative to positive in the
short term, but the results in the medium term indicate that in most cases the increase of
frequencies in wells with artificial lift system type BES, affects negatively the profitability of
the company.

The results partially confirm the research hypothesis, that an indiscriminate frequency rise
does not contribute to business objectives in the medium term, but there is not enough
evidence to affirm that the rise in frequencies allows an increase in production in the short
term.

Keywords:

BALANCED SCORECARD, CUYABENO-SANSAHUARI FIELD, DECLINE
CURVES ANALYSIS, ESP FREQUENCY INCREASE, PROFITABILITY OF OIL
PROJECTS.
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1. INTRODUCCION

El 2 de Enero del 2013 se publicé en el Registro Oficial del Ecuador el decreto Ejecutivo
1351-A que dispuso la unificacibn de las empresas estatales Petroproduccion y
Petroamazonas EP (Registro Oficial del Ecuador, 2013), con lo cual Petroamazonas EP
paso a ser la mayor empresa de exploracion y produccién de petréleo del Ecuador.

Los altos precios del petréleo de los afios 2012 y 2013 auguraban un futuro brillante para
la empresa unificada, ya que los prondsticos de precios del petroleo indicaban una
tendencia ascendente (OPEC, 2016, pag. 91).

En el mes de junio del 2014, terminé el ciclo de precios altos del petroleo y se inicié una
dréstica caida de los precios, impulsada por una sobreoferta de crudo en el mercado
internacional (OPEC, 2015, pag. 8).

Petroamazonas EP, al igual que las otras empresas del sector petrolero, ante la
disminucion de recursos econdmicos disponibles, se vio obligada a implementar, medidas
de reduccidn de inversiones y costos en todas sus operaciones: Se redujo la némina de
personal en las oficinas centrales y se disminuyeron los presupuestos de perforacion,
facilidades, mantenimiento y capacitacién (Petroamazonas EP, 2016, pp. 16-20). Los
costos totales de produccion cayeron de 1,118 MMUSD en el afio 2014 a 775 MMUSD en

los aflos 2016 y 2017, tal como se aprecia en la Figura 1.

La actividad de mayor afectacién en los recortes presupuestarios fue la perforacion de
pozos, lo cual incidié directamente en la caida de produccion de petréleo de los campos
petroleros. La disminucion de la produccion de petroleo fue compensada con medidas
operativas como el incrementos de frecuencia en los pozos con sistema de bombeo
electro-sumergible (BES), cambios de zonas productoras y fracturamiento de zonas
productoras, complementadas con otras medidas de caracter estratégico como el
impulso de contratos de prestacion de servicios con financiamiento y la incorporacion a la

produccion del Bloque 43, Campo ITT (Petroamazonas EP, 2016, pag. 23).



Costos y gastos Petroamazonas EP(USD)
2013-2017
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Figura 1. Variacion de los costos de produccion de Petroamazonas EP en el periodo 2013-

2017

(Fuente: Petroamazonas EP Reportes Financieros, elaborado por el autor)

Cuyabeno-Sansahuari fue uno de los campos afectados por los recortes presupuestarios.
Desde el afio 2016 a la fecha actual no se han perforado pozos en este campo. La
principal accibn tomada para evitar la caida de produccién, fue el incremento de
frecuencia de las bombas en los pozos con sistema de levantamiento electro-sumergible.
Los resultados iniciales obtenidos por estas acciones fueron positivos puesto que se logré
contrarrestar la caida de produccion, sin embargo, conforme pasé el tiempo, se pudo
observar incrementos en las tasas de declinacion de la produccién de los pozos

intervenidos.

El presente estudio responde a la pregunta ¢Cual fue el desempefio de la empresa
estatal Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari, en el corto plazo y en el
mediano plazo, considerando las medidas operativas frente a la baja de precios de
petroleo? Para lo cual analiza los resultados obtenidos con la aplicacion de incrementos

de frecuencia en los pozos con bombeo eléctrico sumergible, utilizando las herramientas



de analisis de declinacién de la produccion (DCA), evaluacion financiera, Cuadro de
Mando Integral (“Balanced Scorecard”) y andlisis estadistico.

El objetivo general del estudio fue analizar el desempefio de la empresa Petroamazonas
EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari en al periodo 2014-2017 con énfasis en las
medidas tomadas frente a la baja de los precios del petréleo en el mercado internacional.

Los objetivos especificos de la investigacion fueron:

e Determinar los efectos de las acciones tomadas por Petroamazonas EP para
contrarrestar los efectos de la baja de precios del petréleo en el mercado
internacional.

¢ Identificar los resultados inmediatos y a mediano plazo de las medidas operativas
tomadas en el campo Cuyabeno-Sansahuari.

e Evaluar los resultados operativos identificando si los indicadores de gestion avalan
el desempefio positivo de las acciones tomadas por Petroamazonas EP en el
campo Cuyabeno-Sansahuari.

e Determinar las lecciones aprendidas de la evaluacion de las acciones operativas
tomadas por Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari frente a la

baja de precios del petréleo, considerando aspectos técnicos y econémicos.

La hip6tesis que se quiere comprobar o rechazar con el estudio es que los incrementos
indiscriminados de frecuencia en pozos con levantamiento artificial eléctrico permiten un
incremento de la produccion de petréleo en el corto plazo, pero en el mediano plazo no
contribuyen a la estrategia empresarial, afectando negativamente la rentabilidad

financiera.

1.1 LaempresaPetroamazonas EP

Petroamazonas EP es una empresa publica ecuatoriana dedicada a la exploracion y
produccion de hidrocarburos. Est4 a cargo de la operacion de 21 bloques petroleros, 18
de ellos ubicados en la Cuenca Oriente y tres en la Zona Costera del Ecuador.

(Petroamazonas EP, 2018a).



Petroamazonas EP es la empresa estatal encargada del “Up-stream” de la industria
petrolera en el Ecuador, es decir que se ocupa de las actividades relacionadas con la
exploraciéon y produccion de petréleo, tratamiento, transporte y disposicion de fluidos,
hasta entregar el petréleo a los tanques del Sistema de Oleoducto Trans-Ecuatoriano
(SOTE) o del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) localizados en la ciudad de Lago
Agrio, para que sea transportado a los centros de comercializacion y/o refinacion en la

zona costera Esmeraldenfa.

1.1.1 Misibn

La mision de Petroamazonas EP es: “Desarrollar actividades estratégicas de exploracion
y explotacion de hidrocarburos, de manera eficiente, sustentable y segura, con
responsabilidad social y ambiental, con el aporte del mejor talento humano para contribuir
al desarrollo energético del Ecuador” (Petroamazonas EP, 2018a).

1.1.2 Vision

La misién que se ha planteado Petroamazonas EP es “Ser la Empresa referente del
Estado ecuatoriano y lider de la industria de exploracién y explotacion de hidrocarburos a
nivel nacional y regional, por nuestra eficiencia, integridad y confiabilidad, a la vanguardia

de la responsabilidad social y ambiental” (Petroamazonas EP, 2018a).

1.1.3 Valores

Los valores que rigen el comportamiento empresarial y de cada uno de los integrantes de
Petroamazonas EP son: Integridad y transparencia, solidaridad, responsabilidad social y
ambiental, calidad profesional y trabajo en equipo e innovacion (Petroamazonas EP,
2018a).

1.1.4 Estructura empresarial

Actualmente Petroamazonas EP tiene una estructura piramidal, con un Gerente General
a la cabeza, el cual rinde cuentas a un directorio empresarial. A continuacion se presenta
la estructura actual de la empresa. En los préximos meses Petroamazonas EP entrara a
un proceso de unificacion con EP Petroecuador, institucion que actualmente se encarga
del “Down-stream” de la industria petrolera en el Ecuador: Transporte, refinacion y

comercializacion de hidrocarburos y productos hidrocarburiferos.
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1.2 ElI Campo Cuyabeno-Sansahuari

1.2.1 Localizacién

El campo Cuyabeno-Sansahuari (Figura 3) estd localizado en la Regiébn Amazénica
Ecuatoriana, aproximadamente a 23 kilbmetros de la poblaciéon de Tarapoa, al noreste de

la provincia de Sucumbios (Activo Cuyabeno, 2018).

Administrativamente el campo Cuyabeno-Sansahuari forma parte del Activo Cuyabeno de
la empresa Petroamazonas EP. El Activo Cuyabeno incluye ademas, los campos VHR,
Blanca, Vinita y Tipishca-Huaico. EI campo Cuyabeno-Sansahuari es el mayor de los
campos del Activo Cuyabeno y actualmente produce el 72% de la produccion total de

petréleo del activo.

Gerencla de
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Figura 3. Localizacién del campo Cuyabeno-Sansahuari

(Petroamazonas EP, 2018c)

1.2.2 Historia del Campo

El pozo Cuyabeno-1 fue perforado en 1972 y el pozo Sansahuari-1 en 1979. Las
interpretaciones estructurales iniciales mostraban dos estructuras independientes: la del
Norte se denominé Sansahuari y la del Sur, Cuyabeno. En 1996 una nueva
interpretacion sismica y geologica integro las dos estructuras y desde alli se conoce al
campo como Cuyabeno-Sansahuari (Activo Cuyabeno, 2018). En la siguiente figura se
muestra la historia de produccion del campo.

PETROAMAZONAS EP
CAMPO: CUYABENO, SANSAHUARI(249)
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Figura 4. Historia de produccion del campo Cuyabeno-Sansahuari
(Activo Cuyabeno, 2018)
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1.2.3 Geofisicay Geologia

La empresa petrolera estatal Petroproduccion en el periodo 1978-1995 realiz6 la
adquisicion de 105 lineas sismicas 2D (250 Km.), que permitid realizar estudios
geofisicos y estructurales para definir la estructura del campo Cuyabeno-Sansahuari.
Entre los afios 2008 y 2009, se realizé la adquisicion de 659 Km? de sismica 3D, que

permitié configurar la estructura de mejor manera (Activo Cuyabeno, 2018).

La estructura Cuyabeno-Sansahuari, es un anticlinal asimétrico, limitado al Oeste por una
falla inversa regional que viene desde el basamento, con un salto de falla de
aproximadamente 470 pies en Cuyabeno y 430 pies en Sansahuari (Activo Cuyabeno,
2018).
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Figura 5. Seccidn sismica Oeste-Este, donde se observa el anticlinal fallado
(Activo Cuyabeno, 2018)

Los yacimientos del Campo Cuyabeno-Sansahuari se desarrollan en una estructura tipo
anticlinal alargado en direccion NNO-SSE, ensanchada en su parte sur y angosta hacia el
norte. Este pliegue se encuentra cortado al Oeste por una falla inversa de alto angulo, de
aproximadamente 450 pies de salto, la misma que es de caracter sellante en la mayor
parte de su extension, y representa el limite oeste de los yacimientos. Los limites este,
norte y sur del entrampamiento vienen dados por el cierre estructural del pliegue (Activo
Cuyabeno, 2018).



Los principales reservorios de interés hidrocarburifero en el campo Cuyabeno-
Sansahuari, son: Basal Tena, U Superior, U Media, U Inferior, T Superior y T Inferior. En
la siguiente gréfica se indica el mapa estructural de la arenisca U Inferior.
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Figura 6. Mapa estructural de U Inferior del Campo Cuyabeno-Sansahauri

(Activo Cuyabeno, 2018)



1.2.4 POES Yy Reservas

El calculo del POES se realiza utilizando el método volumétrico, a través del modulo,
“Map-base volume calculation”, del software Petrel, donde como input, se utilizé los
mapas estructurales del tope y base de los reservorios, el cierre efectivo y los parametros
petrofisicos promedios (Espesor neto saturado, porosidad efectiva, Saturacién de agua,
relacion “Net to gross”), obtenidos de la evaluacién petrofisica de los pozos del campo
(Activo Cuyabeno, 2018).

En la siguiente tabla se indica el POES reportado para el campo Cuyabeno-Sansahuatri al
31 de diciembre 2017.

Tabla 1. POES del campo Cuyabeno-Sansahuari
_ volumen Volumen Fac@or_ P_et_réleo
Reservorio total de roca neto de P_oro— Sw Vol_u_metrlc_o O_r_lgmal en
roca sidad Inicial, Boi Sitio POES
acre-pie acre-pie % % By/Bn Bls

Basal Tena 129,858 57,138 14.02 33.00 1.085 38,373,537
U Superior 267,928 160,757  17.01 31.00 1.136 128,869,650
U Media 174,194 71,419 15.01 31.00 1.136 50,509,593
U Inferior 353,364 300,360 18.01 24.00 1.163 274,184,659
T Superior 288,696 173,217  17.00 35.00 1.193 124,479,507
T Inferior 46,261 37,009 18.01 40.00 1.250 24,825,249
TOTAL 1,260,301 799,900 641,242,195

Fuente (Activo Cuyabeno, 2018)

La estimacion de reservas se basa en los analisis de curvas de declinacién (DCA) por
pozo y siguiendo la normativa PRMS (Society of Petroleum Engineers SPE, AAPG, WPC
y SPEE, 2007) y las guias de aplicacion (Society of Petroleum Engineers SPE, AAPG,
WPC, SPEE y SEG, 2011) para el reporte de reservas y recursos. En la siguiente tabla se
indica las reservas del campo Cuyabeno-Sansahuari reportadas al 31 de Diciembre de
2017.



Tabla 2. Reservas del campo Cuyabeno-Sansahuari
Reservas Reservas
Produccion Reservas Probabas
. Acumulada Reservas Reservas Probadas Probadas Reservas +
Reservorio Probadas Probadas , No
al 31- . . detras del Probables Probables
. Produciendo Shutin . desarrolla .
Dic-2017 casing d + Posibles
as
(3P)
Bls Bls Bls Bls Bls Bls Bls
Basal Tena 187,110 -
U Superior 32,139,211 8,988,916 2,943,656 2,099,503 12,915,862 978,607 27,926,544
U Media 7,243,151 3,369,188 1,873,068 2,435,742 2,687,266 10,365,264
U Inferior 58,502,847 10,067,632 5,707,122 772,322 16,618,818 33,165,894
T Superior 35,687,843 3,524,896 1,581,087 6,522,973 9,727,018 21,355,974
T Inferior 1,110,089 -
TOTAL 134,870,251 25,950,632 12,104,933 11,830,540 2,221,946 10,705,625 92,813,676

Fuente (Activo Cuyabeno, 2018)

1.2.5 Pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari

Hasta el 31 de Diciembre de 2017, en el campo Cuyabeno-Sansahuari se han perforado

93 pozos, de los cuales 66 se encuentran en produccion, 18 estan cerrados y 9 son

reinyectores. El campo no cuenta con pozos abandonados, ni con pozos inyectores para

recuperacion secundaria. En la siguiente tabla se presenta el estado actual de los pozos

del campo Cuyabeno-Sansahuari.

Tabla 3.

Estado de pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari

Estado # de pozos
Productores 66
Cerrados 18
Abandonados 0
Inyectores 0
Reinyectores 9
Total 93

Fuente: (Activo Cuyabeno, 2018)
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De los 66 pozos que se encuentran produciendo al momento en el Activo, 43 de ellos
utilizan el sistema de levantamiento tipo BES (Bombeo Eléctrico sumergible), 22 utilizan
el sistema hidraulico y uno utiliza el sistema de cavidades progresivas (PSP).

1.3 El entorno econdmico y los precios del petréleo

1.3.1 Evolucién de los precios del petréleo

Los precios del petréleo se rigen por la ley de la oferta y la demanda: si hay un exceso de
petrdleo en el mercado, los precios bajan y en caso de que el mercado demande mas
petrdleo que el disponible, los precios suben. Sin embargo, en la industria petrolera,
ademas de la ley de la oferta y demanda, los precios se ven fuertemente afectados por la
geopolitica, es decir por las relaciones de amistad o beligerancia entre los paises
productores y consumidores de hidrocarburos o los conflictos bélicos en las zonas de

mayor disponibilidad de recursos petroliferos.

En los afios 2011 al 2014 se tuvieron los precios mas altos del petrleo en toda su

historia, tanto en valores nominales como reales (Figura 7).
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Figura 7. Precios del petréleo en valores nominales y reales con base en el afio 2001 (Bppd)
(Fuente: OPEC, Annual Statistical Bulletin 2017, p. 102)

A partir del segundo semestre del afio 2014 se produjo una abrupta caida de los precios

gue alcanzo sus valores minimos en Enero y Febrero del 2016 (Figura 8).
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Figura 8. Precios Spot de la canasta referencial de petréleo de la OPEP 2014-2018

(Fuente: OPEC, Monthly Oil Market Report, 12 February 2018. Editado por el autor).

Entre las causas que determinaron la caida de los precios que inicié en el afio 2014 y se
mantuvo en los afios 2015 y 2016, esta el incremento de la produccion de petréleo en los
Estados Unidos de América. Una revision de la produccién histérica de petréleo de los
Estados Unidos a partir de los afios 60s indica la separacion en tres periodos bien
definidas (OPEC, 2018a, pag. 25) (Figura 9).

e Desde 1960 a 1970 se produce un crecimiento de la produccién que alcanza un
pico histérico en el afio 1970.

e Desde 1970 hay cuatro décadas de declinacién de la produccion de petréleo con
una reduccién promedio anual de 100,000 Bppd.

e Desde el afio 2006, se presenta un incremento significativo de la produccion
debido principalmente al advenimiento de la tecnologia del “fracking” de
yacimientos lutiticos, con un incremento promedio anual de 750,000 Bppd
permitiendo a Estados Unidos alcanzar el podium de los mayores productores de
petréleo, conjuntamente con Arabia Saudita y Rusia.
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Figura 9. Produccion histérica de Estados Unidos de América 1960-2016 en MMBppd

(Fuente: OPEC, Annual Statistical Bulletin 2017. Editado por el autor).

1.3.2 Las perspectivas futuras de los precios

La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo pronostica que la demanda de
petréleo seguird creciendo en los proximos afios y, a pesar de que otras fuentes de
energia mantendran un ritmo de crecimiento, hasta el afio 2040 el petrdleo seguira siendo

la principal fuente de energia en el mundo (Tabla 6).

Tabla 4. Proyeccién de la demanda de energia mundial por tipo de combustible
Niveles Crecimiento
(MMBOE/D) (% p.a.)
Afios 2015 2020 2030 2040 2015-2040
Petroleo 86.5 92.3 979  100.7 0.6
Carbon 78.0 80.7 85.8 86.2 0.4
Gas 59.2 65.2 79.9 93.2 1.8
Nuclear 13.5 15.8 20.1 23.8 2.3
Hidréaulica 6.8 7.5 9.0 10.3 1.7
Biomasa 28.0 30.1 34.0 37.3 1.2
Otros renovables 3.8 6.6 12.9 20.0 6.8
Total mundial 276.0 298.2 339.6 3716 1.2

(Fuente: OPEC, World Oil Outlook 2017-2040, 2017, editado por el autor)
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En el reporte mensual del mercado correspondiente a Febrero 2018, la OPEP indica que
el crecimiento econémico mundial se mantiene en un 3.8%, sin embargo cabe resaltar el
alto crecimiento proyectado para India y China (Tabla 7). El crecimiento econémico esta
directamente relacionado con la demanda de fuentes de energia, por lo que podemos
afirmar que el crecimiento proyectado de India y China, colabora en el crecimiento actual

de los precios del petréleo.

Tabla 5. Tasa de crecimiento econémico para los afios 2017 y 2018
~ . Euro- . . . .
Afio  Mundo OECD USA Japon sona China India Brasil Rusia

2017 3.8 2.5 2.3 1.8 2.5 6.9 6.5 1.0 1.9
2018 3.8 2.4 2.7 1.6 2.2 6.5 7.2 1.9 1.8

Notas: OECD = Paises desarrollados

2017 estimado y 2018 proyectado
(Fuente: OPEC, Monthly Oil Market Report, 12 February 2018, editado por el autor)
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2. MARCO TEORICO

2.1 Cuadro de Mando Integral

2.1.1 Generalidades

El Cuadro de Mando Integral (CMI) también conocido por su nombre en idioma inglés:
“Balanced Scorecard”, provee a los gerentes los instrumentos que necesitan para orientar
a sus empresas en medio de un ambiente competitivo. Actualmente las organizaciones
compiten en escenarios complejos de tal manera que es vital un adecuado entendimiento
de las sus metas y métodos para alcanzarlas. El Cuadro de Mando Integral traslada la
mision y estrategia de la organizacion a un conjunto de indicadores y un sistema de
medida. El Cuadro de Mando Integral pone énfasis en alcanzar los objetivos financieros,
pero ademas incluye los caminos para alcanzar esos objetivos (Kaplan & Norton, 1996,

péag. 2).

El Cuadro de Mando Integral es una herramienta que amarra la mision y la vision de la
empresa con un conjunto de indicadores que permiten alinearse a cada uno de los
integrantes de la empresa con la estrategia empresarial. Un ejemplo del amarre de la

estrategia empresarial con los indicadores se muestra en el Figura 10.

Rendimiento del capital
Flujo de caja
Rentabilidad del proyecto

"Como proveedor
preferido de nuestros
clientes, seremos el
lider en la industria.
Esta es nuestra

Servicios que superan
las necesidades
Satisfaccion del cliente

confianza del rendimiento

Valor por dinero Nivel |
Precio competitivo Nivel I
Relaciéon sin complicaciones
Profesionales de alto rend.
Innovacién

misién” Mejora continua i .
y Requerimiento del cliente
Calidad de los Efectividad
empleados Servicio de calidad
Expectativas de los Seguridad / Pérdida control
accionistas Superior gerencia de
3 Mejora continua
g Innovacion de productos y
€ servicios
g Fuerza de trabajo
S empoderada
Figura 10. Objetivos estratégicos empresariales: Ejemplo de la compafia Rockwater

(Fuente: Kaplan & Norton, Putting the Balanced Scorecard to Work, 2004. Editado por el autor)
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El Cuadro de Mando Integral va mas all4 de ser una tactica operacional o de un sistema
de medicion. Las compafiias innovadoras utilizan el Cuadro de Mando Integral como un
sistema del manejo de la estrategia empresarial considerando el largo plazo. Estan
utilizando el cuadro de Mando Integral para gestionar procesos administrativos criticos
como el traslado de la vision empresarial, la interrelacién de los objetivos estratégicos, el
alineamiento de las iniciativas estratégicas y el fortalecimiento de la retroalimentacion

(Kaplan & Norton, Translating Strategy into Action: Balanced Scorecard, 1996).

2.1.2 Perspectivas del Cuadro de Mando Integral

El Cuadro de Mando Integral provee a los administradores de cuatro diferentes
perspectivas para seleccionar sus indicadores. Complementa la perspectiva tradicional
financiera con mediciones de desempefio desde el punto de vista de los clientes,
procesos internos y actividades de innovacion y mejora (Kaplan & Norton, Putting the
Balanced Scorecard to Work, 2004, pag. 4).

Perspectiva Financiera

Retorno del capital empleado
Flujo de caja

Factibilidad del proyecto
Proyeccion de rentabilidad
Ventas proyectadas

Perspectiva de los clientes Persp. Interna del negocio

indice de precios a clientes Horas cliente nuevo trabajo

Estudio ranking de clientes Tasa de exito de ofertas

indice de satisfaccion clientes | % * Reelaboracién

Cuota de mercado indice incidentes seguridad
Segmento de negocio indice desempefio proyectos

Cuentas claves Ciclo de cierre del proyecto

Pe. innovacion aprendizaje

Retorno del capital empleado
Flujo de caja

Factibilidad del proyecto
Proyeccion de rentabilidad
Ventas proyectadas

Figura 11. Perspectivas que toma en cuenta el Cuadro de Mando Integral

(Fuente: Kaplan & Norton, Putting the Balanced Scorecard to Work, 2004, Elaboracién R.Ruiz)
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Perspectiva Financiera
Las medidas de desempefio financiero indican si la estrategia de la compafiia, la
implementacién y ejecucién de actividades productivas, contribuyen al objetivo financiero
empresarial. Los objetivos financieros, tipicamente guardan relacion con rentabilidad, por
ejemplo: ingresos operacionales, retorno de la inversion, o valor econémico agregado.
Los objetivos financieros alternativos pueden ser crecimiento de ventas o flujo de caja

(Kaplan & Norton, Translating Strategy into Action: Balanced Scorecard, 1996, pag. 25).

Perspectiva de los Clientes
Mediante esta perspectiva, lo administradores identifican los clientes y el segmento del
mercado en el cual compite la unidad empresarial, y la mediciéon del desempefio de la
unidad en este segmento. Esta perspectiva generalmente incluye varias medidas tales
como satisfaccion de los clientes, fidelidad de los clientes, incorporacion de nuevos
clientes, rentabilidad de los clientes, participacion de mercado en los segmentos objetivo
(Kaplan & Norton, Translating Strategy into Action: Balanced Scorecard, 1996, pag. 26).

Perspectiva de los procesos internos del negocio
Mediante esta perspectiva se identifica los procesos internos criticos del negocio en los
cuales la organizacion debe destacarse. Estos procesos permiten a la organizacion
entregar las proposiciones de valor que pueden atraer y retener a los clientes de los
segmentos objetivo y satisfacer las expectativas financieras de los accionistas (Kaplan &

Norton, Translating Strategy into Action: Balanced Scorecard, 1996, pag. 26).

La perspectiva de los procesos internos del negocio revela dos diferencias fundamentales
entre las mediciones tradicionales y las que realiza el Cuadro de Mando Integral: Los
métodos tradicionales intentan monitorear y mejorar los procesos existentes, mientras
gque el Cuadro de Mando Integral identifica nuevos procesos en los cuales una
organizacion puede destacar para alcanzar los objetivos financieros y de los clientes.
Ademas, el Cuadro de Mando Integral permite incorporar innovaciones a la perspectiva
de los procesos internos del negocio a diferencia del enfoque tradicional que se enfoca en

los productos actuales y los clientes actuales.

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento
La perspectiva de aprendizaje y crecimiento identifica la infraestructura que la

organizacion debe implementar para crear crecimiento y mejoramiento a largo plazo.
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Ademas, la intensa competencia global exige que las compafiias constantemente

mejoren sus capacidades para entregar valor a sus clientes y accionistas.

El aprendizaje y crecimiento organizacional provienen de tres fuentes principales: gente,
sistemas y procedimientos organizacionales. Para alcanzar estos objetivos las empresas
deben invertir en capacitar a sus empleados, mejorar los sistemas y tecnologia de
informacion y alinear los procedimientos y rutinas organizacionales (Kaplan & Norton,
Translating Strategy into Action: Balanced Scorecard, 1996, pag. 29).

2.1.3 Mapeo estratégico

La idea de una relacién causal entre las mediciones y los objetivos del Cuadro de Mando
Integral conducen a la creacién de un mapa estratégico (Kaplan, Conceptual Foundations
of the Balanced Scorecard, 2010, pag. 21).

La figura siguiente muestra la estructura de un mapa estratégico. Actualmente todos los
proyectos de Cuadro de Mando Integral construyen un mapa estratégico de los objetivos
estratégicos antes de seleccionar las mediciones para cada objetivo (Kaplan, Conceptual
Foundations of the Balanced Scorecard, 2010, pag. 21).

Valorde los accionistas
en el largoplazo

Estrategia de productividad Estrategia de crecimiento

Perspectiva

Financiera Mejorar la Incrementar la Expandir lasoport. Incrementar el valor
estructura de costos utilizacién de activos de ganancias del cliente

Proposicion de valor del cliente

del Cliente
Atributos del prod i :

ucto/servicio elaciones magen
Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
gerenciamiento de gerenciamiento de innovacion regulatoriosy
operaciones clientes sociales
LT < Y=ot - T O N R B R
del Proceso Proveedores Seleccion de clientes Identificar nuevas Medioambiente
Produccién Aumentar nuevos clientes oportunidades Seguridad y salud
Distribucion Retener clientes actuales Seleccionar portafoli R&D Empleados
Manejo de riesgos Aumentar negocios con Disefio y desarrollo Comunidad

a a a a

’ Capital Humano ‘

Perspectiva ’
Aprendizaje y
Crecimiento

Capital de conocimiento ‘

Capital organizacional

Figura 12. Ejemplo de Mapa Estratégico

(Kaplan, Conceptual Foundations of the Balanced Scorecard, 2010, pag. 22) Editado por el autor.
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2.1.4 Aplicaciones de Cuadro de Mando Integral en el Ecuador

Desde el afio 2006 se han realizado varios estudios y aplicaciones de Cuadro de Mando
Integral en empresas privadas y publicas del Ecuador, entre los cuales se mencionan los
siguientes: El caso de Cerveceria Andina por ser uno de los primeros proyectos
realizados sobre el tema, los casos de la Gerencia de Oleoducto, de las empresas
INSEPECA y Nokia Siemens Network Ecuador por estar relacionados con la industria
petrolera y los casos de CONELEC y CNT por tratarse de empresas publicas. A

continuacioén se realiza una breve descripcion de cada una de estas investigaciones.

En el afio 2006 se presentd para la empresa Cerveceria Andina S. A. el disefio de un
Cuadro de Mando Integral para el area de embotellado el cual fue descrito en un estudio
presentado por Sara Guevara y Maria Ledén (Guevara & Ledbn, 2006). En el estudio
presentado se generan indicadores financieros y no financieros que permitan identificar
oportunamente las desviaciones de los procesos. También se utilizan herramientas

estadisticas para mejorar el control del proceso y aportar en el andlisis de cada indicador.

En el afio 2007 se present6 un disefio del Cuadro de Mando Integral para la Gerencia de
Oleoducto de Petroecuador (Jiménez, 2007). El estudio realiza un andlisis situacional de
la Gerencia de Oleoducto, realiza un andlisis PEST (Politico, econémico, social y
tecnoldgico), analiza las cinco fuerzas competitivas de Porter (Competidores, sustitutos,
barreras de entrada, barreras de salida y poder de los proveedores) y disefia un sistema
de gestion basado en la implementacién de un Cuadro de Mando Integral. Proporciona un
plan de accion concreto para las areas administrativas y operativas de la Gerencia de

Oleoducto.

En el afilo 2008 se realizé una propuesta para la implementacién de un Cuadro de Mando
Integral para la compafiia Servicios e Inspecciones Petroleras Cabrera (INSEPECA)
como un complemento a los sistemas de Gestion de Calidad y de Seguridad y Salud
Ocupacional de la empresa (Granja, 2008). El estudio abarca un analisis situacional de la
empresa, determina estrategias empresariales en las diferentes perspectivas del Cuadro
de Mando Integral, identifica factores criticos de éxito y define los indicadores claves para

la gestion de la empresa.

En el afio 2012 se present6 el disefio y plan de desarrollo de un Cuadro de Mando

Integral para la empresa de servicios de telecomunicaciones Nokia Siemens Networks
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Ecuador, poniendo énfasis en el andlisis de los clientes y de la competencia de la
empresa (Orbe, 2012). En el trabajo se identifican los objetivos estratégicos de la
empresa, la estrategia, los indicadores clave y se establece un plan de accién para que la
empresa pueda competir eficazmente en el mercado, en consideracion de las amenazas

de entrada o crecimiento de compafias competidoras.

En el afio 2013 se presentod el disefio de un Plan Estratégico basado en el Cuadro de
Mando Integral y orientado a la innovacién de la Direccion de Supervision y Control de
CONELEC (Erreyes, 2013). El trabajo realiza un diagnéstico del sector eléctrico
ecuatoriano, una evaluacion de la empresa y el establecimiento del plan estratégico 2013-
2016 para la Direccion de Supervision y Control de CONELEC, basado en un Cuadro de

Mando Integral con sus respectivos indicadores.

En el afo 2014 se presentd la aplicacion de un Cuadro de Mando Integral en la
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones combinado con la filosofia de gestiéon Lean,
para ampliar el mercado del servicio de internet en la provincia de Pichincha (Gonzélez &
Erazo, 2014). El proyecto de investigacion se orienta a alcanzar la disminucién de los
desperdicios de tiempo, optimizaciéon del espacio fisico y mejorar la organizacién de
stocks mediante la aplicacion de la filosofia de gestién esbelta, mejoramiento continuo y
el Cuadro de Mando Integral.

2.2 Aspectos técnicos de la Industria Petrolera

2.2.1 Mecanismos de produccion en yacimientos petroleros
Los mecanismos de produccién se refieren a la energia en el reservorio que permite fluir

a los fluidos a través del medio poroso hacia el pozo (Cosentino, 2001, pag. 182).

Existen cinco tipos de mecanismos de produccion basicos (También conocido como tipos
de empuje), que son usualmente utilizados para clasificar el comportamiento dinamico de
los reservorios: expansion de fluidos, gas en solucion, empuje de agua, capa de gas y

empuje por compactacion (Cosentino, 2001, pag. 182).

Los reservorios en general tienen un empuje combinado en el cual las posibles fuentes de
energia contribuyen de manera significativa a la producciéon de los fluidos y a la

determinacion del factor de recobro primario. En muchos casos, sin embargo, un
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mecanismo de produccion predomina sobre los otros y es el que se utiliza para analizar y

pronosticar su comportamiento (Dake, 1978, pag. 77).

2.2.2 Bombeo eléctrico sumergible

Una bomba eléctrica sumergible (BES) es una bomba centrifuga multietapa, que ofrece
gran flexibilidad. Las BES son capaces de producir grandes volumenes de liquidos,
pueden ser utilizadas eficientemente en pozos profundos y tienen capacidad de manejar
volimenes de gas libre en el fluido bombeado. La bomba es impulsada por un motor
eléctrico conectado mediante cables a una fuente de poder trifasica que se encuentra en

la superficie (Economides, 2013, pag. 462).
WT Transformers

Switchboard

—ANMP
Meter

Surface —
Cable

___— Well Head

Vent Box
| ——— Drain Valve

|___——Check Valve

——Cable Round

Tubing ——4—

— Splice

_____—Motor Flat

J}——Pump

-+ Intake
——— Seal Section

- — Motor

Figura 13. Esquema del sistema de bombeo eléctrico sumergible (BES)
(Fuente: Economides, 2013, p. 463, tomado de Centrilift).

Casing ——

El incremento de frecuencia de la bomba, lo cual se realiza con una simple maniobra en
el tablero de superficie, permite incrementar el volumen de fluidos bombeados. Esta
maniobra es utilizada para incrementar la produccién de petréleo, pero debe realizarse
previo a un analisis técnico minucioso, puesto que se pueden obtener resultados

contrarios a los esperados sobre todo en el mediano o largo plazos.

2.2.3 Analisis de declinacion
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Arps, en su reconocido articulo que fue publicado en el afio 1944 en la revista Petroleum
Technology, establece que los dos problemas béasicos en el andlisis de pozos es
determinar su probable comportamiento futuro y estimar su produccion. Muchas veces
estos problemas pueden ser resueltos mediante calculos volumétricos, pero no siempre
estan disponibles los datos suficientes. En ese caso, la posibilidad de extrapolar la
tendencia de algunas variables de dichos pozos puede ser de considerable ayuda. La
caracteristica mas simple y visible de un pozo productor es la tasa de produccién (Arps,
1944, pag. 229).

La tasa de produccién, o capacidad del pozo, ploteada contra el tiempo, generalmente
muestra una rapida caida al inicio de la produccion la cual tiende a disminuir en el tiempo.
Los cambios del método de produccion, la pérdida de eficiencia del equipo de
levantamiento, paradas para reacondicionamiento o trabajos de pulling, usualmente
cortan la continuidad de una curva de declinacion de la produccién (Arps, 1944, pag.
229).

Casi todos los andlisis convencionales de curvas de declinacion se basan en las
relaciones empiricas de rata de produccidn versus tiempo, establecidas por Arps que se
resumen en la siguiente férmula (Tarek, 2006, pag. 1238).

qt = oo [1]
Donde:
gt= Tasa de produccién al tiempo t (Bls/dia)
gi= Tasa de produccion inicial (Bls/dia)
= periodo de tiempo (dia, mes, afio)
Di= Tasa de declinacion inicial (1/dia, 1/mes, 1/afio)
b= Exponente de declinacion de Arps (Adimensional)

La tasa de declinaciéon instantanea D es definida como la tasa de cambio del logaritmo
natural de la rata de produccion, esto es In (g), con respecto al tiempo t (Tarek, 2006,
pag. 1238).

D—_dne _ 1dq 2]
dt q dt
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La mayoria de comportamientos de la produccion de los pozos pueden aproximarse a
tres tipos de declinacion: exponencial, hiperbdlica y armonica, dependiendo del valor del
exponente b. Las formulas que se aplican para calcular la produccién en el tiempo en
cada uno de los casos se indican a continuacion.

Declinacién Exponencial: b =0

qt = =57 3]
Donde:

gt= Tasa de produccion al tiempo t (Bls/dia)

gi= Tasa de produccion inicial (Bls/dia)

t = periodo de tiempo (dia, mes, afio)

= Declinacion (1/dia, 1/mes, 1/afio)

Declinacién Hiperbdlica: 0<b <1

At = s [4]
Donde:
gt= Tasa de produccion al tiempo t (Bls/dia)
gi= Tasa de produccion inicial (Bls/dia)
= periodo de tiempo (dia, mes, afio)
Di= Declinacion inicial (1/dia, 1/mes, 1/afio)
b= Exponente de declinacién de Arps (Adimensional)

Declinaciéon Arménica: b =1

qi

qt = 1+Di t (5]
Donde:

gt= Tasa de produccién al tiempo t (Bls/dia)

gi= Tasa de produccion inicial (Bls/dia)

t = periodo de tiempo (dia, mes, afio)

Di= Declinacion inicial (1/dia, 1/mes, 1/afio)
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Declinacién efectiva anual y mensual

Muchas veces se requiere conocer la declinacion efectiva mensual cuando se conoce la
declinacion efectiva anual o viceversa. Para realizar esta transformacion se utiliza la

ecuacion que se indica a continuacion:

Dm=1- (1-Da)1/12 [6]

Donde: Dm = Tasa de declinacion mensual efectiva
D. = Tasas de declinacion anual efectiva

2.3 Evaluacién Financiera de Proyectos

La evaluacién financiera de proyectos toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo, es
decir la preferencia de los actores econdmicos a tener un valor nominal ahora frente a

tener el mismo valor nominal posteriormente.

Fontaine establece que “el proyecto se justifica solo si la riqueza que puede acumularse
al final de su vida util es mayor que la que se puede obtener al cabo del mismo periodo
invirtiendo las sumas correspondientes en la alternativa que rinde el interés utilizado para
capitalizar el flujo de ingresos netos generados por el proyecto en cuestién” (Fontaine,
2008).

Entre los indicadores para la decision de inversién tenemos el Valor Actual Neto, la Tasa
Interna de Retorno y la Relacion Beneficio Costo. La utilizacion de uno o varios
indicadores de rentabilidad, dependen del tipo de proyecto y del comportamiento del flujo

de fondos.

2.3.1 Valor Actual Neto de un flujo de fondos

Fontaine explica el significado del Valor Actual Neto con el siguiente ejemplo: “Un gasto
de $110 que se realizara dentro de un afio equivale a un gasto de $100 hecho hoy,
puesto que para poder afrontar un gasto de $110 el pr6ximo afio debo apartar hoy $100 y
colocarlos en una cuenta de ahorro que me dé un 10% de interés al afno” (Fontaine, 2008,

pag. 91).
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“Llamando Vi el monto de un valor (gasto o ingreso) que se reditua al final del periodo
uno, Vo el monto de un valor que se reditta al final del periodo cero (hoy), y r el tipo de

interés pertinente, lo dicho antes puede expresarse como:” (Fontaine, 2008, pag. 91).

Vi=Vo(1+7) [7]

Donde V; es el valor capitalizado de Vo

T (1+7)

(8]

Vo

Donde Vj es el valor actual de V;

La formula del valor actual para una serie de flujos de Vi redituados al final del afio i sera

la siguiente:

VA = Vi [9]
Zm 1+n)

Con la férmula anterior se puede obtener el valor actual de un flujo de costos y también el

valor actual de un flujo de ingresos. “La regla de decisién es entonces: Una inversion es
rentable sélo si el valor actual del flujo de ingresos es mayor que el valor actual del flujo
de costos, cuando estos se actualizan haciendo uso de la tasa de interés pertinente para

el inversionista” (Fontaine, 2008, pag. 93).

2.3.2 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno “es aquella tasa de interés que hace igual a cero el valor actual
de un flujo de beneficios netos. Vale decir, es aquella tasa de descuento que aplicada a
un flujo de beneficios netos hace que el beneficio al afio cero sea exactamente igual a 0”

(Fontaine, 2008, pag. 100).

La férmula para calcular la tasa interna de retorno se indica a continuacion:

i=n
VAN =0 = Z il [10]
=1 (1+TIR)
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La regla de decision indica: “Es conveniente realizar la inversion cuando la tasa de interés
es menor que la tasa interna de retorno, o sea, cuando el uso del capital en inversiones
alternativas ‘rinde” menos que el capital invertido en este proyecto” (Fontaine, 2008, pag.
101).

2.3.3 Relacién Beneficio Costo
La relacién beneficio costo, es la relacidon que existe entre el valor actual de los beneficios

del proyecto con respecto al valor actual de los costos del proyecto.

RBC = —— [11]

La regla de decision dice: “Debe hacerse la inversion solo si la razon de beneficios a
costos es mayor que la unidad; o sea, solo si los beneficios son mayores que los costos”

(Fontaine, 2008, pag. 109).

2.4 Pruebas estadisticas de hipotesis

“La prueba de hipotesis comienza con una suposicion, llamada hipétesis, que hacemos
acerca de un parametro de la poblacion. Después recolectamos datos de muestra,
producimos estadisticas muestrales y usamos esta informacion para decidir qué tan
probable es que nuestro parametro de hipotético sea correcto” (Levin & Rubin, 2004, pag.
320).

“No podemos aceptar o rechazar una hipotesis sobre un parametro de la poblacion solo
por intuicion. Mas bien, necesitamos aprender como decidir objetivamente si aceptamos o
rechazamos una corazonada, con base en la informacién de la muestra” (Levin & Rubin,
2004, pag. 321).

Levin y Rubin establecen que “en una prueba de hipétesis, debemos establecer el valor
supuesto o hipotético del pardmetro de poblacién antes de comenzar a tomar la muestra.
La suposicion que deseamos probar se conoce como hip6tesis nula y se simboliza como
HO”.
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Ejempilo, Ho: u =500 [12]

“El término hipoétesis nula surge de las primeras aplicaciones agricolas y médicas de la
estadistica. Con el fin de probar la efectividad de un nuevo fertilizante o de una nueva
medicina, la hipotesis que se probaba era que no hubo efecto, es decir, no hubo

diferencia entre las muestras tratadas y las no tratadas” (Levin & Rubin, 2004).

“Si en un problema usaramos un valor hipotético de una media de poblacién, en simbolos
seria:”
u Ho [13]

“Si los resultados de nuestra muestra no respaldan la hipétesis nula, debemos concluir
gue se cumple alguna otra cosa. Siempre que rechazamos la hipotesis, la conclusion que
si aceptamos se llama hipétesis alternativa cuyo simbolo es H,".

“El propésito de la prueba de hipotesis no es cuestionar el valor calculado del estadistico
de la muestra, sino hacer un juicio respecto a la diferencia entre este estadistico y un
pardmetro hipotético de la poblacion. El siguiente paso después de establecer la hipétesis
nula y alternativa, entonces, consiste en decidir qué criterio utilizar para confirmar si se

acepta o rechaza la hipétesis nula” (Levin & Rubin, 2004, pag. 325).

“Si suponemos que la hipétesis es correcta, entonces el nivel de significancia indicara el

porcentaje de medias muestrales que esta fuera de ciertos limites”.
La figura 14 ilustra como interpretar un nivel de significancia del 5% de dos colas.
Aunque el estadistico se ubique en la zona de aceptacion de la hipotesis nula, “esto no

prueba que nuestra hipétesis nula (Ho) sea cierta; simplemente no nos proporciona

evidencia estadistica para rechazarla” (Levin & Rubin, 2004, pag. 326).
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no hay una diferencia
distico de la muestra
co de la poblacidn

Regidn en la que
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s
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0.025 del drea 0.025 del drea

En estas dos regiones, s/hay una diferencia significativa entre el
estadistico de muestral y el pardmetro hipotético de la poblacion

Figura 14. Regiones de diferencia para un nivel de significancia del 5%
(Fuente: Levin y Rubin, 2004, p. 325).

2.4.1 Nivel de significancia

“No existe un nivel de significancia uUnico estandar o universal para probar hipotesis. En
algunos casos se utiliza un nivel de significancia del 5%. Ciertos resultados de
investigaciones publicados a menudo prueban hipétesis para un nivel de significancia del
1%. Es posible probar una hipétesis a cualquier nivel de significancia. Pero recordemos
gue nuestra eleccién del estdndar minimo para una probabilidad aceptable, o el nivel de
significancia, es también el riesgo que corremos al rechazar una hipétesis nula cuando es
cierta. Cuando mas alto sea el nivel de significancia que utilizamos para probar una
hipotesis, mayor sera la probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es cierta”
(Levin & Rubin, 2004, pag. 326).

En la siguientes figuras se muestran tres niveles de significancia para pruebas de

hipétesis.
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(a) Nivel de significancia 0.01

0.005 del area

0.005 del area 0.99 del area

(b) Nivel de significancia 0.10

>0

0.90 del area 0.05 del area

0.05 del area

(c) Nivel de significancia 0.50

|
0.25 del area 0.50 del area ! 0.25 del area
l |
|
>
JLH-D X
Figura 15. Tres niveles de significancia distintos para prueba de hipétesis

(Fuente: Levin y Rubin, 2004, p. 327).

“Rechazar una hipoétesis nula cuando es cierta se denomina error tipo |, y su probabilidad
(que, como hemos visto, es también el nivel de significancia de la prueba) se simboliza

con a (alfa). Por otro lado, aceptar una hip6tesis nula cuando es falsa se llama error tipo

II, y su probabilidad se simboliza con 8 (beta).

2.4.2 Cuando se desconoce la desviacion estandar de la poblacién

“‘Cuando se calcula un intervalo de confianza para la media poblacional, suele no
contarse con una buena estimacion de la desviacion estandar de la poblacion. En tales
casos se usa la misma muestra para estimar p y 0. Esta situacion es el caso que se
conoce como o desconocida. Cuando se usa s para estimar o, el margen de error y la
estimacion por intervalo de la media poblacional se basan en una distribucion de

probabilidad conocida como distribucion t.” (Anderson, Sweeney, & Williams, 2008, pag.

307).
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Para realizar una prueba de hipotesis en el caso de desviacién estdndar y media de la
poblacion desconocidas, se utiliza la media muestral como estimacion de la media
poblacional y la desviacion estandar de la muestra como estimacion de la desviacion
estandar de la poblacion.

“Las pruebas de hipodtesis para la media poblacional en el caso que no se conoce O
también se basan en la distribucion t. En el caso de o desconocida el estadistico de
prueba tiene distribucion t con n - 1 grados de libertad.” (Anderson, Sweeney, & Williams,
2008, péag. 360).

Férmula del estadistico de prueba t:

X —Ho

N [14]
El uso del estadistico de prueba depende del grado de significancia y de si la prueba es
de una cola o dos colas. Los grados de significancia cominmente utilizado para pruebas
de hipotesis son 1 0 5%.

30



3. METODOLOGIA

Hernandez, Fernandez y Baptista, en el prélogo a su obra Metodologia de la
Investigacion manifiestan “La investigacion cientifica se concibe como un conjunto de
procesos sistematicos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno; es
dinamica, cambiante y evolutiva. Se puede manifestar de tres formas: cuantitativa,
cualitativa y mixta” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010,
pag. xxvii). La presente investigacion es cuantitativa, parte de informacion medida
cuantitativamente, utiliza procedimientos numéricos de célculo, estima indicadores y

aplica estadistica para rechazar o no las hipétesis.

3.1 Planteamiento del problema

El objetivo del gerente de operaciones de una empresa petrolera, normalmente es
maximizar el recobro o maximizar la rentabilidad, objetivos que muchas veces no van de
la mano. La priorizacion de uno u otro objetivo depende del tipo de empresa (Estatal o
privada), del limite temporal del contrato de operacion en el caso de empresas privadas,
de la vision de la empresa matriz e incluso de la vision personal del equipo gerencial de la

empresa.

En épocas de bonanza petrolera, cuando los precios del petréleo permiten un adecuado
flujo de fondos de inversion para las empresas petroleras, las empresas se guian en base
a una planificacién a mediano y largo plazo, distribuyen sus inversiones en proyectos
productivos y exploratorios y, en general, sus esfuerzos se ven retribuidos con nuevos
prospectos que se incorporan a la produccién. Sin embargo en épocas de precios bajos,
debido a la restriccién de las inversiones, los pronésticos de produccién comienzan a ser
deficitarios y los gerentes se ven presionados a tomar medidas que priorizan el corto
plazo. Cuando los gerentes de operaciones o de activo aprueban la realizacién de un
trabajo en un pozo, esperan que los resultados se reflejen en una mayor producciéon de
petréleo, en la reduccion de la produccién de agua o en ambos, de manera inmediata. En
general la preocupacion por el mediano y largo plazos pasan a un nivel secundario. El

asombro viene después, cuando se analiza el comportamiento de la produccién de un
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activo en periodos de un afio o mas, y se puede notar que la tasa de declinacion de
petréleo se ha incrementado.

En el manejo de la produccion de un activo petrolero, la l6gica econémica indica que una
empresa operadora privada tratard de producir la mayor cantidad de petroleo en el
periodo contractual, porque tienen un tiempo limite para extraer la mayor cantidad de
reservas. Esta légica no es del todo aplicable a las empresas petroleras estatales, las
cuales deberian encontrar un equilibrio entre los objetivos de maximizar recobro y
maximizar la rentabilidad. Aunque esto depende de las presiones externas e internas a

las cuales se ven sometidas las gerencias de cada empresa.

A raiz de la abrupta baja de los precios del petréleo que se inicié en el afio 2014, y que
continu6 en el afio 2015 y primeros meses del 2016, Petroamazonas EP realiz6 una
campafia intensiva de incremento de frecuencias en los pozos con sistema de
levantamiento eléctrico sumergible. Los resultados iniciales de esa camparfa fueron
aplaudidos por los observadores internos y externos, puesto que permitieron paliar la
caida de produccion y en algunos campos permitieron incrementar la produccion de
petréleo. Sin embargo, pasado el efecto inicial, se observo que la produccion de petréleo
de algunos pozos comenzd a declinar rapidamente. Entonces se volvié a escuchar la
trillada frase del mundo petrolero, que los trabajos constituyeron “Pan para hoy y hambre

para mafiana’.

De alli nacio la idea para esta investigacion, la cual trata de responder con argumentos
basados en informacion medible, ¢Cudl fue el desempefio de la empresa estatal
Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari, en el corto y en el mediano

plazos, considerando las medidas operativas frente a la baja de precios de petréleo?

El objetivo general del estudio es analizar el desempefio de la empresa Petroamazonas
EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari en al periodo 2014-2017 con énfasis en las

medidas tomadas frente a la baja de los precios del petréleo en el mercado internacional.

Los objetivos especificos de la investigacion son: Determinar los efectos de las acciones
tomadas por Petroamazonas EP para contrarrestar los efectos de la baja de precios del
petréleo en el mercado internacional, identificar los resultados en el corto y mediano
plazos de las medidas operativas tomadas en el campo Cuyabeno-Sansahuari, y evaluar

los resultados operativos identificando si los indicadores de gestion avalan el desempefio
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positivo de las acciones tomadas por Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-
Sansahuari. La investigacion aporta con informacion estadistica sobre los resultados que
una empresa operadora puede esperar cuando realiza un incremento de frecuencia en un

pozo y por tanto brinda un punto de apoyo para la toma de decisiones operativas.

La investigacion ademas establece un procedimiento que combina las técnicas del
Andlisis de Curvas de Declinacién (DCA), analisis financiero y métodos estadisticos, para

evaluar el desempefio de un proyecto petrolero en el coro y mediano plazos.

3.2 Alcance de lainvestigacion

La investigacion realizada es principalmente del tipo descriptivo aunque presenta
caracteristicas exploratorias en su fase de recoleccion de informacion y correlacionales
en la fase de analisis de resultados. Se parte de la identificacién de los pozos que fueron
intervenidos con incrementos de frecuencia, se analiza la relacion existente entre las
acciones tomadas y los resultaos obtenidos y se establecen conclusiones generales en

base a procedimientos estadisticos.

La investigacion se enmarca en la estrategia de productividad de la empresa, desde la
perspectiva financiera, y se orienta a seleccionar las inversiones de la empresa de tal
manera que dichas inversiones contribuyan a la maximizacion del ingreso empresarial. El
estudio determina la relacién entre el incremento de frecuencia en pozos con sistema de
bombeo tipo BES y los resultados obtenidos en cuanto a produccion que se traducen en

resultados financieros.

3.3 Formulacion de la hipotesis

En consideracion de que en el campo Cuyabeno-Sansahuari, las medidas operativas
aplicadas fueron fundamentalmente incrementos de frecuencia en los pozos con bombeo
eléctrico sumergible, se plantea la siguiente hipétesis de investigaciéon: Los incrementos
indiscriminados de frecuencia en pozos con levantamiento artificial eléctrico permiten un

incremento de la producciéon de petrdleo en el corto plazo, pero en el mediano plazo no
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contribuyen a la estrategia empresarial, afectando negativamente la rentabilidad

financiera.

La hipétesis de investigacion plantea una relacion entre dos variables: la subida de
frecuencia como una variable binaria, y el resultado financiero del incremento de

produccion como una variable continua.

Para fines de comprobacion de la hipétesis de investigacion, esta se puede dividir en dos
hipétesis nulas la una relacionada con el corto plazo y la otra relacionada con el mediano

plazo.

Para el corto plazo:

Ho: Resultados negativos en el corto plazo >= 50%

Para el mediano plazo:

Ho: Resultados positivos en el mediano plazo >= 50%

La diferencia de planteamiento entre las hipétesis nulas en el corto y el mediano plazo, se
debe a que se aplica el concepto de que “Las hipétesis nulas son, en cierto modo, el
reverso de las hipétesis de investigacion. También constituyen proposiciones acerca de la
relacion entre variables, solo que sirven para refutar o negar lo que afirma la hipotesis de
investigacion” (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag.
104).

3.4 Disefio de la investigaciéon

Por las caracteristicas de los eventos que se analizan en este trabajo, el tipo de
investigacion es no experimental. “en un estudio no experimental no se genera ninguna
situacion, sino que se observan las situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente por quien la realiza. En la investigacion no experimental las variables
independientes ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre
dichas variables ni se puede influir en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus

efectos” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 149).
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El fenébmeno observado es la produccion de petréleo y agua en los pozos del campo
Cuyabeno-Sansahuari con y sin incremento de frecuencia y la rentabilidad en cada
escenario. Para obtener la rentabilidad esperada con intervencion y sin intervencion se
aplica la metodologia de analisis de curvas de declinacion de la produccion (DCA), y la

evaluacion financiera de flujos de fondos.

La investigacion utiliza la herramienta Cuadro de Mando Integral para establecer un
indicador por pozo que permita la evaluacién de los resultados minimizando la influencia

de factores externos.

El indicador compara la rentabilidad esperada con intervencién al pozo con la rentabilidad
esperada sin intervencion al pozo, y se lo obtiene restando el VAN del flujo de caja con
intervencion menos el VAN del Flujo de caja sin intervencion y dividiendo este resultado
para el VAN sin intervencion. La divisidbn se realiza para minimizar la influencia de

factores particulares de cada pozo y permite realizar una comparacién entre pozos.

3.5 Seleccion de lamuestray recoleccidon de datos

“Para el proceso cuantitativo la muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre
la cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con
precision, este debera ser representativo de la poblacion” (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 173).

En el presente estudio la unidad de andlisis es el pozo petrolero, y la poblacién que se
guiere evaluar es el conjunto de los pozos con sistema de levantamiento tipo BES del
Activo Cuyabeno que abarca los campos Cuyabeno-Sansahuari, Victor Hugo Ruales,
Blanca, Vinita y Tipishca-Huaico. Los trabajos operativos de incremento de frecuencia
realizados en pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari, se consideran representativos de
los trabajos de ese mismo tipo realizados en pozos de los diferentes campos del Activo

Cuyabeno.
El universo al cual se aplica el estudio es, por tanto, la totalidad de pozos con sistema de

levantamiento tipo BES de los campos del Activo Cuyabeno, a los cuales se aplico

incremento de frecuencia en el periodo de estudio. La muestra que sirve de base a la
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investigacion son los pozos con levantamiento tipo BES del campo Cuyabeno-
Sansahuari, a los cuales se aplicé incremento de frecuencia en el periodo de estudio.

Como pasos iniciales para aplicar la metodologia, se recopil6 y organizé la informacién de
la empresa Petroamazonas EP en el periodo 2013-2017 correspondiente a: Produccion
de petréleo y agua, historiales de reacondicionamientos, incrementos de frecuencia en
pozos con sistema de levantamiento artificial tipo BES y costos de produccion en el Activo

Cuyabeno.

Asi mismo, se recopil6 informacién del Banco Central y de instituciones relacionadas con
la industria hidrocarburifera sobre precios histéricos del barril de petréleo, diferencial del
precio del petréleo del crudo ecuatoriano, inflacion en el Ecuador en los ultimos afios,

proyecciones de precios del petrdleo.

Al seleccionar la muestra se determind que no todos los trabajos realizados podian ser
utilizados para aplicar la metodologia de analisis, puesto que la metodologia requiere de
un periodo historico de produccién que permita determinar la declinacion de produccion al
realizar el andlisis de declinacion DCA. Esto implic6 que la muestra inicial de
intervenciones realizadas en el periodo de estudio, se reduzca a intervenciones
realizadas en el periodo de estudio que tengan una historia de tiempo evaluable antes y
después de la intervencion. Por sus caracteristicas se trata de una muestra no
probabilistica, lo cual implica que la generalizacion de los resultados hacia la poblacion

tiene un nivel de confianza menor.

3.6 Analisis de datos

Para el analisis de datos se utilizan diversos programas y herramientas computacionales
tales como:

e Excel, para tabulaciones, filtrados, graficas y calculos

e OFM, para cuadros y graficas de produccion y andlisis de declinacion

e Minitab, para analisis estadisticos

La informacion obtenida es depurada y tabulada por pozo en hojas Excel. Aplicando filtros
se obtiene las primeras observaciones generales de las caracteristicas y comportamiento

de los pozos. Utilizando OFM se realiza el analisis de curvas de declinacion DCA para los
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escenarios con y sin intervencion al pozo, y se obtiene los prondsticos de produccion de
petréleo y agua para cada escenario. Con los prondsticos de produccion y con a
informacion de costos operativos se prepara un flujo de caja para cada pozo y escenario,
y se determina el Valor Actual Neto correspondiente. Utilizando las definiciones del
Cuadro de Mando Integral por pozo se calcula un indicador de rentabilidad relativa para
cada pozo y escenario. Los resultados del indicador relativo son sometidos a andlisis
estadistico con el fin de rechazar o no las hip6tesis nulas planteadas y comprobar la

hipétesis de investigacion.

3.6.1 Analisis de declinacion de pozos intervenidos

Se utiliza el método de Analisis de Curvas de Declinacion a fin de determinar los
pronosticos de produccion de petroleo y agua para cada pozo, con y sin subida de la
frecuencia de la BES.

Procedimiento
Para el andlisis de produccion se utiliza el procedimiento DCA, denominado asi por sus
siglas en idioma inglés (Decline Curve Analysis), el cual es un procedimiento de
pronéstico de la produccién, que establece la tendencia de la declinacién de la
producciéon de un pozo, reservorio o campo, en base a la historia de producciéon y a

modelos de declinacion.

El analisis de declinacion es aplicado a la produccion de los pozos anterior y posterior a la
aplicacion de los incrementos de frecuencia. Una vez establecidas las declinaciones
anteriores a las medidas, se determinan las producciones y declinaciones posteriores a
las medidas. Para alcanzar este objetivo se utiliza el programa computacional de
gerenciamiento de la produccion OFM (QOil Field Manager), de uso comudn en la industria

petrolera (Schlumberger, 2014).

El andlisis de declinacién de la produccién se complementa con un analisis financiero
(Prieto, 2010) que considera el caso base “Sin proyecto” y el caso “Con proyecto” para

cada uno de los pozos intervenidos.

Pozos intervenidos luego de la caida de precios del petréleo
La caida de precios del petroleo se dio a partir de mediados del afio 2014, pero las

acciones para contrarrestar los efectos de la baja de inversion se dan en los afios 2015 y
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2016. En el periodo Enero 2015 a Diciembre 2016, en el campo Cuyabeno-Sansahuari se

intervinieron 54 pozos mediante el

levantamiento BES. Los cuales se listan en la Tabla 6.

Tabla 6.

incremento de frecuencias del

sistema de

Listado de pozos intervenidos mediante incremento de frecuencias en el campo

Cuyabeno-Sansahuari en el periodo 2015-2016

Conteo Identificacion

Res
# Completacion Pozo ervo

rio
1 CYB-014UI CYB-014 ul
2 CYBB-017UI CYBB-017 Ul
3 CYBC-013UlI CYBC-013 Ul
4 CYBC-021TS CYBC-021 TS
5 CYBC-024Ul CYBC-024 Ul
6 CYBC-034Ul CYBC-034 Ul
7 CYBC-035US CYBC-035 US
8 CYBC-060UlI CYBC-060 Ul
9 CYBC-068US CYBC-068 US
10 CYBD-022UI CYBD-022 Ul
11 CYBD-037US CYBD-037 US
12 CYBD-038UlI CYBD-038 Ul
13 CYBD-039TS CYBD-039 TS
14 CYBD-040US CYBD-040 US
15 CYBD-065UlI CYBD-065 Ul
16 CYBD-070UI CyBD-070 Ul
17 CYBE-023UlI CYBE-023 Ul
18 CYBE-029TS CYBE-029 TS
19 CYBE-030US CYBE-030 US
20 CYBE-031US CYBE-031 US
21 CYBE-057UM CYBE-057 UM
22 CYBE-067UlI CYBE-067 Ul
23 CYBE-067US CYBE-067 US
24 CYBE-071AUM CYBE-071 UM
25 CYBE-071AUS CYBE-071 US
26 CYBF-027US CYBF-027 US
27 CYBG-042US CYBG-042 US
28 CYBG-051US CYBG-051 US
29 CYBG-052UI CYBG-052 Ul
30 CYBG-052US CYBG-052 US
31 CYBG-054UI CYBG-054 Ul
32 CYBH-045UM CYBH-045 UM
33 CYBH-055UM CYBH-055 UM
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34 CYBH-066UI CYBH-066 Ul

35 CYBH-069UI CYBH-069 Ul
36 CYBI-043UM CYBI-043 UM
37 CYBI-044UI CYBI-044 UI
38 CYBI-044US CYBI-044 US
39 CYBI-047UI CYBI-047 Ul
40 CYBI-053US CYBI-053 US
41 CYBK-025UI CYBK-025 Ul
42 CYBK-058TS CYBK-058 TS
43 CYBK-061UI CYBK-061 Ul
44 CYBK-061UM CYBK-061 UM
45 CYBK-061US CYBK-061 US
46 CYBK-062UI CYBK-062 Ul
47 CYBK-073UI CYBK-073 Ul
48 CYBK-073US CYBK-073 US
49 SNSA-013US SNSA-013 US
50 SNSA-014UM SNSA-014 UM
51 SNSB-012UM SNSB-012 UM
52 SNSB-016US SNSB-016 US
53 SNSE-017UM SNSE-017 UM
54 SNSE-017US SNSE-017 US

(Fuente Activo Cuyabeno, elaborado por el autor)

Seleccion de pozos para anélisis
De los pozos intervenidos se descartan aguellos que no cuentan con suficiente historia de
produccion para poder establecer una declinacion anterior y posterior a la intervencion.

De esa manera fueron seleccionados 27 pozos para analisis, que corresponden al 50%

del total.
Tabla 7. Listado de pozos seleccionados para analisis
Identificacion Incremento de frec. Frecuencia
Reser- Fechal , Fechal , Ante- Poste-
Complet Pozo vorio Intervencion Intervencion rior rior
Inicio Fin

CYB-014UlI CYB-014 Ul 24-feb-16 1-abr-16 51.0 59.0
CYBB-017UlI CYBB-017 Ul 16-feb-16 22-may-16 46.0 54.0
CYBC-013UlI CYBC-013 Ul 12-abr-16 18-abr-16 51.0 54.0
CYBC-021TS CYBC-021 TS 3-jul-16 24-sep-16 60.0 67.0
CYBC-024Ul CYBC-024 Ul 22-abr-16 22-sep-16 57.0 62.0
CYBC-034Ul CYBC-034 Ul 27-mar-16 26-may-16 46.0 50.5
CYBC-060UI CYBC-060 Ul 27-feb-16 26-sep-16 39.0 54.0
CYBD-022Ul CYBD-022 Ul 3-feb-16 21-jun-16 42.0 65.0
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CYBD-037US CYBD-037 us 19-dic-15 18-mar-16 42.0 60.0

CYBD-038UI  CYBD-038 ul 14-may-16 ~ 15-may-16 450  50.0
CYBD-039TS  CYBD-039 TS 25-feb-16 16-abr-16 ~ 55.0  59.0
CYBD-040US  CYBD-040  US 6-ene-16 8-abr-16 450  55.0
CYBE-031US  CYBE-031  US 21-mar-16 7-abr-16  55.0  62.0
CYBG-042US  CYBG-042  US 4-mar-16 4-mar-16  51.0 520
CYBG-052UI  CYBG-052 ul 16-ago-15 25-sep-15  42.0  48.0
CYBH-055UM  CYBH-055 UM 8-dic-15 18-dic-15 450  47.0
CYBI-043UM  CYBI-043 UM 5-ene-16 9-mar-16  50.0  67.0
CYBI-044Ul CYBI-044 ul 15-dic-15 18-dic-15  40.0  44.0
CYBI-047UI CYBI-047 ul 22-feb-16 23-un-16  46.0  55.0
CYBI-053US  CYBI-053 us 24-feb-16 9-abr-16  61.0  66.0
CYBK-025U1  CYBK-025 ul 24-ago-16 10-nov-16 ~ 50.0  59.0
CYBK-058TS  CYBK-058 TS 24-dic-15 25-jun-16  53.0  66.5
CYBK-062UI  CYBK-062 ul 10-jun-15 27-jun-16  42.0 645
SNSA-013US  SNSA-013  US 1-dic-15 6-abr-16 ~ 48.0  58.0
SNSB-012UM  SNSB-012 UM 5-feb-15 1-feb-16 ~ 51.0  60.5
SNSB-016US  SNSB-016  US 6-mar-16 11-abr-16  55.0  63.5
SNSE-017US  SNSE-017  US 2-jun-15 8-abr-16  41.0  65.0

(Elaborado por el autor)

En los pozos seleccionados se determind la declinacién de la produccién de petréleo
antes y después de la intervencion y se determind el pronéstico de produccion futura de
petréleo y agua en cada uno de los casos.

3.6.2 Analisis financiero de las intervenciones
Se realiza el andlisis financiero utilizando el Valor Actual Neto, puesto que otros
indicadores financieros no pueden ser aplicados en este caso, debido a que las

intervenciones para incremento de frecuencia no implican una inversion inicial.

El analisis financiero requiere la preparacién de un flujo de caja, con el fin de aplicar la
valoracién del dinero en el tiempo. La preparacion del flujo de caja requiere informacién
previa como los costos de produccién, las tasas de inflacion y el precio del petréleo en el
tiempo. En la siguiente tabla se indica un listado de los valores que se deben tomar en

cuenta en la preparacion de un flujo de caja.
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Tabla 8. Parametros para la evaluacién econémica por pozo

Meses

Parametros:
Precio WTI (Tomado de Banco Central del Ecuador) (1)
Grado API PEC
Grado APl Campo
Castigo (Area financiera de Petroamazonas EP)
Precio de Exportacion (usd/bbl)
Costos de Levantamiento artificial (usd/bbl)
Costo de Tratamiento de agua (usd/bbl)
Costo de Tratamiento de crudo (usd/bbl)
Costo de energia (usd/kwh)
Consumo de energia BES (kw/bbl)
Consumo de energia Reinyeccion (kwh/bbl)
Costo Ingenieria de operaciones (usd/bbl crudo)
Costo de manejo de Fluido
Costos de Workover (usd/bbl crudo)
Costos Indirectos (usd/bbl crudo)
Tasa de Inflacion mensual
Tasa de descuento promedio mensual

(Petroamazonas EP Finanzas, 2018)

3.6.3 Calculo de los indicadores de rentabilidad financiera relativa

Para evaluar el desempefio de Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-Sansahuari,
con la aplicacion de intervenciones en pozo con sistema de levantamiento artificial tipo
BES, se requiere la inclusién de dos indicadores adicionales que guardan relacion con la
perspectiva Financiera: El indicador de rentabilidad financiera relativa en el corto plazo y

el indicador de rentabilidad financiera relativa en el mediano plazo.

El procedimiento para determinar los indicadores sigue los siguientes pasos:

1) Se identifican las fechas en las cuales se realizaron las intervenciones del pozo
con incremento de frecuencia de la bomba eléctrica sumergible, para lo cual se
utiliza el reporte de pruebas de produccion que indica, entre otros parametros, la
variacion de frecuencia en los pozos con levantamiento artificial tipo BES. El
reporte de pruebas puede ser obtenido de los reportes del campo en Excel o de la
base de datos OFM. En el presente estudio se ha utilizado la base de datos OFM

como fuente de informacid de produccion. En la grafica siguiente se presenta un
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ejemplo en el cual se aprecia la variacion de frecuencia (Linea purpura) que se

ejecuta en los primeros meses del afio 2016.

3000

PRUEBAS DE PRODUCCION
ACTIVO CUYABENO
CYB-014Ul

2400 ——

Axis 1 CYB-014Ul
PRD. DIARIA PETROLEO ( bbl/d )

PRUEB. PETROLEO ( bbl/d )
PRD. DIARIA AGUA ( bbl/d )
PRES INTAKE ( psi)

Axis 2 CYB-014UI

FRECUENCIA

BSW (%)

SR

1800

Tl

1200

600

2) Utilizando andlisis de curva de declinacion, se determina la declinacién de

2010 11

Figura 16. Pruebas de produccion pozo CYB-014 Yacimiento Ul
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la

produccion de petréleo, que mantendria el pozo si ho se hubiera ejecutado la

intervencion con variacion de frecuencia, lo cual puede apreciarse en el ejemplo

de la gréfica sigiente. Un similar andlisis se realiza para la prduccciéon de fluidos

(Petroleo mas agua). Para evitar declinaciones subjetivas por parte del intérprete,

se selecciona el periodo de analisis y se deja que el programa determine la

declinacion en forma automatica.
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PETROLEO PROM DIA CAL, bbl/d

PETROLEO PROM DIA CAL, bbl/d
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PETROAMAZONAS EP

ACTIVO CUYABENO
CYB-014Ul
I I I I I
Working forecast Parameters
Phase : Ol
Case Name 1Tl
b 10 H
Di :0.0960714 Ae.
qi :1266.392 bbl/d
A ti : 03/01/2016
- s - te :10/31/2037
s \ Final Rate :29.8583 bbl/d
- /™
\N Cum. Prod. : 544.955 Mbbl
Cum. Date : 04/30/2018
T, Reserves : 666.297 Mbbl
T Reserves Date 1 10/31/2037
\“‘"“*«. EUR 1 1211.25 Mbbl
[ Forecast Ended By : Rate
DB Forecast Date : 05/07/2018
Reserve Type : None
i
"
I
\
\\_
2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Date

Figura 17. Pronostico de produccion sin intervencion pozo CYB-014 Yacimiento Ul

Utilizando andlisis de curvas de declinacion se determina la declinacion de la
produccion de petréleo luego de la realizacién del incremento de frecuencias. De
igual manera que en el caso anterior, para evitar valoraciones subjetivas, se
selecciona el periodo de tiempo y se deja que el programa determine la
declinacion. Similar andlisis se realiza para la proyeccion de fluidos totales

(Petréleo mas agua).

PETROAMAZONAS EP

ACTIVO CUYABENO
CYB-014Ul
I I I
Working forecast Parameters
Phase : Oil
Case Name 172
b 10
Di :0.170171 Ae.
qi : 218.808 bbl/d
W ti : 04/30/2018
=\ AVANS e te : 12/31/2028
\ A N Final Rate 1 29.8882 bbl/d
\/ e, Cum. Prod. : 544.955 Mobl
e, Cum. Date : 04/30/2018
RN Reserves : 369.918 Mbbl
T, Reserves Date :12/31/2028
‘.“‘A‘N. EUR 1 914.874 Mbbl
e, Forecast Ended By : Rate
™ DB Forecast Date : 05/07/2018
A Reserve Type : None
~
" i
“A.““
2013 1 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2 2% 27 28

Date

Figura 18. Pronéstico de produccién con intervencion pozo CYB-014 Yacimiento Ul
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4)

5)

6)

Con la proyeccién de produccion de petroleo y agua (Produccion de agua =
produccion de fluidos — produccion de petréleo), por mes y por afio, se estiman los
volumenes de produccién con y sin proyecto, en el corto y mediano plazos, los
cuales se utilizan en el célculo del flujo de caja. Los proyectos petroleros tienen
periodos de vida productiva de 15 o mas afios, por lo que se selecciona un afio

como periodo de corto plazo y 8 afios como periodo de mediano plazo.

Para elaborar el flujo de caja es necesario determinar los costos operativos
aplicables al campo Cuyabeno-Sansahuari, determinar el precio de venta del
petréleo producido, tomar en cuenta la inflacién y tomar en cuenta el valor del
dinero en el tiempo. La tasa de actualizacion utilizada es 12%. Esta tasa es
comunmente utilizada en proyectos petroleros y corresponde al valor esperado de

rentabilidad en inversiones alternativas.

En cada uno de los flujos de caja por pozo, se determina el valor actual neto para
los escenarios con intervencion y sin intervencion. Estos valores se utilizan para
calcular el indicador de rentabilidad relativa en el corto plazo y en el mediano

plazo.

Una vez determinados los VAN de cada uno de los escenarios, se determinan los
indicadores de rentabilidad financiera relativa, que van a ser incluidos en el

Cuadro de Mando Integral.

El indicador permite definir si un proyecto es positivo (Semaforo en verde), neutro
(semaforo en amarillo) o negativo (Semaforo en rojo). EI Cuadro de Mando
Integral permite apreciar con un solo golpe de vista los resultados obtenidos en el

periodo analizado.

Los indicadores que permiten analizar los resultados financieros de las

intervenciones, utilizan la formula siguiente:

__ (VAN1-VAN2)

Indicador = ——= [12]
VAN1

Donde:
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VANL1 = Valor Actual Neto sin intervencion (USD)
VAN2 = Valor Actual Neto con intervencién (USD)

La condicion de andlisis del indicador es la siguiente:

e Si el valor obtenido es Mayor al 0.15, el semaforo es verde: Resultados positivos
e Sj el valor obtenido va del 0 a 0.15, el semaforo es amarillo: Resultados neutros

e Si el valor obtenido es negativo, el seméforo es rojo: Resultados negativos

En la investigacién se determinan los indicadores por pozo para el corto plazo y para el
mediano plazo. Para el célculo del indicador anual, el mismo que apareceria en los
reportes empresariales anuales, se utiliza la misma férmula, pero aplicada a la sumatoria
de los VAN en el corto plazo y en el largo plazo de los trabajos realizado en el afio

analizado.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

Petroamazonas EP desde el afio 2013 viene utilizando un Cuadro de Mando Integral que
se ha mantenido con cambios menores en sus indicadores, los cuales son revisados
anualmente por los niveles gerenciales de la empresa. Los indicadores son aplicados
para evaluar el desempefio de cada uno de los activos de la empresa, para luego ser
consolidados a nivel general de toda la empresa. La evaluacion de los indicadores se
realiza mensualmente, y al final de cada afo se consolidan para obtener una imagen

general del cumplimiento de los objetivos empresariales.

4.1 Mapa estratégico de Petroamazonas EP

PETROAMAZONAS EP

Valordelaempresaenellargoplazo
mediante actividades eficientes,
sustentables,seguras yresponsables

Estrategia de productividad Estrategia de crecimiento
Optimizacion de Seleccion de Desarrollo de Proyectos criterio
costos inversiones nuevos prospectos socialy ambiental
\ N\ /
/ Proposicion de valor del cliente \

del Cliente At magen

Perspectiva
Financiera

ributos del producto/servicio Relaciones
Procesos de Procesos de atencion Procesos de Procesos
gerenciamiento de alos clientes innovacion regulatoriosy
operaciones sociales
Perspectiva | ... || s || e || s s
del Proceso | Exploracion Atencion a clientes Pozos horizontales Relaciones comunitarias
Produccion internos Recuperacion mejorada Cuidado ambiental
Transporte Atencion a clientes Completaciones duales Procesos institucionales
Mantenimiento externos Nuevas tecnologias Tramites y permisologia
Capital Humano
Perspectiva ’ Capital de informacion y tencnolégico ‘
Aprendizaje y
Crecimiento . .
Capital organizacional

Figura 19. Mapa estratégico de Petroamazonas EP

(Fuente Petroamazonas EP, elaborado por el autor)
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La Figura 16 muestra el mapa estratégico de Petroamazonas EP, elaborado por el autor,
en base a la misién de la empresa y considerando las perspectivas del Cuadro de Mando
Integral. El mapa estratégico permite encausar las diferentes actividades de la empresa a
la consecucion de los objetivos empresariales que se resumen en la maximizacion del
valor de la empresa en el largo plazo mediante la realizacion de actividades productivas

en forma eficiente, sustentable, segura y con responsabilidad social y ambiental.

El enfoque de Petroamazonas EP a una de las perspectivas consideradas en el mapa

estratégico, se describe a continuacion.

4.1.1 Perspectiva Financiera

La perspectiva financiera tiene como objetivo maximizar el rendimiento de los recursos de
Petroamazonas EP mediante una adecuada priorizacion de los proyectos, seguimiento y
cumplimiento estricto de los planes y una reaccion inmediata a los desvios que se
produzcan (Petroamazonas EP Gerencias de Activos, 2016). Los indicadores definidos
para esta perspectiva es la produccion de crudo y el costo operativo.

4.1.2 Perspectiva de los clientes

En la perspectiva de los clientes, se toma en cuenta lo relacionado con salud, seguridad y
ambiente, el objetivo es garantizar el cumplimiento de las politicas, normas y estandares
establecidos mediante una efectiva comunicacion, capacitacion y ejecucion de los planes
de accién y su monitoreo. Ademas, garantizar el cumplimiento de la normativa, mediante
un seguimiento constante de los requisitos establecidos por ley y la actualizacién
permanente de las pautas operativas de acuerdo a las modificaciones del marco
regulatorio (Petroamazonas EP Gerencias de Activos, 2016). Los indicadores
seleccionados son el manejo y disposicion del agua de formacién y otras aguas y los

indices de accidentabilidad.

4.1.3 Perspectiva de los procesos internos

El objetivo es minimizar los costos de desarrollo y operacion mediante la coordinaciéon de
todas las areas involucradas, la optimizacion del plan de perforacién, el uso de nuevas
tecnologias productivas y la identificacion de alternativas a los procesos actuales
(Petroamazonas EP Gerencias de Activos, 2016). Los indicadores seleccionados son la
reduccion del costo estandar de reacondicionamientos y la eliminacion de expedientes

administrativos.

47



4.1.4 Perspectiva de aprendizaje y crecimiento

Se tiene como objetivo promover el desarrollo del personal mediante una capacitacion
permanente y actualizada en funcion de los requerimientos del negocio y la constante
mejora del ambiente de trabajo (Petroamazonas EP Gerencias de Activos, 2016). En el
Cuadro de Mando Integral, hasta el afio 2017 no se ha incluido un indicador relacionado

con esta perspectiva.

En el Anexo 1 se realiza una descripcion de los indicadores generales incluidos en el
Cuadro de Mando Integral de Petroamazonas EP (Petroamazonas EP Gerencias de

Activos, 2016).

4.2 Resultados del Cuadro de Mando Integral del Activo

Cuyabeno

En la siguiente tabla se indican los resultados histéricos de los afios 2013 a 2017 del
Cuadro de Mando Integral general correspondiente al Activo Cuyabeno. Se hace notar
gue en los afios 2013, 2014 y 2016 no se incluyé el parametro de reduccion de costo de

reacondicionamientos en el Cuadro de Mando Integral, por lo que no fue reportado.

Tabla 9. Resultados histéricos del Cuadro de Mando Integral del Activo Cuyabeno
INDICADORES DE GESTION 2013 2014 2015 2016 2017
Produccion De Crudo REAL 25,285 26,190 26,478 26,951 23,021
Produccion De Crudo META 24,830 25,875 26,538 27,019 22,844

Manejo de Agua de Formacién REAL 100% 100% 102% 101%  99.9%
Manejo de Agua de Formacion META  100%  100% 100%  100% 100%

Reduccidn del Costo de WO REAL 403,620 385,459
Reduccion del Costo de WO META 422,733 352,494
Costo Operativo REAL 7.96 7.99 7.56 6.92 8.57
Costo Operativo META 7.87 8.85 8.12 6.63 9.20
indice de Accidentabilidad REAL 38% 34% 30% 77% 32%
indice de Accidentabilidad META 99% 106% 46% 44% 54%
Expedientes Administrativos REAL 0% 0% 0% 0% 0%
Expedientes Administrativos META 0% 0% 0% 0% 0%

(Tomado de Petroamazonas EP Planificacion)
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Los indicadores anteriores, expresados en el sistema de semaforizacion, se indican en el

cuadro siguiente:

Tabla 10. Semaforizacion historica del Cuadro de Mando del Activo Cuyabeno

(Tomado de Petroamazonas EP Planificacion)

Perspectiva . INDICADORES DE 2013 2014 2015 2016 2017

Estratégica ' GESTION

Produccién De Crudo
Muestra la produccion de petréleo de . .
FINANCIERA 1 campo de Petroamazonas en barriles . Verde . Verde () Amarillo ) Amarillo . Verde
acumulados por dia (sin considerar la
de Pozos Exploratorios).

Manejo Y Disposicion Del Aqua De
Formacion Y Otras Aguas

Volumen de agua inyectada y/o

reinyectada, en relacion a la cantidad

total de agua disponible para inyectar _
CLIENTES 2 ylo reinyectar, expresado en %. . Verde . Verde . Verde . Verde | ) Amarillo

Ademas, en estricta adhesion al

cumplimiento de Normas de Proteccién

Ambiental, las instalaciones del Activo

deben garantizar el NO envio de agua

al entorno.

Reduccidn Del Costo Estandar De WO

PROCESOS Muestra la reduccién del costo

INTERNOS estandar de WO definido en base al . Verde
costo promedio del afio anterior.

") Amarillo

Costo Operativo
Muestra los costos operativos

acumulados del Activo, por barril de
crudo producido.
Indice De Accidentabilidad
Muestra el nivel de accidentes .
CLIENTES 5 registrables acumulados que se . Verde . Verde . Verde . Rojo . Verde
producen en el Activo.
Expedientes Administrativos
Bxpedientes administrativos
sancionados correspondientes al
periodo de analisis en contra de
6 Petroamazonas EP, por organismos de . Verde . Verde . Verde . Verde ' Verde
control, debido a incumplimientos
relacionados con el Activo, que han
sido sancionados durante el periodo de
gestion analizado.

FINANCIERA 4 ._ Amarillo .Verde .Verde ._ Amarillo 'Verde

PROCESOS
INTERNOS

El andlisis de la evolucion de los indicadores en el periodo 2013-2017, se indica a

continuacion.

4.2.1 Produccion de crudo
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Produccion de crudo (Bppd)
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O Produccién De Crudo META @ Produccién De Crudo REAL

Figura 20. Produccion promedio de crudo 2013-2017

La produccion total de crudo del Activo Cuyabeno muestra un crecimiento sostenido
desde 2013 a 2017. En el afio 2017 se ve una caida notoria que se explica de la siguiente
manera. La campafia de perforacién de pozos se mantuvo hasta el afio 2015 a mas de
gue se realizaron intervenciones a pozos con incremento de frecuencia; en el afio 2016
se compensO la caida de produccién producto de la reduccién de inversiones en
perforacion de pozos nuevos, mediante incrementos de frecuencia en varios pozos,
complementado por el cambio de zonas productoras; sin embargo para el afio 2017 los
incrementos de frecuencia mas favorables ya se habian realizado, el efecto inicial de
incremento de produccion por incremento de frecuencia en los pozos intervenidos ya se
habia agotado y comenzé a influir el incremento de la declinacién que significa menos
barriles de petréleo en superficie. En los afios 2015 y 2016 no se alcanz6 la produccion
de petroleo programada; para el afio 2017 se redujo el objetivo de produccién, por lo que,
a pesar de que la produccién de petrdleo fue menor que en los afios precedentes, si se

cumplié con el objetivo programado para ese afio.

4.2.2 Manejo de agua de formacion

El manejo de agua de formacién indica un valor ligeramente menor al esperado en el afio
2017. La valoracion normal deberia estar en 100%, con un ligero incremento menor al 1%
debido a aguas residuales y aguas lluvia. Si consideramos que en los campos del Activo
Cuyabeno toda el agua de formacion es inyectada a formaciones subsuperficiales, la

explicacién al valor anémalo del afio 2017 es que la produccion de agua de pruebas
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iniciales de contados pozos, no fue reportada adecuadamente en los sistemas de

produccion de la empresa.

Manejo de agua de formacion (%)

103%
102%
101%
100%
99%
98%

2013 2014 2015 2016 2017

OManejo de Agua de Formacidon META
@ Manejo de Agua de Formacion REAL

Figura 21. Manejo de agua de formacion 2013-2017

4.2.3 Costo promedio de reacondicionamiento

Costo promedio de WO (USD)

440000
420000
400000
380000
360000
340000
320000
300000

2013 2014 2015 2016 2017

OReduccion del Costo de WO META @ Reduccion del Costo de WO REAL

Figura 22. Costo promedio de WO

Este indicador fue medido en los afios 2015 y 2017. Se observa una clara reduccion del
costo promedio de reacondicionamientos, lo cual es producto de la reduccién de
actividades consideradas no prioritarias y también al descuento de precios en ciertas
actividades, por parte de las comparfiias de servicios con el fin de no perder cuotas de
mercado en un escenario de precios bajos del petrdleo. En el afio 2017 se puso un

objetivo de reduccién de costos de reacondicionamiento que no pudo ser alcanzado.

51



4.2.4 Costo operativo por barril

Costo Operativo por barril (USD)

10

NN\

2013 2014 2015 2016 2017

O Costo Operativo META @ Costo Operativo REAL

Figura 23. Costo operativo por barril 2013-2017

El costo operativo por barril muestra una reduccién en los afios 2015 y 2016, lo cual se
debe a que este indicador, ademas de la estructura de costos, toma en cuenta la
produccién de petréleo, que para esos afios se mantuvo alta. En el afio 2017 se observa
un incremento del costo por barril debido a la reduccién de produccién de petréleo y a la
incidencia de ciertos costos que se incrementaron como son el de arrendamiento de

sistemas de bombeo temporales (MTU).

4.2.5 Iindice de accidentabilidad

Indice de accidentabilidad

150%

100%

50%

0%
2013 2014 2015 2016 2017

Oindice de Accidentabilidad META @ indice de Accidentabilidad REAL

Figura 24. indice de accidentabilidad 2013-2017

52



Los indices de accidentabilidad se mantuvieron bajos en el periodo analizado, a
excepcion del afio 2016, en el cual un accidente, que implico pérdida de vida humana,
hizo que no se cumpla con el objetivo de accidentabilidad.

4.2.6 Expedientes administrativos

En el periodo analizado, Petroamazonas EP ha logrado cumplir con el objetivo de no

tener expedientes administrativos de parte de las instituciones de control hidrocarburifero.

4.2.7 Indicadores adicionales propuestos

El resultado de los indicadores adicionales propuestos para cumplir con el objetivo de la
presente investigacion para los afios 2015 y 2016, se indican en el siguiente cuadro.

Tabla 11. Resultados de los indicadores propuestos utilizando el sistema de semaforizacion
' INDICADORES DE

Pers pe ct_lva No. ) 2014 2015 2016

Estratégica GESTION

Rentabilidad financiera de itervencion
apozos en el corto plazo
Muestra la diferencia relativa entre la .
FINANCIERA 7 A FIEEn . y () Amarillo O Verde
evaluacion financiera con intervencion
al pozo y la evaluacion financiera sin

intervencion al pozo, en el corto plazo

Rentabilidad financiera de itervencion
apozos en el mediano plazo
Muestra la diferencia relativa entre la
FINANCIERA 8 evaluacién financiera con intervencion . Rojo . Rojo
al pozo y la evaluacion financiera sin
intervencion al pozo, en el mediano
plazo

La semaforizacién del Cuadro de Mando Integral nos permite determinar, con un solo
golpe de vista, que en el afio 2015 la rentabilidad relativa fue nula en el corto plazo y
negativa en el largo plazo y que para el afio 2016 la rentabilidad relativa fue positiva en el
corto plazo, pero negativa en el largo plazo. Sin embargo, esta visualizacion es muy
general y solamente podremos obtener conclusiones y lecciones aprendidas que sirvan
de guia para la toma de decisiones, cuando realicemos el andlisis de los resultados por

pozo.
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4.3 Anadlisis de produccién de pozos intervenidos

A continuacion, se presenta las graficas con y sin proyecto, obtenidas para cada uno de
los pozos analizados. Los graficos adicionales de andlisis de produccién para cada uno

de los pozos se incluyen en el Anexo 2.
4.3.1 Pozo CYB-014 Yacimiento Ul

En la gréfica sigiente se indica los dos prondsticos de produccién de petréleo, con
y sin proyecto de incremento de frecuencias (Linea verde obscura sin incremento

de frecuencias y linea verde clara con incremento).

CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI
CYB-014Ul

a7s COMPARACION DE PRONOSTICOS CON Y SIN INTERVENCION
I I I I I I I I

CYB-014Ul

PETROLEO PROM DIA CAL ( bbl/d )
E Fct.0il_T2
Fct.Oil_T1

300 — N
225 \

150 —
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i L e e ) e ) M e ) L e ] ) e L s e ) b et S ! Wty W i s
2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 D2a§e 26 27 28 29 30 31 32 33 34 3B 36 I

Figura 25. Prondstico de produccién con y sin intervencién pozo CYB-014 Yacimiento Ul

4.3.2 Pozo CYBB-017 Yacimiento Ul

En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin
proyecto de incremento de frecuencias (Linea verde obscura sin incremento de

frecuencias y linea verde clara con incremento).
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CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI

CYBB-017Ul
00 COMPARACION DE PRONOSTICOS CON Y SIN INTERVENCION
I T T T T 1 I T T T T
CYBB-017UI
PETROLEO PROM DIA CAL ( bbl/d )
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Figura 26. Pronostico de produccion con y sin intervencion pozo CYBB-017 Yacimiento Ul

4.3.3 Pozo CYBC-013 Yacimiento Ul

En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin
proyecto de incremento de frecuencias.

CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI
) CYBC-013UI )
COMPARACION DE PRONOSTICOS CON Y SIN INTERVENCION

500 T T T T T [ T 7T
CYBC-013UI
———— PETROLEO PROMDIA CAL ( bbl/d)
g Fct.Oil_T2
Fect.Oil_T1
400 —
300 —
200 . Q
_ _ \\
i ™~
_ _ ~
g
-
100 _ _ [~
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1 [ ——
. _ _ T
0
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Figura 27. Prondéstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBC-013 Yacimiento Ul
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4.3.4 Pozo

CYBC-021 Yacimiento TS

En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.

600
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150

Figura 28.

4.3.5 Pozo

CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI
CYBC-021TS

COMPARACION DE PRONOSTICOS CON Y SIN INTERVENCION
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Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBC-021 Yacimiento TS

CYBC-024 Yacimiento Ul

En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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4.3.6 Pozo CYBC-034 Yacimientos Ul
En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 30. Prondstico de produccion con y sin intervencién pozo CYBC-034 Yacimiento Ul

4.3.7 Pozo CYBC-060 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 31. Prondstico de produccion con y sin intervencién pozo CYBC-060 Yacimiento Ul
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4.3.8 Pozo CYBD-022 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 32. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBD-022 Yacimiento Ul

4.3.9 Pozo CYBD-037 Yacimiento US
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 33. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBD-037 Yacimiento US
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4.3.10 Pozo CYBD-038 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.

CAMPO CUYABENO-SANSAHUARI
CYBD-038Ul

00 COMPARACION DE PRONOSTICOS CON Y SIN INTERVENCION

[ [ [ [
CYBD-038UI
PETROLEO PROMDIA CAL ( bbl/d )
Fct.Oil_T2
Fct.Oil_T1

450 —

300 —

150 —

Wﬂ Nl
2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Figura 34. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBD-038 Yacimiento Ul

4.3.11 Pozo CYBD-039 Yacimiento TS
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 35. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBD-039 Yacimiento TS
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4.3.12 Pozo CYBD-040 Yacimiento US
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 36. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBD-040 Yacimiento US

4.3.13 Pozo CYBE-031 Yacimiento US
En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 37. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBE-031 Yacimiento US
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4.3.14 Pozo CYBG-042 Yacimiento US
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 38. Prondstico de produccién con y sin intervencién pozo CYBG-042 Yacimiento US

4.3.15 Pozo CYBG-052 Yacimiento Ul
En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 39. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBG-052 Yacimiento Ul
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4.3.16 Pozo CYBH-055 Yacimiento UM
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 40. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBH-055 Yacimiento UM

4.3.17 Pozo CYBI-043 Yacimiento UM
En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 41. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBI-043 Yacimiento UM
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4.3.18 Pozo CYBI-044 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 42. Prondstico de producciéon con y sin intervencion pozo CYBI-044 Yacimiento Ul

4.3.19 Pozo CYBI-047 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 43. Pronéstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBI-047 Yacimiento Ul
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4.3.20 Pozo CYBI-053 Yacimiento US
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 44. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBI-053 Yacimiento US

4.3.21 Pozo CYBK-025 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 45. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBK-025 Yacimiento Ul
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4.3.22 Pozo CYBK-058 Yacimiento TS
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 46. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo CYBK-058 Yacimiento TS

4.3.23 Pozo CYBK-062 Yacimiento Ul
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 47. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo CYBK-062 Yacimiento Ul
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4.3.24 Pozo SNSA-013 Yacimiento US

En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 48. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo SNSA-013 Yacimiento US

4.3.25 Pozo SNSB-012 Yacimiento UM

En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 49. Pronéstico de produccién con y sin intervencion pozo SNSB-012 Yacimiento UM
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4.3.26 Pozo SNSB-016 Yacimiento US
En la gréfica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 50. Prondstico de produccién con y sin intervencion pozo SNSB-016 Yacimiento US

4.3.27 Pozo SNSE-017 Yacimiento US
En la gréafica siguiente se indica las tendencias de produccién de petréleo, con y sin

proyecto de incremento de frecuencias.
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Figura 51. Prondstico de produccion con y sin intervencion pozo SNSE-017 Yacimiento US
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4.3.28 Resumen de resultados de declinacién
En la siguiente tabla se resumen los resultados del andlisis de declinacion, y se presentan
las pruebas de producciébn antes y después de la aplicacion del incremento de

frecuencias.

Tabla 12. Resumen de resultados de andlisis de produccion
Identificacion Ta§a d_e' Prueba estabilizada anterior  Prueba estabilizada posterior
declinacion
Dec Dec Fecha Qo Qw Fecha Qo Qw

Completacion Anterior Posterior prueba Anterior Anterior prueba Posterior Posterior
(An.efec) (An.efec) Anterior (Bppd) (Bapd) Posterior (Bppd) (Bapd)

CYB-014UlI 0.0961 0.1649  10-feb-16 225.06 1820.94 26-may-16 256.08 2071.92
CYBB-017UlI 0.2107 0.2944 9-feb-16 207.60 1868.40 25-un-16  109.92 2638.08
CYBC-013UlI 0.0778 0.1699 14-mar-16 198.72  2285.28 1-may-16 208.32 2395.68
CYBC-021TS 0.2008 0.3712 22-may-16 479.88 1068.12 12-ago-16 465.40 1324.60
CYBC-024UlI 0.2428 0.2741  4-ene-16  214.20 1927.80 26-sep-16 174.72 2009.28
CYBC-034UlI 0.0879 0.1481 24-mar-16 256.32  1345.68 17-sep-16  502.08 2635.92
CYBC-060UlI 0.1395 0.2060  21-dic-15 207.36  1088.64 20-oct-16  197.40 1776.60
CYBD-022UI 0.4910 0.5236  26-nov-15 224.64 711.36  30-un-16  277.20 2032.80
CYBD-037US 0.1144 0.1513 l-nov-15  163.20 856.80 25-abr-16  336.00 1764.00
CYBD-038UlI 0.1505 0.1569 15-sep-15  78.72 1889.28 6-ene-17 97.92 2350.08
CYBD-039TS 0.2362 0.4804 1-feb-16 389.12 826.88 26-abr-16  377.52 1074.48
CYBD-040US 0.1491 0.1657 2-nov-15  244.20 865.80 18-abr-16  261.36 1190.64
CYBE-031US 0.1742 0.2031 21-ene-16 144.00 1056.00 7-abr-16 160.56 1177.44
CYBG-042US 0.2522 0.1574 16-ene-16  76.68 349.32 8-abr-16 62.16 381.84
CYBG-052UI 0.2295 0.2358 8-jun-15 158.40 1281.60 15-oct-15  147.36 1694.64
CYBH-055UM 0.3944 0.3779 28-oct-15  310.08 145,92 1l-ene-16 241.92 136.08
CYBI-043UM 0.3461 0.3282  23-dic-15 406.62  1099.38 9-mar-16  567.36 1796.64
CYBI-044Ul 0.2046 0.1977 10-dic-15 174.24 2003.76 14-ene-16 154.44 2419.56
CYBI-047UI 0.4989 0.4019 23-ene-16 335.40 782.60 6-jun-16 329.76 1044.24
CYBI-053US 0.4660 0.2380  24-dic-15  238.08 505.92 2-may-16  201.24 572.76
CYBK-025UlI 0.0844 0.2278 l-ago-16  162.48 1868.52 14-feb-17  203.70 2706.30
CYBK-058TS 0.2159 0.3429 21-nov-15 807.84 380.16 26-jun-16 799.68 628.32
CYBK-062UlI 0.4634 0.3527 7-jun-15 391.92 460.08 7-jul-16 331.20 1048.80
SNSA-013US 0.2923 0.3319  28-sep-14  100.00 900.00 3-jul-16 121.04 1391.96
SNSB-012UM 0.1426 0.3173  30-ene-15 1150.00 100.00 27-feb-16 1517.67 15.33
SNSB-016US  0.2106 0.3697 11-ene-16 102.30 362.70 11-jun-16  583.00 2067.00
SNSE-017US  0.1249 0.2471 19-may-15 326.92  1159.08 18-mar-16 370.44 1687.56

(Fuente Activo Cuyabeno, Elaborado por el autor)
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4.4 Resultados del Andlisis Financiero por pozo

4.4.1 Costos operativos del campo Cuyabeno-Sansahuari

Los costos operativos del campo Cuyabeno-Sansahuari fueron tomados de la informacion
disponible en el area financiera de Petroamazonas EP. En la siguiente tabla se indica los
valores utilizados para la preparacion del flujo de caja para cada uno de los pozos

analizados.

Tabla 13. Costos de produccion del Campo Cuyabeno-Sansahuari

Costos Operativos

Parémetros:

Costos de Levantamiento artificial (usd/bbl) 1.00
Costo de Tratamiento de agua (usd/bbl) 0.05
Costo de Tratamiento de crudo (usd/bbl) 0.36
Costo de energia (usd/kwh) 0.09
Consumo de energia BES (kw/bbl) 0.10
Consumo de energia Reinyeccion (kwh/bbl) 0.04
Costo Ingenieria de operaciones (usd/bbl 017
crudo) '

Costo de manejo de Fluido 0.41
Costos de Workover (usd/bbl crudo) 2.74
Costos Indirectos (usd/bbl crudo) 2.37

(Petroamazonas EP Finanzas, 2018)

4.4.2 Resultados financieros en el corto plazo
El andlisis financiero de corto plazo compara el prondstico de produccion sin intervenciéon
con la produccién real obtenida luego de la intervencién, en el lapso de un afio

calendario.

Para obtener los resultados financieros en el corto plazo, el precio WTI del barril de
petréleo fue tomado de los reportes del Banco Central del Ecuador, correspondientes a
los meses posteriores a la intervencion. El promedio de la inflacién correspondiente a los
aflos 2015 y 2016 fue inferior a la unidad porcentual: 0.7% anual. Para el calculo

inflacionario en el corto plazo se utilizé ese valor.

En el Anexo 3 se presentan los resultados financieros en el corto plazo para cada uno de

los pozos analizados. El resumen de resultados se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 14. Resumen de resultados financieros en el corto plazo

Andlisis Econémico en el corto
plazo

VAN VAN VAN Con
Complet Sininter. Coninter. -VAN Sin
(MU$D) (MU$D) (MU$D)

Identificacion

CYB-014Ul 1,661 1,958 297
CYBB-017Ul 1,022 476 -547
CYBC-013UlI 1,173 1,275 102
CYBC-021TS 3,465 4,207 742
CYBC-024UlI 1,492 1,185 -307
CYBC-034UlI 1,961 3,279 1,318
CYBC-060UlI 1,334 1,431 97
CYBD-022UlI 1,102 1,199 97
CYBD-037US 1,063 2,370 1,307
CYBD-038UI 128 416 288
CYBD-039TS 2,673 2,872 199
CYBD-040US 1,485 1,924 439
CYBE-031US 934 493 -442
CYBG-042US 523 374 -150
CYBG-052UlI 677 579 -98
CYBH-055UM 1,741 1,529 -212
CYBI-043UM 2,661 3,424 763
CYBI-044U1 585 387 -198
CYBI-047UI 1,796 2,420 624
CYBI-053US 1,237 1,444 207
CYBK-025UlI 1,018 1,387 369
CYBK-058TS 5,783 6,347 564
CYBK-062UlI 2,455 2,540 84
SNSA-013US 541 679 138
SNSB-012UM 10,373 9,612 -761
SNSB-016US 591 3,852 3,261
SNSE-017US 2,263 1,886 -376

TOTAL 51,739 59,543 7,804

(Elaborado por el autor)

Como puede apreciarse en la tabla resumen, en el corto plazo, en la mayoria de pozos
(18 de 27) el Valor Actual Neto con intervencion es mayor que el Valor Actual neto sin
intervencion. Esto indica que en el corto plazo, la decisiéon de intervenir los pozos e
incrementar la frecuencia de los mismos, fue financieramente rentable. Una estimacion de
la ganancia obtenida por la empresa para este caso es la sumatoria de la diferencia de

Valores actuales netos, la cual alcanza 7,804 MUSD. Es decir que la empresa, si se
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analiza el corto plazo, obtuvo una ganancia superior a 7.8 millones de USD por las
intervenciones realizadas en los pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari, para
contrarrestar la caida de produccién por la baja de precios del petréleo.

4.4.3 Resultados financieros en el mediano plazo

El andlisis en el mediano plazo evalla los resultados obtenidos con las intervenciones en
los pozos, considerando un horizonte de ocho afios a partir de Enero 2018 (2018-2025).
Se debe tomar en cuenta que en este caso se estan evaluando prondsticos y por tanto
existe un nivel de incertidumbre puesto que la validez de la evaluacion guarda relacion

con la calidad de los pronésticos realizados.

Para este caso se utiliza el precio del barril pronosticado por la consultora internacional
Ryder Scott, caracterizada por ser conservadora en sus analisis. Ademas se utiliza una
tasa de inflacion aplicable a los costos de produccién, que fue obtenida de la base de
datos del banco Central del Ecuador: 2.17% anual correspondiente al promedio de los
afnos 2000 a 2017.

En el Anexo 4 se presentan los resultados financieros en el mediano plazo para cada uno
de los pozos analizados. El resumen de resultados se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 15. Resumen de resultados financieros en el mediano plazo
Identificacion Andlisis Econdmico mediano plazo
VAN VAN VAN Con
Completacion Sin inter. Con inter. -VAN Sin
(MU$D) (MU$D) (MU$D)
CYB-014UI 10,340 7,341 -2,999
CYBB-017Ul 2,133 -83 -2,216
CYBC-013UlI 8,282 4,302 -3,980
CYBC-021TS 12,235 5,665 -6,570
CYBC-024UlI 2,755 3,318 564
CYBC-034UlI 12,068 15,437 3,369
CYBC-060UI 6,590 3,963 -2,627
CYBD-022UI 434 4,268 3,834
CYBD-037US 6,631 11,582 4,951
CYBD-038UI 265 1,187 922
CYBD-039TS 7,849 1,303 -6,547
CYBD-040US 8,149 9,763 1,614
CYBE-031US 3,188 1,197 -1,991
CYBG-042US 713 444 -270
CYBG-052Ul 1,349 1,365 15
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CYBH-055UM 1,937 2,103 166

CYBI-043UM 2,794 5,634 2,839
CYBI-044Ul 1,575 1,382 -192
CYBI-047UlI 743 2,217 1,474
CYBI-053US 635 4,132 3,497
CYBK-025UlI 6,758 2,940 -3,818
CYBK-058TS 20,839 11,491 -9,348
CYBK-062UlI 917 3,145 2,228
SNSA-013US 113 659 546
SNSB-012UM 39,258 23,350 -15,908
SNSB-016US 1,400 4,644 3,244
SNSE-017US 12,231 6,731 -5,500
TOTAL 172,183 139,478 -32,705

(Elaborado por el autor)

Como puede apreciarse en la tabla resumen, en el mediano plazo, solo en 14 de los 27
pozos, el Valor Actual Neto con intervencion es mayor que el Valor Actual Neto sin
intervencion. Esto indica que en el mediano plazo, la decision de intervenir los pozos e
incrementar la frecuencia de los mismos, no es financieramente rentable en el 48% de los
pozos. Una estimacién de la pérdida obtenida por la empresa para este caso es la
sumatoria de las diferencias de valores actuales netos por pozo, la cual alcanza 32,705
MUSD. Es decir que la empresa, si se analiza el mediano plazo, obtendra una pérdida de
32.7 millones de USD por las intervenciones realizadas en los pozos del campo
Cuyabeno-Sansahuari, para contrarrestar la caida de produccién por la baja de precios
del petréleo. En esta afirmacion se debe tomar en cuenta que se trabaja con prondsticos,

y que los mismos estan sujetos a incertidumbre.
4.5 Resultados del Cuadro de Mando Integral por pozo

4.5.1 Indicadores para el Cuadro de Mando Integral por pozo

Con el fin de visualizar los resultados, se han definido dos indicadores para el Cuadro de
Mando Integral por pozo: Uno para el corto plazo y otro para el mediano plazo. En las
siguientes tablas se indica la definicibn de cada uno de estos indicadores. Estos
indicadores se definen como una relacion que tiene como denominador la evaluacion
financiera sin intervencion, con el fin de comparar resultados entre pozos evitando la
influencia de los parametros petrofisicos de la roca y fluidos, asi como caracteristicas

mecanicas de la completacion del pozo.
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Tabla 16.

Definicion del indicador de resultados financieros en el corto plazo

Denominacion

RENTABILIDAD FINANCIERA DE INTERVENCION A
POZQOS, EN EL CORTO PLAZO

Muestra la diferencia entre la evaluacidon financiera con

Definicion intervencién al pozo y la evaluacién financiera sin
intervencién al pozo, en el corto plazo.
Valor Actual Neto con intervencion menos Valor Actual Neto

Indicador sin intervencion, dividido el resultado para el Valor Actual
Neto sin intervencion

Target Valor mayor que 15% (Se asigna seméaforo verde)

Tolerancia De 0 a 15% (Se asigna seméaforo amarillo)

Responsable

Gerente de Activo.

Interpretacion:

Semaforo verde cuando supera el target, seméaforo amarillo
entre 0 y 15% y seméaforo en rojo para valores negativos

Dimensiones

e Compafiia, Activo, Campo, Pozo
e Pozos intervenidos
e USD

Periodicidad / Fecha Carga

Diaria la produccion anual o por evento el indicador

Métricas

Porcentaje o fraccion

Fuente Actual

OFM (TOW)
Area Financiera

Fuente Target

Automatico la produccion y elaborado la declinacion

Responsable de Manual

N/A

Responsable Aprobacion

N/A

Acumulado

SI

Subtotales en List View

Debe mostrar la sumatoria anual

Reportes

Para todos los Activos / Campos

Mapa estratégico y Causa-
Efecto

N/A

Cubo

-Pozos intervenidos
-Cubo Produccién

Peso del Indicador

Peso = 5%
Objetivo = Eficiencia

Observacion

La evaluacion financiera se realiza considerando un periodo
de un afio a partir de la intervencién al pozo
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Tabla 17.

Definicion del indicador de resultados financieros en el mediano plazo

Denominacion

RENTABILIDAD FINANCIERA DE INTERVENCION A
POZQOS, EN EL MEDIANO PLAZO

Muestra la diferencia entre la evaluacidon financiera con

Definicion intervencién al pozo y la evaluacién financiera sin
intervencién al pozo, en el mediano plazo.
Valor Actual Neto con intervencion menos Valor Actual Neto

Indicador sin intervencion, dividido el resultado para el Valor Actual
Neto sin intervencion

Target Valor mayor que 15% (Se asigna seméaforo verde)

Tolerancia De 0 a 15% (Se asigna seméaforo amarillo)

Responsable

Gerente de Activo.

Interpretacion:

Semaforo verde cuando supera el target, semaforo amarillo
entre 0 y 15% y seméaforo en rojo para valores negativos

Dimensiones

e Compafiia, Activo, Campo, Pozo
e Pozos intervenidos
e USD

Periodicidad / Fecha Carga

Diaria la produccion, anual o por evento el indicador

Métricas

Porcentaje o fraccion

Fuente Actual

OFM (TOW)
Area Financiera

Fuente Target

Automatico la produccion y elaborado la declinacion

Responsable de Manual

N/A

Responsable Aprobacion

N/A

Acumulado

Si

Subtotales en List View

Debe mostrar la sumatoria anual

Reportes

Para todos los Activos / Campos

Mapa estratégico y Causa-
Efecto

N/A

Cubo

-Pozos intervenidos
-Cubo Produccién

Peso del Indicador

Peso = 5%
Objetivo = Eficiencia

Observacion

La evaluacion financiera se realiza considerando un periodo
de 8 afios a partir de la fecha de analisis
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4.5.2 Aplicacion de la semaforizaciéon a los resultados
En la siguiente tabla se puede apreciar los resultados obtenidos con las intervenciones en

los pozos, tanto en el corto plazo como en el mediano plazo.

Tabla 18. Resultados de intervenciones en el corto y mediano plazos utilizando el sistema de

semaforizaciéon

Identificacién Indicador corto plazo Indicador mediano plazo
Completacion Pozo Reservorio Semaforo Color Semaforo Color
CYB-014Ul CYB-014 ul @ 0.8 Verde @ -0.29 Rojo
CYBB-017Ul  CYBB-017 ul @ -0.53 Rojo O -104 Rojo
CYBC-013Ul  CYBC-013 ul () 0.09 Amarillo O -0.48 Rojo
CYBC-021TS  CYBC-021 TS @ o Verde O -054 Rojo
CYBC-024UI  CYBC-024 ul @ -021 Rojo @ o020 Verde

CYBC-034UI  CYBC-034 ul @ 0.67 Verde @ o028 Verde
CYBC-060Ul  CYBC-060 ul () 007 Amarillo @ -0.40 Rojo

CYBD-022Ul  CYBD-022 ul () 0.09 Amarillo @ 883 Verde

CYBD-037US  CYBD-037 us @ 123 Verde @ o075 Verde
CYBD-038Ul  CYBD-038 ul D 224 Verde @ 3.8 Verde
CYBD-039TS  CYBD-039 TS () 0.07 Amarillo O -0.83 Rojo
CYBD-040US  CYBD-040 us @ 030 Verde @ o0.20 Verde
CYBE-031US  CYBE-031 us D -0.47 Rojo Q0 -062 Rojo
CYBG-042US  CYBG-042 us @ -0.29 Rojo @ -038 Rojo
CYBG-052Ul  CYBG-052 ul D -0.15 Rojo () o001 Amarillo

CYBH-055UM  CYBH-055 uvm @ -012 Rojo ) 009 Amarillo
CYBI-043UM  CYBI-043 um @D 0.29 Verde 0 102 Verde
CYBI-044UI CYBI-044 ul ) -0.34 Rojo 0 -012 Rojo

CYBI-047UI CYBI-047 ul @ o0.35 Verde @ 198 Verde

CYBI-053US CYBI-053 us D 017 Verde @ 551 Verde
CYBK-025UI  CYBK-025 ul @ 0.36 Verde O -0.56 Rojo
CYBK-058TS  CYBK-058 TS () 0.10 Amarillo @ -0.45 Rojo
CYBK-062UI  CYBK-062 ul () 0.03 Amarillo O 243 Verde

SNSA-013US  SNSA-013 us @ 0.25 Verde O 484 Verde
SNSB-012UM  SNSB-012 um @ -0.07 Rojo @ -041 Rojo
SNSB-016US  SNSB-016 us @ 5.52 Verde Q0 232 Verde
SNSE-017US ~ SNSE-017 us @ -0.17 Rojo @ -0.45 Rojo

(Elaborado por el autor)

En la siguiente tabla se presenta el resumen anual de resultados financieros para el corto

y mediano plazos.
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Tabla 19. Resumen anual de resultados financieros

Analisis Econémico en el corto e . .
Analisis Econémico mediano plazo

plazo
VAN VAN VAN Con VAN VAN VAN Con
Afo Sin inter. Coninter. -VAN Sin Sin inter. Con inter. -VAN Sin
(MU$D) (MU$D) (MU$D) (MU$D) (MU$D) (MUS$D)
2015 25,480 25,927 447 84,851 61,807 -23,043
2016 26,259 33,616 7,357 87,332 77,671 -9,661

En la siguiente tabla se presenta el resumen anual de resultados semaforizados para el
corto y mediano plazos. Si el indicador de rentabilidad relativa anual es igual o mayor que
0.15, se tendra una valoracion anual positiva (Verde); si el indicador esta entre 0 y 0.15
se tendrd una valoracion intermedia correspondiente a una semaforizacion amarilla y si el

indicador es negativo, se tendra una valoracion negativa (Rojo).

Tabla 20. Resumen anual de resultados de intervenciones en el corto y mediano plazos

utilizando el sistema de semaforizacion

Indicador corto plazo Indicador mediano plazo
Afo Semaforo Color Semaéaforo Color
2015 () 0.02 Amarillo ® -027 Rojo
2016 @ o0.28 Verde ® -on1 Rojo

En el afio 2015 la rentabilidad relativa fue nula en el corto plazo y negativa en el largo
plazo y en el afio 2016 la rentabilidad relativa fue positiva en el corto plazo, pero negativa

en el largo plazo.

4.6 Analisis Estadistico
Se realiza el andlisis estadistico con el fin de extraer conclusiones que sirvan de base

para la toma de decisiones gerenciales relacionadas con la intervencién a pozos con

sistema de levantamiento tipo BES.
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En primer lugar se desea determinar los resultados de la intervencion en pozos con
relacion al yacimiento al cual se ha intervenido. Para ello se filtra de los resultados para
cada uno de los yacimientos. En este analisis se considera casos positivos los
semaforizados en verde o amarillo y casos negativos los semaforizados en rojo. En la
siguiente grafica se indica el porcentaje de intervenciones por yacimiento, realizadas en el

campo Cuyabeno-Sansahuari en el periodo de estudio.

Total Intervenciones por yacimiento

| U Superior
® U Media
U Inferior

T Superior

Figura 52. Total de intervenciones por yacimiento

4.6.1 Yacimiento U Superior (US)
En la tabla siguiente se indica los resultados semaforizados de la intervencion de pozos

en el yacimiento U Superior.

Tabla 21. Resumen de resultados de intervenciones en el yacimiento U Superior
Identificacién Indicador corto plazo Indicador mediano plazo
Completacion Pozo Reservorio Semaforo Color Semaforo Color
- - -T - - - - -
CYBD-037US  CYBD-037 us @ 123 Verde @ o075 Verde
CYBD-040US  CYBD-040 us @ 0.30 Verde @ o020 Verde
CYBE-031US  CYBE-031 us @ -0.47 Rojo D -062 Rojo
CYBG-042US  CYBG-042 us @ -0.29 Rojo @ -038 Rojo
CYBI-053US CYBI-053 us @ 017 Verde @ 551 Verde
SNSA013US  SNSA-013 us @ o025 Verde D 484 Verde
SNSB-016US  SNSB-016 us @ 552 Verde Q0 232 Verde
SNSE-017US  SNSE-017 us @ -017 Rojo O -0.45 Rojo
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De las 8 intervenciones realizadas, 5 tienen resultados positivos en el corto plazo y 5 en

el mediano plazo.

4.6.2 Yacimiento U Media (UM)
En la tabla siguiente se indica los resultados semaforizados de la intervencion de pozos

en el yacimiento U Media.

Tabla 22. Resumen de resultados de intervenciones en el yacimiento U Media

Identificacién Indicador corto plazo Indicador mediano plazo

Completacion Pozo Reservorio Semaforo Color Semaforo Color
- - -T - - - - -
CYBH-055UM  CYBH-055 UM D -0.12 Rojo ) 0.09 Amarillo
CYBI-043UM  CYBI-043 uv @ 029 Verde @ 102 Verde
SNSB-012UM  SNSB-012 um @ -0.07 Rojo @ -041 Rojo

De las 3 intervenciones realizadas, 1 tiene resultado positivo en el corto plazoy 2 en el

mediano plazo.

4.6.3 Yacimiento U Inferior (Ul)
En la tabla siguiente se indica los resultados semaforizados de la intervencion de pozos

en el yacimiento U Inferior.

Tabla 23.

Resumen de resultados de intervenciones en el yacimiento U Inferior

Identificacion

Indicador corto plazo

Indicador mediano plazo

Completacién Pozo Reservorio Semaforo Color Semaéaforo Color
- - -T - - -

CYB-014UI CYB-014 ul @ o0.18 Verde D -0.29 Rojo
CYBB-017Ul  CYBB-017 ul @ -0.53 Rojo O -104 Rojo
CYBC-013Ul  CYBC-013 ul ) 0.09 Amarillo D -0.48 Rojo
CYBC-024UI CYBC-024 ul i -0.21 Rojo @ o020 Verde
CYBC-034UI CYBC-034 ul D o067 Verde D o028 Verde
CYBC-060UI CYBC-060 ul ) 0.07 Amarillo @ -0.40 Rojo
CYBD-022UI CYBD-022 ul ) 0.09 Amarillo D 8.83 Verde
CYBD-038UI  CYBD-038 ul @ 2.24 Verde @ 3.8 Verde
CYBG-052UI CYBG-052 ul ) -0.15 Rojo ) o0.01 Amarillo
CYBI-044UI CYBI-044 ul @ -0.34 Rojo @ -0.12 Rojo
CYBI-047Ul CYBI-047 ul @ 0.35 Verde @ 1098 Verde
CYBK-025UlI CYBK-025 ul @ 0.36 Verde D -0.56 Rojo
CYBK-062UlI CYBK-062 ul ) 0.03 Amarillo D 243 Verde
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De las 13 intervenciones realizadas, 9 tienen resultados positivos en el corto plazoy 7 en
el mediano plazo.

4.6.4 Yacimiento T Superior (TS)
En la tabla siguiente se indica los resultados semaforizados de la intervencion de pozos

en el yacimiento T Superior.

Tabla 24. Resumen de resultados de intervenciones en el yacimiento T Superior
Identificacién Indicador corto plazo Indicador mediano plazo
Completacion Pozo Reservorio Semaforo Color Semaforo Color
- - -T - - - - -
CYBC-021TS  CYBC-021 TS @ o2 Verde O -054 Rojo
CYBD-039TS  CYBD-039 TS () 0.07 Amarillo O -0.83 Rojo
CYBK-058TS  CYBK-058 TS () 010 Amarillo O -0.45 Rojo

De las 3 intervenciones realizadas, 3 tienen resultados positivos en el corto plazo y 0 en

el mediano plazo.

En la siguiente tabla se indica el nimero de intervenciones positivas en el corto y

mediano plazos para cada uno de los reservorios productores.

Tabla 25. Intervenciones positivas en el corto y mediano plazos
Positi
Positivas ositivas
. Total enel
Yacimiento . en el Corto .
Intervenciones Mediano
plazo
plazo
U Superior 8 5 5
U Media 3 1 2
U Inferior 13 9 7
T Superior 3 3 0

En la siguiente figura se muestra el porcentaje de intervenciones positivas en el corto y

mediano plazos, para cada uno de los yacimientos.
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Porcentaje de intervenciones
positivas por Yacimiento

100%

80%

60% [— _— -

40% |[— |

20% |

0%
U Superior U Media U Inferior T Superior

O Positivas en el Corto plazo O Positivas en el Largo plazo

Figura 53. Porcentaje de Intervenciones positivas en el corto y mediano plazo

La conclusion que podemos extraer del andlisis anterior es que en el corto plazo las
intervenciones en pozos productores de T Superior son muy positivas, seguidas por las
intervenciones en U Inferior y U Superior. En el largo plazo se puede esperar resultados
aceptables en pozos productores de U Media y U Superior, pero no esperariamos

resultados positivos en la T Superior.

4.6.5 Efecto del tipo de empuje en los resultados de las intervenciones

Para analizar los efectos del tipo de empuje o mecanismo de produccién en los
resultados de las intervenciones de los pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari, se utilizé
el Valor Actual Neto diferencial, que es el VAN con proyecto menos el VAN sin proyecto.
En este caso en particular no se utiliza el indicador de rentabilidad financiera incluido en
el Cuadro de Mando Integral, porque ese indicador anula los efectos de las
caracteristicas de los pozos, pero en este caso queremos justamente determinar el efecto

de una caracteristica particular que es la presencia de acuifero de fondo.

En el campo Cuyabeno-Sansahuari, el mecanismo de produccion predominante en el
yacimiento U Inferior es el empuje de agua de fondo. Para los yacimientos U Superior, U
Media y T Superior, el mecanismo de produccion predominante es el empuje de agua

lateral.
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Corto Plazo
Para determinar el efecto del tipo de empuje en el corto plazo se filtraron los valores
correspondientes a los pozos con empuje de agua de fondo, que corresponde a los pozos
productores del reservorio U Inferior. Posteriormente se filtraron los valores
correspondientes a empuje de agua lateral, y se sumaron los valores actuales netos
diferenciales de los pozos incluidos en cada caso. Los resultados se muestran en la figura

siguiente.

Pozos campo Cuyabeno-Sansahuari
VAN Diferencial (MUSD)

5,678
6,000
4,000 9125
2,000
0
Empuje de fondo Empuje lateral

OSuma VAN Corto Plazo (MUSD)

Figura 54. Valor Actual Neto diferencial segun el tipo de empuje, para el corto plazo

Los resultados muestran que se intervinieron 13 pozos con empuje de agua de fondo con
una sumatoria de Valor Actual Neto diferencial de 2,125 MU$D y 14 pozos con empuje de

agua lateral con un una sumatoria de Valor Actual Neto Diferencial de 5,678 MUS$D.

Mediano Plazo
Para determinar el efecto del tipo de empuje en el mediano plazo se filtraron los valores
correspondientes a los pozos con empuje de agua de fondo, que corresponde a los pozos
productores del reservorio U Inferior y los correspondientes a empuje de agua lateral, y se
sumaron los valores actuales netos diferenciales de los pozos incluidos en cada caso.

Los resultados se muestran en la figura siguiente.
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Pozos campo Cuyabeno-Sansahuari
VAN Diferencial (MUSD)

0 -3,427 :

Empuje de fondo Empuje lateral

-5,000
-10,000
-15,000
-20,000
-25,000
-30,000 -29,278

O Suma VAN Mediano Plazo (MUSD)

Figura 55. Valor Actual Neto diferencial segun el tipo de empuje, para el mediano plazo

Los resultados muestran que se intervinieron 13 pozos con empuje de agua de fondo con
una sumatoria de Valor Actual Neto diferencial de -3,427 MU$D (Valor negativo) y 14
pozos con empuje de agua lateral con un una sumatoria de Valor Actual Neto Diferencial
de -29,278 MUS$D (Valor negativo).

4.6.6 Efecto de BSW de partida en el resultado de las intervenciones

Para analizar los efectos del porcentaje de BSW de partida en los resultados de las
intervenciones de los pozos del campo Cuyabeno-Sansahuari, al igual que en el caso
anterior, se utilizé el indicador financiero Valor Actual Neto diferencial, que es el VAN con

proyecto menos el VAN sin proyecto.

Corto Plazo
Para determinar el efecto del porcentaje de BSW de partida, se filtraron los valores
correspondientes a los pozos con porcentajes de BSW iguales o superiores al 80% y los
correspondientes a BSW inferiores al 80%, y se sumaron los valores actuales netos
diferenciales de los pozos incluidos en cada caso. Los resultados se muestran en la figura

siguiente.
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Pozos campo Cuyabeno-Sansahuari
VAN Diferencial (MUSD)

5,631

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

2,173

Bsw >= 80% Bsw <80%

O Suma VAN Corto Plazo (MUSD)

Figura 56. Valor Actual Neto diferencial segun el BSW de partida, para el corto plazo

Los resultados muestran que se intervinieron 14 pozos con BSW iguales o mayores al
80% con una sumatoria de Valor Actual Neto diferencial de 2,173 MU$D y 13 pozos con
BSW menores al 80% con un una sumatoria de Valor Actual Neto Diferencial de 5,631
MUS$D.

Mediano Plazo
Para determinar el efecto del BSW de partida en el mediano plazo se filtraron los valores
correspondientes a los pozos con BSW iguales o superiores al 80% vy los
correspondientes a BSW menores al 80%, y se sumaron los valores actuales netos
diferenciales de los pozos incluidos en cada caso. Los resultados se muestran en la figura

siguiente.

Los resultados muestran que se intervinieron 14 pozos con BSW de partida iguales o
mayores al 80% con una sumatoria de Valor Actual Neto diferencial de -7,726 MU$D
(Valor negativo) y 13 pozos con BSW inferiores al 80% con un una sumatoria de Valor
Actual Neto Diferencial de -24,978 MU$D (Valor negativo).
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Pozos campo Cuyabeno-Sansahuari
VAN Diferencial (MUSD)

Bsw >= 80% Bsw <80%

-5,000
-7,726
-10,000

-15,000

220,000 -24,978

-25,000

O Suma VAN Mediano Plazo (MUSD)

Figura 57. Valor Actual Neto diferencial segun el Bsw de partida, para el mediano plazo

4.6.7 Prueba de Hipétesis

La hipétesis que se quiere comprobar o rechazar con el estudio es que los incrementos
indiscriminados de frecuencia en pozos con levantamiento artificial eléctrico permiten un
incremento de la produccién de petréleo en el corto plazo que se traduce en un resultado
financiero positivo, pero en el mediano plazo afectan negativamente a la rentabilidad

financiera de la empresa.

La demostracion estadistica de esta hip6tesis requiere la subdivision de la misma en dos
partes: a) Que los incrementos indiscriminados de frecuencia en pozos con levantamiento
artificial eléctrico permiten un incremento de la produccion de petréleo en el corto plazo y
por tanto una rentabilidad financiera positiva para la empresa y b) Que en el mediano
plazo estos incrementos de frecuencia afectan negativamente a la rentabilidad financiera

de la empresa.

Corto Plazo
Para comprobar la primera parte de la hipoétesis, se planted la hip6tesis nula de que
cuando se realiza un incremento de frecuencia a la BES de un pozo, en la mitad o mas de
los casos los resultados seran financieramente negativos. La hipétesis alternativa sera

gue en la mayoria de los casos los resultados seran financieramente positivos. Esta
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hipotesis alternativa es la que nos interesa si queremos confirmar la hip6tesis general de

la investigacion.

Ho: Resultados negativos en el corto plazo >= 50%
Ha: Resultados positivos en el corto plazo > 50%

Para confirmar o no la hipétesis nula, se utiliza el andlisis estadistico, partiendo del

histograma de frecuencias de los resultados financieros en el corto plazo.

Tabla 26. Ordenamiento de los datos para preparar el histograma de frecuencias
Completacién gloarztg (xi-x)?
CYBB-017UI -0.53 0.33
CYBE-031US -0.47 0.26
CYBI-044Ul -0.34 0.14
CYBG-042US -0.29 0.10
CYBC-024UlI -0.21 0.06
SNSE-017US -0.17 0.04
CYBG-052UI -0.15 0.03
CYBH-055UM -0.12 0.03
SNSB-012UM -0.07 0.01
CYBK-062UlI 0.03 0.00
CYBC-060UlI 0.07 0.00
CYBD-039TS 0.07 0.00
CYBC-013UI 0.09 0.00
CYBD-022UI 0.09 0.00
CYBK-058TS 0.10 0.00
CYBI-053US 0.17 0.02
CYB-014UI 0.18 0.02
CYBC-021TS 0.21 0.03
SNSA-013US 0.25 0.05
CYBI-043UM 0.29 0.06
CYBD-040US 0.30 0.07
CYBI-047UI 0.35 0.10
CYBK-025UlI 0.36 0.11
CYBC-034UlI 0.67 0.40
CYBD-037US 1.23 1.42 (*)
CYBD-038UI 2.24 4.85 (*)
SNSB-016US 5.52 30.04 (*)
Promedio: 0.037

85



En base a los datos de la tabla anterior se prepara el histograma de frecuencias, que se
presenta en la figura siguiente. Se utiliza el programa Minitab para obtener los graficos

estadisticos.

CORTO PLAZO
Normal
Con todos los pozos analizados

20 Mean 0.3657
StDev  1.165
N 27

15

Frequency
3

5 sl
0
2.4 1.2 0.0 1.2 2.4 3.6 4.8 6.0
Corto plazo

Figura 58. Histograma de frecuencia de resultados en el corto plazo con todos los valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)

Con el fin de comprobar si los datos se acercan a una distribucién normal, se realiza la
prueba de normalidad de Anderson-Darling, la cual grafica los datos obtenidos y los

compara con datos normales correspondientes.
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Prueba de Normalidad Anderson-Darling
Incluidos todos los pozos analizados
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Figura 59. Prueba de normalidad para el corto plazo con todos los valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)

El gréfico indica que existen tres puntos superiores atipicos, los cuales son eliminados
con el fin de tener una distribucién normal. Eliminando estos tres puntos, obtenemos el

siguiente histograma de frecuencias.

CORTO PLAZO
Normal
Excluyendo tres pozos con valores atipicos

Mean 0.03701
StDev 0.2847
N 24

Frequency

-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6
Corto plazo

Figura 60. Histograma de frecuencia de resultados en el corto plazo excluyendo tres valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)
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La prueba de normalidad correspondiente cuando se eliminan tres valores atipicos, se
presenta a continuacion.

Prueba de Normalidad Anderson-Darling
Excluidos tres valores atipicos
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Figura 61. Prueba de normalidad para el corto plazo sin valores atipicos

(Graficacion realizada con el programa Minitab)

Excluyendo los valores atipicos, se puede decir que los resultados de los incrementos de
frecuencia tienen un comportamiento normal. De la poblacién de intervenciones a pozos,
se ha tomado una muestra de 24 indicadores, que presentan una media muestral de
0.037 y una desviacién estandar de 0.2847. Se utiliza esta informacién para rechazar o

no la hipotesis nula.

Una manera de escribir las hipotesis nula y alternativa correspondientes al corto plazo es
la siguiente.

Ho: Promedio muestral <= 0

Ha: Promedio muestral > 0

Se utiliza el estadistico “t” de una cola superior y un nivel de significancia del 5% para

rechazar o no la hipoétesis nula. Para ese nivel de significancia, el valor critico de
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aceptacion es 1.7139, y el valor de t calculado es 0.6369 (Figura 62). En vista de que
0.6369 es menor que 1.7139 se concluye que no hay suficiente evidencia para rechazar
la hipétesis nula, a pesar de que el promedio de trabajos es financieramente positivo. Por
lo tanto no se confirma la hip6tesis de investigacion de que en el corto plazo la mayoria

de intervenciones son financieramente positivas.

f(t)

t calc.: 0.6369
Por tanto no
se rechaza Ho

Zona de rechazo,
te: 1.7139

Promedio: 0.037,
Des.Est.: 0.285

-25 -2 -15 -1 -0.5 0 05 1 15 2 25

Figura 62. Prueba de hipotesis para el corto plazo

Mediano Plazo
Para probar la segunda parte de la hipétesis general de la investigacion, se plantea la
hipétesis nula de que cuando se realiza un incremento de frecuencia en el mediano plazo,
en la mitad o mas de los casos los resultados seran financieramente positivos. La

hipétesis alternativa sera que en la mayoria de los casos los resultados seran negativos.

Ho: Resultados positivos en el mediano plazo >= 50%

Ha: Resultados negativos en el mediano plazo > 50%
Se debe notar que en este caso las hipétesis nula y alternativa difieren de las planteadas

en el corto plazo para aplicar la norma cominmente utilizada en prueba de hipétesis de

gue la hipotesis alternativa coincide con la hip6tesis de investigacion.
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Para confirmar o no la hipoétesis nula, se utiliza el analisis estadistico, partiendo del
histograma de frecuencias de los resultados financieros en el mediano plazo.

Tabla 27. Ordenamiento de los datos para preparar el histograma de frecuencias
Completacién Mslcgjgo (xi-x)?
CYBB-017UlI -1.04 0.51
CYBD-039TS -0.83 0.26
CYBE-031US -0.62 0.09
CYBK-025UI -0.56 0.06
CYBC-021TS -0.54 0.05
CYBC-013UI -0.48 0.03
SNSE-017US -0.45 0.02
CYBK-058TS -0.45 0.02
SNSB-012UM -0.41 0.01
CYBC-060UI -0.40 0.01
CYBG-042US -0.38 0.00
CYB-014UlI -0.29 0.00
CYBI-044UI -0.12 0.04
CYBG-052UlI 0.01 0.11
CYBH-055UM 0.09 0.17
CYBD-040US 0.20 0.27
CYBC-024Ul 0.20 0.28
CYBC-034Ul 0.28 0.36
CYBD-037US 0.75 1.14 (*)
CYBI-043UM 1.02 1.79 (*)
CYBI-047UI 1.98 5.31 (*)
SNSB-016US 2.32 6.97 (*)
CYBK-062UlI 2.43 7.57 (*)
CYBD-038UI 3.48 14.45 (*)
SNSA-013US 4.84 26.60 (*)
CYBI-053US 5.51 33.96 (*)
CYBD-022UlI 8.83 83.73 (*)
Promedio: -0.322

En base a los datos de la tabla anterior se prepara el histograma de frecuencias, que se

presenta en la figura siguiente.
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HISTOGRAMA DE MEDIANO PLAZO
Normal
Con todos los pozos analizados
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Figura 63. Histograma de frecuencia de resultados en el mediano plazo con todos los valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)

Con el fin de comprobar si los datos se acercan a una distribucién normal, se realiza la

prueba de normalidad de Anderson-Darling

Prueba de Normalidad Anderson-Darling
Con todos los pozos analizados
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hd StDev 2328
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Figura 64. Prueba de normalidad para el mediano plazo con todos los valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)
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El gréfico indica que existen nueve puntos superiores atipicos, los cuales son eliminados
con el fin de tener una distribucion normal. Eliminando estos nueve puntos, obtenemos el

siguiente histograma de frecuencias.

HISTOGRAMA DEL MEDIANO PLAZO
Normal
Excluidos nueve pozos con valores atipicos

Mean -0.3219
StDev 0.3657
N 18

Frequency

-1.2 -0.8 -0.4 0.0 0.4
Mediano plazo

Figura 65. Histograma de frecuencia de resultados en el mediano plazo excluyendo nueve valores

(Graficacion realizada con el programa Minitab)

La prueba de normalidad correspondiente cuando se eliminan nueve valores atipicos, se

presenta a continuacion.

Prueba de Normalidad Anderson-Darling para Mediano Plazo
Excluidos nueve valores atipicos

29

Mean -0.3219
StDev 0.3657
N 18
AD 0.426
P-Value 0.281

-1.25 -1.00 -0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50
Mediano plazo

Figura 66. Prueba de normalidad para el mediano plazo sin valores atipicos

(Graficacion realizada con el programa Minitab)
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Excluyendo los valores atipicos, se puede decir que los resultados de los incrementos de
frecuencia en el mediano plazo tienen un comportamiento normal. De la poblacion de
indicadores de intervencién a pozos, se ha tomado una muestra de 18 indicadores, que
presentan una media muestral de -0.3219 y una desviacion estandar de 0.3657. Se utiliza

esta informacién para rechazar o no la hipotesis nula.

Una manera de escribir las hipétesis nula y alternativa correspondientes al mediano plazo

es la siguiente.

Ho: Promedio muestral >= 0

Ha: Promedio muestral < 0

Se utiliza el estadistico “t” de una cola inferior y un nivel de significancia del 5% para
rechazar o no la hipétesis nula. Para ese nivel de significancia, el valor critico de
aceptacion es -1.7396, y el valor de t calculado es -3.7345 (Figura 67). En vista de que -
3.7345 es menor que -1.7396 se concluye que se rechaza la hipotesis nula, es decir que
se confirma la parte de la hipétesis de investigacion de que en el mediano plazo la

mayoria de trabajos seran negativos financieramente.

f(t)

t calc.: -3.7345
Por tanto se
rechaza Ho

Promedio: -0.3219,

Des_Est.: 0.3657
Zona de rechazo,

te: -1.7396

___-ﬂII"” |
-4 -3 -2 =il o 1 2 5

Figura 67. Prueba de hipétesis para el mediano plazo
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4.7 Discusion de resultados

4.7.1 Analisis de los resultados de intervencidn por reservorio

El andlisis estadistico con el fin de determinar si los resultados de la intervencién en los
pozos dependen del yacimiento al cual se estd interviniendo indicé que en el corto plazo
se espera un mayor porcentaje de éxito en intervenciones realizadas en pozos
productores del reservorio T Superior. En el mediano plazo se espera un mayor
porcentaje de éxito en intervenciones realizadas en pozos productores del reservorio U
Media. También se puede inferir que se espera porcentajes de éxito bajos en U Media en
el corto plazo y T Superior en el largo plazo.

4.7.2 Analisis de las diferencias del VAN con y sin intervencion

El resultado del valor actual neto del flujo de caja sin intervencién al pozo menos el valor
actual neto del flujo de fondos con intervencién al pozo se diferencia del valor relativo que
se incluye como indicador del Cuadro de Mando Integral, porque este ultimo se lo obtiene

dividiendo la diferencia de VAN para el valor actual neto del flujo de caja sin intervencion.

Cuando se analiza las diferencias de valor actual neto absoluto, los valores obtenidos en
ciertos pozos pueden tener demasiada influencia en los promedios, porque no es lo
mismo intervenir a un pozo que produce 100 Bppd que a un pozo que produce 500 Bppd,
este segundo tendra una influencia probablemente cinco veces mayor que el anterior. Por
este motivo, se pueden presentar diferencias de interpretacion si se analizan valores

absolutos o valores relativos.

Corto Plazo
En el corto plazo la sumatoria de las diferencias de valor actual neto absoluto da un valor
de 7,804 MUSD (7.8 Millones de délares) para los 27 pozos analizados, lo cual indica que
el promedio esperado de ganancia en el corto plazo, para un pozo que se someta al

proceso de intervencion, es de 289 MUSD.

Si se eliminan los valores extremos, con un valor absoluto mayor a 1,000 MUSD,
correspondientes a las completaciones CYBC-034UIl, CYBD-037US y SNSB-016US, el
promedio esperado de ganancia en el corto plazo, para un pozo que se someta al

proceso de intervencion, es de 80 MUSD.
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Mediano Plazo
En el mediano plazo la sumatoria de las diferencias de valor actual neto absoluto da un
valor de -32,705 MUSD (32.7 Millones de dodlares que se dejan de ganar) para los 27
pozos analizados, lo cual indica que el promedio esperado de pérdida en el mediano

plazo, para un pozo que se someta al proceso de intervencion, es de 1,211 MUSD.

Si se eliminan los valores extremos, con un valor absoluto mayor a 8,000 MUSD,
correspondientes a las completaciones CYBK-058TS y SNSB-012UM, el promedio
esperado de pérdida en el mediano plazo, para un pozo que se someta al proceso de
intervencion, es de 298 MUSD.

4.7.3 Anélisis de promedios de valores de rentabilidad diferencial relativa

El valor de rentabilidad diferencial relativa se lo obtiene dividiendo el valor absoluto para
el valor actual neto del flujo de caja sin intervencion al pozo. Los valores de rentabilidad
diferencial relativa, son incluidos como indicadores en el Cuadro de Mando Integral.

Corto Plazo
En el corto plazo el promedio de rentabilidad relativa, para un pozo que se someta al
proceso de intervencion, fue 0.366, es decir que la rentabilidad fue 36.6% mayor a la que

se hubiera obtenido si no se intervenia a los pozos.

Si se eliminan los valores atipicos, con valores de rentabilidad relativa mayores a 1.00,
correspondientes a las completaciones CYBD-037US, CYBD-038Ul y SNSB-016US, el
promedio de rentabilidad relativa en el corto plazo, es de 0.037, que es un valor muy

cercano al valor de cero.

En el primer caso el valor es positivo, sin embargo, si se excluyen los valores atipicos, la
prueba de hip6tesis indica que no se puede asegurar que se va a obtener una ganancia

en el corto plazo al realiza un incremento de frecuencia.

Mediano Plazo
En el mediano plazo el promedio de rentabilidad relativa, para pozos intervenidos, es de
0.939. Este resultado contrasta con el resultado de valores absolutos, en el cual el

promedio es negativo. La diferencia se debe a que en la rentabilidad relativa, se acentta
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el efecto de los valores positivos que alcanzan porcentajes superiores al 200% y que son

los que arrastran la tendencia al valor promedio positivo.

Si se eliminan los nueve valores atipicos, superiores a 1.00, correspondientes a las
completaciones CYBD-037US, CYBI-043UM, CYBI-047Ul, SNSB-016US, CYBK-062UlI,
CYBD-038UI, SNSA-013US, CYBI-053US y CYBD-022Ul, el promedio esperado de
rentabilidad relativa en el mediano plazo, para un pozo que se someta al proceso de
intervencion con incremento de frecuencia, es de -0.322, lo que significa que se tendria
pérdida financiera. La diferencia con el promedio obtenido con todos los pozos, indica que
en el mediano plazo, existe alta incertidumbre sobre la rentabilidad financiera al someter

un pozo a incremento de frecuencia de la BES.

4.7.4 Analisis del efecto del tipo de empuje

Los resultados indican que en el corto plazo, la sumatoria de las diferencias de VAN con
proyecto menos VAN sin proyecto da valores positivos mayores cuando se interviene
pozos con empuje de agua lateral. Esto indica que como regla de actuacion, si se prioriza
el corto plazo, las empresas operadoras deben evitar realizar incrementos de frecuencia
en pozos que producen de reservorios con empuje de agua de fondo como es el caso de
la arenisca U Inferior del campo Cuyabeno-Sansahuari.

En el mediano plazo, la sumatoria de las diferencias de VAN con proyecto menos VAN
sin proyecto da valores negativos superiores cuando se interviene pozos productores de
reservorios con empuje de agua lateral. Por tanto, si se prioriza el mediano plazo, la
empresa operadora debe tener presente que los incrementos de frecuencia en pozos que
producen de reservorios con empuje de agua lateral, pueden ser mas perjudiciales que

las intervenciones en pozos productores de reservorios con empuje de agua de fondo.

4.7.5 Analisis del efecto del BSW de partida

Los resultados indican que en el corto plazo, la sumatoria de las diferencias de VAN con
proyecto menos VAN sin proyecto da valores superiores cuando se incrementa
frecuencias en pozos con BSW menores al 80%. Por tanto, si se prioriza el corto plazo, la
empresa operadora debe propender a realizar incrementos de frecuencia en pozos con
bajo BSW.

En el mediano plazo, la sumatoria de las diferencias de VAN con proyecto menos VAN

sin proyecto da valores negativos en los dos casos, cuando se interviene pozos con BSW
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menores y mayores al 80%, pero los valores son mas negativos en casos de BSW
menores al 80%. Por tanto, si se prioriza el mediano plazo, la empresa operadora debe
tener presente que, sin importar el BSW del pozo, los incrementos de frecuencia no
contribuyen a los objetivos empresariales e inclusive puede ser mas desfavorable
financieramente, intervenir pozos con BSW bajos.

4.7.6 Analisis de pruebas de hipotesis

En base a la informacion del Cuadro de Mando Integral por pozo, considerando los
indicadores de rentabilidad relativa, se plantearon dos hipétesis nulas con el fin de
comprobar que los incrementos de frecuencia en pozos con levantamiento artificial tipo
BES son positivos en el corto plazo pero en el mediano plazo no contribuyen a la

estrategia empresarial.

Las pruebas de hipétesis han sido aplicadas a los resultados obtenidos en pozos
intervenidos, sin considerar los valores atipicos en el corto y mediano plazos, de tal

manera que el comportamiento corresponda a una curva normal.

En el corto plazo, la hipétesis nula de que los resultados negativos serdn mayores al 50%
no se rechaza pues no hay la suficiente evidencia para hacerlo, consecuentemente no se
confirma la hipétesis alternativa de que los resultados positivos en el corto plazo seran
mayores que el 50%. Para el mediano plazo, no se acepta la hipétesis nula de que los
resultados positivos seran mayores al 50%, por lo que se confirma la hipétesis alternativa

de que en el mediano plazo los resultados negativos seran mayores al 50%.

Las pruebas de hipoétesis realizadas utilizando el indicador de rentabilidad relativa,
permiten comprobar parcialmente la hipétesis de investigacion. Existe evidencia
estadistica para afirmar que en el mediano plazo (Ocho afios) los incrementos de
frecuencia afectan negativamente la rentabilidad de la empresa, sin embargo no existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que en el corto plazo (Un afio) los

incrementos de frecuencia permiten un incremento de produccién de petréleo.
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5.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Las medidas operativas tomadas por Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-
Sansahuari, para contrarrestar los efectos de la baja del precio del petréleo en el mercado
internacional fueron fundamentalmente el incremento de frecuencia en pozos con

sistemas de levantamiento artificial tipo BES.

En el corto plazo, en 18 de los 27 pozos intervenidos, la produccion de petréleo y por
tanto el Valor Actual Neto con intervencion es mayor que el Valor Actual Neto sin
intervencion. Lo cual indica que en mas de la mitad de los casos la decision de intervenir

los pozos fue financieramente positiva.

En el mediano plazo, en 13 de los 27 pozos, el Valor Actual Neto con intervencién es
mayor que el Valor Actual Neto sin intervencion, lo cual indica que en el mediano plazo, la
decision de intervenir los pozos e incrementar la frecuencia de los mismos, no es rentable

en mas de la mitad de los casos.

El tipo de empuje influye en los resultados de las intervenciones a pozos con incremento
de frecuencia: Los resultados indican que en el corto plazo, la sumatoria de las
diferencias de VAN con intervencién menos VAN sin intervenciéon da valores positivos
menores cuando se incrementa frecuencias de la BES en pozos con empuje de agua de

fondo.

El porcentaje de BSW de partida influye en los resultados de las intervenciones a pozos:
Los resultados indican que en el corto plazo, la sumatoria de las diferencias de VAN con
proyecto menos VAN sin proyecto da valores superiores cuando se incrementa

frecuencias en pozos con BSW menores al 80%.
La prueba de hipotesis realizada con los valores de rentabilidad incremental relativa en el

corto plazo, indica que no existe evidencia suficiente para rechazar la hipétesis nula de

gue los resultados negativos son mayores al 50%.
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Para el mediano plazo, la prueba de hipétesis indica que existe suficiente evidencia para
rechazar la hipétesis nula de que los resultados positivos son mayores al 50%, por lo que
se confirma la hipotesis alternativa de que en el mediano plazo los resultados negativos
son mayores al 50%.

Los resultados permiten comprobar parcialmente la hip6tesis de investigacion, de que los
incrementos indiscriminados de frecuencia en pozos con levantamiento artificial eléctrico
afectan negativamente a la rentabilidad financiera de la empresa en el mediano plazo, sin
embargo no existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que en el corto plazo los

incrementos de frecuencia permiten un incremento de produccién de petroleo

Los indicadores de gestibn de rentabilidad incremental relativa muestran que el
desempefio de la empresa estatal Petroamazonas EP en el campo Cuyabeno-
Sansahuari, considerando las medidas operativas frente a la baja de precios del petréleo,
en los afios 2015 y 2016, fue neutral a positivo en el corto plazo, pero negativo en el

mediano plazo.

La leccién aprendida que deja el presente estudio es que los incrementos de frecuencia
en los pozos con sistema de bombeo tipo BES deben realizarse tomando en cuenta los
objetivos de la empresa tanto en el corto plazo y también los objetivos estratégicos en el

mediano plazo.

5.2 Recomendaciones

Incorporar el indicador de rentabilidad financiera relativa de intervencion a pozos en el
corto y mediano plazos, en el Cuadro de Mando Integral de la empresa Petroamazonas
EP, con el fin de evaluar los resultados de intervenciones en pozos de una manera

sistematica y mejorar la calidad de las inversiones de la empresa.

Minimizar el nimero de incrementos de frecuencia en pozos que producen de reservorios
con empuje de agua de fondo como es el caso de la arenisca U Inferior del campo
Cuyabeno-Sansahuari, puesto que en el corto plazo son menos rentables que los

realizados en pozos con empuje de agua lateral.
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Propender a realizar incrementos de frecuencia en pozos con bajo BSW que resultan mas
rentables en el corto plazo. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que, si bien el
incremento de frecuencia en pozos con bajo BSW es beneficioso en el corto plazo, en el
mediano plazo pude producir resultados financieros negativos.

Aplicar el procedimiento de andlisis de curvas de declinacién, evaluacion financiera con
proyecto y sin proyecto y analisis estadistico, para evaluar resultados de otros eventos
operacionales como cambios de zona, fracturamientos, repunzonamientos, asi como los
resultados de la aplicacién de contratos de prestacion de servicios firmados en la Ultima

década.
Realizar el analisis econémico con pronésticos de produccion antes de ejecutar las

intervenciones en pozos, considerando los escenarios del corto y mediano plazos, con el

fin de optimizar el uso de los recursos empresariales.
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ANEXOS

Anexo 1. Definicion de Indicadores Generales

(Tomado del Informe Final de Estrategias de Petroamazonas EP)
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INDICADOR #1

Denominacion

PRODUCCION DE CRUDO

Muestra la produccion de petroleo de campo de

Definicion Petroamazonas en barriles acumulados por dia,
registrada para cada Activo.
, Produccién acumulada real de petréleo en barriles por
Indicador . : .
dia, registrada para cada Activo.
100 % del Presupuesto de produccién de petréleo
acumulado en barriles por dia (sin considerar la de
Target :
Pozos Exploratorios generalmente no presupuestada),
para cada Activo:
Tolerancia 2.5%

Responsable

Gerentes de Activos.

Interpretacién:

Es positivo cuando supera el target

Dimensiones

1) Compaifia, Activo, Campo, Pozo
2) Ano, Mes, Dia
3) Crudo (Volimenes)

Periodicidad / Fecha Carga

Diaria

Métricas

Bppd (Barriles promedio por dia)

Fuente Actual

EDM (DB Oracle)

LOCACIONES
Fuente Target Automatico
Responsable de Manual N/A
Responsable Aprobacion N/A
Acumulado Sl

Subtotales en List View

Debe mostrar el tltimo mes del periodo

Reportes

Para todos los Activos / Campos:

Mapa estratégico y Causa-
Efecto

N/A

Cubo

-Produccion Indicador
-Cubo Produccion (Sin Exploratorios)

Peso del Indicador

Peso = 20%
Objetivo = Crecimiento

Observacion

Este indichor es un Short Cut al indicador
PRODUCCION DE PETROAMAZONAS en el BSC de
PAM EP

Otros

N/A
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INDICADOR # 2

Denominacion

MANEJO Y DISPOSICION DEL AGUA DE
FORMACION Y OTRAS AGUAS

Muestra en porcentaje el Volumen de Agua Inyectada
y/o Reinyectada, en relacién a la cantidad total de agua

Definicion : . , :
disponible para inyectar y/o reinyectar, conforme con
cumplimiento de Normas de Proteccién Ambiental.
Volumen Agua Reinyectada + Volumen Agua Inyectada

Indicador / Volumen Agua Producida (de Formacién) + Volumen
Otras Aguas (dulce, grises, etc.)

Target 100%

Tolerancia 25%

Responsable Gerentes de Activos

Interpretacién On Target

. . Compaifiia, Activo, Campo, Pozo

Dimensiones ~ .
Ano, Mes, Dia

Periodicidad / Fecha Carga | Diaria

Métricas Ratio (%)

Fuente Actual

EDM (DB Oracle) LOCACIONES:
- Gerencia de Operaciones Norte:

ACTIVOS:
Fuente Target Manual
Responsable de Manual Gestores Analiticos Activos
Responsable Aprobacién N/A
Acumulado No

Subtotales en List View

Debe mostrar el promedio del periodo

Reportes

Para todos los Activos:

Mapa estratégico y Causa-
Efecto

N/A

Cubo

Cubo Capacidad Recepcion (Necesitara re-formatearse
/ nombrarse en funcibn de nueva férmula arriba
descrita).

Peso del Indicador

Peso = 15%
Objetivo = Crecimiento

Observacion

Para fines de calcular el Manejo de Agua, es
importante considerar los volimenes de agua existentes
en Tanques Deshidratadores de Crudo y Tanques de
Almacenamiento, para determinar las diferencias
entre lo captado vs lo finalmente inyectado y/o re-
inyectado.

Otros

En estricta adhesion al cumplimiento de Normas de
Proteccion Ambiental, las instalaciones del Activo deben
garantizar el NO envio de agua al entorno.
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INDICADOR #3

Denominacion

REDUCCION DEL COSTO ESTANDAR DE WO

Muestra la reduccion del costo estandar de WO

Definicion definido en base al costo promedio del afio anterior.
Indicador Costo Promedio Real de WO — OPEX en el Periodo.
Target Costo estandar de WO promedio del afio anterior
Tolerancia 10%

Responsable Gerentes de Activos

Interpretacioén Below

Dimensiones N/A

Periodicidad / Fecha Carga | Anual

Métricas US$

Fuente Actual

ORACLE FINACIAL

Fuente Target

ORACLE FINANCIAL

Responsable de Manual PLN&CDG
Responsable Aprobacion PLN&CDG
Acumulado SI

Subtotales en List View

Debe mostrar el Gltimo valor del periodo

Reportes

Para todos los Activos:
ACTIVO - Reduccion Costo Estandar WO - por
LOCACION

Mapa estratégico y Causa-

Efecto

N/A

Cubo

Cubo Reduccion Costo Estandar WO

Peso del Indicador

Peso =10 %
Objetivo = Eficiencia
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INDICADOR #4

Denominacion

COSTO OPERATIVO

Definicion Muestra los costos operativos acumulados de los
Activos, por barril de crudo producido.
Gastos Reales Acumulados de las Gerencias de
Indicador Activos que incluyen: (Gastos de Operacion +
Mantenimiento + Reacondicionamiento de Pozos) /
Produccién Acumulada Real por Activo.
Gastos Presupuestados Acumulados de las Gerencias
Target de Activos que incluyen: (Gastos de Operacion +
Mantenimiento + Reacondicionamiento de Pozos) /
Produccién Acumulada Presupuestada por Activo.
Tolerancia 5%

Responsable

Gerentes de Activos

Interpretacién

Below

Dimensiones

Compaiiia, Activo, Campo
Afo, Mes
3) Compafia, Cuenta, Centro de costo, Locacién

(=Campo)
Periodicidad / Fecha Carga | Mensual
Métricas US$/Bbl

Fuente Actual

EDM (DB Oracle) y Oracle Financial (DB Oracle)

Fuente Target Automaético
Responsable de Manual N/A
Responsable Aprobacién N/A
Acumulado Sl

Subtotales en List View

Debe mostrar el Gltimo mes del periodo

Reportes Para todos los Activos:
Mapa estratégico y Causa-
p g y N/A
Efecto
Cubo Cubo Costo Barril Activos (Sin Exploratorios)

Peso del Indicador

Peso = 15%

Objetivo = Eficiencia

Observacioén

N/A

Otros

N/A
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INDICADOR #5

Denominacion

INDICE DE ACCIDENTABILIDAD

Muestra el nivel de incidentes acumulados que se

Definicion producen a nivel de las Gerencias de Activos.
200.000 horas trabajadas * (n° de accidentes

Indicador (importantes y’significativos con afectacion a las
personas)) / Numero de horas hombre (H-H
Petroamazonas + H-H Contratistas) trabajadas totales.

Target Por activo

Tolerancia 3%

Responsable Gerentes de Activos

Interpretacion Below

Dimensiones 1) Cgmpaﬁia, Activo, Campo
2) Ao, Mes

Periodicidad / Fecha Carga | Mensual

Métricas Ratio

Fuente Actual

Sistema de Incidentes y condiciones substandard
(DB Lotus Notes)

Fuente Target Manual
Responsable de Manual PLN & CDG
Responsable Aprobacién N/A
Acumulado Sl
Subtotales en List View Debe mostrar el Ultimo mes del periodo
Reportes N/A
Mapa estrategico y Causa- N/A
Efecto
Cubo N/A

. Peso = 5%
Peso del Indicador Objetivo = SSA
Observacion N/A
Otros N/A
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INDICADOR #6

Denominacion

EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS

Mide la cantidad de expedientes administrativos
levantados en contra de Petroamazonas EP, por

Definicién ; : ; .
organismos de control, debido a incumplimientos
relacionados con cada uno de los Activos.

Cantidad de expedientes administrativos levantados
: en contra de Petroamazonas EP, por organismos de

Indicador . . L ;
control, debido a incumplimientos relacionados con
cada uno de los Activos.

Target 0 expedientes

Tolerancia 1 expediente

Responsable

Gerentes de Activos

Interpretacién: oT

Fecha
Dimensiones Institucién

Categoria, Subcategoria
Periodicidad / Fecha Carga | Mensual

Métricas

Cantidad de Expedientes

Fuente Actual

Sistema de Correspondencia y Sistema de Tramites

Legales
Fuente Target Manual
Responsable de Manual Gestores Analiticos Activos
Responsable Aprobacién N/A
Acumulado Sl
Subtotales en List View Debe mostrar el dltimo mes del periodo
Reportes N/A
M ratégi -
Efael?:?oeSt ategico y Causa N/A
Cubo Cubo Expedientes Administrativos
. Peso = 5%
Peso del Indicador Objetivo = Marco Legal
Observacion N/A
Otros N/A
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Anexo 2. Andlisis de declinacion de los pozos intervenidos
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Pozo CYBC-021 Reservorio TS
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Pozo CYBC-024 Reservorio Ul
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Pozo CYBC-034 Reservorio Ul
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Pozo CYBC-060 Reservorio Ul
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Pozo CYBD-022 Reservorio Ul
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Pozo CYBD-037 Reservorio US
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Pozo CYBD-038 Reservorio Ul
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Pozo CYBD-039 Reservorio TS
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Pozo CYBD-040 Reservorio US
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Pozo CYBE-031 Reservorio US
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Pozo CYBG-042 Reservorio US
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Pozo CYBG-052 Reservorio Ul
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Pozo CYBH-055 Reservorio UM
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Pozo CYBI-044 Reservorio Ul
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Pozo CYBI-053 Reservorio US
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Pozo CYBK-058 Reservorio TS
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Pozo CYBK-062 Reservorio Ul
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Pozo SNSA-013 Reservorio US
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Pozo SNSE-017 Reservorio US
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Anexo 3. Evaluacién financiera de corto plazo
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Evaluacion econémica por pozo corto plazo - Pozo CYB-014Ul

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 7,959 7,893 8,088 7,761 7,952 7,885 7,566 7,752 7,439 7,623 7,558 6,771
Produccion de Agua (bbls): 56,028 56,022 57,883 56,009 57,869 57,861 55,986 57,844 55,969 57,825 57,814 52,210
Produccion de Fluido (bbls): 63,986 63,915 65970 63,770 65,821 65,745 63,552 65,596 63,408 65,448 65,372 58,981
Regalias 1,472 1,460 1,496 1,436 1,471 1,459 1,400 1,434 1,376 1,410 1,398 1,253
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 6,486 6,433 6,591 6,325 6,481 6,426 6,166 6,318 6,063 6,213 6,160 5,518
Precio de Exportacion (usd/bbl) 31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 207,239 226,134 270,815 271,984 253,624 250,488 242,914 279,004 241,964 287,670 288,191 263,190
(-)ley 10y Ley 40 6,811 6,754 6,921 6,641 6,805 6,747 6,475 6,634 6,366 6,523 6,468 5,794
(-) Transp y Comercializacion 4476 4,439 4548 4,364 4,472 4,434 4,255 4,360 4,184 4,287 4,250 3,808
Ingreso Neto 195,952 214,941 259,346 260,978 242,346 239,307 232,185 268,010 231,415 276,860 277,473 253,588
(-) Tratamiento Crudo 2,865 2,843 2,915 2,799 2,870 2,847 2,733 2,802 2,691 2,759 2,737 2,452
(-) Tratamiento Agua 2,801 2,803 2,898 2,805 2,900 2,901 2,809 2,904 2,811 2,906 2,908 2,626
(-) Levantamiento artificial 7,959 7,898 8,097 7,775 7,971 7,907 7,592 7,784 7,474 7,663 7,602 6,810
(-) Energia Bes 14,277 14,270 14,737 14,254 14,721 14,712 14,230 14,696 14,214 14,680 14,671 13,237
(-) Energia Reinyeccion 4,792 4795 4,957 4,799 4,961 4,964 4,806 4,968 4,810 4,972 4,974 4,492
(-) Ingenieria de operaciones 1,353 1,343 1,376 1,322 1,355 1,344 1,291 1,323 1,271 1,303 1,292 1,158
(-) Fluido 26,234 26,220 27,079 26,191 27,049 27,034 26,147 27,004 26,119 26,974 26,959 24,323
(-) Workover 21,807 21,639 22,186 21,302 21,840 21,667 20,803 21,328 20,479 20,996 20,829 18,661
(-) Indirectos 18,862 18,717 19,190 18,426 18,891 18,741 17,994 18,448 17,714 18,161 18,016 16,141
() IVA
Costos Totales 100,950 100,527 103,435 99,673 102,559 102,117 98,406 101,258 97,582 100,414 99,988 89,899
Renta Petrolera 95,002 114,414 155911 161,305 139,788 137,189 133,779 166,752 133,833 176,446 177,485 163,689
Inversiones
Flujo de caja 95,002 114,414 155911 161,305 139,788 137,189 133,779 166,752 133,833 176,446 177,485 163,689
Flujo de caja descontado 95,002 113,339 152,994 156,799 134,606 130,862 126,410 156,085 124,094 162,068 161,490 147,538
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 1,661,285
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Evaluacion econémica por pozo corto plazo - Pozo CYB-014Ul

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 8,549 8520 8,994 8,668 9,278 9,389 9,123 9,556 9,047 9,343 8,835 7,768
Produccion de Agua (bbls): 61,981 61,766 64,630 62,158 65,719 65,880 63,287 65,431 61,448 62,948 63,499 58,169
Produccion de Fluido (bbls): 70,531 70,286 73,624 70,826 74,997 75,269 72,410 74,987 70,495 72,291 72,335 65,937
Regalias 1582 1576 1,664 1,604 1,716 1,737 1,688 1,768 1,674 1,728 1,635 1,437
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 6,968 6,944 7,330 7,064 7,562 7,652 7,435 7,788 7,374 7,614 7,201 6,331
Precio de Exportacion (usd/bbl) 31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 222,624 244,098 301,157 303,766 295,899 298,293 292,904 343,924 294,264 352,574 336,904 301,947
(-)ley 10y Ley 40 7,316 7,291 7,696 7,418 7,940 8,035 7,807 8,178 7,742 7,995 7,561 6,648
(-) Transp y Comercializacion 4,808 4,791 5,058 4,874 5,217 5,280 5,130 5,374 5,088 5,254 4,969 4,368
Ingreso Neto 210,500 232,016 288,403 291,474 282,742 284,978 279,966 330,372 281,434 339,325 324,375 290,931
(-) Tratamiento Crudo 3,078 3,069 3,242 3,126 3,348 3,390 3,296 3,454 3,272 3,381 3,199 2,813
(-) Tratamiento Agua 3,099 3,090 3,235 3,113 3,294 3,304 3,175 3,285 3,087 3,164 3,193 2,925
(-) Levantamiento artificial 8,549 8,525 9,004 8,683 9,300 9,417 9,155 9,595 9,090 9,392 8,887 7,813
(-) Energia Bes 15,737 15,692 16,447 15,831 16,773 16,843 16,213 16,800 15,803 16,215 16,234 14,798
(-) Energia Reinyeccion 5,302 5,286 5,535 5,326 5,634 5,651 5,432 5,620 5,280 5,413 5,463 5,005
() Ingenieria de operaciones 1,453 1,449 1531 1,476 1,581 1,601 1,556 1,631 1,545 1,597 1,511 1,328
(-) Fluido 28,918 28,834 30,221 29,089 30,821 30,950 29,792 30,870 29,038 29,795 29,830 27,192
(-) Workover 23,426 23,358 24,671 23,791 25,481 25,802 25,084 26,291 24,905 25,733 24,350 21,409
(-) Indirectos 20,262 20,204 21,340 20,579 22,040 22,317 21,697 22,741 21,542 22,259 21,062 18,518
() IVA
Costos Totales 109,824 109,508 115,225 111,014 118,271 119,275 115,401 120,288 113,562 116,947 113,729 101,800
Renta Petrolera 100,676 122,508 173,177 180,460 164,471 165,703 164,566 210,085 167,872 222,377 210,646 189,131
Inversiones
Flujo de caja 100,676 122,508 173,177 180,460 164,471 165,703 164,566 210,085 167,872 222,377 210,646 189,131
Flujo de caja descontado 100,676 121,357 169,937 175,419 158,374 158,060 155,500 196,645 155656 204,257 191,663 170,469
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,958,013
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 296,727
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBB-017Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5837 5538 5611 5,499 5,218 5,286 5,016 5,082 4,980 4,413 4,794 4,548
Produccion de Agua (bbls): 59,214 57,404 59,418 59,519 57,692 59,710 57,873 59,893 59,983 54,253 60,148 58,288
Produccion de Fluido (bbls): 65,051 62,942 65,029 65018 62,910 64,996 62,889 64,974 64,963 58,666 64,942 62,836
Regalias 1,080 1,025 1,038 1,017 965 978 928 940 921 816 887 841
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 4,757 4514 4573 4,482 4,253 4,308 4,088 4,141 4,059 3,597 3,907 3,707
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 195,463 194,089 178,949 174,713 167,526 190,253 163,134 191,764 189,913 171,549 171,306 168,057
(-)ley 10y Ley 40 4995 4,739 4,802 4,706 4,465 4,524 4,292 4,349 4,262 3,777 4,102 3,892
(-) Transp y Comercializacion 3,283 3,114 3,155 3,093 2,934 2,973 2,821 2,858 2,801 2,482 2,696 2,558
Ingreso Neto 187,185 186,236 170,993 166,914 160,127 182,757 156,022 184,558 182,850 165,291 164,507 161,607
(-) Tratamiento Crudo 2,101 1,995 2,022 1,983 1,883 1,909 1,812 1,837 1,801 1,597 1,736 1,647
(-) Tratamiento Agua 2961 2,872 2974 2,981 2,891 2,994 2,904 3,007 3,013 2,727 3,025 2,931
(-) Levantamiento artificial 5837 5542 5618 5,509 5,230 5,302 5,033 5,102 5,004 4,437 4,822 4,575
(-) Energia Bes 14515 14,052 14,527 14,533 14,070 14,545 14,081 14,557 14,563 13,159 14,575 14,102
(-) Energia Reinyeccion 5065 4,913 5088 5,100 4,946 5,122 4,968 5,144 5,155 4,665 5,175 5,015
(-) Ingenieria de operaciones 992 942 955 937 889 901 856 867 851 754 820 778
(-) Fluido 26,671 25,821 26,693 26,704 25,853 26,726 25,874 26,748 26,759 = 24,179 26,781 25,913
(-) Workover 15,994 15,184 15,392 15,095 14,330 14,527 13,791 13,980 13,710 12,156 13,212 12,535
(-) Indirectos 13,834 13,133 13,314 13,056 12,395 12,565 11,929 12,092 11,859 10,515 11,428 10,842
(-) IVA
Costos Totales 87,971 84,454 86,583 85897 82,488 84,591 81,248 83,334 82,714 74188 81572 78,338
Renta Petrolera 99,214 101,781 84,410 81,017 77,639 98,166 74,774 101,224 100,136 91,102 82,935 83,269
Inversiones
Flujo de caja 99,214 101,781 84,410 81,017 77,639 98,166 74,774 101,224 100,136 91,102 82,935 83,269
Flujo de caja descontado 99,214 100,825 82,830 78,754 74,761 93,638 70,655 94,748 92,850 83,679 75461 75,053
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,022,467
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBB-017Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 7,300 2,971 3,854 3,913 3,880 3,950 3,925 3,671 3,757 2,530 2,709 2,637
Produccion de Agua (bbls): 62,969 50,682 80,974 81,435 79,834 80,237 79,076 73,359 74,059 67,129 75,235 73,099
Produccion de Fluido (bbls): 70,269 53,652 84,828 85,348 83,714 84,187 83,001 77,030 77,816 69,658 77,945 75,737
Regalias 1,350 550 713 724 718 731 726 679 695 468 501 488
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5949 2421 3,141 3,189 3,162 3,219 3,199 2,992 3,062 2,062 2,208 2,149
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 244,438 104,105 122,902 124,308 124,568 142,157 127,666 138,535 143,256 98,334 96,819 97,447
(-)ley 10y Ley 40 6,247 2,542 3,298 3,348 3,320 3,380 3,359 3,141 3,215 2,165 2,319 2,257
(-) Transp y Comercializacion 4,105 1,671 2,167 2,200 2,182 2,221 2,207 2,064 2,113 1,423 1,524 1,483
Ingreso Neto 234,086 99,892 117,437 118,760 119,066 136,556 122,100 133,329 137,929 94,747 92,977 93,707
(-) Tratamiento Crudo 2,628 1,070 1,389 1411 1,400 1,426 1,418 1,327 1,359 916 981 955
(-) Tratamiento Agua 3,148 2,536 4,063 4,079 4,001 4,024 3,968 3,683 3,720 3,374 3,784 3,676
(-) Levantamiento artificial 7,300 2,972 3,858 3,920 3,889 3,962 3,939 3,686 3,774 2,543 2,725 2,653
(-) Energia Bes 15,679 11,978 18,949 19,077 18,722 18,839 18,584 17,258 17,444 15,624 17,493 16,997
(-) Energia Reinyeccion 5386 4,338 6,934 6,978 6,845 6,883 6,787 6,300 6,364 5,772 6,473 6,289
(-) Ingenieria de operaciones 1,241 505 656 666 661 673 670 627 642 432 463 451
(-) Fluido 28,810 22,010 34,820 35,054 34,402 34,617 34,149 31,711 32,053 28,710 32,144 31,233
(-) Workover 20,002 8,144 10,571 10,740 10,656 10,855 10,793 10,100 10,342 6,968 7,467 7,268
(-) Indirectos 17,301 7,044 9,244 9,290 9,217 9,389 9,335 8,736 8,945 6,027 6,459 6,287
(-) IVA
Costos Totales 101,495 60,598 90,375 91,213 89,793 90,667 89,643 83,427 84,644 70,366 77,988 75,810
Renta Petrolera 132,591 39,294 27,062 27,546 29,273 45,888 32,457 49,903 53,285 24,381 14,988 17,897
Inversiones
Flujo de caja 132,591 39,294 27,062 27,546 29,273 45,888 32,457 49,903 53,285 24,381 14,988 17,897
Flujo de caja descontado 132,591 38,925 26,556 26,777 28,188 43,772 30,669 46,710 49,407 22,394 13,638 16,131
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 475,758
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -546,709
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-013UlI

Meses 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,130 6,509 6,257 6,422 6,378 6,131 6,292 6,048 6,207 6,165 5,532 6,085
Produccion de Agua (bbls): 68,397 73,009 70,552 72,797 72,689 70,242 72,477 70,036 72,265 72,157 65,081 = 71,951
Produccion de Fluido (bbls): 74,527 79,518 76,808 79,219 79,067 76,372 78,769 76,084 78,472 78,322 70,613 78,036
Regalias 1,134 1,204 1,158 1,188 1,180 1,134 1,164 1,119 1,148 1,141 1,023 1,126
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4,996 5305 5099 5234 5,198 4,996 5,128 4,929 5,059 5,024 4,509 4,959
Precio de Exportacion (usd/bbl) 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44,16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85
Ingresos Totales 175,622 217,958 219,269 204,803 202,614 196,826 226,445 196,710 234,254 235,080 215,030 217,433
(-)ley 10y Ley 40 5,246 5570 5354 5,495 5,458 5,246 5,384 5,176 5,312 5,276 4,734 5,207
(-) Transp y Comercializacion 3,447 3,660 3519 3,611 3,586 3,447 3,538 3,401 3,491 3,467 3,111 3,422
Ingreso Neto 166,929 208,727 210,396 195,697 193,570 188,133 217,523 188,133 225451 226,338 207,185 208,804
(-) Tratamiento Crudo 2,207 2,345 2,255 2,316 2,301 2,213 2,273 2,186 2,245 2,231 2,003 2,203
(-) Tratamiento Agua 3,420 3,653 3532 3,646 3,643 3,522 3,637 3,516 3,630 3,627 3,273 3,619
(-) Levantamiento artificial 6,130 6,513 6,264 6,433 6,392 6,148 6,314 6,073 6,236 6,197 5,564 6,120
(-) Energia Bes 16,629 17,753 17,158 17,707 17,683 17,090 17,637 17,046 17,591 17,567 15,848 17,514
(-) Energia Reinyeccion 5,850 6,249 6,042 6,238 6,232 6,026 6,221 6,015 6,210 6,204 5,599 6,190
() Ingenieria de operaciones 1,042 1,107 1,065 1,094 1,087 1,045 1,073 1,032 1,060 1,054 946 1,040
(-) Fluido 30,556 32,622 31,528 32,536 32,493 31,404 32,408 31,322 32,324 32,280 29,120 32,181
(-) Workover 16,796 17,845 17,164 17,626 17,515 16,846 17,301 16,639 17,088 16,981 15,246 16,769
(-) Indirectos 14528 15,435 14,846 15,246 15,150 14,572 14,964 14,392 14,780 14,688 13,187 14,505
(-) IVA
Costos Totales 97,158 103,521 99,853 102,841 102,497 98,867 101,828 98,221 101,164 100,829 90,786 100,141
Renta Petrolera 69,771 105,206 110,543 92,855 91,073 89,265 115,694 89,912 124,287 125509 116,398 108,663
Inversiones
Flujo de caja 69,771 105,206 110,543 92,855 91,073 89,265 115,694 89,912 124,287 125509 116,398 108,663
Flujo de caja descontado 69,771 104,217 108,475 90,262 87,697 85148 109,321 84,160 115,242 115,282 105,909 97,941
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 1,173,425
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-013UlI

Meses 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,755 7,039 7,071 7,363 7,373 7,173 7,525 7,298 7,504 6,950 1,663 2,907
Produccion de Agua (bbls): 69,596 71,882 72,076 74,128 73,536 70,725 73,231 70,448 71,859 71,724 21,372 30,381
Produccion de Fluido (bbls): 76,351 78,921 79,148 81,491 80,909 77,898 80,756 77,746 79,363 78,674 23,035 33,288
Regalias 1,250 1,302 1,308 1,362 1,364 1,327 1,392 1,350 1,388 1,286 308 538
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5505 5,737 5,763 6,000 6,009 5,846 6,133 5,948 6,116 5,664 1,356 2,370
Precio de Exportacion (usd/bbl) 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85
Ingresos Totales 193,516 235,708 247,813 234,809 234,248 230,297 270,815 237,369 283,189 265,010 64,649 103,898
(-)ley 10y Ley 40 5780 6,024 6,051 6,300 6,310 6,138 6,439 6,245 6,422 5,947 1,423 2,488
(-) Transp y Comercializacion 3,798 3,958 3,977 4,140 4,146 4,034 4,232 4,104 4,220 3,908 935 1,635
Ingreso Neto 183,938 225,726 237,785 224,369 223,791 220,125 260,144 227,019 272,547 255,155 62,291 99,775
(-) Tratamiento Crudo 2,432 2,536 2,549 2,655 2,661 2,590 2,718 2,638 2,714 2,515 602 1,053
(-) Tratamiento Agua 3,480 3,596 3,608 3,713 3,685 3,547 3,674 3,537 3,610 3,605 1,075 1,528
(-) Levantamiento artificial 6,755 7,043 7,080 7,375 7,391 7,194 7,551 7,328 7,539 6,986 1,673 2,924
(-) Energia Bes 17,036 17,620 17,681 18,215 18,095 17,432 18,082 17,418 17,791 17,647 5,170 7,471
(-) Energia Reinyeccion 5953 6,152 6,172 6,352 6,305 6,067 6,286 6,050 6,175 6,167 1,839 2,614
(-) Ingenieria de operaciones 1,148 1,197 1,204 1,254 1,256 1,223 1,284 1,246 1,282 1,188 284 497
(-) Fluido 31,304 32,376 32,488 33,469 33,250 32,031 33,226 32,006 32,691 32,426 9,500 13,728
(-) Workover 18,507 19,299 19,398 20,208 20,250 19,711 20,690 20,078 20,657 19,143 4,584 8,013
(-) Indirectos 16,008 16,693 16,778 17,480 17,516 17,049 17,896 17,367 17,868 16,558 3,965 6,931
() IVA
Costos Totales 102,622 106,511 106,957 110,721 110,408 106,844 111,408 107,668 110,326 106,234 28,691 44,758
Renta Petrolera 81,316 119,214 130,828 113,648 113,383 113,281 148,736 119,351 162,221 148,921 33,600 55,016
Inversiones
Flujo de caja 81,316 119,214 130,828 113,648 113,383 113,281 148,736 119,351 162,221 148,921 33,600 55,016
Flujo de caja descontado 81,316 118,094 128,380 110,473 109,180 108,056 140,542 111,716 150,416 136,786 30,572 49,588
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,275,119
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 101,695
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-021TS

Meses 7/1/2016 8/1/2016 9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017  6/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 13,849 14,046 13,341 13,530 12,851 13,033 12,788 11,343 12,333 11,714 11,880 11,284
Produccion de Agua (bbls): 33,905 35166 34,154 35414 34,385 35,645 35,755 32,387 35,954 34,889 36,144 35,065
Produccion de Fluido (bbls): 47,755 49,212 47,495 48944 47236 48,678 48,543 43,730 48,288 46,603 48,025 46,349
Regalias 2,562 2,598 2,468 2,503 2,377 2,411 2,366 2,098 2,282 2,167 2,198 2,088
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 11,287 11,447 10,873 11,027 10,473 10,622 10,422 9,245 10,052 9,547 9,683 9,197
Precio de Exportacion (usd/bbl) 39.13 38.98  39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34 42.82 39.40
Ingresos Totales 441,689 446,228 428,317 486,929 417,969 491,834 487,620 440,910 440,726 432,841 414594 362,384
(-)ley 10y Ley 40 11,851 12,020 11,416 11,578 10,997 11,153 10,943 9,707 10,554 10,025 10,167 9,656
(-) Transp y Comercializacion 7,788 7,899 7,502 7,609 7,227 7,329 7,191 6,379 6,936 6,588 6,681 6,346
Ingreso Neto 422,049 426,309 409,399 467,743 399,745 473,352 469,485 424,825 423,236 416,229 397,746 346,382
(-) Tratamiento Crudo 4986 5059 4,808 4,879 4,637 4,706 4,620 4,100 4,461 4,239 4,302 4,086
(-) Tratamiento Agua 1,695 1,759 1,710 1,774 1,723 1,787 1,794 1,626 1,806 1,754 1,818 1,763
(-) Levantamiento artificial 13,849 14,054 13,356 13,554 12,881 13,071 12,832 11,389 12,391 11,776 11,950 11,350
(-) Energia Bes 10,655 10,987 10,610 10,940 10,564 10,893 10,869 9,797 10,825 10,453 10,778 10,402
(-) Energia Reinyeccion 2,900 3,010 2,925 3,034 2,948 3,058 3,069 2,782 3,090 3,000 3,110 3,017
() Ingenieria de operaciones 2,354 2,389 2,271 2,304 2,190 2,222 2,182 1,936 2,106 2,002 2,031 1,929
(-) Fluido 19,579 20,189 19,496 20,102 19,412 20,016 19,972 18,002 19,890 19,207 19,805 19,114
(-) Workover 37,947 38,508 36,596 37,137 35,293 35,814 35,161 31,207 33,951 32,266 32,742 31,099
(-) Indirectos 32,823 33,308 31,654 32,122 30,527 30,978 30,413 26,993 29,366 27,909 28,321 26,899
(-) IVA
Costos Totales 126,789 129,263 123,425 125,846 120,175 122,545 120,912 107,832 117,886 112,605 114,857 109,660
Renta Petrolera 295,260 297,046 285,974 341,896 279,570 350,807 348,573 316,993 305,350 303,623 282,890 236,721
Inversiones
Flujo de caja 295,260 297,046 285974 341,896 279,570 350,807 348,573 316,993 305,350 303,623 282,890 236,721
Flujo de caja descontado 295,260 294,254 280,623 332,346 269,206 334,627 329,370 296,714 283,130 278,883 257,396 213,364
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 3,465,173
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-021TS

Meses 7/1/2016 8/1/2016 9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017  6/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 14,249 16,549 16,566 17,526 17,117 17,152 16,895 14,655 13,661 13,121 13,371 12,335
Produccién de Agua (bbls): 36,591 40,842 40,424 42,213 40,892 42,627 43,184 38,592 41,279 39,879 41,179 41,338
Produccion de Fluido (bbls): 50,841 57,391 56,991 59,739 58,009 59,780 60,079 53,247 54940 53,000 54,550 53,673
Regalias 2,636 3,062 3,065 3,242 3,167 3,173 3,126 2,711 2,527 2,427 2,474 2,282
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 11,613 13,487 13,502 14,284 13,950 13,979 13,769 11,944 11,134 10,694 10,897 10,053
Precio de Exportacion (usd/bbl) 39.13 38.98  39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34 42.82 39.40
Ingresos Totales 454,453 525,754 531,879 630,760 556,709 647,286 644,233 569,654 488,161 484,818 466,597 396,113
(-)ley 10y Ley 40 12,194 14,162 14,177 14,998 14,647 14,678 14,458 12,541 11,690 11,228 11,442 10,555
(-) Transp y Comercializacion 8,013 9,306 9,316 9,856 9,625 9,646 9,501 8,241 7,682 7,379 7,519 6,936
Ingreso Neto 434,245 502,286 508,386 605,906 532,437 622,962 620,274 548,871 468,789 466,211 447,636 378,622
(-) Tratamiento Crudo 5,130 5961 5,971 6,321 6,176 6,193 6,103 5,297 4,941 4,748 4,841 4,466
(-) Tratamiento Agua 1,830 2,043 2,024 2,114 2,049 2,138 2,167 1,937 2,074 2,004 2,071 2,079
(-) Levantamiento artificial 14,249 16,559 16,586 17,557 17,156 17,202 16,954 14,715 13,724 13,190 13,449 12,406
(-) Energia Bes 11,344 12,813 12,731 13,353 12,974 13,377 13,452 11,929 12,316 11,888 12,243 12,046
(-) Energia Reinyeccion 3,130 3,496 3,462 3,617 3,506 3,657 3,707 3,314 3,547 3,429 3,543 3,557
() Ingenieria de operaciones 2,422 2,815 2,820 2,985 2,917 2,924 2,882 2,502 2,333 2,242 2,286 2,109
(-) Fluido 20,845 23544 23,393 24536 23,839 24,581 24,719 21,920 22,630 21,844 22,496 22,134
(-) Workover 39,044 45371 45444 48,106 47,008 47,134 46,454 40,319 37,605 36,140 36,849 33,994
(-) Indirectos 33,771 39,244 39,308 41,610 40,661 40,769 40,181 34,874 32,527 31,260 31,873 29,403
() IVA
Costos Totales 131,765 151,845 151,738 160,199 156,286 157,976 156,619 136,809 131,697 126,746 129,651 122,194
Renta Petrolera 302,481 350,441 356,648 445,707 376,151 464,987 463,655 412,062 337,091 339,464 317,985 256,428
Inversiones
Flujo de caja 302,481 350,441 356,648 445,707 376,151 464,987 463,655 412,062 337,091 339,464 317,985 256,428
Flujo de caja descontado 302,481 347,147 349,975 433,256 362,206 443,540 438,113 385,702 312,561 311,803 289,329 231,126
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 4,207,240
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 742,067
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-024Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 7531 7,361 7,432 7,258 6,863 6,929 6,551 6,614 6,460 5,705 6,176 5,840
Produccion de Agua (bbls): 57,117 57,286 59,368 59,540 57,779 59,865 58,087 60,177 60,329 54,619 60,610 58,790
Produccion de Fluido (bbls): 64,648 64,646 66,799 66,798 64,641 66,794 64,638 66,791 66,789 60,324 66,785 64,629
Regalias 1,393 1,362 1,375 1,343 1,270 1,282 1,212 1,224 1,195 1,055 1,143 1,080
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 6,138 5999 6,067 5,915 5,593 5,647 5,339 5,391 5,265 4,650 5,033 4,759
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 252,182 257,959 237,014 230,584 220,337 249,361 213,073 249,602 246,322 221,756 220,690 215,766
(-)ley 10y Ley 40 6,445 6,299 6,360 6,211 5,873 5,929 5,606 5,660 5,528 4,882 5,285 4,997
(-) Transp y Comercializacion 4235 4,139 4,179 4,082 3,859 3,896 3,684 3,719 3,633 3,208 3,473 3,284
Ingreso Neto 241,502 247,520 226,475 220,291 210,605 239,535 203,783 240,223 237,161 213,665 211,932 207,485
(-) Tratamiento Crudo 2,711 2,651 2,678 2,617 2,476 2,502 2,367 2,391 2,336 2,065 2,236 2,114
(-) Tratamiento Agua 2,856 2,866 2,972 2,982 2,896 3,002 2,914 3,021 3,031 2,745 3,048 2,957
(-) Levantamiento artificial 7,531 7,365 7,440 7,271 6,879 6,949 6,574 6,641 6,490 5,735 6,212 5,874
(-) Energia Bes 14,425 14,433 14,922 14,930 14,457 14,947 14,473 14,964 14,972 13,531 14,989 14,505
(-) Energia Reinyeccion 4886 4,903 5084 5102 4,954 5,136 4,986 5,168 5,184 4,696 5,215 5,058
(-) Ingenieria de operaciones 1,280 1,252 1,265 1,236 1,169 1,181 1,118 1,129 1,103 975 1,056 999
(-) Fluido 26,506 26,520 27,420 27,435 26,565 27,465 26,594 27,496 27,511 24,862 27,542 26,652
(-) Workover 20,635 20,180 20,386 19,922 18,848 19,040 18,013 18,197 17,782 15,714 17,020 16,094
(-) Indirectos 17,849 17,455 17,633 17,232 16,303 16,469 15,580 15,739 15,381 13,592 14,722 13,920
(-) IVA
Costos Totales 98,679 97,626 99,801 98,726 94,546 96,691 92,619 94,746 93,791 83,915 92,039 88,172
Renta Petrolera 142,823 149,894 126,674 121,565 116,059 142,844 111,164 145477 143,370 129,751 119,893 119,313
Inversiones
Flujo de caja 142,823 149,894 126,674 121,565 116,059 142,844 111,164 145477 143,370 129,751 119,893 119,313
Flujo de caja descontado 142,823 148,485 124,304 118,169 111,757 136,256 105,040 136,170 132,937 119,178 109,088 107,541
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,491,749
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-024Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,930 6,109 6,391 6,451 6,224 6,389 6,232 5,721 1,835 5171 5,720 5,368
Produccion de Agua (bbls): 63,021 62,266 64,341 64,341 61,372 62,175 60,161 54,771 17,933 56,509 65275 61,134
Produccion de Fluido (bbls): 69,951 68,375 70,732 70,793 67,597 68,564 66,393 60,492 19,768 61,680 70,995 66,502
Regalias 1,282 1,130 1,182 1,194 1,152 1,182 1,153 1,058 339 957 1,058 993
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 5648 4979 5208 5,258 5,073 5,207 5,079 4,663 1,495 4,214 4,662 4,375
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 232,054 214,086 203,815 204,958 199,841 229,937 202,701 215,898 69,955 200,990 204,406 198,330
(-)ley 10y Ley 40 5930 5228 5469 5521 5,327 5,467 5,333 4,896 1,570 4,425 4,895 4,593
(-) Transp y Comercializacion 3,897 3435 3594 3,628 3,500 3,593 3,505 3,217 1,032 2,908 3,217 3,018
Ingreso Neto 222,227 205,423 194,752 195,809 191,014 220,877 193,863 207,785 67,354 193,657 196,294 190,718
(-) Tratamiento Crudo 2495 2200 2,303 2,327 2,246 2,307 2,251 2,068 664 1,871 2,071 1,944
(-) Tratamiento Agua 3151 3,115 3221 3,223 3,076 3,118 3,019 2,750 901 2,840 3,283 3,075
(-) Levantamiento artificial 6,930 6,112 6,398 6,463 6,239 6,408 6,254 5,744 1,843 5,198 5,753 5,399
(-) Energia Bes 15,608 15,265 15,801 15,823 15,118 15,343 14,866 13,552 4,431 13,835 15933 14,925
(-) Energia Reinyeccion 5391 5329 5510 5513 5,262 5,334 5,164 4,704 1,541 4,859 5,616 5,260
(-) Ingenieria de operaciones 1,178 1,039 1,088 1,099 1,061 1,089 1,063 977 313 884 978 918
(-) Fluido 28,680 28,050 29,034 29,076 27,779 28,193 27,316 24,903 8,143 25421 29,278 27,425
(-) Workover 18,988 16,748 17,531 17,708 17,095 17,557 17,136 15,740 5,050 14,242 157765 14,793
(-) Indirectos 16,424 14,487 15,163 15317 14,786 15,186 14,822 13,614 4368 12,319 13,636 12,795
() IVA
Costos Totales 98,845 92,346 96,048 96,547 92,661 94,535 91,891 84,052 27,254 81,469 92,313 86,532
Renta Petrolera 123,381 113,077 98,704 99,262 98,353 126,342 101,972 123,734 40,100 112,188 103,981 104,186
Inversiones
Flujo de caja 123,381 113,077 98,704 99,262 98,353 126,342 101,972 123,734 40,100 112,188 103,981 104,186
Flujo de caja descontado 123,381 112,014 96,857 96,490 94,707 120,515 96,354 115,818 37,182 103,046 94,611 93,906
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,184,882
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -306,868
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-034Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 8,011 7951 8,153 8,090 7,769 7,966 7,650 7,845 7,784 6,978 7,669 7,365
Produccion de Agua (bbls): 40,553 40,558 41,914 41919 40,571 41927 40,578 41,933 41,936 37,880 41,940 40,588
Produccion de Fluido (bbls): 48,564 48,509 50,067 50,009 48,340 49,894 48,228 49,778 49,720 44,858 49,609 47,953
Regalias 1,482 1,471 1508 1,497 1,437 1,474 1,415 1,451 1,440 1,291 1,419 1,362
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 6,529 6,480 6,645 6,593 6,332 6,493 6,235 6,394 6,344 5,687 6,250 6,002
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 4300 39.13 3898 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 268,261 278,639 260,021 257,008 249,426 286,702 248,824 296,046 296,808 271,255 274,040 272,122
(-)ley 10y Ley 40 6,856 6,804 6,977 6,923 6,648 6,817 6,547 6,713 6,661 5,972 6,563 6,302
(-) Transp y Comercializacion 4505 4,471 4585 4,549 4,369 4,480 4,302 4,412 4,377 3,924 4,313 4,142
Ingreso Neto 256,900 267,364 248,459 245535 238,409 275,405 237,975 284,921 285770 261,359 263,165 261,678
(-) Tratamiento Crudo 2,884 2,864 2,938 2,917 2,803 2,876 2,764 2,836 2,815 2,525 2,777 2,667
(-) Tratamiento Agua 2,028 2,029 2,098 2,100 2,033 2,102 2,036 2,105 2,107 1,904 2,109 2,041
(-) Levantamiento artificial 8,011 7,95 8,162 8,104 7,787 7,990 7,677 7,877 7,820 7,015 7,713 7,408
(-) Energia Bes 10,836 10,830 11,184 11,178 10,811 11,165 10,799 11,152 11,146 10,062 11,134 10,762
(-) Energia Reinyeccion 3,469 3,471 3589 3,592 3,478 3,597 3,483 3,601 3,604 3,257 3,608 3,492
(-) Ingenieria de operaciones 1,362 1,352 1,388 1,378 1,324 1,358 1,305 1,339 1,329 1,193 1,311 1,259
(-) Fluido 19,911 19,900 20,552 20,539 19,865 20,516 19,843 20,492 20,480 18,488 20,458 19,775
(-) Workover 21951 21,798 22,365 22,205 21,336 21,891 21,035 21,583 21,427 19,221 21,135 20,297
(-) Indirectos 18,987 18,855 19,345 19,206 18,455 18,935 18,195 18,668 18,534 16,626 18,281 17,556
(-) IVA
Costos Totales 89,439 89,055 91,622 91,219 87,893 90,431 87,136 89,653 89,261 80,291 88,527 85,257
Renta Petrolera 167,461 178,309 156,836 154,317 150,515 184,974 150,839 195,268 196,509 181,068 174,638 176,421
Inversiones
Flujo de caja 167,461 178,309 156,836 154,317 150,515 184,974 150,839 195,268 196,509 181,068 174,638 176,421
Flujo de caja descontado 167,461 176,633 153,902 150,006 144,936 176,443 142,530 182,776 182,209 166,314 158,900 159,013
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,961,122
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-034Ul

Meses 5/1/2016 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 10,050 12,179 12,759 8,328 12,677 18,288 17,622 18,360 2,189 10,371 15,838 15,302
Produccion de Agua (bbls): 49,369 66,310 68,616 44,531 63,115 81,248 77,656 80,265 9,536 55,164 77,081 74,331
Produccion de Fluido (bbls): 59,420 78,490 81,375 52,859 75,792 99,536 95,278 98,625 11,725 65,536 92,919 89,633
Regalias 1,859 2,253 2,360 1,541 2,345 3,383 3,260 3,397 405 1,919 2,930 2,831
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 8,191 9,926 10,398 6,788 10,332 14,905 14,362 14,963 1,784 8,453 12,908 12,471
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.09 43.00 39.13 3898 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34
Ingresos Totales 336,533 426,826 406,907 264,591 407,021 658,161 573,151 692,864 83,478 403,133 565,971 565,393
(-)ley 10y Ley 40 8,600 10,423 10,918 7,127 10,849 15,650 15,080 15,712 1,873 8,875 13,554 13,095
(-) Transp y Comercializacion 5652 6,849 7,175 4,684 7,129 10,284 9,910 10,325 1,231 5,832 8,907 8,605
Ingreso Neto 322,281 409,555 388,814 252,780 389,044 632,227 548,161 666,827 80,374 388,425 543,511 543,694
(-) Tratamiento Crudo 3,618 4,387 4,598 3,003 4,574 6,603 6,366 6,637 792 3,753 5,735 5,541
(-) Tratamiento Agua 2,468 3,317 3435 2,230 3,163 4,074 3,896 4,030 479 2,773 3,877 3,738
(-) Levantamiento artificial 10,050 12,186 12,774 8,343 12,707 18,341 17,684 18,435 2,199 10,426 15,931 15,391
(-) Energia Bes 13,258 17,523 18,178 11,815 16,951 22,274 21,334 22,096 2,628 14,700 20,854 20,116
(-) Energia Reinyeccion 4,223 5675 5876 3,816 5,411 6,970 6,666 6,894 819 4,743 6,632 6,395
(-) Ingenieria de operaciones 1,709 2,072 2,171 1,418 2,160 3,118 3,006 3,134 374 1,772 2,708 2,616
(-) Fluido 24,362 32,199 33,402 21,710 31,147 40,929 39,201 40,601 4830 27,011 38,319 36,964
(-) Workover 27,538 33,391 34,999 22,860 34,817 50,255 48,453 50,512 6,026 28,566 43,650 42,171
(-) Indirectos 23,819 28,882 30,273 19,773 30,115 43,468 41,910 43,691 5,213 24,709 37,755 36,477
() IVA
Costos Totales 111,045 139,634 145,707 94,969 141,046 196,031 188,515 196,028 23,361 118,452 175,460 169,410
Renta Petrolera 211,236 269,921 243,107 157,812 247,998 436,195 359,646 470,800 57,013 269,973 368,051 374,284
Inversiones
Flujo de caja 211,236 269,921 243,107 157,812 247,998 436,195 359,646 470,800 57,013 269,973 368,051 374,284
Flujo de caja descontado 211,236 267,384 238,558 153,403 238,804 416,077 339,834 440,682 52,865 247,975 334,883 337,353
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,279,054
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 1,317,931
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-060UlI

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,096 6,668 6,372 6,503 6,215 6,341 6,261 5,984 6,106 5,835 5,955 5,879
Produccion de Agua (bbls): 30,045 33,344 32,348 33,507 32,504 33,666 33,746 32,732 33,899 32,878 34,048 34,123
Produccion de Fluido (bbls): 36,141 40,012 38,720 40,010 38,718 40,008 40,007 38,715 40,005 38,714 40,003 40,002
Regalias 1,128 1,234 1,179 1,203 1,150 1,173 1,158 1,107 1,130 1,080 1,102 1,088
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4968 5434 5193 5,300 5,065 5,168 5,103 4,877 4,976 4,756 4,853 4,792
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 121,506 173,626 182,566 217,740 217,787 202,243 198,911 192,107 219,751 189,792 224,719 224,181
(-)ley 10y Ley 40 5217 5706 5453 5565 5,318 5,427 5,358 5,120 5,225 4,994 5,096 5,031
(-) Transp y Comercializacion 3,428 3,750 3,583 3,657 3,495 3,566 3,521 3,365 3,434 3,281 3,349 3,306
Ingreso Neto 112,862 164,170 173,530 208,518 208,974 193,250 190,032 183,621 211,092 181,517 216,275 215,844
(-) Tratamiento Crudo 2,195 2,402 2,297 2,345 2,242 2,290 2,262 2,163 2,208 2,112 2,156 2,129
(-) Tratamiento Agua 1502 1668 1,619 1,678 1,629 1,688 1,693 1,643 1,703 1,653 1,712 1,716
(-) Levantamiento artificial 6,096 6,672 6,380 6,514 6,229 6,360 6,283 6,008 6,135 5,866 5,990 5,913
(-) Energia Bes 8,064 8933 8,650 8,943 8,659 8,953 8,958 8,674 8,968 8,683 8,978 8,978
(-) Energia Reinyeccion 2570 2,854 2,770 2,871 2,787 2,888 2,897 2,811 2,913 2,827 2,929 2,936
(-) Ingenieria de operaciones 1,036 1,134 1,085 1,107 1,059 1,081 1,068 1,021 1,043 997 1,018 1,005
(-) Fluido 14,818 16,414 15,894 16,433 15,911 16,451 16,460 15,938 16,478 15,956 16,497 16,496
(-) Workover 16,703 18,280 17,480 17,848 17,067 17,426 17,215 16,462 16,809 16,073 16,411 16,203
() Indirectos 14,448 15,812 15,120 15,438 14,763 15,073 14,891 14,239 14,539 13,902 14,195 14,015
(-) IVA
Costos Totales 67,432 74,169 71,294 73,177 70,347 72,209 71,726 68,959 70,795 68,068 69,887 69,391
Renta Petrolera 45430 90,001 102,236 135,341 138,627 121,041 118,306 114,663 140,297 113,448 146,388 146,453
Inversiones
Flujo de caja 45430 90,001 102,236 135,341 138,627 121,041 118,306 114,663 140,297 113,448 146,388 146,453
Flujo de caja descontado 45430 89,155 100,323 131,560 133,488 115,458 111,788 107,328 130,088 104,204 133,196 132,003
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,334,020
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBC-060Ul

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 6,776 7,750 7,612 7,665 7,047 6,830 7,021 6,820 7,238 7,059 6,819 5,978
Produccién de Agua (bbls): 31,646 36,462 37,279 41,817 46,676 53,811 54,796 52,621 55,121 53,330 55,867 56,471
Produccién de Fluido (bbls): 38,422 44,212 44,891 49,482 53,723 60,641 61,816 59,441 62,359 60,390 62,686 62,448
Regalias 1,254 1,434 1,408 1,418 1,304 1,263 1,299 1,262 1,339 1,306 1,262 1,106
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5523 6,317 6,203 6,247 5,743 5,566 5,722 5,558 5,899 5,753 5,558 4,872
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446  31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 135,061 201,814 218,072 256,676 246,962 217,814 223,040 218,950 260,473 229,602 257,335 227,940
(-)ley 10y Ley 40 5799 6,632 6514 6,560 6,030 5,844 6,008 5,836 6,194 6,041 5,835 5,115
(-) Transp y Comercializacion 3,811 4358 4280 4,311 3,963 3,841 3,948 3,835 4,070 3,970 3,835 3,362
Ingreso Neto 125,452 190,823 207,278 245,806 236,968 208,129 213,084 209,280 250,209 219,591 247,665 219,463
(-) Tratamiento Crudo 2,439 2,792 2,743 2,764 2,543 2,466 2,536 2,465 2,618 2,555 2,469 2,165
(-) Tratamiento Agua 1582 1,824 1866 2,094 2,339 2,698 2,749 2,642 2,769 2,681 2,810 2,840
(-) Levantamiento artificial 6,776 7,755 7,620 7,679 7,063 6,849 7,045 6,847 7,271 7,096 6,859 6,013
(-) Energia Bes 8,573 9,871 10,028 11,060 12,015 13,570 13,841 13,317 13,979 13,545 14,069 14,015
(-) Energia Reinyeccion 2,707 3,121 3,192 3,583 4,002 4,616 4,703 4,519 4,737 4,586 4,807 4,858
(-) Ingenieria de operaciones 1,152 1,318 1,295 1,305 1,201 1,164 1,198 1,164 1,236 1,206 1,166 1,022
(-) Fluido 15,753 18,137 18,427 20,323 22,078 24,935 25,433 24,470 25,686 24,890 25,851 25,753
(-) Workover 18,567 21,248 20,880 21,040 19,354 18,768 19,304 18,762 19,923 19,444 18,793 16,474
(-) Indirectos 16,059 18,379 18,060 18,199 16,740 16,233 16,697 16,228 17,233 16,818 16,255 14,250
() IVA
Costos Totales 73,609 84,445 84,113 88,047 87,334 91,300 93,506 90,415 95452 92,821 93,079 87,390
Renta Petrolera 51,843 106,379 123,165 157,759 149,634 116,829 119,578 118,865 154,757 126,770 154,586 132,073
Inversiones
Flujo de caja 51,843 106,379 123,165 157,759 149,634 116,829 119,578 118,865 154,757 126,770 154,586 132,073
Flujo de caja descontado 51,843 105,379 120,861 153,352 144,087 111,440 112,990 111,261 143,495 116,441 140,655 119,041
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,430,845
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 96,824
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-022Ul

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,299 6,604 6,041 5900 5,396 5,271 4,977 4,552 4,446 4,067 3,972 3,751
Produccion de Agua (bbls): 20,864 23,384 22,894 23,911 23,368 24,364 24,569 23,956 24,925 24,273 25,226 25,360
Produccion de Fluido (bbls): 27,163 29,988 28,935 29,811 28,764 29,635 29,546 28,508 29,372 28,340 29,198 29,110
Regalias 1,165 1,222 1,118 1,091 998 975 921 842 823 752 735 694
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5,134 5382 4,923 4,808 4,398 4,296 4,056 3,710 3,624 3,314 3,237 3,057
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 125,558 171,971 173,069 197,560 189,117 168,094 158,118 146,153 160,019 132,272 149,895 143,020
(-)ley 10y Ley 40 5391 5652 5169 5,049 4,618 4,510 4,259 3,896 3,805 3,480 3,399 3,210
(-) Transp y Comercializacion 3,542 3,714 3,397 3,318 3,035 2,964 2,799 2,560 2,500 2,287 2,234 2,109
Ingreso Neto 116,625 162,606 164,502 189,193 181,464 160,620 151,060 139,698 153,714 126,504 144,262 137,701
(-) Tratamiento Crudo 2,268 2,379 2,177 2,128 1,947 1,903 1,798 1,645 1,608 1,472 1,438 1,358
(-) Tratamiento Agua 1,043 1,170 1,146 1,198 1,171 1,222 1,233 1,203 1,252 1,220 1,269 1,275
(-) Levantamiento artificial 6,299 6,608 6,048 5,910 5,409 5,286 4,994 4,571 4,467 4,088 3,995 3,773
(-) Energia Bes 6,061 6,695 6,464 6,663 6,433 6,632 6,616 6,387 6,584 6,357 6,553 6,533
(-) Energia Reinyeccion 1,785 2,001 1,961 2,049 2,003 2,090 2,109 2,057 2,142 2,087 2,170 2,182
(-) Ingenieria de operaciones 1,071 1,123 1,028 1,005 920 899 849 777 759 695 679 641
(-) Fluido 11,137 12,302 11,877 12,244 11,821 12,186 12,156 11,736 12,098 11,680 12,041 12,005
(-) Workover 17,260 18,106 16,571 16,194 14,821 14,484 13,685 12,524 12,240 11,201 10,947 10,337
(-) Indirectos 14,930 15,661 14,333 14,007 12,819 12,528 11,837 10,833 10,587 9,689 9,469 8,941
(-) IVA
Costos Totales 61,854 66,046 61,605 61,397 57,344 57,228 55,276 51,733 51,738 48,489 48,561 47,045
Renta Petrolera 54,772 96,560 102,898 127,796 124,120 103,392 95,784 87,965 101,976 78,015 95,701 90,656
Inversiones
Flujo de caja 54,772 96,560 102,898 127,796 124,120 103,392 95,784 87,965 101,976 78,015 95,701 90,656
Flujo de caja descontado 54,772 95,652 100,972 124,226 119,519 98,623 90,507 82,338 94,555 71,658 87,077 81,711
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,101,610
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-022Ul

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 8,280 8452 6,363 4,595 9,113 13,731 11,814 2,775 431 1,862 3,844 3,964
Produccion de Agua (bbls): 26,128 29,923 26,275 27,718 59,223 59,728 64,381 66,761 17,968 27,419 61,105 62,882
Produccion de Fluido (bbls): 34,408 38,374 32,638 32,313 68,336 73,459 76,195 69,536 18,399 29,281 64,949 66,846
Regalias 1532 1564 1,177 850 1,686 2,540 2,186 513 80 344 711 733
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 6,748 6,888 5186 3,745 7,427 11,191 9,628 2,262 351 1,518 3,133 3,231
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446  31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 165,032 220,073 182,300 153,858 319,347 437,922 375,318 89,094 15519 60,564 145051 151,152
(-)ley 10y Ley 40 7,085 7,232 5445 3,932 7,798 11,750 10,110 2,375 369 1,593 3,289 3,392
(-) Transp y Comercializacion 4,656 4,753 3,578 2,584 5,124 7,722 6,643 1,561 242 1,047 2,161 2,229
Ingreso Neto 153,290 208,088 173,277 147,343 306,425 418,450 358,565 85,159 14907 57,924 139,601 145,531
(-) Tratamiento Crudo 2,981 3,044 2,293 1,657 3,288 4,958 4,268 1,003 156 674 1,392 1,435
(-) Tratamiento Agua 1,306 1,497 1315 1,388 2,968 2,995 3,230 3,352 903 1,378 3,073 3,162
(-) Levantamiento artificial 8,280 8456 6,370 4,603 9,134 13,771 11,855 2,786 433 1,872 3,866 3,987
(-) Energia Bes 7,677 8567 7,291 7,222 15,283 16,439 17,061 15,579 4,125 6,568 14,576 15,002
(-) Energia Reinyeccion 2,235 2,561 2,250 2,375 5,077 5,124 5,526 5,734 1,544 2,358 5,257 5,410
(-) Ingenieria de operaciones 1,408 1,438 1,083 782 1,553 2,341 2,015 474 74 318 657 678
(-) Fluido 14,107 15,743 13,397 13,271 28,083 30,206 31,349 28,626 7,579 12,068 26,784 27,567
(-) Workover 22,687 23,171 17,455 12,612 25,026 37,733 32,483 7,635 1,187 5,129 10,593 10,925
(-) Indirectos 19,623 20,042 15,098 10,909 21,647 32,638 28,097 6,604 1,027 4,436 9,163 9,449
() IVA
Costos Totales 80,304 84,519 66,553 54,820 112,059 146,204 135,884 71,791 17,027 34,801 75362 77,615
Renta Petrolera 72,986 123,570 106,724 92,522 194,365 272,246 222,681 13,368 -2,119 23,123 64,239 67,916
Inversiones
Flujo de caja 72,986 123,570 106,724 92,522 194,365 272,246 222,681 13,368 -2,119 23,123 64,239 67,916
Flujo de caja descontado 72,986 122,408 104,727 89,938 187,160 259,690 210,414 12,513 -1,965 21,239 58,450 61,214
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,198,773
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 97,163
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-037US

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5471 5237 5543 5,310 5,431 5,203 5,322 5,268 5,046 5,162 4,945 5,058
Produccion de Agua (bbls): 25,292 24,497 26,237 25,441 26,340 25,539 26,440 26,490 25,682 26,587 25,775 26,682
Produccion de Fluido (bbls): 30,763 29,734 31,780 30,750 31,771 30,742 31,762 31,757 30,729 31,749 30,720 31,740
Regalias 1,012 969 1,025 982 1,005 963 985 974 934 955 915 936
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4459 4268 4517 4,327 4,426 4,241 4,338 4,293 4,113 4,207 4,030 4,122
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 114,126 104,385 144,332 152,123 181,865 182,346 169,745 167,346 162,017 185,768 160,832 190,887
(-)ley 10y Ley 40 4,682 4,482 4,743 4,544 4,648 4,453 4,555 4,508 4,318 4,417 4,232 4,329
(-) Transp y Comercializacion 3,077 2945 3,117 2,986 3,054 2,926 2,993 2,962 2,838 2,903 2,781 2,845
Ingreso Neto 106,368 96,959 136,471 144,593 174,163 174,967 162,197 159,877 154,861 178,448 153,819 183,714
(-) Tratamiento Crudo 1,970 1,886 1,998 1,915 1,960 1,879 1,923 1,904 1,825 1,868 1,791 1,832
(-) Tratamiento Agua 1,265 1,226 1,313 1,274 1,320 1,281 1,327 1,330 1,290 1,336 1,296 1,342
(-) Levantamiento artificial 5,471 5240 5549 5,319 5,444 5,218 5,341 5,289 5,070 5,189 4,974 5,088
(-) Energia Bes 6,864 6,638 7,009 6,873 7,105 6,879 7,112 7,115 6,888 7,121 6,895 7,123
(-) Energia Reinyeccion 2,163 2,097 2,247 2,180 2,258 2,191 2,269 2,275 2,207 2,286 2,218 2,296
(-) Ingenieria de operaciones 930 891 943 904 925 887 908 899 862 882 846 865
(-) Fluido 12,613 12,198 13,045 12,630 13,056 12,641 13,068 13,074 12,657 13,085 12,669 13,089
(-) Workover 14,991 14,358 15,205 14,574 14,916 14,298 14,634 14,492 13,891 14,218 13,628 13,940
(-) Indirectos 12,967 12,419 13,152 12,606 12,902 12,367 12,658 12,535 12,015 12,298 11,788 12,058
(-) IVA
Costos Totales 59,234 56,953 60,551 58,275 59,887 57,642 59,240 58,912 56,707 58,283 56,103 57,633
Renta Petrolera 47,134 40,006 75,920 86,318 114,276 117,326 102,957 100,964 98,154 120,165 97,716 126,081
Inversiones
Flujo de caja 47,134 40,006 75,920 86,318 114,276 117,326 102,957 100,964 98,154 120,165 97,716 126,081
Flujo de caja descontado 47,134 39,630 74,499 83,907 110,039 111,914 97,285 94,505 91,011 110,374 88,910 113,640
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,062,850
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-037US

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 10,382 10,558 11,269 11,266 11,728 11,464 11,737 11,849 11,533 12,134 11,754 11,099
Produccion de Agua (bbls): 48,649 49,306 53,015 52,996 54,684 53,343 53,948 53,948 51,911 53,909 52,321 55,128
Produccion de Fluido (bbls): 59,031 59,864 64,284 64,262 66,412 64,807 65,685 65,798 63,443 66,043 64,075 66,227
Regalias 1,921 1953 2,085 2,084 2,170 2,121 2,171 2,192 2,134 2,245 2,175 2,053
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 8,461 8,605 9,184 9,182 9,558 9,343 9,566 9,657 9,399 9,889 9,580 9,046
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 216,561 210,435 293,442 322,777 392,701 401,752 374,331 376,451 370,266 436,691 382,305 418,858
(-)ley 10y Ley 40 8,884 9,035 9,644 9,641 10,036 9,810 10,044 10,140 9,869 10,384 10,059 9,498
(-) Transp y Comercializacion 5838 5937 6,337 6,336 6,595 6,447 6,600 6,664 6,485 6,824 6,610 6,242
Ingreso Neto 201,839 195,463 277,461 306,800 376,070 385,495 357,686 359,647 353,912 419,484 365,637 403,118
(-) Tratamiento Crudo 3,737 3,803 4,062 4,063 4,232 4,139 4,240 4,283 4,171 4,391 4,256 4,019
(-) Tratamiento Agua 2,432 2,467 2,654 2,654 2,741 2,675 2,707 2,708 2,608 2,710 2,631 2,772
(-) Levantamiento artificial 10,382 10,564 11,282 11,286 11,755 11,497 11,778 11,898 11,586 12,198 11,823 11,164
(-) Energia Bes 13,171 13,365 14,360 14,364 14,853 14,502 14,707 14,741 14,222 14,813 14,380 14,863
(-) Energia Reinyeccion 4161 4220 4540 4541 4,688 4,576 4,631 4,633 4,461 4,635 4,501 4,743
(-) Ingenieria de operaciones 1,765 1,796 1,918 1,919 1,998 1,955 2,002 2,023 1,970 2,074 2,010 1,898
(-) Fluido 24,203 24,558 26,387 26,393 27,292 26,648 27,025 27,087 26,133 27,220 26,424 27,311
(-) Workover 28,446 28,945 30,913 30,923 32,208 31,503 32,272 32,600 31,747 33,422 32,395 30,589
(-) Indirectos 24,605 25,036 26,739 26,747 27,859 27,249 27914 28,198 27,460 28,908 28,020 26,459
() IVA
Costos Totales 112,903 114,754 122,855 122,890 127,626 124,744 127,277 128,171 124,357 130,370 126,441 123,819
Renta Petrolera 88,935 80,709 154,606 183,910 248,444 260,751 230,409 231,476 229,555 289,114 239,196 279,300
Inversiones
Flujo de caja 88,935 80,709 154,606 183,910 248,444 260,751 230,409 231,476 229,555 289,114 239,196 279,300
Flujo de caja descontado 88,935 79,951 151,713 178,772 239,234 248,725 217,716 216,668 212,851 265,555 217,640 251,741
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,369,501
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 1,306,651
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-038Ul

Meses 11/1/2016 12/1/2016 1/1/2017 2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017  6/1/2017  7/1/2017  8/1/2017  9/1/2017 10/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 2,109 2,224 2,194 1,956 2,137 2,040 2,079 1,985 2,023 1,995 1,905 1,942
Produccién de Agua (bbls): 54,579 58,361 58,379 52,744 58,411 56,543 58,444 56,574 58,475 58,490 56,617 58,518
Produccion de Fluido (bbls): 56,688 60,585 60,572 54,699 60,548 58,583 60,523 58,559 60,498 60,485 58,522 60,460
Regalias 390 411 406 362 395 377 385 367 374 369 352 359
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 1,719 1,813 1,788 1,594 1,741 1,662 1,695 1,618 1,649 1,626 1,553 1,583
Precio de Exportacion (usd/bbl) 39.91 46.30 46.79  47.69 43.85 45.34 42.82 39.40 40.91 42.28 43.98 45.85
Ingresos Totales 68,585 83,938 83,644 76,012 76,348 75,366 72,557 63,740 67,471 68,768 68,278 72,563
(-) ley 10 y Ley 40 1,805 1,903 1,877 1,673 1,828 1,745 1,779 1,698 1,731 1,708 1,630 1,662
(-) Transp y Comercializacion 1,186 1,251 1,234 1,100 1,201 1,147 1,169 1,116 1,138 1,122 1,071 1,092
Ingreso Neto 65,595 80,784 80,533 73,239 73,318 72,473 69,609 60,926 64,601 65,938 65,576 69,809
(-) Tratamiento Crudo 759 801 791 705 771 736 751 717 732 722 690 703
(-) Tratamiento Agua 2,729 2,920 2,922 2,642 2,927 2,835 2,932 2,840 2,937 2,940 2,847 2,943
(-) Levantamiento artificial 2,109 2,226 2,196 1,959 2,141 2,046 2,086 1,993 2,033 2,006 1,916 1,953
(-) Energia Bes 12,649 13,526 13,531 12,226 13,541 13,110 13,552 13,119 13,562 13,567 13,134 13,569
(-) Energia Reinyeccion 4,668 4,995 4,999 4,519 5,008 4,851 5,017 4,859 5,025 5,029 4,871 5,035
(-) Ingenieria de operaciones 358 378 373 333 364 348 355 339 346 341 326 332
(-) Fluido 23,242 24,854 24,863 22,466 24,882 24,089 24,901 24,107 24,920 24,929 24,134 24,933
(-) Workover 5,778 6,098 6,017 5,367 5,868 5,605 5,717 5,461 5,570 5,496 5,250 5,352
(-) Indirectos 4,998 5275 5,205 4,643 5,075 4,848 4,945 4,723 4,818 4,754 4,541 4,629
(-) IVA
Costos Totales 57,290 61,072 60,898 54,861 60,579 58,467 60,255 58,158 59,942 59,784 57,709 59,449
Renta Petrolera 8,305 19,711 19,635 18,378 12,739 14,006 9,353 2,768 4,660 6,154 7,867 10,360
Inversiones
Flujo de caja 8,305 19,711 19,635 18,378 12,739 14,006 9,353 2,768 4,660 6,154 7,867 10,360
Flujo de caja descontado 8,305 19,526 19,268 17,865 12,267 13,360 8,838 2,591 4,320 5,653 7,158 9,338
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 128,488
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-038Ul

11/1/201  12/1/201

Meses 6 6 1/1/2017 2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017  6/1/2017  7/1/2017  8/1/2017  9/1/2017 10/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 2,378 3,539 3,677 3,268 3,579 3,473 3,511 3,281 3,473 3,442 3,263 3,352
Produccion de Agua (bbls): 53,294 70,720 72,475 65,279 73,931 71,440 73,203 69,175 73,809 74,626 71,827 74,340
Produccion de Fluido (bbls): 55,672 74,259 76,152 68,547 77,509 74,912 76,715 72,456 77,282 78,068 75,090 77,693
Regalias 440 655 680 605 662 642 650 607 643 637 604 620
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 1,938 2,884 299 2,663 2,917 2,830 2,862 2,674 2,831 2,805 2,659 2,732
Precio de Exportacion (usd/bbl) 39.91 46.30 46.79  47.69 43.85 45.34 42.82 39.40 40.91 42.28 43.98 45.85
Ingresos Totales 77,347 133,540 140,195 127,024 127,881 128,307 122,537 105,351 115,817 118,627 116,954 125,259
(-)ley 10y Ley 40 2,035 3,028 3,146 2,796 3,062 2,972 3,005 2,807 2,972 2,946 2,792 2,868
(-) Transp y Comercializacion 1,337 1990 2,068 1,838 2,012 1,953 1,975 1,845 1,953 1,936 1,835 1,885
Ingreso Neto 73,975 128,522 134,981 122,390 122,806 123,383 117,557 100,699 110,892 113,745 112,326 120,506
(-) Tratamiento Crudo 856 1,275 1,325 1,178 1,291 1,254 1,269 1,186 1,256 1,246 1,182 1,214
(-) Tratamiento Agua 2,665 3,538 3,628 3,270 3,705 3,582 3,673 3,473 3,708 3,751 3,612 3,739
(-) Levantamiento artificial 2,378 3,541 3,681 3,274 3,587 3,483 3,524 3,294 3,489 3,460 3,282 3,372
(-) Energia Bes 12,422 16,579 17,011 15,321 17,335 16,764 17,177 16,233 17,324 17,511 16,852 17,436
(-) Energia Reinyeccion 4,559 6,063 6,206 5,593 6,338 6,128 6,283 5,941 6,343 6,417 6,180 6,396
() Ingenieria de operaciones 404 602 626 557 610 592 599 560 593 588 558 573
(-) Fluido 22,826 30,464 31,258 28,153 31,853 30,803 31,563 29,828 31,833 32,176 30,967 32,040
(-) Workover 6,516 9,702 10,086 8,970 9,828 9,542 9,655 9,025 9,561 9,481 8,993 9,238
(-) Indirectos 5,636 8,391 8,724 7,758 8,501 8,254 8,351 7,806 8,270 8,201 7,779 7,991
(-) IVA
Costos Totales 58,261 80,144 82,545 74,075 83,049 80,403 82,093 77,346 82377 82,830 79,404 81,998
Renta Petrolera 15,713 48,378 52,436 48,315 39,757 42,980 35464 23,353 28,515 30,915 32,922 38,508
Inversiones
Flujo de caja 15,713 48,378 52,436 48,315 39,757 42,980 35464 23,353 28,515 30,915 32,922 38,508
Flujo de caja descontado 15,713 47,924 51,455 46,965 38,284 40,998 33,510 21,859 26,440 28,396 29,955 34,708
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 416,206
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 287,719
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-039TS

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 11,576 12,540 11,866 11,989 11,344 11,461 11,202 10,600 10,709 10,133 10,238 10,007
Produccion de Agua (bbls): 24,034 26,806 26,132 27,194 26,496 27,559 27,735 27,004 28,066 27,314 28,376 28,527
Produccion de Fluido (bbls): 35,610 39,346 37,998 39,182 37,840 39,020 38,938 37,603 38,776 37,447 38,615 38,533
Regalias 2,142 2320 2,195 2,218 2,099 2,120 2,072 1,961 1,981 1,875 1,894 1,851
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 9,434 10,220 9,671 9,771 9,245 9,341 9,130 8,639 8,728 8,259 8,344 8,156
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 230,730 326,546 339,958 401,442 397,546 365,532 355,887 340,311 385,416 329,586 386,359 381,575
(-)ley 10y Ley 40 9,906 10,731 10,154 10,259 9,708 9,808 9,586 9,071 9,164 8,672 8,761 8,563
(-) Transp y Comercializacion 6,510 7,052 6,673 6,742 6,379 6,445 6,300 5,961 6,022 5,699 5,757 5,627
Ingreso Neto 214,314 308,763 323,131 384,441 381,460 349,278 340,001 325280 370,229 315,216 371,841 367,385
(-) Tratamiento Crudo 4,167 4,517 4277 4,323 4,093 4,138 4,047 3,831 3,873 3,667 3,707 3,623
(-) Tratamiento Agua 1,202 1,341 1,308 1,362 1,328 1,382 1,392 1,356 1,410 1,373 1,427 1,435
(-) Levantamiento artificial 11,576 12,548 11,880 12,010 11,370 11,495 11,241 10,643 10,759 10,187 10,298 10,065
(-) Energia Bes 7946 8,784 8,488 8,758 8,463 8,732 8,718 8,425 8,692 8,399 8,666 8,648
(-) Energia Reinyeccion 2,056 2,294 2,238 2,330 2,272 2,364 2,381 2,319 2,412 2,349 2,441 2,454
(-) Ingenieria de operaciones 1,968 2,133 2,020 2,042 1,933 1,954 1,911 1,809 1,829 1,732 1,751 1,711
(-) Fluido 14,600 16,141 15,597 16,093 15,550 16,045 16,020 15,480 15,972 15,434 15,924 15,891
(-) Workover 31,718 34,381 32,550 32,906 31,155 31,495 30,801 29,161 29,480 27,911 28,216 27,578
(-) Indirectos 27,435 29,738 28,155 28,463 26,948 27,242 26,642 25223 25499 24142 24,406 23,854
(-) IVA
Costos Totales 102,667 111,878 106,513 108,286 103,112 104,847 103,153 98,248 99,927 95193 96,836 95,260
Renta Petrolera 111,647 196,885 216,618 276,154 278,348 244,431 236,848 227,032 270,302 220,023 275,005 272,124
Inversiones
Flujo de caja 111,647 196,885 216,618 276,154 278,348 244,431 236,848 227,032 270,302 220,023 275,005 272,124
Flujo de caja descontado 111,647 195,034 212,565 268,440 268,029 233,157 223,800 212,509 250,632 202,094 250,222 245,274
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,673,403
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-039TS

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 12,112 12,113 12,203 13,177 12,779 13,368 13,545 12,180 12,639 11,294 10,427 8,872
Produccion de Agua (bbls): 24,661 28,857 31,117 33,309 32,234 33,309 33,433 32,845 34,358 34,077 36,395 37,086
Produccion de Fluido (bbls): 36,773 40,970 43,320 46,485 45,013 46,676 46,979 45025 46,997 45371 46,822 45,958
Regalias 2,241 2,241 2,258 2,438 2,364 2,473 2,506 2,253 2,338 2,089 1,929 1,641
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 9,871 9,872 9,945 10,739 10,414 10,895 11,040 9,927 10,301 9,205 8,498 7,230
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446  31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 241,412 315,415 349,610 441,219 447,822 426,325 430,332 391,061 454,876 367,347 393,484 338,287
(-)ley 10y Ley 40 10,365 10,366 10,443 11,276 10,935 11,439 11,592 10,423 10,816 9,665 8,923 7,592
(-) Transp y Comercializacion 6,811 6,812 6,862 7,410 7,186 7,517 7,617 6,850 7,108 6,351 5,864 4,989
Ingreso Neto 224,236 298,237 332,305 422,534 429,701 407,368 411,123 373,789 436,953 351,331 378,697 325,707
(-) Tratamiento Crudo 4,360 4,363 4,398 4,752 4,611 4,826 4,893 4,403 4,571 4,087 3,776 3,212
(-) Tratamiento Agua 1,233 1,444 1558 1,668 1,615 1,670 1,678 1,649 1,726 1,713 1,830 1,865
(-) Levantamiento artificial 12,112 12,120 12,217 13,200 12,808 13,406 13,593 12,230 12,698 11,354 10,488 8,923
(-) Energia Bes 8,205 9,147 9,677 10,390 10,067 10,445 10,519 10,087 10,535 10,177 10,508 10,314
(-) Energia Reinyeccion 2,109 2470 2,665 2,854 2,764 2,857 2,870 2,821 2,953 2,930 3,131 3,191
(-) Ingenieria de operaciones 2,059 2,060 2,077 2,244 2,177 2,279 2,311 2,079 2,159 1,930 1,783 1,517
(-) Fluido 15,077 16,808 17,782 19,092 18,498 19,193 19,329 18,536 19,359 18,700 19,309 18,953
(-) Workover 33,186 33,209 33,475 36,167 35,095 36,734 37,244 33510 34,793 31,109 28,736 24,450
(-) Indirectos 28,705 28,724 28,954 31,283 30,356 31,773 32,215 28,985 30,095 26,908 24,856 21,148
() IVA
Costos Totales 107,047 110,345 112,802 121,650 117,991 123,184 124,651 114,300 118,888 108,908 104,417 93,573
Renta Petrolera 117,189 187,893 219,503 300,884 311,709 284,184 286,472 259,489 318,064 242,423 274,281 232,133
Inversiones
Flujo de caja 117,189 187,893 219,503 300,884 311,709 284,184 286,472 259,489 318,064 242423 274,281 232,133
Flujo de caja descontado 117,189 186,127 215,396 292,479 300,154 271,077 270,691 242,889 294,919 222,669 249,563 209,229
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,872,381
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 198,978
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-040US

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 7,347 7,010 7,395 7,061 7,198 6,873 7,007 6,911 6,599 6,728 6,423 6,548
Produccion de Agua (bbls): 24,938 23940 25411 24,416 25,048 24,066 24,690 24,509 23,548 24,157 23,209 23,809
Produccion de Fluido (bbls): 32,286 30,951 32,806 31,476 @ 32,247 30,939 31,697 31421 30,146 30,885 29,632 30,357
Regalias 1,359 1,297 1,368 1,306 1,332 1,271 1,296 1,279 1,221 1,245 1,188 1,211
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 50988 5714 6,027 5,755 5,867 5,601 5,711 5,633 5,378 5,483 5,235 5,337
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 153,261 139,732 192,563 202,292 241,033 240,853 223,469 219,573 211,861 242,120 208,916 247,122
(-)ley 10y Ley 40 6,287 5999 6,328 6,042 6,160 5,881 5,996 5,914 5,647 5,757 5,497 5,604
(-) Transp y Comercializacion 4,132 3,942 4,159 3,971 4,048 3,865 3,940 3,887 3,711 3,783 3,612 3,683
Ingreso Neto 142,842 129,790 182,076 192,279 230,825 231,107 213,533 209,772 202,504 232,580 199,807 237,836
(-) Tratamiento Crudo 2,645 2525 2,665 2546 2,597 2,481 2,531 2,498 2,387 2,435 2,326 2,371
(-) Tratamiento Agua 1,247 1,198 1,272 1,223 1,255 1,207 1,239 1,230 1,183 1,214 1,167 1,197
(-) Levantamiento artificial 7,347 7,015 7,404 7,073 7,215 6,893 7,031 6,940 6,630 6,763 6,461 6,587
(-) Energia Bes 7204 6910 7,329 7,036 7,212 6,923 7,097 7,039 6,758 6,927 6,650 6,813
(-) Energia Reinyeccion 2,133 2,049 2176 2,092 2,148 2,065 2,119 2,105 2,024 2,077 1,997 2,048
(-) Ingenieria de operaciones 1,249 1,192 1,259 1,202 1,227 1,172 1,195 1,180 1,127 1,150 1,098 1,120
(-) Fluido 13,237 12,697 13,466 12,928 13,252 12,722 13,041 12,935 12,418 12,729 12,220 12,519
(-) Workover 20,132 19,220 20,286 19,380 19,769 18,886 19,266 19,015 18,165 18,530 17,702 18,047
() Indirectos 17,413 16,624 17,547 16,763 17,099 16,336 16,664 16,447 15,712 16,028 15,312 15,610
(-) IVA
Costos Totales 72,607 69,430 73,403 70,244 71,774 68,684 70,185 69,389 66,402 67,854 64,934 66,313
Renta Petrolera 70,235 60,360 108,673 122,035 159,052 162,423 143,348 140,383 136,102 164,726 134,874 171,523
Inversiones
Flujo de caja 70,235 60,360 108,673 122,035 159,052 162,423 143,348 140,383 136,102 164,726 134,874 171,523
Flujo de caja descontado 70,235 59,792 106,640 118,626 153,155 154,932 135451 131,403 126,198 151,304 122,719 154,598
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,485,052
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBD-040US

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 8,452 8,409 8531 8,503 9,110 8,836 9,211 9,211 9,021 9,415 9,161 9,664
Produccion de Agua (bbls): 30,177 29,923 32,116 34,706 36,861 35,677 36,738 36,388 35,234 36,295 35,032 36,657
Produccion de Fluido (bbls): 38,629 38,332 40,647 43,209 45971 44,513 45,949 45,599 44,254 45710 44,193 46,321
Regalias 1564 1556 1578 1,573 1,685 1,635 1,704 1,704 1,669 1,742 1,695 1,788
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 6,889 6,853 6,953 6,930 7,425 7,201 7,507 7,507 7,352 7,673 7,466 7,876
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 176,314 167,610 222,140 243,617 305,060 309,654 293,774 292,620 289,619 338,837 297,962 364,682
(-)ley 10y Ley 40 7,233 7,196 7,300 7,277 7,796 7,561 7,883 7,882 7,719 8,057 7,840 8,270
(-) Transp y Comercializacion 4,753 4,729 4,797 4,782 5,123 4,969 5,180 5,180 5,073 5,295 5,152 5,434
Ingreso Neto 164,328 155,685 210,042 231,558 292,140 297,123 280,711 279,558 276,827 325,485 284,971 350,978
(-) Tratamiento Crudo 3,043 3,029 3,075 3,066 3,287 3,190 3,328 3,329 3,263 3,407 3,317 3,499
(-) Tratamiento Agua 1509 1,497 1608 1,738 1,847 1,789 1,843 1,827 1,770 1,824 1,762 1,844
(-) Levantamiento artificial 8,452 8,414 8541 8,518 9,131 8,862 9,244 9,248 9,063 9,464 9,215 9,720
(-) Energia Bes 8,619 8,558 9,080 9,658 10,281 9,961 10,288 10,216 9,920 10,253 9,918 10,396
(-) Energia Reinyeccion 2,581 2,561 2,750 2,974 3,160 3,061 3,153 3,125 3,028 3,121 3,014 3,154
() Ingenieria de operaciones 1,437 1,430 1,452 1,448 1,552 1,506 1,571 1,572 1,541 1,609 1,566 1,652
(-) Fluido 15,838 15,725 16,685 17,747 18,892 18,303 18,905 18,772 18,229 18,839 18,225 19,102
(-) Workover 23,160 23,054 23,402 23,339 25,020 24,281 25,327 25,340 24,832 25,932 25,248 26,633
(-) Indirectos 20,032 19,941 20,242 20,188 21,642 21,002 21,907 21,918 21,479 22,431 21,838 23,036
() IVA
Costos Totales 84,672 84,210 86,834 88,676 94,814 91,955 95,567 95,348 93,123 96,881 94,103 99,036
Renta Petrolera 79,656 71,474 123,209 142,882 197,326 205,169 185,144 184,210 183,703 228,605 190,868 251,942
Inversiones
Flujo de caja 79,656 71,474 123,209 142,882 197,326 205,169 185,144 184,210 183,703 228,605 190,868 251,942
Flujo de caja descontado 79,656 70,802 120,903 138,890 190,011 195,706 174,945 172,426 170,335 209,977 173,667 227,083
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,924,402
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 439,350
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBE-031US

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 4,716 4,642 4,721 4,496 4,572 4,498 4,284 4,357 4,150 4,220 4,152 3,693
Produccion de Agua (bbls): 32,462 32,531 33,687 32,669 33,827 33,896 32,867 34,028 32,993 34,156 34,220 30,962
Produccion de Fluido (bbls): 37,177 37,173 38,408 37,165 38,399 38,394 37,151 38,385 37,143 38,376 38,371 34,654
Regalias 872 859 873 832 846 832 793 806 768 781 768 683
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 3,843 3,783 3,847 3,664 3,726 3,666 3,492 3,551 3,382 3,439 3,384 3,010
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 122,795 132,990 158,073 157,566 145,819 142,912 137,552 156,806 134,965 159,254 158,316 143,534
(-)ley 10y Ley 40 4,035 3972 4,040 3,848 3,913 3,850 3,666 3,729 3,551 3,611 3,553 3,160
(-) Transp y Comercializacion 2,652 2,610 2,655 2,528 2,571 2,530 2,409 2,450 2,334 2,373 2,335 2,077
Ingreso Neto 116,108 126,408 151,379 151,190 139,335 136,533 131,476 150,627 129,080 153,269 152,428 138,298
(-) Tratamiento Crudo 1,698 1,672 1,701 1,621 1,650 1,624 1,548 1,575 1,501 1,527 1,503 1,337
(-) Tratamiento Agua 1,623 1,628 1,686 1,636 1,695 1,700 1,649 1,708 1,657 1,717 1,721 1,557
(-) Levantamiento artificial 4,716 4,645 4726 4,504 4,583 4,512 4,299 4,375 4,169 4,242 4,176 3,714
(-) Energia Bes 8,295 8299 8580 8,307 8,588 8,592 8,318 8,600 8,326 8,608 8,612 7,777
(-) Energia Reinyeccion 2,777 2,784 2,885 2,799 2,900 2,908 2,821 2,922 2,835 2,937 2,944 2,664
(-) Ingenieria de operaciones 802 790 803 766 779 767 731 744 709 721 710 631
(-) Fluido 15,243 15,250 15,765 15,264 15,780 15,787 15,285 15,802 15,299 15,817 15,824 14,291
(-) Workover 12,921 12,726 12,950 12,341 12,557 12,362 11,780 11,987 11,423 11,624 11,442 10,177
(-) Indirectos 11,176 11,008 11,201 10,674 10,861 10,692 10,189 10,368 9,880 10,054 9,897 8,803
(-) IVA
Costos Totales 59,250 58,801 60,298 57,913 59,393 58,943 56,621 58,081 55,800 57,246 56,830 50,952
Renta Petrolera 56,857 67,607 91,080 93,277 79,942 77,590 74,855 92,546 73,280 96,023 95,599 87,346
Inversiones
Flujo de caja 56,857 67,607 91,080 93,277 79,942 77,590 74,855 92,546 73,280 96,023 95,599 87,346
Flujo de caja descontado 56,857 66,971 89,376 90,671 76,978 74,011 70,732 86,626 67,947 88,198 86,983 78,728
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 934,080

164



Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBE-031US

5/1/201  6/1/201

Meses 3/1/2016 4/1/2016 6 6 7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5133 4,184 2,712 2,717 2,852 3,076 2,957 1,120 2,909 2,949 2,893 2,566
Produccion de Agua (bbls): 33,730 36,146 37,732 37,732 39,113 41,787 39,725 31,665 38,225 39,502 39,504 35,682
Produccion de Fluido (bbls): 38,863 40,330 40,444 40,449 41965 44,862 42,683 32,785 41,134 42,451 42,397 38,248
Regalias 950 774 502 503 528 569 547 207 538 546 535 475
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4,183 3,410 2,210 2,215 2,324 2,507 2,410 913 2,371 2,404 2,358 2,001
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 133,660 119,866 90,818 95,231 90,948 97,707 94,941 40,320 94,608 111,301 110,323 99,727
(-)ley 10y Ley 40 4393 3580 2,321 2,325 2,440 2,632 2,531 959 2,489 2,524 2,476 2,196
(-) Transp y Comercializacion 2,887 2,353 1525 1528 1,604 1,730 1,663 630 1,636 1,659 1,627 1,443
Ingreso Neto 126,381 113,933 86,972 91,378 86,904 93,346 90,747 38,731 90,483 107,118 106,221 96,089
(-) Tratamiento Crudo 1,848 1,507 978 980 1,029 1,110 1,068 405 1,052 1,067 1,048 929
(-) Tratamiento Agua 1,687 1,808 1,889 1,890 1,960 2,095 1,993 1,590 1,920 1,985 1,987 1,795
(-) Levantamiento artificial 5133 4,186 2,715 2,722 2,858 3,084 2,967 1,125 2,922 2,965 2,910 2,581
(-) Energia Bes 8,672 9,004 9,035 9,041 9,385 10,039 9,557 7,345 9,221 9,522 9,515 8,584
(-) Energia Reinyeccion 2,885 3,094 3231 3,233 3,353 3,585 3,410 2,720 3,285 3,397 3,399 3,070
(-) Ingenieria de operaciones 873 712 462 463 486 524 504 191 497 504 495 439
(-) Fluido 15,934 16,545 16,601 16,613 17,246 18,447 17,561 13,497 16,943 17,496 17,484 15,773
(-) Workover 14,064 11,470 7,440 7,459 7,832 8,451 8,131 3,082 8,007 8,124 7,974 7,071
(-) Indirectos 12,165 9,921 6,435 6,451 6,774 7,310 7,033 2,666 6,926 7,027 6,897 6,116
(-) IVA
Costos Totales 63,260 58,248 48,786 48,852 50,924 54,647 52,225 32,620 50,774 52,087 51,708 46,357
Renta Petrolera 63,121 55,685 38,186 42,526 35980 38,699 38,523 6,111 39,709 55,032 54,513 49,732
Inversiones
Flujo de caja 63,121 55,685 38,186 42,526 35980 38,699 38,523 6,111 39,709 55,032 54,513 49,732
Flujo de caja descontado 63,121 55,162 37,472 41,338 34,646 36914 36,401 5,720 36,820 50,548 49,600 44,825
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 492,565
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -441,515
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBG-042US

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 2,495 2436 2,457 2,321 2,341 2,283 2,157 2,175 2,055 2,072 2,022 1,784
Produccién de Agua (bbls): 10,541 10,597 11,008 10,707 11,118 11,172 10,862 11,275 10,959 11,372 11,419 10,354
Produccion de Fluido (bbls): 13,036 13,033 13,465 13,027 13,459 13,456 13,019 13,450 13,013 13,444 13,441 12,138
Regalias 462 451 454 429 433 422 399 402 380 383 374 330
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 2,033 1,985 2,002 1,891 1,908 1,861 1,758 1,773 1,675 1,689 1,648 1,454
Precio de Exportacion (usd/bbl) 31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 64,965 69,791 82,265 81,322 74,645 72,544 69,243 78,286 66,829 78,205 77,095 69,329
(-)ley 10y Ley 40 2,135 2,085 2,102 1,986 2,003 1,954 1,846 1,861 1,758 1,773 1,730 1,526
(-) Transp y Comercializacion 1,403 1,370 1,382 1,305 1,316 1,284 1,213 1,223 1,155 1,165 1,137 1,003
Ingreso Neto 61,427 66,337 78,781 78,031 71,326 69,306 66,185 75,201 63,915 75,267 74,228 66,800
(-) Tratamiento Crudo 898 877 885 837 845 824 779 786 743 750 732 646
(-) Tratamiento Agua 527 530 551 536 557 560 545 566 550 572 574 521
(-) Levantamiento artificial 2,495 2437 2,460 2,325 2,346 2,290 2,164 2,184 2,064 2,083 2,034 1,794
(-) Energia Bes 2,909 2910 3,008 2,912 3,010 3,011 2,915 3,013 2,917 3,016 3,017 2,724
(-) Energia Reinyeccion 902 907 943 917 953 958 932 968 942 978 982 891
(-) Ingenieria de operaciones 424 414 418 395 399 389 368 371 351 354 346 305
(-) Fluido 5,345 5347 5527 5,350 5,531 5,533 5,356 5,537 5,360 5,541 5,543 5,006
(-) Workover 6,836 6,679 6,739 6,369 6,428 6,275 5,930 5,985 5,656 5,708 5,572 4,916
(-) Indirectos 5913 5777 5829 5,509 5,560 5,428 5,129 5,176 4,892 4,937 4,820 4,252
(-) IVA
Costos Totales 26,248 25,878 26,360 25,151 25,628 25,269 24,119 24,587 23,477 23,939 23,620 21,053
Renta Petrolera 35,179 40,459 52,421 52,880 45,697 44,037 42,065 50,614 40,438 51,328 50,608 45,747
Inversiones
Flujo de caja 35,179 40,459 52,421 52,880 45,697 44,037 42,065 50,614 40,438 51,328 50,608 45,747
Flujo de caja descontado 35,179 40,079 51,440 51,403 44,003 42,006 39,748 47,376 37,496 47,146 46,048 41,233
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 523,156

166



Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBG-042US

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 2,121 2,067 2,170 2,104 2,002 1,624 1,566 1,647 1,481 1,355 1,368 1,189
Produccién de Agua (bbls): 11,491 11,375 11,837 11,455 11,678 11,917 12,083 12,542 12,372 12,977 12,924 11,374
Produccién de Fluido (bbls): 13,612 13,442 14,007 13,559 13,680 13,541 13,648 14,189 13,853 14,332 14,293 12,563
Regalias 392 382 401 389 370 301 290 305 274 251 253 220
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 1,729 1,684 1,768 1,715 1,631 1,324 1,276 1,342 1,207 1,105 1,115 969
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 55,230 59,211 72,653 73,731 63,839 51,606 50,268 59,264 48,163 51,146 52,177 46,234
(-)ley 10y Ley 40 1,815 1,769 1,857 1,800 1,713 1,390 1,340 1,409 1,267 1,160 1,171 1,018
(-) Transp y Comercializacion 1,193 1,162 1,220 1,183 1,126 913 880 926 833 762 769 669
Ingreso Neto 52,222 56,280 69,576 70,748 61,000 49,303 48,048 56,929 46,063 49,224 50,237 44,547
(-) Tratamiento Crudo 764 744 782 759 722 586 566 595 536 490 495 431
(-) Tratamiento Agua 575 569 593 574 585 598 606 630 621 652 650 572
(-) Levantamiento artificial 2,121 2,068 2,172 2,108 2,006 1,629 1,571 1,653 1,488 1,362 1,376 1,196
(-) Energia Bes 3,037 3,001 3,129 3,031 3,059 3,030 3,056 3,179 3,105 3,215 3,208 2,820
(-) Energia Reinyeccion 983 974 1,014 982 1,001 1,022 1,037 1,077 1,063 1,116 1,112 979
(-) Ingenieria de operaciones 361 352 369 358 341 277 267 281 253 232 234 203
(-) Fluido 5581 5514 5749 5569 5,622 5,568 5,615 5,841 5,706 5,907 5,894 5,181
(-) Workover 5812 5666 5,952 5775 5,497 4,464 4,305 4,530 4,076 3,733 3,771 3,278
(-) Indirectos 5027 4901 5148 4,995 4,755 3,861 3,724 3,919 3,526 3,229 3,262 2,835
() IVA
Costos Totales 24,259 23,789 24,908 24,149 23,590 21,035 20,747 21,706 20,374 19,936 20,002 17,495
Renta Petrolera 27,963 32,491 44,668 46,598 37,410 28,267 27,301 35,223 25,688 29,288 30,234 27,052
Inversiones
Flujo de caja 27,963 32,491 44,668 46,598 37,410 28,267 27,301 35,223 25,688 29,288 30,234 27,052
Flujo de caja descontado 27,963 32,186 43,832 45,297 36,023 26,964 25,797 32,970 23,819 26,902 27,509 24,383
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 373,644
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -149,511
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Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBG-052Ul

Meses 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 5,057 4,950 5,005 4,739 4,792 4,687 4,291 4,490 4,252 4,299 4,071 4,116
Produccion de Agua (bbls): 41,773 41,845 43,313 41,985 43,453 43,520 40,771 43,644 42,294 43,762 42,404 43,872
Produccion de Fluido (bbls): 46,830 46,795 48,318 46,724 48,244 48,207 45,063 48,134 46,546 48,061 46,475 47,987
Regalias 936 916 926 877 886 867 794 831 787 795 753 761
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4,122 4,034 4,079 3,862 3,905 3,820 3,498 3,660 3,465 3,503 3,318 3,354
Precio de Exportacion (usd/bbl) 36.99  39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09 43.00 39.13
Ingresos Totales 152,449 160,225 165,209 142,467 122,648 97,766 85,536 116,926 121,817 143,945 142,657 131,256
(-)ley 10y Ley 40 4,328 4,236 4,283 4,055 4,100 4,011 3,672 3,843 3,639 3,679 3,484 3,522
(-) Transp y Comercializacién 2,844 2784 2,815 2,665 2,695 2,636 2,413 2,525 2,391 2,417 2,289 2,314
Ingreso Neto 145,277 153,206 158,111 135,746 115,853 91,120 79,450 110,559 115,787 137,849 136,885 125,420
(-) Tratamiento Crudo 1,821 1,783 1,804 1,709 1,729 1,692 1,550 1,623 1,538 1,556 1,474 1,490
(-) Tratamiento Agua 2,089 2,093 2,168 2,103 2,178 2,182 2,046 2,191 2,125 2,200 2,133 2,206
(-) Levantamiento artificial 5,057 4,953 5,011 4,747 4,803 4,701 4,306 4,509 4,272 4,321 4,094 4,140
(-) Energia Bes 10,449 10,447 10,794 10,444 10,790 10,788 10,090 10,784 10,434 10,780 10,430 10,770
(-) Energia Reinyeccion 3,573 3,581 3,709 3,597 3,725 3,733 3,500 3,748 3,635 3,763 3,648 3,774
(-) Ingenieria de operaciones 860 842 852 807 816 799 732 766 726 735 696 704
(-) Fluido 19,200 19,197 19,833 19,190 19,826 19,822 18,540 19,816 19,173 19,808 19,166 19,789
(-) Workover 13,857 13,571 13,730 13,008 13,160 12,879 11,800 12,354 11,705 11,840 11,219 11,342
(-) Indirectos 11,986 11,738 11,876 11,251 11,383 11,140 10,206 10,686 10,124 10,242 9,704 9,811
(-) IVA
Costos Totales 68,802 68,207 69,776 66,857 68,410 67,737 62,770 66,476 63,730 65,244 62,564 64,027
Renta Petrolera 76,385 84,999 88,335 68,889 47,444 23,383 16,680 44,082 52,057 72,605 74,321 61,393
Inversiones
Flujo de caja 76,385 84,999 88,335 68,889 47,444 23,383 16,680 44,082 52,057 72,605 74,321 61,393
Flujo de caja descontado 76,385 84,200 86,682 66,965 45,685 22,304 15,762 41,262 48,269 66,689 67,623 55,335
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 677,162
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Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBG-052Ul

Meses 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 2,469 676 4,979 4,883 5,071 5,201 4,900 5,271 4,824 4,780 4,675 4,724
Produccion de Agua (bbls): 18,478 10,387 52,379 51,060 53,246 53,401 50,124 54,318 49,729 50,785 50,875 52,663
Produccion de Fluido (bbls): 20,947 11,063 57,358 55,943 58,317 58,601 55,023 59,589 54553 55564 55550 57,387
Regalias 457 125 921 903 938 962 906 975 892 884 865 874
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 2,013 551 4,058 3,979 4,133 4,238 3,993 4,296 3,932 3,895 3,810 3,850
Precio de Exportacion (usd/bbl) 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09 43.00 39.13
Ingresos Totales 74,440 21,868 164,339 146,787 129,798 108,481 97,657 137,252 138,208 160,045 163,842 150,654
(-)ley 10y Ley 40 2,113 578 4,260 4,178 4,339 4,450 4,193 4,511 4,128 4,090 4,001 4,042
(-) Transp y Comercializacion 1,389 380 2,800 2,746 2,852 2,925 2,755 2,964 2,713 2,688 2,629 2,656
Ingreso Neto 70,938 20,910 157,279 139,862 122,607 101,106 90,709 129,778 131,367 153,267 157,212 143,955
(-) Tratamiento Crudo 889 243 1,794 1,761 1,830 1,878 1,770 1,905 1,745 1,730 1,693 1,710
(-) Tratamiento Agua 924 520 2,622 2,557 2,668 2,678 2,515 2,727 2,498 2,553 2,559 2,648
(-) Levantamiento artificial 2,469 676 4,984 4,891 5,083 5,216 4,917 5,292 4,846 4,805 4,702 4,751
(-) Energia Bes 4,674 2,470 12,813 12,504 13,042 13,114 12,320 13,350 12,229 12,463 12,467 12,879
(-) Energia Reinyeccion 1,580 889 4,486 4,375 4,565 4,581 4,302 4,665 4,273 4,367 4,377 4,531
(-) Ingenieria de operaciones 420 115 847 832 864 887 836 900 824 817 799 808
(-) Fluido 8,588 4,538 23,544 22,977 23,966 24,096 22,638 24,531 22,471 22,901 22,908 23,666
(-) Workover 6,766 1,852 13,657 13,402 13,927 14,291 13,472 14,501 13,279 13,165 12,885 13,019
(-) Indirectos 5853 1,602 11,813 11,592 12,046 12,361 11,653 12,543 11,486 11,387 11,145 11,261
(-) IVA
Costos Totales 32,164 12,905 76,561 74,892 77,991 79,101 74,422 80,415 73,652 74,186 73535 75273
Renta Petrolera 38,774 8,005 80,718 64,971 44,615 22,005 16,287 49,363 57,715 79,081 83,677 68,682
Inversiones
Flujo de caja 38,774 8,006 80,718 64,971 44,615 22,005 16,287 49,363 57,715 79,081 83,677 68,682
Flujo de caja descontado 38,774 7,930 79,208 63,156 42,961 20,990 15,390 46,205 53,515 72,638 76,136 61,905
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 578,807
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -98,355
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBH-055UM

Meses 12/1/2015 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016  4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 9,620 9,533 8,558 8,779 8,147 8,074 7,493 7,425 7,116 6,604 6,544 6,073
Produccion de Agua (bbls): 4940 5504 5502 6,243 6,382 6,933 7,022 7,566 7,867 7,888 8,423 8,404
Produccion de Fluido (bbls): 14,560 15,037 14,060 15,022 14,530 15,006 14,515 14,991 14,983 14,492 14,967 14,477
Regalias 1,780 1,764 1583 1,624 1,507 1,494 1,386 1,374 1,316 1,222 1,211 1,124
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 7,840 7,769 6,975 7,155 6,640 6,580 6,107 6,051 5,799 5,382 5,333 4,950
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3141 2559 2446  31.95 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44,16 39.91
Ingresos Totales 246,233 198,850 170,575 228,606 233,423 270,347 262,585 236,807 226,063 212,016 235,516 197,529
(-)ley 10y Ley 40 8,232 8,158 7,323 7,513 6,972 6,909 6,412 6,354 6,089 5,651 5,600 5,197
(-) Transp y Comercializacion 5410 5361 4,813 4,937 4,582 4,540 4,214 4,176 4,002 3,714 3,680 3,415
Ingreso Neto 232,591 185,331 158,439 216,156 221,869 258,898 251,959 226,277 215,973 202,651 226,235 188,917
(-) Tratamiento Crudo 3,463 3,434 3,084 3,166 2,940 2,915 2,707 2,684 2,574 2,390 2,370 2,199
(-) Tratamiento Agua 247 275 275 313 320 348 352 380 395 396 424 423
(-) Levantamiento artificial 9,620 9,538 8,568 8,795 8,166 8,097 7,519 7,455 7,149 6,638 6,582 6,109
(-) Energia Bes 3,249 3357 3,141 3,358 3,250 3,358 3,250 3,358 3,359 3,250 3,359 3,249
(-) Energia Reinyeccion 423 471 471 535 547 595 603 650 676 678 725 723
(-) Ingenieria de operaciones 1,635 1622 1,457 1,495 1,388 1,377 1,278 1,267 1,215 1,129 1,119 1,038
(-) Fluido 5970 6,169 5771 6,170 5,971 6,170 5,972 6,171 6,172 5,973 6,172 5,970
(-) Workover 26,359 26,135 23,476 24,097 22,376 22,186 20,602 20,428 19,588 18,189 18,035 16,738
(-) Indirectos 22,799 22,606 20,306 20,843 19,354 19,190 17,820 17,669 16,943 15,733 15,600 14,477
(-) IVA
Costos Totales 73,764 73,607 66,549 68,771 64,312 64,236 60,103 60,063 58,070 54,376 54,386 50,926
Renta Petrolera 158,827 111,724 91,890 147,385 157,557 194,662 191,856 166,214 157,902 148,275 171,850 137,991
Inversiones
Flujo de caja 158,827 111,724 91,890 147,385 157,557 194,662 191,856 166,214 157,902 148,275 171,850 137,991
Flujo de caja descontado 158,827 110,674 90,170 143,268 151,716 185,684 181,287 155581 146,412 136,193 156,363 124,375
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,740,551
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBH-055UM

Meses 12/1/2015 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016  4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 8,912 8,394 7,845 8,108 7,556 6,272 5,871 6,085 5,976 5,594 5,908 5,764
Produccion de Agua (bbls): 4576 4,216 3,984 4,453 4,570 3,872 3,616 3,702 3,689 3,768 3,928 3,802
Produccién de Fluido (bbls): 13,488 12,611 11,829 12,561 12,125 10,144 9,488 9,788 9,665 9,362 9,837 9,566
Regalias 1,649 1553 1,451 1,500 1,398 1,160 1,086 1,126 1,106 1,035 1,093 1,066
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 7,263 6,842 6,394 6,608 6,158 5,112 4,785 4,960 4,871 4,559 4,815 4,698
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3141 2559 2446  31.95 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91
Ingresos Totales 228,110 175,105 156,361 211,121 216,465 210,027 205,759 194,076 189,860 179,595 212,633 187,479
(-)ley 10y Ley 40 7,626 7,184 6,713 6,938 6,466 5,367 5,024 5,207 5,114 4,787 5,056 4,933
(-) Transp y Comercializacion 5012 4,721 4412 4559 4,249 3,527 3,302 3,422 3,361 3,146 3,323 3,241
Ingreso Neto 215,472 163,201 145,237 199,624 205,751 201,132 197,433 185,447 181,385 171,662 204,255 179,305
(-) Tratamiento Crudo 3,208 3,024 2,827 2,924 2,726 2,265 2,121 2,200 2,161 2,024 2,139 2,087
(-) Tratamiento Agua 229 211 199 223 229 194 181 186 185 189 198 191
(-) Levantamiento artificial 8912 8,399 7,854 8,122 7,573 6,290 5,892 6,110 6,004 5,623 5,943 5,798
(-) Energia Bes 3,010 2,815 2,642 2,808 2,712 2,270 2,124 2,193 2,167 2,100 2,208 2,147
(-) Energia Reinyeccion 391 361 341 382 392 332 310 318 317 324 338 327
() Ingenieria de operaciones 1515 1428 1335 1,381 1,287 1,069 1,002 1,039 1,021 956 1,010 986
(-) Fluido 5530 5,173 4,855 5,159 4,983 4,171 3,903 4,029 3,981 3,859 4,057 3,945
(-) Workover 24,419 23,014 21,520 22,254 20,750 17,236 16,144 16,742 16,451 15,407 16,283 15,886
(-) Indirectos 21,121 19,907 18,614 19,249 17,948 14,908 13,964 14,481 14,230 13,327 14,084 13,741
() IVA
Costos Totales 68,335 64,333 60,188 62,500 58,601 48,736 45,641 47,297 46,517 43,810 46,259 45,107
Renta Petrolera 147,137 98,868 85,048 137,124 147,150 152,396 151,792 138,150 134,869 127,853 157,995 134,197
Inversiones
Flujo de caja 147,137 98,868 85,048 137,124 147,150 152,396 151,792 138,150 134,869 127,853 157,995 134,197
Flujo de caja descontado 147,137 97,939 83,457 133,293 141,695 145367 143,430 129,312 125,054 117,435 143,757 120,956
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,528,832
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -211,719
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-043UM

Meses 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 14,734 14,694 13,725 13,688 12,785 12,751 12,299 11,111 11,470 10,713 10,684 9,980
Produccion de Agua (bbls): 30,559 32,102 31,555 33,094 32,482 34,018 34,462 32,627 35,278 34,520 36,049 35,240
Produccion de Fluido (bbls): 45,293 46,796 45,280 46,782 45266 46,768 46,761 43,738 46,748 45233 46,734 45,220
Regalias 2,726 2,718 2,539 2,532 2,365 2,359 2,275 2,056 2,122 1,982 1,977 1,846
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 12,008 11,976 11,186 11,156 10,420 10,392 10,024 9,056 9,348 8,731 8,708 8,133
Precio de Exportacion (usd/bbl) 4545 3699 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09 43.00
Ingresos Totales 545,732 442,946 444251 451,830 384,336 326,367 256,550 221,464 298,673 306,936 357,771 349,731
(-)ley 10y Ley 40 12,608 12,575 11,745 11,714 10,941 10,911 10,525 9,508 9,815 9,168 9,143 8,540
(-) Transp y Comercializacion 8,285 8,263 7,718 7,697 7,190 7,170 6,916 6,248 6,450 6,025 6,008 5,612
Ingreso Neto 524,838 422,108 424,788 432,419 366,206 308,285 239,109 205,708 282,407 291,744 342,620 335,579
(-) Tratamiento Crudo 5304 5,293 4,947 4,936 4,613 4,604 4,443 4,016 4,148 3,877 3,869 3,614
(-) Tratamiento Agua 1528 1,606 1,580 1,658 1,628 1,706 1,729 1,638 1,772 1,735 1,813 1,772
(-) Levantamiento artificial 14,734 14,703 13,741 13,712 12,815 12,788 12,342 11,156 11,523 10,769 10,747 10,038
(-) Energia Bes 10,106 10,448 10,115 10,457 10,124 10,466 10,470 9,799 10,479 10,146 10,488 10,149
(-) Energia Reinyeccion 2,614 2,747 2,702 2,836 2,785 2,918 2,958 2,802 3,032 2,968 3,101 3,032
() Ingenieria de operaciones 2,505 2,499 2,336 2,331 2,178 2,174 2,098 1,897 1,959 1,831 1,827 1,706
(-) Fluido 18,570 19,198 18,586 19,214 18,602 19,231 19,239 18,006 19,256 18,643 19,273 18,648
(-) Workover 40,370 40,286 37,649 37571 35112 35,038 33,817 30,568 31,574 29,508 29,446 27,503
(-) Indirectos 34919 34,846 32,565 32,497 30,371 30,307 29,250 26,441 27,311 25,524 25,470 23,789
(-) IVA
Costos Totales 130,650 131,626 124,221 125,211 118,228 119,231 116,347 106,323 111,055 105,001 106,034 100,251
Renta Petrolera 394,188 290,483 300,567 307,207 247,979 189,054 122,762 99,384 171,353 186,742 236,586 235,328
Inversiones
Flujo de caja 394,188 290,483 300,567 307,207 247,979 189,054 122,762 99,384 171,353 186,742 236,586 235,328
Flujo de caja descontado 394,188 287,752 294,943 298,626 238,786 180,335 115,999 93,027 158,883 171,526 215,265 212,108
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 2,661,438
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-043UM

Meses 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 15,349 16,227 14,749 14,792 13,490 13,783 14,475 16,263 19,255 18,829 18,660 17,261
Produccion de Agua (bbls): 31,733 33,607 33,279 34,193 33,165 34,362 40,316 45837 54,638 53,424 55,593 54,347
Produccion de Fluido (bbls): 47,082 49,833 48,028 48,985 46,656 48,145 54,791 62,101 73,803 72,253 74,253 71,608
Regalias 2,840 3,002 2,729 2,737 2,496 2,550 2,678 3,009 3,562 3,483 3,452 3,193
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 12,509 13,225 12,020 12,056 10,995 11,233 11,797 13,255 15,693 15,346 15,208 14,068
Precio de Exportacion (usd/bbl) 4545 3699 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09 43.00
Ingresos Totales 568,525 489,137 477,404 488,279 405,548 352,782 301,944 324,162 501,399 539,448 624,849 604,914
(-)ley 10y Ley 40 13,135 13,886 12,621 12,658 11,544 11,794 12,387 13,917 16,478 16,113 15,969 14,771
(-) Transp y Comercializacion 8,632 9,125 8,294 8,318 7,586 7,751 8,140 9,146 10,828 10,588 10,494 9,707
Ingreso Neto 546,758 466,126 456,488 467,302 386,417 333,237 281,417 301,098 474,093 512,747 598,387 580,436
(-) Tratamiento Crudo 5526 5,845 5,316 5,335 4,868 4,976 5,229 5,879 6,964 6,814 6,757 6,250
(-) Tratamiento Agua 1,587 1,681 1,666 1,713 1,662 1,723 2,023 2,301 2,745 2,685 2,796 2,733
(-) Levantamiento artificial 15,349 16,236 14,766 14,818 13,522 13,823 14,526 16,330 19,345 18,928 18,769 17,362
(-) Energia Bes 10,505 11,126 10,729 10,949 10,434 10,774 12,268 13,913 16,564 16,206 16,665 16,071
(-) Energia Reinyeccion 2,714 2876 2,850 2,930 2,843 2,948 3,460 3,937 4,695 4,504 4,783 4,676
(-) Ingenieria de operaciones 2,609 2,760 2,510 2,519 2,299 2,350 2,469 2,776 3,289 3,218 3,191 2,951
(-) Fluido 19,304 20,444 19,714 20,119 19,173 19,797 22,543 25,565 30,437 29,779 30,621 29,531
(-) Workover 42,056 44,487 40,459 40,602 37,060 37,874 39,800 44,744 53,006 51,862 51,428 47,571
(-) Indirectos 36,377 38,479 34,996 35,119 32,047 32,760 34,426 38,702 45848 44,859 44,483 41,147
() IVA
Costos Totales 136,028 143,934 133,006 134,103 123,898 127,024 136,745 154,146 182,893 178,944 179,492 168,292
Renta Petrolera 410,730 322,192 323,483 333,199 262,519 206,213 144,672 146,953 291,200 333,803 418,894 412,144
Inversiones
Flujo de caja 410,730 322,192 323,483 333,199 262,519 206,213 144,672 146,953 291,200 333,803 418,894 412,144
Flujo de caja descontado 410,730 319,163 317,430 323,892 252,787 196,702 136,702 137,552 270,010 306,603 381,144 371,477
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,424,193
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 762,755
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-044Ul

Meses 12/1/2015 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 5299 5372 4932 5174 4,913 4,980 4,728 4,793 4,701 4,463 4,525 4,296
Produccién de Agua (bbls): 61,148 63,205 59,143 63,238 61,211 63,264 61,233 63,283 63,291 61,254 63,300 61,260
Produccién de Fluido (bbls): 66,447 68,578 64,076 68,412 66,124 68,244 65,961 68,077 67,991 65,717 67,825 65,556
Regalias 980 994 912 957 909 921 875 887 870 826 837 795
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 4,319 4378 4,020 4,217 4,004 4,059 3,853 3,906 3,831 3,637 3,688 3,501
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3141 2559 2446  31.95 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44,16 39.91
Ingresos Totales 135,646 112,063 98,305 134,734 140,743 166,761 165,692 152,868 149,343 143,293 162,842 139,716
(-)ley 10y Ley 40 4,535 4597 4221 4,428 4,204 4,262 4,046 4,102 4,023 3,819 3,872 3,676
(-) Transp y Comercializacion 2980 3,021 2,774 2,910 2,763 2,801 2,659 2,695 2,644 2,510 2,544 2,416
Ingreso Neto 128,131 104,445 91,310 127,396 133,777 159,699 158,988 146,071 142,677 136,963 156,425 133,625
(-) Tratamiento Crudo 1,908 1,935 1,778 1,866 1,773 1,798 1,708 1,733 1,700 1,615 1,638 1,555
(-) Tratamiento Agua 3,057 3,162 2961 3,167 3,068 3,172 3,072 3,177 3,179 3,079 3,183 3,081
(-) Levantamiento artificial 5299 5375 4,938 5,183 4,924 4,995 4,745 4,813 4,723 4,487 4,551 4,321
(-) Energia Bes 14,826 15,310 14,314 15,291 14,788 15,272 14,769 15,252 15,241 14,740 15,222 14,713
(-) Energia Reinyeccion 5230 5409 5065 5419 5,248 5,427 5,256 5,435 5,439 5,267 5,446 5,271
(-) Ingenieria de operaciones 901 914 839 881 837 849 807 818 803 763 774 735
(-) Fluido 27,243 28,133 26,302 28,098 27,174 28,062 27,139 28,025 28,006 27,085 27,970 27,035
(-) Workover 14,520 14,729 13,529 14,202 13,492 13,685 13,000 13,187 12,940 12,293 12,470 11,839
() Indirectos 12,560 12,740 11,703 12,284 11,670 11,837 11,245 11,406 11,193 10,633 10,786 10,240
(-) IVA
Costos Totales 85,545 87,708 81,427 86,392 82,973 85,097 81,740 83,846 83,225 79,962 82,041 78,788
Renta Petrolera 42,585 16,737 9,883 41,004 50,804 74,602 77,248 62,225 59,452 57,002 74,384 54,836
Inversiones
Flujo de caja 42,585 16,737 9,883 41,004 50,804 74,602 77,248 62,225 59,452 57,002 74,384 54,836
Flujo de caja descontado 42,585 16,580 9,698 39,859 48,920 71,161 72,992 58,245 55,126 52,357 67,680 49,426
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 584,629
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-044Ul

Meses 12/1/2015 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 5749 5384 5060 5,278 5,128 3,868 3,645 3,797 122 4,611 4,678 4,444
Produccion de Agua (bbls): 68,041 75,317 70,517 74,096 71979 75983 77,544 79,782 2540 71,370 73,740 71,351
Produccion de Fluido (bbls): 73,791 80,701 75,577 79,374 77,107 79,851 81,189 83,579 2,662 75981 78,418 75,795
Regalias 1,064 996 936 976 949 716 674 702 22 853 865 822
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4,686 4,388 4,124 4,302 4,179 3,152 2,971 3,094 99 3,758 3,812 3,622
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3141 2559 2446 3195 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91
Ingresos Totales 147,159 112,309 100,854 137,438 146,906 129,516 127,749 121,092 3,861 148,041 168,353 144,546
(-)ley 10y Ley 40 4920 4,607 4330 4,517 4,388 3,310 3,119 3,249 104 3,946 4,003 3,803
(-) Transp y Comercializacién 3,233 3,028 2,845 2,968 2,884 2,175 2,050 2,135 68 2,593 2,631 2,499
Ingreso Neto 139,006 104,674 93,678 129,953 139,634 124,031 122,580 115,708 3,688 141,502 161,719 138,244
(-) Tratamiento Crudo 2,070 1,939 1,824 1,903 1,850 1,396 1,317 1,372 44 1,669 1,694 1,609
(-) Tratamiento Agua 3,402 3,768 3530 3,711 3,607 3,810 3,891 4,005 128 3,587 3,708 3,588
(-) Levantamiento artificial 5,749 5387 5066 5,287 5,140 3,879 3,658 3,812 122 4,635 4,705 4,470
(-) Energia Bes 16,465 18,017 16,883 17,742 17,245 17,869 18,179 18,725 597 17,042 17,599 17,011
(-) Energia Reinyeccion 5820 6,446 6,039 6,349 6,171 6,518 6,656 6,852 218 6,137 6,344 6,139
(-) Ingenieria de operaciones 977 916 861 899 874 659 622 648 21 788 800 760
(-) Fluido 30,254 33,107 31,022 32,600 31,687 32,834 33,404 34,407 1,006 31,316 32,339 31,257
(-) Workover 15,753 14,761 13,880 14,487 14,082 10,629 10,023 10,446 335 12,700 12,892 12,248
(-) Indirectos 13,626 12,768 12,006 12,531 12,181 9,194 8,670 9,035 289 10,985 11,151 10,594
(-) IVA
Costos Totales 94,116 97,109 91,111 95510 92,837 86,789 86,419 89,303 2,850 88,860 91,233 87,676
Renta Petrolera 44890 7,565 2,567 34,444 46,797 37,242 36,161 26,405 839 52642 70,486 50,568
Inversiones
Flujo de caja 44890 7,565 2,567 34,444 46,797 37,242 36,161 26,405 839 52642 70,486 50,568
Flujo de caja descontado 44890 7,494 2,519 33,481 45,062 35,525 34,169 24,716 778 48,353 64,134 45,579
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 386,700
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -197,929
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-047Ul

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 9,812 9,271 9,043 8,261 8,058 7,599 6,941 6,770 6,185 6,033 5,689 4,859
Produccion de Agua (bbls): 24920 25461 26,846 26,470 27,830 28,288 27,787 29,114 28,541 29,850 30,193 27,549
Produccion de Fluido (bbls): 34,733 34,732 35889 34,730 35887 35886 34,728 35884 34,726 35883 35882 32,409
Regalias 1,815 1,715 1,673 1,528 1,491 1,406 1,284 1,253 1,144 1,116 1,052 899
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 7997 7,55 7,370 6,732 6,567 6,193 5,657 5,518 5,041 4,917 4,637 3,960
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 255,511 265,611 302,807 289,489 256,975 241,407 222,851 243,660 201,159 227,656 216,935 188,887
(-)ley 10y Ley 40 8,397 7,934 7,739 7,069 6,895 6,503 5,940 5,794 5,293 5,162 4,868 4,158
(-) Transp y Comercializacion 5518 5213 5,085 4,645 4,531 4,273 3,903 3,807 3,478 3,392 3,199 2,733
Ingreso Neto 241,596 252,464 289,983 277,775 245549 230,632 213,008 234,059 192,388 219,101 208,867 181,996
(-) Tratamiento Crudo 3,532 3,339 3259 2,979 2,907 2,744 2,508 2,447 2,237 2,183 2,060 1,760
(-) Tratamiento Agua 1,246 1274 1,344 1,326 1,395 1,418 1,394 1,462 1,434 1,500 1,518 1,385
(-) Levantamiento artificial 9,812 9,276 9,054 8,275 8,076 7,621 6,965 6,798 6,214 6,064 5,722 4,888
(-) Energia Bes 7,750 7,754 8,017 7,763 8,026 8,031 7,776 8,039 7,785 8,048 8,053 7,273
(-) Energia Reinyeccion 2,132 2,179 2,299 2,268 2,386 2,427 2,385 2,500 2,453 2,567 2,598 2,370
(-) Ingenieria de operaciones 1,668 1577 1,539 1,407 1,373 1,296 1,184 1,156 1,056 1,031 973 831
(-) Fluido 14,240 14,248 14,731 14,264 14,748 14,756 14,288 14,773 14,304 14,789 14,797 13,365
(-) Workover 26,886 25417 24,807 22,673 22,129 20,881 19,085 18,627 17,025 16,616 15,679 13,392
(-) Indirectos 23,255 21,985 21,457 19,612 19,141 18,061 16,508 16,111 14,726 14,372 13,562 11,584
(-) IVA
Costos Totales 90,522 87,050 86,507 80,566 80,181 77,234 72,093 71913 67,234 67,171 64,962 56,849
Renta Petrolera 151,073 165,414 203,476 197,208 165,368 153,397 140,915 162,146 125,155 151,930 143,905 125,147
Inversiones
Flujo de caja 151,073 165,414 203,476 197,208 165,368 153,397 140,915 162,146 125,155 151,930 143,905 125,147
Flujo de caja descontado 151,073 163,859 199,669 191,699 159,237 146,322 133,152 151,773 116,047 139,550 130,937 112,799
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 1,796,119
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-047Ul

Meses 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 10,543 10,207 10,696 10,661 10,185 10,229 9,131 9,668 9,202 9,249 8,746 8,081
Produccion de Agua (bbls): 29,918 28,961 30,082 31,955 35669 35919 35,663 37,271 36,003 37,683 37,719 35,295
Produccion de Fluido (bbls): 40,462 39,169 40,778 42,616 45854 46,148 44,795 46,940 45204 46,932 46,465 43,376
Regalias 1951 1,888 1979 1972 1,884 1,892 1,689 1,789 1,702 1,711 1,618 1,495
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 8,593 8,319 8,717 8,688 8,301 8,336 7,442 7,880 7,499 7,538 7,128 6,586
Precio de Exportacion (usd/bbl) 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69
Ingresos Totales 274,545 292,436 358,155 373,597 324,838 324,962 293,164 347,952 299,280 349,017 333,500 314,093
(-)ley 10y Ley 40 9,023 8,735 9,153 9,123 8,716 8,753 7,814 8,274 7,874 7,914 7,484 6,915
(-) Transp y Comercializacion 5929 5740 6,015 5,995 5,728 5,752 5,135 5,437 5,175 5,201 4,918 4,544
Ingreso Neto 259,593 277,961 342,987 358,479 310,394 310,457 280,215 334,241 286,231 335,902 321,097 302,634
(-) Tratamiento Crudo 3,796 3,677 3,855 3,844 3,675 3,693 3,299 3,495 3,328 3,347 3,167 2,926
(-) Tratamiento Agua 1,496 1,449 1506 1,601 1,788 1,801 1,789 1,871 1,809 1,894 1,897 1,775
(-) Levantamiento artificial 10,543 10,213 10,708 10,679 10,209 10,259 9,163 9,708 9,244 9,297 8,797 8,128
(-) Energia Bes 9,028 8,745 9,109 9,525 10,255 10,327 10,030 10,516 10,133 10,527 10,428 9,735
(-) Energia Reinyeccion 2559 2479 2576 2,738 3,058 3,081 3,061 3,201 3,094 3,240 3,245 3,037
(-) Ingenieria de operaciones 1,792 1,736 1,820 1,815 1,736 1,744 1,558 1,650 1,572 1,580 1,495 1,382
(-) Fluido 16,589 16,068 16,739 17,503 18,844 18,976 18,430 19,324 18,620 19,343 19,162 17,888
(-) Workover 28,889 27,984 29,341 29,261 27,973 28,108 25,107 26,599 25,330 25,474 24,104 22,270
(-) Indirectos 24,988 24,205 25379 25309 24,195 24,313 21,716 23,007 21,909 22,034 20,849 19,262
() IVA
Costos Totales 99,681 96,556 101,034 102,276 101,733 102,301 94,153 99,371 95,039 96,736 93,144 86,402
Renta Petrolera 159,913 181,405 241,954 256,203 208,661 208,156 186,062 234,870 191,191 239,166 227,953 216,233
Inversiones
Flujo de caja 159,913 181,405 241,954 256,203 208,661 208,156 186,062 234,870 191,191 239,166 227,953 216,233
Flujo de caja descontado 159,913 179,700 237,427 249,046 200,925 198,555 175,812 219,845 177,279 219,677 207,411 194,897
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,420,487
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 624,368
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-053US

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,555 6,899 6,336 6,213 5,705 5,595 5,305 4,871 4,777 4,387 4,302 4,079
Produccion de Agua (bbls): 15,141 17,094 16,856 17,724 17,432 18,285 18,547 18,183 19,018 18,614 19,437 19,632
Produccion de Fluido (bbls): 21,696 23,993 23,192 23,936 23,137 23,880 23,851 23,055 23,795 23,000 23,739 23,711
Regalias 1,213 1,276 1,172 1,149 1,055 1,035 981 901 884 812 796 755
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5342 5623 5164 5,063 4,650 4,560 4,323 3,970 3,893 3,575 3,506 3,324
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 130,657 179,648 181,518 208,034 199,945 178,426 168,528 156,401 171,912 142,683 162,330 155,526
(-)ley 10y Ley 40 5610 5904 5422 5317 4,882 4,788 4,540 4,169 4,088 3,754 3,681 3,490
(-) Transp y Comercializacion 3686 3,880 3563 3,494 3,208 3,146 2,983 2,739 2,686 2,467 2,419 2,294
Ingreso Neto 121,361 169,864 172,533 199,224 191,855 170,492 161,006 149,493 165,138 136,462 156,230 149,742
(-) Tratamiento Crudo 2,360 2,485 2,284 2,240 2,059 2,020 1,916 1,761 1,728 1,588 1,558 1,477
(-) Tratamiento Agua 757 855 844 888 874 917 931 913 955 936 978 987
(-) Levantamiento artificial 6,555 6,903 6,343 6,224 5,719 5,611 5,323 4,891 4,799 4,410 4,327 4,102
(-) Energia Bes 4841 5357 5181 5350 5,175 5,344 5,341 5,165 5,334 5,159 5,328 5,321
(-) Energia Reinyeccion 1,205 1,463 1,443 1519 1,494 1,569 1,592 1,562 1,634 1,600 1,672 1,689
(-) Ingenieria de operaciones 1,114 1,174 1,078 1,058 972 954 905 832 816 750 736 697
(-) Fluido 8,805 9,843 9520 9,831 9,508 9,819 9,813 9,491 9,801 9,480 9,790 9,778
(-) Workover 17,961 18,914 17,380 17,053 15,669 15,374 14,586 13,402 13,149 12,083 11,855 11,241
(-) Indirectos 15,536 16,360 15,033 14,750 13,553 13,298 12,616 11,592 11,374 10,451 10,254 9,723
(-) IVA
Costos Totales 59,315 63,354 59,105 58,912 55,023 54,905 53,023 49,609 49,591 46,456 46,496 45,016
Renta Petrolera 62,046 106,510 113,428 140,312 136,832 115,587 107,983 99,885 115,547 90,005 109,734 104,726
Inversiones
Flujo de caja 62,046 106,510 113,428 140,312 136,832 115587 107,983 99,885 115,547 90,005 109,734 104,726
Flujo de caja descontado 62,046 105,509 111,305 136,392 131,759 110,256 102,034 93,495 107,139 82,671 99,845 94,393
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,236,845
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBI-053US

Meses 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016 6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 6,267 7,321 7,035 6,964 6,611 6,934 7,001 5,883 5,087 2,253 6,021 5,884
Produccion de Agua (bbls): 14,994 17,794 17,939 19,111 18,553 19,225 19,225 16,938 17,220 7,582 20,036 20,153
Produccion de Fluido (bbls): 21,261 25,115 24,974 26,074 25,164 26,159 26,226 22,822 22,307 9,834 26,057 26,038
Regalias 1,159 1354 1,301 1,288 1,223 1,283 1,295 1,088 941 417 1,114 1,089
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 5,108 5966 5,733 5,676 5,388 5,652 5,706 4,795 4,146 1,836 4,907 4,796
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446  31.95 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 124,911 190,626 201,544 233,186 231,665 221,156 222,410 188,890 183,068 73,268 227,234 224,370
(-)ley 10y Ley 40 5363 6,265 6,020 5,959 5,657 5,934 5,991 5,035 4,353 1,928 5,153 5,035
(-) Transp y Comercializacion 3,524 4117 3956 3,916 3,717 3,900 3,937 3,308 2,861 1,267 3,386 3,309
Ingreso Neto 116,024 180,245 191,568 223,310 222,290 211,322 212,482 180,546 175,855 70,074 218,695 216,026
(-) Tratamiento Crudo 2,256 2,637 2,535 2511 2,385 2,504 2,529 2,127 1,840 815 2,180 2,131
(-) Tratamiento Agua 750 890 898 957 930 964 965 850 865 381 1,008 1,014
(-) Levantamiento artificial 6,267 7,325 7,043 6,976 6,626 6,955 7,025 5,907 5,111 2,265 6,057 5,918
(-) Energia Bes 4,744 5607 5579 5,828 5,628 5,854 5,872 5,113 5,000 2,206 5,848 5,844
(-) Energia Reinyeccion 1283 1523 1536 1,637 1,591 1,649 1,650 1,455 1,480 652 1,724 1,734
(-) Ingenieria de operaciones 1,065 1,245 1,197 1,186 1,126 1,182 1,194 1,004 869 385 1,030 1,006
(-) Fluido 8,717 10,303 10,251 10,709 10,341 10,757 10,790 9,395 9,188 4,053 10,746 10,738
(-) Workover 17,171 20,070 19,298 19,114 18,155 19,056 19,249 16,186 14,003 6,205 16,595 16,216
(-) Indirectos 14,853 17,360 16,692 16,533 15,703 16,482 16,650 14,000 12,112 5,367 14,354 14,027
() IVA
Costos Totales 57,106 66,961 65,029 65,453 62,485 65,402 65924 56,037 50,467 22,328 59,540 58,627
Renta Petrolera 58,918 113,284 126,539 157,858 159,805 145920 146,558 124,509 125,388 47,746 159,155 157,399
Inversiones
Flujo de caja 58,918 113,284 126,539 157,858 159,805 145920 146,558 124,509 125,388 47,746 159,155 157,399
Flujo de caja descontado 58,918 112,219 124,172 153,448 153,881 139,190 138,484 116,544 116,263 43,855 144,812 141,869
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,443,655
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 206,810
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Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-025Ul

Meses 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016 9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5030 5338 5299 5,090 5,221 5,015 5,144 5,106 4,579 5,034 4,836 4,960
Produccion de Agua (bbls): 54,946 58,614 58,489 56,484 58,244 56,246 57,998 57,874 52,166 57,637 55,660 57,393
Produccion de Fluido (bbls): 59,976 63,953 63,788 61,574 63,465 61,262 63,143 62,980 56,746 62,671 60,496 62,354
Regalias 931 988 980 942 966 928 952 945 847 931 895 918
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4,100 4,351 4,318 4,148 4,255 4,088 4,193 4,162 3,732 4,103 3,941 4,043
Precio de Exportacion (usd/bbl) 43.00 39.13 3898 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34 42.82
Ingresos Totales 176,280 170,249 168,331 163,413 187,899 163,125 194,139 194,712 178,003 179,891 178,677 173,101
(-)ley 10y Ley 40 4305 4568 4534 4,356 4,468 4,292 4,402 4,370 3,919 4,308 4,138 4,245
(-) Transp y Comercializacién 2,829 3,002 2980 2,862 2,936 2,820 2,893 2,872 2,575 2,831 2,719 2,789
Ingreso Neto 169,146 162,679 160,817 156,196 180,495 156,012 186,844 187,471 171,509 172,752 171,819 166,067
(-) Tratamiento Crudo 1,811 1,923 1,910 1,836 1,884 1,811 1,858 1,846 1,656 1,822 1,751 1,796
(-) Tratamiento Agua 2,747 2932 2928 2,829 2,919 2,820 2,910 2,905 2,620 2,897 2,799 2,886
(-) Levantamiento artificial 5030 5341 5305 5,099 5,233 5,030 5,162 5,127 4,601 5,060 4,864 4,989
(-) Energia Bes 13,382 14,278 14,249 13,763 14,194 13,709 14,138 14,110 12,721 14,057 13,577 13,994
(-) Energia Reinyeccion 4,700 5,017 5,009 4,840 4,994 4,825 4,978 4,970 4,483 4,956 4,789 4,938
(-) Ingenieria de operaciones 855 908 902 867 890 855 878 872 782 860 827 848
(-) Fluido 24,590 26,236 26,183 25,289 26,081 25,190 25,979 25,927 23,374 25830 24,948 25,714
(-) Workover 13,782 14,635 14,535 13,970 14,339 13,782 14,145 14,048 12,606 13,866 13,327 13,670
() Indirectos 11,921 12,659 12,572 12,084 12,403 11,921 12,235 12,151 10,904 11,993 11,527 11,824
(-) IVA
Costos Totales 78,820 83,929 83,593 80,576 82,936 79,944 82,284 81,957 73,747 81,342 78,409 80,661
Renta Petrolera 90,327 78,750 77,225 75,619 97,560 76,068 104,560 105,514 97,762 91,410 93,410 85,406
Inversiones
Flujo de caja 90,327 78,750 77,225 75,619 97,560 76,068 104,560 105,514 97,762 91,410 93,410 85,406
Flujo de caja descontado 90,327 78,010 75,780 73,507 93,943 72,560 98,800 98,764 90,648 83,962 84,992 76,979
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,018,270
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Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-025Ul

Meses 6/1/2016 7/1/2016 8/1/2016 9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016  1/1/2017  2/1/2017  3/1/2017  4/1/2017  5/1/2017
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5490 5,732 5966 6,512 7,205 7,381 7,754 7,190 6,587 7,345 6,485 6,244
Produccion de Agua (bbls): 55,962 57,704 59,486 64,217 70,115 71,247 74,248 74,778 72,819 83,800 80,939 84,972
Produccion de Fluido (bbls): 61,452 63,436 65452 70,730 77,320 78,628 82,002 81,968 79,406 91,145 87,424 91,216
Regalias 1,016 1,060 1,104 1,205 1,333 1,365 1,434 1,330 1,219 1,359 1,200 1,155
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 4475 4,671 4862 5,308 5,872 6,015 6,320 5,860 5,368 5,986 5,285 5,089
Precio de Exportacion (usd/bbl) 43.00 39.13 3898  39.39 44.16 39.91 46.30 46.79 47.69 43.85 45.34 42.82
Ingresos Totales 192,407 182,795 189,535 209,088 259,313 240,062 292,618 274,171 256,029 262,453 239,610 217,888
(-)ley 10y Ley 40 4,698 4,905 5105 5,573 6,166 6,316 6,636 6,153 5,637 6,285 5,549 5,343
(-) Transp y Comercializacion 3,087 3,223 3,355 3,662 4,052 4,151 4,360 4,043 3,704 4,130 3,647 3,511
Ingreso Neto 184,621 174,667 181,075 199,852 249,095 229,595 281,622 263,975 246,688 252,038 230,414 209,034
(-) Tratamiento Crudo 1,977 2,065 2,150 2,349 2,600 2,665 2,801 2,599 2,382 2,658 2,348 2,261
(-) Tratamiento Agua 2,798 2,887 2,978 3,216 3,514 3,573 3,725 3,754 3,658 4,212 4,071 4,273
(-) Levantamiento artificial 5490 5,735 5973 6,524 7,222 7,402 7,781 7,219 6,617 7,383 6,523 6,280
(-) Energia Bes 13,712 14,163 14,621 15,809 17,292 17,595 18,361 18,364 17,800 20,444 19,621 20,471
(-) Energia Reinyeccion 4,787 4,939 5094 5502 6,011 6,112 6,373 6,422 6,258 7,206 6,964 7,311
(-) Ingenieria de operaciones 933 975 1,015 1,109 1,228 1,258 1,323 1,227 1,125 1,255 1,109 1,068
(-) Fluido 25,195 26,024 26,867 29,050 31,775 32,331 33,738 33,744 32,708 37,565 36,053 37,617
(-) Workover 15,043 15,714 16,366 17,875 19,789 20,283 21,320 19,781 18,132 20,230 17,872 17,208
(-) Indirectos 13,012 13,592 14,156 15,461 17,116 17,544 18,441 17,110 15,683 17,498 15,459 14,884
() IVA
Costos Totales 82,947 86,092 89,220 96,896 106,548 108,763 113,864 110,221 104,364 118,450 110,018 111,372
Renta Petrolera 101,674 88,576 91,855 102,957 142,547 120,832 167,758 153,754 142,324 133,587 120,396 97,662
Inversiones
Flujo de caja 101,674 88,576 91,855 102,957 142,547 120,832 167,758 153,754 142,324 133,587 120,396 97,662
Flujo de caja descontado 101,674 87,743 90,136 100,081 137,263 115,259 158,516 143,918 131,967 122,702 109,546 88,025
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,386,832
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 368,562
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-058TS

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 26,592 25206 26,411 25,046 25,360 24,049 24,351 23,853 22,619 22,904 21,719 21,992
Produccién de Agua (bbls): 11,160 11,264 12,547 12,629 13,543 13,573 14,498 14,968 14,923 15,863 15,770 16,720
Produccién de Fluido (bbls): 37,753 36,470 38,958 37,675 38,903 37,622 38,849 38,821 37,542 38,766 37,490 38,712
Regalias 4,920 4663 4,886 4,633 4,692 4,449 4,505 4,413 4,185 4,237 4,018 4,069
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 21,673 20,543 21,525 20,412 20,669 19,600 19,846 19,440 18,435 18,667 17,701 17,923
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 554,705 502,401 687,739 717,554 849,190 842,782 776,601 757,806 726,220 824,282 706,408 829,925
(-) ley 10 y Ley 40 22,756 21,570 22,602 21,433 21,702 20,580 20,838 20,412 19,357 19,600 18,586 18,820
(-) Transp y Comercializacion 14,954 14,175 14,852 14,084 14,261 13,524 13,694 13,414 12,720 12,880 12,214 12,367
Ingreso Neto 516,994 466,657 650,285 682,037 813,227 808,678 742,070 723,979 694,143 791,802 675,608 798,738
(-) Tratamiento Crudo 9,573 9,079 9,519 9,032 9,151 8,683 8,797 8,622 8,181 8,289 7,864 7,963
(-) Tratamiento Agua 558 564 628 633 679 681 727 751 750 797 793 841
(-) Levantamiento artificial 26,592 25221 26,442 25,089 25,419 24,119 24,436 23,951 22,725 23,024 21,846 22,120
(-) Energia Bes 8,424 8,142 8,703 8,421 8,701 8,419 8,698 8,697 8,416 8,695 8,414 8,688
(-) Energia Reinyeccion 955 964 1,074 1,082 1,161 1,164 1,244 1,285 1,282 1,364 1,357 1,439
(-) Ingenieria de operaciones 4521 4287 4,495 4,265 4,321 4,100 4,154 4,072 3,863 3,914 3,714 3,760
(-) Fluido 15,479 14,961 15,991 15474 15,987 15,470 15,984 15,982 15,464 15,978 15,460 15,965
(-) Workover 72,863 69,104 72,451 68,744 69,649 66,085 66,953 65,624 62,266 63,085 59,857 60,609
(-) Indirectos 63,024 59,773 62,668 59,461 60,244 57,161 57,912 56,763 53,858 54,567 51,774 52,425
(-) IVA
Costos Totales 201,989 192,096 201,972 192,202 195311 185881 188,906 185,747 176,805 179,713 171,080 173,810
Renta Petrolera 315,005 274,561 448,313 489,835 617,916 622,797 553,164 538,232 517,339 612,090 504,528 624,928
Inversiones
Flujo de caja 315,005 274,561 448,313 489,835 617,916 622,797 553,164 538,232 517,339 612,090 504,528 624,928
Flujo de caja descontado 315,005 271,980 439,924 476,152 595,009 594,072 522,691 503,801 479,693 562,214 459,061 563,266
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 5,782,867
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-058TS

Meses 1/1/2016 2/1/2016 3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 29,409 27,624 28,620 28,612 27,742 26,678 28,312 27,874 25,376 24,537 22,532 22,901
Produccion de Agua (bbls): 13,673 13,905 15,719 16,207 18,884 18,578 19,475 19,598 20,381 22,524 23,025 24,269
Produccion de Fluido (bbls): 43,082 41529 44339 44,819 46,626 45255 47,787 47,472 457757 47,062 45557 47,170
Regalias 5441 5110 5295 5,293 5,132 4,935 5,238 5,157 4,695 4,539 4,168 4,237
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 23,968 22,514 23,326 23,319 22,610 21,742 23,075 22,718 20,681 19,998 18,364 18,664
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2559 2446 3195 3515 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30
Ingresos Totales 613,452 550,603 745,261 819,740 928,943 934,911 902,953 885,551 814,717 883,077 732,860 864,225
(-)ley 10y Ley 40 25,167 23,639 24,492 24,485 23,740 22,829 24,228 23,853 21,715 20,998 19,282 19,597
(-) Transp y Comercializacion 16,538 15,534 16,095 16,090 15,601 15,002 15,921 15,675 14,270 13,799 12,671 12,878
Ingreso Neto 571,748 511,429 704,675 779,165 889,602 897,080 862,804 846,023 778,732 848,281 700,907 831,750
(-) Tratamiento Crudo 10,587 9,951 10,315 10,318 10,010 9,632 10,228 10,076 9,178 8,880 8,159 8,292
(-) Tratamiento Agua 684 696 787 812 946 932 977 984 1,024 1,132 1,158 1,221
(-) Levantamiento artificial 29,409 27,640 28,654 28,662 27,806 26,755 28,411 27,988 25,494 24,666 22,664 23,034
(-) Energia Bes 9,613 9,272 9,905 10,018 10,428 10,127 10,700 10,635 10,257 10,556 10,224 10,586
(-) Energia Reinyeccion 1,170 1,190 1,346 1,389 1,619 1,594 1,672 1,683 1,751 1,937 1,981 2,088
(-) Ingenieria de operaciones 4,999 4,699 4,871 4,873 4,727 4,548 4,830 4,758 4,334 4,193 3,853 3,916
(-) Fluido 17,664 17,037 18,200 18,408 19,161 18,609 19,661 19,543 18,848 19,397 18,787 19,453
(-) Workover 80,580 75,734 78511 78534 76,190 73,309 77,847 76,687 69,854 67,585 62,099 63,114
(-) Indirectos 69,699 65508 67,909 67,929 65,901 63,410 67,335 66,331 60,421 58,459 53,713 54,592
() IVA
Costos Totales 224,404 211,726 220,499 220,943 216,789 208,915 221,661 218,685 201,161 196,804 182,638 186,296
Renta Petrolera 347,344 299,703 484,176 558,222 672,813 688,165 641,143 627,338 577,570 651,477 518,269 645,453
Inversiones
Flujo de caja 347,344 299,703 484,176 558,222 672,813 688,165 641,143 627,338 577,570 651,477 518,269 645,453
Flujo de caja descontado 347,344 296,886 475,117 542,628 647,871 656,425 605,823 587,206 535541 598,391 471,563 581,766
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 6,346,561
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 563,694

183



Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-062Ul

Meses 6/1/2015 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 12,768 12,969 12,301 11,301 11,087 10,185 9,992 9,477 8,424 8,556 7,861 7,711
Produccion de Agua (bbls): 13,669 15,262 15,898 15,959 17,052 17,016 18,086 18,569 17,785 19,431 19,194 20,215
Produccion de Fluido (bbls): 26,438 28,231 28,200 27,260 28,138 27,201 28,077 28,046 26,209 27,987 27,055 27,926
Regalias 2,362 2,399 2,276 2,091 2,051 1,884 1,848 1,753 1,558 1,583 1,454 1,427
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 10,406 10,570 10,026 9,211 9,036 8,301 8,143 7,724 6,865 6,973 6,406 6,285
Precio de Exportacion (usd/bbl) 5415 4545 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09
Ingresos Totales 563,497 480,363 370,815 365,809 365,956 306,190 255,747 197,692 167,904 222,794 225,206 258,213
(-)ley 10y Ley 40 10,926 11,098 10,527 9,671 9,487 8,716 8,550 8,110 7,209 7,322 6,727 6,599
(-) Transp y Comercializacion 7,180 7,293 6918 6,355 6,235 5,728 5,619 5,330 4,737 4,811 4,420 4,336
Ingreso Neto 545,390 461,972 353,370 349,783 350,234 291,746 241,578 184,252 155,958 210,661 214,059 247,277
(-) Tratamiento Crudo 4597 4,672 4,434 4,076 4,000 3,677 3,610 3,426 3,047 3,096 2,846 2,792
(-) Tratamiento Agua 683 764 796 799 855 853 907 932 893 977 965 1,017
(-) Levantamiento artificial 12,768 12,976 12,316 11,321 11,112 10,215 10,027 9,516 8,463 8,601 7,906 7,756
(-) Energia Bes 5899 6,303 6,299 6,093 6,293 6,087 6,287 6,283 5,875 6,277 6,072 6,267
(-) Energia Reinyeccion 1,169 1,306 1,361 1,367 1,462 1,460 1,552 1,595 1,528 1,671 1,651 1,739
(-) Ingenieria de operaciones 2,171 2,206 2,094 1,925 1,889 1,737 1,705 1,618 1,439 1,462 1,344 1,319
(-) Fluido 10,839 11,581 11,575 11,196 11,564 11,185 11,552 11,546 10,796 11,535 11,157 11,517
(-) Workover 34,985 35555 33,745 31,020 30,448 27,989 27,473 26,074 23,189 23,5566 21,664 21,252
(-) Indirectos 30,261 30,754 29,188 26,831 26,336 24,209 23,763 22,553 20,058 20,384 18,738 18,382
(-) IVA
Costos Totales 103,373 106,117 101,809 94,628 93,959 87,412 86,875 83542 75288 77,569 72,344 72,041
Renta Petrolera 442,018 355,855 251,562 255,155 256,275 204,334 154,703 100,710 80,670 133,091 141,715 175,236
Inversiones
Flujo de caja 442,018 355,855 251,562 255,155 256,275 204,334 154,703 100,710 80,670 133,091 141,715 175,236
Flujo de caja descontado 442,018 352,510 246,855 248,027 246,775 194,910 146,181 94,268 74,800 122,246 128,944 157,946
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,455,478
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Evaluacion econdémica por pozo en el corto plazo - Pozo CYBK-062Ul

Meses 6/1/2015 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 13,037 12,984 12,303 7,933 7,643 8,564 10,699 10,783 10,138 11,285 11,847 12,654
Produccién de Agua (bbls): 14,374 15,350 15,645 10,783 10,496 14,068 16,339 17,115 18,587 26,004 27,294 29,465
Produccién de Fluido (bbls): 27,411 28,334 27,947 18,716 18,139 22,632 27,039 27,898 28,726 37,289 39,141 42,118
Regalias 2,412 2,402 2,276 1,468 1,414 1,584 1,979 1,995 1,876 2,088 2,192 2,341
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 10,625 10,582 10,027 6,466 6,229 6,980 8,720 8,788 8,263 9,197 9,655 10,313
Precio de Exportacion (usd/bbl) 5415 4545 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09
Ingresos Totales 575,333 480,937 370,852 256,788 252,300 257,463 273,862 224,935 202,077 293,862 339,417 423,718
(-)ley 10y Ley 40 11,156 11,111 10,528 6,789 6,541 7,329 9,156 9,228 8,676 9,657 10,138 10,829
(-) Transp y Comercializacion 7331 7,302 6,918 4,461 4,298 4,816 6,017 6,064 5,701 6,346 6,662 7,116
Ingreso Neto 556,846 462,524 353,406 245,538 241,461 245,318 258,690 209,643 187,700 277,858 322,616 405,774
(-) Tratamiento Crudo 4,693 4,677 4434 2,861 2,758 3,092 3,865 3,898 3,667 4,084 4,290 4,582
(-) Tratamiento Agua 719 768 783 540 526 705 820 859 934 1,307 1,373 1,482
(-) Levantamiento artificial 13,037 12,992 12,317 7,947 7,661 8,589 10,737 10,827 10,186 11,344 11,916 12,728
(-) Energia Bes 6,116 6,326 6,243 4,183 4,057 5,065 6,054 6,250 6,439 8,364 8,784 9,453
(-) Energia Reinyeccion 1,230 1,314 1,340 924 900 1,207 1,402 1,470 1,597 2,236 2,348 2,535
() Ingenieria de operaciones 2,216 2,209 2,094 1,351 1,302 1,460 1,825 1,841 1,732 1,929 2,026 2,164
(-) Fluido 11,238 11,624 11,472 7,687 7,454 9,306 11,125 11,485 11,832 15,369 16,141 17,369
(-) Workover 35,720 35,598 33,749 21,775 20,992 23,535 29,419 29,667 27,909 31,084 32,650 34,874
(-) Indirectos 30,897 30,791 29,191 18,835 18,157 20,357 25,446 25,661 24,140 26,886 28,241 30,165
() IVA
Costos Totales 105,865 106,297 101,622 66,103 63,807 73,316 90,693 91,958 88,436 102,603 107,769 115,350
Renta Petrolera 450,981 356,227 251,783 179,435 177,654 172,002 167,997 117,686 99,264 175,256 214,847 290,423
Inversiones
Flujo de caja 450,981 356,227 251,783 179,435 177,654 172,002 167,997 117,686 99,264 175,256 214,847 290,423
Flujo de caja descontado 450,981 352,879 247,072 174,422 171,068 164,068 158,742 110,157 92,041 160,975 195,486 261,767
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,539,658
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 84,180
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSA-013US

Meses 1/1/2015 2/1/2015 3/1/2015 4/1/2015 5/1/2015 6/1/2015  7/1/2015  8/1/2015  9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 2,969 2,696 2,903 2,729 2,740 2,576 2,586 2,511 2,361 2,371 2,229 2,238
Produccién de Agua (bbls): 27,331 25,544 28,319 27,440 28,389 27,505 28,451 28,480 27,586 28,530 27,631 28,572
Produccidn de Fluido (bbls): 30,300 28,240 31,221 30,170 31,130 30,081 31,038 30,991 29,948 30,900 29,859 30,809
Regalias 549 499 537 505 507 477 478 465 437 439 412 414
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 2,420 2,197 2,366 2,224 2,233 2,100 2,108 2,047 1,924 1,932 1,816 1,824
Precio de Exportacion (usd/bbl) 4154 4503 42,02  48.73 53.62 54.15 45.45 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41
Ingresos Totales 100,520 98,956 99,418 108,389 119,735 113,690 95,797 75,701 76,432 78,250 66,999 57,274
(-)ley 10y Ley 40 2541 2,307 2,484 2,335 2,345 2,204 2,213 2,149 2,021 2,029 1,907 1,915
(-) Transp y Comercializacion 1,670 1516 1,632 1,535 1,541 1,449 1,454 1,412 1,328 1,333 1,253 1,258
Ingreso Neto 96,310 95,133 95,302 104,519 115,849 110,037 92,129 72,140 73,084 74,889 63,839 54,100
(-) Tratamiento Crudo 1,069 971 1,046 984 989 930 934 908 854 858 807 810
(-) Tratamiento Agua 1,367 1,278 1,418 1,374 1,423 1,379 1,428 1,430 1,386 1,434 1,390 1,437
(-) Levantamiento artificial 2969 2,698 2906 2,734 2,746 2,584 2,595 2,522 2,372 2,383 2,242 2,251
(-) Energia Bes 6,761 6,305 6,974 6,743 6,962 6,731 6,950 6,943 6,713 6,931 6,701 6,915
(-) Energia Reinyeccion 2,338 2,186 2,425 2,351 2,434 2,359 2,442 2,446 2,371 2,453 2,377 2,458
(-) Ingenieria de operaciones 505 459 494 465 467 439 441 429 403 405 381 383
(-) Fluido 12,423 11,585 12,816 12,391 12,793 12,369 12,770 12,758 12,336 12,736 12,314 12,705
(-) Workover 8,136 7,392 7,963 7,491 7,525 7,079 7,111 6,909 6,500 6,529 6,142 6,167
(-) Indirectos 7,037 6,394 6,888 6,479 6,509 6,123 6,151 5,976 5,622 5,648 5,313 5,334
(-) IVA
Costos Totales 42,603 39,267 42,930 41,013 41,848 39,994 40,822 40,320 38,557 39,377 37,667 38,459
Renta Petrolera 53,707 55,866 52,372 63,506 74,001 70,042 51,307 31,820 34,526 35,512 26,172 15,641
Inversiones
Flujo de caja 53,707 55,866 52,372 63,506 74,001 70,042 51,307 31,820 34,526 35,512 26,172 15,641
Flujo de caja descontado 53,707 55,341 51,392 61,732 71,258 66,812 48,480 29,784 32,014 32,618 23,813 14,098
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 541,049
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSA-013US

Meses 1/1/2015 2/1/2015 3/1/2015 4/1/2015 5/1/2015 6/1/2015  7/1/2015  8/1/2015  9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 2,615 2,040 3453 3,762 3,898 3,627 3,735 2,152 0 2,561 3,461 3,364
Produccion de Agua (bbls): 22,184 18,099 28,677 30,845 31,760 30,897 31,395 18,651 0 23,020 29,739 29,401
Produccion de Fluido (bbls): 24,799 20,139 32,129 34,607 35,658 34,524 35130 20,803 0 25,581 33,199 32,766
Regalias 484 377 639 696 721 671 691 398 0 474 640 622
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 2,132 1662 2,814 3,066 3,177 2,956 3,044 1,754 0 2,087 2,820 2,742
Precio de Exportacion (usd/bbl) 4154 4503 42.02 48.73 53.62 54.15 45.45 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41
Ingresos Totales 88,546 74,857 118,253 149,423 170,316 160,055 138,351 64,871 0 84,533 104,029 86,117
(-)ley 10y Ley 40 2,238 1,745 2,955 3,220 3,335 3,104 3,196 1,842 0 2,191 2,961 2,879
(-) Transp y Comercializacion 1,471 1,147 1942 2,116 2,192 2,039 2,100 1,210 0 1,440 1,946 1,892
Ingreso Neto 84,837 71,965 113,357 144,088 164,789 154,912 133,054 61,819 0 80,902 99,122 81,345
(-) Tratamiento Crudo 942 735 1,244 1,357 1,406 1,309 1,349 778 0 927 1,253 1,218
(-) Tratamiento Agua 1,109 905 1,435 1,545 1,592 1,549 1,575 936 0 1,157 1,496 1,479
(-) Levantamiento artificial 2,615 2,041 3457 3,769 3,907 3,637 3,748 2,161 0 2,574 3,481 3,384
(-) Energia Bes 5533 4496 7,177 7,735 7,975 7,726 7,866 4,661 0 5,738 7,451 7,354
(-) Energia Reinyeccion 1,898 1549 2456 2,643 2,723 2,650 2,695 1,602 0 1,979 2,559 2,530
(-) Ingenieria de operaciones 445 347 588 641 664 618 637 367 0 438 592 575
(-) Fluido 10,168 8,262 13,188 14,214 14,654 14,196 14,454 8,564 0 10,543 13,691 13,512
(-) Workover 7,166 5592 9,472 10,327 10,704 9,966 10,270 5,921 0 7,054 9,537 9,272
(-) Indirectos 6,199 4836 8,193 8,932 9,259 8,620 8,883 5,121 0 6,101 8,249 8,020
() IVA
Costos Totales 36,075 28,763 47,210 51,162 52,884 50,273 51,478 30,110 0 36,511 48,308 47,344
Renta Petrolera 48,762 43,202 66,147 92,926 111,905 104,640 81,576 31,709 0 44391 50814 34,001
Inversiones
Flujo de caja 48,762 43,202 66,147 92,926 111,905 104,640 81,576 31,709 0 44391 50,814 34,001
Flujo de caja descontado 48,762 42,796 64,909 90,330 107,757 99,813 77,082 29,680 0 40,774 46,235 30,646
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 678,785
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 137,736
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSB-012UM

Meses 1/1/2015 2/1/2015 3/1/2015  4/1/2015  5/1/2015 6/1/2015 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015  12/1/2015
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 36,473 33,629 36,772 35,132 35839 34,240 34,930 34,477 32,939 33,602 32,103 32,750
Produccion de Agua (bbls): 3,718 3,644 4,226 4,277 4,609 4,640 4,977 5,157 5,159 5,501 5,485 5,830
Produccion de Fluido (bbls): 40,191 37,272 40,998 39,409 40,448 38,881 39,907 39,634 38,098 39,103 37,588 38,580
Regalias 6,748 6,221 6,803 6,499 6,630 6,334 6,462 6,378 6,094 6,216 5,939 6,059
Produccidn de crudo sin regalias (bbls) 29,726 27,407 29,969 28,632 29,209 27,906 28,468 28,099 26,845 27,386 26,164 26,691
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.54 45.03 42.02 48.73 53.62 54.15 45.45 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41
Ingresos Totales 1,234,791 1,234,276 1,259,388  1,395281  1566,076 1,511,105 1,293,794 1,039,276 1,066,188 1,109,175 965,089 838,274
(-)ley 10y Ley 40 31,212 28,778 31,468 30,064 30,669 29,301 29,891 29,504 28,187 28,755 27,472 28,026
(-) Transp y Comercializacion 20,511 18,911 20,679 19,756 20,154 19,255 19,643 19,388 18,523 18,896 18,053 18,417
Ingreso Neto 1,183,069 1,186,587 1,207,241  1,345461 1515252 1,462,549 1,244,260 990,384 1,019,477 1,061,524 919,563 791,831
(-) Tratamiento Crudo 13,130 12,113 13,253 12,669 12,932 12,362 12,619 12,462 11,913 12,160 11,625 11,859
(-) Tratamiento Agua 186 182 212 214 231 233 250 259 259 277 276 293
(-) Levantamiento artificial 36,473 33,648 36,815 35,193 35923 34,340 35,052 34,618 33,092 33,778 32,290 32,941
(-) Energia Bes 8,968 8,321 9,158 8,809 9,046 8,701 8,935 8,880 8,540 8,771 8,436 8,658
(-) Energia Reinyeccion 318 312 362 366 395 398 427 443 443 473 472 502
() Ingenieria de operaciones 6,200 5,720 6,258 5,983 6,107 5,838 5,959 5,885 5,626 5,742 5,489 5,600
(-) Fluido 16,478 15,290 16,829 16,186 16,622 15,987 16,419 16,316 15,693 16,116 15,501 15,910
(-) Workover 99,937 92,196 100,872 96,428 98,428 94,091 96,042 94,852 90,673 92,553 88,476 90,258
(-) Indirectos 86,442 79,746 87,251 83,407 85,136 81,385 83,073 82,044 78,429 80,055 76,528 78,070
(-) IVA
Costos Totales 268,133 247,529 271,010 259,255 264,820 253,336 258,776 255,758 244,669 249,925 239,093 244,091
Renta Petrolera 914,935 939,058 936,232 1,086,206 1,250,432 1,209,214 985,484 734,626 774,808 811,599 680,470 547,740
Inversiones
Flujo de caja 914,935 939,058 936,232 1,086,206 1,250,432 1,209,214 985,484 734,626 774,808 811,599 680,470 547,740
Flujo de caja descontado 914,935 930,231 918,714 1,055,863 1,204,076 1,153,442 931,195 687,631 718,426 745,466 619,147 493,694
Valor Actual Neto sin intervencion al pozo 10,372,822
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Evaluacion econémica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSB-012UM

Meses 1/1/2015  2/1/2015 3/1/2015 4/1/2015  5/1/2015 6/1/2015  7/1/2015  8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 37,629 32,899 36,192 35,716 35,865 27,219 25986 22,344 13254 36,402 39,647 42,300
Produccion de Agua (bbls): 3,081 2,636 2,904 2,829 2,823 2,241 2,111 1,852 1,071 2,335 383 415
Produccion de Fluido (bbls): 40,710 35,535 39,096 38,544 38,688 29,460 28,097 24,196 14,325 38,737 40,030 42,715
Regalias 6,961 6,086 6,696 6,607 6,635 5,036 4,807 4,134 2,452 6,734 7,335 7,826
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 30,668 26,813 29,497 29,108 29,230 22,184 21,179 18,211 10,802 29,668 32,312 34,475
Precio de Exportacion (usd/bbl) 41.54 45.03 42.02 48.73 53.62 54.15 45.45 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41
Ingresos Totales 1,273,927 1,207,515 1,239,534 1,418,479 1,567,214 1,201,256 962,518 673,544 429,015 1,201,608 1,191,870 1,082,730
(-)ley 10y Ley 40 32,201 28,154 30,971 30,564 30,692 23,293 22,238 19,121 11,342 31,151 33,928 36,199
(-) Transp y Comercializacion 21,161 18,501 20,353 20,085 20,169 15,307 14,613 12,565 7,453 20,471 22,296 23,788
Ingreso Neto 1,220,565 1,160,860 1,188,210 1,367,831 1,516,353 1,162,656 925,667 641,858 410,220 1,149,986 1,135,647 1,022,744
(-) Tratamiento Crudo 13,547 11,851 13,044 12,880 12,942 9,827 9,388 8,077 4,794 13,174 14,356 15,317
(-) Tratamiento Agua 154 132 145 142 141 112 106 93 54 117 19 21
(-) Levantamiento artificial 37,629 32,919 36,234 35,778 35949 27,299 26,077 22,435 13,316 36,593 39,878 42,547
(-) Energia Bes 9,084 7,933 8,734 8,615 8,653 6,593 6,291 5,421 3,211 8,689 8,984 9,587
(-) Energia Reinyeccion 264 226 249 242 242 192 181 159 92 201 33 36
(-) Ingenieria de operaciones 6,397 5,596 6,160 6,082 6,111 4,641 4,433 3,814 2,264 6,221 6,779 7,233
(-) Fluido 16,691 14,578 16,048 15,831 15,899 12,114 11,560 9,961 5901 15,966 16,508 17,615
(-) Workover 103,104 90,197 99,282 98,032 98,499 74,798 71451 61,473 36,485 100,266 109,266 116,579
(-) Indirectos 89,182 78,017 85,875 84,794 85,198 64,698 61,802 53,172 31558 86,726 94,511 100,836
(-) IVA
Costos Totales 276,051 241,448 265,771 262,396 263,634 200,273 191,289 164,604 97,674 267,952 290,335 309,771
Renta Petrolera 944,514 919,412 922,438 1,105,435 1,252,719 962,383 734,378 477,254 312,546 882,034 845,311 712,973
Inversiones
Flujo de caja 944,514 919,412 922,438 1,105,435 1’252’73 962,383 734,378 477,254 312,546 882,034 845,311 712,973
Flujo de caja descontado 944,514 910,770 905,179 1,074,556 1,206,279 917,995 693,922 446,724 289,802 810,162 769,133 642,623
Valor Actual Neto con intervencion al pozo 9,611,657
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -761,165
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSB-016US

Meses 2/1/2016  3/1/2016 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016 1/1/2017
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 2,689 2,921 2,771 2,808 2,664 2,699 2,645 2,510 2,543 2,413 2,444 2,396
Produccion de Agua (bbls): 9,854 10,957 10,650 11,052 10,739 11,142 11,186 10,867 11,270 10,946 11,350 11,390
Produccion de Fluido (bbls): 12,543 13,878 13,421 13,859 13,403 13,841 13,831 13,376 13,813 13,359 13,795 13,785
Regalias 497 540 513 519 493 499 489 464 470 446 452 443
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 2,191 2,380 2,259 2,288 2,171 2,200 2,156 2,045 2,072 1,966 1,992 1,952
Precio de Exportacion (usd/bbl) 24.46 31.95 35.15 41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 53,594 76,057 79,401 94,015 93,360 86,074 84,038 80,580 91,517 78,469 92,244 91,351
(-)ley 10y Ley 40 2,301 2,499 2,372 2,403 2,280 2,310 2,264 2,148 2,176 2,065 2,092 2,050
(-) Transp y Comercializacion 1,512 1,643 1558 1,579 1,498 1,518 1,488 1,411 1,430 1,357 1,375 1,347
Ingreso Neto 49,781 71,915 75,470 90,034 89,582 82,246 80,286 77,021 87,911 75,048 88,777 87,954
(-) Tratamiento Crudo 968 1,052 999 1,013 961 974 956 907 920 873 885 867
(-) Tratamiento Agua 493 548 533 554 538 559 561 546 566 550 571 573
(-) Levantamiento artificial 2,689 2,923 2,775 2,813 2,670 2,707 2,654 2,520 2,555 2,425 2,459 2,410
(-) Energia Bes 2,799 3,098 2,998 3,098 2,998 3,097 3,097 2,997 3,096 2,996 3,096 3,094
(-) Energia Reinyeccion 843 938 912 947 921 956 960 933 969 941 977 980
(-) Ingenieria de operaciones 457 497 472 478 454 460 451 428 434 412 418 410
(-) Fluido 5,142 5,693 5509 5,692 5,508 5,691 5,691 5,507 5,690 5,506 5,689 5,685
(-) Workover 7,368 8,008 7,602 7,706 7,316 7,416 7,273 6,905 7,000 6,645 6,737 6,602
(-) Indirectos 6,373 6,926 6,576 6,666 6,328 6,415 6,291 5,972 6,055 5,748 5,827 5711
(-) IVA
Costos Totales 27,131 29,683 28,376 28,966 27,695 28,275 27,935 26,715 27,285 26,097 26,657 26,332
Renta Petrolera 22,651 42,232 47,095 61,068 61,887 53,971 52,352 50,305 60,627 48,951 62,120 61,622
Inversiones
Flujo de caja 22,651 42,232 47,095 61,068 61,887 53,971 52352 50,305 60,627 48,951 62,120 61,622
Flujo de caja descontado 22,651 41,835 46,214 59,362 59,593 51,482 49,468 47,087 56,215 44,962 56,522 55,542
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 590,93
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSB-016US

3/1/201

Meses 2/1/2016 6 4/1/2016 5/1/2016  6/1/2016  7/1/2016  8/1/2016  9/1/2016 10/1/2016 11/1/2016 12/1/2016 1/1/2017
Calculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 3,197 8581 17,941 19,872 19,601 20,319 20,291 19,015 16,524 12,720 16,359 15,639
Produccién de Agua (bbls): 10,418 29,713 57,257 63,018 62,305 64,829 64,561 62,981 55707 68,615 79,449 80,531
Produccién de Fluido (bbls): 13,616 38,294 75,198 82,890 81,906 85,148 84,851 81,995 72,231 81,335 95,808 96,170
Regalias 591 1,588 3,319 3,676 3,626 3,759 3,754 3,518 3,057 2,353 3,026 2,893
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 2,606 6,994 14,622 16,196 15,975 16,560 16,537 15,497 13,467 10,367 13,333 12,746
Precio de Exportacion (usd/bbl) 2446 3195 35.15  41.09 43.00 39.13 38.98 39.39 44.16 39.91 46.30 46.79
Ingresos Totales 63,727 223,456 514,015 665,426 686,919 648,025 644,626 610,494 594,680 413,715 617,349 596,347
(-) ley 10y Ley 40 2,736 7,344 15,353 17,006 16,774 17,388 17,364 16,272 14,140 10,885 13,999 13,383
(-) Transp y Comercializacion 1,798 4,826 10,089 11,175 11,023 11,426 11,410 10,693 9,292 7,153 9,199 8,795
Ingreso Neto 59,193 211,286 488,573 637,245 659,123 619,210 615,852 583,528 571,247 395,676 594,150 574,169
(-) Tratamiento Crudo 1,151 3,091 6,466 7,166 7,073 7,336 7,330 6,873 5,976 4,603 5,924 5,663
(-) Tratamiento Agua 521 1,487 2,866 3,156 3,123 3,251 3,239 3,162 2,798 3,449 3,996 4,050
(-) Levantamiento artificial 3,197 8586 17,962 19,907 19,647 20,378 20,362 19,092 16,601 12,787 16,454 15,730
(-) Energia Bes 3,038 8549 16,798 18,527 18,318 19,054 18,999 18,370 16,192 18,243 21,502 21,583
(-) Energia Reinyeccion 891 2,543 4,903 5,400 5,342 5,561 5,542 5,409 4,787 5,900 6,835 6,928
(-) Ingenieria de operaciones 544 1,460 3,054 3,384 3,340 3,464 3,461 3,246 2,822 2,174 2,797 2,674
(-) Fluido 5,582 15,710 30,867 34,044 33,660 35,012 34911 33,755 29,753 33,522 39,510 39,659
(-) Workover 8,760 23,527 49,216 54,545 53,832 55,836 55,791 52,313 45487 35,036 45,085 43,101
(-) Indirectos 7,577 20,350 42,570 47,179 46,563 48,296 48,257 45249 39,344 30,305 38,997 37,281
(-) IVA
Costos Totales 31,262 85,303 174,703 193,310 190,896 198,189 197,892 187,470 163,761 146,018 181,100 176,671
Renta Petrolera 27,931 125,984 313,870 443,935 468,227 421,021 417,960 396,059 407,486 249,658 413,050 397,498
Inversiones
Flujo de caja 27,931 125,984 313,870 443,935 468,227 421,021 417,960 396,059 407,486 249,658 413,050 397,498
Flujo de caja descontado 27,931 124,800 307,997 431,534 450,869 401,602 394,936 370,722 377,834 229,315 375,827 358,277
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,851,644
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 3,260,713
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSE-017US

Meses 6/1/2015 7/1/2015 8/1/2015 9/1/2015 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016
Célculos por mes, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 10,544 11,148 11,023 10,549 10,780 10,316 10,542 10,423 9,645 10,197 9,759 9,972
Produccion de Agua (bbls): 33,343 35,687 35,732 34,620 35,816 34,700 35,896 35,934 33,650 36,006 34,878 36,073
Produccion de Fluido (bbls): 43,887 46,835 46,754 45,169 46,595 45,016 46,438 46,358 43,294 46,203 44,637 46,046
Regalias 1,951 2,062 2,039 1,952 1,994 1,909 1,950 1,928 1,784 1,886 1,805 1,845
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 8,593 9,086 8,983 8,597 8,785 8,408 8,592 8,495 7,860 8,311 7,954 8,127
Precio de Exportacion (usd/bbl) 5415 4545 3699  39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09
Ingresos Totales 465,324 412,928 332,268 341,455 355,826 310,131 269,839 217,428 192,233 265,528 279,595 333,927
(-)ley 10y Ley 40 9,023 9540 9,433 9,027 9,225 8,828 9,021 8,920 8,253 8,726 8,351 8,534
(-) Transp y Comercializacién 5,929 6,269 6,199 5,932 6,062 5,801 5,928 5,862 5,424 5,734 5,488 5,608
Ingreso Neto 450,372 397,118 316,637 326,495 340,539 295502 254,890 202,646 178,557 251,068 265,756 319,786
(-) Tratamiento Crudo 3,796 4,016 3,973 3,804 3,890 3,725 3,808 3,768 3,488 3,690 3,534 3,611
(-) Tratamiento Agua 1667 1,785 1,789 1,734 1,795 1,740 1,801 1,804 1,690 1,810 1,754 1,814
(-) Levantamiento artificial 10,544 11,155 11,035 10,567 10,805 10,346 10,579 10,466 9,689 10,251 9,816 10,031
(-) Energia Bes 9,792 10,456 10,444 10,096 10,421 10,074 10,398 10,386 9,705 10,363 10,018 10,334
(-) Energia Reinyeccion 2,852 3,054 3,060 2,966 3,071 2,977 3,081 3,086 2,892 3,096 3,001 3,104
(-) Ingenieria de operaciones 1,792 189% 1,876 1,796 1,837 1,759 1,798 1,779 1,647 1,743 1,669 1,705
(-) Fluido 17,994 19,214 19,192 18,552 19,149 18,510 19,106 19,084 17,833 19,042 18,408 18,989
(-) Workover 28,890 30,564 30,237 28,954 29,605 28,349 28,986 28,677 26,549 28,087 26,896 27,484
(-) Indirectos 24,989 26,437 26,154 25,045 25,607 24,521 25,072 24,804 22,964 24,294 23,264 23,772
(-) IVA
Costos Totales 102,316 108,577 107,760 103,515 106,179 102,001 104,630 103,854 96,459 102,375 98,358 100,843
Renta Petrolera 348,056 288,541 208,877 222,980 234,360 193,501 150,259 98,792 82,098 148,692 167,398 218,942
Inversiones
Flujo de caja 348,056 288,541 208,877 222,980 234,360 193,501 150,259 98,792 82,098 148,692 167,398 218,942
Flujo de caja descontado 348,056 285,829 204,969 216,751 225,672 184,576 141,981 92,472 76,124 136,576 152,313 197,339
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,262,659
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Evaluacion econdmica por pozo en el corto plazo - Pozo SNSE-017US

7/1/201  8/1/201 9/1/201

Meses 6/1/2015 5 5 5 10/1/2015 11/1/2015 12/1/2015 1/1/2016  2/1/2016  3/1/2016  4/1/2016  5/1/2016
Célculos por mes, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 5055 7,393 7,276 8,183 8,901 8,521 9,021 10,793 10,302 12,737 13,458 13,944
Produccion de Agua (bbls): 21,669 32,001 31,582 34457 37,994 37,066 39,909 46,311 43,130 51,727 55165 56,816
Produccion de Fluido (bbls): 26,724 39,394 38,858 42,640 46,895 45587 48,931 57,104 53,432 64,464 68,623 70,760
Regalias 935 1,368 1,346 1,514 1,647 1,576 1,669 1,997 1,906 2,356 2,490 2,580
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 4,120 6,025 5930 6,669 7,255 6,945 7,352 8,796 8,396 10,381 10,969 11,364
Precio de Exportacion (usd/bbl) 5415 4545 36.99 39.72 40.50 36.89 31.41 25.59 24.46 31.95 35.15 41.09
Ingresos Totales 223,077 273,842 219,338 264,886 293,825 256,164 230,911 225,136 205,343 331,664 385,580 466,921
(-) ley 10y Ley 40 4,326 6,327 6,227 7,003 7,617 7,292 7,720 9,236 8,816 10,900 11,517 11,933
(-) Transp y Comercializacion 2,843 4,158 4,092 4,602 5,006 4,792 5,073 6,069 5,793 7,163 7,568 7,841
Ingreso Neto 215,908 263,358 209,019 253,282 281,202 244,080 218,118 209,830 190,733 313,602 366,495 447,147
(-) Tratamiento Crudo 1,820 2,663 2,623 2,951 3,212 3,077 3,259 3,901 3,726 4,609 4,873 5,049
(-) Tratamiento Agua 1,083 1,601 1,581 1,726 1,904 1,859 2,002 2,325 2,167 2,600 2,774 2,857
(-) Levantamiento artificial 5,055 7,397 7,285 8,198 8,922 8,546 9,063 10,837 10,350 12,804 13,537 14,025
(-) Energia Bes 5963 8,795 8,680 9531 10,488 10,201 10,956 12,793 11,978 14,459 15401 15,881
(-) Energia Reinyeccion 1,853 2,739 2,705 2,952 3,257 3,180 3,426 3,977 3,706 4,448 4,746 4,888
(-) Ingenieria de operaciones 859 1258 1,238 1,394 1,517 1,453 1,539 1,842 1,760 2,177 2,301 2,384
(-) Fluido 10,957 16,161 15950 17,513 19,272 18,745 20,132 23,508 22,009 26,569 28,299 29,181
(-) Workover 13,850 20,269 19,960 22,462 24,446 23,416 24,805 29,693 28,360 35,082 37,091 38,430
(-) Indirectos 11,980 17,532 17,265 19,429 21,145 20,254 21,455 25,684 24,530 30,345 32,082 33,240
(-) IVA
Costos Totales 53,420 78,415 77,287 86,155 94,164 90,730 96,626 114,562 108,586 133,093 141,105 145,936
Renta Petrolera 162,489 184,943 131,732 167,127 187,038 153,350 121,492 95,269 82,148 180,509 225,390 301,211
Inversiones
Flujo de caja 162,489 184,943 131,732 167,127 187,038 153,350 121,492 95,269 82,148 180,509 225,390 301,211
Flujo de caja descontado 162,489 183,204 129,267 162,458 180,104 146,277 114,799 89,174 76,170 165,800 205,078 271,491
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,886,313
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -376,346
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYB-014Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 76,845 69,467 62,961 56,753 51,304 46,378 42,035 37,890
Produccion de Agua (bbls): 677,787 674,991 673,459 667,740 663,422 658,712 655,442 648,291
Produccion de Fluido (bbls): 754,632 744,459 736,420 724,493 714,727 705,090 697,476 686,181
Regalias 14,216 12,851 11,648 10,499 9,491 8,580 7,776 7,010
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 62,629 56,616 51,313 46,254 41,813 37,798 34,258 30,880
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,624,144 3,162,129 3,046,870 2,816,331 2,693,358 2,587,040 2,465,514 2,300,175
(-)ley 10y Ley 40 65,760 59,446 53,879 48,566 43,904 39,688 35,971 32,424
(-) Transp y Comercializacion 43,214 39,065 35,406 31,915 28,851 26,081 23,638 21,307
Ingreso Neto 3,515,170 3,063,618 2,957,585 2,735,850 2,620,603 2,521,271 2,405,905 2,246,444
(-) Tratamiento Crudo 27,664 25,551 23,660 21,790 20,126 18,588 17,213 15,852
(-) Tratamiento Agua 33,889 34,482 35,150 35,608 36,145 36,668 37,277 37,671
(-) Levantamiento artificial 76,845 70,974 65,723 60,528 55,905 51,633 47,813 44,034
(-) Energia Bes 168,380 169,714 171,525 172,408 173,775 175,152 177,021 177,933
() Energia Reinyeccion 57,975 58,989 60,132 60,915 61,835 62,728 63,771 64,444
(-) Ingenieria de operaciones 13,064 12,066 11,173 10,290 9,504 8,778 8,128 7,486
(-) Fluido 309,399 311,851 315,178 316,802 319,314 321,844 325,277 326,954
(-) Workover 210,556 194,470 180,081 165,848 153,179 141,476 131,008 120,653
(-) Indirectos 182,123 168,210 155,764 143,452 132,494 122,371 113,317 104,360
(-) IVA
Costos Totales 1,079,895 1,046,307 1,018,386 987,642 962,276 939,238 920,825 899,387
Renta Petrolera 2,435,275 2,017,311 1,939,198 1,748,208 1,658,327 1,582,033 1,485,080 1,347,057
Inversiones
Flujo de caja 2,435,275 2,017,311 1,939,198 1,748,208 1,658,327 1,582,033 1,485,080 1,347,057
Flujo de caja descontado 2,435,275 1,801,170 1,545,917 1,244,340 1,053,897 897,688 752,388 609,340
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 10,340,015
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Pozo CYB-014UlI

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 76,674 64,293 53,493 44,262 36,735 30,487 25,366 20,989
Produccion de Agua (bbls): 844,423 823,329 808,267 787,823 768,934 749,604 731,996 710,292
Produccion de Fluido (bbls): 921,098 887,622 861,760 832,085 805,669 780,091 757,362 731,282
Regalias 14,185 11,894 9,896 8,188 6,796 5,640 4,693 3,883
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 62,490 52,399 43,597 36,073 29,939 24,847 20,673 17,106
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,616,097 2,926,615 2,588,685 2,196,473 1,928,503 1,700,587 1,487,813 1,274,193
(-)ley 10y Ley 40 65,614 55,019 45,777 37,877 31,436 26,089 21,707 17,962
(-) Transp y Comercializacion 43,118 36,155 30,082 24,891 20,658 17,144 14,264 11,803
Ingreso Neto 3,507,365 2,835,441 2,512,827 2,133,705 1,876,409 1,657,354 1,451,842 1,244,428
(-) Tratamiento Crudo 27,603 23,648 20,102 16,994 14,410 12,219 10,387 8,781
(-) Tratamiento Agua 42,221 42,060 42,186 42,012 41,894 41,727 41,631 41,273
(-) Levantamiento artificial 76,674 65,688 55,840 47,206 40,029 33,941 28,853 24,393
(-) Energia Bes 205,523 202,351 200,718 198,012 195,886 193,783 192,220 189,628
() Energia Reinyeccion 72,229 71,952 72,169 71,870 71,669 71,383 71,219 70,607
(-) Ingenieria de operaciones 13,035 11,167 9,493 8,025 6,805 5,770 4,905 4,147
(-) Fluido 377,650 371,822 368,822 363,849 359,943 356,079 353,205 348,443
(-) Workover 210,088 179,986 153,001 129,345 109,679 92,999 79,057 66,836
(-) Indirectos 181,719 155,681 132,340 111,879 94,869 80,441 68,381 57,811
(-) IVA
Costos Totales 1,206,741 1,124,356 1,054,671 989,193 935,185 888,342 849,858 811,920
Renta Petrolera 2,300,624 1,711,085 1,458,156 1,144,512 941,225 769,012 601,984 432,507
Inversiones
Flujo de caja 2,300,624 1,711,085 1,458,156 1,144,512 941,225 769,012 601,984 432,507
Flujo de caja descontado 2,300,624 1,527,754 1,162,433 814,641 598,165 436,358 304,984 195,644
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 7,340,604
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -2,999,411
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Evaluacion econémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBB-017Ul

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 41,641 32,872 26,011 20,471 16,159 12,756 1,823 0
Produccion de Agua (bbls): 720,988 728,212 735,608 737,527 740,303 742,174 122,129 0
Produccion de Fluido (bbls): 762,629 761,083 761,619 757,998 756,463 754,930 123,952 0
Regalias 7,704 6,081 4,812 3,787 2,989 2,360 337 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 33,937 26,790 21,199 16,684 13,170 10,396 1,486 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,963,848 1,496,310 1,258,751 1,015,865 848,325 711,559 106,932 0
(-)ley 10y Ley 40 35,634 28,130 22,259 17,518 13,828 10,916 1,560 0
(-) Transp y Comercializacion 23,417 18,485 14,627 11,512 9,087 7,173 1,025 0
Ingreso Neto 1,904,797 1,449,695 1,221,865 986,835 825,410 693,469 104,347 0
(-) Tratamiento Crudo 14,991 12,091 9,775 7,860 6,339 5,113 747 0
(-) Tratamiento Agua 36,049 37,201 38,394 39,329 40,334 41,314 6,946 0
(-) Levantamiento artificial 41,641 33,585 27,152 21,833 17,608 14,202 2,074 0
(-) Energia Bes 170,164 173,504 177,394 180,382 183,923 187,533 31,459 0
(-) Energia Reinyeccion 61,670 63,640 65,681 67,282 69,000 70,676 11,882 0
(-) Ingenieria de operaciones 7,079 5,709 4,616 3,712 2,993 2,414 353 0
(-) Fluido 312,678 318,815 325,963 331,453 337,960 344,594 57,806 0
(-) Workover 114,096 92,023 74,397 59,822 48,247 38,913 5,682 0
(-) Indirectos 98,689 79,596 64,350 51,744 41,732 33,658 4,915 0
(-) IVA
Costos Totales 857,056 816,164 787,722 763,416 748,136 738,415 121,863 0
Renta Petrolera 1,047,741 633,531 434,142 223,418 77,274 -44,946 -17,516 0
Inversiones
Flujo de caja 1,047,741 633,531 434,142 223,418 77,274 -44.,946 -17,516 0
Flujo de caja descontado 1,047,741 565,653 346,095 159,025 49,109 -25,504 -8,874 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,133,245
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Pozo CYBB-017UlI

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 21,223 16,382 8,166 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 824,971 894,204 673,294 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 846,193 910,587 681,460 0 0 0 0 0
Regalias 3,926 3,031 1,511 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 17,296 13,352 6,655 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,000,896 745,722 395,174 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 18,161 14,019 6,988 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 11,935 9,213 4,592 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 970,800 722,490 383,594 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 7,640 6,026 3,069 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 41,249 45,680 35,142 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 21,223 16,738 8,524 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 188,809 207,586 158,724 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 70,565 78,146 60,117 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 3,608 2,845 1,449 0 0 0 0 0
(-) Fluido 346,939 381,442 291,656 0 0 0 0 0
(-) Workover 58,150 45,862 23,356 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 50,298 39,669 20,202 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 788,480 823,995 602,239 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 182,320 -101,505 -218,646 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 182,320 -101,505 -218,646 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 182,320 -90,629  -174,303 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencion al pozo -82,612
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -2,215,857
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBC-013UlI

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 64,526 59,508 55,025 50,602 46,667 43,037 39,795 36,596
Produccion de Agua (bbls): 827,788 812,867 800,169 783,173 768,477 753,893 741,439 725,071
Produccion de Fluido (bbls): 892,314 872,375 855,194 833,775 815,144 796,930 781,234 761,667
Regalias 11,937 11,009 10,180 9,361 8,633 7,962 7,362 6,770
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 52,589 48,499 44,845 41,240 38,033 35,075 32,433 29,826
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,043,145 2,708,777 2,662,820 2,511,080 2,449,894 2,400,669 2,334,165 2,221,630
(-)ley 10y Ley 40 55,218 50,924 47,088 43,302 39,935 36,829 34,055 31,317
(-) Transp y Comercializacion 36,286 33,464 30,943 28,456 26,243 24,202 22,379 20,580
Ingreso Neto 2,951,641 2,624,390 2,584,790 2,439,322 2,383,716 2,339,638 2,277,732 2,169,733
(-) Tratamiento Crudo 23,229 21,888 20,678 19,428 18,306 17,249 16,296 15,311
(-) Tratamiento Agua 41,389 41,525 41,764 41,764 41,869 41,966 42,168 42,132
(-) Levantamiento artificial 64,526 60,799 57,439 53,968 50,851 47,914 45,266 42,530
(-) Energia Bes 199,100 198,875 199,189 198,414 198,190 197,966 198,278 197,507
(-) Energia Reinyeccion 70,806 71,038 71,446 71,446 71,626 71,792 72,138 72,076
(-) Ingenieria de operaciones 10,969 10,336 9,765 9,175 8,645 8,145 7,695 7,230
(-) Fluido 365,849 365,435 366,012 364,588 364,176 363,765 364,339 362,922
(-) Workover 176,801 166,589 157,382 147,872 139,332 131,284 124,028 116,533
(-) Indirectos 152,926 144,093 136,130 127,904 120,517 113,556 107,280 100,797
(-) IVA
Costos Totales 1,105,595 1,080,579 1,059,804 1,034,558 1,013,514 993,637 977,489 957,038
Renta Petrolera 1,846,046 1,543,811 1,524,985 1,404,763 1,370,202 1,346,002 1,300,243 1,212,695
Inversiones
Flujo de caja 1,846,046 1,543,811 1,524,985 1,404,763 1,370,202 1,346,002 1,300,243 1,212,695
Flujo de caja descontado 1,846,046 1,378,402 1,215,709 999,883 870,788 763,758 658,744 548,561
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 8,281,890
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Pozo CYBC-013Ul

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 48,214 40,026 33,311 27,571 22,888 19,001 15,813 13,088
Produccion de Agua (bbls): 557,448 594,258 580,270 562,744 546,625 530,445 515,699 498,268
Produccion de Fluido (bbls): 605,662 634,284 613,581 590,314 569,512 549,446 531,511 511,355
Regalias 8,920 7,405 6,162 5,101 4,234 3,515 2,925 2,421
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 39,295 32,621 27,148 22,470 18,654 15,486 12,887 10,666
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,273,862 1,821,978 1,612,011 1,368,191 1,201,553 1,059,892 927,486 794,501
(-)ley 10y Ley 40 41,259 34,252 28,506 23,594 19,586 16,260 13,532 11,200
(-) Transp y Comercializacion 27,113 22,509 18,732 15,505 12,871 10,685 8,892 7,360
Ingreso Neto 2,205,490 1,765,217 1,564,773 1,329,092 1,169,096 1,032,947 905,062 775,942
(-) Tratamiento Crudo 17,357 14,722 12,518 10,586 8,978 7,615 6,475 5,475
(-) Tratamiento Agua 27,872 30,358 30,286 30,009 29,782 29,528 29,330 28,953
(-) Levantamiento artificial 48,214 40,895 34,772 29,405 24,940 21,154 17,986 15,210
(-) Energia Bes 135,140 144,598 142,913 140,478 138,468 136,488 134,898 132,599
() Energia Reinyeccion 47,682 51,934 51,811 51,337 50,949 50,513 50,175 49,531
(-) Ingenieria de operaciones 8,196 6,952 5,911 4,999 4,240 3,596 3,058 2,586
(-) Fluido 248,321 265,700 262,605 258,129 254,437 250,799 247,877 243,652
(-) Workover 132,107 112,051 95,276 80,570 68,336 57,962 49,283 41,675
(-) Indirectos 114,268 96,920 82,410 69,690 59,108 50,135 42,628 36,047
(-) IVA
Costos Totales 779,158 764,129 718,503 675,202 639,238 607,790 581,711 555,728
Renta Petrolera 1,426,332 1,001,088 846,270 653,890 529,858 425,157 323,352 220,214
Inversiones
Flujo de caja 1,426,332 1,001,088 846,270 653,890 529,858 425,157 323,352 220,214
Flujo de caja descontado 1,426,332 893,829 674,642 465,426 336,734 241,246 163,820 99,614
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 4,301,642
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -3,980,248
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBC-021TS

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 108,877 87,041 69,754 55,594 44,446 35,531 28,475 22,695
Produccion de Agua (bbls): 436,150 440,482 442,204 438,547 433,827 427,383 420,781 410,926
Produccion de Fluido (bbls): 545,027 527,523 511,958 494,141 478,273 462,913 449,255 433,621
Regalias 20,142 16,103 12,904 10,285 8,222 6,573 5,268 4,199
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 88,734 70,938 56,849 45,309 36,223 28,958 23,207 18,496
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 5,134,805 3,962,087 3,375,606 2,758,830 2,333,303 1,981,957 1,670,159 1,377,735
(-)ley 10y Ley 40 93,171 74,485 59,692 47,575 38,035 30,406 24,367 19,421
(-) Transp y Comercializacion 61,227 48,947 39,226 31,263 24,994 19,981 16,013 12,762
Ingreso Neto 4,980,407 3,838,654 3,276,687 2,679,992 2,270,274 1,931,571 1,629,779 1,345,552
(-) Tratamiento Crudo 39,196 32,015 26,213 21,345 17,435 14,240 11,660 9,495
(-) Tratamiento Agua 21,807 22,502 23,080 23,386 23,636 23,791 23,931 23,878
(-) Levantamiento artificial 108,877 88,930 72,814 59,292 48,431 39,557 32,389 26,375
(-) Energia Bes 121,611 120,259 119,244 117,591 116,285 114,993 114,022 112,442
() Energia Reinyeccion 37,307 38,495 39,484 40,007 40,435 40,699 40,940 40,849
(-) Ingenieria de operaciones 18,509 15,118 12,378 10,080 8,233 6,725 5,506 4,484
(-) Fluido 223,461 220,978 219,111 216,075 213,675 211,301 209,516 206,613
(-) Workover 298,322 243,667 199,511 162,461 132,701 108,386 88,746 72,267
(-) Indirectos 258,038 210,763 172,569 140,523 114,782 93,750 76,762 62,509
(-) IVA
Costos Totales 1,127,126 992,727 884,405 790,761 715,614 653,441 603,471 558,911
Renta Petrolera 3,853,280 2,845,927 2,392,283 1,889,230 1,554,659 1,278,130 1,026,308 786,641
Inversiones
Flujo de caja 3,853,280 2,845,927 2,392,283 1,889,230 1,554,659 1,278,130 1,026,308 786,641
Flujo de caja descontado 3,853,280 2,541,007 1,907,113 1,344,717 988,014 725,245 519,960 355,836
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 12,235,172
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Pozo CYBC-021TS

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 88,302 57,107 35,998 22,566 14,194 929 0 0
Produccion de Agua (bbls): 560,000 561,475 556,043 540,979 523,731 43,615 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 648,301 618,582 592,041 563,545 537,925 44,544 0 0
Regalias 16,336 10,565 6,660 4,175 2,626 172 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 71,966 46,542 29,338 18,391 11,568 757 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,164,458 2,599,513 1,742,040 1,119,818 745,136 51,825 0 0
(-)ley 10y Ley 40 75,564 48,870 30,805 19,311 12,146 795 0 0
(-) Transp y Comercializacion 49,656 32,114 20,243 12,690 7,982 522 0 0
Ingreso Neto 4,039,237 2,518,529 1,690,991 1,087,817 725,008 50,507 0 0
(-) Tratamiento Crudo 31,789 21,005 13,528 8,664 5,568 372 0 0
(-) Tratamiento Agua 28,000 28,683 29,022 28,848 28,535 2,428 0 0
(-) Levantamiento artificial 88,302 58,346 37,577 24,067 15,466 1,034 0 0
(-) Energia Bes 144,654 141,018 137,896 134,108 130,788 11,065 0 0
() Energia Reinyeccion 47,900 49,069 49,648 49,351 48,815 4,153 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 15,011 9,919 6,388 4,091 2,629 176 0 0
(-) Fluido 265,804 259,122 253,386 246,424 240,325 20,332 0 0
(-) Workover 241,947 159,869 102,961 65,944 42,378 2,834 0 0
(-) Indirectos 209,275 138,281 89,057 57,039 36,655 2,451 0 0
(-) IVA
Costos Totales 1,072,681 865,312 719,463 618,536 551,160 44,847 0 0
Renta Petrolera 2,966,556 1,653,217 971,528 469,281 173,848 5,660 0 0
Inversiones
Flujo de caja 2,966,556 1,653,217 971,528 469,281 173,848 5,660 0 0
Flujo de caja descontado 2,966,556 1,476,086 774,496 334,025 110,483 3,212 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 5,664,858
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -6,570,314
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBC-024Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 50,882 38,533 29,250 22,081 16,722 12,664 922 0
Produccion de Agua (bbls): 735,142 747,244 758,430 763,199 768,310 772,121 65,719 0
Produccion de Fluido (bbls): 786,024 785,776 787,680 785,280 785,032 784,784 66,641 0
Regalias 9,413 7,129 5,411 4,085 3,004 2,343 171 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 41,469 31,404 23,839 17,996 13,628 10,321 751 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,399,676 1,754,001 1,415,494 1,095,752 877,865 706,390 54,076 0
(-)ley 10y Ley 40 43,542 32,974 25,031 18,896 14,310 10,837 789 0
(-) Transp y Comercializacion 28,613 21,669 16,449 12,417 9,404 7,121 518 0
Ingreso Neto 2,327,520 1,699,358 1,374,015 1,064,439 854,152 688,432 52,769 0
(-) Tratamiento Crudo 18,317 14,173 10,992 8,478 6,560 5,075 378 0
(-) Tratamiento Agua 36,757 38,173 39,585 40,698 41,860 42,981 3,738 0
(-) Levantamiento artificial 50,882 39,369 30,533 23,550 18,221 14,098 1,049 0
(-) Energia Bes 175,384 179,133 183,464 186,874 190,869 194,949 16,914 0
() Energia Reinyeccion 62,881 65,303 67,719 69,624 71,611 73,528 6,394 0
(-) Ingenieria de operaciones 8,650 6,693 5,191 4,003 3,098 2,397 178 0
(-) Fluido 322,270 329,159 337,117 343,383 350,723 358,221 31,079 0
(-) Workover 139,416 107,871 83,661 64,526 49,927 38,630 2,873 0
(-) Indirectos 120,590 93,304 72,364 55,813 43,185 33,413 2,485 0
(-) IVA
Costos Totales 935,148 873,178 830,625 796,949 776,053 763,293 65,088 0
Renta Petrolera 1,392,372 826,180 543,389 267,489 78,099 -74,861 -12,319 0
Inversiones
Flujo de caja 1,392,372 826,180 543,389 267,489 78,099 -74,861 -12,319 0
Flujo de caja descontado 1,392,372 737,661 433,187 190,394 49,633 -42,478 -6,241 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,754,527
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Pozo CYBC-024Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 81,373 31,678 23,055 16,687 10,352 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 612,030 765,439 774,888 777,724 715,407 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 693,404 797,117 797,943 794,411 725,759 0 0 0
Regalias 15,054 5,860 4,265 3,087 1,915 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 66,319 25,818 18,790 13,600 8,437 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,837,696 1,441,990 1,115,719 828,083 543,447 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 69,635 27,109 19,730 14,280 8,859 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 45,760 17,814 12,965 9,384 5,821 0 0 0
Ingreso Neto 3,722,301 1,397,067 1,083,024 804,419 528,767 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 29,294 11,652 8,664 6,407 4,061 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 30,602 39,102 40,444 41,473 38,978 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 81,373 32,366 24,067 17,797 11,280 0 0 0
(-) Energia Bes 154,718 181,719 185,854 189,047 176,457 0 0 0
() Energia Reinyeccion 52,351 66,893 69,189 70,949 66,680 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 13,833 5,502 4,091 3,026 1,918 0 0 0
(-) Fluido 284,296 333,910 341,509 347,376 324,242 0 0 0
(-) Workover 222,963 88,682 65,943 48,764 30,907 0 0 0
(-) Indirectos 192,854 76,707 57,038 42,179 26,734 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 1,062,284 836,533 796,800 767,017 681,257 0 0 0
Renta Petrolera 2,660,018 560,534 286,224 37,402 -152,490 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 2,660,018 560,534 286,224 37,402 -152,490 0 0 0
Flujo de caja descontado 2,660,018 500,477 228,176 26,622 -96,910 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,318,382
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 563,855

204



Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBC-034UlI

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 80,177 73,132 66,880 60,829 55,483 50,608 46,282 42,094
Produccion de Agua (bbls): 493,551 492,714 492,710 489,555 487,338 484,756 483,163 478,640
Produccion de Fluido (bbls): 573,728 565,845 559,589 550,383 542,821 535,364 529,445 520,735
Regalias 14,833 13,529 12,373 11,253 10,264 9,362 8,562 7,787
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 65,344 59,602 54,507 49,575 45,219 41,246 37,720 34,307
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,781,275 3,328,942 3,236,516 3,018,592 2,912,736 2,822,984 2,714,627 2,555,412
(-)ley 10y Ley 40 68,611 62,582 57,232 52,054 47,480 43,308 39,606 36,022
(-) Transp y Comercializacion 45,087 41,126 37,610 34,207 31,201 28,459 26,026 23,672
Ingreso Neto 3,667,576 3,225,234 3,141,673 2,932,331 2,834,056 2,751,216 2,648,995 2,495,718
(-) Tratamiento Crudo 28,864 26,899 25,133 23,355 21,765 20,283 18,952 17,611
(-) Tratamiento Agua 24,678 25,170 25,716 26,106 26,552 26,984 27,479 27,813
(-) Levantamiento artificial 80,177 74,719 69,814 64,875 60,458 56,343 52,644 48,920
(-) Energia Bes 128,015 128,996 130,338 130,975 131,979 132,990 134,374 135,031
(-) Energia Reinyeccion 42,216 43,059 43,993 44,660 45,423 46,163 47,009 47,580
(-) Ingenieria de operaciones 13,630 12,702 11,868 11,029 10,278 9,578 8,949 8,316
(-) Fluido 235,229 237,031 239,497 240,669 242,513 244,371 246,914 248,121
(-) Workover 219,685 204,729 191,290 177,758 165,655 154,379 144,245 134,041
(-) Indirectos 190,019 177,083 165,459 153,754 143,286 133,532 124,766 115,941
(-) IVA
Costos Totales 962,512 930,388 903,108 873,182 847,908 824,623 805,333 783,374
Renta Petrolera 2,705,065 2,294,846 2,238,565 2,059,149 1,986,147 1,926,593 1,843,662 1,712,343
Inversiones
Flujo de caja 2,705,065 2,294,846 2,238,565 2,059,149 1,986,147 1,926,593 1,843,662 1,712,343
Flujo de caja descontado 2,705,065 2,048,970 1,784,571 1,465,661 1,262,232 1,093,201 934,057 774,577
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 12,068,333
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Pozo CYBC-034Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 136,157 99,786 85,230 72,399 61,682 52,552 44,885 38,128
Produccion de Agua (bbls): 649,070 658,997 651,809 639,612 628,064 615,627 604,145 588,863
Produccion de Fluido (bbls): 785,227 758,784 737,039 712,011 689,746 668,179 649,031 626,991
Regalias 25,189 18,460 15,768 13,394 11,411 9,722 8,304 7,054
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 110,968 81,326 69,462 59,005 50,271 42,830 36,582 31,075
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 6,421,411 4,542,253 4,124,542 3,592,753 3,238,158 2,931,400 2,632,727 2,314,644
(-)ley 10y Ley 40 116,517 85,392 72,936 61,955 52,784 44,971 38,411 32,628
(-) Transp y Comercializacion 76,568 56,115 47,929 40,714 34,687 29,552 25,241 21,441
Ingreso Neto 6,228,326 4,400,746 4,003,677 3,490,084 3,150,687 2,856,876 2,569,075 2,260,575
(-) Tratamiento Crudo 49,017 36,703 32,029 27,797 24,197 21,062 18,380 15,952
(-) Tratamiento Agua 32,453 33,665 34,020 34,108 34,219 34,269 34,360 34,217
(-) Levantamiento artificial 136,157 101,952 88,969 77,215 67,213 58,506 51,056 44,311
(-) Energia Bes 175,206 172,980 171,669 169,438 167,702 165,983 164,725 162,585
(-) Energia Reinyeccion 55,519 57,591 58,199 58,349 58,539 58,625 58,780 58,537
(-) Ingenieria de operaciones 23,147 17,332 15,125 13,127 11,426 9,946 8,679 7,533
(-) Fluido 321,943 317,852 315,443 311,344 308,153 304,996 302,684 298,751
(-) Workover 373,071 279,347 243,776 211,569 184,163 160,308 139,893 121,412
(-) Indirectos 322,693 241,625 210,857 183,000 159,294 138,660 121,002 105,017
(-) IVA
Costos Totales 1,489,207 1,259,046 1,170,087 1,085,947 1,014,906 952,355 899,559 848,314
Renta Petrolera 4,739,119 3,141,699 2,833,591 2,404,137 2,135,781 1,904,521 1,669,515 1,412,261
Inversiones
Flujo de caja 4,739,119 3,141,699 2,833,591 2,404,137 2,135,781 1,904,521 1,669,515 1,412,261
Flujo de caja descontado 4,739,119 2,805,089 2,258,921 1,711,217 1,357,327 1,080,676 845,828 638,835
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 15,437,013
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 3,368,680
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBC-060UlI

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 55,669 47,908 41,333 35,467 30,521 26,267 22,662 19,445
Produccion de Agua (bbls): 415,118 422,742 430,466 434,905 439,711 443,828 448,582 450,372
Produccion de Fluido (bbls): 470,787 470,650 471,799 470,372 470,232 470,094 471,243 469,817
Regalias 10,299 8,863 7,647 6,561 5,646 4,859 4,192 3,597
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 45,370 39,045 33,686 28,905 24,875 21,407 18,469 15,848
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,625,438 2,180,760 2,000,226 1,760,013 1,602,298 1,465,181 1,329,221 1,180,449
(-)ley 10y Ley 40 47,639 40,997 35,371 30,351 26,119 22,478 19,393 16,640
(-) Transp y Comercializacion 31,305 26,941 23,244 19,945 17,164 14,771 12,744 10,935
Ingreso Neto 2,546,494 2,112,822 1,941,611 1,709,718 1,559,016 1,427,932 1,297,084 1,152,874
(-) Tratamiento Crudo 20,041 17,621 15,533 13,617 11,973 10,527 9,280 8,135
(-) Tratamiento Agua 20,756 21,596 22,468 23,192 23,957 24,706 25,512 26,170
(-) Levantamiento artificial 55,669 48,948 43,146 37,826 33,258 29,243 25,777 22,598
(-) Energia Bes 105,046 107,294 109,890 111,935 114,330 116,777 119,602 121,828
(-) Energia Reinyeccion 35,508 36,944 38,436 39,675 40,984 42,265 43,645 44,770
(-) Ingenieria de operaciones 9,464 8,321 7,335 6,430 5,654 4,971 4,382 3,842
(-) Fluido 193,023 197,154 201,924 205,682 210,082 214,578 219,771 223,860
(-) Workover 152,533 134,116 118,221 103,643 91,127 80,125 70,630 61,919
(-) Indirectos 131,935 116,006 102,257 89,648 78,822 69,306 61,092 53,558
(-) IVA
Costos Totales 723,974 687,999 659,208 631,648 610,187 592,498 579,691 566,680
Renta Petrolera 1,822,521 1,424,823 1,282,404 1,078,070 948,829 835,434 717,393 586,194
Inversiones
Flujo de caja 1,822,521 1,424,823 1,282,404 1,078,070 948,829 835,434 717,393 586,194
Flujo de caja descontado 1,822,521 1,272,163 1,022,324 767,349 602,998 474,048 363,454 265,164
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 6,590,021
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Pozo CYBC-060Ul

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 59,564 42,721 34,010 26,926 21,384 16,982 13,519 4,729
Produccion de Agua (bbls): 676,940 699,724 705,427 705,497 706,086 705,568 706,103 349,345
Produccion de Fluido (bbls): 736,504 742,445 739,437 732,423 727,470 722,550 719,622 354,073
Regalias 11,019 7,903 6,292 4,981 3,956 3,142 2,501 875
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 48,545 34,817 27,718 21,945 17,428 13,840 11,018 3,854
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,809,144 1,944,646 1,645,823 1,336,209 1,122,608 947,288 792,963 287,068
(-)ley 10y Ley 40 50,972 36,558 29,104 23,042 18,299 14,532 11,569 4,047
(-) Transp y Comercializacion 33,496 24,024 19,125 15,142 12,025 9,550 7,603 2,659
Ingreso Neto 2,724,676 1,884,064 1,597,595 1,298,025 1,092,284 923,205 773,792 280,362
(-) Tratamiento Crudo 21,443 15,713 12,781 10,338 8,389 6,806 5,536 1,978
(-) Tratamiento Agua 33,847 35,745 36,819 37,621 38,470 39,276 40,159 20,300
(-) Levantamiento artificial 59,564 43,648 35,502 28,718 23,301 18,906 15,378 5,496
(-) Energia Bes 164,335 169,255 172,227 174,296 176,874 179,489 182,641 91,814
() Energia Reinyeccion 57,903 61,150 62,987 64,360 65,811 67,190 68,700 34,727
(-) Ingenieria de operaciones 10,126 7,420 6,035 4,882 3,961 3,214 2,614 934
(-) Fluido 301,967 311,008 316,469 320,270 325,007 329,814 335,605 168,710
(-) Workover 163,206 119,595 97,274 78,686 63,846 51,804 42,135 15,058
(-) Indirectos 141,167 103,446 84,139 68,061 55,224 44,808 36,445 13,024
(-) IVA
Costos Totales 953,557 866,981 824,232 787,232 760,883 741,308 729,214 352,041
Renta Petrolera 1,771,119 1,017,083 773,362 510,793 331,401 181,897 44,578 -71,679
Inversiones
Flujo de caja 1,771,119 1,017,083 773,362 510,793 331,401 181,897 44,578 -71,679
Flujo de caja descontado 1,771,119 908,110 616,520 363,572 210,611 103,213 22,585 -32,424
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,963,306
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -2,626,715
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBD-022Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 16,826 1,804 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 308,689 49,739 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 325,516 51,543 0 0 0 0 0 0
Regalias 3,113 334 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 13,713 1,471 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 793,554 82,134 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 14,399 1,544 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 9,462 1,015 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 769,693 79,575 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 6,057 664 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 15,434 2,541 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 16,826 1,844 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 72,632 11,750 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 26,404 4,347 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 2,860 313 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 133,461 21,591 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 46,104 5,051 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 39,878 4,369 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 359,658 52,470 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 410,035 27,105 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 410,035 27,105 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 410,035 24,201 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 434,236
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Pozo CYBD-022Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 118,038 2,944 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 346,765 146,844 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 464,803 149,788 0 0 0 0 0 0
Regalias 21,837 545 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 96,201 2,399 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 5,566,864 134,011 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 101,011 2,519 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 66,379 1,656 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 5,399,475 129,836 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 42,494 1,083 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 17,338 7,502 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 118,038 3,008 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 103,711 34,147 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 29,661 12,833 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 20,066 511 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 190,569 62,746 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 323,424 8,242 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 279,750 7,129 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 1,125,050 137,200 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 4,274,424 -7,363 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 4,274,424 -7,363 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 4,274,424 -6,574 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 4,267,850
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 3,833,614
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBD-037US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 49,416 43,766 38,863 34,320 30,396 26,921 23,905 21,111
Produccion de Agua (bbls): 323,328 328,353 333,649 336,550 339,852 342,706 346,113 347,277
Produccion de Fluido (bbls): 372,744 372,118 372,512 370,870 370,248 369,627 370,017 368,387
Regalias 9,142 8,097 7,190 6,349 5,623 4,980 4,422 3,905
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 40,274 35,669 31,673 27,971 24,773 21,941 19,482 17,205
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,330,519 1,992,204 1,880,679 1,703,098 1,595,710 1,501,709 1,402,119 1,281,555
(-) ley 10y Ley 40 42,287 37,452 33,257 29,369 26,011 23,038 20,456 18,065
(-) Transp y Comercializacién 27,789 24,612 21,854 19,300 17,093 15,139 13,443 11,872
Ingreso Neto 2,260,443 1,930,140 1,825,568 1,654,430 1,552,606 1,463,531 1,368,220 1,251,618
(-) Tratamiento Crudo 17,790 16,098 14,604 13,177 11,924 10,790 9,789 8,832
(-) Tratamiento Agua 16,166 16,774 17,414 17,947 18,516 19,077 19,685 20,179
(-) Levantamiento artificial 49,416 44,715 40,568 36,603 33,121 29,972 27,191 24,534
(-) Energia Bes 83,170 84,832 86,764 88,256 90,020 91,819 93,911 95,526
(-) Energia Reinyeccion 27,656 28,695 29,791 30,702 31,676 32,635 33,675 34,521
(-) Ingenieria de operaciones 8,401 7,602 6,896 6,222 5,631 5,095 4,622 4,171
(-) Fluido 152,825 155,879 159,430 162,172 165,413 168,719 172,562 175,530
(-) Workover 135,399 122,520 111,155 100,292 90,752 82,123 74,503 67,222
(-) Indirectos 117,115 105,975 96,145 86,749 78,498 71,033 64,442 58,145
(-) IVA
Costos Totales 607,936 583,090 562,768 542,120 525,551 511,264 500,381 488,661
Renta Petrolera 1,652,507 1,347,050 1,262,800 1,112,310 1,027,055 952,267 867,839 762,957
Inversiones
Flujo de caja 1,652,507 1,347,050 1,262,800 1,112,310 1,027,055 952,267 867,839 762,957
Flujo de caja descontado 1,652,507 1,202,723 1,006,697 791,720 652,712 540,342 439,674 345,123
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 6,631,497
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Pozo CYBD-037US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 100,552 84,408 71,823 60,781 51,589 43,787 37,259 31,531
Produccion de Agua (bbls): 688,364 703,050 714,919 720,956 727,306 732,276 738,098 738,894
Produccion de Fluido (bbls): 788,916 787,458 786,742 781,737 778,895 776,063 775,358 770,425
Regalias 18,602 15,616 13,287 11,245 9,544 8,101 6,893 5,833
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 81,950 68,793 58,536 49,537 42,045 35,687 30,366 25,698
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,742,198 3,842,250 3,475,757 3,016,245 2,708,310 2,442,515 2,185,434 1,914,133
(-)ley 10y Ley 40 86,047 72,232 61,463 52,014 44,147 37,471 31,885 26,982
(-) Transp y Comercializacion 56,545 47,467 40,390 34,180 29,011 24,624 20,953 17,731
Ingreso Neto 4,599,605 3,722,551 3,373,904 2,930,050 2,635,151 2,380,421 2,132,596 1,869,419
(-) Tratamiento Crudo 36,199 31,046 26,991 23,337 20,237 17,550 15,257 13,192
(-) Tratamiento Agua 34,418 35,915 37,314 38,446 39,626 40,763 41,978 42,935
(-) Levantamiento artificial 100,552 86,240 74,974 64,825 56,215 48,749 42,382 36,644
(-) Energia Bes 176,029 179,517 183,245 186,031 189,377 192,783 196,787 199,778
() Energia Reinyeccion 58,880 61,441 63,834 65,770 67,789 69,733 71,813 73,451
(-) Ingenieria de operaciones 17,094 14,661 12,746 11,020 9,557 8,287 7,205 6,229
(-) Fluido 323,455 329,864 336,715 341,834 347,982 354,240 361,598 367,095
(-) Workover 275,512 236,297 205,430 177,620 154,029 133,572 116,125 100,404
(-) Indirectos 238,308 204,389 177,689 153,635 133,230 115,535 100,444 86,845
(-) IVA
Costos Totales 1,260,448 1,179,370 1,118,939 1,062,517 1,018,041 981,212 953,590 926,572
Renta Petrolera 3,339,158 2,543,181 2,254,965 1,867,533 1,617,110 1,399,208 1,179,006 942,847
Inversiones
Flujo de caja 3,339,158 2,543,181 2,254,965 1,867,533 1,617,110 1,399,208 1,179,006 942,847
Flujo de caja descontado 3,339,158 2,270,697 1,797,644 1,329,273 1,027,703 793,948 597,321 426,496
Valor Actual Neto con intervencion al pozo 11,582,241
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 4,950,744
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBD-038UlI

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 20,109 17,084 14,552 12,326 2,713 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 690,364 691,633 694,349 692,888 168,979 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 710,473 708,716 708,901 705,214 171,691 0 0 0
Regalias 3,720 3,161 2,692 2,280 502 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 16,389 13,923 11,860 10,046 2,211 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 948,360 777,652 704,197 611,669 142,415 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 17,208 14,619 12,453 10,548 2,321 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 11,308 9,607 8,183 6,932 1,526 0 0 0
Ingreso Neto 919,844 753,426 683,562 594,189 138,568 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 7,239 6,284 5,468 4,733 1,064 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 34,518 35,332 36,241 36,949 9,207 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 20,109 17,455 15,190 13,146 2,956 0 0 0
(-) Energia Bes 158,526 161,566 165,115 167,821 41,744 0 0 0
() Energia Reinyeccion 59,051 60,443 61,997 63,209 15,750 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 3,418 2,967 2,582 2,235 503 0 0 0
(-) Fluido 291,294 296,879 303,400 308,372 76,705 0 0 0
(-) Workover 55,098 47,825 41,621 36,020 8,100 0 0 0
(-) Indirectos 47,658 41,367 36,000 31,156 7,006 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 676,911 670,118 667,615 663,640 163,034 0 0 0
Renta Petrolera 242,933 83,307 15,947 -69,451 -24,466 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 242,933 83,307 15,947 -69,451 -24,466 0 0 0
Flujo de caja descontado 242,933 74,382 12,712 -49,434 -15,549 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 265,045
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Pozo CYBD-038Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 34,320 28,156 23,800 20,008 16,870 14,225 12,024 838
Produccion de Agua (bbls): 852,222 842,952 845,309 842,374 841,188 839,532 839,774 64,150
Produccion de Fluido (bbls): 886,542 871,108 869,109 862,383 858,058 853,757 851,798 64,988
Regalias 6,349 5,209 4,403 3,702 3,121 2,632 2,224 155
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 27,970 22,947 19,397 16,307 13,749 11,593 9,799 683
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,618,569 1,281,669 1,151,775 992,905 885,631 793,462 705,243 50,875
(-)ley 10y Ley 40 29,369 24,095 20,367 17,122 14,436 12,173 10,289 717
(-) Transp y Comercializacion 19,300 15,834 13,384 11,252 9,487 7,999 6,762 471
Ingreso Neto 1,569,901 1,241,741 1,118,024 964,531 861,708 773,290 688,192 49,686
(-) Tratamiento Crudo 12,355 10,356 8,944 7,682 6,618 5,701 4,924 351
(-) Tratamiento Agua 42,611 43,062 44,120 44,921 45,831 46,733 47,761 3,728
(-) Levantamiento artificial 34,320 28,767 24,845 21,339 18,383 15,836 13,677 974
(-) Energia Bes 197,812 198,586 202,430 205,222 208,624 212,083 216,188 16,852
() Energia Reinyeccion 72,896 73,667 75,476 76,847 78,404 79,947 81,706 6,377
(-) Ingenieria de operaciones 5,834 4,890 4,224 3,628 3,125 2,692 2,325 166
(-) Fluido 363,482 364,905 371,967 377,098 383,349 389,704 397,247 30,966
(-) Workover 94,036 78,822 68,074 58,470 50,368 43,392 37,474 2,669
(-) Indirectos 81,337 68,178 58,882 50,574 43,567 37,532 32,414 2,308
(-) IVA
Costos Totales 904,683 871,235 858,962 845,781 838,268 833,620 833,714 64,389
Renta Petrolera 665,218 370,505 259,062 118,751 23,440 -60,330 -145,522 -14,703
Inversiones
Flujo de caja 665,218 370,505 259,062 118,751 23,440 -60,330 -145,522 -14,703
Flujo de caja descontado 665,218 330,808 206,523 84,524 14,897 -34,233 -73,726 -6,651
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,187,360
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 922,315
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBD-039TS

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 79,821 60,982 46,700 35,567 27,172 20,759 15,898 11,202
Produccion de Agua (bbls): 357,720 365,800 370,714 370,457 368,868 365,543 361,925 325,453
Produccion de Fluido (bbls): 437,540 426,782 417,414 406,024 396,040 386,302 377,823 336,655
Regalias 14,767 11,282 8,640 6,580 5,027 3,840 2,941 2,072
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 65,054 49,700 38,061 28,987 22,146 16,919 12,957 9,129
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,764,476 2,775,890 2,259,970 1,764,997 1,426,491 1,157,980 932,495 680,018
(-)ley 10y Ley 40 68,307 52,185 39,964 30,437 23,253 17,765 13,605 9,586
(-) Transp y Comercializacion 44,887 34,293 26,262 20,001 15,280 11,674 8,940 6,299
Ingreso Neto 3,651,282 2,689,411 2,193,745 1,714,560 1,387,958 1,128,541 909,950 664,133
(-) Tratamiento Crudo 28,735 22,430 17,550 13,656 10,659 8,320 6,510 4,687
(-) Tratamiento Agua 17,886 18,687 19,349 19,755 20,097 20,348 20,584 18,911
(-) Levantamiento artificial 79,821 62,305 48,749 37,933 29,609 23,112 18,084 13,018
(-) Energia Bes 97,628 97,294 97,223 96,622 96,291 95,962 95,892 87,298
(-) Energia Reinyeccion 30,598 31,968 33,101 33,795 34,381 34,810 35,213 32,352
(-) Ingenieria de operaciones 13,570 10,592 8,287 6,449 5,034 3,929 3,074 2,213
(-) Fluido 179,392 178,778 178,648 177,544 176,936 176,331 176,203 160,410
(-) Workover 218,709 170,716 133,573 103,937 81,129 63,326 49,549 35,670
(-) Indirectos 189,175 147,664 115,535 89,902 70,173 54,774 42,858 30,853
(-) IVA
Costos Totales 855,512 740,433 652,014 579,592 524,309 480,911 447,968 385,411
Renta Petrolera 2,795,770 1,948,978 1,541,731 1,134,967 863,649 647,630 461,983 278,722
Inversiones
Flujo de caja 2,795,770 1,948,978 1,541,731 1,134,967 863,649 647,630 461,983 278,722
Flujo de caja descontado 2,795,770 1,740,159 1,229,058 807,847 548,865 367,483 234,055 126,080
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 7,849,316
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2028 - Pozo CYBD-039TS

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 35,859 18,642 3,935 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 479,138 484,604 160,347 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 514,996 503,246 164,282 0 0 0 0 0
Regalias 6,634 3,449 728 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 29,225 15,193 3,207 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,691,162 848,586 190,438 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 30,686 15,953 3,368 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 20,165 10,483 2,213 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 1,640,310 822,150 184,858 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 12,909 6,857 1,479 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 23,957 24,756 8,369 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 35,859 19,047 4,108 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 114,910 114,725 38,264 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 40,984 42,351 14,317 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 6,096 3,238 698 0 0 0 0 0
(-) Fluido 211,149 210,808 70,311 0 0 0 0 0
(-) Workover 98,253 52,188 11,256 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 84,985 45,141 9,736 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 629,102 519,110 158,537 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 1,011,209 303,040 26,320 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,011,209 303,040 26,320 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,011,209 270,571 20,983 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencion al pozo 1,302,762
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -6,546,554
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBD-040US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 60,180 51,212 43,691 37,071 31,547 26,846 22,903 19,433
Produccién de Agua (bbls): 244,898 224,015 205,252 186,869 170,480 155,414 141,951 128,864
Produccion de Fluido (bbls): 305,078 275,227 248,943 223,939 202,027 182,259 164,854 148,297
Regalias 11,133 9,474 8,083 6,858 5,836 4,966 4,237 3,595
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 49,047 41,738 35,608 30,213 25,711 21,879 18,666 15,838
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,838,207 2,331,182 2,114,331 1,839,609 1,656,131 1,497,488 1,343,352 1,179,718
(-)ley 10y Ley 40 51,499 43,825 37,388 31,723 26,996 22,973 19,599 16,630
(-) Transp y Comercializacion 33,842 28,799 24,570 20,847 17,740 15,097 12,879 10,928
Ingreso Neto 2,752,865 2,258,558 2,052,373 1,787,039 1,611,394 1,459,418 1,310,874 1,152,160
(-) Tratamiento Crudo 21,665 18,837 16,419 14,233 12,375 10,760 9,378 8,130
(-) Tratamiento Agua 12,245 11,444 10,713 9,965 9,288 8,651 8,073 7,488
(-) Levantamiento artificial 60,180 52,324 45,608 39,537 34,375 29,888 26,051 22,584
(-) Energia Bes 68,071 62,743 57,983 53,291 49,120 45,275 41,840 38,455
(-) Energia Reinyeccion 20,948 19,577 18,327 17,047 15,890 14,800 13,811 12,810
(-) Ingenieria de operaciones 10,231 8,895 7,753 6,721 5,844 5,081 4,429 3,839
(-) Fluido 125,082 115,292 106,544 97,923 90,258 83,194 76,882 70,661
(-) Workover 164,894 143,367 124,965 108,331 94,189 81,892 71,380 61,881
(-) Indirectos 142,627 124,007 108,090 93,702 81,470 70,834 61,741 53,525
(-) IVA
Costos Totales 625,943 556,486 496,401 440,750 392,809 350,374 313,586 279,372
Renta Petrolera 2,126,922 1,702,072 1,555,973 1,346,289 1,218,585 1,109,044 997,287 872,787
Inversiones
Flujo de caja 2,126,922 1,702,072 1,555,973 1,346,289 1,218,585 1,109,044 997,287 872,787
Flujo de caja descontado 2,126,922 1,519,707 1,240,412 958,262 774,433 629,302 505,257 394,805
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 8,149,099
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Pozo CYBD-040US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 81,297 68,144 57,002 47,420 39,567 33,014 27,616 22,973
Produccion de Agua (bbls): 420,795 422,818 425,027 423,255 421,293 418,236 415,424 409,630
Produccion de Fluido (bbls): 502,092 490,962 482,028 470,675 460,860 451,251 443,040 432,604
Regalias 15,040 12,607 10,545 8,773 7,320 6,108 5,109 4,250
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 66,257 55,5637 46,456 38,648 32,247 26,907 22,507 18,723
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 3,834,105 3,101,908 2,758,478 2,353,204 2,077,177 1,841,579 1,619,785 1,394,644
(-)ley 10y Ley 40 69,570 58,314 48,779 40,580 33,860 28,252 23,632 19,660
(-) Transp y Comercializacion 45,717 38,321 32,055 26,667 22,251 18,566 15,530 12,919
Ingreso Neto 3,718,817 3,005,273 2,677,644 2,285,958 2,021,067 1,794,761 1,580,623 1,362,066
(-) Tratamiento Crudo 29,267 25,064 21,421 18,207 15,521 13,232 11,308 9,612
(-) Tratamiento Agua 21,040 21,600 22,184 22,571 22,953 23,281 23,627 23,803
(-) Levantamiento artificial 81,297 69,623 59,502 50,575 43,115 36,755 31,412 26,699
(-) Energia Bes 112,031 111,925 112,273 112,007 112,051 112,096 112,444 112,178
() Energia Reinyeccion 35,993 36,951 37,950 38,612 39,267 39,828 40,419 40,720
(-) Ingenieria de operaciones 13,820 11,836 10,115 8,598 7,330 6,248 5,340 4,539
(-) Fluido 205,858 205,662 206,302 205,814 205,895 205,977 206,617 206,128
(-) Workover 222,754 190,766 163,036 138,575 118,135 100,709 86,069 73,154
(-) Indirectos 192,674 165,006 141,020 119,862 102,182 87,110 74,447 63,276
(-) IVA
Costos Totales 914,734 838,433 773,803 714,820 666,450 625,237 591,683 560,108
Renta Petrolera 2,804,083 2,166,840 1,903,841 1,571,137 1,354,617 1,169,525 988,940 801,957
Inversiones
Flujo de caja 2,804,083 2,166,840 1,903,841 1,571,137 1,354,617 1,169,525 988,940 801,957
Flujo de caja descontado 2,804,083 1,934,678 1,517,730 1,118,304 860,884 663,620 501,028 362,765
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 9,763,093
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 1,613,994
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBE-031US

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 37,049 30,599 25,335 20,862 17,231 14,231 10,871 0
Produccion de Agua (bbls): 413,828 419,647 425,514 428,126 431,131 433,504 399,515 0
Produccion de Fluido (bbls): 450,877 450,247 450,849 448,988 448,363 447,736 410,386 0
Regalias 6,854 5,661 4,687 3,860 3,188 2,633 2,011 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 30,195 24,939 20,648 17,003 14,043 11,598 8,860 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,747,295 1,392,882 1,226,056 1,035,279 904,594 793,834 637,609 0
(-)ley 10y Ley 40 31,705 26,185 21,681 17,853 14,746 12,178 9,302 0
(-) Transp y Comercializacién 20,835 17,208 14,247 11,732 9,690 8,003 6,113 0
Ingreso Neto 1,694,756 1,349,489 1,190,128 1,005,694 880,158 773,653 622,193 0
(-) Tratamiento Crudo 13,338 11,255 9,521 8,010 6,759 5,704 4,451 0
(-) Tratamiento Agua 20,691 21,438 22,209 22,830 23,489 24,131 22,722 0
(-) Levantamiento artificial 37,049 31,263 26,447 22,250 18,776 15,844 12,365 0
(-) Energia Bes 100,603 102,643 105,010 106,846 109,013 111,223 104,157 0
() Energia Reinyeccion 35,397 36,674 37,993 39,056 40,184 41,282 38,871 0
(-) Ingenieria de operaciones 6,298 5,315 4,496 3,783 3,192 2,693 2,102 0
(-) Fluido 184,859 188,607 192,958 196,331 200,312 204,373 191,389 0
(-) Workover 101,514 85,662 72,464 60,965 51,447 43,412 33,880 0
(-) Indirectos 87,806 74,094 62,679 52,733 44,500 37,550 29,305 0
(-) IVA
Costos Totales 587,557 556,951 533,778 512,804 497,672 486,211 439,242 0
Renta Petrolera 1,107,199 792,538 656,351 492,889 382,486 287,442 182,951 0
Inversiones
Flujo de caja 1,107,199 792,538 656,351 492,889 382,486 287,442 182,951 0
Flujo de caja descontado 1,107,199 707,624 523,239 350,829 243,077 163,102 92,689 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 3,187,758
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Pozo CYBE-031US

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 24,526 19,548 15,618 12,409 930 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 463,864 461,559 459,605 454,439 38,398 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 488,390 481,107 475,223 466,848 39,328 0 0 0
Regalias 4,537 3,616 2,889 2,296 172 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 19,989 15,931 12,729 10,114 758 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,156,695 889,804 755,804 615,805 48,823 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 20,988 16,728 13,365 10,619 796 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 13,792 10,993 8,783 6,978 523 0 0 0
Ingreso Neto 1,121,915 862,083 733,656 598,207 47,504 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 8,829 7,190 5,869 4,765 365 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 23,193 23,579 23,988 24,233 2,092 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 24,526 19,972 16,303 13,235 1,013 0 0 0
(-) Energia Bes 108,973 109,678 110,688 111,096 9,562 0 0 0
() Energia Reinyeccion 39,677 40,337 41,037 41,457 3,579 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 4,169 3,395 2,772 2,250 172 0 0 0
(-) Fluido 200,240 201,534 203,389 204,141 17,570 0 0 0
(-) Workover 67,202 54,723 44,671 36,263 2,777 0 0 0
(-) Indirectos 58,127 47,333 38,639 31,367 2,402 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 534,937 507,740 487,356 468,807 39,532 0 0 0
Renta Petrolera 586,978 354,343 246,300 129,401 7,972 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 586,978 354,343 246,300 129,401 7,972 0 0 0
Flujo de caja descontado 586,978 316,378 196,349 92,105 5,066 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,196,875
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -1,990,883

220



Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBG-042US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 15,644 9,063 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 142,024 108,598 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 157,668 117,661 0 0 0 0 0 0
Regalias 2,894 1,677 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 12,750 7,387 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 737,796 412,568 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 13,387 7,756 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 8,797 5,097 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 715,611 399,715 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 5,632 3,334 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 7,101 5,548 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 15,644 9,260 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 35,180 26,823 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 12,148 9,491 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 2,659 1,574 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 64,644 49,288 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 42,864 25,373 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 37,076 21,947 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 222,949 152,637 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 492,662 247,079 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 492,662 247,079 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 492,662 220,606 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 713,267
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Pozo CYBG-042US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 14,337 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 140,504 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 154,840 0 0 0 0 0 0 0
Regalias 2,652 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 11,684 0 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 676,144 0 0 0 0 0 0 0
(-) ley 10y Ley 40 12,269 0 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 8,062 0 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 655,813 0 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 5,161 0 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 7,025 0 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 14,337 0 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 34,549 0 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 12,018 0 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 2,437 0 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 63,485 0 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 39,283 0 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 33,978 0 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 212,273 0 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 443,540 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 443,540 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 443,540 0 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 443,540
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -269,727
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBG-052Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 29,146 22,460 17,349 13,327 2,786 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 525,802 527,428 529,011 526,564 173,635 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 554,948 549,888 546,360 539,892 176,421 0 0 0
Regalias 5,392 4,155 3,210 2,466 515 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 23,754 18,305 14,139 10,862 2,271 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,374,571 1,022,358 839,557 661,362 146,265 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 24,942 19,220 14,846 11,405 2,384 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 16,390 12,630 9,756 7,495 1,567 0 0 0
Ingreso Neto 1,333,240 990,508 814,955 642,463 142,314 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 10,493 8,261 6,520 5,117 1,093 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 26,290 26,944 27,611 28,080 9,460 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 29,146 22,947 18,110 14,214 3,036 0 0 0
(-) Energia Bes 123,824 125,358 127,256 128,479 42,894 0 0 0
() Energia Reinyeccion 44,975 46,093 47,235 48,036 16,184 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 4,955 3,901 3,079 2,416 516 0 0 0
(-) Fluido 227,529 230,346 233,835 236,081 78,819 0 0 0
(-) Workover 79,860 62,875 49,621 38,946 8,318 0 0 0
(-) Indirectos 69,076 54,384 42,920 33,687 7,195 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 616,147 581,109 556,186 535,056 167,515 0 0 0
Renta Petrolera 717,092 409,399 258,769 107,407 -25,202 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 717,092 409,399 258,769 107,407 -25,202 0 0 0
Flujo de caja descontado 717,092 365,535 206,289 76,450 -16,016 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,349,350
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Pozo CYBG-052Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 32,929 25,169 19,283 14,694 7,808 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 638,599 644,253 649,862 650,528 433,908 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 671,528 669,422 669,146 665,222 441,716 0 0 0
Regalias 6,092 4,656 3,567 2,718 1,444 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 26,837 20,513 15,716 11,975 6,363 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,552,979 1,145,687 933,186 729,158 409,876 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 28,179 21,538 16,502 12,574 6,681 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 18,518 14,154 10,844 8,263 4,391 0 0 0
Ingreso Neto 1,506,282 1,109,995 905,841 708,322 398,804 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 11,854 9,257 7,247 5,642 3,063 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 31,930 32,912 33,919 34,690 23,641 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 32,929 25,715 20,129 15,671 8,508 0 0 0
(-) Energia Bes 149,837 152,608 155,855 158,304 107,397 0 0 0
() Energia Reinyeccion 54,623 56,303 58,025 59,345 40,443 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 5,598 4,372 3,422 2,664 1,446 0 0 0
(-) Fluido 275,326 280,419 286,386 290,884 197,342 0 0 0
(-) Workover 90,225 70,459 55,155 42,939 23,311 0 0 0
(-) Indirectos 78,041 60,945 47,707 37,140 20,163 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 730,363 692,989 667,845 647,279 425,313 0 0 0
Renta Petrolera 775,919 417,006 237,996 61,043 -26,509 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 775,919 417,006 237,996 61,043 -26,509 0 0 0
Flujo de caja descontado 775,919 372,326 189,729 43,449 -16,847 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,364,577
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 15,227
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBH-055UM

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 33,051 20,024 9,650 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 141,304 153,249 119,715 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 174,356 173,272 129,365 0 0 0 0 0
Regalias 6,114 3,704 1,785 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 26,937 16,319 7,865 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,558,753 911,473 466,979 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 28,284 17,135 8,258 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 18,586 11,260 5,427 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 1,511,883 883,077 453,295 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 11,898 7,365 3,626 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 7,065 7,829 6,248 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 33,051 20,458 10,073 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 38,904 39,501 30,131 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 12,087 13,393 10,689 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 5,619 3,478 1,712 0 0 0 0 0
(-) Fluido 71,486 72,583 55,367 0 0 0 0 0
(-) Workover 90,560 56,055 27,600 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 78,331 48,486 23,873 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 349,002 269,148 169,320 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 1,162,881 613,930 283,974 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,162,881 613,930 283,974 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,162,881 548,152 226,383 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,937,415
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Pozo CYBH-055UM

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 34511 21,526 12,518 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 193,173 125,284 134,101 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 227,684 146,810 146,620 0 0 0 0 0
Regalias 6,385 3,982 2,316 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 28,127 17,544 10,203 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,627,607 979,881 605,807 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 29,533 18,421 10,713 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 19,407 12,105 7,040 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 1,578,667 949,354 588,055 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 12,424 7,918 4,704 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 9,659 6,400 6,999 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 34,511 21,994 13,068 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 50,803 33,468 34,150 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 16,523 10,949 11,974 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 5,867 3,739 2,222 0 0 0 0 0
(-) Fluido 93,350 61,498 62,751 0 0 0 0 0
(-) Workover 94,561 60,262 35,805 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 81,792 52,125 30,970 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 399,489 258,353 202,644 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 1,179,177 691,001 385,411 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,179,177 691,001 385,411 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,179,177 616,966 307,247 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,103,390
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 165,975
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBI-043UM

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 51,341 33,582 22,014 14,351 1,800 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 496,841 513,629 525,723 530,922 86,250 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 548,182 547,212 547,737 545,274 88,049 0 0 0
Regalias 9,498 6,213 4,073 2,655 333 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 41,843 27,370 17,941 11,696 1,467 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,421,323 1,528,662 1,065,322 712,183 94,475 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 43,935 28,738 18,838 12,281 1,540 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 28,872 18,885 12,380 8,071 1,012 0 0 0
Ingreso Neto 2,348,516 1,481,039 1,034,104 691,831 91,923 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 18,483 12,352 8,273 5,510 706 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 24,842 26,239 27,439 28,312 4,699 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 51,341 34,311 22,980 15,306 1,961 0 0 0
(-) Energia Bes 122,315 124,748 127,577 129,759 21,408 0 0 0
() Energia Reinyeccion 42,498 44,887 46,941 48,434 8,039 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 8,728 5,833 3,907 2,602 333 0 0 0
(-) Fluido 224,754 229,225 234,425 238,434 39,337 0 0 0
(-) Workover 140,674 94,012 62,964 41,939 5,373 0 0 0
(-) Indirectos 121,678 81,317 54,462 36,276 4,647 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 755,313 652,925 588,968 546,572 86,504 0 0 0
Renta Petrolera 1,593,204 828,115 445,137 145,259 5,419 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,593,204 828,115 445,137 145,259 5,419 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,593,204 739,388 354,860 103,392 3,444 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 2,794,288
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Pozo CYBI-043UM

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 94,289 63,365 42,678 28,587 19,211 12,003 0 0
Produccion de Agua (bbls): 781,619 812,354 835,250 846,755 855,942 862,962 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 875,907 875,719 877,928 875,341 875,154 874,965 0 0
Regalias 17,443 11,723 7,896 5,289 3,554 2,221 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 76,845 51,643 34,783 23,298 15,657 9,782 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,446,804 2,884,383 2,065,339 1,418,599 1,008,552 669,538 0 0
(-) ley 10y Ley 40 80,687 54,225 36,522 24,463 16,440 10,271 0 0
(-) Transp y Comercializacion 53,023 35,634 24,000 16,076 10,804 6,750 0 0
Ingreso Neto 4,313,094 2,794,525 2,004,817 1,378,060 981,308 652,517 0 0
(-) Tratamiento Crudo 33,944 23,307 16,038 10,976 7,536 4,811 0 0
(-) Tratamiento Agua 39,081 41,499 43,595 45,154 46,635 48,037 0 0
(-) Levantamiento artificial 94,289 64,740 44,551 30,488 20,934 13,363 0 0
(-) Energia Bes 195,439 199,638 204,484 208,306 212,781 217,351 0 0
(-) Energia Reinyeccion 66,857 70,993 74,578 77,246 79,779 82,178 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 16,029 11,006 7,574 5,183 3,559 2,272 0 0
(-) Fluido 359,122 366,836 375,742 382,764 390,987 399,385 0 0
(-) Workover 258,351 177,389 122,069 83,538 57,359 36,615 0 0
(-) Indirectos 223,464 153,435 105,585 72,257 49,614 31,670 0 0
(-) IVA
Costos Totales 1,286,574 1,108,843 994,216 915,913 869,182 835,682 0 0
Renta Petrolera 3,026,519 1,685,682 1,010,601 462,147 112,126 -183,165 0 0
Inversiones
Flujo de caja 3,026,519 1,685,682 1,010,601 462,147 112,126 -183,165 0 0
Flujo de caja descontado 3,026,519 1,505,073 805,645 328,947 71,258 -103,933 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 5,633,509
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 2,839,221
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBI-044Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 36,106 28,723 22,905 18,165 14,451 8,841 0 0
Produccion de Agua (bbls): 742,654 738,669 735,342 726,955 719,793 533,318 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 778,760 767,392 758,246 745,120 734,244 542,158 0 0
Regalias 6,680 5,314 4,237 3,361 2,673 1,636 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 29,427 23,409 18,667 14,805 11,778 7,205 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,702,832 1,307,466 1,108,427 901,436 758,644 493,140 0 0
(-)ley 10y Ley 40 30,898 24,580 19,601 15,545 12,366 7,565 0 0
(-) Transp y Comercializacion 20,304 16,152 12,880 10,215 8,127 4,972 0 0
Ingreso Neto 1,651,630 1,266,733 1,075,946 875,676 738,151 480,603 0 0
(-) Tratamiento Crudo 12,998 10,565 8,607 6,974 5,669 3,543 0 0
(-) Tratamiento Agua 37,133 37,735 38,380 38,766 39,217 29,687 0 0
(-) Levantamiento artificial 36,106 29,346 23,910 19,374 15,747 9,842 0 0
(-) Energia Bes 173,763 174,942 176,608 177,317 178,520 134,678 0 0
() Energia Reinyeccion 63,524 64,554 65,658 66,317 67,089 50,787 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 6,138 4,989 4,065 3,294 2,677 1,673 0 0
(-) Fluido 319,292 321,458 324,520 325,822 328,033 247,472 0 0
(-) Workover 98,931 80,409 65,512 53,084 43,146 26,968 0 0
(-) Indirectos 85,572 69,551 56,666 45,915 37,320 23,326 0 0
(-) IVA
Costos Totales 833,457 793,548 763,925 736,862 717,418 527,978 0 0
Renta Petrolera 818,173 473,185 312,021 138,813 20,734 -47,375 0 0
Inversiones
Flujo de caja 818,173 473,185 312,021 138,813 20,734 -47,375 0 0
Flujo de caja descontado 818,173 422,487 248,742 98,805 13,177 -26,882 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,574,500
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Pozo CYBI-044Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 36,754 30,389 24,442 19,552 15,687 12,586 1,816 0
Produccion de Agua (bbls): 809,812 856,855 852,226 841,941 833,229 823,937 134,521 0
Produccion de Fluido (bbls): 846,567 887,243 876,668 861,494 848,916 836,523 136,337 0
Regalias 6,800 5,622 4,522 3,617 2,902 2,328 336 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 29,955 24,767 19,920 15,935 12,785 10,258 1,480 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,733,401 1,383,285 1,182,809 970,265 823,538 702,088 106,543 0
(-)ley 10y Ley 40 31,453 26,005 20,916 16,732 13,424 10,771 1,554 0
(-) Transp y Comercializacion 20,669 17,089 13,745 10,995 8,822 7,078 1,021 0
Ingreso Neto 1,681,280 1,340,191 1,148,149 942,538 801,292 684,239 103,967 0
(-) Tratamiento Crudo 13,232 11,177 9,185 7,507 6,154 5,045 744 0
(-) Tratamiento Agua 40,491 43,772 44,481 44,897 45,397 45,865 7,651 0
(-) Levantamiento artificial 36,754 31,048 25,514 20,853 17,094 14,013 2,066 0
(-) Energia Bes 188,893 202,265 204,191 205,011 206,401 207,802 34,603 0
(-) Energia Reinyeccion 69,268 74,882 76,094 76,807 77,662 78,462 13,088 0
(-) Ingenieria de operaciones 6,248 5,278 4,337 3,545 2,906 2,382 351 0
(-) Fluido 347,092 371,663 375,202 376,709 379,265 381,838 63,583 0
(-) Workover 100,707 85,072 69,908 57,137 46,837 38,395 5,661 0
(-) Indirectos 87,108 73,584 60,468 49,421 40,512 33,210 4,897 0
(-) IVA
Costos Totales 889,793 898,742 869,381 841,887 822,227 807,011 132,644 0
Renta Petrolera 791,486 441,449 278,768 100,651 -20,935 -122,771 -28,677 0
Inversiones
Flujo de caja 791,486 441,449 278,768 100,651 -20,935 -122,771 -28,677 0
Flujo de caja descontado 791,486 394,151 222,232 71,641 -13,305 -69,664 -14,528 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 1,382,013
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -192,487
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBI-047Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 24,972 9,252 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 397,329 306,527 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 422,301 315,779 0 0 0 0 0 0
Regalias 4,620 1,712 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 20,352 7,541 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,177,729 421,166 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 21,370 7,918 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 14,043 5,203 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 1,142,316 408,045 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 8,990 3,403 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 19,866 15,659 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 24,972 9,453 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 94,227 71,988 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 33,986 26,788 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 4,245 1,607 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 173,143 132,279 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 68,424 25,902 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 59,184 22,404 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 487,038 309,483 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 655,278 98,562 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 655,278 98,562 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 655,278 88,002 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 743,280
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Pozo CYBI-047Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 47,935 28,375 17,012 4,834 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 507,693 524,229 534,256 221,774 0 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 555,628 552,603 551,268 226,609 0 0 0 0
Regalias 8,868 5,249 3,147 894 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 39,067 23,125 13,865 3,940 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,260,716 1,291,604 823,265 239,895 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 41,021 24,282 14,558 4,137 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 26,957 15,956 9,567 2,719 0 0 0 0
Ingreso Neto 2,192,739 1,251,366 799,140 233,040 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 17,257 10,436 6,393 1,856 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 25,385 26,780 27,885 11,826 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 47,935 28,990 17,758 5,156 0 0 0 0
(-) Energia Bes 123,976 125,977 128,400 53,926 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 43,426 45,813 47,703 20,232 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 8,149 4,928 3,019 876 0 0 0 0
(-) Fluido 227,808 231,484 235,936 99,090 0 0 0 0
(-) Workover 131,343 79,433 48,658 14,127 0 0 0 0
(-) Indirectos 113,607 68,707 42,087 12,219 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 738,886 622,550 557,839 219,309 0 0 0 0
Renta Petrolera 1,453,853 628,816 241,301 13,731 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,453,853 628,816 241,301 13,731 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,453,853 561,443 192,364 9,773 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,217,433
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 1,474,154
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBI-053US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 19,570 5,128 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 253,923 129,071 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 273,493 134,199 0 0 0 0 0 0
Regalias 3,620 949 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 15,950 4,180 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 922,966 233,437 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 16,747 4,388 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 11,005 2,884 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 895,214 226,165 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 7,045 1,886 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 12,696 6,594 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 19,570 5,240 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 61,024 30,593 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 21,720 11,280 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 3,327 891 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 112,132 56,216 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 53,623 14,356 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 46,382 12,418 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 337,518 139,473 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 557,695 86,692 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 557,695 86,692 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 557,695 77,404 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 635,099
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Pozo CYBI-053US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 46,772 35,647 27,232 20,690 15,768 10,229 0 0
Produccion de Agua (bbls): 255,914 264,401 271,012 274,143 276,494 254,979 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 302,686 300,049 298,244 294,833 292,262 265,208 0 0
Regalias 8,653 6,595 5,038 3,828 2,917 1,892 0 0
Produccion de crudo sin regalias (bbls) 38,120 29,052 22,194 16,862 12,851 8,336 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,205,866 1,622,653 1,317,824 1,026,708 827,784 570,568 0 0
(-)ley 10y Ley 40 40,026 30,505 23,304 17,705 13,493 8,753 0 0
(-) Transp y Comercializacion 26,302 20,046 15,314 11,635 8,867 5,752 0 0
Ingreso Neto 2,139,538 1,572,102 1,279,207 997,368 805,423 556,063 0 0
(-) Tratamiento Crudo 16,838 13,111 10,233 7,944 6,185 4,100 0 0
(-) Tratamiento Agua 12,796 13,507 14,145 14,619 15,064 14,194 0 0
(-) Levantamiento artificial 46,772 36,421 28,426 22,066 17,182 11,388 0 0
(-) Energia Bes 67,538 68,402 69,466 70,162 71,059 65,881 0 0
() Energia Reinyeccion 21,890 23,107 24,198 25,009 25,771 24,281 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 7,951 6,192 4,832 3,751 2,921 1,936 0 0
(-) Fluido 124,101 125,689 127,644 128,923 130,572 121,056 0 0
(-) Workover 128,156 99,793 77,888 60,461 47,078 31,202 0 0
(-) Indirectos 110,851 86,317 67,370 52,296 40,721 26,989 0 0
(-) IVA
Costos Totales 536,894 472,539 424,205 385,230 356,554 301,026 0 0
Renta Petrolera 1,602,645 1,099,563 855,002 612,138 448,869 255,037 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,602,645 1,099,563 855,002 612,138 448,869 255,037 0 0
Flujo de caja descontado 1,602,645 981,753 681,602 435,707 285,264 144,715 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 4,131,686
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 3,496,588
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBK-025Ul

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 52,890 48,427 44,458 40,591 37,166 34,030 31,240 28,523
Produccion de Agua (bbls): 656,540 639,761 624,927 606,952 590,989 575,317 561,457 544,834
Produccion de Fluido (bbls): 709,430 688,188 669,385 647,542 628,154 609,348 592,698 573,357
Regalias 9,785 8,959 8,225 7,509 6,876 6,296 5,779 5,277
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 43,106 39,468 36,233 33,081 30,290 27,735 25,461 23,246
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,494,391 2,204,381 2,151,449 2,014,284 1,951,110 1,898,257 1,832,393 1,731,554
(-)ley 10y Ley 40 45,261 41,441 38,045 34,735 31,805 29,121 26,734 24,409
(-) Transp y Comercializacion 29,743 27,233 25,001 22,826 20,900 19,137 17,568 16,040
Ingreso Neto 2,419,387 2,135,707 2,088,403 1,956,722 1,898,406 1,849,998 1,788,091 1,691,105
(-) Tratamiento Crudo 19,040 17,812 16,707 15,585 14,579 13,639 12,793 11,933
(-) Tratamiento Agua 32,827 32,682 32,617 32,366 32,199 32,025 31,932 31,659
(-) Levantamiento artificial 52,890 49,478 46,408 43,291 40,498 37,886 35,535 33,148
(-) Energia Bes 158,294 156,886 155,911 154,096 152,726 151,369 150,428 148,677
() Energia Reinyeccion 56,158 55,910 55,799 55,370 55,084 54,786 54,627 54,160
(-) Ingenieria de operaciones 8,991 8,411 7,889 7,359 6,885 6,441 6,041 5,635
(-) Fluido 290,866 288,280 286,488 283,154 280,636 278,142 276,412 273,195
(-) Workover 144,919 135,569 127,159 118,617 110,965 103,809 97,366 90,827
(-) Indirectos 125,350 117,262 109,987 102,599 95,981 89,791 84,218 78,562
(-) IVA
Costos Totales 889,336 862,290 838,966 812,437 789,553 767,888 749,352 727,796
Renta Petrolera 1,530,051 1,273,417 1,249,438 1,144,285 1,108,853 1,082,110 1,038,739 963,309
Inversiones
Flujo de caja 1,530,051 1,273,417 1,249,438 1,144,285 1,108,853 1,082,110 1,038,739 963,309
Flujo de caja descontado 1,530,051 1,136,980 996,044 814,480 704,696 614,019 526,257 435,752
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 6,758,279
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Pozo CYBK-025Ul

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 50,385 45,210 35,000 26,947 20,812 16,073 12,443 0
Produccion de Agua (bbls): 793,797 936,016 919,416 896,325 874,816 852,740 832,630 70,401
Produccion de Fluido (bbls): 844,182 981,226 954,416 923,272 895,628 868,813 845,074 70,401
Regalias 9,321 8,364 6,475 4,985 3,850 2,974 2,302 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 41,063 36,846 28,525 21,962 16,962 13,100 10,141 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,376,222 2,057,954 1,693,771 1,337,244 1,092,569 896,579 729,842 0
(-)ley 10y Ley 40 43,117 38,689 29,951 23,060 17,810 13,755 10,648 0
(-) Transp y Comercializacion 28,334 25,424 19,682 15,154 11,704 9,039 6,997 0
Ingreso Neto 2,304,771 1,993,842 1,644,137 1,299,030 1,063,056 873,786 712,196 0
(-) Tratamiento Crudo 18,138 16,629 13,153 10,346 8,164 6,442 5,095 0
(-) Tratamiento Agua 39,690 47,816 47,988 47,798 47,663 47,468 47,355 4,091
(-) Levantamiento artificial 50,385 46,191 36,536 28,740 22,678 17,894 14,154 0
(-) Energia Bes 188,361 223,690 222,300 219,712 217,759 215,823 214,481 18,256
(-) Energia Reinyeccion 67,898 81,800 82,093 81,768 81,538 81,205 81,011 6,998
(-) Ingenieria de operaciones 8,565 7,852 6,211 4,886 3,855 3,042 2,406 0
(-) Fluido 346,115 411,033 408,478 403,723 400,134 396,576 394,111 33,545
(-) Workover 138,054 126,564 100,108 78,747 62,137 49,031 38,781 0
(-) Indirectos 119,411 109,473 86,590 68,114 53,747 42,410 33,544 0
(-) IVA
Costos Totales 976,617 1,071,048 1,003,456 943,834 897,674 859,891 830,937 62,890
Renta Petrolera 1,328,154 922,793 640,681 355,196 165,382 13,895 -118,741 -62,890
Inversiones
Flujo de caja 1,328,154 922,793 640,681 355,196 165,382 13,895 -118,741 -62,890
Flujo de caja descontado 1,328,154 823,923 510,747 252,821 105,103 7,884 -60,158 -28,448
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 2,940,027
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -3,818,252
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBK-058TS

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 178,417 139,919 109,994 85,995 67,440 52,888 41,577 32,505
Produccion de Agua (bbls): 271,514 306,245 333,641 352,718 367,601 378,510 387,377 391,690
Produccion de Fluido (bbls): 449,931 446,164 443,635 438,713 435,041 431,398 428,953 424,195
Regalias 33,007 25,885 20,349 15,909 12,476 9,784 7,692 6,013
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 145,410 114,034 89,645 70,086 54,964 43,103 33,885 26,492
Precio de Exportacién (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 8,414,448 6,369,109 5,322,954 4,267,440 3,540,446 2,950,145 2,438,662 1,973,280
(-)ley 10y Ley 40 152,680 119,736 94,128 73,590 57,712 45,259 35,579 27,816
(-) Transp y Comercializacion 100,333 78,684 61,855 48,359 37,925 29,741 23,381 18,279
Ingreso Neto 8,161,434 6,170,690 5,166,971 4,145,491 3,444,810 2,875,145 2,379,702 1,927,185
(-) Tratamiento Crudo 64,230 51,464 41,335 33,018 26,455 21,197 17,025 13,599
(-) Tratamiento Agua 13,576 15,645 17,414 18,809 20,028 21,070 22,031 22,760
() Levantamiento artificial 178,417 142,956 114,820 91,715 73,487 58,881 47,292 37,776
(-) Energia Bes 100,392 101,712 103,330 104,401 105,774 107,164 108,869 109,998
(-) Energia Reinyeccion 23,224 26,763 29,790 32,177 34,263 36,045 37,690 38,936
(-) Ingenieria de operaciones 30,331 24,302 19,519 15,592 12,493 10,010 8,040 6,422
(-) Fluido 184,472 186,897 189,870 191,838 194,360 196,915 200,048 202,122
(-) Workover 488,863 391,699 314,606 251,300 201,355 161,333 129,581 103,506
(-) Indirectos 422,848 338,805 272,123 217,365 174,165 139,547 112,083 89,529
(-) IVA
Costos Totales 1,506,353 1,280,242 1,102,807 956,215 842,380 752,161 682,659 624,648
Renta Petrolera 6,655,081 4,890,448 4,064,163 3,189,275 2,602,429 2,122,985 1,697,042 1,302,537
Inversiones
Flujo de caja 6,655,081 4,890,448 4,064,163 3,189,275 2,602,429 2,122,985 1,697,042 1,302,537
Flujo de caja descontado 6,655,081 4,366,471 3,239,926 2,270,063 1,653,891 1,204,639 859,775 589,201
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 20,839,047
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Pozo CYBK-058TS

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 145,751 95,400 62,844 41,169 27,060 17,786 8,344 0
Produccién de Agua (bbls): 375,126 424,104 455,442 473,079 484,582 491,265 372,097 0
Produccion de Fluido (bbls): 520,877 519,504 518,286 514,247 511,643 509,051 380,441 0
Regalias 26,964 17,649 11,626 7,616 5,006 3,290 1,544 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 118,787 77,751 51,218 33,553 22,054 14,496 6,800 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 6,873,870 4,342,580 3,041,214 2,042,983 1,420,592 992,134 489,419 0
(-)ley 10y Ley 40 124,727 81,638 53,779 35,230 23,157 15,220 7,140 0
(-) Transp y Comercializacion 81,963 53,648 35,340 23,151 15,217 10,002 4,692 0
Ingreso Neto 6,667,181 4,207,294 2,952,095 1,984,601 1,382,218 966,911 477,586 0
(-) Tratamiento Crudo 52,470 35,089 23,616 15,807 10,615 7,129 3,417 0
(-) Tratamiento Agua 18,756 21,665 23,771 25,227 26,402 27,347 21,162 0
(-) Levantamiento artificial 145,751 97,470 65,601 43,908 29,486 19,802 9,491 0
(-) Energia Bes 116,222 118,431 120,717 122,376 124,398 126,454 96,557 0
(-) Energia Reinyeccion 32,087 37,063 40,666 43,157 45,166 46,782 36,203 0
(-) Ingenieria de operaciones 24,778 16,570 11,152 7,464 5,013 3,366 1,613 0
(-) Fluido 213,560 217,619 221,820 224,867 228,583 232,360 177,424 0
(-) Workover 399,358 267,068 179,747 120,307 80,793 54,256 26,006 0
(-) Indirectos 345,430 231,004 155,474 104,061 69,883 46,930 22,494 0
(-) IVA
Costos Totales 1,348,413 1,041,979 842,565 707,174 620,339 564,425 394,368 0
Renta Petrolera 5,318,767 3,165,315 2,109,530 1,277,427 761,879 402,486 83,219 0
Inversiones
Flujo de caja 5,318,767 3,165,315 2,109,530 1,277,427 761,879 402,486 83,219 0
Flujo de caja descontado 5,318,767 2,826,174 1,681,704 909,248 484,188 228,381 42,161 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 11,490,624
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -9,348,424
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo CYBK-062Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 24,536 11,499 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 295,315 251,749 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 319,851 263,248 0 0 0 0 0 0
Regalias 4,539 2,127 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 19,997 9,371 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,157,152 523,415 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 20,997 9,840 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 13,798 6,466 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 1,122,358 507,109 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 8,833 4,229 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 14,766 12,861 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 24,536 11,748 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 71,368 60,013 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 25,260 22,001 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 4,171 1,997 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 131,139 110,274 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 67,228 32,190 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 58,150 27,843 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 405,451 283,155 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 716,907 223,953 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 716,907 223,953 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 716,907 199,958 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 916,865
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Pozo CYBK-062Ul

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 49,685 37,370 24,251 15,650 3,828 0 0 0
Produccion de Agua (bbls): 408,905 459,927 465,330 463,705 191,923 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 458,589 497,298 489,581 479,355 195,751 0 0 0
Regalias 9,192 6,914 4,486 2,895 708 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 40,493 30,457 19,765 12,755 3,120 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 2,343,207 1,701,090 1,173,578 776,616 200,963 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 42,518 31,980 20,753 13,392 3,276 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 27,940 21,015 13,638 8,801 2,153 0 0 0
Ingreso Neto 2,272,749 1,648,095 1,139,188 754,423 195,535 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 17,886 13,745 9,113 6,009 1,502 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 20,445 23,495 24,287 24,728 10,457 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 49,685 38,181 25,315 16,691 4,171 0 0 0
(-) Energia Bes 102,324 113,369 114,032 114,073 47,594 0 0 0
() Energia Reinyeccion 34,976 40,194 41,549 42,302 17,888 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 8,446 6,491 4,304 2,837 709 0 0 0
(-) Fluido 188,022 208,316 209,534 209,610 87,454 0 0 0
(-) Workover 136,136 104,617 69,363 45,733 11,429 0 0 0
(-) Indirectos 117,752 90,490 59,996 39,558 9,886 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 675,672 638,898 557,493 501,540 191,091 0 0 0
Renta Petrolera 1,597,077 1,009,197 581,695 252,883 4,444 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 1,597,077 1,009,197 581,695 252,883 4,444 0 0 0
Flujo de caja descontado 1,597,077 901,069 463,724 179,997 2,824 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 3,144,691
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 2,227,826
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo SNSA-013US

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 6,840 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 195,356 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 202,196 0 0 0 0 0 0 0
Regalias 1,265 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 5,575 0 0 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 322,586 0 0 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 5,853 0 0 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 3,846 0 0 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 312,887 0 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 2,462 0 0 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 9,768 0 0 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 6,840 0 0 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 45,116 0 0 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 16,710 0 0 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 1,163 0 0 0 0 0 0 0
(-) Fluido 82,901 0 0 0 0 0 0 0
(-) Workover 18,742 0 0 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 16,211 0 0 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 199,912 0 0 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 112,975 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 112,975 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 112,975 0 0 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 112,975
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Pozo SNSA-013US

Afos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 21,551 14,410 2,775 0 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 458,408 439,452 106,724 0 0 0 0 0
Produccién de Fluido (bbls): 479,959 453,863 109,500 0 0 0 0 0
Regalias 3,987 2,666 513 0 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 17,564 11,744 2,262 0 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 1,016,393 655,948 134,301 0 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 18,442 12,331 2,375 0 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 12,119 8,104 1,561 0 0 0 0 0
Ingreso Neto 985,831 635,513 130,365 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 7,758 5,300 1,043 0 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 22,920 22,449 5,570 0 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 21,551 14,723 2,897 0 0 0 0 0
(-) Energia Bes 107,092 103,467 25,504 0 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 39,210 38,405 9,529 0 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 3,664 2,503 492 0 0 0 0 0
(-) Fluido 196,783 190,122 46,864 0 0 0 0 0
(-) Workover 59,050 40,341 7,938 0 0 0 0 0
(-) Indirectos 51,076 34,893 6,866 0 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 509,107 452,203 106,704 0 0 0 0 0
Renta Petrolera 476,724 183,311 23,661 0 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 476,724 183,311 23,661 0 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 476,724 163,670 18,863 0 0 0 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 659,257
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 546,282
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Evaluacion econdmica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo SNSB-012UM

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 260,987 223,795 192,388 164,484 141,044 120,944 103,971 88,891
Produccion de Agua (bbls): 109,046 117,561 123,340 125,946 126,879 126,214 124,632 121,395
Produccion de Fluido (bbls): 370,033 341,356 315,728 290,431 267,922 247,157 228,603 210,286
Regalias 48,283 41,402 35,592 30,430 26,093 22,375 19,235 16,445
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 212,705 182,393 156,796 134,055 114,951 98,569 84,736 72,446
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 12,308,605 10,187,094 9,310,238 8,162,441 7,404,461 6,746,386 6,098,360 5,396,297
(-)ley 10y Ley 40 223,340 191,512 164,636 140,757 120,698 103,497 88,973 76,069
(-) Transp y Comercializacion 146,766 125,851 108,189 92,498 79,316 68,013 58,468 49,988
Ingreso Neto 11,938,499 9,869,731 9,037,413 7,929,185 7,204,447 6,574,876 5,950,918 5,270,241
(-) Tratamiento Crudo 93,955 82,314 72,298 63,153 55,329 48,473 42,575 37,190
(-) Tratamiento Agua 5,452 6,006 6,438 6,716 6,913 7,026 7,088 7,054
(-) Levantamiento artificial 260,987 228,651 200,828 175,426 153,691 134,648 118,264 103,305
(-) Energia Bes 82,565 77,819 73,538 69,114 65,141 61,397 58,020 54,529
(-) Energia Reinyeccion 9,327 10,274 11,013 11,490 11,826 12,019 12,126 12,067
(-) Ingenieria de operaciones 44,368 38,871 34,141 29,822 26,127 22,890 20,105 17,562
(-) Fluido 151,714 142,993 135,128 126,998 119,698 112,817 106,612 100,198
(-) Workover 715,106 626,504 550,269 480,668 421,112 368,935 324,043 283,056
(-) Indirectos 618,540 541,903 475,963 415,760 364,247 319,115 280,285 244,833
(-) IVA
Costos Totales 1,982,015 1,755,333 1,559,615 1,379,148 1,224,083 1,087,320 969,118 859,795
Renta Petrolera 9,956,484 8,114,397 7,477,797 6,550,037 5,980,364 5,487,556 4,981,801 4,410,445
Inversiones
Flujo de caja 9,956,484 8,114,397 7,477,797 6,550,037 5,980,364 5,487,556 4,981,801 4,410,445
Flujo de caja descontado 9,956,484 7,244,998 5,961,254 4,662,187 3,800,629 3,113,787 2,523,935 1,995,062
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 39,258,336
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Pozo SNSB-012UM

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 253,196 173,485 118,740 80,822 55,193 37,691 25,798 17,559
Produccion de Agua (bbls): 229,627 306,990 361,538 396,640 420,770 436,778 448,477 453,934
Produccion de Fluido (bbls): 482,822 480,475 480,278 477,461 475,963 474,469 474,275 471,493
Regalias 46,841 32,095 21,967 14,952 10,211 6,973 4,773 3,248
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 206,354 141,391 96,773 65,870 44,982 30,718 21,025 14,311
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 11,941,128 7,897,029 5,746,196 4,010,726 2,897,505 2,102,459 1,513,159 1,065,956
(-)ley 10y Ley 40 216,672 148,460 101,612 69,163 47,231 32,254 22,076 15,026
(-) Transp y Comercializacion 142,385 97,560 66,774 45,450 31,038 21,196 14,507 9,874
Ingreso Neto 11,582,072 7,651,010 5,577,811 3,896,113 2,819,236 2,049,009 1,476,575 1,041,056
(-) Tratamiento Crudo 91,150 63,810 44,622 31,031 21,651 15,106 10,564 7,346
(-) Tratamiento Agua 11,481 15,683 18,870 21,151 22,925 24,314 25,506 26,377
(-) Levantamiento artificial 253,196 177,250 123,949 86,198 60,142 41,962 29,344 20,406
(-) Energia Bes 107,731 109,534 111,865 113,622 115,723 117,863 120,372 122,262
() Energia Reinyeccion 19,641 26,829 32,281 36,184 39,218 41,594 43,634 45,124
(-) Ingenieria de operaciones 43,043 30,133 21,071 14,654 10,224 7,134 4,989 3,469
(-) Fluido 197,957 201,270 205,553 208,782 212,643 216,575 221,184 224,658
(-) Workover 693,756 485,665 339,621 236,183 164,789 114,976 80,403 55,913
(-) Indirectos 600,074 420,083 293,760 204,289 142,537 99,450 69,546 48,363
(-) IVA
Costos Totales 2,018,030 1,530,255 1,191,592 952,094 789,853 678,974 605,543 553,920
Renta Petrolera 9,564,042 6,120,755 4,386,219 2,944,019 2,029,383 1,370,036 871,032 487,136
Inversiones
Flujo de caja 9,564,042 6,120,755 4,386,219 2,944,019 2,029,383 1,370,036 871,032 487,136
Flujo de caja descontado 9,564,042 5,464,959 3,496,667 2,095,494 1,289,710 777,395 441,292 220,355
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 23,349,915
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -15,908,421
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo SNSB-016US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 20,035 15,818 12,519 930 0 0 0 0
Produccién de Agua (bbls): 140,411 143,359 145,830 12,424 0 0 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 160,445 159,177 158,349 13,354 0 0 0 0
Regalias 3,706 2,926 2,316 172 0 0 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 16,328 12,892 10,203 758 0 0 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 944,876 720,029 605,833 46,166 0 0 0 0
(-)ley 10y Ley 40 17,145 13,536 10,713 796 0 0 0 0
(-) Transp y Comercializacion 11,267 8,895 7,040 523 0 0 0 0
Ingreso Neto 916,465 697,598 588,079 44,847 0 0 0 0
(-) Tratamiento Crudo 7,213 5,818 4,705 357 0 0 0 0
(-) Tratamiento Agua 7,021 7,323 7,611 663 0 0 0 0
(-) Levantamiento artificial 20,035 16,161 13,068 992 0 0 0 0
(-) Energia Bes 35,800 36,288 36,882 3,178 0 0 0 0
() Energia Reinyeccion 12,010 12,528 13,021 1,133 0 0 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 3,406 2,747 2,222 169 0 0 0 0
(-) Fluido 65,783 66,679 67,771 5,839 0 0 0 0
(-) Workover 54,895 44,282 35,807 2,719 0 0 0 0
(-) Indirectos 47,483 38,302 30,972 2,352 0 0 0 0
(-) IVA
Costos Totales 253,644 230,128 212,059 17,401 0 0 0 0
Renta Petrolera 662,820 467,470 376,021 27,445 0 0 0 0
Inversiones
Flujo de caja 662,820 467,470 376,021 27,445 0 0 0 0
Flujo de caja descontado 662,820 417,384 299,761 19,535 0 0 0 0
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 1,399,500
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Pozo SNSB-016US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 95,975 60,991 38,537 24,215 15,267 2,800 0 0
Produccion de Agua (bbls): 1,007,955 1,030,570 1,042,023 1,039,618 1,034,986 254,099 0 0
Produccion de Fluido (bbls): 1,103,930 1,091,561 1,080,560 1,063,833 1,050,253 256,899 0 0
Regalias 17,755 11,283 7,129 4,480 2,824 518 0 0
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 78,219 49,708 31,408 19,735 12,443 2,282 0 0
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,526,318 2,776,294 1,864,944 1,201,671 801,498 156,201 0 0
(-)ley 10y Ley 40 82,130 52,193 32,978 20,722 13,065 2,396 0 0
(-) Transp y Comercializacion 53,971 34,298 21,672 13,617 8,586 1,575 0 0
Ingreso Neto 4,390,217 2,689,803 1,810,294 1,167,331 779,847 152,230 0 0
(-) Tratamiento Crudo 34,551 22,433 14,482 9,297 5,989 1,122 0 0
(-) Tratamiento Agua 50,398 52,647 54,387 55,439 56,389 14,145 0 0
(-) Levantamiento artificial 95,975 62,314 40,228 25,826 16,636 3,118 0 0
(-) Energia Bes 246,318 248,843 251,681 253,162 255,353 63,817 0 0
() Energia Reinyeccion 86,216 90,064 93,041 94,840 96,467 24,197 0 0
(-) Ingenieria de operaciones 16,316 10,593 6,839 4,390 2,828 530 0 0
(-) Fluido 452,611 457,252 462,466 465,187 469,214 117,264 0 0
(-) Workover 262,970 170,741 110,225 70,764 45,583 8,542 0 0
(-) Indirectos 227,460 147,685 95,341 61,208 39,428 7,389 0 0
(-) IVA
Costos Totales 1,472,814 1,262,572 1,128,689 1,040,114 987,889 240,123 0 0
Renta Petrolera 2,917,403 1,427,231 681,605 127,217 -208,042 -87,893 0 0
Inversiones
Flujo de caja 2,917,403 1,427,231 681,605 127,217 -208,042 -87,893 0 0
Flujo de caja descontado 2,917,403 1,274,313 543,372 90,551 -132,214 -49,873 0 0
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 4,643,552
Diferencia de VAN con int. - sin Int. 3,244,052
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Evaluacion econdémica por pozo hasta el afio 2025 - Pozo SNSE-017US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, sin intervencion al pozo:

Produccion de Crudo (bbls): 88,462 77,416 67,924 59,269 51,869 45,393 39,827 34,752
Produccion de Agua (bbls): 430,741 431,338 431,943 429,186 426,756 423,601 420,975 415,530
Produccion de Fluido (bbls): 519,202 508,754 499,867 488,456 478,626 468,993 460,802 450,282
Regalias 16,365 14,322 12,566 10,965 9,596 8,398 7,368 6,429
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 72,096 63,094 55,358 48,304 42,274 36,995 32,459 28,323
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,171,993 3,523,959 3,287,041 2,941,195 2,723,019 2,532,068 2,336,029 2,109,695
(-)ley 10y Ley 40 75,701 66,249 58,126 50,720 44,387 38,845 34,082 29,739
(-) Transp y Comercializacion 49,746 43,535 38,197 33,330 29,169 25,527 22,397 19,543
Ingreso Neto 4,046,546 3,414,175 3,190,718 2,857,146 2,649,463 2,467,697 2,279,550 2,060,413
(-) Tratamiento Crudo 31,846 28,474 25,525 22,756 20,347 18,193 16,309 14,539
(-) Tratamiento Agua 21,537 22,035 22,545 22,887 23,251 23,580 23,942 24,145
() Levantamiento artificial 88,462 79,096 70,904 63,212 56,520 50,536 45,302 40,387
(-) Energia Bes 115,849 115,980 116,427 116,238 116,371 116,503 116,952 116,762
(-) Energia Reinyeccion 36,844 37,696 38,568 39,153 39,776 40,339 40,959 41,306
(-) Ingenieria de operaciones 15,038 13,446 12,054 10,746 9,608 8,591 7,701 6,866
(-) Fluido 212,873 213,115 213,937 213,589 213,832 214,076 214,901 214,552
(-) Workover 242,385 216,723 194,276 173,200 154,866 138,470 124,127 110,662
(-) Indirectos 209,654 187,457 168,042 149,812 133,953 119,771 107,366 95,718
(-) IVA
Costos Totales 974,487 914,022 862,277 811,594 768,525 730,059 697,559 664,938
Renta Petrolera 3,072,059 2,500,153 2,328,441 2,045,552 1,880,938 1,737,638 1,581,991 1,395,475
Inversiones
Flujo de caja 3,072,059 2,500,153 2,328,441 2,045,552 1,880,938 1,737,638 1,581,991 1,395,475
Flujo de caja descontado 3,072,059 2,232,279 1,856,219 1,455,983 1,195,370 985,982 801,486 631,242
Valor Actual Neto sin intervencién al pozo 12,230,621
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Pozo SNSE-017US

Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Célculos por afio, con intervencion al pozo:

Produccién de Crudo (bbls): 85,899 68,742 51,889 38,952 29,333 22,089 16,673 12,517
Produccion de Agua (bbls): 741,448 794,443 809,679 816,309 821,998 825,331 829,159 827,123
Produccion de Fluido (bbls): 827,346 863,185 861,568 855,262 851,331 847,420 845,832 839,640
Regalias 15,891 12,717 9,599 7,206 5,427 4,086 3,084 2,316
Produccién de crudo sin regalias (bbls) 70,007 56,025 42,290 31,746 23,906 18,002 13,588 10,201
Precio de Exportacion (usd/bbl) 57.87 55.85 59.38 60.89 64.41 68.44 71.97 74.49
Ingresos Totales 4,051,130 3,129,142 2,511,065 1,932,984 1,539,908 1,232,143 977,941 759,842
(-)ley 10y Ley 40 73,508 58,826 44,404 33,333 25,102 18,903 14,268 10,711
(-) Transp y Comercializacion 48,305 38,657 29,180 21,905 16,495 12,422 9,376 7,039
Ingreso Neto 3,929,317 3,031,658 2,437,481 1,877,746 1,498,311 1,200,819 954,297 742,092
(-) Tratamiento Crudo 30,924 25,284 19,500 14,956 11,507 8,853 6,827 5,237
(-) Tratamiento Agua 37,072 40,584 42,260 43,531 44,785 45,943 47,157 48,062
(-) Levantamiento artificial 85,899 70,234 54,165 41,543 31,963 24,592 18,965 14,546
(-) Energia Bes 184,604 196,780 200,674 203,528 206,988 210,509 214,673 217,726
(-) Energia Reinyeccion 63,420 69,428 72,295 74,469 76,615 78,595 80,673 82,221
(-) Ingenieria de operaciones 14,603 11,940 9,208 7,062 5,434 4,181 3,224 2,473
(-) Fluido 339,212 361,586 368,740 373,984 380,343 386,812 394,465 400,074
(-) Workover 235,363 192,441 148,413 113,829 87,579 67,381 51,964 39,857
(-) Indirectos 203,580 166,455 128,372 98,458 75,753 58,282 44,947 34,474
(-) IVA
Costos Totales 1,194,677 1,134,732 1,043,627 971,360 920,967 885,147 862,895 844,671
Renta Petrolera 2,734,640 1,896,926 1,393,854 906,386 577,344 315,672 91,402 -102,579
Inversiones
Flujo de caja 2,734,640 1,896,926 1,393,854 906,386 577,344 315,672 91,402 -102,579
Flujo de caja descontado 2,734,640 1,693,684 1,111,172 645,148 366,913 179,121 46,307 -46,402
Valor Actual Neto con intervencién al pozo 6,730,583
Diferencia de VAN con int. - sin Int. -5,500,038
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