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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la produccién
cientifica desarrollada por las universidades del Ecuador, dentro del campo de la
estrategia, con la finalidad de establecer un diagndstico acerca de los principales
enfoques y tematicas de las publicaciones. Para ello se delimit6 la cantidad de articulos

analizando la naturaleza de las revistas y las publicaciones.

Especificamente el estudio analiza una serie de datos tales como el titulo de las
publicaciones, el afio, el tipo de publicacion, las instituciones de educacion superior,
las palabras clave y el resumen. Los cuales sirvieron para el disefio y categorizacion
de las variables introducidas en el software Atlas.ti, que finalmente permitié analizar el
contenido de cada una de las publicaciones y de esta manera poder generar
estadisticos que faciliten la interpretacion de los principales resultados de la situacion
actual en cuanto a las propiedades, el enfoque y las tematicas de las publicaciones

cientificas.

Como principales resultados se obtuvo que los principales autores de la mayor
cantidad de publicaciones relacionadas a estrategia son: la Universidad Técnica de
Ambato editorial de la revista Boletin de Coyuntura; la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE editorial de la revista digital Tambara; la Universidad Tecnoldgica
Empresarial de Guayaquil editorial de la revista cientifica Ciencia y Tecnologia y la
Universidad Técnica de Machala editorial de la revista Cumbres. Adicionalmente el
85% de los articulos estan orientados hacia un enfoque funcionalista, utilizando la
estrategia como una herramienta practica para el cumplimiento de los objetivos,
abordando teméticas muy ligadas al direccionamiento estratégico, planes de accién y

alianzas estratégicas.

Palabras clave: estrategia, gestion, conocimiento, administracion, paradigmas.



ABSTRACT

The objective of this Research work is to analyze the scientific production developed
by the universities of Ecuador, within the field of strategy, in order to establish a
diagnosis about the main approaches and themes of the publications. For this, the
number of articles was delimited by analyzing the nature of the magazines and

publications.

Specifically, the study analyzes a series of data such as the title of the publications, the
year, the type of publication, the institutions of higher education, the keywords and the
abstract. These were used for the design and categorization of the variables introduced
in the Atlas.ti software, which will finally analyze the content of each of the publications
and thus be able to generate statistics that facilitate the interpretation of the main results
of the current situation in regarding the properties, focus and themes of scientific

publications.

The main results were that the main authors of the largest number of publications
related to strategy are: Universidad Técnica de Ambato publisher of the journal Boletin
de Coyuntura; Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE editorial of the digital
magazine Tambara; Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil publisher of
the scientific journal Science and Technology and Universidad Técnica de Machala
publisher of the journal Cumbres. Additionally, 85% of the articles are oriented towards
a functionalist approach, using the strategy as a practical tool for the fulfilment of the
objectives, addressing topics closely linked to strategic direction, action plans and

strategic alliances.

Keywords: strategy, management, knowledge, administration, paradigms



1. INTRODUCCION

La presente investigacion, tiene como finalidad determinar el estado de arte actual de las
publicaciones cientificas vinculadas a estrategia, que han sido desarrolladas por las
universidades del Ecuador. Al ser un trabajo de caracter cuantitativo se recopilé una gran
cantidad de datos relacionados a variables como el tipo de publicacién, las instituciones, la
temdtica entre otras; que sirvieron de fuente para poder generar informacion estadistica que
facilite la descripcion de la situacion actual de los articulos; y a su vez, brinde la oportunidad
de establecer un nuevo punto de partida con enfoques e interpretaciones diferentes, que
permitiran un desarrollo del conocimiento mas acorde con la materialidad econdmica, social y

cultural de las sociedades actuales.

Gran parte del origen y vinculo que ha tenido estrategia con los diferentes campos del saber
que han contribuido a ese conocimiento; radica en sus origenes como parte de las teorias y el
pensamiento administrativo, donde se puede evidenciar que durante el siglo XX, desde 1900
hasta 1960, no ha existido un cambio significativo; la manera de visualizar estrategia como un
instrumento que permite ejecutar actividades y cumplir con objetivos; sin embargo, es
importante entender que las estrategias dentro de las organizaciones se vuelven obsoletas al
corto tiempo, muchas de ellas nunca llegan a completarse y es debido a que, dicha
herramienta se vuelve obsoleta con prontitud ya sea por el entorno cambiante o por falta de

elementos para su aplicacion (Eskildsen, 2016).

Es necesario entender si en las publicaciones cientificas realizadas existe realmente una
revolucion en cuanto al desarrollo de la estrategia y su aporte al conocimiento, que no solo
abarca la parte tedrica y normativa tradicional que se ha venido estudiando desde hace
muchos afios atras; el empleado, los directores y las estructuras de una organizacion como tal
siguen siendo importantes, pero estan realmente siendo parte de ese nuevo enfoque que
enfrenta la economia y la sociedad en general; o simplemente es una repeticion continua y
narratoria en donde se parafrasean todas las teorias administrativas y estratégicas planteadas

anteriormente por autores como Fayol, Porter o Ford.

El mundo como tal ha cambiado, la tecnologia ha revolucionado la educacion, las artes y

mucho mas el mundo de los negocios; en sociedades como las actuales donde sus



necesidades estan tan moldeadas a los objetivos de las compafias, provocando un
crecimiento a ratos insostenible de la economia; por ello es importante poder entender el
contexto actual del conocimiento presente en las publicaciones cientificas entendidas y vistas
siempre como un insumo para una mejor practica y el pensamiento empresarial estratégico
responsable (Chaminda Wijethilake, 2018).

Entonces es correcto sefialar que deberia existir un analisis objetivo acerca de la generacion
de conocimiento por parte de las universidades del Ecuador con sus respectivas publicaciones
cientificas en el campo de estrategia y de esta manera poder mantener una postura critica que
permita analizar si existe un desarrollo productivo del saber estratégico que converja con las

necesidades actuales y el progreso de las sociedades modernas.

En la actualidad existen cientos de publicaciones cientificas, textos y documentos relacionados
con las ciencias administrativas. Muchos de ellos conocidos por sus aplicaciones como
modelos de gestién al momento de dirigir una compafia o por su perspectiva en cuanto a los
conceptos; entonces, ¢ por qué se siguen publicando cada dia nuevos articulos relacionados

con el campo de la administracién y todos sus demas componentes principalmente estrategia?

Vivimos en una era donde el conocimiento cada vez se vuelve un bien invaluable; con el
avance progresivo de la tecnologia, el acceso a la informacién hoy en dia es global; la cuestion
ahora es entender que no importa la cantidad de conocimiento que se esta generando, sino
conocer cuanto de ello realmente esta aportando a desarrollar una sociedad mas justa, que

promueva el bienestar cientifico, tecnoldgico y cultural de la misma (Gorostiaga, 2019).

En el afio 2018 por medio de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), ley que en
términos de investigacion sefiala que; uno de los objetivos primordiales de la educacion
superior es contribuir al progreso de la inteligencia integral; esto mediante un sistema que
impulsa la ejecucion de esquemas de investigaciébn multidisciplinaria, que contribuyan al

cumplimiento de los propdsitos que persigue el Plan Nacional de Desarrollo (LOES, 2010).

Al comparar a Ecuador, con otros paises latinoamericanos, se conoce que; pese a que existio
un incremento en la tasa de publicaciones cientificas, esta sigue estando por debajo de otros
paises de la regiébn como Argentina, Colombia, Chile y Venezuela; esto principalmente porque
no se han implementado nuevas politicas que fortalezcan la inversién en ciencia y tecnologia.

Por otra parte, tampoco se ha mejorado las politicas actuales, una de ellas es el porcentaje de



PIB; y es que Ecuador solo destina el 0.44% hacia el desarrollo de este sector, valor que sigue

estando por debajo de sus paises vecinos. (Mufioz & Montoro, 2015).

Al revisar los articulos académicos, que estan indexados en las principales plataformas de
publicaciones en Latinoamérica como son Latindex y Scielo; se pudo evidenciar que hasta el
afio 2020 existen cerca de veinte revistas que se encuentran vigentes con mas de 200
publicaciones, y abarcan temas relacionados con las ciencias sociales, y subtemas de

administracién vinculados a estrategia (México, 2018).

Por otra parte, si bien las universidades han aportado al conocimiento cientifico; no ha sido un
tema a priori el investigar, si dentro de este campo se esta generando realmente una estructura
de nuevo conocimiento, que acoja a los diversos grupos de interés y satisfaga las necesidades

de las nuevas sociedades del saber (Amador Duran-Sanchez M. d.-R.-G.-V., 2018).

Entonces una de las principales causas de este problema es que; se publican articulos; pero,
no se conoce cudl es el estado de estos; es decir, no se tiene claro si existe un progreso en la
generacion del nuevo saber; o se esta redundando en temas que ya han sido tratados

anteriormente por otras universidades del pais.

Por lo tanto, resulta atil llevar a cabo un analisis de los apartados relacionados con la
administracién que se estan difundiendo dentro de la comunidad cientifica del pais; con la
finalidad de conocer mas a fondo el trabajo que han venido desarrollando, y de esta manera,
poder contar con una linea base sobre la produccion cientifica y técnica que ayude a promover

el crecimiento social y econémico del pais (Eugenia Smyrnova-Trybulska, 2018).

En este sentido, la finalidad de la presente investigacion es conocer cudl es el estado de las
publicaciones relacionadas con el campo de estrategia; es decir, qué tematicas se estan
tratando en gran mayoria y mediante los resultados obtenidos observar si existen nuevos
temas, que aporten al conocimiento cientifico que se desarrolla en las universidades de

nuestro pais.

Considerando lo sefialado anteriormente, se han identificado a las plataformas Latindex y
Scielo como objeto de estudio de la presente investigacién; mismas que son las principales
fuentes de la estructura de publicaciones indexadas en linea de América Latina, y albergan la
mayor cantidad de publicaciones cientificas del pais; con las cuales se pretende dar respuesta

a la siguiente pregunta.



¢Dentro del campo de la estrategia, cual es la produccion cientifica generada durante los

ultimos 3 afos por revistas ecuatorianas indexadas a las plataformas Latindex y Scielo?

Esta investigacion es descriptiva, ya que se busca describir la situacién actual de las
publicaciones ecuatorianas. La academia, al ser una importante fuente proveedora de ciencia
y cultura en beneficio de la sociedad debe procurar siempre generar informacién que sirva de
insumo para el desarrollo de futuras investigaciones; por lo tanto, la informacion recolectada
buscaré identificar esos posibles nuevos enfoques al conocimiento actual que se ha venido
publicando (Krivtsov, 2019).

Al llevar a cabo la investigacion, se busca también, contar con un mejor entendimiento de la
realidad ecuatoriana con respecto a los 3 ultimos afios; es decir, el discernir y clasificar los
articulos académicos permitira establecer una nueva prioridad; que los principales resultados
puedan servir como un nuevo punto de partida, en el cual los futuros investigadores podran
centrarse en tematicas que no estan siendo consideradas, y que posiblemente estan mas

alineadas con las necesidades locales (Donmoyer, 2020).

El analizar y delimitar una serie de datos secundarios, obtenidos de las publicaciones
cientificas, permiti6 identificar las tematicas mas abordadas por los articulos académicos en
los 3 Ultimos afios. Esa linea base que establecié la investigacion, representa ese punto de
inflexién que involucra nuevos temas y enfoques, los cuales permitirdn una nueva orientacion

en cuanto a los objetivos y desafios que enfrenta la ciencia (Debs, 2015).

El estudio permitié realizar una interpretacion mas clara de los puntos de interés presentes en
los articulos cientificos seleccionados; estrategia al ser vista en su gran mayoria como una
herramienta practica; sectores como el turismo, el comercio exterior, el entretenimiento, la
utilizan para optimizar y desarrollar sus capacidades y comportamientos frente a la sociedad,

el medio ambiente y sus objetivos individuales (Peyman Akhavan & Karimi, 2019).

Al ser un trabajo de caracter descriptivo, no aplica hip6tesis; esto debido a que; por medio de
la investigacién se busca destacar ciertas propiedades fundamentales del objeto de estudio y

el detalle de las principales variables (Bernal, 2010).



1.1. Pregunta de investigacion

¢,Dentro del campo de estrategia, cual es la produccion cientifica con respecto a los temas y
puntos mas relevantes que han tratado durante los dltimos 3 afios las revistas ecuatorianas

indexadas en las plataformas Latindex y Scielo?

1.2. Objetivo general

Analizar la produccion de articulos cientificos ecuatorianos en el campo de estrategia,

indexados en las plataformas Latindex y Scielo en el periodo 2017 al 2020.

1.3. Objetivos especificos

» Delimitar las publicaciones que poseen las instituciones de educacién superior del
Ecuador dentro del campo de la administracion vinculado a estrategia.

» Describir cuales son los enfoques de estrategia que se estan tratando en las
publicaciones indexadas.

» Diagnosticar cudl es la situacién actual en cuanto a la funcionalidad y usos que se le

ha dado a estrategia en las publicaciones de las universidades del Ecuador.

1.4. Alcance

Con la presente investigacion, se pretende describir y especificar ciertas caracteristicas de
interés ligadas a las publicaciones como: el titulo de la publicacién, el autor, la universidad, la
revista, el resumen y las palabras clave de cada uno de los articulos académicos
seleccionados. Esto facilitard un entendimiento del estado actual de las publicaciones; lo que
a su vez permite realizar un analisis a los principales resultados encontrados, se espera
documentar y establecer cudl es la situacion actual de los temas relacionados a estrategia que
se estan publicando y de esta manera brindar un insumo para futuros investigadores que
deseen entender y abordar nuevas perspectivas de estrategia y se pueda desarrollar nuevos

conocimientos y enfoques en su uso.



1.5. Marco teérico

En esta seccidon se abordan ciertos conceptos y consideraciones de la administracion desde
sus origenes, hasta su desarrollo como parte de las ciencias sociales; se analizaran ciertos
elementos que posteriormente serviran de guia para un mejor entendimiento de estrategia
como concepto y parte fundamental de la administracién; es decir, se analizaran sus relaciones

y multiples aplicaciones dentro de la gestion estratégica.

1.5.1. Pensamiento administrativo

A lo largo de la historia de la humanidad desde la antigua Grecia, los sumerios, los egipcios o
los romanos, se ha podido evidenciar como el hombre ha plasmado grandes aportes a la
sociedad. Mucho antes de que la administracién fuese considerada como objeto de estudio
para la ciencia, ya se evidenciaba el trabajo en equipo, la necesidad de coordinar y tomar
decisiones para que las civilizaciones puedan subsistir y mejorar sus condiciones de vida con

los recursos gue disponian.

Durante la edad primitiva las tribus cazaban y recolectaban alimentos y en cada familia los
jefes tenian la autoridad para tomar las decisiones importantes. Con el surgimiento de la
agricultura cuya organizacion social era patriarcal y conforme las comunidades crecian se iba
notando la necesidad de coordinar los procesos que les permita obtener el alimento e
intercambiarlo por otros recursos para el bienestar de sus comunidades (Hernandez Z. T.,
2014).

Conforme las civilizaciones fueron evolucionando las personas comenzaron a plasmar ese
conocimiento obtenido por la practica, en escritos acerca de cémo mediante la organizacion
lograron ser mas eficientes y eficaces en sus actividades, lo cual se constituiria después en el
principio fundamental de la administracion que es obtener grandes resultados con el minimo

de los esfuerzos (Munch, 2010).

La constante respuesta a los desafios de las sociedades ocasiond también que se formule una
idea sobre cémo solucionar esos conflictos; lo cual tiempo después se conoceria como
pensamiento gerencial, mismo que estaba constituido por el desarrollo de las ideas tanto

recicladas como aquellas emergentes de la creatividad del hombre (Witzel, 2013). Sin
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embargo, existen muchos debates que consideran que esas nuevas ideas de gestion no
poseen el sustento tedrico necesario ya que se encuentran plasmadas bajo una perspectiva
subjetivista que intenta trascender las limitaciones de las estructuras sociales actuales (Aktouf,
1992).

La cotidianidad y repetitividad de las cosas ha hecho que se formule una especie de
entendimiento transformado en cientos de textos y articulos cientificos, que mantienen ese
concepto tradicional para el cumplimiento de sus objetivos; gran parte de la historia y del
pensamiento administrativo radica en el éxito o fracaso que han tenido ciertos modelos y forma
de hacer las cosas para luego ser transformados en conocimiento mediante las publicaciones

académicas dentro del campo de la administracion.

En el siglo XX se evidencioé una mayor transformacién tanto en la parte econémica como en la
cultural; la tecnol6gica dio auge al desarrollo industrial y empezaron a surgir grandes
compafias que buscaban realizar el trabajo de manera mas rapida y con ello obtener grandes
cantidades de productos (Hobsbawm, 2003); sin embargo, se seguian manteniendo los
mismos conceptos tradicionales desarrollados por sus aplicadores. Dentro de este aparataje
productivo industrial, existia la necesidad de vincular los conocimientos con las herramientas;
lo cual representaria una aproximacion importante hacia la consolidacién de la administracion
vista como una ciencia social aplicada, imprescindible al progreso de las sociedades (Ponce,
2004).

Como consecuencia de ello surge también la denominada administracion cientifica la cual esta
vinculada con las actividades del entorno empresarial productivo, teniendo como promotor
principal a Frederick Taylor el cual dio a conocer cinco apartados que serian luego estudiados
desde diferentes perspectivas que serian renombradas como escuelas de administracion
(Raffino, 2020).

Uno de los primeros en aplicar esas teorias fue Henry Ford quien utilizo los conceptos de
administracién en la fabricacion de bienes y servicios, para disefiar sus lineas de ensamble y
generar productos de buena calidad; lo que significaria después, la apertura hacia un nuevo
agregado a las teorias administrativas, basado en el control del buen estado de las mercancias

para evitar fallos en la fabricacién de sus vehiculos (Idarraga, 2005).

La globalizacion, las tecnologias de la informacion y comunicacion y la flexibilidad de la

economia, han facilitado la creacién de nuevas organizaciones tanto materiales como digitales;
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provocando transformaciones estructurales dentro de la administracién de sus modelos de
negocio, ahora basados en economias del conocimiento (Pita G. E., 2018). Conocer los
origenes de la administracién en conjunto con sus diferentes escuelas; entender sus principios
y acoplarlo a la nueva realidad, permitird innovar en la generacién del conocimiento moderno
(Cardona, 2010).

Por lo que, en gran medida, la eficiencia en el avance de los entes econémicos dependera del
desarrollo del nuevo conocimiento obtenido de la administracion, la ciencia y tecnologia; los
cuales han sido foco principal para el bienestar de las sociedades modernas que han logrado
establecer ciertas directrices para un mejor aprovechamiento de los recursos y el florecimiento

de las futuras.

Parte de ese progreso tanto de la sociedad como del conocimiento, radica también en
comprender la evolucién de las instituciones y sus principios administrativos presentes al
momento de disefiar politicas que impulsen el desarrollo del conocimiento moderno (Leon,
2016). Lo cual no esta alejado de la realidad; pues en diversos estudios, se ha encontrado que
existe una relacion directamente proporcional entre el desarrollo de las instituciones con el
bienestar de las sociedades; entendido ese bienestar como conocimiento transformado en
ciencia (Qiao, 2007).

Asimilar esa relacién proporcional y justa, es entender que la administracién debe dejar de ser
vista como una herramienta de maximizacion de la riqueza; ya que, las nuevas tendencias y
el deterioro de los recursos a un ritmo acelerado, obligan a considerar una nueva
administracién, donde la brecha entre lo tradicional y lo real que viven las organizaciones y
entidades gubernamentales en sus entornos, sea cada vez mas corta (Renddén, 2011); los
nuevos retos demandan soluciones mas complejas donde el conocimiento cientifico moderno
acompafado del liderazgo de todas sus partes involucradas, pasara a ser la fuente principal
para dicho replanteamiento de los objetivos que deben perseguir las sociedades actuales y las
futuras (Holmes, 2009).

La aceptacion de una nueva realidad, es el primero de los pasos para una transformacion real
de las sociedades del conocimiento como promotoras de ciencia para concebir la
administraciéon de una manera distinta; toda la estructura productiva de las naciones en
especial las de Latinoamérica se ven afectadas por la excesiva competencia de los paises
asiaticos (Landivar, 2013); la sobreexplotacion de la tierra, las barreras arancelarias, las

politicas publicas y las economias a escala; son elementos presentes en la composicion
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clasica de las teorias administrativas; estudiar esa composicion, permitira generar nuevas

soluciones plasmadas como un nuevo conocimiento (Breeze, 2002).

Lo cierto es que hoy en dia pese a existir ciertas consideraciones mostradas anteriormente
con respecto al manejo de la administracién; actualmente, se sigue manteniendo el mismo
modelo. Los cambios dentro de la sociedad provocados por agentes externos obligan a un
cambio en la manera de percibir y hacer las cosas a través de la administracion como ciencia

precursora del conocimiento y pensamiento administrativo moderno.

1.5.2. La administracion como ciencia social

Al igual que disciplinas como la fisica, la psicologia; las demas ciencias sociales entre ellas la
administracion, tienen su origen en los trabajos de Descartes donde la premisa principal de
todas sus obras es el sentido comun que tienen las sociedades para realizar ciertas tareas
encaminadas a una meta que genere un entendimiento de lo que esta pasando. Es decir, lo
que se conacia entre la edad moderna y la edad contemporanea como racionalismo visto como

la fuente de conocimiento para la ciencia naturales y luego las sociales (Chanlat, 2006).

Tiempo después esos fundamentos llegaron a constituir los principios fundamentales del
positivismo establecido por Comte y la sociedad entendia que la razén es la Unica fuente de
conocimiento cientifico que las civilizaciones podian utilizar; y solo podia ser obtenido de la
experimentacion para la identificacion de leyes que puedan ser universales ya que el saber

habia sido probado anteriormente (Fourez, 2006).

Lo cierto es que, en ese sentido, existe una contradiccion; ya que, el conocimiento no podria
ser absoluto debido a que los seres humanos poseen la capacidad interpretativa de las cosas;
es decir, la percepcion del conocimiento en funcién del entorno en el cual se encuentra y bajo
ciertas circunstancias propias del investigador y de la ciencia como tal: Por lo cual se entiende

gue no existe una Unica verdad, simplemente una realidad (Lakatos, 1999).

Para las ciencias sociales propiamente dichas se cumplen esos principios y se entiende
también que los supuestos acerca de la organizacion como tal provienen del conocimiento
como ciencia y de las aplicaciones como teorias en las sociedades. De todas maneras, una
de las formas en las cuales se puede contextualizar a la ciencia social es por medio de cuatro

enfoques.
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El primer enfoque se relaciona como las suposiciones ontolégicas que basan sus escritos en
entender la esencia de un determinado fendmeno, cuestionandose si la realidad percibida es
ajena al sujeto quien la estudia o por el contrario es parte de su conciencia interna vista desde
el exterior; es decir, la materialidad es subjetiva u objetiva. Por otro lado, existen también un
grupo de hipétesis que sostienen las bases del conocimiento vistas desde su naturaleza
epistemoldgica; es decir analizar como las personas pueden comprender el universo y
transmitir ese entendimiento como un conocimiento sélido para la sociedad, esta vision del
mundo buscar analizar si es posible comunicar esa ciencia como algo sélido y tangible, blando
de caracter espiritual 0 mas bien algo sustancial basado en experiencias personales. Con
relacion a los dos aspectos antes mencionados, surge un tercero basado en hipotesis de la
naturaleza humana, en donde se intenta explicar la relacién existente entre las personas y su
entorno; es decir, todas las vivencias percibidas por el hombre se deben al ambiente en el cual
se desenvuelve y bajo ciertas circunstancias externas del mismo. Finalmente, el conjunto de
los tres aspectos anteriores genera un cuarto de caracter metodoldgico; sin embargo,
independientemente de los conjuntos de hipOtesis presentes cada uno posee aspectos
relevantes e importantes al momento de realizar investigaciones, que posteriormente seran
plasmadas como conocimiento; cada perspectiva enfocara metodologias diferentes

encaminadas al mismo fin (Burrel, 1979).

Una vez que se analizan las diferentes perspectivas y enfoques de la ciencia social es
importante describir ciertos paradigmas conocidos como uno de los principales elementos a la
hora de contextualizar la operatividad de la teoria social y establecerla bajo un marco de
referencias que pueda abarcar las diferentes interpretaciones como una unidad comun; los
paradigmas a continuacion presentados representaran un conjunto de cuatro suposiciones

basicas para el desarrollo y entendimiento de realidades diferentes.

LA SOCIOLOGIA DEL CAVMBIO RADICAL

Humanista Radical Estructuralista Radical
SUBJETIVA OBJETIVA
Interpretativa Funcionalista

LA SOCIOLOGIA DE LA REGULACION

Figura 1- Paradigmas para el estudio de la teoria social

(Morgan, 2019, pag. 79)
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El paradigma funcionalista se enfoca en un estado de la sociologia de la regulacién y control
de aspectos sociales, manteniendo una orientacion objetiva de los acontecimientos, tratando
de explicar cuestiones asociadas al orden, consenso social, la realidad y la satisfaccion de las
necesidades desde una vision positivista, legislativo, determinista, realista y racional; que
posteriormente puedan ser plasmadas como conocimiento puesto en practica a manera de

soluciones funcionales (Parsons, 2003).

El paradigma interpretativo de igual manera se basa en el encuadre regulador de la sociologia
y se diferencia del funcional por entender el contexto social en su estado natural desde un
punto de vista subjetivo y referente a las ciencias sociales mantiene una postura voluntarista
antipositivista; es decir, considera al universo como una sucesion emergente desarrollada por

la conciencia individual (Monteagudo, 2001).

El paradigma humanista radical se centra en la sociologia del cambio que busca entender a la
sociedad bajo una perspectiva voluntarista antipositivista que se encarga de recalcar la
relevancia de traspasar las estructuras sociales existentes, liberando las barreras que los
esquemas sociales han impuesto al progreso del hombre, desde una perspectiva igualmente
subjetiva generar conocimiento social teérico enfatizado a la critica de lo que se considera

como estable en un instante de tiempo (Hernandez G. R., 2007).

Finalmente, el paradigma estructuralista radical promueve igualmente una estructura de
cambio cuyo enfoque hacia las teorias sociales es similar al funcionalista ya que se encargan
de problemas generales como los modos de dominacién, la colisién, la privacién y
contradiccion, desde una perspectiva objetiva, positivista y realista de las cosas (Paulston,
2006).

Paradigmas en la administracion

Como ya se mencion6 anteriormente los fundamentos y criterios acerca de los origenes de las
teorias sociales; en el caso de la administracion desde el pensamiento clasico se ha buscado
que esta disciplina sea vista dentro del amplio campo del saber cientifico; sin embargo, existen
una serie de consideraciones por las cuales ha tenido que pasar para saber si realmente
cuenta con las caracteristicas de poder ser vista como tal. Una de ellas es la administracion
desde la subjetividad entendida como un arte, el cual considera que solo quienes nacieron con
ciertas habilidades podrian llegar a ser considerados buenos administradores; cuyo principio

fundamental esta representado en los casos exitosos que han tenido muchas personas sin la
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necesidad de realizar estudios o tener una formacion académica. Esto conlleva al desarrollo
de un conocimiento practico que se empezo6 a utilizar de manera concurrente cuando se

hablada de emprendimiento (Ortiz, 2008).

Por otra parte, la administracion vista bajo el modelo de los 4 paradigmas representa un
conjunto basto de elementos tanto subjetivos como objetivos; en donde ya no se plantea a la
administracién como un entendimiento neutral sino como un enlace que vincula la teoria social

con la de las organizaciones.

Ahora la administracion vista como ciencia conlleva otras consideraciones también
importantes; una de ellas es la de reconocer cual seria el objeto de estudio si fuese vista como
una disciplina cientifica. Al revisar los trabajos y obras desarrolladas por Fayol o Taylor, se
entiende como en un principio, por medio de sus metodologias pretendieron crear un campo
del saber académico basado en la similitud de sus procesos con las demas ramas de la
ingenieria. Posterior a esas consideraciones y entendiendo que el objeto de estudio seria la
organizacion como fendémeno, la administracibn pasa a ser vista como un saber de

conocimiento cientifico (Cardoso, Tenorio, & Pereira, 2019).

Con independencia de si los principios de la administracion como ciencia radican en la practica
o el saber; es importante comprender que existe una relacién fuerte entre estos dos aspectos,
ya que incorporar el conocimiento basado en la praxis es parte de formar un entendimiento
racional de las cosas, entendidas posteriormente como metodologias gerenciales empleadas
por los directores de las grandes compafilas para constituirse luego como teorias

organizacionales.

Hoy en dia las escuelas de formacion administrativa se centran en esos dos pilares como parte
de la formacién profesional de los administradores; las herencias de los apartados explotados
durante el siglo XX con la administracion moderna, siguen siendo las directrices y normativas
principales para el desarrollo del conocimiento en otras ramas como la mercadotecnia, el
talento humano o las finanzas; y por otra parte dejando un poco de lado la gestion; las teorias
organizacionales dan espacio a la explicacion de la organizacion como tal ampliando el
entendimiento y el saber cientifico para otro tipo de sociedades no necesariamente
productivas, se abarca el espectro de la burocracia y los ecosistemas sociales, tratando de
comprender temas y habilidades mas blandas como el liderazgo, la motivacién y el proceso

de toma de decisiones (Herman Aksom, 2020).
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1.5.3. Gestidn estratégica

A lo largo de los afios después de ver la evolucion que ha tenido la administracion y estrategia
dentro de ella; es pertinente sefialar que, actualmente el nicleo de la gestidn estratégica radica
en la ventaja competitiva, el conocimiento, los recursos como principales elementos para la
toma de decisiones (Lietz, 2018). Toda la informacién suministrada por el entorno es
transformada en planes de accion, obtenidos gracias al proceso de planificacién estratégica
de una organizacion; es decir, el procesamiento de esta informacion, transformada en
conocimiento, es la base para obtener un direccionamiento adecuado que les permita a las

empresas crear valor y ser eficientes en el uso de los recursos.

Sin embargo es oportuno sefialar que es una metodologia que no se encuentra cerrada a una
sola aplicacion que en este caso serian la empresas; aunque su uso es significativamente
importante y relacionado al tratamiento de los objetivos de las mismas; existen multiples
aplicaciones de interés publico, gubernamental y deméas entidades que se encuentran en
constante labor de abordar probleméticas globales como la movilidad, el disefio y construccion
de ciudades o demas, con la implementacion de soluciones complejas a través de una

planificacion estratégica innovadora (Guell, 2018).

De igual manera existen diversas consideraciones dentro del proceso de planeacion; para la
construccién exitosa de un plan que ejecute la estrategia de un ente a través de un programa;
es decir parecen ser conceptos similares, pero son un conjunto de componentes diferentes,
que convergen en un solo fin que es el cumplimiento de los objetivos. Un plan es algo que se
pretende desarrollar con el soporte de un célculo monetario, conocido como presupuesto que
sirve como medio para efectuar los cambios y ajustes que se plate6 en un inicio a través de

una serie de actividades, responsables y recursos para dicho cumplimiento.

En otras palabras, la planificacion estratégica es el pilar fundamental de una organizacion que
desea emprender diferentes acciones con el propésito de establecer una ventaja con las
condiciones actuales y posibles del mercado. Para ello, la formalidad es primordial; no basta
solo con instaurar un pensamiento estratégico en un grupo de personas, se requiere
transformar esa idea en un concepto compartido, plasmado en un documento donde se detalle

todos sus componentes y pueda ser puesto en ejecucién bajo un estricto control.
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1.5.3.1. La estrategia y su relacion con la administracion

Existen diversos puntos de vista que tratan de abordar el surgimiento de estrategia, lo cierto
es gue todos convergen en un mismo punto; estrategia y sus raices etimoldgicas que
provienen del griego estrategos, término que hace referencia a la figura de un general de
guerra; de ahi sus multiples derivaciones y vinculaciones con el campo militar; sin embargo,

desde otra perspectiva organizacional podria ser visto como la figura de un lider.

Dicho concepto se mantuvo referenciado por las artes militares por muchos afios mas; pues
se consideraba que el despliegue de la fuerza armada de un ejército representaba la ejecucion
de un compromiso como nacion; y la aplicacion de ese compromiso para la obtencion de sus

objetivos militares, era lo que se conocia como estrategia (Cummings, 2007).

Los grandes lideres tomaron en cuenta ese pensamiento para disefiar maniobras; un concepto
mucho méas complejo, que les permitiria plantearse objetivos mas all4d de los que todos
conocian; uno de ellos el poder anticiparse a sus enemigos y no solo disponer de una gran

cantidad de soldados.

En cuanto a las aplicaciones de estrategia con el mundo de los negocios se conoce que el
primer acercamiento se dio cuando Sécrates compard las obligaciones de un general con las
de un hombre de negocios para entender que el cumplimiento de un objetivo depende mucho

de la planificacién de los recursos con los cuales se dispone (Jeffrey, 1980).

Posteriormente, Aristételes planteé la idea de que para conseguir un objetivo existe la
necesidad de disefiar un plan donde se tenga claro los recursos y las tareas a realizarse para
lograr la meta deseada. Posiblemente este sea uno de los primeros conceptos que
favorecieron la creacion de la primera escuela moderna de pensamiento sobre gestién
estratégica, misma que adapto las ideas de estrategia militar a las organizaciones (Bracker,
1996).

Independientemente de los fines que hayan tenido los ejércitos griegos y las generaciones
predecesoras, con el paso del tiempo se fue generando un entendimiento que consistia en
poder observar los acontecimientos que surgian en el corto o mediano tiempo y les permitia
tomar acciones para obtener sus deseos a futuro, 0 a su vez evitar posibles consecuencias de

acciones pasadas.
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Uno de los primeros acercamientos a la definicion moderna de estrategia como concepto se
da en un andlisis realizado a la industria estadounidense; al observar las actividades que se
llevaban a cabo, se plante6 un entendimiento de estrategia, vista como un componente
fundamental para el cumplimiento de las metas que perseguian esas corporaciones a través
del tiempo, implementando acciones y recursos en el largo plazo para cumplir con sus
finalidades (Chandler, 1997).

Una vez que entendemos de dénde provienen sus origenes es importante de igual manera
abordar los diferentes campos en los cuales se evidencia la aplicacion de este concepto; la
iglesia catélica, los partidos politicos, la gestion econ6mica de un pais y las grandes
organizaciones han sido portadoras de ese mensaje hacia las diversas sociedades; incluso en
el ambito de los deportes se ha ido instituyendo a estrategia como medio para alcanzar los

objetivos y solucionar los conflictos (Sierra, 2013).

Durante la década de los sesenta y los setenta, se plante6 la idea de estandarizar un concepto
de lo que representaba realmente estrategia en sus multiples interpretaciones y aplicaciones;
Chandler (1962) y Ansoff (1976), materializaron ese concepto bajo dos perspectivas. La
primera concebida como un modelo lineal, donde se trata de abarcar aspectos como la
planeacion de los objetivos vistos como un modelo y lineal ya que responden a una
metodologia direccionada hacia el cumplimiento de los objetivos en si. La otra perspectiva
vista como un modelo adaptativo debido a la importancia de incluir al entorno como factor
decisivo en el cual se desplegaran los recursos; es decir, este enfoque busca un acoplamiento

eficiente entre los dos componentes (James Brian Quinn, 1997).

Otros autores definieron estrategia desde una perspectiva mas general, entendiéndola como
un marco, metodologia o perspectiva de las organizaciones que les permitira determinar su

naturaleza y manera de operar ante la competencia (Mintzberg, 2005).

En la actualidad es indispensable anteponer ese pensamiento al momento de evaluar un
gobierno, un equipo, una iniciativa militar. Dentro de la planeacion empresarial, estrategia se
empezo6 a definir como un mecanismo de competitividad en las empresas; influenciada por el
proceso de toma de decisiones, utilizacion de recursos y aplicacién de politicas imperiosas
que buscan el cumplimiento de sus objetivos y la determinacion de las organizaciones como

un ente econdémico y humano ante la sociedad (Magretta, 2014).
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1.5.3.2. Dimensiones de la estrategia

En todo negocio, empresa, deporte, institucion publica o privada las bases de cémo se deben
0 no hacer las cosas se fundamentan; por una parte, en los principios de quiénes estan
dirigiendo esas organizaciones y los planes que ejecutan sus actores principales para el

cumplimiento de las metas u objetivos que se hayan planeado.

Por otra parte, estad también, la percepcion de estrategia vista desde su naturaleza, y es que,
para la efectividad en el cumplimiento de esos objetivos establecidos como prioridades, se
deben complementar también con politicas relevantes que ayuden a establecer los
lineamientos de los programas y puedan desarrollarse de manera efectiva. Posteriormente
dicha efectividad dependera también de los incentivos clave al corto y mediano o largo plazo
que se destine a los recursos a utilizarse; y es que, gran parte del éxito o fracaso de estrategia
como concepto dependera de aquello. Adicional a esa consideracion, cuando se habla del
ambiente como un factor importante, se busca reconocer las circunstancias impredecibles y
también las desconocidas, esto debido a la existencia de ciertas fuerzas y factores que
interactdan entre si y podrian alterar el cumplimiento de una meta; por lo cual, tener en cuenta
ese dinamismo entre las fuerzas le permitira a la organizacién construir una posicion sélida
que soporte el impacto de dichas corrientes. Finalmente vista la organizacién como estructura
es importante que se implemente ese pensamiento en los diferentes niveles de esta, y que
esté acorde con las metas establecidas en los diferentes niveles, buscando siempre mantener
la unién con los objetivos generales que busca conseguir el organismo visto como un solo
individuo (Avery, 2002).

1.5.3.3. Las cinco P de la estrategia

Desde esos puntos de vista, estrategia entonces podria ser vista como un plan y como una
pauta de accién que tienen las organizaciones en general, para eliminar o superar a sus
competidores; esto conlleva a un criterio mucho mas amplio todavia y es el plasmar el
comportamiento que deseamos realizar con determinada estrategia, lo cual estaria acorde con

ver a estrategia como un patron o modelo a seguir (Salvador Andrade, 1987).
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Sin embargo, pese a todos los conceptos y puntos que se desea abarcar, no se deja de lado
sus origenes, puesto que, al querer ver a estrategia desde esa perspectiva antes sefialada, se
mantiene una estructura rigida de sentido vertical; esto debido a que, son las autoridades y
dirigentes quienes aprueban o niegan la implementacién de esta, para el cumplimiento de

determinada meta.

Con esto no se quiere decir que el planteamiento de una estrategia sea la parte mas importante
para el cumplimiento de un determinado objetivo independientemente cual sea su campo de
accion, ya sean intereses personales, clientes o procesos, muchas de las ocasiones es mas
relevante dejarla surgir y prestar mayor interés en los detalles que se desarrollan al ponerla en

accion.

Uno de los problemas que conlleva ver a estrategia como un panorama o un patrén; se da
cuando el comportamiento de una institucion se ve influenciada por una perspectiva de altos
mandos; es decir, resulta mas complicado realizar un cambio o una adaptacién en determinada
estrategia, ya que empieza a ser vista por los miembros de una organizacién, como un patron

de comportamiento y no como un plan de accion (Tornero, 2003).

Actualmente lo Unico que diferencia al concepto y aplicacion de estrategia desde sus origenes
hasta sus multiples interpretaciones y enfoques; ha sido la interaccién dinAmica que se genera
una vez implantada y ejecutada la estrategia en el entorno, esto para la consecucion de algun
objetivo personal o en comun, mediante la utilizacion de diversos recursos; lo que se conoce
como la posicion de estrategia; y por otro lado la manera de entender ese ambiente visto por

estrategia como la perspectiva que tiene una organizacion (Freedman, 2016).

Aungue mucho se hablado de la diligencia de estrategia como una estructura rigida de origen
militar, es importante conocer que ciertos autores como Marx o Engels, quienes suponian una
ideologia parecida a la de implementar un método denominado estrategia y ponerlo en practica
mediante la ejecucion de una tactica dirigiendo y organizando diversas operaciones; llevaron
ese concepto a la implementacién de estrategias para los trabajadores conocidos en ese

entonces como la clase obrera (Dos Santos, 1980).

Con la aparicion de ese nuevo planteamiento denominado estrategia revolucionaria marxista,
se logré obtener una mayor igualdad que trajo con su actuar, una manera diferente de hacer
las cosas, en donde el proletariado se veria mayormente inmerso en la obligacion de poseer

sus deberes sociales y econémicos.
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Como se mencion6 anteriormente son muchos los conceptos y los puntos de partida para la
aplicacion de estrategia; vistas como un plan, como un método, una forma de ganar la guerra
0 un medio para posicionarse como empresa; todas las definiciones apuntan a un mismo
concepto que podria verse desde dos partes, la designacion de un plan y la ejecucién de la
estrategia segun lo realizado, lo cual en su conjunto sigue siendo un programa de accion para

el cumplimiento de los objetivos.

Pese a todas esas definiciones que fueron surgiendo, dentro de la academia, no fue
considerada como una disciplina de interés para ser analizada, pese a todas las contribuciones
que su conceptualizacion generaba; cuando se empez06 a estudiar como una especialidad,
quienes poseian el conocimiento lo transmitian por medio de sus experiencias como lideres o
asesores; pero con el pasar de los afios y los cambios que se han venido dando en la manera
de hacer negocios, poco a poco fue consolidandose en el mundo de la investigacién y hoy en
dia es un area que busca la interpretaciébn mas exacta de las demas disciplinas relacionadas

con estrategia (James G. March, 2018).

1.5.3.4. Disefio de la estrategia como proceso conceptual

Una vez entendidas las consideraciones anteriores, se puede precisar que, todo ese conjunto
de elementos y conocimiento presente, convergen en el disefio de una estrategia como
concepto sélido; para lo cual se entiende al disefio de estrategia como todo el conjunto de
informacién transformada en un procedimiento teérico que afirma los deseos y planes de
accién que una organizacion podria emprender en un determinado entorno. Al contextualizar
el disefo de estrategia se pretende entonces aprovechar las oportunidades del ambiente en
funcién de las capacidades de la empresa, las cuales seran desarrolladas e implementadas

posteriormente.

Por lo tanto, se entiende que el disefio de estrategia es parte de la formacién de conocimiento
cientifico; ya que, es una sucesion racional y controlada estrictamente orientada al uso
reflexivo de la razén. Su aplicabilidad y control, dependera de quien gestione la estructura a
nivel superior el cual es conocido como estratega, quien se encarga del direccionamiento de

estrategia (Bernius, 2010).

A pesar de entender el disefio como un proceso racional, el resultado como tal, procura
siempre mantener vigente la creatividad y la sencillez como premisas importantes, puesto que

la complejidad en el disefio de una estrategia resultaria en un paso hacia su fallo; Las
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estrategias mas relevantes resultaran siempre del método en su desarrollo, pues al igual que
el conocimiento, habrd cumplido un procedimiento l6gico que cuenta con las condiciones

necesarias para ser aplicada (Rojas, 2002).

Una estrategia bien disefiada puede representar al igual que el conocimiento, unas de las mas
importantes fuentes de capital para las sociedades. Pues mientras mejor este articulada, mas
eficiente seréa al vincularse con los medios y cumplir objetivos. Resaltar esas premisas como
parte importante para el desarrollo de estrategia, es consolidar un conocimiento colectivo que

puede ser facilmente comunicado como un proceso estrictamente formal (Labarca, 2008).

El principal problema que se presenta al momento de conceptualizar estrategia; es que, por
mucho tiempo se ha extendido su significado hasta un término de comprension inconcluso;
esto ya que ha procurado centrarse en la busqueda de patrones que permitan establecer las
directrices de su aplicacion. Estrategia como teoria debe acoplar esos acontecimientos
pasados y evolucionar hacia un aprovechamiento de oportunidades, donde se disefien

estrategias adecuadas bajo entornos de incertidumbre (Direction, 2020).

1.5.3.5. La estrategia como fuente de ventaja competitiva

Dentro de la préactica comercial qgue se ha dado desde hace cientos de afios, la gestion
estratégica poco a poco fue instaurandose dentro de la sociedad como una guia que integraba
la teoria clasica de la administracion, la estrategia como medio y la competitividad con base
en los recursos que una empresa posee (Ding, 2015); la diversificacibn mundial de la economia
y la tecnologia, han hecho de esto un requisito imprescindible que sirve como enlace entre la

gestion y manejo de la informacién con la practica de una industria.

Dichos recursos han sido la pieza angular de todos los estudios referentes a este tema; es
decir, desde inicios de los afios sesenta no se podia hablar de estructuracion estratégica sin
tener presente los bienes o el capital que una institucion poseia; hoy en dia se ha podido
evidenciar un crecimiento significativo de emprendimientos como modelos de negocio nuevos,
gue no se basan solamente en la utilizacién o disponibilidad de recursos, tratan simplemente
de expandir el concepto de gestion estratégica mediante la innovacion como medio para poder

adaptarse a los nuevos mercados tanto locales como internacionales.

Independientemente de cual sea el caso, las medidas de control que se implementen para el

mejor aprovechamiento de la informacién en la toma de decisiones son también parte
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fundamental de dicho proceso; de igual manera tradicionalmente los directivos vy
administradores, se han centrado en parametros financieros para ejercer ese control, o que
en muchas ocasiones resulté ineficaz al delimitar todo lo que la direccidén estratégica abarca,
académicos, investigadores y directores han visto la necesidad de romper ese paradigma y
expandirse hacia una medicién de la productividad multidimensional que satisfaga en mayor

medida las necesidades de los organismos empresariales actuales (Visani, 2015).

Una valuacién de desempefio que se centra solo en este tipo de factores es una valoracion
sesgada y no se puede emitir un resultado favorable o no de la actividad de una organizacion
solo por su rendimiento financiero. La situacién actual de una compafiia depende también de
muchos intangibles, el fracaso o éxito esta sujeto a todos los componentes de una empresa
gue sumados logran establecer una ventaja competitiva frente a las demas entidades; si se
requiere una mejora en el desempefio y ejecucién de una estrategia que logre esos resultados
a corto largo y mediano plazo, se debera dedicar tiempo en buscar una combinacién entre
esos indicadores financieros y no financieros, perspectivas y unidades tanto internas como

externas presentes dentro del sistema empresarial.

Cuando se habla de innovacién tecnoldgica también se habla de innovacién estratégica
(Farac, 2015), puesto que detras de cada nuevo descubrimiento existié una planeacién previa
para el desarrollo de ese nuevo producto; de igual manera, para el progreso de los nuevos
modelos gerenciales se debe entender esas necesidades actuales y buscar una adaptacion
a las diferentes perspectivas tanto de clientes, procesos, financieras y de aprendizaje,
conocidas tradicionalmente como cuadro de mando integral (Norton, 2015); que puedan
ayudar a generar mejores soluciones y aumentar el rendimiento organizacional de una

empresa.

Los directivos son un elemento importante dentro de este proceso de innovacion en la
administracién estratégica, puesto que su rol principal es el de orquestar esa concepcion
tradicional de la gestion organizacional, utilizando su conocimiento y habilidades en las
diferentes perspectivas tanto financieras, de talento humano y tecnolégicas; de tal manera que
le permita a la organizacion estructurar sus objetivos en paralelo con sus recursos y de esta
manera poder adaptarlos a su nuevo entorno, tratando de cumplir siempre los dos principios
fundamentales que son conseguir los mejores resultados posibles minimizando los bienes y el

capital en la mayor cantidad de lo posible (Prieto, 2003).
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Por la tanto los ejecutivos y todos sus miembros, deberan poner mayor atencién en ese
proceso de actividades clave definidas como prioridades y entendidas como el medio y el fin
para poder producir decisiones y maniobras que se traduzcan en los resultados que una
empresa desea lograr en ese segmento de mercado, delimitado por la competencia, las
oportunidades y la inteligencia de una organizacion para poder aprovecharlas antes que sus

semejantes (Maddalena, 2012).

1.5.3.6. La estrategia dentro de la cultura organizacional

El éxito de una organizacion tanto en el presente como en el futuro estara siempre influenciado
por la planificacion estratégica que se desarrolle, actualmente se ha evidenciado una
tendencia hacia la inclusion de la gestién de proyectos como base para la ejecucion de la
administracién de una empresa; esto debido a la similitud que presentan al momento de
analizar los problemas, evaluar las distintas alternativas a desarrollarse y planificar posibles

soluciones que puedan ser evaluadas y controladas por sus gestores (Chamoun, 2002).

Fomentar esa iniciativa como parte de la cultura de una organizacion, podria suponer grandes
beneficios para las compaifiias, puesto que, cada objetivo que la empresa persigue puede ser
visto como un nuevo proyecto de corto o largo plazo, donde todos los grupos de interés se
agrupan en funcién de las necesidades que surgen; esto representaria una alternativa para la
materializacién de una estructura mas flexible que promueve soluciones oportunas en el

entorno (Reyes, 2005).

Sin embargo, el incorporar este pensamiento al modelo de planeacién estratégica, conlleva
una serie de nuevos desafios; para que las organizaciones puedan desarrollar ese
conocimiento, es importante implementar nuevas herramientas tecnolégicas y de gestion,

lideradas por equipos orientados al agil cumplimiento de los proyectos y las partes interesadas.

Con ello, al ejecutar un propésito a manera de proyecto individual se esta desarrollando un
sistema empresarial dinAmico orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos que
persigue una organizacion ya sean estos financieros, comerciales, de procesos o con los
clientes; de igual manera dicha estructura dependera del volumen y tipo de empresa presente

en el mercado.

Como parte de ese nuevo sistema, la globalizacién de la investigacion aplicada transformada

en tecnologias, ha tornado un tanto compleja la gestion estratégica de una empresa; esto
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debido a que, no existe todavia un acoplamiento directo de dicha ciencia con la ejecucion de
ciertas etapas en los proyectos; mas aun se obstaculiza el cumplimiento de los objetivos
especificos, cuando se presentan circunstancias como incongruencias entre los procesos de
direccién ya sea por insuficiencia de recursos o simplemente por falta de coordinacién entre
los diferentes niveles involucrados en la gestion y seleccion de proyectos (Magsood Ahmad
Sandhu, 2019).

Es importante por ello mantener un equilibrio al momento de priorizar y llevar a cabo los
proyectos; cuando se adopta esta metodologia como una linea base de soporte a la gestion
estratégica de una organizacion, se debe precautelar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos principales, manteniendo un sistema tolerante a los diferentes enfoques e
instrumentos practicos que optimicen la aplicacion exitosa de sus planes estratégicos, y que a

su vez sean amoldables a la complejidad del entorno en el cual se encuentra el negocio.

Esa adaptabilidad permite la formacion de un concepto sélido, para una empresa que desea
ser vista como parte de un ecosistema empresarial resolutivo, que comparte una visiébn mas
amplia del mercado ya que esta en constante interaccién con sus elementos, ya sean estos
proveedores, productores o competidores, favoreciendo la evolucion conjunta de sus

capacidades alineadas a sus visiones.

Este comportamiento deseado se logra obtener en aquellas organizaciones que poco a poco
adaptan nuevos mecanismos para la toma de decisiones descentralizada al momento de
implantar la nueva estrategia. Los cambios que se presentan en el mercado invitan a
consideraciones colectivas que pueden resultar mas fructiferas al momento de tomar
decisiones importantes, planteadas en funcién de objetivos claros que puedan darle el rumbo

deseado a una empresa (Lorino, 2003).

Los nuevos comportamientos del mercado y el cumplimiento de la vision que persiguen hoy
en dia la mayoria de las organizaciones, traen consigo una serie de consideraciones; una de
ellas es el liderazgo de quienes actian como figura de autoridad en la direccion de las
empresas; ya que, quienes implementan esa nueva cultura basada en modelos de negocio
participativos, deben conocer todos sus componentes, de tal forma que puedan ejercer un
control dindmico que posibilite una relacion directa entre el proceso de planeacion estratégico

y el rendimiento deseado (Torben Juul Andersen, 2019).
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Sin embargo, se debe prestar atencion especial ya que, en muchas de las ocasiones esa figura
de liderazgo podria tener intereses opuestos a los que persigue la empresa; la estrategia debe
estar alineada con la mision de las organizaciones. Los objetivos que persiga el gestor del
nuevo modelo de planeacién estratégica deben estar siempre vinculados a maximizar el valor
de la empresa en el mercado, desplegando todos los recursos necesarios, asignandolos de
manera coherente y reflexionando en cada parte del proceso y asi poder adaptarse lo antes
posible a las nuevas condiciones del entorno, partes interesadas y socios estratégicos que

podrian integrarse para el cumplimiento de los objetivos (Ya-Hui Lin, 2017).

El desarrollo del concepto de estrategia dentro de la administracion, como un modelo de
pensamiento y participacion para poder ver y hacer las cosas es una labor complicada pero
necesaria, siempre se debera tener en cuenta todos los elementos que existen y van
apareciendo en el mercado, conocer la posiciébn en la cual una empresa se encuentra y
efectuar el conocimiento, los recursos y las estrategias para poder visualizar las oportunidades
y convertirlas en ventajas competitivas; todo ese conjunto de elementos son parte de una

planificacion estratégica adecuada, que involucro a todos los niveles de la organizacion.

Finalmente, una vez que se ha puntualizado las diferentes consideraciones, mismas que
conllevaron a un criterio muy amplio de lo que representa estrategia y como sus aplicaciones
y enfoques en las diferentes areas de estudio, provocaron en gran medida una fragmentacion
de lo que representa como concepto; es preciso sefialar que, una conceptualizacidbn mas sélida
gue explica de mejor manera su desarrollo como parte del conocimiento en las organizaciones,
se encuentra explicada en la integracion de estrategia con el proceso de planificaciéon y

pensamiento estratégico.

A continuacion, se muestra un grafico que ilustra de mejor forma el concepto anterior
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Pensamiento estratégico

Gestion estratégica

Formulacién Planificacion

Despliegue

estrategia

estrategia estrategia

Figura 2 - Estrategia y sus elementos como concepto

(Nickols, 2016, pag. 8)

Partiendo de ese concepto, estrategia siempre ha sido vista como un elemento fundamental
dentro de la estructura como tal de las organizaciones; ya sea desde los niveles jerarquicos
superiores encargados del direccionamiento estratégico, hasta los niveles operativos; es decir,
estrategia como concepto representa tanto la parte de planeacién como la funcional de las
entidades. Es decir, desde trazar un plan o una ruta donde se establece qué objetivos se
desean cumplir y quienes seran los encargados de hacerlo, hasta desplegar una serie de
acciones identificando de manera sistematica los diferentes escenarios posibles y poder tomar

las decisiones correctas (Ramos, 2004).
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Luego de haber analizado ciertas caracteristicas, elementos y conceptos acerca de estrategia como parte de la administracion, a

continuacion, se presenta un grafico con las principales diferencias entre pensamiento estratégico, estrategia y planificacion que

ayudaran a entender de manera mas precisa la conceptualizacién de estrategia.

Tabla 1- Diferencias entre pensamiento estratégico, estrategia y planificacion

DIFERENCIAS

Pensamiento estratégico

Estrategia

Planificacion

Considera la necesidad de
establecer objetivos para alcanzar
las metas

Determinacion de metas a largo
plazo por medio de los recursos
disponibles

El proceso de realizar un plan que
dispondr& de acciones llamadas
medios para cumplir los objetivos
llamados fines

Es un medio que sirve de
orientacion para la obtencion de
objetivos a manera de perspectiva

Desarrollo de un plan de accién
general para cumplir objetivos

Es un proceso formal o informal de
pensar a futuro y plasmarlo en
documentos

Abarca todas las actividades,
recursos y materiales para la
consecucion de objetivos

Un patrén de comportamiento en la
toma de decisiones de una
organizacién

Representan bases de informacion,
plasmadas como informes o
estudios a ser analizados

Elaborador por: El autor

29




2. METODOLOGIA

2.1. Naturaleza de la investigacion

La investigacion tuvo un enfoque de caracter cuantitativo, principalmente porque se recopilé
informacion que sirvié para la generacion de estadisticos referentes a la produccion académica
de las universidades, tomando a consideracion variables como el titulo y afio de las

publicaciones, el autor, la revista, el resumen y las palabras clave.

Una investigacion bajo parametros cuantitativos trata de establecer asociaciones y relaciones
entre los enunciados antes mencionados; la cual, a diferencia de la investigacién cualitativa,
solo se centra en anotaciones narrativas bajo entornos y situaciones estructurales. La
naturaleza de los estudios cuantitativos esta en reconocer y analizar datos numéricos del
objeto de estudio, plasmados como resultados obtenidos mediante el andlisis de sus

respectivas variables (Fernandez & Diaz, 2002).

Mediante esta técnica de exploracion que permite generalizar los resultados obtenidos por
medio de una muestra, se pudo realizar inferencia al conjunto de datos seleccionados, en este
caso las doscientas publicaciones de las universidades del Ecuador ubicadas en las

plataformas de revistas latinoamericanas Latindex y Scielo.

Este tipo de investigaciones busca conseguir respuestas a preguntas especificas por medio
de una muestra, se busca explicar el motivo por el cual las cosas se tornan de una manera u
otra (Pita & Diaz, 2002). La presente investigacion, mediante un proceso de observacion, se

centrd en recolectar ciertos datos sin influir en el estado actual de las variables.

Una de las principales ventajas de la investigacion cuantitativa es la precision y la seguridad
que se obtiene de su validez exterior; es decir, resulta muy confiable inferir sobre la poblacién
en general, tomando simplemente una muestra que sea representativa como objeto de
andlisis, situacion que no ocurre en la metodologia cualitativa, que no tiene como finalidad el

generalizar, sino mostrar la composicion de ciertas circunstancias (Jaramillo, 2006).

Parte de realizar investigacion cuantitativa es mantener la objetividad sin considerar el

ambiente en el cual ocurre un determinado fendmeno; es decir bajo su contexto natural los
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datos existentes en las publicaciones cientificas constituyen un punto de partida importante

para la obtencion de informacion (Binda & Benavent, 2013).

2.2. Alcance de la investigacion

La investigacion que se realizé es de tipo descriptivo, pues se buscé conocer cudl es la realidad
de la comunidad cientifica de las universidades del pais; al describir las propiedades de las
variables enunciadas, se logro constituir un diagnéstico del estado del arte actual de estrategia

contenida en las publicaciones cientificas.

Este tipo de estudio es conocido también como analisis de diagnéstico, el cual centra sus
esfuerzos en caracterizar una determinada circunstancia o fendmeno, mostrando sus
propiedades mas representativas o aspectos diferenciadores por medio de la descripcion
puntual de las variables, los objetos, las técnicas o los seres humanos, de tal manera que se

pueda presentar los aspectos mas importantes (Shutterstock, 2017).

Si bien su principal funcion es la de recolectar datos, también se utiliza para predecir e
identificar ciertas relaciones presentes en las variables de este estudio que buscoé reunir esos
datos para ser expuestos a modo de informacién que posteriormente fue analizada y

generalizada, de tal manera que podra ser utilizada como fuente para futuras investigaciones.

En la investigacion se detallaron los datos encontrados y la constitucion exacta del lugar del
cual fueron separados; la investigacion al ser descriptiva clasifica los valores en clases
especificas de interés, dependiendo cual sea la finalidad de la tesis, para el presente analisis
facilitd la exposicion de las principales caracteristicas y conexiones con las demas variables

en términos mas entendibles y exactos (Gross, 2010).

La investigacién al ser descriptiva permitié recolectar contenido relevante y representativo en
una determinada situacion existente, para este caso fue el periodo del 2017 al 2020 el cual
sirvio para detallar las variables de interés que ayudaron a identificar la situacion actual de la
poblacion de interés. Posterior al proceso de identificacion y seleccion de las variables, la
descripcion total de las mismas permitié generalizar un resultado para toda la poblacion en
este caso el conjunto de articulos académicos en el campo de estrategia; el estudio descriptivo
ayudo a esclarecer aun mas las relaciones existentes y el comportamiento actual del problema

en cuestion (Paneque, 1998).
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Finalmente, se pretendi6 dar respuesta a preguntas simples relacionadas con las propiedades,
el lugar y composicion de las variables que sirvieron como medio, para luego ser analizadas y
de esta manera poder comunicar la situacién vigente, brindando una nueva linea base que
servirh para futuros aportes al conocimiento de estrategia dentro de las ciencias

administrativas.

2.3. Disefio de lainvestigacion

El disefio es no-experimental, ya que, para desarrollar el estudio, no se manipuld
premeditadamente las variables. El trabajo se caracterizé por la observacion de los hechos en

su contexto normal, que posteriormente fueron analizados (Escamilla, 2010).

Es importante entender que, en este tipo de disefios, no existen circunstancias o incentivos
que manipulen el objeto de estudio. Por el contrario, se utilizan conceptos y categorias que

sucedieron anteriormente sin la participacion inmediata del investigador.

Esto debido a que solo se utilizan técnicas de observacion y analisis que no necesariamente
construyen situaciones nuevas, por el contrario, representan un diagndstico del contenido
actual ya que estan en constante sintonia con todo el conjunto de variables seleccionadas, las
cuales al final sirvieron para brindar mayor valor al problema de estudio. A diferencia de un
disefio experimental, el desarrollo del presente trabajo de titulacién fue sistematico y con un
encuadre retrospectivo; es decir, se observaron variables en su ambiente natural, que ya
sucedieron antes, en este caso, las publicaciones de diferentes autores y universidades del

Ecuador dentro del ambito de estrategia como parte de la administracion.

Un estudio no-experimental reconoce que los efectos de un fenémeno dado ya han ocurrido y
gue el proceso de observacion esta direccionado hacia el pasado cercano (Serrano, 2010);
por lo cual la informacion recolectada estuvo mas contigua a la realidad, debido a que no

fueron manipuladas las variables de interés.

De igual manera se utilizé un disefio longitudinal descriptivo, porque el analisis se fundamenté
en ver cudl es el estado de diferentes variables a través del tiempo, en este caso el periodo
comprendido entre el 2017 al 2020 (Sampieri, 2014).

Existen diversas definiciones en cuanto a la naturaleza de un estudio longitudinal; por una
parte, se habla de mediciones constantes y por otra parte se habla de rastreo; para el presente

estudio se entiende como un seguimiento del estado de las publicaciones académicas dentro
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del campo de estrategia, en tres puntos de tiempo que son los periodos antes mencionados
(Diaz, 2004).

De esta manera se pudo realizar un andlisis de los principales cambios, sus posibles causantes
y consecuencias en la poblacién en general, que son el grupo de difusiones académicas de

interés.

2.4. Muestra

El proyecto de investigacion se realizd considerando los articulos académicos de revistas
ecuatorianas registradas en los medios Latindex y Scielo, esto debido a que, las muestras se
seleccionaron considerando la cantidad y disponibilidad de las publicaciones académicas para
la investigacion (Economica, 2020), se encontré cerca de 200 publicaciones de 35
universidades del Ecuador que disponen de revistas indexadas en las bases de datos antes

mencionadas. Considerando esta poblacion, se hizo un censo.

Tabla 2 - Listado de universidades del Ecuador

Universidades del Ecuador
Universidad Técnica de Machala
Universidad Técnica de Ambato
Universidad Central del Ecuador
Universidad Técnica Particular de Loja
Universidad del Azuay
Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador sede Ambato
Universidad Tecnoldgica Indoamérica
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
Escuela Politécnica Nacional
Universidad Internacional SEK
Universidad Catélica de Cuenca
Universidad Técnica de Manabi
Universidad de la Habana
Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Universidad Ecotec
Universidad Metropolitana
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
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20 | Universidad de Guayaquil

21 | Universidad Técnica de Esmeraldas

22 | Universidad Nacional de Loja

23 | Universidad de Ciencias Médicas

24 | Universidad Técnica de Cotopaxi

25 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi

26 | Universidad estatal del sur de Manabi

27 | Polo de capacitacién, investigacion y publicaciéon
28 | Red de investigacion Koinonia

29 | Universidad Espiritu Santo

30 | Universidad Politécnica Estatal del Carchi

31 | Universidad estatal de Bolivar

32 | Universidad Tecnolégica Empresarial Guayaquil
33 | Instituto tecnoldgico de Sonora

34 | Universidad UTE - Santo Domingo

35 | Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi
Elaborado por: El autor

De igual manera el tipo de muestreo seleccionado fue por conveniencia, esto debido a que la
muestra se encontraba disponible para el periodo en el cual se llevé a cabo la investigacion
(Salvadé, 2016); a ello se sumo la accesibilidad a la informacién requerida para cumplir con
los objetivos del presente trabajo. Los aspectos antes mencionados facilitaron la operatividad

al momento de realizar la investigacion.

A continuacion, se muestra una tabla donde se presenta la operacionalizacion de las variables
enunciadas, para el cumplimiento de los objetivos especificos planteados anteriormente. Para
la determinacion de las variables, se tom6 como herramienta de referencia, analisis
bibliométricos y de contenido que realizaron un seguimiento y analisis de diversas

publicaciones cientificas en afios anteriores.

Con la finalidad de identificar el origen y actualidad de las publicaciones se toma como
indicadores de interés el afio de las publicaciones y las instituciones que lo publicaron
(Otalorta, 2008). Este tipo de métricas son comunes cuando se busca explicar las propiedades

o caracteristicas principales de los articulos académicos.

Para poder obtener un andlisis detallado del concepto de los articulos se seleccionaron dos
criterios metodoldgicos como son el enfoque y las palabras clave; indicadores que permitiran
planear el desarrollo y estudio de la variable para poder dar respuesta a uno de los objetivos

especificos planteados en la presente investigacion (Saez, y otros, 2018).
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Finalmente, en estudios donde el principal interés es identificar aspectos relacionados a la
orientacion de un determinado tema, se busca analizar datos como las tematicas de las
publicaciones; el tipo de publicacién, entendido como la periodicidad de la produccion de los
articulos (Meca & Cesibel, 2016).
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Tabla 3- Operacionalizacion de variables

las publicaciones

cientifica relacionadas a
estrategia

Universidades del Ecuador

DIMENSIONES| VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES OBJETIVOS ESPECIFICOS
Caracterizacion de las Naturalez_a y afio de las DellmltarIlas_put_)hce}uones que
_ ublicaciones contenidas en publicaciones poseen las instituciones de
- Propiedades de P : . g Subtemas educacion superior del Ecuador
Ontoldgica las revistas de divulgacion

dentro del campo de la
administracion vinculado a
estrategia

Epistemologica

Concepto de las
publicaciones

Planteamiento y sentido que
poseen los articulos cientificos

Enfoque

Palabras clave

Describir cuéles son los
enfoques de estrategia que se
estan tratando en las
publicaciones indexadas

Metodolbgica

Orientacion de las
publicaciones

Definicion e identificacion de
los diversos elementos y
conceptos considerados en los
articulos cientificos

Tipo de publicacién

Tematica de las
publicaciones

Diagnosticar cual es la situacion
actual en cuanto a la
funcionalidad y usos que se le ha
dado a estrategia en las
publicaciones de las
universidades del Ecuador

Elaborador por: El autor

Como se muestra en la tabla, por medio de las variables como las propiedades de las publicaciones, la orientacién y el concepto

de las publicaciones, se busca estudiar de manera mas precisa el contenido de las publicaciones, mismas que se encuentran

enlazadas a las diferentes dimensiones sefialadas en el marco teérico de la investigacién; de igual manera se busca el cumplimiento

de los objetivos especificos, partiendo de la muestra seleccionada de los articulos académicos que cuentan con la tematica de

interés; se plantean diversos indicadores que facilitaran una mejor interpretacion de las variables; finalmente el andlisis de contenido

mostrard lo que actualmente se esta tratando en cuanto al enfoque y funcionalidad que tiene estrategia por parte de las

universidades del Ecuador en sus publicaciones académicas indexadas en las plataformas Latindex y Scielo.
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2.5. Herramientas de recoleccion de informacion

El mecanismo principal que se utilizé para recopilar informacion; es la de documentos y
contenido; se presentd una investigacion de tipo documental, debido a que la indagacion se

obtuvo de datos secundarios a través de la base de datos de las plataformas Latindex y Scielo.

La principal diferencia entre las otras técnicas de recoleccion es justamente la manipulacion
de datos secundarios obtenidos de libros, folletos, periédicos; en la presente tesis fue mediante

revistas de reconocimiento internacional como Latindex y Scielo (Tamayo & Silva, 2009).

Dentro de las herramientas de recoleccion de informacién, el andlisis documental representa
una forma diferente de andlisis en la investigaciéon, esto debido a que se establecid ciertas
premisas que al finalizar el trabajo daran como resultado un nuevo documento. En primera
instancia se realizé un estudio e interpretacion del contenido que luego fue sintetizado en un
nuevo archivo que sera de mayor utilidad y mas accesible en nuevas investigaciones. (Castillo
L., 2005).

La principal finalidad de esta técnica es la ubicacion académica e informativa de un problema
en cuestion; para el presente trabajo de titulacién, representd una ventaja el haber comprimido
una gran cantidad de datos y variables de las publicaciones cientificas, en un nuevo material
que dispondréa de la informacion condensada de todas las publicaciones originales; de igual
manera la facilidad de acceso a las fuentes de datos secundarios registrados representé un

ahorro en el tiempo de recoleccién de la informacién necesitada.

Como resultado de la investigacion presente se obtuvo un documento que cuenta con un
registro organizado que retine todos los valores descriptivos en un resumen seguro y confiable,
gue podra ser utilizado nuevamente como fuente de datos secundarios en futuras
indagaciones que estén relacionadas con los temas que abarca la investigacion (Iglesias &
GOmez, 2004).

El andlisis documental fue entendido y desarrollado abarcando la exposicion bibliografica que
posibilita la identificacion y distincion de todos los datos externos. Por otro lado, el estudio de
contenido permiti6 generar un documento estructurado que presenta las principales
propiedades, la orientacién y el concepto de las publicaciones académicas desarrolladas por

las universidades del Ecuador.
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2.6. Herramientas de analisis

Finalmente, los datos obtenidos fueron procesados mediante estadistica descriptiva; la cual
facilita la descripciéon y el andlisis de un conjunto de datos sin sacar conclusiones sobre la

poblacion de la cual forman parte (Faraldo & Pateiro, 2013).

La investigacion se desarrollé en primera instancia recolectando los datos que luego fueron
procesados, analizados y representados a manera de informe del problema en cuestién. Por
ello para poder extraer ciencia utilizando un conjunto de datos, la estadistica descriptiva
permitié explorar todo ese conjunto de variables y componentes de tal manera que se pudo
localizar las caracteristicas principales extraidas del analisis individual que posibilitan el
establecer las diversas relaciones existentes en toda la poblacién de estudio.

Para el interés particular; debido a que toda la poblacién dispuso de la informacién necesitada;
en un inicio no hubo necesidad de recurrir a procedimientos estadisticos porque se dispone

de todos los puntos de interés (Orellana & Rodriguez, 2016).

Para la presente investigacion, se seleccioné el andlisis de contenido ya que es una técnica
que facilita el estudio de las variables de una manera metédica, objetiva y cuantitativa. De igual
manera facilita la interpretacion de todo tipo de textos y documentos en el formato el cual estén
disponibles, teniendo como principal ventaja la competencia para almacenar los principales
resultados encontrados que podran ser puestos a disposicion de futuros investigadores (Abela,
2018).

El principal elemento diferenciador de este tipo de andlisis es la lectura acompafiada por una
metodologia cientifica que es desigual a una lectura normal; es decir, ésta es una herramienta
que agrupa la observacion y la creacion de datos en conjunto con su analisis e interpretacion.
Se dice entonces que es un procedimiento metddico ya que sera desarrollado bajo ciertas
normas establecidas y ordenadas de tal manera que la estructura que se genere sea explicita

y pueda ser aplicada de una manera sistemética (Noguero, 2002).

El analisis de contenido esta sujeto a la objetividad ya que los resultados encontrados han sido
desarrollados por un conjunto de procedimientos establecidos que podran ser utilizados por
futuros investigadores y cuyo andlisis cuenta con las condiciones necesarias para ser
verificado. Finalmente hace referencia a que la informacién sea cuantificable en torno a que

debe estar codificada y pueda ser considerada como fiable.
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El principal objetivo del analisis de contenido fue lograr procesar, organizar y analizar una gran
cantidad de informacién mostrando resultados altamente fiables debido a que, al ser un
procedimiento sistematizado, el riesgo de interpretaciones subjetivas se vio reducido en gran

medida.

Para ello se utilizé el software Atlas.ti, una vez que se introdujo toda la documentacion en el
software, el andlisis de contenido actué como un filtro limitante de todas las posibles
interpretaciones, fundamentalmente porque lo que se buscé fue, extraer el concepto de las
publicaciones por medio de categorias presentes en el contenido de los articulos, vistas como
términos, que forman parte de un proceso circular; ya que el andlisis, al encontrar las
relaciones presentes en toda la informacion, ayudé a reinterpretar y mostrar una mayor

precision en los resultados presentados (Andred, 2018).

Finalmente, la utilizacién de un software para el analisis de contenido permitié categorizar y
codificar todos aquellos elementos considerados de interés para el autor y su causa. Durante
todo el proceso de codificacion es importante que antes el autor asigne de manera conveniente
a los objetivos de la investigacion, sus respectivos textos acompafiados de sus variables
(Bardin, 2002).

Dichos textos conocidos también como unidades de registro L. Aranguren (1994), mismos que
pueden ser fragmentos, oraciones, parrafos o simplemente una palabra, deben estar siempre
acompafiados de una unidad de contexto, misma que siempre debera contener una fraccion
de texto mayor a la unidad de registro para que pueda tener significancia (Fernandez Flores,
2002).

La relevancia de dichas unidades dependera Unicamente del investigador, ya que no existe un
patron sistematizado que permita identificar si las partes de texto son significativas (Oliver,
2008). Para la presente investigacion los textos simplificados se prepararon en funcién del
resultado que se deseaba obtener. Para el caso puntual de las tematicas dentro de las cuales
se abordaba estrategia, como unidades de registro se designaron palabras que expresaron de
manera representativa los diferentes sectores tales como la produccion, el turismo, las
finanzas, el direccionamiento, la competitividad; entre otros que se explican a mayor detalle
en las tablas de la seccion de resultados y fueron acompafiadas de un fragmento de resumen

correspondiente con cada uno de los articulos.
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De esta manera se pudo codificar cada uno de los elementos y variables de interés para la
investigacion como las propiedades de las publicaciones, la orientacion y su concepto.
Posteriormente se obtuvieron los principales resultados; mismos que pudieron ser comparados
para determinar el mayor conteo de frecuencias en cada una de las variables y presentar un

estado de la situacion actual fiable.

Al hablar de fiabilidad se entiende como la validez de una investigacion; es decir, que tan
congruentes y veraces son los resultados obtenidos al desarrollar el trabajo de investigacion;
es muy importante ya que al ser considerado como un documento que plantea una nueva
perspectiva y punto de partida para el estudio y tratamiento de estrategia dentro de los

diferentes sectores del conocimiento, los resultados deben ser validos (Esteban, 2000).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez que se han identificado las etapas, el soporte teérico y las herramientas que
permitieron sustentar la investigacion; se presenta la seccion de resultados donde se mostrara
los hallazgos mas importantes del estudio, partiendo de conocer cudles son las principales
revistas y sus publicaciones cientificas, para posteriormente ser analizadas y poder encontrar

los puntos de interés mas importantes como las tematicas, sus enfoques y su naturaleza.

3.1. Resultados

A continuacion, se muestra las diferentes variables con sus respectivos indicadores que

permitan fortalecer y clarificar el analisis que se desarrollo.

Como primera variable de interés que permita conocer las principales caracteristicas de las
publicaciones cientificas se plante6: las propiedades de las publicaciones (Otalorta, 2008);
misma que permiti6 cumplir con el primer objetivo especifico del presente estudio. Como
principales pardmetros de medicion se tuvo la naturalezay el afio de las publicaciones, mismas
que tendran que estar comprendidas entre el periodo del 2017 al 2020, publicadas por las
instituciones de educacion superior del Ecuador y contenidas en revistas de investigacion
cientifica relacionadas dentro de los campos o subtemas como la administracion y las ciencias
sociales; de esta manera se pudo obtener una muestra robusta de un determinado nimero de

articulos cientificos.
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Como segunda variable se planted el concepto de las publicaciones; misma que al ser una
variable contenida dentro de una dimension metodoldgica (Saez, y otros, 2018), fue analizada
por parametros como el enfoque, contenido en el resumen de los articulos cientificos y las
palabras clave. Indicadores que fueron medidos por medio del software Atlas.ti, el cual permitié
realizar un conteo de palabras y determinar la frecuencia con la cual se repiten; de esta
manera, se pudo identificar el enfoque que poseen las publicaciones cientificas dentro de los

paradigmas de la administracion y estrategia como ciencia social.

Finalmente, como tercera variable se plante6 la orientacion de las publicaciones, donde se
presento indicadores como el tipo de publicacion y la temética de estas, las cuales de igual
manera por medio de la utilizacion del software de andlisis permitirdn determinar la situacion
actual de los articulos cientificos; es decir, por medio de un conteo de palabras, se podra
evidenciar que tipo de publicaciones son y cudles son las principales puntos de interés tratados
(Meca & Cesibel, 2016).

A continuacioén, se muestra la lista de revistas encontradas que cuentan con publicaciones
relacionadas al campo de estrategia, con su respectiva codificacién que servird para un mejor

entendimiento en las siguientes tablas de resultados.

Tabla 4 - Lista de publicaciones cientificas dentro del campo de la estrategia

N: REVISTA CODIGO PUBLICACION
1a El liderazgo como herramienta de gestion de calidad en las
' sociedades mineras: caso Bella Rica
1b Andlisis y propuesta de mejora de procesos aplicando 5s en
' una empresa de mantenimiento. Caso Ecuaclima
1c La insercion laboral de personas con discapacidad en el
] campo empresarial
1d Social media como e_:strategia de posi_cionamiento de marca
' de PYMES textiles de la provincia de Tungurahua
1 593 Digital Global GAP y su complemento GRASP: Filosofia de
Publisher Ceit le Responsabilidad Social Empresarial del Sector
Agroalimentario
15 Importancia econémica, cultural, social y turistica de las

termas en la provincia de Pichincha

19 Merchandising: un factor invisible en la industria turistica

1n Lealtad de marca como objetivo clave de las camparias

' publicitarias en el sector comercial

Estrategia de contenido para motivar la compra de producto
en la provincia de Tungurahua

1.
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Estrategias de gestidon de efectivo y su relacion con la

1] rentabilidad en PYMES ecuatorianas: sectores comercio y
manufactura
Estrategias de gestién del efectivo y rentabilidad de las
1k empresas ecuatorianas: caso sectores construccion y
transporte
11 Estrategias de Marketing Digital en Empresas E-Commerce:
) Un acercamiento a la perspectiva del consumidor
1m Elementos de la estrategia de camparfia de marketing
' politico en la Provincia de Tungurahua
1n El marketing turistico desde una perspectiva estratégica
' comunitaria
10 Teoria de restricciones como herramienta de desarrollo
) estratégico productivo del sector textil
1.p Estrategias de marketing electoral como factor de éxito en
' campafias publicitarias
Cadena de valor de las empresas de produccion y
2.a . P .
procesamiento de carnicos de la ciudad de Cuenca
El Diamante Competitivo. Una propuesta para el clister de
2.b las microempresas del sector de la confeccion de la
i parroquia Pasa en Tungurahua
Boletin de El sistema de riego parcelario como herramienta para el
Coyuntura 2.C desarrollo de comunidades rurales. Evaluacion del caso
cantén Mocache - provincia de Los Rios - Ecuador
Desempeiio empresarial y niveles de competitividad en
2d . !
MiPymes productoras de calzado en el canton Cevallos
2.e Actividad aseguradora, estrategia y resultados en Ecuador
3.a COVID-19 y la transicién energética
3b Evaluacién de la comunicacion interna en organizaciones
' del sector productivo
3.c Cultura organizacional e innovacién en las empresas
3.d Estrategias de marketing digital por medio de redes sociales
' en el contexto de las PYMES del Ecuador
3e Estado del uso de las TIC en las medianas empresas del
' area comercial de Quito
3.5 Comunicacion integral de marketing para el posicionamiento
Ciencia ' de las carreras de mercadotecnia de la zona 3
América 3 Las Aseguradoras en el Ecuador y su desarrollo en una
.g ;
cultura anti seguros
3h Innovacion, Desarrollo en el &mbito de los negocios en
' Ecuador
3.i Atraer, Motivar y Retener el Talento en las Organizaciones
3 Grado de utilizacion de los elementos integrantes de la
' planeacion estratégica en las PYMES de Quito
3K Responsabilidad social en las pymes latinoamericanas y
) espafiolas: limitaciones, objetivos y estrategias
3] Plan de Accién Tutorial como actividad pedagégico-

formativa en la Universidad Regional Amazénica, IKIAM
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La Gestion de Marca, un Factor Estratégico de

3.m Competitividad en PYMES
3n Tipologia de la InnovaciénOEerresarial segun Manual de
slo
4a El desarrollo local del cantén Manta y sus conexiones con el
' plan nacional para el buen vivir en Ecuador
ECA Sinergia 4b Diagnostico Estratégico de la Empresa de Bebidas y
Refrescos La Habana
dc Estrategia para el enfoque de Marketing en una cadena de
' Tiendas
53 Las certificaciones como estrategia para la competitividad
' de las empresas exportadoras
5 La logistica inversa como estrategia de diferenciacion para
' los mercados dinamicos
5 ¢ Estrategias competitivas de las empresas ecuatorianas
' exportadoras de camarén. Casos de éxito
5 d La Andragogia, una estrategia de capacitacion turistica para
' el desarrollo sostenible del Chocé Andino de Pichincha
5e La motivacion en los negocios. Estrategia para estimular la
Innova ' innovacioén en los diferentes tipos de negocios
Research 5 Planeacion estratégica de marketing y su importancia en las
Journal ' empresas
Principios de marketing y competitividad como estrategias
5.9 claves para el desarrollo de las MIPYMES en la provincia de
El Oro
La planificacion estratégica y su incidencia en la
5.h competitividad de la microempresa del sector de muebles de
madera del cantdn Cuenca en la provincia del Azuay
Disefio de un plan estratégico de seguridad de la
5.i informacion, mediante la aplicacion de andlisis de riesgos
con la norma ISO/IEC 27005. Caso de estudio INAMHI
BENCHMARKING: INTERNATIONALIZATION STRATEGY
6.a FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED COCOA DERIVATIVE
COMPANIES IN PINAS
6.b THE WIN-WIN STRATEGY WITH COOPETENCE IN THE
' HOTEL / TOURISM SECTOR IN THE RIOBAMBA CANTON
THE PUBLIC ACCOUNTANT IN THE STRATEGIC
mKIDESCUBR | 6 ¢ ADMINISTRATION OF SMALL BUSINESSES IN
E RIOBAMBA
Estrategias did4cticas de ensefianza-aprendizaje,
6.d perspectiva estudiantil en carreras de negocios: estudio
comparativo universidad colombiana- ecuatoriana
6.e Business success for an some using marketing strategies
6.f Clients fidelization strategies for the internet service
Polo del Estrategias metodoldgicas para fomentar la cultura cientifica
7.a en la Universidad de Guayaquil - Ecuador, aplicando

conocimiento

Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
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Cuadro de mando integral para gestion estratégica en

7.b instituciones de educacion superior. Diagnéstico Universidad
Técnica de Manabi
7.c Emprendimiento social y desarrollo sostenible
7d Plan estratégico para lograr la sostenibilidad de la escuela
' de conduccién Sportmancar
7 e Inteligencia de negocios de nueva generacion en
' manufactura
75 Ventaja competitiva de las farmacias como estrategia de
) posicionamiento en el mercado de Portoviejo
7.9 El semillero de investigacion estudiantil, como estrategia
' para la formacién de investigadores
Estrategias para mitigar el impacto ambiental generado por
7.h la porcicultura hacia la contribucion del desarrollo sostenible:
Sitio Banasur, cantén Pasaje
7i Disefio del plan estratégico para la Cooperativa de
) Transporte Urbano San Jacinto S.A.
7i La Investigacién: accion como una estrategia pedagodgica de
) relacién entre lo académico y social
7K Estrategia de Geomarketing para la cadena de Farmacias
' Cruz Azul en la ciudad Ambato-Ecuador
La gestion administrativa y su influencia con el crecimiento
7. empresarial para las empresas de ropa deportiva de la
ciudad de Loja, Ecuador
7 m Comportamiento y salud: Estrategias de prevencion
' selectiva en contextos universitarios
7 Estrategia de intervencién educativa en salud bucodental
' para mejorar la atencion del paciente diabético
MODELO DE ADMINISTRACION Y GESTION PARA
8.a ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA POPULAR Y
' SOLIDARIA DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI: UN
APORTE DE LA ACADEMIA A LA SOCIEDAD
DIAGNOSTICO DE INDICADORES ADMINISTRATIVOS
8.b QUE INCIDEN EN LA SOSTENIBILIDAD DE LOS
P . EMPRENDIMIENTOS.
U%S:ps‘ét\'/‘i’gz INCIDENCIA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LOS
de ciencias 8.c PEQUENOS NEGOCIOS COMERCIALES DE LA CIUDAD
administrativas - DE LATACUNGA <
y econdmicas EL DESEMPENO LOGISTICO EN LAS PEQUENAS
8.d EMPRESAS DEL SECTOR LACTEO Y EL 80/20 DE
PARETO
LA GESTION ESTRATEGICA DEL MARKETING
8.e DEONTOLOGICO EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
AMBIENTAL
8 f EVALUACION DE IDEAS DE NEGOCIO: CASO SECTOR
' LACTEO
Retos. Revista 9 Crecimiento econémico en una region emprendedora en el
N .a
de Ciencias de Ecuador
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la 9b Microempresas panificadoras en el Azuay (Ecuador) y su
administracion ' productividad
y economia 9¢ Capacidades organizacionales generadoras de valor:
' andlisis del sector industrial
10.a Estrategias de crecimiento territorial del patrimonio urbano
Acciones estratégicas: Sostenibilidad de las empresas de
10.b . -
Manabi ante desastres naturales o antrépicos
10.c Estrategias comerciales para la exportacion del Amaranto
' Ecuatoriano a Paris (Unién Europea)
10.d La banca publica como aliada estratégica del sector
' productivo del pais
10.e Cultura organizacional como estrategia de fidelizacion y
' valor sostenible en las microempresas del Sector Textil
10.f Disefio e implementacion de estrategia digital para el
' fortalecimiento de la Empresa Talleres Méaster
: p
Revista Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI),
10 cientifica 10.9 en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Sefior de Girén”
FIPCAEC 10.h La importancia de la planificacion estratégica para las
' pequefias y medianas empresas (PYMES)
10 Estrategias de emprendimiento comunitario como alternativa
' para el mejoramiento econémico de las familias
10.j Empowerment como estrategia para la gerencia empresarial
10.k Estrategias organizacionales de gestién del talento humano
10.1 Andlisis estratégico en pequefias empresas
Plan de empresas de produccion social una estrategia para
10.m L . .
el fomento del emprendimiento interactivo
10 Empowerment como estrategia gerencial para mejorar la
.n L
efectividad laboral
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA:
1ll.a ESTRATEGIA EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
11 ARBITRADA PLANIFICACION ESTRATEGICA CORPORATIVA EN
"YACHUSUN" 11.b PYMES. CASO DE ESTUDIO DE UNA PYME EN MANTA,
ECUADOR
11.c CONSIDERACIONES IMPORTANT,ES PARA LA GESTION
) FINANCIERA Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE
12.a LAS UNIVERSIDADES HISPANO HABLANTES: UNA
REVISION DE LITERATURA DE LOS ULTIMOS 10 ANOS
APLICACION DEL BALANCED SCORECARD COMO
12 Revista Digital 12.b HERRAMIENTA ESTRATEGICA Y DE MEJORA EN LA
Tambara ' COMPETITIVIDAD DE LAS Pymes ECUATORIANAS: UNA
REVISION DEL ANO 2009 AL 2019
ALINEAMIENTO ESTRATEGICO EN ORGANIZACIONES
12.c DE PAISES DESARROLLADOS DURANTE EL PERIODO

(2010 - 2018)
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12.d

SISTEMA DE INFORMACION ESTRATEGICA BASADO EN
INDICES DE GESTION PARA AMERICA LATINA EN EL
PERIODO 2010-2016

12.e

ANALISIS Y RESULTADOS TEORICOS DE LA
PROSPECTIVA ESTRATEGICA. UNA RESENA DE SU
EVOLUCION DESDE 1967 HASTA 2016

12.f

PLANIFICACION ESTRATEGICA PROSPECTIVA EN
EXPERIENCIAS EMPRESARIALES: UNA REVISON

12.g

REVISION DE LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS
ORIENTADAS A LA VENTAJA COMPETITIVA EN LOS
ANOS 2013 AL 2017 EN AMERICA

12.h

IDENTIFICACION DE GRUPOS ESTRATEGICOS COMO
VENTAJA COMPETITIVA EN EL SECTOR EMPRESARIAL.
UNA REVISION A LA LITERATURA: 1990-2015

12.i

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LA PROSPECTIVA,
SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS: UNA REVISION DE
LITERATURA DE LOS ULTIMOS 20 ANOS

12.]

UNA PERSPECTIVA GENERAL DE METODOS Y
ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
LAS EMPRESAS DE LATINOAMERICA EN EL PERIODO

DEL 2000 HASTA LA ACTUALIDAD

12.k

ANALISIS DE LA GESTION DE LAS CAPACIDADES
ESTRATEGICAS EN LAS EMPRESAS
LATINOAMERICANAS, ANOS 2007-2017

12.1

BENEFICIOS DE LA IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
INNOVADORAS EN LAS PYMES ECUATORIANAS, UN
ESTUDIO DE REVISION

12.m

FORMULACION Y OPCIONES ESTRATEGICAS COMO
ENFOQUE DE GESTION EN LAS PYMES EN EL
CONTINENTE AMERICANO DE LA ULTIMA DECADA

12.n

IMPORTANCIA DE LA MISION CORPORATIVA EN LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS
ORGANIZACIONES LATINOAMERICANAS EN LOS
ULTIMOS 10 ANOS

13

PODIUM

13.a

Mejoramiento de comunicacion interna en empresas de
calzado en Tungurahua-Ecuador

13.b

Gestion de Procesos de Negocios en el Sector Publico

13.c

Estrategias de endomarketing en la industria de las
cafeterias

13.d

Importancia de la Gestion del Talento Humano como
Estrategia para la Atraccion y Retencion de Docentes en las
Organizaciones Educativas del Ecuador

14

Revista
Ciencias
Sociales

14.a

Administracion de la informacién y el conocimiento en las
PYMES del sector quimicos en la provincia de Pichincha

14.b

Gestion publica: andlisis del desarrollo de gobierno
electronico en la administracion publica del Ecuador en el
periodo 2014-2016
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Territorios y cambio estructural en habitats periurbanos:

1l4.c Coca Codo Sinclair, inversion china y el cambio de la matriz
energética en el Ecuador
14.d Nuevo pensamiento estratégico y reconfiguracion regional
1d.e Politica de industrializacion selectiva y nuevo modelo de
' desarrollo
15.a La asociatividad y el emprendimiento
15.b Inteligencia artificial e innovacion:
Vision Analisis del modelo de gestion por resultados en las
15 Empresarial 15.c organizaciones publicas dzcl)zigludad de Tulcan en el afio
15.d Medida tributaria una estrategia estabilizadora: aumento del
' impuesto al valor agregado en Ecuador, 2016-2017
Mejoramiento de la cadena de distribucion de productos
16.a | obtenidos a base de la cafia de azlcar y manufacturados en
el cantén Echeandia
16 | UDA AKADEM Estuo_lio _exploratorio de estrategia de descuento que utilizan
16.b | las principales cadenas de supermercados del Ecuador para
persuadir el consumo de alimentos
16.c LA EVOLUCION DE LA URBE HACIA LAS CIUDADES
' INTELIGENTES
17.a | El papel de la inversiéon privada en la economia ecuatoriana
Estrategias de comercializacion para el aumento de ventas
17.b | en las urbanizaciones ubicadas en el canton General Villamil
Playas
Estrategias de marketing el conocimiento de los tramites via
17.c . -
online del Servicio de Rentas Internas
Estrategias de Marketing para el posicionamiento del
17.d blogqueador solar de la marca Arrecife en la ciudad de
Guayaquil
17.e Estrategias e innovacion en las empresas familiares
_ 17 La competencia emprendedora: el desafio de la universidad
Revista ' ecuatoriana: caso Universidad Técnica Estatal de Quevedo
17|  Cientifica Investigacion para determinar la factibilidad de la
Clenuay 17.g |constituciéon de una microempresa productora de mermelada
Tecnologia de babaco en el cantén Pillaro
Estrategias de intervencion social mediante la vinculacién
17.h comunitaria entre la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo y la Escuela de Educacion Especial Pamunig
17 Analisis estructural y dinamica de los emprendimientos en la
) provincia de los rios - zona norte
17, Aplicacion del Big Data como estrategia de negocio en
' proyectos de emprendimiento en Ecuador
Analisis del uso de data mining de las redes sociales y su
17.k ; . 2
influencia en la competitividad de las Pymes
171 Marketing estratégico en redes sociales de las

organizaciones. Un abordaje 360°
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Seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica y su

17.m incidencia en el desarrollo institucional, caso: Universidad
Estatal del Sur de Manabi
17 La percepcién de los estudiantes respecto a la
.n - _
sustentabilidad en una escuela de negocios
170 Metafora pedagdgica como estrategia de Interaprendizaje
' en la Educacién Superior
17.p Ventajas competitivas y comparativas del sector camaronero
' ecuatoriano para encarar al mercado internacional
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, SU
18.a | RELACION CON LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EL
CAPITAL INTELECTUAL
18 Economiay La responsabilidad social como estrategia de inclusion
Negocios 18.b laboral para el desarrollo de las organizaciones publicas en
el Ecuador
18.c El liderazgo y la comunicacion, competencias
' fundamentales para un Director de Proyectos
LA COMUNICACION COMO ESTRATEGIA DE
MERCADOTECNIA SOCIAL PARA MINIMIZAR EL
19.a IMPACTO DE LA CONTAMINACION EN EL COMEDOR
19| TSAFIQUI UNIVERSITARIO, DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
BOLIVAR
19b Emprendimiento, innovacion y educacion: trilogia esencial
' para el desarrollo
20.a Desarrollo sostenible en las MiPymes de Ecuador y su
' impacto en el consumidor
20.b El Neuromarketing y las emociones, factor de éxito en la
' construccién de marcas en los emprendimientos
20 Cumbres . . - . -
20.C Modelo far_npresarlal _de alianza publlco-prlvada a trav/es_de
los municipios para impulsar el desarrollo socioeconémico
20.d Mineria de datos para la toma de decisiones en la unidad de
' nivelacion y admisién universitaria ecuatoriana
214 La cultura organizacional como base para la permanencia
' en las organizaciones.
21 b Retos y estrategias para el desarrollo del turismo de
' negocios en ciudades ecuatorianas
21 El tratamiento de las Tics en hoteles tres y cuatro estrellas
21| San Gregorio ' de Cuba y Ecuador
21.d La competitividad en las microempresas en Manta 2019
21 Perspectiva del valor compartido en la cadena global de
.e . .
valor del café en Manabi
o1 f Caracteristicas emprendedoras del Sector Cooperativista de

la Economia Popular y Solidaria, Provincia de El Oro

Elaborador por: El autor
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Luego de haber analizado las plataformas Latindex y Scielo que contienen indexadas las
publicaciones académicas, se encontraron 21 revistas con articulos relacionados a estrategia

bajo la teméatica de administracion y en ciencias sociales.

Debido a la cantidad de revistas encontradas, se dividié en 3 categorias clasificadas por la
frecuencia de participacion en las publicaciones cientificas, durante los 4 afios que abarca la
presente investigacion. El primer grupo, comprendido entre 11 a 16 articulos, el segundo de 5

a 10y finalmente el tercero de 1 a 4 publicaciones.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del primer grupo.

Grupo 1
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2

1

0

2017 2018 2019 2020
593 Digital Publisher Ceit Ciencia América
Polo del conocimiento —@— Revista cientifica FIPCAEC
—@— Revista Digital Tambara —@— Revista Cientifica Ciencia y Tecnologia

Figura 3 - Articulos académicos por revista, grupo 1

Elaborador por: El autor

En el grafico anterior se puede notar que, para el 2017, afio el cual represent6 el punto de
partida para el presente estudio, la revista Ciencia América, era la que contaba con la mayor
cantidad de articulos relacionados al tema de investigacion. En el 2018 paso a ser la revista
cientifica Ciencia y Tecnologia. Para el afio 2019 la revista FIPCAEC mostr6é un crecimiento

significativo alcanzando el pico mas alto; sin embargo, al presente afio decay6 casi en la
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misma proporcion. Actualmente la revista que cuenta con el mayor nimero de manifestaciones

cientificas es Digital Publisher Ceit.

Adicionalmente como otro dato representativo, se puede observar que solo las revistas Ciencia
América y Polo del conocimiento han estado publicando de manera constante articulos
relacionados al tema en cuestién, lo cual podria significar a futuro una fuente importante de
informacioén a la hora de solicitar articulos referentes a los temas de estrategia como parte de

la administracion.

A continuacion, se muestra una tabla con ciertas caracteristicas de las revistas presentadas

en el grupo 1.

Tabla 5 - Informacién de las revistas grupo 1

Afo de
Revistas Editorial inicio Idioma Indexaciones
Centro de Latindex, Scielo,
emprendimiento Signatory of DORA,
593 Digital innovacion y Espafiol, REDIB, Miar, Dialnet,
Publisher Ceit |tecnologia 2016 |Inglés ERIHPLUS, PKP| INDEX
Espafiol, Latindex, REDIB,
Polo del Casa editorial del Inglés, ERIHPLUS, Dialnet, DOI,
conocimiento | Polo CASEDELPO 2016 |Portugués ROAD, MIAR
Universidad de las
Revista Digital | Fuerzas Armadas Latindex, Scielo MIAR,
Tambara ESPE 2017 |Espaiiol ROAD
Universidad Latindex, Scielo, REDIB,
Ciencia Tecnoldgica Espafiol, INDEX, OAJI, MIAR,
América Indoamérica 2012 |Inglés Dialnet, REBIUN, OCLC
Revista Polo de capacitacion, Latindex, Scielo, Google
cientifica investigacion y Espafiol, scholar, ROAD, DOlI,
FIPCAEC publicacion POCAIP 2016 |Inglés Crossref
Revista Universidad
Cientifica Tecnoldgica
Cienciay Empresarial de Latindex, Scielo, UTEG,
Tecnologia Guayaquil 2011 |Espafiol ISSN, Crossref, C.I.R.C

Elaborado por: El autor

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del segundo grupo.
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Grupo 2
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Boletin de Coyuntura Innova Research Journal —@— mktDescubre
Prospectivas UTC —@— Revista Ciencias Sociales —@— San Gregorio

Figura 4 - Articulos académicos por revista, grupo 2

Elaborador por: El autor

Como principal resultado del segundo grupo, se puede observar que, en el afio 2017, solo las
revistas mktDescubre y Boletin de Coyuntura, contenian publicaciones relacionadas a
estrategia; a partir del afio 2018, se vincularon las demas, siendo Innova Research Journal
quien contaba con la mayor cantidad de articulos. En el 2019 fue la revista San Gregorio y
para el presente afio es huevamente la revista mktDescubre la cual mostré el pico mas alto de

publicaciones.

A continuacién, se muestra una tabla con ciertas caracteristicas de las revistas presentadas

en el grupo 2.

Tabla 6 - Informacion de las revistas grupo 2

Afo de
Revistas Editorial inicio Idioma Indexaciones
Latindex, Scielo,
Boletin de Universidad Técnica de Espanol, | Academia.edu, ISSN,
Coyuntura Ambato 2014 |Inglés Latin REV, rraae
Latindex, Scielo,
Prospectivas Universidad Técnica de DOAJ, Latin REV,
uTC Cotopaxi 2017 |Espaiiol |DRJI, ECONBIZ,
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Actualidad
Iberoamericana
Innova Latindex, Scielo,
Research Universidad Internacional Espafol, | Dialnet, Latin REV,
Journal del Ecuador 2016 |Inglés REDIB, MIAR, ROAD
Latindex, Scielo,
Revista Ciencias | Universidad Central del DOAJ, ERIHPLUS,
Sociales Ecuador 1976 |Espafiol |redalyc, CIRC, MIAR
Latindex, Scielo,
Escuela Superior Politécnica Espafiol, | REDIB, MIAR, Latin
mktDESCUBRE | de Chimborazo 2011 |Inglés REV, BASE, DARDO
Espafiol,
Inglés, Latindex, Scielo,
Revista San Portugué | MIAR, Dialnet, DOAJ,
Gregorio Universidad San Gregorio 2011 |s OAJIl, ERIHPLUS

Elaborado por: El autor

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del tercer grupo.

Grupo 3
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ECA Sinergia Retos —&— ARBITRADA "YACHUSUN"
PODIUM —@— Vision Empresarial —8— UDA AKADEM
—@— Economia y Negocios —@— TSAFIQUI —@— Cumbres

Figura 5 - Articulos académicos por revista, grupo 3

Elaborador por: El autor

En el tercer grupo, como principales resultados se tiene que en el afio 2017 la mayor cantidad

de articulos estaban contenidos en las revistas Retos y Visidbn Empresarial, manteniéndose
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ésta hasta el afio 2019 junto con la revista PODIUM en el pico mas alto. En el afio 2018 la
revista ECA Sinergia contenia la mayor cantidad de articulos y para el presente afio son las
revistas Retos, “YACHUSUN”, UDA AKADEM y Cumbres las cuales contienen 1 publicacion

respectivamente.

A continuacién, se muestra una tabla con ciertas caracteristicas de las revistas presentadas

en el grupo 3.

Tabla 7 - Informacién de las revistas grupo 3

Afo
de
Revistas Editorial inicio| Idioma Indexaciones
Espaiiol, Latindex, Scielo, Crossref, DOAJ,
ECA Universidad Técnica Inglés, Dialnet, ERIHPLUS, ROAD, OAJI,
Sinergia de Manabi 2010 | Portugués | REDIB
Latindex, Scielo, ERIHPLUS,
Universidad Espiritu Espaiiol, BASE, ROAD, CIRC, DOAJ,
PODIUM Santo 2014 |Inglés REDIB, Dialnet, MIAR
Universidad
Economia y | Tecnol6gica Espafiol, Latindex, Retos, Scielo, MIAR,
Negocios | Equinoccial 2009 |Inglés Euro Pub, plubons
Latindex, Scielo, ERIHPLUS,
Universidad Espafiol, BASE, INDEX, C.I.R.C, EBSCO,
Retos Politécnica Salesiana | 2011 |Inglés MIAR
Vision Universidad
Empresaria | Politécnica Estatal
I del Carchi 2011 | Espanol Latindex, Scielo, OJS, PKP
Universidad
Tecnolbgica Espafiol, Latindex, EuroPub, Scielo, MIAR,
TSAFIQUI | Equinoccial 2009 |Inglés Latin Rev, redib, AURA, OAJI
ARBITRAD
A Escuela Superior Latindex, doi, Crossfer, ROAD,
"YACHUSU | Politécnica MIAR, Scielo, ResearchGate,
N" Agropecuaria Manabi | 2017 | Espafiol REDIB
UDA Universidad del Espafiol, Latindex, Scielo, REDIB, rrae,
AKADEM | Azuay 2016 |Inglés MIAR
Universidad Técnica
Cumbres de Machala 2015 | Espaiiol Latindex, Scielo, OJS, PKP

Elaborado por: El autor

Se presenta a manera de resumen una figura que muestra el porcentaje de participacion total

de las 21 revistas en las 154 publicaciones durante todo el periodo del estudio.
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Participacidn general de las revistas
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Figura 6 - Participacion general de las revistas cientificas

Elaborador por: El autor

Se presenta también un grafico que muestra la participacion general por periodos de las

revistas cientificas.

Participacién por periodos

= 2017

Figura 7 - Participacion general por periodos de las revistas cientificas

= 2018 =2019 = 2020

Elaborado por: El autor
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Se puede constatar que el periodo en el que mas publicaciones relacionadas a la
administracién y estrategia, que se encontraban contenidas en revistas de investigacion
cientifica, fue el afio 2019, siendo la Revista Digital Tambara la que mayor cantidad de

publicaciones realizo.
3.1.1. Propiedades de las publicaciones cientificas
A continuacion, se muestran ciertas caracteristicas de las publicaciones y las revistas

encontradas, luego de haber sido delimitadas por medio de parametros como la naturaleza,

los subtemas, las instituciones y el afio en el cual fueron publicadas.

Tabla 8 - Propiedades de las publicaciones

CODIGO | NATURALEZA | SUBTEMAS ANO INSTITUCIONES
la 2020 Universidad Técnica de Machala
1lb 2020 Universidad Técnica de Machala
l.c 2020 Universidad Técnica de Machala
1d 2020 Universidad Técnica de Ambato
le 2020 Universidad Técnica de Machala
1.f 2020 Universidad Central del Ecuador
1.9 2020 Universidad Técnica de Ambato
1.h . Revi;ta de Administracién, 2020 Universidad Técnica de Ambato
1. nvestigacion finanzas, 2020 Universidad Técnica de Ambato
: cientifica educacion
1 2019 Universidad Técnica Particular Loja
1k 2019 Universidad Técnica de Ambato
1. 2019 Universidad Técnica de Ambato
1.m 2019 Universidad Técnica de Ambato
1n 2019 Universidad Técnica de Ambato
l.0 2019 Universidad Técnica de Ambato
1.p 2019 Universidad Técnica de Ambato
2.a 2019 Universidad del Azuay
2.b Revista de Adminis'gr.aci()n, 2019 Universidad Técnica de Ambato
2.c investigacién contabilidad, | 2019 | Universidad Técnica Estatal de Quevedo
24 cientifica e‘;%g%?;i y Pontificia Universidad Catdlica del
2018 Ecuador Sede Ambato
2.e 2017 Universidad Técnica de Ambato
3.a Revista de Salgd_pﬂbli_c,a, 2020 | Universidad Tecnolégica Indoamérica
3b divulgacion adml_nlstraglon, Pontificia Universidad Catélica del
psicologia, 2019 Ecuador
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3.Cc

cientificay

multidisciplinari

Universidad de las Fuerzas armadas

cultura a 2019 ESPE
3.d 2018 Universidad Técnica de Ambato
3.e 2018 Escuela Politécnica Nacional
3.f 2017 Universidad Técnica de Ambato
3.9 2017 Universidad Internacional SEK
3.h 2020 Universidad Internacional SEK
3. 2017 Universidad Internacional SEK
3. 2017 | Universidad Tecnolégica Indoamérica
3.k Universidad de las Fuerzas armadas
2017 ESPE
3. 2017 Universidad Catdlica de Cuenca
3.m 2017 Universidad Técnica de Ambato
3.n 2017 | Universidad Tecnolégica Indoamérica
4.a Revistade | Administracion, | 2018 Universidad Técnica de Manabi
4.b investigacion | contabilidady | 2018 Universidad de la Habana
4.c cientifica economia | 5n1g Universidad de la Habana
5.a 2020 Universidad Técnica de Machala
5.b 2020 Universidad Técnica de Machala
5.c Ciencias 2020 Universidad Técnica de Machala
z.d Revista de huﬁgﬁlc?asd)és, 2019 Universidad. Techolégica Equinoccial
.e mvgstlggmon educacion 2018 Universidad Ecotec
5.f cientifica Relaciones | 2018 Universidad Internacional SEK
5.9 internacionales | 2018 Universidad Metropolitana
5.h 2018 Universidad Catodlica de Cuenca
5. 2018 Universidad Internacional SEK
6.a 2020 Universidad Técnica de Machala
6 Escuela Supgrior Politécnica de
2020 Chimborazo
6.C Revista _o!e Administracion Escuela Supgrior Politécnica de
divulgacion . | 2020 Chimborazo
2 contabilidad, . ——
6.d cientificay finanzas Escuela Sup_erlor Politécnica de
cultural 2019 Chimborazo
6.e Pontificia Universidad Catélica del
2017 Ecuador
6.f 2018 Universidad del Azuay
7.a Ciencias de la | 2020 Universidad de Guayaquil
7.b Revistade | comunicacion, | o020 Universidad Técnica de Manabi
7.c invgstiga_tcién Sggir;fgsy 2020 Universidad Técnica de Manabi
7.d cientifica humanidades, | 2020 Universidad Técnica de Manabi
7.e economia, 2020 Universidad Catodlica de Cuenca
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7.f educacion, | 2020 Universidad Técnica de Manab
7.9 MUIt'd'S;:'p“na” 2019 Universidad de Guayaquil
7.h 2019 Universidad Técnica de Machala
7. 2018 Universidad Técnica de Esmeraldas
7. 2018 Universidad Técnica de Manabi
7.k 2018 Universidad Técnica de Ambato
7. 2018 Universidad Nacional de Loja
7.m 2017 Universidad de Ciencias Médicas
7.n 2017 Universidad de Guayaquil
8.a 2020 Universidad Técnica de Cotopaxi
8.b 2020 Universidad Técnica de Cotopaxi
Revista de . ., . : . .
8.c investigacion Administracion, | 2019 Universidad Técnica de Cotopaxi
8.d cientifica economia 2018 Universidad Técnica de Cotopaxi
8.e 2018 Universidad Técnica de Cotopaxi
8.f 2018 Universidad Técnica de Cotopaxi
9.a Revista de . |=2020 Universidad Técnica de Ambato
9.b d|_vulgaC|on Adm|n|strag|on, 2017 Universidad de Cuenca
cientificay economia
9.c cultural 2017 | Universidad Técnica particular de Loja
10.a 2020 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
10.b 2020 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
10.c Pontificia Universidad Catdélica Ecuador
' 2020 sede Ambato
10.d 2020 Universidad Técnica de Ambato
10.e 2020 Universidad Técnica de Ambato
10.f 2020 Universidad Catélica de Cuenca
10.9 Revista Administracién, |- 2020 Universidad Catolica de Cuenca
10.h técnico- contabilidad y | 2019 | Universidad Estatal del sur de Manabi
10.i profesional economia Pontificia Universidad Catolica del
' 2019 Ecuador
10, 2018 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
10K Polo de capacitacion, investigacion y
) 2018 publicacion
10.1 2018 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
10.m 2019 Red de investigacion Koinonia
10n 2018 Polo de capacitacion, investigacion y
publicacion
11.a Revista de Cienciay 2020 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
11.b divulgacion tecnologia, 50919 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
cientificay | administracion, : : : :
11.c cultural turismo, arte | 2017 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
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12.a

2020

Universidad de las Fuerzas armadas

ESPE
Universidad de las Fuerzas armadas
12.b 2020 ESPE
Universidad de las Fuerzas armadas
12.c 2019 ESPE
Universidad de las Fuerzas armadas
12.d 2019 ESPE
Universidad de las Fuerzas armadas
12.e 2019 ESPE
125 2019 Universidad de IIzagpFEuerzas armadas
12.9 Revista de Adénc Igésgm%on, Universidad de las Fuerzas armadas
' divulgacion Fi : 2019 ESPE
I inanzas, - -
cientificay 2 Universidad de las Fuerzas armadas
12.h Planeacion
cultural . 2019 ESPE
econdmica - -
12, Universidad de las Fuerzas armadas
) 2019 ESPE
12 Universidad de las Fuerzas armadas
. 2019 ESPE
12 K Universidad de las Fuerzas armadas
) 2019 ESPE
12| Universidad de las Fuerzas armadas
) 2017 ESPE
12.m Universidad de las Fuerzas armadas
’ 2017 ESPE
12.n Universidad de las Fuerzas armadas
' 2017 ESPE
13.a Revista de Ciencias 2019 Universidad Espiritu Santo
13b | . - Sociales y 2019 Universidad Espiritu Santo
investigacion . ) ) .
13.c cientifica | Humanidades, | 2018 Universidad Espiritu Santo
13.d Educacion 2017 Universidad Espiritu Santo
14.a Ciencia politica 2019 Un,verstad Central del Ecuador
14.b Revista de y 2018 Universidad Central del Ecuador
14.c investigacion | administracion | 2018 Universidad Central del Ecuador
14.d cientifica publica, 2018 Universidad Central del Ecuador
sociologia ) _
14.e 2018 Universidad Central del Ecuador
15.a Universidad Politécnica Estatal del
' 2019 Carchi
15b Revista de Educacion Universidad Politécnica Estatal del
' divulgacion economia : 2019 Carchi
15.¢ cientificay administraci)(gn Universidad Politécnica Estatal del
) cultural 2017 Carchi
15.d Universidad Politécnica Estatal del
' 2017 Carchi
16.a 2020 Universidad estatal de Bolivar
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16.b Revista de Economia, | 2019 Universidad del Azuay
divulgacion ciencias
16.c cientifica empresariales | 2018 Universidad del Auay
17.a Universidad Tecnolégic_a Empresarial
' 2019 Guayaquil
17b Universidad Tecnolégic_a Empresarial
' 2019 Guayaquil
17.c Universidad Tecnolégiga Empresarial
) 2019 Guayaquil
17.d Universidad Tecnolégic_a Empresarial
' 2019 Guayaquil
17.e Universidad Tecnolégiga Empresarial
' 2019 Guayaquil
17¢ Universidad Tecnol6gica Empresarial
' 2018 Guayaquil
17.9 Universidad Tecnolégica Empresarial
' 2018 Guayaquil
: Universidad Tecnolégica Empresarial
17.n . Rew_sta de Multidisciplinari | 2018 Guayaquil
investigacion - . - .
17 cientifica a Universidad Tecnologlc_:a Empresarial
2018 Guayaquil
17, Universidad Tecnolégica Empresarial
' 2018 Guayaquil
17 K Universidad Tecnolégi(_:a Empresarial
' 2018 Guayaquil
171 Universidad Tecnolégiqa Empresarial
' 2018 Guayaquil
17.m Universidad Tecnolégi(_:a Empresarial
' 2018 Guayaquil
17.n Universidad Tecnolégiqa Empresarial
' 2017 Guayaquil
17.0 Universidad Tecnolégiqa Empresarial
' 2017 Guayaquil
17.p Universidad Tecnolégi(_:a Empresarial
' 2017 Guayaquil
188 | pevistade | Contabilidad, |-20%° UTE
18.b investigacion economiay 2018 — : UTE —
18.c cientifica finanzas Pontificia Universidad Catolica del
2018 Ecuador
19.a Revista .d,e Ciencias 2019 Universidad estatal de Bolivar
divulgacion .
19.b cientificay H somalgsg
cultural umanidades | 5518 UTE
20.a ' 2020 Universidad Técnica de Machala
20p | Revistade '\ idisciplinari | 2019 Universidad Técnica de Machala
investigacion : : .
20.c cientifica a 2017 Universidad Técnica de Machala
20.d 2018 Universidad Técnica de Machala
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2l.a 2019 Instituto tecnoldgico de Sonora
21.b 2019 Universidad UTE - Santo Domingo
21.d cientifica a 2019 | Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
21.e 2019 Universidad Técnica de Manabi
21.f 2019 Universidad Técnica de Machala

Elaborador por: El autor

A continuacion, se presenta un analisis estadistico realizado a las publicaciones cientificas,

donde se aobtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 9 - Andlisis estadistico de las publicaciones e instituciones de educacién superior.

Analisis estadistico

Media 4.4
Error tipico 0.81
Mediana 3
Moda 1

Desviaciéon estandar | 4.77
Varianza de la

muestra 22.78
Curtosis 2.95
Coeficiente de
asimetria 1.91
Rango 18
Minimo 1
Maximo 19
Suma 154
Cuenta 35

Elaborador por: El autor

Como datos mas relevantes, se tiene que existen un total de 154 publicaciones académicas
relacionadas a estrategia; mismas que fueron proporcionadas por 35 instituciones de
educacion superior del Ecuador. De ese total son 19 el maximo de articulos publicados por
una sola universidad; y en promedio, las universidades tienen una frecuencia de participacion

de 4.4 publicaciones.
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De igual forma se presenta una grafica de distribucion de datos para una mejor interpretacion

de los demas estadisticos.

Distribucion de los datos

15

10

Frecuencia

. |||I|.. « 0 .

12 3 456 7 8 91011121314151617 181920
Publicaciones

Figura 8 - Distribucion estadistica de los articulos académicos

Elaborador por: El autor

La desviacion estandar obtenida sefiala que existe una dispersion significativa de los valores.
La curtosis al ser de 2.95 mayor que cero, indica que los datos estan concentrados en la media;
por lo cual, se puede observar una curva muy apuntada que no sigue una distribucién normal.
Finalmente, el coeficiente de asimetria es positivo lo cual muestra que la mayor concentracion
de articulos esta hacia la izquierda y existe una pequefia concentracion de articulos mayores

a la media que se encuentran hacia la derecha.

Es decir, el grafico muestra que existe una mayor concentracion de datos en instituciones que
realizaron entre 1 a 5 publicaciones académicas. Mientras que los valores atipicos mostrados
al lado derecho de la gréafica se deben al analisis estadistico realizado; donde al calcular los
limites tanto superior como inferior comprendidos entre 9y 13 publicaciones existieron valores

nulos.
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A continuacion, se presenta un grafico que muestra de manera mas clara las 35
instituciones de educacion superior con su respectiva frecuencia de participacion en

los articulos académicos relacionados al tema del presente estudio

Articulos por afiliacion

Universidad de Ciencias Médicas

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi
Universidad UTE - Santo Domingo

Intituto tecnolégico de Sonora

Red de investigacion Koinonia

Universidad estatal del sur de Manabi
Universidad Nacional de loja

Universidad Técnica de Esmeraldas
Universidad Metropolitana

Universidad Ecotec

Escuela Politécnica Nacional

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Universidad de la Habana

Polo de capacitacion, investigacidn y publicacion
Universidad estatal de Bolivar

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador sede Ambato
Universidad Técnica Particular de Loja
Universidad de Guayaquil

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Universidad Tecnolégica Indoamérica
Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Universidad Espiritu Santo

Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Universidad Catdlica de Cuenca

Universidad Internacional SEK

Universidad del Azuay

Universidad Técnica de Cotopaxi

Universidad Central del Ecuador

Universidad Técnica de Manabi

Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
Universidad Técnica de Machala

Universidad Tecnoldgica Empresarial Guayaquil
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
Universidad Técnica de Ambato

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Frecuencia de publicaciones vinculadas a estrategia

Figura 9 - Participacion de las instituciones de educacion superior en los articulos
académicos

Elaborador por: El autor
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Se puede observar en la grafica anterior que, son 4 las instituciones de educacién superior
que poseen la mayor cantidad de participacion en la publicacién de articulos académicos
regionales relacionados a estrategia. Dos de ellas pertenecen a la region sierra del pais, como
son la Universidad Técnica de Ambato, la cual es la institucibn que mayor participacion e
interés posee al publicar este tipo de articulos, seguido de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE. Las otras dos instituciones pertenecientes a la regién costa del pais son la

Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil y la Universidad Técnica de Machala.

Debido a la cantidad de articulos cientificos; se clasifico las instituciones de educacion superior
en cuatro categorias en funcion de su frecuencia de participacion. La primera categoria
comprendida entre 11 a 20 participaciones. La segunda categoria comprendida entre 6 a 10;
la tercera categoria de 2 a 5 y finalmente la cuarta entendida como una Unica participacion.

Tabla 10 - Listado de universidades por categorias de participacion

Instituciones
Universidad Técnica de Ambato
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
Universidad Tecnolégica Empresarial Guayaquil
Universidad Técnica de Machala
Universidad Laica Eloy Alfaro Manabi
Universidad Técnica de Manabi
Universidad Central del Ecuador
Universidad Técnica de Cotopaxi
Universidad del Azuay
Universidad Internacional SEK
Universidad Catélica de Cuenca
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Universidad Espiritu Santo
Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Universidad Tecnol6gica Equinoccial
3 categoria | 15 Universidad Tecnoldgica Indoamérica
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Universidad de Guayaquil
Universidad Técnica Particular de Loja
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador sede Ambato
Universidad estatal de Bolivar
Polo de capacitacion, investigacién y publicacion
Universidad de la Habana

1 categoria| 4

2 categoria| 4
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Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Escuela Politécnica Nacional
Universidad Ecotec
Universidad Metropolitana
Universidad Técnica de Esmeraldas
Universidad Nacional de Loja
Universidad estatal del sur de Manabi
Red de investigacion Koinonia
Instituto tecnolégico de Sonora
Universidad UTE - Santo Domingo
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi

Universidad de Ciencias Médicas
Elaborador por: El autor

4 categoria |12

A continuacién, se presenta un grafico de proporciones donde se muestra de manera mas

general los resultados encontrados.

Participacién por categorias

= 1 CATEGORIA = 2 CATEGORIA = 3 CATEGORIA 4 CATEGORIA

Figura 10 - Porcentaje de participacion de las universidades en articulos
académicos por categorias

Elaborador por: El autor

El grafico muestra que la mayor cantidad de participaciones estan comprendidas en la
categoria 1; es decir, las 4 universidades antes mencionados, ocupan cerca del 42.21% del

total de articulos académicos vinculados al tema en cuestién. Si bien la categoria 3 tiene un
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porcentaje igualmente elevado; es importante destacar que el numero de instituciones

pertenecientes a este grupo es casi 3 veces mayor al de la categoria 1.

Es importante sefialar que, si bien no se tiene conocimiento previo, de por qué son solo 4 las
instituciones de educacién superior que cuentan con la mayor cantidad de publicaciones
indexadas. Una posible causa podria ser el incumplimiento de los requisitos para el proceso
de admision y evaluacion llevado a cabo por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior del Ecuador CEACES; y es que, si bien
el procedimiento para poder evaluar y validar las revistas académicas es totalmente voluntario,
se necesita una serie de requerimientos que posiblemente las demdas universidades
incumplieron al momento de ser admitidas o evaluadas; es decir, no contaron con la
antigliedad, periodicidad, indexacién; o en la fase de evaluacién fueron rechazas al incumplir
ciertos criterios ya sean sustantivos haciendo alusion a la naturaleza o temética de la revista,
de gestion editorial; o criterios de normalizacién al momento de ser difundidos (CEACES,
2018).

3.1.2. Concepto de las publicaciones cientificas

A continuacion, se presenta los principales pardmetros de analisis para la segunda variable

del estudio, con su respectiva interpretacion.

Para poder identificar el enfoque de las publicaciones cientificas; entendido como las diversas
perspectivas de la estrategia, ya sea funcionalista, interpretativo, humanista o estructuralista
radicales. Se tomé en consideracion el andlisis de contenido realizado al resumen de los
articulos cientificos. Para poder determinar si el enfoque de una publicacién es funcionalista
las publicaciones deberan estar orientadas a ofrecer explicaciones racionales que promuevan
el conocimiento por medio de soluciones practicas a diversos conflictos. En el enfoque
interpretativo estaran las publicaciones orientadas a comprender el mundo y su naturaleza tal
y como se presenta, esto a través de una red de apreciaciones y significados compartidos.
Bajo el enfoque humanista radical, deberan estar las publicaciones que estan orientadas a
trascender las restricciones que las estructuras sociales actuales imponen al desarrollo; y
plantear una teoria social que sirva de critica para un nuevo orden. Por ultimo, bajo el enfoque
estructuralista radical estaran las publicaciones que se centren en el andlisis de las relaciones

estructurales, de poder y los conflictos de la sociedad (Silveira, 2013).
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Tabla 11 -

Concepto de las publicaciones

CODIGO

RESUMEN

PALABRAS
CLAVE

ENFOQUE

Quienes practican esta actividad de manera
artesanal no cuentan con los conocimientos

l.a adecuados de planificacion, organizacion, control y | Liderazgo, gestion
evaluacion de la calidad Funcionalista
Efectuar un plan de mejora para aumentar la
eficiencia en el puesto de trabajo, se procede a
1b elaborar propuestas por cada una de las etapas de | Lean
seleccion, orden, limpieza, estandarizacion y manufacturing,
disciplina. mejora continua Funcionalista
Identificar beneficios para el sector empresarial
1c como: fortalecimiento de imagen corporativa,
‘ incremento de competitividad interna, clima laboral | Incorporaciéon
mas humano y otros beneficios tributarios laboral Funcionalista
Disefiar una estrategia de social media permita la
14 incrementacion de las ventas y evidenciar el
' crecimiento como efecto del posicionamiento de la | Posicionamiento de
marca marca Pymes Funcionalista
Identificar la incidencia de la aplicacion de la
normativa Global GAP y su complemento GRASP
le en el cumplimiento de la filosofia de
' responsabilidad social empresarial para la
integracion de sostenibilidad del sector Responsabilidad
agroalimentario social empresarial | Funcionalista
Este segmento turistico esta siendo impulsado
15 hacia la promocién y el desarrollo, la cual se
' confirma como una interesante especializacion Importancia
turistica. econdmica turistica | Funcionalista
Los administradores desean cambiar la
1.9 infraestructura como un factor clave para fortalecer | Merchandising,
su imagen y diferenciarse de la competencia. competencia Funcionalista
Las campanias publicitarias y la lealtad de marca
influyen en gran medida en el resultado final del
1n cliente al momento de adquirir un producto, bien o
' servicio, de ahi la enorme importancia que las Lealtad de marca,
empresas deben tener dentro de su equipo de campanas
trabajo una persona en marketing. publicitarias Funcionalista
La estrategia de contenido del Inbound Marketing | Inbound marketing,
Li es una herramienta que permite identificar los motivacion de
puntos de conexién con los usuarios compra Funcionalista
Determinar la relacion que existe entre las
estrategias de gestion del efectivo implementadas
1, por las pequefias y medianas empresas (PYMES) |Pymes,
ecuatorianas de los sectores G (comercio) y C desempeiio
(manufactura) financiero Funcionalista
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Analizar las estrategias para la administracion del

1K efectivo y su relacion con los resultados operativos | Rentabilidad,
' de las empresas de los sectores Transporte y administracion
Construccion ecuatorianos efectiva Funcionalista
El E-Commerce como método de intercambio
comercial para la adquisicion de bienes, servicios
1. o informacion por medio de plataformas virtuales,
ha revolucionado los tradicionales modelos de E-Commerce,
negocios de las empresas del medio marketing digital Funcionalista
Un nuevo tipo de marketing, el denominado
marketing politico que se refiere al conjunto de
1m técnicas de investigacion, planificacion y
' comunicacion que son utilizadas dentro del disefio
y ejecucion de acciones estratégicas y tacticas a lo | Marketing mix
largo de una campafia electoral politico Funcionalista
El turismo comunitario propuesto como actividad y
1n enfoque de desarrollo en las coml_Jnidades,.se Turi;mo, .
' convierte en un elemento que mejora el estilo de | participacion
vida de los habitantes comunitaria Funcionalista
La teoria de restricciones es una herramienta que
10 ofrec_e soporte para la toma.d_e deci_siones. Su eje Teor_ia _de
' principal centraliza a la administracion de los restricciones
recursos restrictivos o cuellos de botella Pymes Funcionalista
La manera en que las campafas publicitarias
1.p pueden influenciar en la decision del votante, las | Estrategia politica,
' caracteristicas que éste presenta y la manera en | campafas
gque puede actuar hacia otras personas publicitarias Funcionalista
Analizar la cadena de valor de las empresas de
2.a produccién y procesamiento de carnicos en Cadena de valor,
Cuenca competitividad Funcionalista
Establecer una propuesta para potenciar el
2b cr_ecimiento y posicionamiento de las _ Sistema_l dg _
' microempresas del sector de la confeccion de la comercializacion,
Parroquia Pasa en Tungurahua. rentabilidad Funcionalista
Evaluar el proyecto de riego Mejoramiento de la
produccion agricola a través de la implementacion
2.c de sistemas agroforestales y riego parcelario, Desatrrollo rural,
Cantén Mocache-Provincia de Los Rios” para pequefios
favorecer el desarrollo productivo del sector agricultores Funcionalista
Condicion de competitividad de las MiPymes
24 productoras de calzado del cantén Cevallos
' basado en un estudio previo del desempefio
empresarial y sus estrategias de produccion Competitividad Funcionalista
Realizar un seguimiento a los resultados
2 alcanzados por las empresas enfocadas en
' seguros generales y determinar si estos Seguros,
responden a una estrategia. compaiiias Funcionalista
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Se aplicé el concepto de transicion energética

3a para evaluar las posibilidades de integracion de Covid 19,
' renovables, la salida progresiva de las centrales Transicion Estructuralista
térmicas y las estrategias energéticas futuras. energética radical
La comunicacién organizacional interna es un Procesos
3b proceso clave dentro de las organizaciones y organizacionales,
' facilita la consecucién de sus objetivos objetivos
estratégicos estratégicos Interpretativo
La innovacion es una estrategia que promueve el
3.c desarrollo empresarial, la cual contribuye a Cultura
mejorar los niveles de productividad organizacional Funcionalista
En la actualidad es muy importante la aplicacion Redes sociales,
3.d de las herramientas tecnol6gicas para garantizar | anuncios
un mejor desarrollo de las Pymes en el Ecuador. publicitarios Funcionalista
La aplicacién de la tecnologia en la gestion
3e empres_arial se ha convertido en un factor _
' determinante para que las empresas sean Gestion
eficaces, eficientes, innovadoras y competitivas empresarial Funcionalista
En la actualidad uno de los objetivos de empresas
e instituciones es conocer el nivel de
3f posicionamiento que tiene su marca, con el fin de
poder plantear estrategias adecuadas que les Objetivos
permita ser mas competitivas institucionales Funcionalista
La problematica que las Aseguradoras del
3.9 Ecuador tienen en el desarrollo del negocio, frente
' a una cultura que no reconoce al seguro como una | Cultura, seguros,
inversion, sino como un gasto inversion Interpretativo
Cambio de paradigma en las organizaciones
3.h publicas y privadas y sus estrategias en la Conocimiento, Estructuralista
generacién de conocimiento paradigmas radical
Orientar a los Gestores del Talento Humano, al
conocimiento, fortalecimiento y desarrollo en gran
3i nivel de los procesos de Talento Humano,
' mediante estrategias, herramientas y buenas
practicas, para que sean exitosos en las Buenas practicas,
Organizaciones del siglo XXI liderazgo Funcionalista
La planeacion estratégica es, sin duda, una
3 herramienta ampliamente conocida y utilizada por |Pymes, estructuras
las empresas organizativas Funcionalista
La pequeiia y mediana empresa es el sector
3K empresari_al gue mas aporta con emp_lep, comercio
' y produccion y, ha comenzado a participar con Pymes, sector
fuerza en el desarrollo de programas sociales. empresarial Interpretativo
Las universidades latinoamericanas estan
experimentando continuos cambios. Se
3] encuentran evolucionandp haciq nuevos
’ paradigmas de la educacién, dejando atras los
modelos pedagdgicos tradicionales que han Modelos

perdido su significado en el siglo XXI.

pedagdgicos

Funcionalista
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El presente estudio desarrolla un portafolio

3.m herramental metodologico para la administracion | Identidad y valor de
de marcas. marca Funcionalista
Las empresas afrontan una gran cantidad
3n permanente de desafios, llegando a convertirse, a
' veces, en una de las causas fundamentales de la | Organizacion,
desaparicién de negocios. procesos Interpretativo
Los cambios que deben operar los territorios en
funcion de sus estrategias de desarrollo local, en
4.a el contexto de la globalizacion y el surgimiento de | Burguesia,
nuevas demandas vinculadas con el bienestar economia solidaria, | Estructuralista
social y el cuidado del medio ambiente. desarrollo local radical
Diagnosticar los procesos que agregan valor a
4b tr._avés del célc_:ulo qlel Nivel de Integracion del S_istemas,
' Sistema de Direccion (NISDE) de la Empresa de | direccién,
Bebidas y Refrescos La Habana produccién Funcionalista
En el convulso orden nacional e internacional, en
Ac la actual econom_l’_a _cubana, exist_e _Ia necesidad de _ _
) alcanzar competitividad en la actividad Tiendas, marketing,
empresarial, a partir de un diagnostico estratégico | economia Funcionalista
Las continuas transformaciones de las condiciones
de los mercados internacionales representan para
5.a las empresas un desafio permanente, poniendo a
prueba su capacidad de respuesta y adaptacion a | Estrategia y
los nuevos escenarios competitividad Funcionalista
Empresas
5p Analizar la logistica inversa como estrategia de exportadoras,
' diferenciacion de las empresas exportadoras para | mercados
competir en mercados dindmicos dinamicos Funcionalista
Identificar los tipos de estrategia que han
5 ¢ implementado las empresas exportadoras de
' camarén para mantenerse en el entorno dinamico | Innovacion,
de los mercados internacionales alianzas Funcionalista
Este proceso evidencia como problemética la falta
5 d de metodologias especificas que se adapten a las | Conservacion,
' realidades socioeconémicas, ambientales y emprendedores
geograficas de las zonas turisticos Funcionalista
Se presenta una experiencia en administracion
para la motivacion en los negocios, que conduce a
5e una idea de innovacion, capaz de proporcionar
' una cultura empresarial que toma en Estrategia de
consideracion las vivencias, experiencias y innovacion,
saberes de los emprendedores motivacion laboral | Interpretativo
Analizar la planeacion estratégica de marketingy | Marketing,
5.f su importancia en las empresas, cuyo alcance es | objetivos,
mejorar los niveles competitivos empresas Funcionalista
El marketing y la competitividad son dos términos
5.9 claves dentro del desarrollo de todo tipo de Marketing,
economia competitividad Funcionalista
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La investigacion realiza el analisis de la influencia
de la planificacion estratégica sobre la

5.h competitividad de la microempresa del sector de
fabricacion de muebles de madera del cantéon Competitividad,
Cuenca microempresa Funcionalista
Investigacion se realizé a las instituciones del
Estado Ecuatoriano, encontrando la necesidad de
5] una gestion adecuada de la informacion, la
' evaluacion de la infraestructura, los sistemas de
informacion y las medidas organizacionales desde | Seguridad,
la perspectiva tecnoldgica informacion Funcionalista
El Benchmarking como estrategia de
internacionalizacion permite tener referencias,
6.a modelos y mejores practicas que las empresas
desarrollan y luego hacer una comparativa de lo Estrategias,
gue se hace y lo que no internacionalizacion | Funcionalista
Existen circunstancias en el entorno empresarial
en las que debes afrontar de forma mas
6.b organizada, es decir, en equipos formados por un
grupo de competidores de la misma industria o Negociacion,
industrias complementarias estrategia Funcionalista
El estudio presenta los resultados del trabajo que
6. realiza el contador publico como asesor de la
' gestion estratégica en las pequefias empresas de | Administracion
Riobamba. estratégica Funcionalista
6.d El rol del docente a nivel universitario pasé de Aprendizaje,
' ensefar a sus alumnos a dejarlos aprender. estrategia Funcionalista
Las falencias que padecen las pequefias y
medianas empresas de la provincia Tséachilas, el
6.e principal problema radica en que no se definen de
manera adecuada €l o los segmentos de mercado | Estrategias,
gue se pretenden atender. mercadotecnia Funcionalista
Esta investigacioén propone estrategias de
6.f fidelizacién de clientes para el servicio de Internet,
' basadas en conceptos importantes del marketing | Estrategias,
de servicios. marketing servicios | Funcionalista
Entender que la perspectiva Tecnologia,
72 Informacién y Comunicacién, rompe con el
' paradigma tradicional llevado a cabo en la préactica | Conocimiento,
cientifica ensefianza Funcionalista
Las organizaciones de hoy en dia se encuentran
sujetas a constantes cambios y adaptaciones, tal
7b es el caso de las Instituciones de Educacion
' Superior (IES), mismas que buscan estrategias y
métodos que las fortalezcan en términos de Gestion,
calidad estrategias, metas | Funcionalista
7c Andlisis al emprendimiento social en la provincia | Desarrollo,
) de Manabi, Ecuador, y las necesidades de productividad Interpretativo
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fortalecimiento, para reflexionar acerca del
desarrollo productivo y la sostenibilidad del sector

La planeacion estratégica posee una relevancia
capital dado que es un proceso mediante el cual

7d una organizacion dad puede definir su vision de Estrategias de
largo plazo, su misién, sus objetivos empresariales | mercado, objetivos
para el alcance de metas empresariales Funcionalista
El presente trabajo de investigacién pretende dar a
conocer los beneficios que los paises
7.e desarrollados han tenido al impulsar su Inteligencia de
manufactura, mediante el uso de herramientas negocios,
tecnoldgicas y de andlisis de datos manufactura Funcionalista
Determinar la ventaja competitiva de las farmacias
7.f como estrategia de posicionamiento en el mercado | Estrategias,
de Portoviejo. posicionamiento Funcionalista
Actualmente, las instituciones educativas estan
7.9 creandq nuevas politicas y estrategias orientadas _Grupo_s _
' a reducir la brecha entre el curriculo, la investigacion,
investigacion y la practica pedagdégica comunidad Funcionalista
Se ha planteado como objetivo describir las
principales herramientas utilizadas para prevenir,
7.h controlar y/o mitigar la contaminacion ambiental
generada por la porcicultura y analizar su Estrategias,
aplicabilidad en el sitio Banasur, del cantén Pasaje | sostenibilidad Funcionalista
La planeacion estratégica, dentro de la gerencia,
favorece el desempefio de las organizaciones en
7.i un entorno cambiante; brinda la posibilidad de
prever situaciones futuras, y tomar decisiones Plan estratégico,
acertadas entorno, objetivos Funcionalista
Alude a una serie de estrategias metodolégicas
7i empleadas para el mejoramiento del sistema Investigacion
' educativo y social, al pasar de lo mero social al académica,
compartir educacional estrategia Funcionalista
El geomarketing en el ambito empresarial analiza
el comportamiento de los usuarios o clientes
7.k tomandose como referencia su localizacién, sus
opiniones y valoracion sobre un negocio o Geolocalizacion,
empresa geomarketing Funcionalista
El trabajo busca demostrar la influencia entre las
71 estrategias de gestion Administrativa y Estrategias de
' Crecimiento Empresarial en las empresas de ropa | crecimiento
deportiva de la ciudad de Loja empresarial Funcionalista
En los contextos universitarios con frecuencia se
suscitan conductas inadecuadas, que afectan
7.m tanto la continuidad de los estudios de los alumnos
como el clima organizacional del Centro de
Educacién Superior Prevencién Funcionalista
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Dentistas e higienistas dentales se preocupan por

7 el impacto de la diabetes en enfermedades Educacion,
' bucales que afectan a los tejidos de encias y intervencion,
dientes, entre las que se encuentra estrategias Funcionalista
La administracion y la gestién constituyen el pilar
fundamental de desarrollo de un ente econémico,
8.a pues permite la consecucion de objetivos
organizacionales a través de un adecuado proceso | Objetivos
administrativo organizacionales Funcionalista
En su gran mayoria los pequefios
emprendimientos, son negocios individuales o
8.b auténomos, que con capacidad legal ejercen una | Gestion
actividad mercantil de forma habitual y en muchos |administrativa,
casos sin un direccionamiento administrativo emprendimiento Funcionalista
Una de las principales preocupaciones en cuanto
a los emprendimientos tiene que ver con el poco
8.c tiempo de perma_nencia en el mercado de estos
' pequefios negocios, la forma en que estos Pequefios
sectores comerciales utilizan o aplican los negocios, sector
procesos de gestion administrativa comercial Funcionalista
La presente investigacion establece el diagnostico
8.d del desempefio logistico en las pequefas Pequenas
' empresas del sector lacteo del Cantén Latacunga | empresas,
para constituir del 80/20 de Pareto desempefio Funcionalista
Desde la gestion administrativa, plantear una
forma diferente de hacer marketing, con el
e propésito de posicionar en la mente de
' empresarios y consumidores, nuevos habitos de Marketing
consumo, el desarrollo de producciones amigables | responsable,
y menos contaminacion del ambiente. estrategias Funcionalista
El mundo globalizado y competitivo se presentan
casos de negocios que, tras los primeros afios de
8.f vida, fracasan, debido a la forma en que son
administradas, falta de evaluacion y aplicacién de | Competitividad,
practicas idoneas para medir su rendimiento negocios Interpretativo
Este articulo analiza los niveles de Sectores
9a emprendimiento temprano de las industrias estratégicos,
' estratégicas del principal puerto del Ecuador, en la | crecimiento
provincia de Guayas econémico Funcionalista
El sector empresarial representa uno de los ejes Gestion
9b fundamentales en la economia de un pais, en la empresarial,
' generacion de empleo y en el desarrollo del sector | estrategia,
productivo, comercial y de servicios productividad Funcionalista
Determinar las capacidades organizacionales que | Estrategia,
9.c han sido desarrolladas por las empresas del sector | capacidad
industrial de la ciudad de Loja, organizacional Funcionalista
El patrimonio urbano se concibe con el fin de
10.a garantizar hitos histéricos en las comunidades; Patrimonio,
estas edificaciones a través del tiempo se han crecimiento Interpretativo
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visto arropadas por los avances en construccién y
equipamiento

Cambio
10.b La recesién global afectara mas a los paises tecnoldgico,
' pobres y aquellos con economia en vias de emprendedor,
desarrollo estrategia Funcionalista
En la actualidad existe una gran cantidad de
pequefios agricultores de amaranto que debido a
10.c la faltg _de conocimiento sobre' los grandes
' beneficios de este cereal y bajo poder de
negociacion no han logrado convertirse en Competitividad,
proveedores nacionales e internacionales estrategias Funcionalista
Analizar la gestion de la Banca Publica como Sector productivo,

10.d . o : . : T . .
Aliada estratégica del Sector Productivo del pais | financiamiento Funcionalista
Analizar la Cultura organizacional como estrategia | Cultura,

10.e de fidelizacién y valor sostenible en las sostenibilidad,
microempresas del sector textil de Ecuador. empresa Funcionalista
Dar a conocer una estrategia digital basada en

10.f redes sociales, para la empresa automotriz
Talleres Master. Digitalizacion Funcionalista
Generar una guia sobre la cual, el Area de
Tecnologias de la Informacién de la Cooperativa

10.9 de Ahor!’g y Crédiito_“Seﬁor de_Girén”, genere su )

' planeacion estratégica, como insumo principal Tecnologias
para el establecimiento y materializacién de metas |informacion, plan
y objetivos estratégico Funcionalista
En la actualidad la importancia de la planificacion
estrategia en las pequefias y medianas empresa

10.h (PYME_S) juega un papel preponderante para
todos tipos de empresas en el cual representa un | Empresas,
grado de competitividad y aporta a la economia competitividad,
del pais plan estratégico Funcionalista
Las Intervenciones Comunitarias a nivel mundial
representan el conjunto de acciones destinadas a

10.i promover el desarrollo de cada,comunidad, las _

' mismas son alcanzadas, a traves de la Estrategias,
participacién de las familias, en la transformacién | emprendimiento, Humanista
de su propia realidad desarrollo radical
Analizar el empowerment como estrategia para la
gerencia empresarial de la cooperativa de

10, transporte MTC de la provincia de Manabi — Cambio
Ecuador con la finalidad de conocer como se organizacional,
desarrolla el empowerment en esta organizacién | organizacion Funcionalista
La investigacion tuvo por objetivo analizar las

10.k estrategias organizacionales de ge_stic')n del te_llento N

' humano de la empresa computronik establecida Decisiones,
en la provincia de Manabi — Ecuador. estrategia Funcionalista
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Analizar la factibilidad de un plan estratégico en

10.1 pequefias empresas, especificamente en Planificacion
automotriz Gribel estratégica Funcionalista
Fomentar el emprendimiento interactivo mediante
la formacién para la creacion de Empresas de
10.m e : ; o .
Produccion Social, en el Consejo Comunal San Emprendimiento, Humanista
Juan Bosco Sur” del municipio Miranda interactividad radical
La investigacion tuvo por objetivo analizar el
10.n Em_powerment como estrategia gerencial para
' mejorar la efectividad laboral del talento humano | Talento humano,
del gobierno provincial de Manabi estrategia Funcionalista
La Responsabilidad Social Corporativa es
actualmente una tematica de constante discusion
11.a Y andlisis, puesto que desde distintas perspectivas _
se busca posicionar este concepto no solo como | Comunidad,
un mecanismo empresarial de ser agradables ante | ambiente,
la sociedad o la comunidad organizacién Funcionalista
La planificacién es una herramienta administrativa
gue permite proyectarse al futuro a través de
11.b |objetivos y estrategias en una organizacion. Por Planificacion
los diversos cambios que surgen ya sean estos estratégica,
por efecto politico, tecnoldgico, social 0 econdémico | estrategia Funcionalista
La planificacion estratégica corporativa permite Gestién
11.c |establecer objetivos asignando un presupuestoy |administrativa,
una fecha determinada para cumplirlos empresa Funcionalista
Conocer la presencia de la planificacion
estratégica en la gestion de universidades
12.a ; ) o
hispanohablantes, mediante el analisis documental
de articulos cientificos relacionados Planes, estrategias | Funcionalista
Analizar el rendimiento organizacional y la mejora
12p |€N la competitividad al implementar Ba_lgnce Rendi_miento
' Scoredcard como herramienta de gestion organizacional,
estratégica sobre las PYMES ecuatorianas. ventaja competitiva | Funcionalista
Analizar el alineamiento estratégico, sus enfoques
y rendimiento que han tenido las organizaciones
12.¢ de los pal’ses.des_arrollados.zfll alinearse con la . .
cultura organizacional, gestion del conocimiento, Alineamiento
servicio e innovacion, recursos humanos, estratégico,
marketing, redes y empresas. competitividad Funcionalista
Analizar los sistemas de informacion estratégica
en América Latina, a través de indices de gestion
12.d |y los problemas de su implementacion, para la Sistemas
optimizacion de recursos en las organizaciones en |informacion,
el periodo 2010-2016 estrategia Funcionalista
Revision resefia la teoria de la prospectiva
126 estratégica desde 1967 hasta el 2016. de las Prospgc_tiva
' bases de datos EMERALD INSIGHT, SCOPUSy |estratégica,
otras bases de apoyo como Redalyc y Scielo. escenarios Funcionalista
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Identificar aspectos relevantes de casos de

12.f |estudio sobre la planificacion estratégica Escenarios, casos
prospectiva al mostrar evidencia disponible. empresariales Funcionalista
El Objetivo del presente trabajo busca resaltar las

12.g capac_idades es'tratégicas que influyen en I_a Recursos,

' ventaja competitiva en las empresas americanas | liderazgo,
durante los afios 2013 al 2017. empresas Funcionalista
Estudio de las ventajas competitivas que se han

12.h genergd_o a partir de _Ia'identificacic'm de los grupos _
' estratégicos en los distintos sectores Ventajas, grupos
empresariales estratégicos Funcionalista
Gestion,
12.i Un andlisis de la correspondencia existente entre |innovacion,
la prospectiva y la planificacion estratégicas. estrategia Funcionalista
Analizar la influencia de los diferentes métodos y
12, es;rategias' utilizados en empresas ' 3 _

' latinoamericanas y los resultados obtenidos al Gestion, estrategia,
emplearlas, desde el afio 2000 hasta la actualidad | desempefio Funcionalista
Identificar y evidenciar los principales beneficios

12 k de una e_ldecuada'gest?én de'las capacidades 3 _

' estratégicas o activos intangibles en las empresas | Gestion, estrategia,
Latinoamericanas. desempefio Funcionalista
Informacion acerca de los impactos favorables y
beneficios que se obtienen al implantar estrategias

12 innovadoras en Ias_ Pequenas y Medianas 3
Empresas ecuatorianas, ademas de su Innovacion,
importancia para el crecimiento de la tecnologia, ventaja
productividad, desarrollo de ventajas competitivas | competitiva Funcionalista
Andlisis de la formulacion y ejecucion de
estrategias que desarrollan las pequefias y
12.m |medianas empresas, para alcanzar el Pymes, gestion
mejoramiento de la competitividad y rentabilidad empresarial,
en el continente americano. estrategia Funcionalista
La mision corporativa ha sido una herramienta
utilizada por las organizaciones para la aplicacion
12.n | de la planificacién estratégica por medio de la cual
se han llegado a cumplir metas y objetivos Mision, visién
organizacionales. estrategia Funcionalista
El objetivo del estudio es evaluar una propuesta
13.a de mejoramiento de comunicaci(?n ﬁnterna en las Estrate_gia,' ]

' empresas de calzado en la provincia de comunicacion,

Tungurahua investigacion Funcionalista
Hallar las diferencias de la gestion por procesos
13.b entre entqmos publicqs y privados,'}/ sus factores | Administracion,

' clave de éxito para la implementacion en la procesos de
administracién gubernamental negocio Funcionalista
Estrategias internas que influyen en la motivacion,

13.c |sentido de pertenencia y empoderamiento de los | Marketing,

empleados en el sector cafetero.

endomarketing

Interpretativo
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Los docentes como los actores claves del sistema
educativo e implica una reflexion profunda del

13.d |escenario actual que conlleva a asumir uno de los
desafios mas importantes de la gestion humana: | Talento humano,
contar con los mejores talentos y comprometerlos | estrategia Funcionalista
Conocer si las empresas pequeiias y medianas
del sector quimicos de la provincia de Pichincha Pequefias

14.a |estan aplicando la informacién y el conocimiento | empresas,
como instrumento para crear ventajas competitivas | informacion,
en un entorno globalizado e incierto conocimiento Funcionalista
Los Estados a nivel mundial vienen formulando
esfuerzos para mejorar la Gestién Publica en

14.b todos sus nivele§, es asi como el g,provechamiento ) '

' de las Tecnologias de la Informacion y las Tecnologias, Tics,

Comunicaciones (TIC) han coadyuvado a administracion
conseguir este proposito publica Funcionalista
Relacion de conflicto entre espacios ya habitados | Extractivismo,

14.c |por las estructuras econdémicas, politicas y por otra | megaproyectos, Estructuralista
parte los procesos de produccién social produccién social radical
Se vislumbran elementos de un pensamiento
latinoamericano con identidad estratégica, que Relaciones

14.d |pugna por trascender en la orientacién de los internacionales,
consensos politicos interestatales y la regionalismo, Estructuralista
institucionalidad multilateral estrategia radical
Modelos que impulsaron el desarrollo de nuestro
pais con la expansién del aparato publico y una

14.e | modesta industrializacion apoyada por la
estrategia de industrializacién por sustitucion de Estrategia,
importaciones industrializacion Funcionalista
Las nuevas tendencias en la politica econdmica de
los paises buscan la inclusion de nuevas formas

15.a de org?nizacién economica donde se incluya a los
pequefios productores en la economia formal, por
tal razon se genera el modelo Econémico Popular | Competencias,
y Solidario emprendimiento Funcionalista
El concepto de industria 4.0 consiste en la
introduccion de las tecnologias digitales en las

15.b |fabricas (S.L, 2019), ofrece importantes ventajas
para incrementar la productividad y lograr que Conocimiento,
nuestros paises sean mas competitivos innovacién Funcionalista
Los Modelos de Gestion por Resultados que se

15.c estan aplicando en las institucit_mes pl]blice_ls en el | Gestion,

' Ecuador, tratan de buscar la eficiencia y eficacia resultados,

en los procesos instituciones Funcionalista
Dadas las expectativas de los ciudadanos de

15.d Ecuador, del impacto que tendria en su bienestar

el aumento del IVA, para financiar la recuperacion
de los dafios ocurridos en las provincias Manabi,

Valor agregado,
estrategia

Funcionalista
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Esmeraldas, Santa Elena, Santo Domingo de los
Tsachilas, Los Rios y Guayas

Se disefié un canal de distribucién que sea
sustentable y sostenible para los productores y

Comercializacion,

16.a manufactureros de bienes que se derivan de la productos,
cafa de azucar intermediarios Funcionalista
El objetivo del presente estudio exploratorio
consiste en identificar la estrategia de descuento
16.b | que utilizan las principales cadenas Estrategias,
de supermercados del Ecuador, para persuadir el | marketing,
consumo de productos de los grupos de alimentos | descuento Funcionalista
Las iniciativas estratégicas de ciudad inteligente
16.c | (Smart City) se han expandido por todo el mundo y | Inteligencia,
el Ecuador no ha sido la excepcion. entorno Funcionalista
En el presente articulo se busca evidenciar cémo
la inversién privada aporta al crecimiento
17.a ecoanico,_g par_tir de estrategias determinqntes 3
' en la inversion privada como generador de riqueza | Inversion,
y no a los de ahorro, como tradicionalmente se estrategia, gasto
asume publico. impuestos | Funcionalista
Presentar estrategias de comercializacion que
17b tengan cqmo_resultad(_) el aumento de ventas en Comerci_alizacién,
' las urbanizaciones ubicadas en el cantdn General |estrategia,
Villamil Playas de la provincia del Guayas marketing Funcionalista
Poner al conocimiento de la poblacién en general
17.c |acerca de Io_s Servicios o tramite_s gue pueden ser
' realizados directamente por via internet en el
portal web del Servicio de Rentas Internas Estrategia, trdmites | Funcionalista
Dar un aporte a unas de las tematicas que
generalmente se presentan cuando existe una
17.d |marcada resistencia que tiene el distribuidor y Posicionamiento,
cadena al dejar ingresar productos nuevos de estrategias,
otros paises de la Region marketing Funcionalista
La principal caracteristica es que utilizan
17.e estrategias fl_e?dbles, la b_urocraci_a es escasa, la .
' toma de decisiones es directa, dinamizan el Liderazgo,
desarrollo local y nacional prospectiva Interpretativo
La ciencia ha demostrado como los
emprendedores pueden ser capaces de ver
17 f .oport'u'ni,dades qe negog:io donde nadie antes Iqs
' identificd, y partir de alli, elaboran una estrategia
gue no solo conduce al desarrollo familiar sino Emprendimiento,
también comunitario y territorial neuromarketing Interpretativo
Con las nuevas necesidades de los clientes y el
nivel de concientizacion generado hacia el
17.g consumo de productos naturales impulsado por

empresarios emprendedores es que el gobierno
ha creado varias estrategias para apoyar la
inversién de planes de negocios

Mercado meta,
inversion

Funcionalista
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El estado adoptara a favor de las personas con
discapacidad medidas que aseguren: La inclusién
social, mediante planes y programas estatales y

17.h : . .
privados coordinados, que fomenten su Inclusion,
participacion politica, social, cultural, educativay | vinculacion, Humanista
econémica”. estrategia radical
El apoyo al emprendimiento en Ecuador se
consolida a partir de la concepcion del Plan
17.i Nacional del Buen Vivir. Para que las iniciativas
empresariales contribuyan al desarrollo Innovacion,
socioecondémico competitividad Funcionalista
Analizar la aplicacién del Big Data en negocios de
emprendimiento, diferenciar los términos de Big
17, Data, Data Analytics y Data Mining, su relacién y
’ gue deben considerar los emprendedores al Modelos de
momento de aplicarlos en sus modelos de negocio,
negocios innovacién Funcionalista
La presente investigacion tiene como finalidad
mostrar informacién documental y analitica sobre
17.k |eluso de Data Mining de las redes sociales y su
incidencia en la competitividad de las PYMES en Redes sociales,
Ecuador competitividad Funcionalista
El marketing en redes sociales, o mejor conocido
171 como Social Media Marketing se ha convertido en N N
un elemento integral en los negocios de las Publicidad digital,
organizaciones del siglo XXI marketing Funcionalista
Andlisis del seguimiento y evaluacion del Plan de | Evaluacion,
Estratégico de Desarrollo Institucional de la seguimiento,
17.m o . g
UNESUM vy su incidencia en el desarrollo planeacion
organizacional de la institucion. estrategia Funcionalista
La educacion para la sustentabilidad, pareciera ser
una estrategia para la conservacion del medio
17.n |ambiente y para la calidad de vida sustentable,
trata de lograr que haya respeto y responsabilidad | Sostenibilidad,
al medio ambiente medio ambiente Interpretativo
La educacion superior, enmarcada dentro de la
170 vertigi_nosglevolucién social y Ig denominada o
' globalizacion, presenta cada dia mayores retos los | Aprendizaje,
cuales universidades y docentes deben enfrentar | ensefianza Funcionalista
La problemética actual del sector camaronero, el
cual ante factores como eliminacién de subsidios,
17.p incremgntq de impuestos y una mayor Ventajq .
' competitividad en el mercado internacional, competitiva,
requiere el plantear y ejecutar estrategias de mercado
competitividad internacional Funcionalista
En el ambito empresarial la creacion de valor a
18.a través de una adecuada gestion del conocimiento

(GC) se ha vuelto cada vez més necesaria para la
sobrevivencia de las empresas

Conocimiento,
capital intelectual

Funcionalista
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Investigar si existe un potencial incumplimiento y

falta de programacion en la practica de la Estrategia,
18.b |Responsabilidad Social como estrategia de desarrollo,
inclusion laboral para el desarrollo de las responsabilidad
organizaciones del Sector Publico ecuatoriano. social Interpretativo
18.c La imp_qrtancia del liderazgo y la comunicacion en C_:omunicacién, _ _
' la funcion del director de proyectos liderazgo Funcionalista
Analiza un problema de orden mundial, que
involucra no solo a las autoridades e instituciones
19.a |de una ciudad, sino a todas las personas que Mercadotécnica
realizan practicas comunes de consumo y que se |social,
relacionan con el uso indiscriminado de plasticos | comunicacién Funcionalista
La incidencia que tiene el conocimiento y las Estrategias de
19.b |estrategias de innovacién como generadores de innovacion,
valor e ingresos educacién Funcionalista
El presente trabajo propone un analisis del
desarrollo sostenible de las micro, pequefias y
20.a |medianas empresas, y su impacto en los MiPymes,
consumidores. Partiendo de las percepciones de | estrategia,
267 clientes de las MIPYMES en Ecuador consumidor Funcionalista
Determinar el empleo del Neuromarketing y las
20.b emocione_s para garantizar el éxito en Ia_ _ Neuroma(keting,
' construccién de marcas en los emprendimientos construccién de
de la ciudad e Quevedo marca Funcionalista
Proponer un modelo empresarial mediante Modelo
20.c alian_zas_ publico-privada (APP), Qtravés de_ los empresarial,
' municipios para el desarrollo socioecondémico de la | alianzas
provincia de El Oro, Ecuador estratégicas Funcionalista
Data Mining o mineria de datos (DM) fue aplicado
en este trabajo de investigacion, donde a partir de
20.d la seleccién y andlisis de informacion, se pudieron
' obtener patrones que una vez observados y
examinados se convirtieron en conocimiento para | Datos, decisiones,
la toma de decisiones informacién Funcionalista
Identificar los elementos que conforman la cultura
organizacional por medio de una revision
21.a |sistematica, que contribuya al buen Cultura
funcionamiento y permanencia de las organizacional,
organizaciones a través del tiempo. revisiones Funcionalista
El turismo de negocios en la ciudad de Santo
Domingo de los Tsé&chilas. Se evidenci6é que en
21.b |dicha ciudad existe una deficiente planeacion,
gestién, coordinacion y articulacion entre las Estrategias,
politicas publicas y privadas en materia turistica. marketing, turismo | Funcionalista
Una propuesta de ejes estratégicos para el uso y
21 aprovechamiento de las Tecnologias de la

Informacion y Comunicaciones (Tics), en hoteles
de categoria tres y cuatro estrellas

Tecnologias, Tics,
ejes estratégicos

Funcionalista
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La competencia en un mundo globalizado es el Microempresas,
21.d |punto clave para lograr la supervivencia y desarrollo,
continuidad en el tiempo. competitividad Interpretativo

Una concepcion integrada desde la perspectiva
del producto y su posicionamiento en el mercado

2l.e y, a la satisfaccion de las necesidades de las Cadena de valor,
comunidades rurales estrategias Funcionalista
Determinar las caracteristicas emprendedoras del
sector cooperativista y como el desarrollo de
21.f |alianzas estratégicas entre socios y empresas Creacién
financieras inciden en el desarrollo de la provincia |empresas,
del Oro. estrategia, alianzas | Funcionalista

Elaborador por: El autor

El andlisis de contenido realizado al resumen y las palabras clave de las publicaciones,
permiti6 obtener un entendimiento mas claro en cuanto al planteamiento o sentido que
presentan los articulos cientificos. Al formular una nube de palabras con su respectiva
frecuencia se puede identificar cuales son los elementos mas representativos dentro de las
publicaciones cientificas, los cuales fueron contrastados con la teoria presentada en la seccion

anterior.

. conservacian
oe—— e

emprencecores commerce

competencias
endomarketng adémica humano

expoctadoras organizacionales 'fbi:(i'f'morganizacional 'lx‘o’](.:;:;m'“ DMpELence
financiero crecimienta cultura informacién ok B S
NCOrDOracn L
geomarketing g anficac Simpeess es'trategtca ”tralég'ccsv"'.;aﬂl:amr,7 administracion agregado
terracons negocios : . : objetivos digital  entorno patrimonio
prospectiva economia cadena a1 4 d @ o produccidr marchandising
innovacior estratégico laboral iean

omeatias  comunicacion liderazgo

struccian ¢
construccian cambio tarmediorios

bilcitarias Competitiva estrategjas" empresarial  apcendizaje ersecual

direccid valor Plan, emprendimiento

et desempefio t t 1 pymes intervencidn
: g marca eS ra eg Ia empresas WSS negociation

Mercadomy
m Posiconamiente competitividad
extractivismo p t- ’ YEdESC&(’GTe\,‘IL’A" garmzatives
microempresa TIEADIIN o omercializaciin gestion tecnologias POV
NCre < oL s comerciakzacio L
digitatzaciin ooquros orupos VeNtald nalinancas  wonbmico
amprondedor S ctanihllid CHgEG &conam
¢ estructiras  LRIENLD decisiones sostenibilidad  gimentes mistatotichics

uriales

comunitariatyrismo *' P © ssporsabilidad marufacturing

financismiento
un QJ':HJ

ant-dad

: evakiacidn  TPOMENCIE o oadotetnia

manufacturn
incumidn  interactividad

participooan

migoempcesss

Figura 11 - Frecuencia de palabras en los articulos cientificos

Elaborador por: El autor
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Como se muestra en la ilustracidn anterior las palabras mas representativas se orientan hacia
la gestion de estrategia desde una perspectiva funcional o practica, abarcando temas como la
planeacion estratégica, la competitividad del sector empresarial y la innovacién por medio de
la gestion del marketing como herramienta principal para la obtencion de los objetivos de las

grandes empresas y también de los emprendimientos.

En la siguiente figura se explica de manera més detallada los diversos enfoques dentro de las

publicaciones.

Enfoques de la estrategia

2%

= FUNCIONALISTA = INTERPRETATIVO
HUMANISTA RADICAL ESTRUCTURALISTA RADICAL

Figura 12 - Enfoques de estrategia dentro de los paradigmas de la ciencia social
Elaborador por: El autor

Se puede evidenciar que de un total de 154 publicaciones cientificas, el 85% se orientan a un
enfoque funcionalista, abarcando tematicas principalmente relacionadas a mostrar
explicaciones racionales desde un punto de vista objetivo de los problemas; es decir, los
articulos contienen temas que tratan de explicar una determinada realidad y generar un
conocimiento a partir de ello, ya sea por medio de soluciones précticas o por la manera de
comprender el problema y brindar un entendimiento légico que sirva de herramienta para

proponer soluciones nuevas (Cadenas, 2016).
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Con un valor de 9% estan las publicaciones que mantienen un perfil interpretativo que a través
de un enfoque subjetivista tratan de comprender los problemas desde su estado natural,
analizando la naturaleza del mundo social; es decir, se preocupan por mostrar el estado actual
de una determinada problemética brindando un entendimiento oportuno de la misma (Lorenzo,
2006).

Por otro lado, el 4% esta orientado a un enfoque estructuralista radical, mostrando interés por
explicar las interrelaciones basicas entre las diversas estructuras presentes en un determinado
problema; es decir, desde un punto de vista igualmente objetivo, se preocupan por brindar un
entendimiento de las relaciones de poder enlazadas a un andlisis estructural de todos los
demas elementos, incluido el analisis de los conflictos y areas que intervienen en la

problematica (Zweibelson, 2016).

Finalmente, el enfoque humanista radical solo representa el 2% de las publicaciones cientificas
de la administracion vinculada a estrategia; abarcando temas que se preocupan por trascender
las limitaciones de los esquemas sociales existentes; temas como la responsabilidad social, la
insercidon laboral, que buscan quitar las restricciones que impiden el progreso de las
organizaciones y del ser humano como tal (Garrido & Saltorato, 2018). Sin embargo, es una
tematica que podria verse impulsada a futuro como una fuerte estrategia de posicionamiento

que las organizaciones estan empezando a mostrar.
3.1.3. Orientacién de las publicaciones cientificas
Como tercera variable acompafiada de sus respectivos indicadores, tales como el tipo de la

publicacion y la tematica de interés. Se presenta la siguiente tabla con sus respectivos

resultados.

Tabla 12 - Orientacion de las publicaciones

TIPO DE "
CODIGO PUBLICACION TEMATICAS
la Publicacion periddica Area de la produccion
1.b Publicacién periédica Area de mantenimiento y reparacion
l.c Publicacion periédica Politicas laborales
1d Publicacion periédica Comercializacion y produccion textiles
le Publicacién periédica Estrategias para el desarrollo agricola
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1.f

Publicacion periédica

Turismo de salud

lg Publicacién periédica Sector turistico fuente econdmica pais

1.h Publicacién periddica | Estrategias de rentabilidad para las campafas publicitarias

1. Publicacion periédica Estrategia de contenido

1] Publicacién periédica Estrategias para la administracion del efectivo

1.k Publicacion periédica Estrategias

1. Publicacién periédica Estrategias de marketing digital

1m Publicacién periédica Estrategias de campafia

1n Publicacién peridédica Marketing turistico

lo Publicacién periédica Indicadores operativos

1.p Publicacion periédica Marketing electoral

2.a Publicacién periédica Produccion y procesamiento de carne

2.b Publicacién periédica Estrategia competitiva Microempresas

2.c Publicacion periédica Desarrollo estratégico

2.d Publicacién periédica Desempefio empresarial MiPymes

2.e Publicacién periédica Estrategias de las compafias de seguros

3.a Publicacion periédica Desarrollo estratégico

3.b Publicacién periédica Comunicacién organizacional

3.c Publicacion periddica Innovacion de las empresas

3.d Publicacién periédica Estrategias de marketing digital

3.e Publicacién periédica Uso de las TIC

3.f Publicacion periédica Posicionamiento de la marca

3.9 Publicacién periédica Aseguradoras Ecuador

3.h Publicacion periddica Desarrollo de los negocios

3.i Publicacion periddica Talento en las organizaciones

3.j Publicacion periédica Planeacion estratégica en las Pymes

3K o o Responsabilidad social en Ia}s pymes, limitaciones,
Publicacion periédica estrategias

3.1 Publicacion periédica Plan de accidn tutorial

3.m Publicacion periddica Gestion de marca

3.n Publicacién periédica Innovacion marketing

4.a Publicacion periddica Estrategias de desarrollo local

4.b Publicacion periddica Diagnéstico estratégico

4.c Publicacién periédica Estrategias de marketing

5.a Publicacion periddica Estrategias de liderazgo

5.b Publicacion periédica Estrategia de diferenciacion

5.C Publicacién periédica Estrategia, ventaja competitiva

5d Publicacion periédica Desarrollo sostenible

5.e Publicacién periédica Estrategia de innovacion

5.f Publicacion periddica Planeacion estratégica

5.9 Publicacion periddica Estrategia desarrollo de negocios
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5.h

Publicacion periédica

Planificacion estratégica

5.i

Publicacién periédica

Gestidn de riesgos

6.a Publicacién periédica Estrategias de internacionalizacion
6.b Publicacion periddica Desarrollo de negocios

6.C Publicacién periédica Estrategia para los pequefos negocios
6.d Publicacién periédica Estrategias ensefianza y aprendizaje
6.e Publicacion periédica Exito de los negocios

6.f Publicacién periédica Estrategias de fidelizacion

7.a Publicacién periédica Conocimiento cientifico

7.b Publicacion periddica Cuadro de mando integral

7.c Publicacién periédica Desarrollo productivo

7d Publicacion periédica Planeacion estratégica

7.e Publicacién periédica Manufactura inteligente

7.f Publicacion periddica Estrategias de ventaja competitiva
7.9 Publicacion periédica Semilleros de investigacion
7.h Publicacién periédica Estrategias de impacto ambiental
7. Publicacion periédica Plan estratégico

7. Publicacién periédica Estrategia pedagdgica

7.k Publicacion periddica Estrategia de geomarketing

7. Publicacién periédica Crecimiento empresarial

7.m Publicacién periédica Estrategias en la salud

7.n Publicacion periédica Intervencién educativa

8.a Publicacion periédica Modelo de gestion administrativa
8.b Publicacion periddica Indicadores de gestién

8.c Publicacion periédica Factores administrativos

8.d Publicacién periédica Desempefio logistico

8.e Publicacién periédica Gestién estratégica

8.f Publicacion periédica Indicadores rendimiento

9.a Publicacién periédica Crecimiento econémico

9.b Publicacion periddica Productividad microempresas
9.c Publicacion periédica Capacidad organizacional
10.a Publicacion periddica Crecimiento y cultura

10.b Publicacion periddica Accion estratégica

10.c Publicacion periddica Estrategias de exportacion
10.d Publicacion periddica Sector productivo

10.e Publicacién peridédica Sostenibilidad de la empresa
10.f Publicacién periédica Presencia digital

10.9 Publicacion periddica Planificacion estratégica

10.h Publicacion periddica Plan estratégico Pymes

10.i Publicacion periédica Estrategias de emprendimiento comunitario
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10,

Publicacion periédica

Cambio organizacional

10.k Publicacién periddica Toma de decisiones

10.1 Publicacion periédica Planificacion de programas
10.m Publicacion periédica Empresas de produccion social
10.n Publicacion periodica Administracion publica

1l.a Publicacién periédica Organizacion

11.b Publicacion periddica Planificacion estratégica

1l.c Publicacién periddica Planificacion finanzas

12.a Publicacion periddica Planificacion estratégica

12.b Publicacion periédica Rendimiento organizacional
12.c Publicacién periédica Alineamiento estratégico

12.d Publicacion periddica Sistemas de informacion estratégica
12.e Publicacién periddica Prospectiva estratégica

12.f Publicacién periédica Planificacion estratégica prospectiva
12.9 Publicacion periddica Capacidades estratégicas

12.h Publicacion periddica Ventajas competitivas

12. Publicacion periddica Planificacién estratégica

12, Publicacién periddica Proceso de planificacién

12.k Publicacién periédica Estrategia

12.| Publicacién periédica Innovacion y ventaja competitiva
12.m Publicacién periddica Formulacion estrategia

12.n Publicacién periddica Planificacion estratégica y mision corporativa
13.a Publicacion periédica Estrategia de comunicacion
13.b Publicacién periédica Gestion de procesos de negocio
13.c Publicacion periddica Marketing

13.d Publicacién periédica Gestidn del talento humano y estrategia
14.a Publicacién periédica Informacién y conocimiento pymes
14.b Publicacién periddica Administracion publica

14.c Publicacién periddica Megaproyectos

14.d Publicacion periddica Relaciones internacionales
14.e Publicacion periédica Nuevo modelo de desarrollo
15.a Publicacion periddica Administracién de empresas
15.b Publicacion periodica Logistica y Transporte

15.c Publicacion periddica Administracién de empresas
15.d Publicacién periddica Medidas tributarias

16.a Publicacion periddica Comercializacién, distribucion
16.b Publicacion periddica Estrategias

16.c Publicacion periddica Inteligencia urbana

17.a Publicacién periédica Inversién privada

17.b Publicacién periédica Estrategias de comercializaciéon
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17.c

Publicacion periédica

Estrategias de marketing

17.d Publicacion periédica Estrategias de marketing

17.e Publicacién periédica Estrategias e innovacion

17.f Publicacién periédica Competencia emprendedora
17.9 Publicacién periédica Factibilidad empresarial

17.h Publicacion periddica Estrategias de intervencion social
17.i Publicacién periédica Competitividad e innovaciéon

17 Publicacién periédica Big data como estrategia

17.k Publicacion periédica Data Mining en redes sociales
17.1 Publicacién periédica Marketing estratégico redes sociales
17.m Publicacion periédica Planificacion estratégica y desarrollo institucional
17.n Publicacién periédica Sustentabilidad

17.0 Publicacion periédica Estrategia de Interaprendizaje
17.p Publicacién periédica Ventajas competitivas y comparativas
18.a Publicacién periédica Responsabilidad social empresarial
18.b Publicacion periddica Estrategia de inclusion laboral
18.c Publicacién periddica Liderazgo y comunicacion

19.a Publicacién periddica Mercadotecnia social

19.b Publicacién periddica Estrategias de innovacion

20.a Publicacion periédica Estrategias de marketing

20.b Publicacién periddica Neuromarketing

20.c Publicacién periddica Alianzas estratégicas

20.d Publicacién periddica Mineria de datos y toma de decisiones
2l.a Articulo de revisién Cultura organizacional

21.b Articulo de revisién Estrategias

21.c Articulo de revisién Ejes estratégicos

21.d Articulo de revision Desarrollo microempresario
2l.e Articulo de revision Cadena Global de valor

21.f Articulo de revisién Alianzas estratégicas

Elaborador por: El autor

A continuacion, se presenta un grafico que ilustra el tipo de publicaciéon que poseen los
articulos cientificos.
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Articulos por tipo

3.90%

= Publicacion periodica

= Articulos tedricos de
revision

Figura 13 - Articulos académicos por tipo

Elaborador por: El autor

El andlisis de contenido realizado arroj6 como resultado que el 96.1% son articulos
académicos de publicacion periédica; mientras que el 3.9% restante esta comprendido por
articulos tedricos de revision. Es decir, la mayor cantidad de revistas realizan publicaciones de

Mmanera constante.

Se presenta también una figura que muestra los diversos elementos presentes en la tematica

de las publicaciones.
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Figura 14 - Frecuencia de palabras en la tematica de las publicaciones

Elaborador por: El autor
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Para poder identificar de manera mas clara cudles son las principales teméaticas que se han
venido tratando dentro del estudio de la estrategia, se plante6 categorias que engloban los
diferentes elementos presentes en la figura anterior y permitan identificar la principal

funcionalidad de la estrategia en las publicaciones cientificas.

A continuacioén, se muestra un gréfico con las 17 categorias relacionadas a las teméaticas de

estrategia, las cuales han sido mas representativas.

Tematica de los articulos

turismo
tributacién
tecnologias
talentohumano
sostenibilidad
social

seguros

publica
produccion
marketing
logistica

finanzas
exportacion
educacion
direccionamiento
culturaorganizacional

competitividad

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Figura 15 — Porcentaje de participacion de las tematicas en los articulos cientificos
Elaborador por: El autor

A pesar de haber mencionado varios campos en los cuales se ha tratado la estrategia como
eje primordial de los estudios plasmados como articulos cientificos; se puede evidenciar que
el 25.97% de los articulos cientificos abordan temas relacionados al direccionamiento
estratégico de las empresas; es decir, el diagnéstico, la planificacion estratégica y la gestion
de las diversas herramientas y programas que posibiliten una administracion correcta; es decir,
la ejecucion de diversas actividades bajo un marco de referencia de responsabilidades
especificas que pueda identificar los principales factores que influyen en el proceso de toma

de decisiones para el cumplimiento de un determinado fin, el desarrollo y el crecimiento de las
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organizaciones. Con esto se evidencia que en los articulos académicos acerca de
administracién y estrategia, todavia esta presente la filosofia de Taylor, cimentada por los
principios acerca de la prosperidad del empleador y el trabajador, mediante un proceso que
involucra el acompafiamiento y capacitacion en las tareas que cada elemento de trabaja
realiza, al mismo tiempo que se permite delegar autoridad acerca de como se deberia realizar
el trabajo (Blake & Moseley, 2011).

Por otra parte, el 15.58% de las publicaciones abarcan temas relacionados con el marketing;
visto como una herramienta fundamental al momento de innovar y fidelizar a los consumidores;
esto mediante el disefio de estrategias, programas de contenido y la utilizacion de las diversas
plataformas digitales; de esta manera las empresas buscan siempre poder posicionarse en un

determinado mercado.

El 9.74% de las publicaciones se centran en el tratamiento de estrategia como fuente de
ventaja competitiva; otras categorias como la cultura organizacional, el sector productivo, las
finanzas, la tecnologia y estrategia como parte de la responsabilidad social, cada una

representa el 6% aproximadamente.

En otras palabras, en cuanto a la funcionalidad de la estrategia, se corrobora que su principal
aplicacion dentro de los campos de la administracion como ciencia social, es el actuar como
un plan de accién utilizado por las organizaciones para conseguir ciertos objetivos y poder ser

mas competitivos.

Cabe recalcar que, si bien no en todas las categorias se han plasmado como articulos
cientificos relacionadas a estrategia, en la misma proporcion; las categorias restantes no dejan
de ser relevantes; es preciso sefialar que, se estan vinculando temas como la sostenibilidad,
el talento humano, la logistica, las exportaciones y el turismo, como aspectos importantes que

poco a poco podran ser desarrollados a mayor detalle.
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3.2. Discusiones

El desarrollo y crecimiento de un pais se ve reflejado en la cantidad y calidad de sus
componentes vistos como un sistema solido alineado hacia la consecucion de objetivos. Uno
de los elementos fundamentales dentro de este sistema es el conocimiento, percibido por la
sociedad y transformado en ciencia, soluciones, empresas entre otros (Amador Duran-
Sanchez M. d.-R.-G., 2019).

Para el caso puntual de las organizaciones, es importante haber analizado cual es la posicién
actual de las publicaciones cientificas vinculadas al campo de las ciencias sociales y
estrategia. Ya que, muchos de estos articulos fueron y seran utilizados como herramientas y
medios para emprender las mejores acciones y programas que les permita ser mas eficientes

y productivas.

Aunqgue histéricamente se ha considerado y puesto mayor énfasis en articulos relacionados al
campo de la ciencia y tecnologia (Games, 2017); considerando que son areas las cuales se
relacionan con el desarrollo econémico; es preciso sefialar que parte importante de ese
cometido son las organizaciones como entes fundamentales para el crecimiento econémico y

el progreso tecnoldgico.

El andlisis realizado permitié identificar la importancia de la investigacién y el conocimiento
como parte de las ciencias sociales. Se encontré que el principal enfoque de los articulos es
practico y funcional; el cual representa un soporte importante para la toma de decisiones en
las empresas que promueven una cultura organizacional competitiva; también forma parte
fundamental del desarrollo tecnoldgico; ya que, mediante la utilizacion de las diversas
plataformas, se busca disefiar estrategias de marketing, produccién y finanzas, que estén

acorde a las nuevas necesidades de la sociedad.

Por lo tanto, es importante entender que no se puede pretender ver al desarrollo desde una
sola arista; el verdadero crecimiento esta cimentado tanto por la parte social, como en la
tecnolégica (Gonzales, 2019). El presente estudio mostré que gran parte de las publicaciones
cientificas utilizan los dos puntos de vista, abarcando temas relacionados al direccionamiento
estratégico de las organizaciones como medio para disefiar estrategias, que acompafiadas de
las herramientas tecnoldgicas que ofrece el marketing digital, les permitan innovar y ser mas

competitivas. Por lo cual, es importante no deslindar el enfoque tradicional que se ha venido
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tratando en las publicaciones con respecto a estrategia, con aquellas publicaciones que

muestran tematicas diferentes.

Al comparar el presente estudio con otros similares, encontrados en plataformas tales como
Scopus (B.V, 2020); se pueden evidenciar ciertas similitudes en cuanto a los resultados
obtenidos; uno de ellos referente a los articulos publicados por afio. Es decir, en el andlisis
comparativo de graficas realizado, el afio en el cual se publicaron la mayor cantidad de
articulos cientificos relacionados a la administracion, los negocios y estrategia, fue el afio 2019,
sufriendo en ambos casos un pico de caida significativo para el presente afo, lo cual podria
deberse en gran medida a la crisis sanitaria mundial que esta ocurriendo aun, denominada
covid 19.

Uno de los principales objetivos de la investigacion era determinar si existe un aporte al
conocimiento; los resultados demuestran que pese a estar presentes nuevas tematicas, no
existe realmente una contribucion al nuevo conocimiento; ya que, se sigue manteniendo un
enfoque funcionalista en las publicaciones cientificas. La estrategia ha sido vista desde
siempre como una herramienta practica orientada al cumplimiento de los objetivos en las
diferentes areas de la organizacion. Es importante entender que existen nuevos elementos y
puntos de interés para la sociedad y el seguir manteniendo el mismo enfoque podria limitar el

entendimiento de esas nuevas aristas y el desarrollo del nuevo conocimiento.

La presente investigacion constituye una valiosa fuente de informacién y datos secundarios
que podrian representar un nuevo punto de partida en cuanto al direccionamiento que se le ha
estado dando a la estrategia como parte de la administracién en las ciencias sociales. Los
resultados encontrados en cuanto a la funcionalidad brindan apertura hacia un
replanteamiento total de todos los aspectos que no se estan considerando y que
probablemente estarian mas acorde con las nuevas necesidades de las sociedades modernas.
Tal es el caso de sectores como el turismo, las exportaciones, areas que, debido a la
materialidad econémica, social y cultural del pais, a futuro podrian llegar a constituirse como

ejes importantes dentro de la nueva matriz productiva del Ecuador.

Este tipo de investigaciones siempre plantean un diagnéstico de la situacion actual,
independientemente de la tematica abordada. Para el caso puntual, esa valoracion permite
que toda la informacion generada en cuanto a las multiples aplicaciones de estrategia pueda

ser cuestionada y contrastada.
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De igual manera, la metodologia utilizada en conjunto con la estadistica descriptiva generada
favorecié el entendimiento e interpretacion de los resultados obtenidos, ya que, pese a que se
mantuvo una postura critica, en la cual por medio del analisis de contenido se estudiaron
aspectos cualitativos como el resumen de los articulos, las tematicas, las instituciones,
revistas, enfoques y funcionalidades; la naturaleza de la investigacion fue de caracter

cuantitativo, porque se elaboraron datos estadisticos del objeto de estudio.

4. CONCLUSIONES

Dentro del estudio de estrategia como parte de la administracion en las ciencias sociales, se
ha podido evidenciar la importancia de su entendimiento y aplicacién en los diferentes campos
organizacionales. Como se sefialé en su proceso de evolucién y aplicacién en la sociedad;
estrategia, siempre ha servido para el mejor aprovechamiento de las oportunidades que ofrece
el entorno, independientemente de su uso y aplicacidn en las diversas tematicas sociales y

econdémicas.

Después de haber seleccionado y analizado una muestra de publicaciones académicas
relacionadas al tema en cuestion; se pudo identificar que las principales instituciones de
educacién superior que publicaron articulos relacionados a estrategia fueron la universidad
Técnica de Ambato y la universidad de las fuerzas armadas ESPE, la universidad Tecnolégica

empresarial Guayaquil y la universidad Técnica de Machala.

El diagnosticar la situacion actual de las publicaciones cientificas, identificando cuales son sus
principales promotores, servirA como punto para referenciar entes que poseen un
entendimiento mayor al de otras instituciones. De igual manera con las revistas de
investigacion, pues se identific6 que es 593 Digital Publisher Ceit una de las mas importantes

fuentes de articulos relacionados a estrategia.

En cuanto a los enfoques y aplicaciones; la indagacién de los principios ontolégicos y
epistemoldgicos permitié alcanzar un nivel de comprension amplio en cuanto a los supuestos

mas elementales acerca de la estructura y realidad de este objeto conocido como estrategia,
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que forma parte de las organizaciones y la practica administrativa (Pineda, 2014). Es decir, se
reconoce la existencia de estrategia como un hecho institucional que tiene como propdésito
intervenir en el cumplimiento de determinados objetivos (Mendoza, 2018). Es por lo que, en la
mayor cantidad de publicaciones cientificas analizadas, estrategia mantiene un enfoque
funcionalista como una herramienta que se basa en la creacién de planes de accion como
soluciones préacticas para el desarrollo y crecimiento de las organizaciones,

independientemente del sector en el cual se encuentran.

Finalmente es importante sefialar y entender que existen nuevos campos de aplicaciéon en los
cuales se podria enfatizar a estrategia, no solo desde una perspectiva funcional a manera de
direccionamiento estratégico; existen multiples consideraciones tanto sociales, culturales y
tecnoldgicas; teméaticas en los cuales se puede ahondar mas, experimentar y empezar a
generar articulos que vayan mas alla del entendimiento y la l6gica tradicional; que si bien es
importante, puede no estar lo suficientemente acorde con las necesidades de las nuevas
sociedades del conocimiento y podria también representar una desvinculacién con la

economia de competencias compartida (Lima, 2019).

La presente investigacion representa una fuente importante de informacion secundaria,
constituida mediante un andlisis realizado desde una postura critica, que establece ciertas
situaciones y consideraciones referentes al estado actual tanto de los articulos académicos
vinculados a estrategia, como del conjunto de sus principales investigadores vistos como las

instituciones de educacién superior del Ecuador.
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