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PROYECTO INTERNG PII-15-06
“Techos de cristal en la carrera laboral de las mujeres politécnicas”™

En la ciudad de Quito D.M., a los veinte dias del mes de septiembre del afic dos mil
diecisiete, comparecen a la celebracién de la presente Acta de Finalizacion del Proyecto
Interno PII-15-06 “Techos de cristal en la carrera laboral de fas mujeres
politécnicas”, por una parte el PhD. Alberto Celi Apolo en calidad de Vicerrector
de Investigacidén y Proyeccién Social de la Escuela Politécnica Nacional v, el Dr.
Efrain Naranjo Borja en calidad de Director dei Proyecto Interno, al tenor de lo
siguiente:

1. ANTECEDENTES:

a) El4demayode 2015, al amparo de lo dispuesto por el Consejo de Investigacion
v Proyeccion Social, mediante Resolucién N° 34, se aprueba el cronograma para
la convocatoria de proyectos de investigacién 2015,

b) Una vez realizado el proceso de evaluacion de los proyectos de investigacion de
la convocatoria 2015, en sesidén ordinaria del 21 de septiembre de 2015 y al
amparo de lo dispuesto por Consejo de Investigacion y Proyeccién Social,
mediante Resolucion N° 53, se resuelve aprobar el informe final de los
proyectos de investigacién propuestos de la convocatoria 2015, entre ellos el
denominado: “Techos de cristal en la carrera laboral de las mujeres
pelitécnicas” presentado por la M.Sc. Maria Fernanda QOrquera Carranco.

¢} Mediante Memorando No. EPN-DIPS-2016-0322-M del 13 de mayo del 2018, Ia
Direccién de Investigacion y Proyeccidn Social informa la autorizacién del
cambio de Director del Proyecto Interno PII-15-06 a favor del Dr. Efrain Naranjo

2, DATOS GEMERALES DEL PROYECTO INTERNO PII-15-06:

. Cédige dePfitl"nyie'e:to E PH—I EBE . .
: ‘ 15 Techos de cristal en la carrera laboral de fasj
| mujeres politécnicas ‘
| Dr. Efrain Naranjo Borja e

Mombre del Provscto

' Director def Proyecto

Departamento Ciencias Admini ISf"'SUV:’?S ( DI:PCA )
f Lined da Hhwestigacién ; Con‘portammnm Orgamzacronal &  Desarrollo
i , , _ ____ Humano

| Determinar la existencia y las causas del
' Objetivo . fenémeno del techo de cristal en las carreras

 laborales de las mujeres politécnicas.

b2 meses + /r"?eses 15 dias de prérroga, i
- (del 16 de noviembre del 2015 al 30 de junio del 2017

_‘ E_r:_t}éga a:iéaiixn-fafme Fma% 10 de agosto de;' 201 7 (1 mes, 11 dias)
. Presupuesto asignado ;j $5,600.00 USD
_Presupuesto ejecutade f:_&?O 00 USD

Duracién del Proyecte
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Mediante Memorando N°® EPN-PII-15-06-2017-001G-M con fecha 10 de ggosto del
2017 el Director del Proyecto Interno PII-15-06 presenta el informe final de los
trabajos realizados. E! Vicerrectorado de Investigacidon y Proyeccion Social de la

Escuela Politécnica Nacional procedi¢ a la revision del informe final pres

entado, v

emitio un informe de observaciones, el cual fue notificado mediante Memorando N°

EPN-DIPS-2017-0128-M.

El Director del proyecto presenta el Informe Final con los cambios

sugeridos

mediante Memorando N® EPN-PII-15-06-2017-0011-M con fecha 8 de septiembre

del 2017, mismo gue es revisado por el Vicerrectorado de Investigacién y
Proyeccion Social y que se anexa a la presente acta y forma parte integrante de la
misma, cuyas conclusiones y recomendaciones somn:

CONCLUSIONES:

a) En primera instancia, se debe mencionar que la concepcion de la participacion
de la mujer en los espacios organizacionales se ha modificado, hoy Hay mayor
participacién, sin embargo, aun persisten barreras ocultas imperceptibies por
las mismas mujeres en muches casos vinculadas a espacios de poder,

Las diferencias salariales son mayores en el sector privado, en &l sector publico

C)

Campus Poliigcnico “J. Rubén Oreliana R" /Av. Ladron de Guevara E11-253 / Telf. (593-2) 2 976300 ¢

existe una mayor equidad para ios empleados de carrera sin embarLgo en los

cargos de libre remocion se visibiliza nuevamente la existencia de
numero de mujeres.

Se encontro prueba de que, en efecto las mujeres en las empresas ecy
de manera general, perciben ingresos menores gue los hombres
menos posiciones de liderazgo io que deja en evidencia el fendmeno
de cristal en el entorno laberal en el gue se desenvuelven lag
graduadas en la Escuela Politécnica Nacional.

En la Escuela Politécnica Nacicnal no se evidencid una diferenc

un menor

atorianas
y ocupan
del techo

mujeres

a salarial

significativa entre los dos géneros esto debido principalmente a que los salarios

son regulados por ley,

Sin embargo, se evidencié la existencia del fendémeno de techos
dentro de la Escuela Politécnica Nacional debido a la menor pre
mujeres en la nomina de la Escuela, la alin menor presencia de m
cargos con intervalos salariales superiores v a la mayoritaria pre
mujeres en cargos con remuneracion menor.

Considerando intervalos salariales altos como indicador para d
posicion de poder dentro de una organizacién y considerando g
estadistica elaborada para el estudio, la facultad con mayor nimero d
en posiciones de decision después de su graduacion es la Facultad d
Administrativas, seguidas per Ingenieria Eléctrica y Electrénica, fug
Facultad de Ingenieria en Geologia y Petréleos, luego por la de
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Mecanica y finalizando la lista se encuentras las Facultades de Ingenieria
Quimica y Agroindustrial y la Escuela de Tecnodlogos.

d} Se pudo observar que las empresas ecuatorianas privadas al ser
mayoritariamente familiares, entregan sus puestos de poder a familiares o
amigos de la familia. También se pudo evidenciar que los jefes de las
organizaciones colocan en posiciones de poder a personas de su confianza vy
muchas veces tomando en cuenta el género va que el 40% de los encuestados
han logrado percibir esta diferencia.

Directamente se pudo observar que una de las politicas tacitas de las empresas
ecuatorianas es excluir a las mujeres de cargos gerenciales si estas tienen hijos
debido a que los puestos gerenciales requieren de compromiso vy tiempo.

e) No se encontraron evidencias de que la Escuela Politécnica Nacional tenga
practicas o politicas internas tacitas o implicitas que ayuden o eviten que las
mujeres ocupen cargos directivos.

f} De las barreras estudiadas, mayoritariamente, las barreras sociales son las que
mas son mencionadas por parte de los estudiantes entrevistados destacandose
el hecho de considerar un problema en las mujeres el tener hijos o estar en
periodo de gestacion. No se identificaron oportunidades. '

g) De ias barreras estudiadas, mayoritariamente, las barreras sociales son las que
mas son mencionadas por parte de las docentes entrevistas. Barreras
relacionadas a la presencia de machismo en la Escuela y en sus vidas personales
donde el rol de Ia mujer es marcado y esta relacicnado al cuidado de la familia.

Otra de las barreras importantes mencionadas por las entrevistadas es la
relacionada a la estructura organizacional. Si bien no existe barreras
estructurales formales que impidan a una mujer acceder a puestos de poder,
las entrevistas dejaron como evidencia que existe una barrera estructural
politica tacita gue, sumada a una barrera interna de las mujeres de poca
autoestima, da como resultado que las mujeres quieran mantenerse alejadas
de posiciones de poder.

Como una oporiunidad se pudo identificar la Ley de Educacién Superior la cual
ha promovido el incremento del nGmero de docentes mujeres en la Escuela
Politécnica Nacional, aunque el nGmero de ese incremento aln no sea
suficiente.

RECOMENDACIONES:

Una vez finalizado el estudio se puede sefialar gue su principal aporte fue
develar la existencia del fenomeno de techos de cristal en la Escuela Politécnica
Nacional y en las organizaciones donde sus egresados trabajan. Este fenémeno
no solo que esté presente, sino que se pudo observar que esta naturalizado y
aceptado hasta gue en un momento fue cuestionade por este estudio lo que
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desembocd en una discusion critica interna especialmente entre las
entrevistadas.

El poner sobre el tapete con datos la existencia del techo de cris

docentes

tal puede

ayudar a las autoridades de la Escuela Politécnica Nacional a revisar sus mallas

academicas, su sistema de apoyo estudiantil,
brindar mejores herramientas que permitan generar mayores oportu

y sus politicas internas para

nidades a

sus estudiantes y trabajadoras a participar en posiciones de poder. Con el
tiempo, estas politicas tacitas propias de la cultura politécnica también pueden

cambiar al evidenciar la existencia de fendmeno casa adentro.

En lo que respecta al desarrollo interno del proyecto se recomiend

a realizar

otros estudios que permitan analizar al universo completo de la Escuela

Politécnica Nacional ya que este trabajo fue realizado con una
estadistica representativa de facultades y alumnos, enfocar eso
estudios scbre la base de los hallazgos realizados en esta investig
decir, sobre el andlisis de las barreras sociales vy las politicas tacitas qu
el fendémeno del techo de cristal, y generar una linea de trabajo cont
tratar estos temas no sc¢lo en la Escuela sino de otras universidades 1
y extranjeras que puedan ser comparadas.
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Ei Proyecto Interno PII-15-06 conto con la asignacion presupuestaria de $5.600,00

USD en la Convocatoria 2015, coordinada por el Vicerrectoradeo de Inves
Proyeccion Social, de los cuales se ha ejecutade $0,00 USD.

Con la presente Acta se declara finalizado v cerrado el Proyecto Interno
“Techos de cristal en ia carrera laboral de las mujeres politécnicas

FINALIZACION:

tigacién y

PII-15-06

i

5.

Para constancia de lo ejecutado vy por estar de acuerdo con el contenido de |z presente

Acta, las partes libre vy voluntariamente suscriben la misma, en tres ejemplare
contenido, tenor vy valor legal.

Dado en la ciudad de Quito, D.M. a los veinte dias del mes de septiembre ds
mil diecisiete.
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