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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto esta conformado por 5 capitulos que han sido

distribuidos de la siguiente manera:

El primer capitulo trata acerca de las generalidades de los Residuos
Solidos Urbanos, su clasificacion y su incidencia en la salud de la
poblacidén, la ecologia y el medio ambiente; asi mismo se describe
brevemente los diferentes métodos de tratamiento para los residuos
solidos, las estimaciones de generacion de los mismos y se realiza
un analisis de la legislacion ambiental relacionada al manejo de

residuos so6lidos urbanos, tanto a nivel nacional como a nivel local.

El segundo capitulo se centra en la investigacion y analisis del
mercado de recoleccién de papel y cartén en la Ciudad de Quito,
mediante el cual se determind que los volUmenes de recuperacidon de
estos dos materiales permite la posibilidad de la implementacién de
un microempresa recolectora, en vista de que existe oportunidad
para el negocio de acuerdo a los estudios de oferta y demanda de

estos dos materiales.

En el tercer capitulo se define el Modelo de Microempresa de
Recolecciobn ha ser implementada, su mision y vision, sus
caracteristicas, distribucién y detalle de sus principales componentes
funcionales, a fin de determinar los recursos financieros que

respaldarian toda la inversion requerida para la misma.

El cuarto capitulo se centra basicamente en la evaluacién financiera
del proyecto, se identifico y orden6 todos los aspectos contables y
financieros tales como inversidén, costos y gastos, estados e indices y
los posibles beneficios colaterales resultantes del desarrollo del

proyecto; bajo este esquema se llego a determinar que Ila



implementacién de la microempresa recolectora de papel y cartén es
financieramente viable debido a que los resultados arrojados de los
diferentes analisis son favorables, se obtuvo un Valor Actual Neto
(VAN) de 8.135,49 USD; el mismo que fue calculado con una tasa de
mercado del 10%; es importante recalcar que pese al valor positivo
del VAN obtenido para nuestro proyecto no se garantiza la
factibilidad del mismo, motivo por el cual se realizaron analisis de
otros indicadores financieros como la TIR, Periodo de Recuperacién
de la Inversion, Margen de Utilidad, entre otros, los mismos que
ademas de garantizarnos la certeza de los resultados obtenidos nos
permiti6 establecer la factibilidad de implementar una nueva

microempresa recolectora de papel y cartén.

Finalmente el capitulo quinto contiene todas las conclusiones vy
recomendaciones que de alguna y otra manera permiten demostrar
las hipétesis inicialmente planteadas y permite que con toda la
investigacién realizada la presente tesis sea un aporte para todas la
personas que estén interesadas en este tipo de negocios y deseen
crear nuevas microempresas y de esta manera contribuir con la

economia de nuestro pais.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion trata temas relacionados con la
problematica de los residuos solidos urbanos, su incidencia en la
salud publica, ecologia y medio ambiente; e incluso analiza el
entorno de la legislacién ambiental en el que se enmarca la misma;
pero principalmente se enfoca en la tematica del reciclaje y
recoleccion de materiales elaborados a base de celulosa, como lo es

el papel y el cartén.

Esto con el fin de llegar a conocer cual es la situacién actual de los
sistemas de gestion de los residuos sélidos urbanos en la ciudad de
Quito por parte de las autoridades municipales y la gestion del
reciclaje y recuperaciéon de materiales desarrollada por empresas

privadas dedicadas a esta actividad.

Asi mismo, la investigacion se la realiza con el propésito de conocer
cuales son los volumenes de produccion y porcentajes de recoleccién
de estos dos materiales reutilizables, y al mismo tiempo mediante un
analisis de mercado conocer cual es la oportunidad de
comercializacion del papel y cartédn en la ciudad de Quito; ademas de
realizar un estudio de factibilidad socio econdémica, financiera y
ambiental que determinara, y bajo qué parametros, la viabilidad de la
implementacion de una nueva microempresa recolectora de papel y

carton en la ciudad de Quito.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las condiciones socio-econ6tmicas de la poblacién en la ciudad de
Quito son <cada vez mas dificiles y complejas, originadas
principalmente por la escasa atenciébn y apoyo a sus necesidades
basicas por parte de los entes gubernamentales, y en buena medida,
por la politizacion de las autoridades seccionales que al ver los
graves problemas de los que adolece la poblacion de Quito, como el
caso del deterioro acelerado del medio ambiente y de la insalubridad,
entre otros, no dan una respuesta oportuna y efectiva para su

solucion.

Uno de los graves problemas constituye la acumulaciéon diaria de
basura o desechos sélidos urbanos, cuyos volumenes y riesgos que
presentan son cada vez mas alarmantes y que al igual que su
recolecciobn y procesamiento, hasta el momento siguen siendo

incipientes debido a las siguientes causas:

» Escasa gestién y decision politica del Municipio para autorizar
y regularizar el procesamiento de los residuos sélidos urbanos,
en particular de papel y cartéon, que afectan al medio ambiente

y a la salud publica.

» Insuficiencia de recursos y la irracionalidad en el uso y destino
de estos pocos recursos, para cubrir las necesidades que
demandan las actividades de recoleccion de basura vy

saneamiento ambiental.

= Desconocimiento por parte de la ciudadania sobre la adecuada
recoleccion y entrega de basura, debido a la escasa promocidn

y concienciacién sobre este tema por parte de las autoridades.
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» Deficiente informacion estadistica sobre volumenes y tipos de

desechos solidos generados por la poblacion.

» Falta de incentivo a la poblacién para crear Microempresas
familiares dedicadas a la recoleccién de papel y cartén, las
cuales abastezcan de estos materiales reutilizables a industrias

que los ocupan como materia prima.

En base a lo descrito anteriormente, es importante especificar cual
es la situacién actual acerca de la generacién de residuos soélidos

urbanos en la cuidad de Quito.

Segun informacién proporcionada por la Empresa Metropolitana de
Aseo (EMASEQO) se tiene que la produccion per capita (PPC) de
residuos solidos urbanos es de 0,801 kg./hab./dia con una poblacion
aproximada de 1.999,256 habitantes, lo cual genera un total de

1.602,00 toneladas de basura por dia.

Segun esta informacion, existe una clasificacion de subproductos de
la basura, determinados en volumen y peso, en todos los sectores de
la poblacion cuyos resultados indican que la cantidad de materia
organica es de 60,50%"; la cantidad promedio de papel en la basura
es del 7,00%; de carton el 2,80%; de metales 2,50%; de plastico
7,90%; de vidrio 2,30%; de telas y cueros 2,20%; y, otros 7,10%
(desechos industriales, desechos peligrosos hospitalarios, desechos
de barrido); como podemos observar el 22,50% del total de la basura
que se genera la constituyen materiales que se pueden recuperar y
que tienen demanda para ser utilizados como materia prima en

nuevos procesos industriales.

Dentro de este contexto local, existen empresas particulares que

realizan las tareas de reciclaje y recoleccibn de materiales, en

! Datos obtenidos de la Empresa Metropolitana de Aseo, EMASEOQ. Gerencia Técnica de Operaciones. 2006.
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especial de papel y cartén, pero que sin embargo no logran recuperar
la mayor parte de estos componentes de los residuos, cuyas
caracteristicas permitirian su reutilizacion y que son desperdiciados

al ser mezclados y encaminados a su destino final.

Es evidente que la problematica de generacion de residuos en la
ciudad y el hecho de no contar con procesos de recuperaciéon de
materiales contenidos en los residuos sélidos por medio de sistemas
integrales de gestién de residuos sélidos propicia, en primer lugar, a
que empresas que ocupan materias primas sigan explotando recursos
naturales para su obtencion y, en segundo lugar a una acumulacion
de residuos solidos y la consiguiente saturaciobn de los sitios
destinados a rellenos sanitarios; es por estas razones, muy
importante plantear nuevos métodos de recuperacion y recoleccion
de residuos y de esta manera mejorar las condiciones de
recirculacion de materia prima con el fin de mantener condiciones

ambientales adecuadas.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Elaborar un estudio socioecondmico, financiero y ambiental para la
implementacion de una microempresa recolectora de papel y cartéon
en la Ciudad de Quito, bajo condiciones actuales de mercado con el

fin de proyectar una futura oferta y demanda de estos materiales.
Objetivos Especificos

» Analizar el flujo actual de residuos soélidos urbanos en la
Ciudad de Quito, especialmente el flujo de papel y cartdn en

los ultimos anos.

» Analizar la situacién actual del sistema de reciclaje en Quito,
con el fin de determinar la posibilidad de desarrollo de una

nueva microempresa recolectora.

» Analizar las proyecciones de poblacién y generacion de
residuos solidos urbanos con el fin de establecer una futura
oferta y demanda de papel y carton en la Ciudad de Quito en

base a muestras estadisticamente seleccionadas.

» Establecer el modelo de microempresa recolectora a ser
implantada, considerando los aspectos técnicos,
administrativos y financieros necesarios para el O6ptimo

funcionamiento del proyecto.

= Establecer las posibilidades de financiamiento para el

desarrollo de este tipo de proyectos.
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HIPOTESIS

» El estudio de factibilidad determina que es viable la
implementacién de una microempresa recolectora de papel y

cartén en la Ciudad de Quito.

» E| sistema de recoleccién puesto en marcha ha disminuido la
cantidad de residuos so6lidos urbanos destinados a los rellenos

sanitarios en Quito.

» EI| papel y carton comercializado es aprovechado como materia
prima en las industrias y en las empresas recicladoras, lo cual
si ha favorecido a mejorar las condiciones medioambientales en
la Ciudad de Quito.



14

CAPITULO I: GENERALIDADES SOBRE LOS RESIDUOS
SOLIDOS

1.1 BREVES ANTECEDENTES

El problema de los residuos soélidos; llamados en adelante RSU; es
una consecuencia directa de la vida, y constantemente es un tema de
debate debido a que su presencia en el entorno y su correcto manejo
generan problemas de distinta indole; la presencia de los residuos
s6lidos no es un problema que afecta a determinados lugares, sino
que afecta a todo el planeta y su acumulacién representa

degradacion del medio ambiente.

El desarrollo de una sociedad tecnificada trae consigo un crecimiento
econdmico, mejoramiento de la calidad de vida y bienestar social
como aspectos positivos, pero en detrimento a los beneficios que la
tecnologia nos proporciona, estan presentes los aspectos negativos
asociados con la problematica de encontrar una Optima gestién de

los residuos sélidos que este desarrollo ha incrementado.

Esta gestion de los residuos sélidos puede ser definida como la
disciplina asociada al control de la generacion, almacenamiento,
recoleccidon, transferencia y transporte, procesamiento y evacuacion
de los residuos solidos de una forma armédnica con los mejores
principios de la salud publica, de la economia, de la ingenieria, de la
conservacion de la estética, y de otras consideraciones ambientales,

y que también responde a las expectativas publicas.

Dentro de su ambito, la gestién de los residuos solidos incluye

ademas todas las funciones administrativas, financieras, legales, de
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planificacion y de ingenieria involucradas en las soluciones de todos
los problemas generados por los residuos sélidos; las mismas que
implican relaciones interdisciplinarias complejas entre campos como
la ciencia politica, el wurbanismo, la planificacion regional, la
economia, la salud publica, la sociologia, la demografia, las

comunicaciones y la conservacion del medio ambiente.

En cuanto a la situacién de los RSU en el Distrito Metropolitano de
Quito se puede manifestar que existen varios tipos de gestion que se
llevan a cabo pero esta vez como es de nuestro interés para el
presente trabajo de investigacién nos centraremos en el analisis del
reciclaje, actividad que se inici6 hace unos 40 afos
aproximadamente, y que ha sido desarrollada por personas de bajos
recursos econémicos que acudian a los botaderos de basura con el
fin de recuperar articulos de valor que se pueden encontrar entre los
residuos sélidos, tales como papel, carton, plastico, metales, etc., y
que su recoleccion y posterior comercializacion significaban ingresos

para sus familias.

Desde entonces esta actividad dio origen a los primeros minadores
en las calles y chamberos en los botaderos; conforme existia un
continuo desarrollo tecnoldégico y se elevaban los costos de las
materias primas, la recuperacién de materiales se fortalecia debido a
que estos pasaban a formar parte de la materia prima que las

industrias utilizaban en sus procesos productivos.

Hoy en dia, las actividades de recuperacién de papel y cartén en el
Distrito Metropolitano de Quito, se han incrementado, debido
principalmente a que la ciudadania en general a adquirido mayor
grado de responsabilidad en cuestiones ambientales, de salubridad y
limpieza; lo que ha llevado a que empresas dedicadas a esta
actividad aumenten su capacidad 6 se creen nuevas microempresas
influenciadas por la rentabilidad del negocio y por la demanda actual

y futura de estos materiales.
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Con estos antecedentes el presente tema de tesis se desarrolla
principalmente en el analisis de mercado de dos material
recuperables como lo es el papel y el cartén; vy por lo tanto el
objetivo principal de la investigacibn de mercado que se desarrollara
sera principalmente para identificar si existe la oportunidad de
mercado para poder implementar una nueva microempresa

recolectora de papel y cartén.

1.2 GENERALIDADES SOBRE LOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

Los residuos so6lidos estan conformados por todos los residuos que
provienen de las actividades humanas y animales, que normalmente
son sélidos y que son desechados por no tener ya un valor tangible y

son considerados como inutiles o superfluos.

El término residuo sélido comprende tanto la masa heterogénea de
los desechos que genera la comunidad urbana como la acumulacion
mas homogénea de los residuos agricolas, industriales y minerales

de comunidades rurales.

Como ya se habia manifestado, la generacién de los residuos sélidos
es una consecuencia de la vida, desde la misma sociedad primitiva
que utilizaba los recursos provenientes de la tierra para su
supervivencia y que su generacion de residuos no representaba
problemas debido a que las poblaciones eran pequefias y la cantidad
de terreno del que disponian para la evacuacidén era grande, hasta
las sociedades modernas que como consecuencia de sus habitos de
consumo desmedido provocan serios problemas relacionados con el
tratamiento y disposicion de los residuos sélidos. La problematica
de los residuos sélidos empieza a agravarse con la aparicién de las
primeras tribus, las aldeas, las comunidades y las grandes ciudades,
que conjuntamente con el crecimiento demografico han provocado

acumulaciones de residuos como consecuencia de su desarrollo.
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La acumulacion exagerada de los residuos sélidos, junto con una
inapropiada gestiobn de los mismos, provoca desequilibrios
ambientales tales como la contaminacién de los recursos naturales,
entre ellos el agua, aire y suelo, asi como también afectaciones
indirectas a los componentes bioticos de los ecosistemas; por otro
lado se puede comprobar que la acumulacion de los residuos solidos
interfiere negativamente en el comportamiento y bienestar humano,
reflejado en los niveles de calidad de vida que pueden presentar las
sociedades, esto debido principalmente a que los residuos soélidos
son fuente de enfermedades transmitidas por vectores sanitarios
como son las moscas, ratas y aves carroferas, ademas que la
presencia misma de los residuos perturba el entorno en los aspectos

paisajisticos.

En nuestro pais, el manejo de los residuos sélidos enfrenta varios
problemas entre los que podemos mencionar los siguientes, en
primera instancia la base legal del Ecuador no posee la adecuada
sistematizacion respecto de las regulaciones técnicas que clarifiquen
las entidades publicas o privadas que sean las mas idoneas para
manejar este tema, a la que se suma la poca aplicacion de la
Legislacion Ambiental vigente que sirve como un instrumento
paralelo de gestion; otro problema, es la exagerada centralizacion
que deben enfrentar los municipios, que con recursos limitados no
pueden desarrollar politicas apropiadas para el manejo de los
residuos sélidos; adicionalmente a este problema se suma l|la débil
participaciobn de la comunidad y Ila falta de conocimiento vy

capacitacion apropiados acerca de esta tematica.

A pesar de que la sociedad deberia reclamar sus legitimos derechos

necesarios para su pleno desenvolvimiento y exigir “El derecho de
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vivir en un medio ambiente libre de contaminacién”z, asi mismo debe

cumplir con todas las normas de urbanismo para su propio bienestar.

Por lo tanto, para mejorar el manejo de los residuos soélidos es
necesario corregir los problemas antes sefialados, y darlos a conocer
a la poblacion en general a través de la educacion y concienciacidon
en escuelas, colegios, institutos superiores, universidades, y a través
de los medios de comunicacion social, ya que esta puede ser la
manera con la cual podremos contribuir a mejorar el medio ambiente

y al mismo tiempo proteger la salud publica.

1.3 INCIDENCIA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
EN LA SALUD DE LA POBLACION, ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

El primer efecto de una inadecuada gestiobn para el manejo de
residuos solidos es el deterioro estético de las ciudades y el paisaje
natural, debido a la presencia cercana de los botaderos de basura

incontrolados que modifican el entorno.

La disposicién final de los residuos sélidos urbanos es uno de los
problemas de mayor importancia en el area de salud publica y
presenta una complejidad que involucra aspectos distintos de cada
localidad, este aumento constante del volumen de basura que
produce dia a dia, estd relacionado con el crecimiento de las

poblaciones y con el modo de vida de los habitantes.

Los residuos sélidos pueden presentar riesgos para la salud humana
en forma directa e indirecta, debido a que la basura contiene
sustancias que se descomponen y oxidan, causando malos olores,
ademas de constituir medios de cultivo para bacterias y virus que
atentan contra la salud de la poblacién; es evidente que este medio

representa las condiciones mas favorables de alimentacion vy

? Constitucion Politica del Estado, Articulo 9, Numeral 2.
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proliferaciéon de insectos y roedores, que son actores determinantes y
peligrosos en el proceso de transmision de enfermedades al ser

humano.

Segun investigaciones recientes, “Un solo kilogramo de materia
organica contenida en la basura, puede permitir la reproduccion de
hasta setenta mil moscas”. Las mismas que pueden desplazarse
hasta 30 Km. desde su lugar de origen lo cual atenta, directa o

indirectamente, contra la salud de la poblacién.

En relacion con el problema ambiental cabe sefalar que la basura es
uno de los elementos protagonicos que deterioran el medio ambiente,
afectando considerablemente a todos sus componentes, tanto fisicos,
bidticos y antrdpicos; son multiples las evidencias que demuestran
como el hombre sigue alterando el equilibrio ecoldgico,
sobreexplotando los recursos naturales, destrozando ecosistemas y

causando graves deterioros en el mismo ambiente donde el habita.

De este modo, uno de los ejemplos mas claros de esta voragine, es
la destruccién estética de las ciudades y los paisajes naturales,
debido principalmente a los inadecuados métodos de tratamiento a
los que son sometidos de los residuos sélidos urbanos por parte de

las autoridades involucradas en esta problematica.

1.4 CLASIFICACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

Los residuos en general, pueden reconocerse y clasificarse segun su
estado fisico, origen y peligrosidad, de ahi que estos se clasifican
en: desechos sdlidos, liquidos, gaseosos y radiactivos; los mismos
que dependiendo de su procedencia, composicion y medio receptor al
que se descargan, pueden generar cualquier tipo de contaminacion
del aire, suelo, aguas superficiales y subterraneas, flora, fauna y el

ser humano.
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La clasificacién de los residuos sélidos especificamente puede ir
desde los residuos domésticos, inertes tales como materiales de
construccion, llegando hasta los residuos peligrosos como son los
que provienen de hospitales o industrias quimicas que representan

alto riesgo de contaminacion debido a su nociva composicion®.

Cada familia de residuo responde a un ciclo que va desde su
generacion hasta su disposicion 6 destino final; estos ciclos estan
influenciados por varios factores, tales como factores socio -
culturales como por ejemplo etnias, grupos sociales, desarrollo de
tecnologias, habitos de consumo, los que van relacionados
directamente con los niveles socioecondmicos de la poblaciédn;
factores naturales como clima, topografia, localizacién geografica; y
factores demograficos como densidad, tamaino de la poblacion,
dispersion 6 aglomeracién de actividades economicas, configuracién
urbana en zonas residenciales, industriales, de servicios y la

dinamica de su expansion.

Tabla No.1
Clasificacion de los Residuos Sélidos segun su
Caracterizacion.

TIPO DE RESIDUOS DESCRIPCION

- Residuos de Materia Vegetal.
- Restos de cascaras de frutas, legumbres,
hortalizas.
Organicos - Restos de comida.
- Restos de huesos y carne animal.
- Residuos de actividades de jardineria.

? Direccién Metropolitana de Medio Ambiente; Guia de Buenas Practicas Ambientales; 2006.
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- Papel.
- Carton.
- Vidrio.
-Plasticos.
- Metales.
Inorganicos - Caucho.
- Restos de materiales de construccion.
- Residuos de ropas viejas.
- Restos de fibras sintéticas.
- Residuos tecnolégicos.
- Retos de aceites y lubricantes.

Fuente: EMASEO, 1998.

Elaborado por: Cristina Vallejo.

Asi, cada uno de los residuos soélidos, presentan caracteristicas
diferentes en su composicion de acuerdo al generador que los

produce, entre los que podemos detallar los siguientes:

Tabla No. 2
Clasificacion de los Residuos Sélidos segun el Tipo de Actividad
Generadora.
ORISENDELOS | ACTMIDADESDE | mipos pE Resiouos
SOLIDOS RESIDUOS SOLIDOS
Residuos de comida,
papel, cartén, plasticos,
textiles, cuero, residuos
de jardin, madera, vidrio,
latas de hojalata,
aluminio, otros
- Viviendas aisladas. materiales, cenizas,
- Bloques de baja, hojas en la calle,
Doméstica mediana y elevada residuos
altura. especiales,(articulos
- Bloques unifamiliares y voluminosos,
multifamiliares. electrodomésticos,
bienes de linea blanca,
residuos de jardin
recogidos
separadamente, baterias,
pilas, aceites,
neumaticos), residuos




domésticos peligrosos.

Comercial

- Tiendas.
- Restaurantes.

- Mercados.

- Edificios de Oficinas.

- Hoteles y moteles.
- Imprentas.
- Gasolineras, talleres

mecanicos, etc.

Papel, carton, plastico,
madera, residuos de
comida, vidrio, metales,
residuos especiales,

residuos peligrosos.

Institucional

- Escuelas.
- Hospitales.
- Carceles.
- Centros

gubernamentales.

Papel, carton, plastico,
madera, residuos de
comida, vidrio, metales,
residuos especiales,

residuos peligrosos.

Construcciéon y

demolicion

- Lugares nuevos de
construccion.

- Lugares de
reparacidén/renovacion
de carreteras.

- Derribos de edificios.

- Pavimentos rotos.

Madera, acero,

hormigén, etc.

Servicios
Municipales
(excluyendo

plantas de

tratamiento)

- Limpieza de calles.
- Paisajismo.
- Limpieza de cuencas,
parques, playas y otras

zonas de recreacion.

Residuos especiales,
basura, barreduras de la
calle, recortes de arboles

y plantas, residuos de

cuencas, residuos
generales de parques,
playas y zonas de

recreacion.

Plantas de
tratamiento,
incineradores

municipales

- Aguas residuales y
procesos de tratamiento

industrial, etc.

Residuos de plantas de
tratamiento, compuestos
principalmente de

fangos.

Industrial

- Fabricacion ligera y
pesada.
- Refinerias.
- Plantas quimicas.
- Centrales térmicas.

- Tiendas.

Residuos de procesos
industriales, materiales
de chatarra, etc.
Residuos no industriales

incluyendo residuos de

comida, basura, cenizas,
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- Etc. residuos de demolicién
y construccién, residuos
especiales, residuos

peligrosos.

- Cosechas de campo. Residuos de comida,

- Ganaderia intensiva. residuos agricolas,

Agricolas . .
- Floricolas. basura, residuos
- Granjas. peligrosos.
Fuente: EMASEO, 1998.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
En la siguiente tabla se identifican los tipos de materiales que

habitualmente son separados de los residuos so6lidos urbanos para el
reciclaje y que en la mayoria de los casos son residuos inorganicos,
dentro de este tipo de residuos se mantienen especificaciones para
con el fin optimizar el

cada tipo de material procesamiento, la

recoleccién y comercializacion de los materiales recuperados.

Tabla No. 3

Materiales Recuperables de los Residuos Soélidos Urbanos
destinados para Actividades de Reciclaje.

MATERIAL RECICLABLE

ACTIVIDADES Y ARTICULOS QUE LOS
GENERAN / USOS

ALUMINIO

Aluminio

Latas de Cerveza y Refrescos.

PAPEL

Papel periédico usado (PPU)

Periodicos de kioscos 6 entregados en casa.

Cartén ondulado

Empaquetamiento en bruto; la mayor fuente
de papel residual para el reciclaje.

Papel de alta calidad

Papel de informatica, hojas de calculo blanco,
recortes.

Papel mezclado

Varias mezclas de papel limpio, incluyendo
papel de periodico, revistas y papel de fibras
largas blanco o coloreado.

PLASTICOS

Polietileno tereftalato

Botellas de refrescos, botellas de mayonesa y
aceite vegetal, peliculas fotograficas.

Polietileno de alta densidad

Bidones de leche, contenedores de agua,
botellas de detergente y de aceite de cocina.

Polietileno de baja densidad

Envases de pelicula fina y rollos de pelicula
fina para envolturas, bolsas de limpieza en
seco y otros materiales de pelicula.

Polipropileno

Cierres y etiquetas para botellas y
contenedores, cajas de materiales, envolturas
para pan y queso, bolsas para cereales.

Poliestinero

Envases para componentes electrénicos y
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eléctricos, cajas de espuma, envases para
comida rapida, cubiertos, vajilla y platos para
microondas.

OTROS

Multilaminados

Envases multilaminados, envases de leche y
jugos, botellas de salsa de tomate y mostaza.
Vidrio Botellas y recipientes de vidrio blanco, verde

y ambar.
Latas de hojalata, bienes de linea blanca y
otros productos.

Metal férreo

Métales no férreos Aluminio, cobre, plomo, etc.
Fraccién organica de los Residuos de comida, residuos provenientes
RSU para ser utilizados en de actividades agricolas, residuos de jardin
procesos de reciclaje. recogidos separadamente, etc.
Residuos de construccién y Suelo, asfalto, hormigdén, madera, carton de
demolicion yeso, grava, metales.

Materiales para empaquetamiento, palets,
restos de madera usada de proyectos de
construccién.

Aceite de automoviles y camiones,
Aceite residual reprocesado para la reutilizacion o como
combustible.

Neumaticos de automoéviles, camiones y
maquinaria en general.
Materiales de automoviles y camiones,
Baterias acidas de plomo trituradas para recuperar componentes
individuales como acido, plastico y plomo.
Potencial para recuperacion de zinc, mercurio
y plata.

Madera

Neumaticos

Pilas domésticas

Fuente: EMASEO, 1998.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Es importante mencionar que entre los materiales mas comunes en
ser recuperados por las actividades de reciclaje que se desarrollan
en el Distrito Metropolitano de Quito estan el papel, cartédn, aluminio,
plasticos, chatarra, vidrio, baterias de automotores, entre otros; los
datos de porcentajes de recuperacién de estos materiales estan

detallados en el Capitulo IlI.

1.5 METODOS DE TRATAMIENTO DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS

Los métodos de tratamiento de los Residuos Sélidos Urbanos son el
resultado de una adecuada gestion integral de los residuos solidos
por parte de las autoridades municipales en conjunto con una activa

participacion de la comunidad; es decir esta gestién integral puede
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ser definida como la seleccion de los conocimientos técnicos vy
tecnoldégicos apropiados y la aplicacion de programas idéneos para
lograr objetivos y metas especificas acordes a la planificacion

planteada.

Segun lo anterior es muy claro que “la prevencion de produccién de
residuos es preferible en lugar de limpiar los residuos tras ser
producidos”; con este argumento se explicaran los diferentes
métodos de tratamiento de los Residuos Solidos Urbanos cuyo
principal objetivo es llegar a establecer resultados en relacién con la
minimizacién de los residuos y la prevencion de la contaminacion

producida por ellos.
1.5.1 EL RELLENO SANITARIO

El relleno sanitario es conocido con el nombre de vertedero
controlado; el cual se constituye en una instalacion de ingenieria
utilizada para la evacuaciéon de residuos sélidos (recogidos vy
transportados a este lugar desde varios lugares de generacidén y que
no han podido ser reciclados) en el suelo 6 dentro del manto de la
tierra, con el fin de no crear incomodidades, riesgos y peligros para
la seguridad y salud publica, tales como la reproduccion de vectores
sanitarios (ratas e insectos) con la subsiguiente transmision de

enfermedades y la contaminacién del agua, suelo y aire.

Es de suma importancia el manifestar que para implementar e
implantar un nuevo relleno sanitario se requiere de estudios de
impacto ambiental que aseguren el compromiso con los temas de
salud publica, prevencion de la contaminacidén, estética y uso futuro
del suelo una vez que el proyecto este en la etapa de clausura y

cierre definitivo.

* KIELY, Gerard. Ingenieria Ambiental — Fundamentos, entornos, tecnologias y sistemas de gestion. Mc
Graw Hill 1999.
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1.5.2 TRATAMIENTO BACTERIOLOGICO O COMPOSTAJE

Es un proceso por el cual el contenido organico de la basura es
reducido por la accion bacteriolégica de microorganismos contenidos
en la misma basura, resultando un material similar al HUMUS que
puede mezclarse con el suelo, asi, se obtiene como resultado un
material (COMPOST) higiénico y estabilizado que no produce
molestias, que se puede utilizar como abono y acondicionador de
suelos, pero que no es suficientemente rico en elementos esenciales
para los vegetales como Nitrégeno, Fosforo, Potasio, por lo que no

se lo puede clasificar como fertilizante.
1.5.3 LA INCINERACION

La incineracién es un proceso por medio del cual se reducen a
cenizas los residuos s6lidos quemandolos a temperaturas elevadas,
las que fluctuan entre los 800 a 950°C, logrando la maxima reduccion
del volumen de los residuos hasta en un 90,00% y deja un residuo
que es casi completamente estéril y cuyo peso puede alcanzar hasta
un 30,00% o 35,00% del peso original.

Los residuos recolectados son colocados en superficies de carga o
pozos de almacenamiento; después se cargan en hornos, donde se
queman bajo un cuidadoso control de tiro, temperaturas vy
condiciones de agitacion para asegurar que la combustién sea lo mas
completa posible. La combustién da lugar a gases y particulas que se
emiten por chimeneas; si la combustion se realiza en condiciones
correctas las emisiones gaseosas constaran principalmente de agua
(H20) y anhidrido carbdénico (COZ2), para reducir la descarga de poli
particulas sélidas a un nivel aceptable debe instalarse un equipo

apropiado entre el quemador y la chimenea.
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1.5.4 EL RECICLAJE

Hasta el dia de hoy, los sistemas de manejo de basuras han estado
principalmente dedicados a trasladar materiales residuales de un
lugar a otro, y a proceder a su eliminacion final al menor costo
posible. Con el continuo crecimiento en la generacion de basura, las
complejidades del tratamiento que surgen por los nuevos tipos de
materiales que aparecen en ellas y las presiones por alcanzar
normas ambientales mas altas, los objetivos y metas en el manejo de
las basuras estan siendo sometidos a una consideracion mas seria;
por estos motivos la reutilizacién de lo que hoy se considera como
desperdicio puede convertirse en un elemento esencial en la

conservacion de los recursos naturales.

El reciclaje es considerado como el tratamiento que genera mas
beneficios para los paises en desarrollo. Los procesos modernos
eliminan la necesidad de equipos mecanicos sofisticados,
instalaciones complejas, y mano de obra especializada; siendo el
reciclaje el método mas acorde con las condiciones sanitarias,
sociales y técnicas que requieren los métodos de disposicion final

para ser factibles.

Posterior a la definicion de cada uno de los diferentes métodos de
tratamiento de los Residuos Sdélidos a continuacion se presenta una
tabla cuyo objetivo es especificar de una forma mas clara y precisa
las ventajas y desventajas de cada uno de los métodos para que
finalmente se entienda cuales son las razones por las que se ha
decidido implementar una microempresa recolectora de papel y

carton.

Ventajas y Desventajas de los Diferentes Métodos de Tratamiento

de los Residuos Sélidos Urbanos.
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TIPO DE GESTION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Relleno Sanitario

Si es técnicamente
manejado provee
condiciones
adecuadas de calidad
ambiental.
Minimiza lo impactos
ambientales que
pueden generar los
residuos soélidos.

e Puede confinar
cualquier tipo de
residuos solidos.

e Altos costos de
operacién y
mantenimiento.
Generador de olores y
vectores (moscas,
roedores, etc.) si no
son manejados
adecuadamente.
Periodos de vida util
cortos si los terrenos
intervenidos son en
areas limitadas.

e Generador de
conflictos sociales por
la implantacién de
nuevos sitios para
rellenos sanitarios.

Compostaje

Recuperar la materia
organica de los
residuos solidos que
puede ser
aprovechada como
acondicionador de
suelos.
Prolongacién de la
vida util de los
rellenos sanitarios al
disminuir el volumen
de residuos solidos
que son encaminados
a estos sitios.

e Mejorar las
condiciones
ambientales de los
rellenos sanitarios, ya
que la materia
organica es el
principal agente
generador de
lixiviados y gas
metano.

Si el proceso no es
manejado
adecuadamente se
generan olores
desagradables en los
sitios aledafios a la
planta de compostaje.
Costos elevados de
operacién y
mantenimiento.

e Debe existir una
demanda suficiente
del producto final con
el fin de generar un
proceso sustentable.

Incineracién

e Reduccidén
considerable del
volumen de los
residuos solidos,
Illegando casi hasta el
90% de reduccion.
Los residuos de la
incineracion (cenizas)
pueden confinados en
sitios mas pequefios y
su vida util puede ser
prolongada.
Es un proceso que no
genera olores ni
lixiviados.

Altos costos iniciales
de implementacién de
los equipos.

e Altos costos de
operacién y
mantenimiento.

e Puede generar
emisiones de material
particulado cuando el
proceso no es
controlado
adecuadamente.
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e Minimizacién de la
sobreexplotacién de
los recursos
naturales.
e Recuperacién de
materiales
inorganicos que
pueden ser
reutilizados como
materia prima.

e Sobre oferta de
productos reciclados.
* Reduccion del " domande suficlente
. . volumen de residuos :

1
El Reciclaje s6lidos que son regj Ieorsag:)aster;?;esue
encaminados a los P P q

rellenos sanitarios. sea un sistema
L. sustentable.
e Prolongacion de la
vida util de los
rellenos sanitarios al
disminuir los
volumenes de los
residuos sélidos.
e Generacion de
recursos economicos,
puestos de trabajo.

Fuente: EMASEO, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

1.6 SITUACION ACTUAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN
LA CIUDAD DE QUITO

La problematica de los RSU en |la Ciudad de Quito ha sido atendida y
desarrollada desde muchos afos atras con el fin de encontrar
sistemas técnicos y econdmicamente apropiados para el tratamiento
y minimizacién de los residuos sélidos generados en la ciudad; en
vista de que los procesos de recoleccién, transporte, transferencia y
disposicion final de los RSU implican un gran esfuerzo para las
empresas, tanto publicas como privadas, e incluso para la misma

comunidad.

El Distrito Metropolitano de Quito se constituye en uno de los polos
de desarrollo para las diferentes actividades productivas que
contribuyen al progreso del pais, este continuo desarrollo ha traido
consigo el crecimiento de la poblacién y por ende el aumento de
habitos de consumo, lo cual provoca un incremento en la produccion

de residuos soélidos.
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La generacion de residuos sélidos y su consiguiente tratamiento son
problemas que continuamente debe afrontar el Distrito Metropolitano
de Quito; cabe sefalar que al 2006 se produjeron en la ciudad de
Quito alrededor de 1.602,00 toneladas de residuos soélidos, tomando
en cuenta que para ese ano la Produccion Per Capita (PPC) fue de
0,801 Kg./hab.dia ° con una poblacién aproximada de 1.999,256
hab.®; y se espera que para el afno 2007 se produciran
aproximadamente 1650 toneladas/ dia de residuos sélidos

manteniendo la PPC.

Hasta el afo 2002, la disposicion final de los residuos producidos en
la ciudad de Quito se la realizaba en el botadero de Zambiza, el cual
se lo operdé de manera no tan tecnificada por mas de 30 afos, esto
provocd una serie de problemas ambientales, tales como la
contaminacion del suelo, aire y agua del entorno, lo que sumado al
crecimiento de la ciudad ponia en riesgo a la poblacion cercana que

se asentaba en urbanizaciones tales como Monteserrin y El Inca.

Una vez saturada la capacidad del botadero de Zambiza, a finales
del afo 2002, el Municipio de Quito a fin de solucionar el problema
local, decide implementar un nuevo relleno sanitario para la ciudad,
siendo el sitio ubicado en el Sector del Inga Bajo perteneciente a la
parroquia Pintag el mas apropiado para este fin; el relleno sanitario,
que se encuentra ubicado en la via a Pifo - Pintag a 45 Km. de Quito,
tiene una extension aproximada de 13 Hectareas e inici6 su
operacion en Enero del 2003 continuando su actividad hasta la

actualidad.

Dicho Relleno Sanitario implementé en su disefio y en su
construccion todas las medidas necesarias para proteger el suelo, el
aire y el agua, tales como sistemas de impermeabilizacién,
tratamiento de lixiviados y tratamiento de emisiones gaseosas; este

manejo tecnificado de los residuos solidos ha permitido Ia

> EMASEO. Proyeccion de poblacion y generacién de residuos s6lidos.2006
S INEC. Censo de poblacién y Vivienda. 2001
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consecucién de parametros ambiéntales O6ptimos, acordes a la
preservacion de condiciones favorables para la calidad de vida de las

poblaciones cercanas.

Sin embargo, a pesar de que se ha conseguido una operacion
adecuada del relleno sanitario de EIl Inga, la problematica subsiste
debido a que la capacidad y vida util de este relleno es limitada,

pues se estima una operacion en el lugar no mayor a 2 afos.

En vista de esto, otras zonas han sido inventariadas a lo largo del
eje longitudinal del distrito a fin de considerarlas y analizarlas como
potenciales sitios para el desarrollo de futuros rellenos sanitarios,
pero las comunidades aledafias niegan su aceptacion debido
principalmente a la desinformacién sobre el manejo técnico con que

van a contar estos rellenos sanitarios.

Como podemos observar, el determinar un sitio adecuado para la
operacion de un relleno sanitario no solo se basa en las facilidades
fisicas que puede prestar este, sino que el manejo comunitario es
fundamental para su total aceptacion; es muy dificil para la gestion
municipal encontrar sitios para implantar nuevos rellenos sanitarios,
por esta razén esta tarea debe encaminarse a evaluar y encontrar un

lugar que tenga entre otras las siguientes caracteristicas:
* Que sea aceptado por la comunidad.
» Que presente facilidades para su operacion.
» Y sobre todo que tenga capacidad suficiente para prolongar su
vida util.

Un relleno sanitario tiene una determinada capacidad para confinar
residuos soélidos, la misma que no puede variar en funcién de sus
caracteristicas fisicas (caracteristicas topograficas y geoldgicas); sin
embargo, la vida util del relleno sanitario puede prolongarse

mediante la implementacién de medidas que permitan un menor
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ingreso de residuos hacia el relleno sanitario, politicas sobre la
minimizacién de residuos 0 la adopcién de la cultura del reciclaje
aportaran en gran medida hacia una disminucion en el volumen total

de residuos producidos por la ciudad.

El desarrollo de las actividades de reciclaje aportan
significativamente dentro de un manejo adecuado de los residuos
sb6lidos en las ciudades, no solo pretenden recuperar los materiales
que son desechados dentro de los residuos soélidos que todavia
tienen valor y cuyas caracteristicas permiten ser rehusados como
materia prima 6 subproductos con valor econémico, sino que ademas
disminuyen la sobreexplotaciéon de recursos naturales cuyas reservas
son agotadas sin una renovacién continua, asi tenemos la utilizacién
de hidrocarburos para la fabricacién de plasticos para envases y
fibras sintéticas para textiles, utilizacion de pulpa de madera para la
fabricacion de papel y carton 6 la utilizacion de minerales para la

fabricacion de vidrio y extraccion de metales, entre otros ejemplos.

1.6.1 ESTIMACION DE LA GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS
EN LA CIUDAD DE QUITO

Estimar la cantidad de residuos que genera la ciudad de Quito tiene
su importancia al determinar con exactitud la magnitud que esta
produccion representa para la gestibn municipal, asi como manejar
alternativas tendientes a establecer un plan de solucion para esta
problematica. Esta estimacion de la produccion de residuos nos

permite analizar, entre otros, los siguientes aspectos

» Dimensionar los diferentes componentes de un sistema de
manejo de residuos solidos, entre los que estan los sistemas de
recoleccion y transporte, sistemas de barrido publico, relleno

sanitario, etc.
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= Determinar los recursos humanos, la implementacién de
maquinaria e infraestructura necesaria para el manejo de los

residuos soélidos.

» Determinar los costos operativos del sistema, los mismos que
deben ser recuperados por la estructura tarifaria, a fin de

conseguir un sistema auto sustentable.

» Analizar la factibilidad de implementar planes 6 programas de
reciclaje (recuperacion de materiales), lo cual es motivo de la

presente investigacion.

La estimacion de la generacion de residuos soOlidos esta relacionada
con la caracterizacion de los mismos; estas caracteristicas deben ser
determinadas a través de estudios de campo que permiten definir

varios parametros técnicos entre los que tenemos:
a) Peso especifico (Pe).
b) Produccién per capita (PPC).
c) Composiciéon de los Residuos.
d) Produccion Actual y Futura.

Para |a determinacién de estos parametros se describira el
procedimiento que propone el Manual para el Manejo de Desechos

Solidos en Pequeios Municipios, de la USAID.
a) Peso Especifico (Pe):

“Es el peso de residuos que ocupan una unidad de volumen, nos da

una idea del espacio fisico necesario para trasladar y disponer

finalmente los residuos soélidos”’.

" Manual para el Manejo de Desechos Solidos en Pequeiios Municipios, USAID, Pag. 15
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El peso especifico es un pardmetro que nos permite dimensionar y
recomendar ciertas especificaciones técnicas en diferentes

componentes de un sistema integral de manejo de residuos sélidos.

De esta manera, con este parametro podemos estimar la capacidad
que tendra un determinado camidn recolector para receptar residuos

y cual sera la longitud de recorrido de sus rutas de recoleccién.

Del mismo modo, el peso especifico se puede correlacionar con la
produccion per capita y con la proyeccion del crecimiento poblacional
para determinar el volumen de generacién de residuos de una
ciudad, y por lo tanto determinar la capacidad que debera tener un
relleno sanitario para confinar los residuos dentro de un determinado
periodo de tiempo, es decir se puede determinar al mismo tiempo el

periodo de vida util de un relleno sanitario.

El peso especifico de los residuos s6lidos se lo puede determinar por
medio de un analisis de campo para lo cual se desarrollaran las

siguientes actividades:
= Se debe conseguir un recipiente de 55 galones sin tapa.
» Se lo vaciara totalmente.

= Se |lo debe llenarlo totalmente con residuos so6lidos, mezclados
tal como llegan se producen en los diferentes sitios de

generacion.

» Una vez lleno, se tratara de compactar los residuos dejarlo
caer el recipiente tres veces desde una altura de 10

centimetros.

» Medir la altura que ha descendido los residuos sélidos dentro

del recipiente.

= Y finalmente pesamos el recipiente con los residuos

compactados.
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Con los datos recabados, se calculara el peso especifico mediante

las siguientes expresiones:

P = (Pr—Pf)

L P
0.248%*(0.84 — h)

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

Donde;

P = Peso de los residuos en Kg.

Pf = Peso del recipiente de 55 galones vacio

Pr = Peso del recipiente con residuos en Kg.

Pe = Peso especifico de los residuos sélidos en Kg./m3

h = Altura que han descendido los residuos dentro del recipiente en

metros.
b) Produccion Per Capita (PPC):

“‘Es la cantidad de residuos sélidos que genera normalmente una

persona en un dia, y se expresa en kilogramos/habitante*dia”®

La producciéon per capita de residuos soélidos es caracteristica de
cada ciudad y esta relacionada a las costumbres, habitos de
consumo, tipo de actividad comercial, tipo de ciudad, clima, entre

otros factores socio econdmico; hay considerar que en paises con

® Manual para el Manejo de Desechos Solidos en Pequeiios Municipios, USAID, Pag. 15



36

mayor poder adquisitivo se generan mayores volumenes de residuos,

ya que son sociedades de consumo.

Del mismo modo, para determinar la produccion per capita se debera
realizar trabajos de campo, en donde se seguira el siguiente

procedimiento:

» Estimar el volumen de residuos sdélidos que son recolectados

en un determinado camidén recolector.

» Estimar el numero de habitantes que son atendidos por el
servicio de recoleccion, es decir realizar un pequefio censo de

la ruta que ha sido abastecida por el camidn recolector.

Una vez determinados estos datos, la produccion per capita se la

calcula empleando la siguiente expresion:

(V * Fr* Pe)
(7T*H)

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

PPC =

Donde;

PPC = Produccién Per capita, en kg/hab*Dia

4 = Volumen de residuos solidos recolectados, en m3/dia.

Fr = Numero de dias a la semana en los que se presta el servicio
de recoleccion.

Pe = Peso especifico de los residuos sélidos, en kg/m3.

H = Numero de habitantes que son atendidos con el servicio de

recoleccioén.
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c) Composicion de los Residuos:

“La composicion fisica de los residuos tiene relaciobn con los
elementos que la componen. Conociendo la composicion se puede

relacionar alternativas de manejo de residuos solidos”.®

La composicién de los residuos soélidos es caracteristica de cada
ciudad, ya que esta depende de varios parametros entre los que
sefalamos zona geografica, actividades econdmicas y agricolas,

habitos de consumo, entre otros.

Es importante determinar la composicién de los residuos soélidos, es
decir que porcentajes de materia organica y de materia inorganica se
presentan dentro de la generacién de residuos; estos datos nos
permiten establecer que tipo de gestion se debe implementar en cada
municipalidad, ya que si existen altos porcentajes de materia
organica se puede disefiar e implementar una estaciéon de
compostaje para su produccidén, lo que aportaria a disefiar un
sistema de recoleccion separada de residuos y a extender el periodo
de vida util del relleno sanitario ya que en este se confinaria un

volumen menor de residuos.

Para establecer la composicion de los residuos soélidos es
indispensable realizar un estudio de campo que consiste en
determinar varias muestras de residuos provenientes de |la
recoleccidn, esta masa de residuos mezclados se los pesa, luego se
los clasifica en los dos componentes principales esto es la materia
organica constituida por materia vegetal, restos de jardineria,
cascaras, restos de comida, y por otro lado la materia inorganica
constituida por papel, cartdén, vidrio, plastico entre otros. Estos dos
componentes separados se los pesa individualmente y se lleva el
registro de estos datos. Se puede determinar los porcentajes de cada

uno de ellos por medio de las siguientes expresiones:

? Manual para el Manejo de Desechos Solidos en Pequeiios Municipios, USAID, Pag. 15
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Para el porcentaje de materia organica,

Mo =L +109

PRt

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

Donde;

Mo = Porcentaje de materia organica.

PMo = Peso de la fraccion de materia organica, en kg.
PRt = Peso del total de los residuos mezclados.

Para el porcentaje de materia inorganica,

Mi=100- Mo

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

Donde;
Mo = Porcentaje de materia organica.
Mi = Porcentaje de materia inorganica.

d) Produccién Actual y Futura:

“‘La estimacion de la producciéon actual y futura de residuos sélidos
es vital ya que ello permitira contar con datos que sustenten
programas concientes de mediano y largo plazo para reciclar,
reutilizar 6 generar energia y serviran de base para hacer los
estudios necesarios para dimensionar sitios adecuados de

disposicion de residuos”.®

' Manual para el Manejo de Desechos Sélidos en Pequefios Municipios, USAID, Pag. 15



39

La estimacion de la produccién actual y futura de residuos sélidos se
sustenta en la produccion per capita (PPC) de cada ciudad, la
poblacién actual y la proyeccion de la poblacion futura que a su vez
es funcién de la tasa de crecimiento poblacional caracteristico de

cada localidad.

Es importante considerar que para el dimensionamiento de cualquier
componente de un sistema integral de manejo de residuos sdélidos,
sea este relleno sanitario, estacion de compostaje, sistemas de
reciclaje, es necesario estimar la proyeccién poblacional en base al
establecimiento de un periodo de vida util de cada componente y a la

tasa de crecimiento poblacional.

Para determinar la produccién actual y futura de residuos sélidos se

emplearan las siguientes expresiones:

Para produccion actual de residuos,

Pd = H *PPC

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

Donde;

Pd = Produccién actual de residuos sélidos, en kg.
H = Numero total de habitantes.

PPC = Produccién Per Capita en Kg./hab./dia

Para produccién futura de residuos,
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P=Po*(1+r)"
Cf =1.005""7* PPC

Fuente: Manual para el Manejo de Desechos Sélidos, USAID.

Donde;

P = Poblacion futura.

Po = Poblacién actual.

r = Tasa de crecimiento poblacional.

n = Numero de afios para la proyeccién poblacional.
Cf = Produccioén futura de residuos sélidos.

PPC = Produccidn per capita.

En base a este analisis, la Empresa Municipal de Aseo EMASEQO, ha
determinado los diferentes valores de produccion per capita de
residuos, composicién de los residuos, producciones actuales vy
proyecciones de producciones futuras, los cuales son analizados en

el siguiente capitulo.
1.7 LEGISLACION AMBIENTAL

El gobierno nacional en la busqueda de un mejor aprovechamiento de
las potencialidades institucionales y de la capacidad de los
organismos existentes involucrados en el sector ambiental vy
especificamente en el manejo de residuos solidos, busca poner en
marcha un sistema de gestion integral de residuos soélidos que

permita cumplir con los siguientes objetivos:

= Minimizar la cantidad de los residuos generados.
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= Aumentar el aprovechamiento y consumo de residuos
generados hasta donde ambientalmente sea tolerable vy

econ6micamente viable.
» Mejorar los sistemas de manejo integral de residuos solidos.

= Conocer y dimensionar la problematica de los residuos

peligrosos y establecer el sistema de gestién de los mismos.

Con este antecedente podemos revisar el marco legal para el manejo
de residuos sélidos vigente en el pais y en el Distrito Metropolitano
de Quito; cuyos principales lineamientos se los establece en las

siguientes leyes:
1) Constitucién Politica de la Republica del Ecuador.
2) Ley de Gestiéon Ambiental.
3) Texto Unificado de Legislacién Ambiental.

4) Ordenanza Municipal 146: Ordenanza Sustitutiva del Titulo V
“‘Del Medio Ambiente”.

1) Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

La Constitucion de la Republica rige en todo el pais y contiene los
siguientes articulos referentes al derecho de las personas por contar

con un ambiente sano y libre de contaminacién, estos son:

Art. 23, en su numeral 6, establece que el Estado reconocera y
garantizard a las personas el derecho a vivir en un ambiente sano,
ecolbégicamente equilibrado y libre de contaminacién. La Ley
establecera las restricciones al ejercicio de determinados derechos y

libertades, para proteger el medio ambiente.



42

Art. 86, establece que el Estado protegera el derecho de la poblacién
a vivir en un medio ambiente sano y ecoléogicamente equilibrado, que
garantice un desarrollo sustentable. Velara para que este derecho no

sea afectado y garantizara la preservacién de la naturaleza.

Ademas, se declaran de interés publico y se regularan conforme a la

ley:

La preservaciéon del medio ambiente, la conservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético

del pais.

La prevencidon de la contaminacién ambiental, la recuperacidén de los
espacios naturales degradados, el manejo sustentable de Ilos
recursos naturales y los requisitos que para estos fines deberan

cumplir las actividades publicas y privadas.

El establecimiento de un sistema nacional de areas naturales
protegidas, que garantice la conservacion de la biodiversidad y el
mantenimiento de los servicios ecologicos, de conformidad con los

convenios y tratados internacionales.

Art. 89, numeral 1, establece que el Estado tomara medidas
orientadas a promover en el sector publico y privado el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no

contaminantes.
2) Ley de Gestion Ambiental.

Esta ley fue publicada en el Registro Oficial No. 245 de fecha 10 de
Julio de 1999, establece los principios que deben ser aplicados en la
gestion ambiental en el pais, y tiene como premisa principal lo

establecido en el siguiente articulo:

Art. 1. “La presente ley establece los principios y directrices de

politica ambiental; determina las obligaciones, responsabilidades,
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niveles de participacién de los sectores publico y privado en la
gestion ambiental y senala los limites permisibles, controles vy

sanciones en esta materia”.

Esta Ley es muy general y describe el marco juridico institucional
que llevara a cabo la gestion ambiental del pais, asi mismo designa
como autoridad maxima al Ministerio del Ambiente como el ente
rector que planifique, implemente y controle los instrumentos

necesarios para la gestion ambiental en el pais.

Del mismo modo se establece que en el marco institucional se
designara al Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental para que
sea un mecanismo de coordinacién transectorial, integracién vy
cooperacion entre distintos ambitos de la gestion ambiental. Esto se
traduce en que el Ministerio de Ambiente pude delegar funciones de
competencia como autoridad ambiental a entidades publicas como lo
son los gobiernos provinciales, gobiernos locales, ministerios, entre

otros.

La Ley de Gestion Ambiental define los instrumentos necesarios para
desarrollar programas de gestion ambiental, siendo estos Ila
planificacién, la evaluacion ambiental y control ambiental, los
mecanismos e participacion social, la capacitaciéon y difusién, y los

instrumentos de aplicacion de normas ambientales.

Sin embargo esta Ley no tendria mucha aplicabilidad, por el hecho
de que es muy general, sin la existencia de reglamentos y normas
técnicas que hacen que se pueda realizar una gestion adecuada; en
base a este antecedente el Ministerio del Ambiente publico en el afio
2003 un reglamento ambiental que contiene toda la normativa técnica
para el control y prevencidén de la contaminacién el cual es el “Texto
Unificado de la Legislacion Ambiental Secundaria”, el mismo que
tiene vigencia en todo el pais y en base al cual los organismos
locales pueden generar su propia normativa en ordenanzas, como es

el caso del llustre Municipio de Quito, quien expidié la Ordenanza
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Municipal No. 146 “Ordenanza Sustitutiva del Titulo V “Del Medio
Ambiente”, que regula las actividades dentro del Distrito

Metropolitano de Quito.
3) Texto Unificado del la Legislacion Ambiental Secundaria.

Este texto acoge toda la normativa y especificaciones técnicas que pueden aplicar
la Ley de Gestion Ambiental y permite cumplir con la obligaciéon del estado por
mantener niveles adecuados de calidad de vida y la preservacion de los recursos
ambientales. Este reglamento fue publicado en el Registro Oficial bajo Decreto
No. 3516 con fecha 31 de Marzo de 2003.

Este Texto esta conformado por nueve libros, que abarcan todos los
ambitos que la Ley de Gestion Ambiental establece como marco
juridico e institucional para llevar a cado una gestion ambiental

adecuada en el pais, estos libros son los siguientes:

= Libro I: De La Autoridad Ambiental.
= Libro II: De La Gestion Ambiental.
» Libro lll: Del Régimen Forestal.

» Libro IV: De La Biodiversidad.

= Libro V: De La Gestién De Los Recursos Costeros.
= Libro VI: De La Calidad Ambiental.

= Libro VII: Del Régimen Especial: Galapagos.

= Libro VIII: Del Instituto Para EI Ecodesarrollo Regional
Amazoénico. ECORAE.

= Libro IX: Del Sistema de Derechos O Tasas Por Los Servicios
Que Presta EIl Ministerio Del Ambiente Y Por El Uso Y
Aprovechamiento de Bienes Nacionales Que Se Encuentran

Bajo Su Cargo Y Proteccién.
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En lo referente a la gestion ambiental relacionada al manejo de
residuos sélidos, en el Libro VI De La Calidad Ambiental, en el Titulo
Il Politicas Nacionales de Residuos Solidos, se establecen las

diferentes politicas basados en el siguiente articulo:

Art. 30. “El Estado Ecuatoriano declara como prioridad nacional la
gestion integral de los residuos sélidos en el pais, como una
responsabilidad compartida por toda la sociedad, que contribuya al
desarrollo sustentable a través de un conjunto de politicas

intersectoriales nacionales que se determinan a continuacion”.

En el ambito de la salud y ambiente (Art. 31) se establecen politicas
que promuevan la prevencion y minimizacién de los impactos que los
residuos sélidos puedan generar sobre el ambiente; impulsar
mecanismos para desarrollar acciones de control y sancién cuando
se cause afectaciéon al ambiente y a la salud por el inadecuado
manejo de residuos sélidos, desarrollar procesos de evaluacion
ambiental en proyectos relacionados al manejo de residuos sélidos,
desarrollar sistemas de vigilancia epidemioléogica e implementar

programas de educacién ambiental relacionada.

En el ambito social (Art. 32) se establecen politicas acordes al
desarrollo de microempresas de reciclaje, relacionadas a conseguir
un manejo adecuado de los residuos soélidos; se establece como
politica desarrollar una cultura ciudadana tendiente a concienciar
sobre el manejo de residuos; y por otra parte se establece la politica
de fomentar la organizacion de recicladores informales, con el fin de
lograr su incorporaciéon al sector productivo, legalizando sus
organizaciones y propiciando mecanismos que garanticen su

sustentabilidad.

Asi mismo dentro del d&mbito técnico (Art. 35) se establece como
politica garantizar la aplicacion de los principios de minimizacién,
reuso, clasificacion, transformacién y reciclaje de los residuos

so6lidos.
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Adicionalmente existen anexos del Libro VI De La Calidad Ambiental,
de los cuales el Anexo 6: Norma de Calidad Ambiental para manejo y
Disposicion Final de desechos Sdlidos No Peligrosos, especifica
entre otros las responsabilidades y prohibiciones en el manejo de
desechos so6lidos; las normas generales para el manejo de desechos
sblidos no peligrosos; las normas para el almacenamiento, entrega,
barrido y limpieza de vias y areas publicas, recoleccion y transporte,
transferencia, tratamiento, saneamiento de botaderos, rellenos

sanitarios para los desechos sélidos no peligrosos.

4) ORDENANZA MUNICIPAL NO. 146 “ORDENANZA SUSTITUTIVA DEL
TITULO V “DEL MEDIO AMBIENTE”,

En vista de que el manejo de los desechos solidos en todo el pais es
responsabilidad de cada una de las municipalidades, de acuerdo a la Ley de
Régimen Municipal y al Codigo de la Salud, y por otra parte siguiendo los
lineamientos establecidos en la Ley de Gestibn Ambiental que se delegan las
competencias ambientales a los gobiernos locales, el llustre Municipio de Quito es
por tanto autoridad ambiental y encargado del manejo de los residuos sélidos
dentro del Distrito Metropolitano, para lo cual expidio, en el mes de Agosto de
2005, la Ordenanza Municipal No 146 “Ordenanza Sustitutiva del titulo V Del

Medio Ambiente”.

Esta ordenanza acoge varias politicas, reglamentos y normativas tendientes a
implementar sistemas de gestion ambiental en el distrito metropolitano, definiendo

los actores, autoridades e instrumentos necesarios para tal fin.

Dentro del Capitulo 1 “Del Barrido, Entrega, Recoleccion, Transporte,
Transferencia y Disposicion Final de los Residuos Sdlidos urbanos, Domésticos,
Comerciales, Industriales y Bioldgicos No Toxicos”, en lo referente a las politicas

de reciclaje se establecen los siguientes lineamiento:

Art. 11.345. “DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS.- El
Consejo Metropolitano de Quito, a propuesta de sus comisiones 6 de la Direccién

Metropolitana de Medio Ambiente, establecera politicas que promuevan la gestion
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integral de los residuos sélidos, es decir la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
dichos residuos en domicilios, comercios e industrias, y su recoleccion, transporte,
transferencia, industrializacién y disposicién final ecolégica y econdmicamente
sustentables. Esta gestion integral sera operada y promovida por la Municipalidad
6 por las empresas propias 0 contratadas para el servicios de aseo, a fin de

permitir mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito Metropolitano”.

Art. 11.345.a “DE LA ERRADICACION PROGRESIVA DEL TRABAJO INFANTIL
EN EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO METROPOLITANO
DE QUITO.- Prohibase la promocién e incorporacion de nifos, nifias y
adolescentes menores de dieciocho afos en el trabajo de minado de desechos

”

soélidos........... )

Adicionalmente en este capitulo se establecen las especificaciones el
barrido, entrega, recoleccién, transporte, transferencia y disposicion
final de los residuos soélidos que se generan en el Distrito
Metropolitano de Quito, determinandose de este modo un sistema de
gestion tendiente a minimizar los impactos ambientales generados

por este tipo de residuos.

Como podemos observar, existen en el pais leyes, reglamentos y
ordenanzas que tienen aplicabilidad sobre |la tematica de los residuos
sblidos; adicionalmente se puede determinar que existen disefiados
instrumentos para desarrollar programas de gestién integral de
residuos, pero debido a la falta de recursos gubernamentales no se
los puede ejecutar en varios municipios, generando de esta manera

condiciones ambientales desfavorables.

Entre otras leyes que regulan el manejo de los residuos soélidos se

puede mencionar a las siguientes:
= Cdbdigo de la Salud.

» Ley de Régimen Municipal.



48

CAPITULO 1II: ANALISIS DEL MERCADO DE
RECOLECCION DE PAPEL Y CARTON

2.1 EL MERCADO DE RECOLECCION DE PAPEL Y
CARTON

En la Ciudad de Quito existe un amplio mercado para la venta y
compra de materiales recuperables, siendo nuestro interés dos

materiales como lo es el papel y el carton

Es asi, que en Quito existe un amplio mercado para los materiales
reciclables, en especial el papel y cartobn que abarcan un gran

porcentaje del total de los materiales recuperados; otros materiales
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son el plastico, la chatarra y en menor proporcién el aluminio, las

baterias de automotores y los neumaticos.

El mercado de recoleccién y recuperacién del papel y cartédn esta
constituido por extensas redes de personas (Oferta) involucradas en
esta actividad, comenzando por los pequefios minadores que
recolectan cantidades pequefias de estos materiales en las calles,
oficinas, mercados, edificios publicos, etc., y que son vendidos a
centros de acopio medianos y estos, una vez acumulados volumenes
considerables, venden estos materiales a empresas acopiadoras que
mantiene canales de comercializacion directos con fabricas que
demandan de estos materiales recuperados, tales como papeleras y

cartoneras (Demanda).

De manera general es importante explicar que parte de la demanda,
es decir; empresas recicladoras en la Ciudad estan conformadas por
las siguientes: Recipel, Recopal, Recesa, Reciclar, Maprina, Sr.
Arellano, entre otras que desarrollan actividades de recoleccion y
comercializacion de papel y cartén; las mismas que posteriormente

se explicaran con mayor detalle.

Cabe senalar, que la existencia de esta cadena de compra y venta de
los materiales recuperados, hace que el precio se encarezca
mientras mas intermediarios existen, por lo que es muy importante
analizar la posibilidad de implementar una microempresa que realice

esta actividad de recolecciéon y venta directa de los materiales.

Como se ha manifestado, el papel y cartéon son los elementos mas
importantes de los Residuos Soélidos Urbanos que se pueden
recuperar y su tasa de reciclaje es la de mayor importancia en la
ciudad de Quito; esto se debe especialmente a que su porcentaje
dentro del componente total de los Residuos Solidos'; es alto,
llegando a ser aproximadamente el 10,00% de ellos (Ver Tabla No.

4), esta caracteristica es propia para la ciudad de Quito ya que para

' EMASEOQ. El reciclaje en Quito.2006
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otras poblaciones este porcentaje puede variar de acuerdo al modo

de vida y consumo de cada region.

Tabla No. 4
Composicion de los Residuos Sélidos Urbanos para el Distrito
Metropolitano de Quito.

PORCENTAJE
MATERIAL DEL COMPONENTE (%)
Restos de Comida,
Materia Res’;os c’ie
Organica Jardlnerla, 60,50
Material Vegetal,
etc.
Papel 7,00
Carton 2,80
Metales 2,50
Plasticos Alta
Densidad 2,20
Materia PIéStiCO.S Baja 3,70
Inorganica Derlmsu.jad
Vidrio
1,60
Transparente
Vidrio de Color 0,70
Tela y Cueros 2,20
Otros 7,10
Inertes 9,70
TOTAL 100,00

Fuente: EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Del mismo modo, la recoleccién del papel y cartédn a mas de ser
apropiada por la cantidad de material que puede ser recuperado, es
facil de realizarla ya que estos materiales no se constituyen en
materiales contaminados si son extraidos del componente de los
Residuos Solidos antes que sean mezclados, por lo que su
recoleccion se ve favorecida en sitios distintos a los de un botadero
de basura; es decir su recolecciéon presta facilidad para una

manipulacion efectiva.

Conforme se obtienen el papel y cartéon, su minuciosa clasificaciéon

permite determinar el precio para cada uno de estos materiales, de
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acuerdo a su calidad y pureza; por ejemplo; el papel blanco es el que
tiene el mayor precio en el mercado debido a que permite que los
procesos para elaborar nuevos productos sea mas econémico y
sencillo, ahorrando de esta manera insumos y energia; este tipo de
papel es utilizado generalmente para fabricar 6 elaborar papel

higiénico blanco y servilletas.

En la Tabla No. 5 se detalla la clasificacion del papel y carton que es
empelada para determinar la valoracion de cada material en el
mercado local.
Tabla No. 5
Clasificacion del Papel y Carton Recuperado de Acuerdo a
su Grado de Pureza para su Comercializacion.

TIPO DE MATERIAL CLASIFICACION

Papel Bond Blanco

Papel Periddico

PAPEL
Papel de Color
Papel Mixto
i Carton Plano (Normal)
CARTON

Cartén Ondulado.

Fuente: EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

El papel mixto es aquel que esta compuesto de algunos tipos de
papeles y que por su heterogeneidad es dificil su clasificacion 6
separacién; este tipo de papel junto al papel periddico y el cartdn, en

sus dos tipos, son procesados para fabricar carton.

Por otro lado, es importante tomar en cuenta que dentro del mercado
de la comercializaciobn de estos materiales recuperados, existen
materiales que por su bajo grado de pureza no son demandados por
las fabricas papeleras y cartoneras, ya que representan muchas
dificultades para su procesamiento. Estos materiales se los debe
separar de los materiales que son aptos para ser reciclados; los tipos

de papeles y cartones que no son adecuados a ser utilizados como
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materia prima son carpetas de carton, cartulina manila amarilla,
papel de regalo, papel esmaltado, material con goma, cajetillas de
cigarrillo, etiquetas de enlatados de cerveza, adhesivos,

calcomanias, papel carbén.

2.1.1 INVESTIGACION DIRECTA EN LOS SITIOS DE
RECOLECCION

Con la finalidad de determinar como se maneja el mercado del papel
y carton fue apropiado realizar una investigacion de campo que
contemplé la visita a varias entidades publicas y privadas que estan
involucradas en el sistema integral de manejo de los residuos soélidos

en la ciudad de Quito.

En estas visitas se recopilo informacién preliminar que permitio
determinar datos de las empresas que se dedican a la recoleccién de
papel y cartédn, asi como de su nivel de cobertura, volumenes de

recoleccién y campo de ejecucion de sus actividades.

De la informaciéon recopilada en el llustre Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, en especial en la Empresa Municipal de Aseo
EMASEQO - Direccién de Planificacion y que data de 1.999 (esta
informacion es la que es usada actualmente por esta institucidon), se
estableci6 que en la ciudad de Quito las principales empresas
privadas dedicadas a la actividad de la recuperacion de materiales

son.:

Tabla No. 6
Empresas Recolectoras de papel y Cartéon que Actuan en la
Ciudad de Quito y su participacion en el mercado en el 2006.
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MATERIAL MATERIAL %
EMPRESA RECUPERADO RECUPERADO | PARTICIPACION
(ton/dia) (ton/mes) EN EL MERCADO
PAPEL |CARTON| PAPEL |CARTON
Recipel 18 8 550 250 10%
Recesa 12 8 350 250 8%
Reciclar 20 9 605 275 11%
Maprina 12 8 350 225 7%
Sr. Arellano 12 10 350 300 8%
A&B Reciclables 5 3 150 100 3%
Reciclaje 4 3 130 80 3%
Incasa 17 10 500 300 10%
Papeleria Nacional 27 33 800 1000 23%
Cartopel 8 27 250 800 13%
Graham Reciclajes 3 3 100 80 2%
TOTAL 138 122 4135 3660 7795

Fuente: Investigacién de Mercado — Encuesta
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Con el paso de los afios, se han incrementado las empresas que han
emprendido este tipo de actividades en la ciudad, entre las que

podemos anotar a Gerciclar que opera desde el afio 2.005.

Para obtener datos mas reales de la operacion de estas empresas,
asi como de los volumenes de recuperacién y precios de mercado
gque manejan, se establecio una programacién de visitas a estas
empresas; sin embargo no fue posible realizar encuestas directas a
todas las empresas por lo que se realiz6 en primera instancia un
censo con el cual se obtuvo informacién referencial acerca de los
precios y volumenes de recuperacion que manejan cada una de ellas;
asi mismo se mantuvo entrevistas telefénicas para la obtencién de

informacion.

Como fuentes secundarias de informaciéon referencial para nuestro
analisis de la oferta de papel y cartéon dentro del estudio de mercado,

se utilizé toda la informacidén proporcionada por EMASEO.
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2.1.2 VOLUMENES DE RECUPERACION

Como pudimos observar en la Tabla No. 4, los Residuos Sélidos
Urbanos estan constituidos por diferentes componentes, entre estos
el papel y carton, que para la ciudad de Quito representan un
porcentaje considerable para las tareas de recuperacion de
materiales; siendo que del 100,00% de los Residuos Sélidos que

genera la ciudad el 7,00% corresponde a papel y el 2,80% a cartén.

Con este antecedente y en base a los objetivos que pretende esta
investigacidon se procedidé a analizar los volumenes de recuperacion
que pueden ser caracteristicos en el Distrito Metropolitano de Quito,
estos datos fueron determinados en base a la informacion obtenida
de la Empresa Municipal de Aseo EMASEQO; los datos de volumenes
de recolecciobn de papel y carton, asi como de sus futuras
proyecciones, nos permitira determinar de manera preliminar la
posibilidad de que una nueva microempresa de recoleccion

incursiones en este tipo de negocio.

Para el afio 2.006, EMASEO determina que en el Distrito
Metropolitano de Quito se produjeron un promedio de 1,602.00
toneladas de Residuos Sélidos por dia, es decir un total de
584.730,00 toneladas al afio; con estos datos y manteniendo los
porcentajes caracteristicos para la ciudad de Quito de cada
componente de los Residuos Solidos (Tabla No. 4) podemos

determinar lo siguiente:

Tabla No. 7
Generacion de Residuos Solidos en la Ciudad de Quito Segun
sus Componentes para el Ahno 2006.

TIPO DE TONELADAS | TONELADAS | PORCENTAJE

RESIDUO PORANO POR DIA (%)
Materia Organica 353.761,65 969,21 60,50%
Materia Inorganica
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Papel 40.931,10 112,14 7,00%
Cartoén 16.372,44 44,87 2,80%
Metales 14.618,25 40,05 2,50%
Plastico Alta 12.864,06 35,24 2,20%
Densidad
Plastico Baja 21.635,01 59,27 3,70%
Densidad
Vidrio Transparente 9.355,68 25,63 1,60%
Vidrio de Color 4.093,11 11,22 0,70%
Telas y Cueros 12.864,06 35,24 2,20%
Otros 41.515,83 113,74 7,10%
Inertes 56.718,81 155,39 9,70%
TOTAL 584.730,00 1.602,00 100,00%

Fuente: Gerencia Técnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Como podemos observar, para los componentes papel y carton, en la
ciudad de Quito, se pueden recuperar mas de 57.000,00 toneladas
por afo (alrededor de 41.000,00 toneladas de papel y 16.000,00
toneladas de carton redondeando), lo que significa que existen
fuentes de materiales disponibles para su recuperacidén a pesar de la

existencia de empresas relacionadas al tema.

Asi mismo, es importante tomar en cuenta |la tasa de crecimiento
poblacional, ya que este factor junto al incremento del PPC
(proyeccion per capita) de residuos nos proporcionaran las

proyecciones futuras de generacion.

Tabla No. 8
Proyeccion de la Generacion de Residuos Sélidos en la Ciudad
de Quito.
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ARO POBLACION PPC PRODUCCION | PRODUCCION
(habitantes) | (Kg./hab.dia) (Kg./dia) (Ton/dia)
2002 1.842.201 0,77 1.418.495 1.418
2003 1.876.225 0,78 1.459.703 1.460
2004 1.914.491 0,79 1.502.875 1.503
2005 1.956.187 0,79 1.551.256 1.551
2006 1.999.256 0,80 1.601.404 1.602
2007 2.039.482 0,81 1.649.940 1.650
2008 2.081.652 0,82 1.700.709 1.701
2009 2.125.783 0,83 1.755.896 1.756
2010 2.171.898 0,83 1.811.362 1.811
2011 2.205.020 0,84 1.856.626 1.857
2012 2.259.927 0,85 1.923.197 1.923
2013 2.292.281 0,86 1.969.069 1.969
2014 2.337.257 0,87 2.028.739 2.029
2015 2,384,077 0,88 2.088.451 2.088
2016 2.410.808 0,89 2.133.565 2.134

Fuente: INEC; EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Con estos antecedentes a continuacién presentamos un ejemplo en
el cual se obtiene la produccion de residuos sélidos en la Ciudad de
Quito tanto para el afio 2006 y 2007.

ANO 2006

PRODUCCION (Kg./dia)= 1.999.256,00 * 0.801 = 1.601.404
PRODUCCION (Ton/dia)= 1.601.404,00 / 1000 = 1.602
ANO 2007

PRODUCCION (Kg./dia)= 2.039,482 * 0.81 = 1.649.940

PRODUCCION (Ton/dia)= 1.649.940 / 1000 = 1.650

De igual forma empleando los porcentajes de papel y cartéon
contenidos en los Residuos Sélidos para la ciudad de Quito (Tabla
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No. 4), podemos determinar la proyeccion de generacion de estos

materiales para la ciudad de Quito.

Proyeccién de la Generacion de Papel y Cartéon por Dia en la

Tabla No. 9

Ciudad de Quito.

P?gfﬂcclﬁ"‘ PRODUCCION | PRODUCCION Pﬁ%ggf%‘g"
. DE PAPEL | DE CARTON

ANO | RESIDUOS 0o 2 80%) PAPEL Y

(100,00%) (Ton/dia) (Ton/dia) CARTON

(Ton/dia) (Ton/dia)
2002 1.418.00 99,26 39,70 138
2003 1.460.00 102,20 40,88 143
2004 1.503.00 105,21 42,08 147
2005 1.551.00 108,57 43,43 152
2006 1.602.00 112,14 44,86 157
2007 1.650.00 115,50 46,20 162
2008 1.701.00 119,07 47,63 167
2009 1.756.00 122,92 49,17 172
2010 1.811.00 126,77 50,71 177
2011 1.857.00 129,99 52,00 182
2012 1.923.00 134,61 53,84 188
2013 1.969.00 137,83 55,13 193
2014 | 2.029.00 142,03 56,81 199
2015 |  2.088.00 146,16 58,46 205
2016 | 2.134.00 149,38 59,75 209

Fuente: Estaciones de Pesaje, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

La produccién total de papel y carton para el afo 2006 en la Ciudad
de Quito es de 157 (9.8%) toneladas diarias,

comprende tanto papel

dicha produccion

y carton. Es importante especificar los
porcentajes de produccion de los dos materiales para tener una idea
mas precisa, con lo cual se ha obtenido que el 7% de produccion de
toneladas de papel por dia equivale ha 119 ton/dia y 2.80% de

produccion de cartdn diario equivalente a 48 ton/dia.

Tabla No. 10
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Proyeccién de la Generacién de Papel y Cartéon por Mes en la
Ciudad de Quito.

) PRODUCCION | PRoDUCCION |- PRODUCCION |
ANO DE PAPEL DE CARTON e e
(Ton/mes) (Ton/mes) (Ton/mes)
2002 2.977,80 1.191,12 4.169
2003 3.066,00 1.226,40 4.292
2004 3.156,30 1.262,52 4.419
2005 3.257,10 1.302,84 4.560
2006 3.364,20 1.345,68 4.710
2007 3.465,00 1.386,00 4.851
2008 3.572,10 1.428,84 5.001
2009 3.687,60 1.475,04 5.163
2010 3.803,10 1.521,24 5.324
2011 3.899,70 1.559,88 5.460
2012 4.038,30 1.615,32 5.654
2013 4.134,90 1.653,96 5.789
2014 4.260,90 1.704,36 5.965
2015 4.384,80 1.753,92 6.139
2016 4.481,40 1.792,56 6.274

Fuente: Unidad de Estudios; MDMAQ.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

La produccién mensual de papel y carton para el afio 2006 en el
Distrito Metropolitano es de alrededor de 4.709,88 toneladas por
mes, lo que hace pensar que existe la posibilidad de acceder a estos
materiales; lo importante sera la metodologia que se emplee para
desarrollar esta actividad, ya que al implementar una gestidon
adecuada para la recoleccién se podran optimizar los recursos,
logrando de esta manera abaratar los costos de mercado de estos

materiales.

De la misma manera existe un progresivo aumento en la generacion

de los Residuos Sélidos, influenciado principalmente por el
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crecimiento poblacional y por los cambios constantes en los habitos
de consumo de la poblacion lo que se refleja en el PPC (Proyeccién
Per Capita); por lo que este crecimiento garantiza la posibilidad de la

existencia permanente de los materiales para ser recolectados.

Por otro lado, nuestro estudio esta encaminado a implementar una
nueva microempresa de recoleccion de papel y carton, y determinar
mediante un estudio de factibilidad la posibilidad de desarrollo que
tendra la misma dentro del mercado del papel y carton; se pretende,
del mismo modo, determinar cual sera la zona mas apropiada para el
desarrollo de las actividades, por esta razén se ha visto necesario el
analisis de la generacion de Residuos Soélidos en la Zona Norte de
Quito, en donde, por las caracteristicas de uso de suelo es la
localizaciobn mas recomendable para |a microempresa debido
principalmente a que es la zona con mayor aglomeracion de oficinas
y negocios que producen mayores tasas de papel y cartéon aptos a
ser recolectados y rehusados; cabe sefalar que una adecuada
localizacion prevé para el futuro una optimizacién de recursos, sobre
todo en lo que tiene que ver con costos de transporte. La Zona Norte
presenta las caracteristicas de tener mayor afluencia de comercio y
ademas de ser un sector donde se localiza la mayor parte del centro
de negocios, es decir existe mayor presencia de oficinas, en donde

por razones légicas existe la mayor produccién de papel.

De esta manera se ha tomado en cuanta, para nuestro analisis
poblacional y de produccion de residuos, las administraciones
zonales Eugenio Espejo (Norte), La Delicia y Calderon con sus

respectivas parroquias:
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Poblacion para el Aino 2006 de las Diferentes Parroquias de las
Administraciones Zonales Eugenio Espejo (Norte), La Deliciay

Calderoén.
ADMINISTRACION ZONAL PARROQUIA (:A?:ll?ﬁﬁlTéEl)

Mariscal Sucre 2.386

Belisario Quevedo 56.563

IAaquito 44.707

Rumipamba 32.133

Jipijapa 35.931

EUG?“BOR.EE;:EJO Cochapamba 50.967
Concepcibdn 35.543

Kennedy 71.475

San Isidro Del Inca 36.580

Nayon 11.097

Zambiza 3.153

Cotocollao 33.710

Ponciano 55.918

Comité del pueblo 45.341

El condado 68.014

LA DELICIA Carcelen 44.871
Nono 1.855

Pomasqui 22.667

S oo e

Calacali 3.653
CALDERON Calderén (Carapungo) 102.212
Llano Chico 6.743
TOTAL 787,900

Fuente: Gerencia Técnica y Operaciones, EMASEO.

Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Generacion de Residuos Soélidos en las Administraciones
Zonales del Norte del Distrito Metropolitano de Quito para el Afio
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2006.
ADMINISTRACIONES | POBLACION PPC PRODUCCION | PRODUCCION
ZONALES (habitantes) | (kg/hab.dia) | TOTAL RSU | TOTAL RSU
9 . (kg/dia) (ton/dia)
EUGENIO ESPEJO
(NORTE) 380.535 0,801 304.808,54 304,81
LA DELICIA 298.410 0,801 239.026,41 239,03
CALDERON 108.955 0,801 87.272,96 87,27
TOTAL 787.900 0,801 631.107,91 631,11

Fuente: Gerencia Técnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

La tabla No.-12 muestra los resultados de generacion de RSU en tres
de las Administraciones Zonales del Sector Norte de la Ciudad de
Quito,

nuestro tema de

las mismas que arrojan resultado muy importantes para

investigacién, la misma que nos servira para

establecer a futuro los posibles sitios de recoleccién.

Tabla No. 13
Generacion de Papel y Cartéon Generados en las
Administraciones Zonales del Norte del Distrito Metropolitano de
Quito para el Ao 2006.

PROD. PROD.
. PROD. PROD.
ADMINIST. | PRODUCCION | e bapel |DE cARTON| _TOTAL TOTAL
ZONALES | TOTAL RSU (7.00%) (2.80%) | PAPEL + | PAPEL +
(ton/dia) (tondia) (tomidis) | CARTON | CARTON
(ton/dia) (ton/mes)
EUGENIO
ESPEJO 304,81 21,34 8,53 29,87 896,14
(NORTE)
LA DELICIA 239.03 16,73 6,69 23,42 702,74
CALDERON 87,27 6,11 2,44 8,55 256,58
TOTAL 631,11 44,18 17,67 61,85 1.855,46

Fuente: Gerencia Técnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

De esta manera, existe una generaciobn mensual de alrededor de

1.855,46 toneladas de materiales, entre papel y cartéon, solo en el
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norte de la ciudad de Quito, lo que hace prever la existencia
suficiente de material a ser recuperado. Como se manifestd
anteriormente, es necesario establecer una zona especifica de
intervencién para que la nueva microempresa de recoleccion de
papel y cartédn pueda desarrollar sus actividades en procura de

optimizar sus recursos operativos.
2.1.3 COMERCIALIZACION DE PAPEL Y CARTON

El proceso de comercializacién de l|los materiales reciclables
recuperados de los RSU generados en la ciudad de Quito es muy
diversificado, existiendo varias formas de comercializacién de los
mismos; para este fin se utilizan canales directos e indirectos,
algunos de ellos son demasiado extensos lo cual origina mayores
costos de operacién y de produccion, encareciendo al material al

final de la cadena de comercializacién.

En cada nivel de compra y venta de materiales se ejecutan diversas
actividades y servicios. Los recolectores minoristas, recolectan,
acopian y transportan los materiales de una manera rudimentaria,
transportandolos en costales y carretas, sin la existencia de un
procedimiento normado; los acopiadores pequefios y medianos dan
servicio de compra, almacenamiento, seleccion y clasificaciéon de los
materiales que son entregados por los minoristas; finalmente el
material acumulado por los medianos acopiadores es comercializado
a las empresas grandes de recuperacion de materiales, las mismas
que los clasifican de una manera minuciosa, tomado en cuenta el
estado de los mismos para luego ser embalados, transportados y
entregados a las fabricas que utilizan estos materiales como materia

prima.

Como podemos ver, el canal caracteristico para la compra-venta del
material recuperado se inicia con el minador que es |la persona que
recupera y recolecta el material del botadero 6 del relleno sanitario,

de las calles, oficinas e industrias de la ciudad. Este minador vende
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el material a los acopiadores especializados en cada uno de los
materiales, los que a su vez entregan a una empresa o industria, que
utiliza estos materiales como materia prima para elaborar sus
productos. Esta red puede en algunos casos contener varios niveles
incrementado el costo de los materiales de nivel en nivel debido al

elevado numero de intermediarios.

Cabe sefialar que los grandes intermediarios son el ultimo paso para
los materiales recuperados lleguen hacia las empresas recicladoras,
las cuales son consideradas como subsidiarias de los grandes
intermediarios; una de las fortalezas de los medianos y grandes
intermediarios es el valor agregado que dan a los materiales, ya que
estos realizan actividades de limpieza, clasificacion, embalaje,
empaquetamiento, entre otros, para posteriormente entregar a las

recicladoras en cualquier lugar del pais.

Una vez adquirido el material y realizado el proceso de reciclaje,
este material se transforma en un nuevo producto que es colocado en
el mercado para su posterior venta a las diferentes empresas que lo

requieren.

En vista de que existe un incremento en la actividad del reciclaje por
parte de personas informales y de distintos sectores de la ciudad, la
formacion de microempresas recolectoras de materiales ha sido
inducida y apoyada financieramente por las fabricas recicladoras,
como en el caso de la empresa Familia Sancela, Cartopel, entre

otras, todo esto a nivel nacional.

Como se habia mencionado anteriormente existen algunas empresas
privadas consideradas como medianos intermediarios que realizan el
proceso de comercializacion de los materiales recuperados, las
mismas son consideradas como mayoristas, como es el caso de
empresa recuperadoras de papel y cartéon en la ciudad de Quito como
Reciclar, Maprina, Sr. Arrellano, Incasa, etc., que al igual que las

grandes fabricas han incentivado y apoyado financieramente a la
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creacion de microempresas recolectoras, teniendo como principal
objetivo la continua provision garantizada de papel y carton,

materiales que posteriormente son vendidos a mejor precio.

Estas empresas mayoristas, que entregan a las fabricas alrededor de
un 90% de los desechos de papel y carton, ofrecen ademas los
servicios de almacenamiento, seleccion, limpieza, empacado vy
transporte hacia las fabricas; para lo cual cuentan con una
infraestructura adecuada para poder desarrollar sus actividades,
incluyendo oficinas, amplias bodegas, personal administrativo,
financiero y de planta (obreros), y maquinaria y equipo necesario
tales como camiones, camionetas, cargadoras, balanzas,

compactadoras, empacadoras, etc.

La utilizacién de papel, cartdon, plastico, vidrio, entre otros materiales
recuperados, es un proceso que se viene realizando desde hace
mucho tiempo. EI crecimiento de esta actividad de reciclaje ha
ocasionado el desarrollo del comercio de residuos como una
actividad estructurada y organizada, que ha ido creciendo vy

ampliandose practicamente en todo el pais.

Sin embargo es importante tomar en cuenta que las empresas no se
abastecen unicamente de papel y cartén de la ciudad de Quito, sino
que realizan la recoleccién desde otros centros de acopio fuera de la
ciudad, como lo realizan por ejemplo Reciclar y la empresa del sefior
Arellano, que tienen sus abastecedores en las provincias de
Imbabura y Cotopaxi; razon por la cual existe un porcentaje mayor de

materiales que no son recuperados en la ciudad de Quito.

Cabe sefialar que en un principio, gran parte de la recuperacion de
materiales se efectuaba en los botaderos publicos de basura por
parte de los llamados minadores; posteriormente, esta actividad se
ha extendido a las fuentes de generacion viviendas, oficinas y
fabricas, donde se puede obtener desechos mas puros, de mejor

calidad y con mayor valor comercial.
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2.2 OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL Y CARTON

El mercado del papel y cartédn es una actividad que tiende a
incrementarse con el transcurso del tiempo, debido principalmente al
crecimiento poblacional, las tasas de produccién de residuos y los
altos niveles de recuperacion de estos materiales, asi también por el
crecimiento industrial que cada dia requiere mayores cantidades de
materia prima; estos dos materiales, el papel y el cartén, tienen la
cualidad de ser los materiales de mayor comercializacién en el

mercado de la recuperacion y reciclaje de materiales.
LA OFERTA DE PAPEL Y CARTON

La oferta se la puede definir como el numero de unidades de un
determinado bien 6 servicio, en nuestro caso los volumenes de papel
y cartdén recuperados, que las microempresas recolectoras estarian

dispuestas a vender a un determinado precio.

Entre la informacion basica para hacer un mejor estudio de la oferta
que se destaca para este tipo de negocios sera la cantidad de
productores o0 empresas recolectoras, localizacién, produccién,
calidad y precio de los productos, participacion en el mercado,

servicio que ofrece, etc.'?

Las empresas oferentes estan constituidas por todas aquellas
empresas recolectoras que ofrecen sus productos segun nuestro
caso en particular el papel y carton recolectado a las diferentes
empresas demandantes o industrias que utilizan este material como
materia prima para la elaboracion de los diferentes productos de
consumo como son el papel higiénico, servilletas, entre otros; entre
las cuales se encuentran las empresas' mencionadas anteriormente

en la tabla No.-6.

'2 SAPAG, Nassir. Preparacién y evaluacién de proyectos. McGraw-Hill.2003
3 Mas informacién acerca del funcionamiento de las mencionadas empresas recolectoras se encuentra en los
anexoz.
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Sin embargo la oferta de los materiales recuperados varia
considerablemente influenciada por varios factores que hacen que
los precios suban O bajen segun la manera de operar de las
diferentes empresas recolectoras, asi la implementacion de
maquinaria tecnificada, un sistema de transporte y el empleo de
mano de obra, entre otros, hacen que las empresas sean mas

competitivas, pero a su vez sus costos operativos se incrementan.

Cada una de estas empresas se maneja con un sistema de
recoleccion similar, todas cuentan con una cadena de intermediarios
y personas informales que les proporciona el papel y cartdn

recolectado.
LA DEMANDA DE PAPEL Y CARTON

La demanda de papel y carton en Quito esta constituida por todas las
industrias que demandan volumenes mensuales de estos materiales y
que los emplean como materia prima para sus procesos productivos,
como por ejemplo FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR S.A. con sus
productos papel higiénico, servilletas, toallas de cocina, panuelos
faciales, toallas de mano; INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A.
INCASA fabricante de cartones, cartulinas, papel kraft, pad de
banano; CARTONERA ANDINA S.A. la cual se especializa en la
fabricacion de cajas para productos de exportaciéon y cuenta con la

planta mas moderna y eficiente del Ecuador, entre otras.

Los volumenes de papel y carton requeridos por estas empresas no
estan establecidos, sino que cada una de estas industrias compran
todo el material existente en el mercado, dicho de otra manera la

oferta existente no cubre toda la demanda de estas industrias.

En resumen, todas estas empresas forman parte de la demanda de
papel y cartédn en el pais y como vemos el mercado para este tipo de
negocio es amplio, lo cual nos indica que se pueden implementar y

establecer nuevas empresas que se dediquen a esta actividad, ya
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que las empresas recuperadoras que actualmente existen no

satisfacen con toda la demanda de estos dos materiales.

2.3 VARIABLES PARA LA COMERCILAIZACION DEL
PAPEL Y CARTON RECOLECTADO.

Entre las principales variables a analizar tenemos las siguientes:

a) Producto

b) Precio

c) Punto, plaza o canales de comercializacién
d) Promocidn

Explicando:
a) Producto

El producto que nuestra microempresa recolectora ofrecera al
mercado sera papel y cartdn recolectado de O6ptima calidad, un
producto que servira de materia prima ha industrias que lo utilizan
para las fabricacion de productos compuestos por estos materiales. A
mas de esto el producto que se comercialicé sera entregado triturado
y empaquetado en pacas de 400 kilos, y como servicios y beneficios
adicionales se ofrecera el servicio de distribucién y entrega del

producto, financiamiento, y la garantia del mismo.
b) Precio

Basicamente las decisiones de fijacion del precio de nuestro
producto han estado influenciadas por varios factores tanto internos

y externos de la microempresa.

Uno de los principales factores externos tenemos el precio de
compra y venta de papel y carton en el mercado; es decir la

naturaleza del mercado y de la demanda, la competencia.
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Entre los factores internos tenemos los objetivos de marketing, las
estrategias y principalmente los costos, los cuales incluyen costos de
intermediacion del canal de comercializacién, liderazgo en la calidad
del material, estado y limpieza de los materiales, y de la cantidad de
materiales en stock de las empresas recolectoras, maximizacién de

las utilidades.

Con todos estos antecedente y con las visitas realizadas a varias
empresas recolectoras y recicladoras se obtuvieron datos que nos
permitié determinar el precio de compran los dos materiales a la
cadena de intermediarios 60 pequefios minadores que trabajan con

ellos (empleados indirectos)

Tabla No. 15
Precio de Compra de Materiales por parte de las Empresas
Recuperadoras de Papel y Carton.

CLASE DE MATERIAL RECUPERADO
PAPEL
PERIODICO PAPEL MIXTO PAPEL BLANCO PURO CARTON
(ctvos/Kg.) Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
NO. EMPRESA (ctvos/Kg.) | (ctvosiKg) | (ctvosiKg.) (ctvos/Kg.) | (ctvosiKg) | (ctvosiKg.)
1 SANCELA 0,01 0,06 0,018 0,18 02 0,05 0,06
) RECESA 0 0,13 0,14 0,18 02 0,06 0,07
3 MAPRINA 0,01 0,08 0,12 0,13 0,18 0,055 0,06
4 GERCICLAR 0,01 0,08 0,11 0,18 02 0,055 0,06
5 ARRRELLANO 0,01 0,06 0,11 0,08 0,18 0,04 0,05
6 INCASA 0,01 0,06 0,18 0,06 0,08 0,05 0,06
PROMEDIO 0,01 0,08 0,11 0,14 0,17 0,05 0,06

Fuente: Investigacion de Mercado - Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Tabla No. 16
Promedio de Precio de Compra de Materiales por parte de las

Empresas Recuperadoras de Papel y Carton.
CLASIFICACION DEL PAPEL Y CARTON

PAPEL :
PERIGDICO PAPEL MIXTO PAPEL BLANCO PURO CARTON
Maximo Minimo Maximo Minimo |Maximo |Minimo Maximo
(ctvos/Kg) | (ctvos/Kg.) | (ctvos/Kg) | (ctvos/Kg.) |(ctvosiKg) |(ctvos/Kg) | (ctvos/Kg.)
PRECIO PROMEDIO
(ctvos. c/Kg.) 0,01 0,08 0,11 0,14 0,17 0,05 0,06

Fuente: investigacion de Mercado — Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Estos valores permitiran en lo posterior fijar un precio con el que la
nueva microempresa recolectora pueda competir en el mercado ante

los precios de compra actuales.

Respecto a los precios de venta de papel y cartdn establecidos por
las empresas recolectoras, como ya se explico anteriormente, no
esta definido ya que este depende del valor agregado o del tipo de
producto aumentado' que cada una de estas le proporcione a su
producto; este precio ademas depende de los costos operativos,
costos de transporte y el margen de ganancia 6 utilidad de la
empresa, por estos factores es muy dificil establecer un precio de

venta referencial.
c) Punto, plaza o canales de distribucion.

En el caso de nuestra microempresa la distribuciébn de nuestro
producto sera directa, es decir luego de recolectado, clasificado,
compactado, triturado y empaquetado el producto se lo transportara
directamente a los diferentes lugares previamente establecidos por
nuestros clientes, este sera uno de los tantos beneficios adicionales
que nuestros clientes podran ocupar, el mismo que no tiene costo
adicional, la ventaja de nuestro servicio es que no cuenta con

intermediarios que encarecen el costo del producto.

' Producto bésico que incluye servicios y beneficios adicionales como lo es la instalacion, entrega y crédito,
garantia, servicio posterior a la venta, etc.
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d) Promocién.

Este ultimo punto basicamente estara conformado por todos los
medios y estrategias de mercado esblecidas por el departamento de
marketing, cuyo objetivo basico se enfocara a la gestion de la
demanda, lo que a su vez implicara gestionar y construir relaciones

rentables con el cliente.

2.4 DEFICIT O SUPERAVIT DE PAPEL Y CARTON EN EL
MERCADO

El comercio de residuos se ha constituido y fortalecido desde hace
varios afnos lo cual ha permitido la formaciéon de empresas dedicadas
a la actividad de recuperacién de materiales que al darles un valor
agregado pasan de ser simples productos recuperados a materias
primas muy necesarias para la industria que las emplea en sus
procesos productivos con el principal objetivo de disminuir costos de
adquisicion de materia virgen para la elaboracion de productos de

consumo final.

Para determinar finalmente si hay déficit 6 superavit de alguno de
estos dos materiales, la investigacion nos permite establecer los
lineamientos necesarios para contestar esta interrogante. El analisis
de mercado realizado permitid investigar cuales eran
especificamente los sistemas de gestibn implementados para la
recuperacion de estos materiales por parte de las diferentes
empresas dedicadas a esta actividad; los volumenes actuales de
recuperacion de papel y cartdén; los precios de comercializacion de
los materiales; los canales de comercializaciéon; oferta y demanda de
papel y cartdn constituida por los pequefios, medianos intermediarios

y las grandes industrias procesadoras.

Con todos estos antecedentes descritos podemos determinar que los
volumenes recuperados de papel y cartédn no cubren ni el 5.00 % de

todo el material generado en el DMQ, es decir existe la oportunidad
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de implementar una nueva microempresa recolectora de papel y
cartéon en el Norte de la Ciudad de Quito, teniendo en cuenta que la
demanda de la industrias que requieren de estos materiales no es

satisfecha adecuadamente.
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CAPITULO III: MODELO DE MICROEMPRESA DE
RECOLECCION

3.1 GENERALIDADES SOBRE LA MICROEMPRESA

Con el fin de entender la estructura, caracteristicas de sus
componentes y la misma existencia de la microempresa debemos
empezar por conocer cuales son los origenes y particularidades de
estas pequefas (micro) unidades econdmicas (empresas) que hoy en
dia se constituyen en uno de los sectores mas dinamicos e
importantes de la economia y que sin dudarlo aporta grandes

beneficios para la colectividad.

Por tanto, la palabra microempresa engloba las particularidades mas
reconocibles de este tipo de organizaciones como l|lo son su
fehaciente condicién de empresa asi como su minimo tamafo y cuya
magnitud en activos, el monto de sus ventas y el numero de su
personal es importante mas no esencial; dentro de estas
caracteristicas se encuentran la mayoria de unidades econdmicas

familiares llamadas errbneamente “comercio informal”.
3.2 MODELO DE GESTION DE LA MICROEMPRESA

El modelo de gestion, aplicado a la microempresa de recoleccion de
papel y cartédn a implantar, tiene como fin realizar un reordenamiento
de la gestién de RSU acorde a conseguir un sistema eficiente, social
y ecolégicamente compatible; aportando a mediano y largo plazo a la
conservacion de los recursos naturales y a la prevencion de la salud

publica.

Es importante tomar en cuenta que la evolucién de un nuevo modelo
de gestiobn para la recoleccion & recuperacion de materiales
reutilizables, como es el caso del papel y carton, esta condicionada

al tamano poblacional y prioritariamente a la distribucion de la
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recoleccion a realizarse dentro del area urbana establecida como la

mas adecuada para la generacion de este tipo de residuos.

El modelo de gestion de la nueva microempresa ha implantarse se
enfocara a la recoleccién y transporte de los volumenes recuperados
de papel y cartdn en varios sectores del norte de la ciudad de Quito,
previo la identificaciobn de fuentes de generacion y el adecuado
diseio de rutas de recoleccion a fin de optimizar los recursos
destinados al transporte, permitiendo una reducciéon significativa de

los costos.
3.2.1 DESCRIPCION DE LA MICROEMPRESA

La microempresa que se implantara en nuestro proyecto sera una
microempresa de servicios, la cual por sus actividades estara en
capacidad de generar minimos excedentes, es decir, segun su nivel

productivo serda una microempresa de acumulaciéon ampliada'.

La microempresa recolectora de papel y cartdbn, segun sus
caracteristicas sociales y comerciales, sera una compafia de
responsabilidad limitada, la misma que estara conformada por tres
socios accionistas y un maximo de 10 empleados directos y 100
empleados indirectos; cabe resaltar que los 100 empleados
indirectos estaran conformados por 50 familias con 2 ayudantes por
cada una; es decir la microempresa generara un total de 106 puestos

indirectos de trabajo.

Se ha determinado que la microempresa recolectora sea una
compafiia de responsabilidad limitada ya que para iniciar las
actividades de la misma se requerira de un aporte de capital de
operacion y en vista de la magnitud de la microempresa es adecuado
que exista un numero limitado de socios los cuales puedan tomar
decisiones concensuadas y acertadas sobre las gestiobn que

desarrollara la microempresa.

1 . ;e
> Ver anexos sobre La Microempresa y sus caracteristicas.
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Es importante explicar que la decisién de conformar una compafiia de
este tipo se debe especialmente a que se ajusta a los requerimientos
de los socios accionistas en lo que se refiere a razéon social, reserva
legal, capital de aportacion, administracion, responsabilidad, numero

de socios y beneficios.

Caracteristicas de una Compania Limitada aplicadas a la
Microempresa Recolectora de Papel y Cartén.

RAZON SOCIAL Recolecta Cia. Ltda.
RESERVA LEGAL 10% de las utilidades liquidas.
CAPITAL USD 15.000 dividido en
participaciones (USD 5000 cada
uno).
ADMINISTRACION Sera ejercida por uno de los
socios de la Microempresa.
RESPONSABILIDAD Limitada hasta el monto de sus
aportaciones.
NUMERO DE SOCIOS 3 socios accionistas
BENEFICIOS Tanto para la toma de decisiones
como para la participacion en los
beneficios sociales, se lo realiza
en proporcién normal al valor de
las participaciones que posee
cada socio.

Fuente: Superintendencia de Compafias.
Elaborado: Cristina Vallejo

En lo referente al proceso de operacién de la microempresa
recolectora de papel y cartén, a implantarse especificamente en el
norte de la Ciudad de Quito, se iniciara con la recoleccién de papel y
cartdn en los diferentes sitios de la ciudad mediante la participacién
activa de todas las personas que formen parte de la cadena de

recolectores establecida previamente.

El material recolectado sera transportado a la bodega de acopio, en
este lugar al material se lo clasifica, compacta, empaqueta, se lo

pesara y finalmente se lo vendera a las fabricas que mediante
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procesos de transformacién lo convertiran en productos finales de

consumao.

El proceso de comercializacién de la microempresa funcionara a
través de la compra y venta del papel y carton; los precios de compra
y venta del material se estableceran previo acuerdo con cada uno de
los clientes, el cual puede variar conforme se presente la oferta y
demanda en el mercado, asi como de acuerdo al peso 6 volumen

entregado.

Es decir, la labor de la microempresa iniciara en el momento en el
que recolecta el papel y el cartén y terminara al momento de vender
empaquetado y clasificado todo el material.

Todas las actividades que la microempresa realizara, tendra como
base el modelo de gestion ha implantar el cual se basa
principalmente en el desarrollo de acuerdos con la comunidad a ser
intervenida, la cual va a estar compuesta por sectores residenciales
y comerciales; el desarrollo de acuerdos con la comunidad permitira
desarrollar programas masivos de concienciacion para estimular las
actividades del reciclaje comunitario, de tal manera que esta
actividad se convierta poco a poco en una disciplina social y

posteriormente en una actividad generadora de empleo.

Es importante aclarar que para l|la implementacion de |la
microempresa recolectora se realizaran todos los requisitos
especificados por Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, a fin
que el establecimiento cumpla con la normativa vigente para su
correcto funcionamiento, estos tramites se los realizara en las
administraciones zonales Norte y La Delicia debido a que la empresa

se ubicara en el sector norte de la ciudad.

Los requisitos legales que debe cumplir este tipo de
establecimientos, de acuerdo a las actividades que desarrollara la

microempresa de recoleccidén de papel y cartéon son los siguientes:
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» Informe de Regulacién Metropolitana (IRM).

» Informe de Compatibilidad de Usos del Suelo.
» Registro del Establecimiento.

= Certificado del Cuerpo de Bomberos.

» Informe favorable de parte de la Direcciobn Metropolitana de
Medio Ambiente.

3.2.2 MISION

Cumplir con un servicio eficiente y eficaz de recoleccion, transporte y
comercializacion del papel y carton recuperado en la Ciudad de
Quito, mediante un modelo de gestibn que promueva el mejor
aprovechamiento de los recursos, capacitacion y concienciacién de la

ciudadania, acorde a la preservacion de los recursos naturales.
3.2.3 VISION

Ser una empresa lider en la gestién y el manejo técnico adecuado de
materiales recuperables, como papel y cartéon, y promover Ila
participacién de la ciudadania para llegar a ser una empresa

reconocida en el mercado ecuatoriano en los préximos 10 afos.

3.2.4 PRINCIPIOS Y VALORES

= Etica Competitiva.

= Excelencia y Efectividad.

» Independencia y Honestidad.
= Auto Sustentabilidad.

» Flexibilidad y Transparencia.
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» Respeto y Tolerancia.
» Responsabilidad Social y Comunitaria.

3.2.5 OBJETIVOS

= Asegurar una gestion adecuada del servicio de recoleccién, preponderando

la optimizacién de los recursos y la eficiencia en las operaciones.

» Conseguir los fondos requeridos para ampliar continuamente la cobertura

de la recoleccién y ampliar la oferta de los materiales recuperados.

» |Incentivar el desarrollo de microempresas familiares de recolecciéon de

materiales.

3.2.6 LOCALIZACION DE LA MICROEMPRESA

La localizacién de la microempresa es de fundamental importancia
para la optimizacién de los recursos que esta requiera; en nuestro
caso factores como la accesibilidad a servicios, a fuentes de
abastecimiento de materiales, mano de obra disponible e incluso
costos de transporte, son entre otros los factores que comunmente

influyen en la decisién de la localizacién del proyecto.

Con el fin de evaluar y ponderar la posible localizacién del proyecto
se pueden aplicar, entre otros, los siguientes dos métodos: el método
de evaluacidén por factores no cuantificables y el método cualitativo

por puntos'®.

El primero se lo empleara principalmente para la macro localizacion
del mismo, es decir mediante este método se podra definir la posible

zona del proyecto de acuerdo al antecedente del lugar, el cual puede

' SAPAG, Nassir. Preparacion y Evaluacién de Proyectos. McGraw-Hill. 2003 Pag.191-196.
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ser industrial, preferencial 6 dominante; para nuestro caso, el
antecedente industrial y comercial de la zona norte de la ciudad nos
permite definir a esta zona como la de mayor posibilidad para la
localizacion del proyecto.

El segundo método en cambio nos permite definir los principales
factores determinantes que pueden influir en la ubicaciéon de la
microempresa; en este caso a cada uno de los factores se les asigno
valores ponderados de peso relativo, de acuerdo a su importancia y

a nuestro criterio.

Al momento en que comparamos las diferentes zonas opcionales
asignamos una calificacion a cada factor previamente establecido de
acuerdo con una escala comprendida entre 0 a 10; finalmente con la
suma de cada una de las calificaciones ponderadas correspondientes
a cada zona se podra seleccionar la localizacién que haya acumulado
el mayor puntaje, siendo esta la mas idonea para la localizacion de

la microempresa.

Entre los factores a ser analizados y los respectivos pesos

ponderados a ser considerados tenemos:

Costo de transporte con un peso ponderado de 0,35, debido
principalmente a que este factor es el que mas recursos econémicos
demanda, en funcibn de Ilos costo de Ilos vehiculos y su

mantenimiento periddico.

Las distancias de transporte, reflejadas tanto en la cercania a las
fuentes de abastecimiento como en la cercania al mercado es decir a
las industrias, tienen un peso ponderado de 0,20 cada una, debido a
que estos factores influyen en los tiempos y costos de

transportacion.

La mano de obra disponible presenta un peso ponderado de 0,15;

tiene este peso debido a que por lo general siempre existira mano de
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obra dispuesta a trabajar en las diferentes actividades que desarrolle

la microempresa.

Finalmente el factor clima tiene un peso ponderado de 0,10 ya que,
si bien es cierto, un mal clima influiria en un deficiente sistema de
recoleccion y deterioro de los materiales, no impide que se realicen

estas tareas.

Por otro lado para nuestro analisis han sido considerados tres sitios
de la ciudad de Quito para implementar la microempresa de reciclaje,
siendo estos el sector de Guajalo (sur de la ciudad), el sector de
Parkenor (norte de la ciudad) y el Sector de la Marin (centro de la
ciudad).

El sector de Guajalo se caracteriza por ser un sector industrial en
donde se asientan las industrias antiguas, asi mismo presenta un
constante desarrollo inmobiliario especialmente en la zona del plan

Quitumbe.

El sector de La Marin esta ubicado en la zona central de la ciudad,
en donde se desarrollan intensas actividades comerciales, a este
sitio confluyen varios corredores viales con lo que el sector presenta

serios problemas de trafico.

El sector de Parkenor, ubicado sobre la Av. Galo Plaza Lasso, se
caracteriza por ser una zona industrial, teniendo vias rapidas de
acceso, lo que contribuye a desarrollar este tipo de actividades
relacionadas al transporte de materiales.

Por otra parte, es necesario indicar que las actividades ha ser
desarrolladas por la microempresa de recoleccion de papel y cartdon
se enfocaran en la zona norte de Quito, debido principalmente a que
en esta zona se concentra el mayor numero de fuentes productoras

de estos materiales, tales como edificios de oficinas, centros
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comerciales, establecimientos educativos, conjuntos residenciales y

edificios de departamentos.

Con estas consideraciones, a continuacién tenemos la siguiente tabla
de evaluacion, en la cual se define los diversos factores y cada una
de las posibles zonas en las que se podra implementar la

microempresa recolectora:

Tabla No. 17
Evaluacién y Valoracién para una Adecuada
Localizaciéon de la Microempresa de Recoleccion de Papel y

Carton.
PESO
FACTOR GUAJALO PARKENOR LA MARIN
PONDERADO
Calif. Pond. Calif. Pond. | Calif. Pond.
Costo de 0,35 400 | 140 | 800 | 280 | 600 | 210
Transporte
Cercania a
Fuentes de 0,20 400 | 080 | 9,00 | 180 | 6,00 | 1,20
Abastecimiento
Cercania al 0.20 600 | 120 | 6,00 | 120 | 6,00 | 1.20
Mercado
Mano de Obra 0.15 800 | 120 | 800 | 120 | 800 | 1.20
Disponible
Clima 0,10 8,00 | 080 | 900 | 090 | 800 | 0,80
TOTAL 1,00 5,40 7,90 6,50

Fuente: Microempresas Recolectoras Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Los factores que determinan la localizacion de la microempresa han
sido establecidos desde el punto de vista del flujo de insumos en
direccion a la microempresa recolectora, ya que mientras menor sea

la distancia entre los proveedores de los materiales y la
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microempresa disminuiremos los costos de produccién, dando como

principal resultado una maximizacion de las utilidades.

Con las calificaciones obtenidas podemos concluir que la mejor
localizacion para la microempresa recolectora de papel y carton es
en el Sector Norte de la Ciudad, especificamente el Sector de
Parkenor (calificacion 7,90), tanto por los resultados obtenidos por
medio del método de calificacion por puntos y por medio del método
de evaluacion de factores no cuantificables, mediante el cual
consideramos inicialmente a la zona ganadora como un sitio con
antecedentes industriales, es decir la localizacion de la empresa en

el Sector Norte de Quito es la mas Optima.
3.2.7 DISTRIBUCION DE LA PLANTA Y EQUIPOS

La microempresa recolectora estara constituida por instalaciones y
equipos necesarios para su adecuado funcionamiento. De este modo
para determinar la magnitud de las instalaciones minimas necesarias
se describiran los diferentes componentes con los que contara la

microempresa:

COMPONENTES BASICOS DE LA PLANTA DE LA
MICROEMPRESA:

La microempresa debera contar con las siguientes areas, las cuales
deberan estar distribuidas en una superficie lo suficientemente
grande a fin de que las actividades que se desarrollen dentro de
estas se las realicen sin inconvenientes de disponibilidad de
espacios, debido a que se manejaran grandes volumenes de

materiales:
= Area Administrativa.

Estara conformada por todas las instalaciones basicas de una

oficina, contara con mobiliario, computadores, archivadores, entre
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otros, y sera ocupada por el administrador y una secretaria

recepcionista.
= Galpoén Industrial.

Compuesto de una estructura metalica, en cuyo interior se instalaran
los equipos principales del proceso industrial tales como
clasificacién, compactacién, empaquetado y bodegaje; dentro de este
galpoén se fijara una zona de almacenamiento del material recuperado

para su posterior distribucién y comercializacién.

El galp6n contara con una superficie suficiente para brindar las
facilidades de operacion ya que dentro de esta operaran las
diferentes maquinas y el montacargas, por estos motivos se
recomienda que para la microempresa se determine un area del
galpon de alrededor de 240,00 m? siendo sus dimensiones
aproximadas de 12,00 m. X 20,00 m.

= Area de Recepcién y Entrega del Material.

Estara ubicada en la entrada del galpdbn y cubrira un area
aproximada de 60,00 m?, en donde los vehiculos podran descargar y
cargar el material comodamente sin interrumpir ninguna otra

actividad que se desarrolle al mismo tiempo.
= Area de Vestidores y Baifios.

Se requerira de la adecuacién de un area de vestidores con una
ducha, en donde los trabajadores de la microempresa podran realizar

actividades de aseo después de cada jornada de trabajo.

De la misma manera sera necesario adecuar dos bafios, uno en el
area administrativa y otro en el area de vestidores, asi cada area

tendra su bafio independiente.

= Area de Estacionamientos.
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Sera indispensable la implementacion de un area destinada para
estacionamientos, tanto para vehiculos de visitas como para los
vehiculos que carguen y descarguen los materiales. Esta area tendra
un area aproximada de 50,00 m?, la misma que facilitara la maniobra

de los automotores.
= Areas Verdes.

Respetando la disposicion municipal, que obliga a tener areas verdes
en funcion del area de construccién, se destinara un area de 36,00
m? para areas verdes, las mismas que seran repartidas en diferentes

lugares del predio de la microempresa.

Con el fin de disminuir los costos iniciales de operacion de la
microempresa, las instalaciones en donde funcionara la misma seran
arrendadas y deberan cumplir con los diferentes requisitos para
implantar los diferentes componentes descritos; el arrendamiento

tendra un valor de mercado mensual de USD. 300,00.
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO DE LA MICROEMPRESA:

El funcionamiento de la microempresa, dentro de sus diferentes
componentes, requerira del empleo de cierta maquinaria y equipo
basico que optimizara los diferentes procesos productivos; dentro de

maquinaria y equipo se puede describir los siguientes:
= Bascula La Romana.

Es un equipo empleado para el pesaje de los materiales
recolectados, mediante el uso de este equipo determinamos el peso
de los materiales que son entregados a la microempresa para su
procesamiento y permitira determinar el monto a pagar por los

materiales en funcién del peso medido.
El precio en el mercado de este equipo es de USD. 300,00.

= Compactadora.
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Se la utiliza para reducir el volumen del papel 6 carton ya
clasificados en envolturas mas pequefias conocidas como “pacas’;
con el fin de que estas pacas sean manejables se las debera
conformar con un peso aproximado de 400,00 Kilogramos.

Su precio referencial en el mercado es de USD. 6.600,00 para una
compactadora de segunda mano y para una compactadora nueva es
de USD. 9.000,00.

= Picadora.

Consiste en una maquina que nos permite picar los materiales y

conseguir una mejor compactacion de las pacas de papel.
Su precio referencial en el mercado es de USD. 600,00.
= Montacargas.

Esta maquina es de mucha utilidad dentro del proceso operativo de
la planta, ya que se la utiliza para transportar las pacas de 400
Kilogramos, resultantes del proceso de compactacién, tanto hacia el
sitio de almacenamiento como también para embarcar las pacas en

los vehiculos de transporte de estos materiales.

El precio referencial de un montacargas semi - eléctrico con
capacidad de 1.600,00 kilogramos es de USD. 8.800,00.

= Camioneta.

Se la utilizara para recolectar papel y cartédn de las fuentes de origen
tales como oficinas, imprentas y viviendas, luego de que en estos

sitios se han acumulado residuos de estos materiales.

Su precio en el mercado es de USD 10.000,00 para una camioneta de

segunda mano.

EQUIPOS DE OFICINA:
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El area administrativa debera contar con un equipamiento minimo
para su normal desempefio, para lo cual es necesario implementar
esta area con tres computadores, escritorios, archivadores, mesas y

material de papeleria.
El precio en el mercado de este equipamiento es de USD. 2.820,00.

De esta manera hemos descrito los componentes, equipos,
maquinaria y mobiliario necesario para el normal funcionamiento de
la microempresa de recoleccidén, los mismos que se resumen en la

siguiente tabla:

) Tabla No. 18
Areas de la Microempresa de Recolecciéon con sus Respectivos
Recursos Humanos y Maquinaria y Equipos Necesarios.

RECURSOS
AREA HUMANOS MAQUINARIA Y EQUIPOS
Gerencial y 1 Gerente 2 Computador
Administrativa 1 Contadora Mobiliario de Oficina
1 Camioneta
1 Chofer 1 Balanza La Romana
- 1 Ayudante de
Produccién g 1 Compactadora
Recoleccion )
4 Operarios 1 Picadora
1 Montacargas
1 Computador
Ventas 2 Promotores Mobiliario de oficina

Fuente: Microempresas Recolectoras Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

CAPACIDAD INSTALADA DE LA MICROEMPRESA RECOLECTORA

La capacidad instalada de l|a microempresa esta determinada
basicamente por el rendimiento de las maquinarias utilizadas en la
fase operativa de la misma, la cual inicia con la recoleccion de los
materiales recuperados en lugares previamente establecido y termina

con la entrega del material a las industrias papeleras.

A continuacién se muestra una tabla con una estimacién ponderada
de la capacidad (rendimiento) de la maquinaria a utilizarse en las

actividades a desarrollarse en la microempresa.
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Tabla No. 19
Rendimiento de la maquinaria y operarios Microempresa
Recolectora de Papel y Cartén.

MAQUINARIA Y RENDIMIENTO RENDIMIENTO
OPERARIOS DIARIO (kg./dia). MENSUAL(kg./mes)
Bascula Indeterminado Indeterminado
Compactadora 50,00 1200,00

Picadora 4000,00 96000,00
Montacargas Indeterminado Indeterminado
Camioneta 2000,00 48000
Clasificadores 4000,00 9600

Fuente: Microempresas Recolectoras, Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

La investigacidén y la estimacion de los diferentes rendimientos de la
maquinaria y mano de obra nos permite determinar la capacidad
productiva de la microempresa para lo cual en primera instancia se
ha podido determinar que la microempresa es apta para recolectar y
procesar 80 tonelada al mes de papel y cartdon, sin descartar que los
demas materiales reciclables como vidrio, plastico, chatarra, puedan
en lo posterior ser parte de nuevos materiales recolectados por la

microempresa.

Con estos antecedentes se puede establecer que la capacidad
instalada de nuestra microempresa contara con la maquinaria, mano
de obra, las instalaciones, y el transporte necesario para todas las

actividades a desarrollarse en esta.

A continuacién estableceremos mas detalladamente lo que se

requiere para que la microempresa pueda empezar a operar.

Se ha determinado que la planta es apta para la compactacién y
almacenamiento de 80 toneladas, entre papel y cartéon, sin embargo
el tamafno de la planta y la maquinaria ha ser utilizada esta en la
capacidad de compactar un mayor numero de pacas de 400 Kg. cada

una al dia.

Para poder establecer Ila capacidad de produccion de la

microempresa a continuacion se procede a calcular el promedio de
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dias laborables mensuales; promedio que se establecera para todo el
periodo de vida del proyecto, es decir para los 5 afios que se tiene

previsto el funcionamiento del mismo.

A continuacion se explicaran dos manera diferente pero equivalentes
al mismo numero de dias laborables que se tienen proyectado para la

microempresa recolectora:

Primera Forma

Dias/Mes Laborables

Mes = 4 semanas.

1 semana laboral = 6 dias (incluidos sabados).

4 semanas * 6 dias = 24 dias laborables

Otra forma mas especifica de calcular los dias laborables
Segunda Forma

Para poder establecer una proyeccion de dias laborables para la
microempresa en sus 5 ainos de funcionamiento tomamos como base
de calculo el afno 2006 en el que se iniciara el proyecto, con este
antecedente procedemos a calcular un promedio de los dias
laborables de cada mes; es decir de los doce meses que conforman
el aifo y a partir del mes atipico que en nuestro caso es el mes de
Marzo (22 dias) y en vista de que el numero de dias laborables de
los posteriores meses es constante, es decir 24 dias laborables, lo

establecemos como numero promedio de dias laborables al mes.

Tabla No. 20
Proyeccion de Dias Laborables.
Microempresa Recolectora de Papel y Cartén.
Periodo 2006 — 2010.
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Enero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Octubre
Noviembre
Diciembre
Promedio

Febrero
Septiembre

N
N
N
N
N
~
N
N
N
&

Dias Laborables/mes |23 (20|22 | 24 (24|24 |24 | 24

Fuente: Departamento de Gestién Humana, Persoval S.A.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Una vez fijado el promedio de dias laborables al mes procedemos a
calcular la capacidad de produccién de la microempresa, capacidad

que la hemos establecido para los 5 afios del proyecto.
Capacidad Diaria

8.33 pacas de 400 Kg. = 3.333,33 Kg. /dia "’
Capacidad Mensual

3.333,33 Kg. /dia x 24 dias habiles = 79,999.999 = 80.000 Kg./mes.

Capacidad Anual
80.000 Kg. x 12 meses = 960.000 Kg./afio.

En conclusion la produccion mensual y anual de la microempresa es

la siguiente:
Toneladas Mes = 80 TN.
Toneladas Aino = 960 TN.

Tabla No. 21
Volumen de Material Recolectado.

MATERIAL , )
RECOLECTADO | | N/dia | TN/mes TN/afio

Papel y Cartéon | 3,333 | 80,00 | 960,00

Fuente: EMASEO, 2006.

'7 Se tienen previstos un promedio de 24 dias laborables para la microempresa.
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Tabla No. 22
Porcentaje de Papel y Cartéon Recolectado
MATERIAL PORCENTAJE |[VOLUMEN
RECOLECTADO (TN/ano)
Papel 75,00% 720,00
Cartén 25,00% 240,00
Total 100,00% 960,00

Fuente: EMASEOQ, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

3.2.8 ORGANIGRAMA FUNCIONAL

El organigrama funcional de la microempresa estara estructurado por
dos niveles jerarquicos principales: el directorio, considerado el nivel
superior de la microempresa y el segundo nivel dividido en tres sub
niveles que son Area Gerencial y Administrativa, Area de Produccién

y Area de Marketing y Comercializacion.
Organigrama Funcional de la Microempresa

Recolectora de Papel y Cartoén.

DIRECTORIO
AREA DE AREA GERENCIAL MAART(EEAI'I?\IEE %
PRODUCCION Y ADMINISTRATIVA COMERCIALIZACION

Es importante mencionar que el directorio esta conformado por tres

accionistas (inversionistas) iniciales del proyecto, este directorio
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nombra un gerente, el cual se encargarada directamente de la

administracién absoluta de la microempresa.

La jerarquia de los tres sub-niveles se encuentra a un mismo nivel,
ya que al ser una microempresa con pocos empleados, las diferentes
areas tienen que compartir responsabilidades inmediatas, teniendo
que suplir necesidades que se puedan presentar en el desarrollo de
las actividades de la microempresa; esto podria reflejarse en el caso
que el gerente (administrador general de la microempresa) se vea
obligado a realizar tareas de recoleccidén 6 entrega de materiales y a
su vez sea el encargado de realizar adquisiciones a proveedores,

entre otros ejemplos.

3.3 COMPONENTES FUNCIONALES DE LA
MICROEMPRESA

Los principales componentes funcionales de la microempresa estan
relacionados directamente con el organigrama funcional y mediante
el mismo ha sido posible la distribucion de los diferentes cargos,
actividades y responsabilidades para cada empleado de Ila

microempresa.

El cargo de cada empleado, como se habia manifestado, dependera
tanto del conjunto de tareas 0 actividades a ser desarrolladas en
cada area'® la planificacién de como se realizaran esas actividades,
el grado de responsabilidad, es decir a quién responde y a quien

debe controlar el empleado.

En cuanto a los salarios que se pagara a los empleados de la microempresa, se
los asignaran de acuerdo a las funciones que cada uno desempefiara,
manteniendo estructuras de salarios equitativos en relacion a los demas cargos

de la microempresa.

'8 Todas las actividades se detallan en cada uno de los componentes funcionales de la microempresa
explicado en las siguientes paginas.
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Con todos estos antecedentes, se debe mencionar que la empresa estara
estructurada basicamente por tres componentes funcionales, independientemente
del directorio que tiene la potestad de delegar las funciones administrativas al
gerente general; estos componentes son el Gerencial y Administrativo, el de
Produccion, y el de Marketing y Comercializacion.

3.3.1 COMPONENTE GERENCIAL Y ADMINISTRATIVO

El componente Gerencial y Administrativo tendra bajo su responsabilidad la tarea
primordial de fijar el rumbo de la microempresa, ya que de este dependera la
planificacién, ejecucién, evaluacion y control e todas las actividades a desarrollar
por todas la areas que conforman la microempresa. Las actividades
planificadas por el gerente deberan tener un horizonte de largo plazo
y de su acierto 6 desacuerdo dependera el éxito 6 fracaso de la

microempresa recolectora.

Este componente elaborara periédicamente un cronograma de actividades y
determinara un presupuesto referencial para la ejecucidon del mismo, esta
actividad la realizarda en coordinacién con los otros dos componentes, el de
Produccion y el Marketing y Comercializacion, ya que estos estableceran las

diferentes necesidades que tienen que suplir para su mejor desempefio.

El componente Gerencial y Administrativo estara conformado por 1 Gerente y por
una Contadora — Secretaria.

Responsabilidades del Gerente:

» Ejecutar las politicas de la microempresa, las mismas que han sido

determinadas por el directorio.

» Administrar la gestion de la microempresa en busqueda de lo objetivos

planteados, a fin de cumplir con la Misién y Visiéon de la misma.

» Elaborar un cronograma de actividades periédico, gestionar su desarrollo y

verificar su desempefio.
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» Determinar un presupuesto periddico y sus posibles fuentes de
financiamiento; el gerente debera controlar el desempefio financiero de la

microempresa a través del analisis de sus indices.

» Coordinara reuniones semanales con los empleados de la microempresa
para coordinar las actividades que seran encomendadas a cada uno de

ellos.
= Supervisara el proceso de compra y ventas de materiales.
» Revisara periédicamente los movimientos contables de la empresa.

» Coordinara con el departamento de Marketing y Comercializacion la

busqueda de nuevos sitios de abastecimiento de papel.

» Analizara nuevas posibilidades de mercados, las oportunidades de
encontrar nuevos clientes potenciales para incrementar las operaciones de

la microempresa.

= Coordinara las actividades de recolecciéon del componente de produccion,

analizando la posibilidad de optimizar las rutas de recoleccion.
Responsabilidades de la Contadora - Secretaria:
» Llevara la contabilidad de la microempresa.

= Llevara un registro diario del stock de materiales que estan en proceso y en

bodega.
» Manejara la caja chica de la microempresa.
= Llevara registros, redactara oficios y otros documentos.
= Se responsabilizara de la atencion al cliente.

Los sueldos para este componente seran para el gerente USD. 400.00 y para la
Contadora - Secretaria USD. 300.00.
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3.3.2 COMPONENTE DE PRODUCCION

En este componente se ejecutaran las tareas del dia a dia; aqui se
controlan las actividades asignadas diariamente a cada empleado, al

igual que los recursos necesarios para el desarrollo de las mismas.

Las tareas designadas a cada persona de este nivel se caracteriza
principalmente por el de la recoleccion y manejo de materiales
recuperados, esto es el procesamiento de estos materiales en la
planta mediante los diferentes procesos: clasificacion, compactacion,
empaque Yy pesaje, operacion y mantenimiento de maquinaria

(bascula, compactadora, picadora y montacargas).

El horizonte de planificacion de las tareas en este componente es
diario, semanal, mensual, trimestral y hasta semestral. El nivel
educativo de los miembros de este componente de produccion debe
ser el mas adecuado, debiendo capacitarles en los diferentes
procesos productivos, en las medidas de seguridad industrial que se
deben considerar para preservar la integridad de cada uno de ellos y
acerca de las diferentes tareas rutinarias que deberan ejecutar para

mantener el aseo y el orden dentro de la planta.

El componente de produccion estara conformado por 1 chofer, 1
ayudante de recoleccion y 4 operarios de planta.

Responsabilidades del Chofer:

= Desarrollara las actividades de recoleccion de los materiales de los

diferentes sitios de generacion.

» Analizara y mejorara conjuntamente con el gerente las rutas de recoleccion
de los materiales, esto con el fin de optimizar las rutas e incrementar

continuamente los puntos de recoleccion.

» Conducira la camioneta y se encargara de su mantenimiento continuo.
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Responsabilidades del Ayudante de Recoleccion:

Desarrollara las actividades de recoleccion de los materiales de los

diferentes sitios de generaciéon en conjunto con el chofer.

Colaborara en los diferentes procesos productivos de la planta en caso de

requerirlo.

Responsabilidades de los Operarios de Planta:

Se encargaran de todas las actividades de la planta.

Se encargaran de la recepcion de los materiales recolectados por el chofer
y el ayudante, asi como de los materiales adicionales que llegaran a la

planta por medio de minadores.

Llevaran un registro de ingreso de materiales en donde se deben detallar el

origen, peso, tipo, caracteristicas generales, entre otros.

Clasificaran los materiales de acuerdo al tipo, asi mismo en este proceso

descartaran los materiales que no son demandados por las fabricas.

Desarrollaran los procesos de picado, compactacion, embalaje vy

etiquetacidon de los materiales en las pacas.
Llevaran un registro de los materiales en stock.

Operaran y realizaran tareas de mantenimiento de los diferentes equipos y

maquinarias empleadas en la planta.

Desarrollaran actividades de aseo dentro de la planta.

Los sueldos para este componente seran para el Chofer USD. 250.00, para el
Ayudante de Recolecciéon USD. 200; y para los Operarios de Planta USD. 200.00.

3.3.3 COMPONENTE DE MARKETING Y COMERCIALIZACION

Las funciones primordiales de las que se debe encargar este

componente es el disefio de estrategias de mercado; incremento de
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las fuentes de abastecimiento de papel y carton; desarrollo de
campanas de promocidén y publicidad; y el mejoramiento continuo de

la imagen corporativa de la microempresa.

El incremento de las fuentes de abastecimiento ira de la mano con
campafias de motivacion y promocion, ya que de estas dependera el
éxito de conseguir un mayor numero de sitios de generacion de los
materiales. Estas campafias deben ser dirigidas a planteles
educativos, conjuntos residenciales y edificios de oficinas, ya que
cada uno de estos sitios cuentan con organizacion individual
estructurada, lo que permitirda que las campafias sea desarrolladas

con el auspicio de sus dirigentes.

Es importante tomar en cuenta que los tres sitios descritos son
fuentes importantes de generacion de estos materiales, razén por la
cual se debe desarrollar metodologias acordes a motivar a los
usuarios a crear una cultura de separar los residuos en la fuente de

generacion.

Todas las actividades a desarrollarse en este nivel seran
previamente consultadas al gerente y se delegara a una persona de
este componente que se encargue de esa tarea, ademas de evaluar y
controlar el cumplimiento de las actividades. EI horizonte de
planificacién de las actividades a ser desarrolladas por este

componente es de mediano plazo, es decir de 6 meses a 18 meses.

El componente de marketing y comercializacion estara conformado

por 2 promotores.
Responsabilidades de los Promotores:

= Planificaran estrategias para incrementar los sitios de abastecimiento de

papel y carton.
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» Desarrollaran periédicamente estudios de mercado, oferta y demanda, de
estos materiales a fin de determinar las futuras oportunidades que tendra la

microempresa de recoleccion.

» Mantendra continuamente reuniones con el gerente para definir las

estrategias del desarrollo empresarial.

» Desarrollaran campafias de promocion en los diferentes sitios que se

identifiquen como potenciales sitios de abastecimiento de papel.

» Capacitaran y motivaran a las personas que sean parte de los sitios de

abastecimiento de los materiales.

» Disefiaran metodologias de incentivo a las personas para generar
mecanismos de separacion de residuos en la fuente, sean estos hogares,
oficinas, comercios, y de esta forma generar sitios de abastecimiento de

papel y carton.

» Elaboraran un cronograma de actividades, visitas a sitios de generacion y

visitas a fabricas que requieren estos materiales.

Los sueldos para los Promotores que conformaran este componente seran de
USD. 250.00.

Con todos los componentes definidos, es importante hacer hincapié
en un aspecto, que todas las actividades que se realicen dentro de
cada componente 6 entre ellos, se debera previamente comunicar al
gerente, pues el sera quién tome y ejecute las decisiones

pertinentes.
3.4 DETERMINACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Para poder determinar los recursos financieros con los que contara la
microempresa es importante mencionar que existe otro tipo de recursos llamados
organizacionales los cuales permitiran cumplir los objetivos planteados por la

microempresa, entre estos tenemos: Recursos Materiales, Recursos
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Mercadolégicos, Recursos Administrativos, Recursos Humanos y Recursos

Financieros.

Cada uno de estos recursos aporta en gran magnitud al desarrollo y organizacién
de la microempresa; sin embargo son los recursos financieros los que de una u
otra manera son la base de la organizacién, ya que sin ellos no se puede poner

en marcha un proyecto.

Para nuestro caso, los recursos financieros seran todos aquellos que constituyen
la fuente de capital, financiamiento, inversiones y demas elementos a los cuales
puede recurrir la microempresa en un momento determinado para garantizar su

normal operacion y su crecimiento sostenido.

Los recursos financieros con los que contara la microempresa en sus inicios sera
el capital invertido por los tres accionistas, este aporte sera de USD 5.000,00 por
cada uno de ellos y posteriormente se adquirira un préstamo bancario para
financiar bienes e insumos necesarios para el proceso productivo de la

microempresa.

Como se sabe, el recurso financiero permitira adquirir, mejorar y

financiar a los recursos materiales, mercadolégicos y administrativos.

En el siguiente capitulo se realiza |la respectiva evaluacién financiera
del proyecto y se explicara de una forma mas amplia acerca de la
inversion y posibles fuentes de financiamiento; incluso se analizara
todos los aspectos financieros que nos permitira definir la factibilidad

del proyecto.
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CAPITULO 1IV: EVALUACION FINANCIERA DEL
PROYECTO

4.1 INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La inversidn a considerar para la implementacién de la microempresa
recolectora de papel y cartbn se analiza en base a toda la
informacion obtenida de los estudios realizados a lo largo de la
investigacion, entre estos tenemos el estudio de mercado, estudio
técnico y estudio organizacional que de una u otra forma nos permitio
definir la cuantia de las inversiones requeridas. Las principales
inversiones previstas para el proyecto seran consideradas antes de
implementarlo, la misma que sera inversion destinada para la
adquisicién de activos fijos, activos intangibles y capital de

operacion.

La inversion en activos fijos principalmente sera aquella que permita
adquirir todos bienes tangibles necesarios, es decir maquinarias,
vehiculos, equipo de oficina, etc., que de una u otra forma se los

utilizara en el proceso de operacion del papel y cartén recolectado.

Es importante tomar en cuenta que para posteriores analisis
contables en nuestro proyecto, se a sometido a todos los activos fijos
adquiridos por la microempresa recolectora a la depreciacién, la cual
varia segun el periodo de vida util de los mismo, es decir los
vehiculos se depreciaran a 5 afios, maquinaria 10 afos, mobiliario de

oficina a 10 y finalmente equipo de oficina se deprecia a 10 anos.

En cuanto a la inversién en activos intangibles estaran incluidos

gastos como: gastos de organizacion'®, gastos de constitucion®,

' Los gastos de organizacion son todos aquellos desembolsos originados por la direccién y coordinacion de las obras de
instalacion y disefio de los sistemas o de todos los procedimientos administrativos de gestion de apoyo de un negocio.

2 os gastos de constitucion son todos aquellos gastos legales que implique la constitucion juridica de la empresa que se
creara para operar el proyecto.
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gastos en patentes y licencias?', gastos de operacion?, gastos de

capacitacion®.

Por otro lado los recursos que se necesitan para la adquisicion de
los bienes e insumos necesarios tanto para el periodo pre-operativo
y operativo previsto para cinco afios, se lo financiara a través de dos
fuentes: la primera de recursos propios, es decir de las aportaciones
iniciales de los tres socios accionistas de l|la microempresa
correspondiente al 33.33* % y la segunda fuente es un préstamo
bancario mediante una obligacién bancaria adquirida y financiada a
una tasa y requisitos requeridos por la institucion para este tipo de

créditos, inversion que corresponde al 66.67%.%

Con las aportaciones de los socios se financiara parte de los gastos
antes mencionado previstos en la fase pre-operativa del proyecto,
ademas es importante mencionar que la aportacion inicial de los
socios es considerada como la inversiéon en capital de operacidn que
desde el punto de vista del monto y el calculo de la rentabilidad del
mMismo no es necesaria una gran precision en su determinacidén, por
cuanto el capital operativo si bien se considera como una inversién
inicial, es un activo de propiedad permanente de los inversionistas
(socios de la microempresa) que se mantienen en la microempresa,

por este motivo se debe considerar como parte de los beneficios

recuperables en el tiempo del proyecto. Para esto posteriormente se
definira los diferentes indices financieros que permitiran establecer
la rentabilidad del proyecto entre los cuales se encuentra el periodo

de recuperacion de la inversidn.

! Los Gastos en patentes y licencias corresponde al pago por el derecho o uso de una marca, formula o proceso
productivo y a los permisos municipales, autorizaciones notariales y licencias generales que certifiquen el
funcionamiento de un negocio.

2 Los Gastos de operacién son todos aquellos que deben realizarse al iniciar el funcionamiento de las instalaciones, tanto
en la etapa de pruebas preliminares como en las del inicio de la operacidn, y hasta que alcancen un funcionamiento
adecuado del negocio.

2 Los Gastos de capacitacion son aquellos gastos tendientes a la instruccion, adiestramiento y preparacion del personal
para el desarrollo de la habilidades y conocimientos que deben adquirir con anticipacion a la puesta en marcha del
proyecto.

4 Ver tabla 49

2 Ver tabla 49.
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En el caso del préstamo bancario para obtener los

de

recolectora se han analizara

recursos

necesarios para la adquisicion los activos fijos de la

microempresa la alternativa mas

conveniente, es decir las diferentes entidades bancarias que

otorguen prestamos para este tipo de proyectos.
4.1.1 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS Y CAPITAL DE OPERACION

La inversion en activos esta destinada a la compra de la maquinaria
y equipos necesarios para el proceso operativo de microempresa, el
de los materiales hasta su

mismo va desde la clasificacioén

comercializacion.

A continuacién se presenta la Tabla No.23 en la que se definen todos

los activos fijos?® requeridos por la microempresa recolectora.

Tabla No. 23
Activos Fijos — Maquinaria.
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
(Usd.) (Usd.)
Camioneta 1 10.000 10.000
Compactadora 1 6.600 6.600
Montacargas (Eléctrico) 1 8.800 8.800
Bascula 1 300 300
Picadora 1 600 600
TOTAL 26.300,00 26.300
Fuente: Teojama Comercial, Juan Eljuri — Division Industrial.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Tabla No. 24
Equipo de Oficina.
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
(Usd.) (Usd.)
Estaciones de trabajo 4,00 150,00 600,00
Estanterias 2,00 60,00 120,00
TOTAL 720,00

Fuente: IGM, Industria Metalica, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

% Los Activos Fijos son bienes que se han adquirido para utilizarlos en las actividades propias del negocio y
que son necesarios para transformar, vender y distribuir los productos. Estos bienes sufren pérdidas de valor
por el simple paso del tiempo, su uso u obsolescencia tecnologica.
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Tabla No. 25
Equipo de Computacion.
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Computadores 3,00 700,00 2.100,00
TOTAL 2.100,00
Fuente: Computron, 2006 .

Elaborado por: Cristina Vallejo.

CAPITAL DE OPERACION

Como ya se habia manifestado el capital de operacion permitira

financiar varios de los gastos ha incurrir tanto en la fase pre-

operativa de la microempresa como en los primeros meses de la fase

operativa de la misma. Entre estos tenemos: los gastos

administrativos, gastos de constitucion, gastos en patentes, licencias
y permisos municipales, entre otros; cuyos valores se detallan a

continuacion.

Tabla 26
Capital de operacion.
Primer Mes Afio 2006

Fase Pre-Operativa

CONCEPTO VALOR MENSUAL
Materia Prima 5.600,00
Materiales Adicionales 29,00
Remuneracion Trabajadores 2.450,00
Provisiones Trabajadores 521,99
Suminstros de Oficina 450,00
Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos 109,27
Arriendos 1.400,00
Gastos de Constitucion 3.000,00
Depreciacion y Seguros 673,02
Imprevistos Varios 766,72
TOTAL 15.000,00

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Esta tabla justifica los USD.15000.00 de la aportacion inicial de los
tres socios, monto destinado especificamente a financiar el capital
operativo incluso estan incluidos todos los gastos que se debera

incurrir para la constitucion de la misma.?’

En cuanto al salario establecido para los empleados de la
microempresa recolectora se lo ha fijado de acuerdo al articulo 1
publicado en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en lo
referente a Salarios de Aportacion correspondiente al 2006 2,
mediante el cual se pudo establecer un salario unificado de 160
délares americanos para todos los empleados de la microempresa de
acuerdo a sus actividades y clasificacion; y en base a este se ha
estructurado una tabla de salarios para los trabajadores junto con las
respectivas provisiones, los mismos que se incrementaran en un 8%
anual proyectados para los 5 afos de estudio del proyecto, con lo

cual se podra prever posibles incrementos en los sueldos.
4.1.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Actualmente la Corporacién Financiera Nacional es la principal
fuente de financiamiento que otorga crédito directo para el desarrollo
de proyectos en nuestro pais como por ejemplo proyectos de
desarrollo agricola, exportaciobn de productos no tradicionales,
creacion de microempresas, entre otras; a través del otorgamiento de

créditos para financiar este tipo de actividades.

Para ello es importante citar las alternativas de crédito que ofrece la

CFN al mercado.
CREDITO DIRECTO PARA EL DESARROLLO

Beneficiario final (BF).

" Ver tabla 29,y 30.
% Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS.



103

Persona natural o juridica privada, o mixta, legalmente establecida

en el pais.
Destino del Crédito

= Activos fijos: incluye financiacién de terrenos inmuebles vy

construccion.
= Capital de trabajo: excluyendo gastos no operativos.
= Asistencia técnica.
Plazo
= Activos Fijos: hasta 3600 dias (10 afos).
= Capital de Trabajo: hasta 720 dias (2 anos).
= Asistencia Técnica: hasta 720 dias (2 afos).
Tasa de interés

Vigente en la semana de la firma del Contrato de Préstamo, de
acuerdo a la politica de la CFN.

Valor a financiar
Hasta 70% del valor del proyecto.
Garantias

Negociaciones entre la CFN y el cliente, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero,

a satisfaccién de la CFN.

Dichas garantias no podran ser inferiores al 140% de la obligacién

garantizada.

Actividades financiables
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Produccidén y servicios

La otra alternativa es la siguiente:

CREDIMICRO

Actividades Financiables
Produccién, servicios y comercio.
Beneficiario final

Actividades a pequefia escala, con ventas o ingresos brutos anuales
hasta de 100.000,00 délares.

Destino del Crédito
= Activos Fijos
= Capital de trabajo.
= Asistencia técnica.
Monto
Hasta USD. 30.000
Plazo
1. Activos Fijos: hasta 6 afios.
2. Capital de Trabajo y Asistencia Técnica: hasta 1 ano.
Periodo de Gracia

Activos Fijos: Hasta 1 afo, unicamente para operaciones mayores a

un afo.
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Forma de Pago

Pagos de principal iguales o dividendos iguales.
Fecha de Pago

Dia fijo o dia calendario.

Tasa de interés

Informada por la CFN a la IFIl. La tasa se reajustara cada 90 dias en
base a las tasa pasiva referencial del Banco Central del Ecuador,

excepto en operaciones contratadas con tasa fija.
Garantias

Negociaciones entre la IFl y el Beneficiario Final, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema

Financiero.
CALIFICACION Y APROBACION DE CREDITO

Con estos antecedentes y con estas dos alternativas que nos ofrece
la CFN podemos concluir que la opcion que mas nos conviene y la
que mas se ajusta a nuestras posibilidades de pago, es la primera
alternativa correspondiente al Crédito Directo para el Desarrollo, el
destino del crédito sera de USD 30.000 délares (redondeando) para
la adquisicion de activos fijos, el plazo de pago de la misma sera de

5 anos con una tasa de interés del 10% mensual.

Es importante mencionar que la alternativa de crédito que se ha
escogido es ideal para proyectos de este tipo, es decir para
microempresas que necesitan de recursos para iniciar con su

negocio.

A continuacion se explicara cual es el procedimiento que la CFN

sigue para la posterior aprobacién y calificacién del proyecto.
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En primer lugar el proyecto para el cual se solicita el crédito debe
formar parte del tipo de proyectos previamente establecido por la
CFN como requisito principal para seguir con los tramites

posteriores.

Una vez que el proyecto esta dentro de los proyectos posibles de
financiamiento se presenta el plan de negocios®, el cual sera
analizado y posteriormente aprobado por la CFN; por lo que
cumplidos estos requisitos la CFN otorgar el préstamo al cliente
segun términos pactados tanto por la Institucion Financiera como por

el mismo.

4.2 ASPECTOS FINANCIEROS

4.2.1 INGRESOS POR VENTA DE MATERIAL RECUPERADO

Los Ingresos Esperados por el papel y cartdn recolectado vy
comercializado estan relacionados tanto por nuestra capacidad
instalada como por demanda existente de mercado previa

investigaciéon realizada en el capitulo Il y III.

Con estos antecedentes a continuacion se presenta una tabla de
ingresos anuales proyectados para nuestra microempresa recolectora
de acuerdo al volumen establecido para cubrir parte de la demanda

establecida para nuestro caso.

Tabla No. 27
Precio de Comercializacion de Papel y Cartén
MATERIAL PRECIO Kg.
Papel 0,18
Cartén 0,09

Fuente: Microempresas Recolectoras — Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

% Ver anexo con el formato de presentacion del proyecto de la CFN.
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Tabla No. 28
Volumenes de Papel y Cartéon Comercializados

Volumenes
Mensuales
MATERIAL (ton/mes)

Papel 60

Cartén 20

TOTAL 80

Fuente: Microempresas Recolectoras — Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Tabla No. 29
Proyeccién de Ingresos Anuales
INGRESOS
CONCEPTO - (Usdlano) - -
ANO 2006% | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 | ANO 2010
Papel 129.600,00 | 129.600,00 | 129.600,00 | 129.600,00 | 129.600,00
Cartén 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
TOTAL 151.200,00 | 151.200,00 | 151.200,00 | 151.200,00 | 151.200,00

Fuente: Microempresas Recolectoras — Encuestas, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

La tabla de ingresos anuales por venta de material recuperado papel
y cartédn nos indica que en el 2006 el ingreso total es de USD.
151.200,00;

supuesto de demanda y precio constante para los cinco afos de

cantidad no variara en vista de que se mantiene el

operacion de la microempresa; cuyo calculo es el siguiente:
Ingreso = Pr ecio * Cantidad

Ingreso Anual= ((0.18 ctovs*60 ton)+(0.09 ctvos*20 ton))*12 meses
Ingreso Anual= USD 151.200,00 (dolares/toneladas afo)
4.2.2 COSTOS Y GASTOS

Basicamente los costos y gastos que la microempresa generara
corresponden al valor que se incurre tanto por la adquisicion de

bienes como por el pago de gastos necesarios para la

implementacién de la misma.

3% El célculo del ingreso anual es el resultado de multiplicar el precio por la cantidad de papel y cart
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El estudio de mercado previamente realizado ha permitido establecer
los costos y gastos necesarios para la implementacion de Ila
microempresa recolectora, los mismos que se los detalla a

continuacion:

Tabla No. 30
Costos y Gastos®'.

Clasificacion de Costos y Gastos
Primer Trimestre Aiho 2006.

PRIMER TRIMESTRE ANO 2006

COSTOS FIJOS ANUALES Enero 2006 Febrero 2006 | Marzo 2006 ANO 2006

REMUNERACION (se incrementa en 8% anual) 2.450 2.450 2.450 29.400,00
DEPRECIACIONES 367 367 367 4.401,53
ARRIENDOS (se incrementan en un 10% Anual) 700 700 700 8.400,00
GASTOS FINANCIEROS 232 232 232 2.778,06
PROVISIONES 46 46 46 553,93
SEGUROS 78 78 78 939,12
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 11 11 11 128,40
TOTAL COSTOS FIJOS 3.883 3.883 3.883 46.601,03
COSTOS VARIABLES ANUALES ANO 1
MATERIA PRIMA (3% Segun crecimiento de vtas) 5.600 5.600 5.600 67.200,00
MATERIALES INDIRECTOS (Incremento 3%) 29 29 29 348,00
SUMINISTROS AGUA, LUZ,ETC(Incremento 5%) 450 450 450 5.400,00
REPARACION Y MANTENIMIENTO (Increm 5%) 37 37 37 449,36
TOTAL COSTOS VARIABLES 6.116 6.116 6.116 73.397,36
COSTOS FIJOS MAS COSTOS VARIABLES: 10.000 10.000 10.000 119.998,39

1 . .
3! Ver anexos costos fijos y costos variables.
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COSTOS FIJOS ANUALES ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
REMUNERACION (se incrementa en 8% anual) 29.400,00 31.752,00 34.292,16 37.035,53 39.998,38
DEPRECIACIONES 4.401,53 4.401,53 4.401,53 3.701,53 3.701,53
ARRIENDOS (se incrementan en un 10% Anual) 8.400,00 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298,44
GASTOS FINANCIEROS 2.778,06 2.268,73 1.706,13 1.084,68 398,22
PROVISIONES 553,93 758,09 758,09 758,09 758,09
SEGUROS 939,12 771,86 604,61 463,95 323,29
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40 128,40 128,40 128,40 128,40
TOTAL COSTOS FIJOS 46.601,03 49.320,62 52.054,92 54.352,58 57.606,34
COSTOS VARIABLES ANUALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA (3% Segun crecimiento de vtas) 67.200,00 69.216,00 71.292,48 73.431,25 75.634,19
MATERIALES INDIRECTOS (Incremento 3%) 348,00 358,44 369,19 380,27 391,68
SUMINISTROS AGUA, LUZ,ETC(Incremento 5%) 5.400,00 5.670,00 5.953,50 6.251,18 6.563,73
REPARACION Y MANTENIMIENTO (Increm 5%) 449,36 471,83 495 42 520,19 546,20
TOTAL COSTOS VARIABLES 73.397,36 75.716,27 78.110,59 80.582,89 83.135,80
COSTOS FIJOS MAS COSTOS VARIABLES: 119.998,39 125.036,89 130.165,51 134.935,47 140.742,15
Fuente: Investigacion de Mercado, 2006.

Elaborado por: Cristina Vallejo.

4.2.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite

determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente

los costos, expresandose en valores, porcentaje y/o unidades,
ademas muestra la magnitud de las utilidades o perdidas que nuestra
microempresa obtendra cuando las ventas se encuentren por encima
o debajo de los limites del punto de equilibrio, de tal forma que este
viene e ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los volumenes de venta generara utilidades, pero también un

decremento ocasionara perdidas, por tal razén se deberan analizar

algunos aspectos importantes como son los costos fijos, costos
variables y las ventas generadas.
Para la determinaciobn del punto de equilibrio de nuestra

microempresa debemos en primer lugar determinar los costos fijos y
variables; entendiendo por costos variables aquellos que cambian

en proporcion directa con los volumenes de produccién y ventas,
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materias 32

por ejemplo: primas, suministros, comisiones, etc.
Por costos fijos, aquellos que no cambian en proporcion directa con
las ventas y cuyo importe y recurrencia es practicamente constante,

como son la renta del local, los salarios, las depreciaciones, etc.®

Para todo esto es importante tomar muy en cuenta tanto le precio
de venta de nuestro producto y le numerdé de unidades que se
producira.

Una vez establecido todos los costos e ingresos se procede a

calcular el punto de equilibrio considerando la siguiente formula:

CostosFijos

PE =
CostosVariables

IngresosTotales

Cuyos resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla No. 31
Punto de Equilibrio P.E.
COSTOS COSTOS PUNTO DE
ANOS '(":J%RD'/E:'F‘%? FIJOS VARIABLES | EQUILIBRIO
(USD/aiio) (USD/aiio) (USD/aiio)
2006 151.200.00 | 46.601,03 73.397.36 90.563.46
2007 151.200.00 | 49.320.62 75.716.27 98.793.17
2008 151.200.00 52.054.92 78.110.59 107.685.97
2009 151.200.00 54.352.58 80.582.89 116.375.62
2010 151.200.00 57.606.34 83.135.80 128.968.59

Fuente: Tabla Elaborada de Costos y Gastos, 2006.
Elaborado por: Cristina VaIIej034.

La Tabla No. 31 para el primer afio de operacion de la

arroja un valor de USD 90.563,46 correspondiente al

equilibrio el cual se obtuvo de la siguiente manera:

32 ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia, 1996, Pag.196 .
33 ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia,1996, Pag.197.

3 Los costos fijos y variables vienen de la tabla 30.

microempresa

punto de
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46.601,03
~ 73.397,36
151.200,00

PE =

PE =90.563,46

El otro analisis del punto de equilibrio de Unidades (P.E.U), para
cuyo analisis se emplean los costos variables, asi como el Punto de
Equilibrio obtenido en valores y las unidades totales producidas,

empleando la siguiente formula:

PEL = CostosFijos * Unidades Pr oduccion

VentasTotales — CostosVariables

Los resultados de P.E.U para los cinco afios proyectados para la

operacion de nuestra microempresa son los siguientes:

Tabla No. 32
Punto de Equilibrio(P.E.U)
UNIDADES COSTOS
ANOS PRODUCIDAS INGRESOS |JCOSTOS FIJOS VARIABLES P.E.U (T:/.:r.nlis)
(TN/afio) (USD/afio) ( USD/afio) ( USD/afio) (TN/afio)
ANO 1 960 151.200,00 46.601,03 73.397,36 575.01 47,92
ANO 2 960 151.200,00 79.320,62 75.716,27 627.26 52,27
ANO 3 960 151.200,00 52.054,02 78.110,59 683,72 56,00
ANO 4 960 151.200,00 54.352,58 80.582,89 738,89 61,57
ANO 5 960 151.200,00 57.606,34 83.135,80 812,5 67,71

Fuente: Proyeccién de Ingresos — Costos y Gastos, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Para que la microempresa esté en un punto donde no existan
perdidas ni ganancias, se deberan vender anualmente 575.01
toneladas del material recolectado correspondiente al primer aino de
funcionamiento de la microempresa recolectora, considerando que
conforme aumenten las toneladas vendidas, la utilidad se

incrementara, caso contrario disminuye.
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B 46.601,03*960
151.200,00-73.397,36

PEU =47.92
4.2.4 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros que se desarrollaran en el presente estudio
de factibilidad permitirdn conocer la situacién econdmica y financiera
de la microempresa; y de esta manera poder medir la rentabilidad del
negocio. Es importante manifestar que este tipo de estudio del
proyecto se lo evaluara a nivel perfil, es decir mediante este se
podra establecer la conveniencia o inconveniencia de realizar una

inversion para la implementacion del negocio.

El analisis que se realizara a continuacion permitira establecer un
modelo de cada uno de los estados financieros que permita calcular

la rentabilidad del proyecto proyectado para cinco anos.
Los estados financieros béasicos son:

= EI Balance General.

» EI Estado de Pérdidas y Ganancias

» Flujo de Efectivo o de Caja.

No obstante cabe mencionar que todos los resultados que se
obtienen estaran basados en calculos estimativos de transacciones

de periodos futuros o proyecciones del proyecto.

A continuacion se desarrollara cada uno de los estados financieros
anteriormente mencionados para el caso de l|la Microempresa

Recolectora de Papel y Carton.



113

Balance General Proyectado.-“Documento contable que refleja la

situacion patrimonial de una empresa en un momento determinado,

cuyo objetivo es el presentar un resumen tanto de los activos, pasivo

y patrimonio de la empresa.

» 35

Tabla No. 33

Balance General.

Al 31/Diciembre/2006

ACTIVOS
CORRIENTE

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Depreciables

Depreciacion Acumulada

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTE
Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE

LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

25.128,25
45.360,00
100

29.115,27
-4.401,53

9.468,95

45.130,30

16.665,23
24.037,51

70.588,25
24.713,74
95.301,99
9.468,95
45.130,30
54.599,25
40.702,74

95.301,99

35 ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia, 1996, Pag.122,123..



ACTIVOS
CORRIENTE

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Depreciables
Depreciacion Acumulada
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Tabla No. 34
Balance General.
Al 31/Diciembre/2007

48.593,49
46.720,80
100

95.414,29

29.115,27
-8.803,06

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS 20.312,21

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTE
Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE

LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

115.726,50

9.607,58

9.607,58

39.751,87
39.751,87
49.359,45
18.314,66
48.052,39
66.367,05

115.726,50



ACTIVOS
CORRIENTE

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPOS

Depreciables
Depreciacion Acumulada
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Tabla No. 35
Balance General.
Al 31/Diciembre/2008

67.055,83
48.122,42
100

115.278,25

29.115,27
-8.803,06

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS 20.312,21

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTE
Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE

LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

135.590,46

9.784,61

9.784,61

33.810,84
33.810,84
43.595,45
19.953,42
72.041,59
91.995,01

135.590,46



ACTIVOS
CORRIENTE

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Depreciables
Depreciacion Acumulada

Tabla No.36
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Balance General.
Al 31/Diciembre/2009

89.129,85
49.566,10
100

29.115,27
12.504,59

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTE
Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE

LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

10.157,64

27.248,35

21.614,86
96.385,78

138.795,95
16.610,68
155.406,63
10.157,64
27.248,35
37.405,99
118.000,64

155.406,63



ACTIVOS
CORRIENTE

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Depreciables
Depreciacion Acumulada

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTE
Cuentas por pagar

TOTAL CORRIENTE

LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Tabla No. 37
Balance General.
Al 31/Diciembre/2010

110.425,78
51.053,08
228,57

161.707,43

29.115,27
16.206,12

10.896,65

10.896,65

19.999,40

19.999,40

23.243,86
120.476,67

12.909,15

117

174.616,58

30.896,05

143.720,53

174.616,58
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Tabla No. 38
Balance General Proyectado.

AL 31-12-2006 AL 31-12 -2.007 AL 31-12-2008 AL 31-12 -2.009 AL 31-12-2010
PERIODOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 25.128,25 48.593,49) 67.055,83 89.129,85 110.425,78)
Inventarios 100,00} 100,00 100,00 100,00] 228,57
Ctas por cobrar 45.360,00 46.720,80 48.122,42 49.566,10 51.053,08]
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 70.588,25| 95.414,29) 115.278,25 138.795,95 161.707,43
ACTIVOS FIJOS
Magquinarias - equipos 29.115,27] 29.115,27 29.115,27, 29.115,27 29.115,27
SUBTOTAL ACTIVOS FLIJOS 29.115,27} 29.115,27] 29.115,27] 29.115,27] 29.115,27]
(-) depreciaciones 4.401,53 8.803,00] 8.803,00] 12.504,59) 16.206,12]
TOTAL ACTIVOS FIJOS 24.713,74) 20.312,21 20.312,21 16.610,68 12.909,15)
TOTAL DE ACTIVOS 95.301,99) 115.726,50 135.590,46 155.406,63 174.616,58
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 9.468,95 9.607,58 9.784,61 10.157,64] 10.896,65
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 9.468,95 9.607,58 9.784,61 10.157,64 10.896,65
PASIVO DE LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias 45.130,3 39.751,87 33.810,84f 27.248,35 19.999,40)
TOTAL DE PASIVOS LARGO PLAZO 45.130,30 39.751 ,87 33.810,84] 27.248,35 19.999,40
TOTAL DE PASIVOS 54.599,25| 49.359,45) 43.595,45) 37.405,99) 30.896,05]
PATRIMONIO
Capital Social pagado 16.665,23 18.314,66 19.953,42 21.614,86] 23.243,86]
Resultado del periodo 24.037,51 48.052,39) 72.041,59 96.385,78 120.476,67
TOTAL DE PATRIMONIO 40.702,74) 66.367,05 91.995,01 118.000,64 143.720,53|
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 95.301,99) 115.726,50 135.590,46 155.406,63 174.616,58

Elaborado por: Cristina Vallejo.

Los resultados que se obtuvieron en el Balance General proyectado
para los cinco afos de operacién de nuestra microempresa
recolectora y comercializadora de papel y carton ha permitido de la
forma mas conveniente, organizada y resumida obtener los

siguientes resultados:

La microempresa en el primer aino de operacién contara con USD.
70.588,25 en activos corrientes; USD. 24.713,74 en activos fijos;
deudas a corto plazo de USD. 9.468,95; y deudas a largo plazo de
USD. 45.130,30.
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En resumen la microempresa contara con patrimonio® de USD
40.702,74%; siendo sus activos USD 95.301,99 y sus pasivos de USD
54.599.25.

Este analisis es importante porque nos permite interpretar y definir
de una manera mas precisa el resultado de las decisiones
administrativas de inversibn, compra de nueva maquinaria,
incremento de precios, etc; decisiones que forman parte de la
estructura del capital y del estado financiero de la microempresa.

En este punto es importante resaltar que existe capacidad de pago

por parte de la microempresa y buen retorno de la inversion.

Estado de Pérdidas y Ganancias.- “Estado Financiero que resume

el desempefio de una empresa a lo largo de un periodo”.*®

36 E1 patrimonio es la diferencia entre activos y pasivos totales, para mayor entendimiento ver tablas de
balancess.

37 Ver tabla 35 del Balance General Proyectado.

38 ROSS, WETERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. Mc Graw Hill, México,
Pag.29.



Estado de

Tabla No. 39
Pérdidas y Ganancias.

Al 31/Diciembre/2006

INGRESOS
Ingresos de operacién
Ventas

TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS

Costo de produccion

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Gastos Financieros

Gastos por depreciacion
TOTAL COSTOS Y GASTOS
15%Trabajadores

TOTAL 15% TRABAJADORES
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA

10% Reserva Legal

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL PERIODO

151.200,00
151.200,00
80.398,93
19.563,88
10.927,54
2.778,06
4.401,53
118.069,94
4.969,51
7.040,14
130.079,59

120

21.120,41
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Tabla No. 40
Estado de Pérdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2007

INGRESOS
Ingresos de operacién
Ventas 151.200,00

TOTAL DE INGRESOS 151.200,00

COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de produccion 84.599,97

Gastos de administracion 21.265,62

Gastos de ventas 11.795,84

Gastos Financieros 2.268,73

Gastos por depreciacion 4.401,53

TOTAL COSTOS Y GASTOS 124.331,68
15%Trabajadores

TOTAL 15% TRABAJADORES 4.030,25
25% IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA 5.709,52

10% Reserva Legal

TOTAL COSTOS Y GASTOS 134.071,45

RESULTADO DEL PERIODO 17.128,55
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Tabla No. 41
Estado de Pérdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2008

INGRESOS
Ingresos de operacién
Ventas 151.200,00

TOTAL DE INGRESOS 151.200,00

COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de produccion 87.803,03

Gastos de administracion 23.053,35

Gastos de ventas 12.663,53

Gastos Financieros 1.706,13

Gastos por depreciacion 4.401,53

TOTAL COSTOS Y GASTOS 129.627,57
15%Trabajadores

TOTAL 15% TRABAJADORES 3.235,86
25% IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA 4.584,14

10% Reserva Legal

TOTAL COSTOS Y GASTOS 137.447,57

RESULTADO DEL PERIODO 13.752,43
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Tabla No. 42
Estado de Pérdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2009

INGRESOS
Ingresos de operacién
Ventas 151.200,00

TOTAL DE INGRESOS 151.200,00

COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de produccion 91.155,61

Gastos de administracion 24.998,44

Gastos de ventas 13.597,93

Gastos Financieros 1.084,68

Gastos por depreciacion 3.701,53

TOTAL COSTOS Y GASTOS 134.538,19
15%Trabajadores

TOTAL 15% TRABAJADORES 2.661,97
25% IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA 3.771,13

10% Reserva Legal

TOTAL COSTOS Y GASTOS 140.971,29

RESULTADO DEL PERIODO 11.313,39
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Tabla No. 43

Perdidas y Ganancias.

Al 31/Diciembre/2010

INGRESOS
Ingresos de operacién
Ventas

TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS

Costo de produccion

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Gastos Financieros

Gastos por depreciaciéon
TOTAL COSTOS Y GASTOS
15%Trabajadores

TOTAL 15% TRABAJADORES
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA

10% Reserva Legal

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL PERIODO

151.200,00
94.666,41
27.115,11
14.604,25
398,22
3.701,53

1.666,90

2.361,45

124

151.200,00

140.485,52

144.513,87

7.084,34
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Tabla No. 44
Estado de Perdida y Ganancias Proyectado.
PERIODOS DE 1 A 12-2006 DE1A12-2007 | DE1A12-2.008 | DE1A12-2009 | DE1A12-2.010
Ventas Netas 151.200,00 151.200,00 151.200,00 151.200,00 151.200,00
Costo de ventas 80.398,93 84.599,97 87.803,03 91.155,61 94.666,41
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 70.801,07 66.600,03 63.396,97 60.044,39 56.533,59
Gastos de ventas 10.927,54 11.795,84 12.663,53 13.597,93 14.604,25
Gastos de administracion/Constitucion 19.563,88 21.265,62 23.053,35 24.998,44 27.115,11
Gastos por depreciacion 4.401,53 4.401,53 4401,53 3.701,53 3.701,53
UTILIDAD OPERACIONAL 35.908,12 29.137,05 23.278,56 17.746,49 11.112,70
Gastos financieros 2.778,06 2.268,73 1.706,13 1.084,68 398,22
UTILID. ANTES PARTICIPACION 33.130,06 26.868,32 2157243 17.746,49 11.112,70
15% Participacion Trabajadores 4.969,51 4.030,25 3.235,86 2.661,97 1.666,90
UTILD. ANTES IMPUESTOS 28.160,55 22.838,07 18.336,57 15.084,52 9.445,79
25% Impuesto a la renta 7.040,14 5.709,52 4.584,14 3.771,13 2.361,45
UTILIDAD (PERDIDA ) NETA 21.120,41 17.128,55 13.752,43 11.313,39 7.084,34

Elaborado por: Cristina Vallejo.

El Estado de Perdidas y Ganancias obtenido para nuestra

microempresa se presentan los siguientes resultados:

En el primer afio de operacion, es decir en el 2006 se reporta una
Utilidad Neta de USD 21.120,41; para el 2007 se tiene una Utilidad
de USD 17.128,55 y respectivamente para los restantes afos de
operacion de la microempresa, lo cual refleja el desempefio de la
misma a lo largo de su periodo de operacion.

De acuerdo al Balance General y de Resultados la microempresa,
presenta para los cuatro afos posteriores utilidades, con lo cual se
puede concluir que las actividades desarrolladas por la
microempresa permitiran obtener ingresos razonables con lo cual se

podran cumplir gran parte de nuestros objetivos.
4.2.5 FLUJO DE EFECTIVO O DE CAJA

El Flujo de Efectivo al igual que el Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias es otro de los estados financieros que nos
serviran para determinar la rentabilidad del proyecto, la rentabilidad

de los recursos que se quieren invertir e incluso nos sera de mucha
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utilidad si queremos incluso establecer el tiempo en que se podria

recuperar la inversién.

En nuestro caso para la correcta elaboracién del flujo de efectivo
empezamos por determinar el horizonte de evaluacién de los
recursos, el mismo que es igual a la vida util del proyecto

correspondiente a 5 anos.

El Flujo de Caja desarrollado esta definido por seis columnas, una
para cada afio de operacién de la microempresa y otra en la que se
registrara los desembolsos previos a la puesta en marcha del

proyecto, es decir capital de operacién y costo de activos fijos.39

Con estos antecedentes el flujo de efectivo creado para nuestra

microempresa es el siguiente®:

Tabla No. 45
Flujo de Caja Proyectado.
Pre- preoperacién Qperacion
PERCDCS DE1A122006 | DE1AT22007 | DE1AT22008 | DE1A122009 | DE1A122010

Desenbolsoinicial ke laimersion

Chstodd] ativofijo 2085727

Capital e qperacién -1500000

Inresonpor verta 15120000 15120000 15120000 15120000 15120000
Costos varizhles B 627 R10Y 05Y 81353
Costos fijos 4600103 L0308 04N A3 576064
Depreciacion activs fijcs 440153 440153 440153 370153 370153
UNLIDADANIES DELCSIVPUESTOS 26801 217613 166330 125683 6763
156 Participacién Trabejadores 4001 306424 241 18445 101349
UILIDADDESP15 TRABAL 27007 1849735 1413302 106859 ST
2sinpuestoa larerta 5650 4644 353450 2604 143572
UNLIDADDESPUES DEIVPUESTOS 1708505 1387301 1060351 80892 430716
Adicion dela Depreciacion 440153 440153 440153 370,53 370,53
FLLJODEEFECITVOOPERATIVO 214865 1821454 1500504 117104 800869
10/6Reserva Legel 214866 18745 150030 LI7104 8081
Flujoeto de efectivo total por aiio 485727 1933792 1644709 1B 1053940 720732
[FLLIODEEFRCTIVO | 485771 1933792 1644709 133454 1053940 720782

Fuente: Estados Financieros.
Elaborado por: Cristina Vallejo

3% Este periodo se conoce como momento cero e incluye lo que se denomina calendario de inversiones.
40 Ver tabla 39 de Costos y Gastos donde se encuentra registrado el total de costos fijos y variables.
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Con los resultados obtenidos en este flujo de efectivo se determina
el valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relacion costo
beneficio, el periodo de recuperaciéon de la inversién, la rentabilidad

del mismo.
4.2.6 VALOR ACTUAL NETO

"Mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden
a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversidn en
un periodo determinado. Para ello se calcula el valor actual de todos
los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de
operacion y le resta la inversidon total expresada en el momento cero.
Si el resultado es mayor que cero , mostrara cuanto se gana con el
proyecto, después de recuperar la inversion, por sobre la tasa i que
se exigia de retorno al proyecto; si el resultado es igual a cero,
indica que el proyecto reporta exactamente la tasa i que se queria
obtener después de recuperar el capital invertido y, si el resultado es
negativo, muestra el monto que falta para ganar la tasa que se

deseaba obtener después de recuperar la inversion”.

El analisis de nuestro flujo de caja obtenido nos arroja un VAN de
USD 8.135,49 mediante una tasa de mercado del 10%. Por lo tanto
desde este punto de vista, nuestro proyecto es viable ya que al
obtener un valor actual neto positivo, se generara un rendimiento
mayor que lo que necesita para rembolsar los fondos adquiridos

mediante endeudamiento.

Para poder obtener el valor del VAN para nuestro proyecto
calculamos el valor actual de todos los flujos futuros de caja
proyectados a partir del primer periodo de operacidn, es decir a partir

del afio 2006 hasta el afnio 2010 y le restamos la inversidn total (costo

4 SAPAG, Nassir. Evaluaciéon de proyectos de inversion en la empresa. Prentice Hall, Chile, 2001, Pag. 228,229.
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de activos fijo y capital de operacién) expresada en el momento cero

y de esta manera se obtuvieron los siguientes resultados*?:

Tabla No.46
Valor Actual Neto
Tasa de Mercado | 10% |
PERIODO 0 1 2 3 4 5
ANO 2006 2007 2008 2009 2010
FLUJO DE EFECTIVO (Usd/afio) 44 &;,7 o7 | 19-337,92 | 16.447,00 | 13.504,54 | 10.539,40 | 7.207,82
VAN (Usd) 8.135.49

Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo

4.2.7 TASA INTERNA DE RETORNO

“Tasa de descuento que hace que el VAN de una inversién sea igual
a cero, por lo que una inversidn es aceptable si la TIR es superior al

rendimiento requerido, de lo contrario deberia ser rechazada.*®

Los calculos realizados nos da como resultado una tasa del 18%,
porcentaje que al interpretarlo respalda el resultado encontrado para
el VAN, con lo cual se puede afirmar la viabilidad de nuestro
proyecto, esta tasa ademas de garantizarnos l|a viabilidad del
proyecto nos garantiza un rendimiento de la inversiébn en los cinco

afos de operacion de nuestra microempresa.

*2 Para determinar el Valor Actual Neto de una forma simple se elaboro una planilla de Excel y en primer
lugar se selecciona Financieras en la categoria de Funcidon del ment Insertar y se elige VAN en el nombre de
la Funcion . En el cuadro de didlogo VAN se escribe el interés al que se quiere actualizar el flujo en la casilla
Tasa y se selecciona al rango de valores, es decir todos los valores del flujo de caja y finalmente se obtiene el
valor correspondiente al VAN.

43 ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, México, 2002,
Pag.281,282.283.
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Tabla No. 47
Tasa Interna de Retorno*
PERIODO 0 1 2 3 4 5
ANO 2006 2007 2008 2009 2010

FLUJO DE EFECTIVO (Usd/afio) -44857,27 | 19337,92 | 16447,09 | 13504,54 | 10539,4 | 7207,817

TASA DE MERCADO 10%
VAN 0
TIR 18%

Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo

4.2.8 RELACION COSTO - BENEFICIO (IR)

“El indice de Rentabilidad o Relaciéon Costo Beneficio se obtiene del
Valor Presente de los flujos de efectivo de cada periodo dividido por

la inversién inicial del proyecto *°.

El IR para nuestro proyecto con una inversion inicial de USD.
44.857.27; y con un flujo de efectivo descontado traido a valor
presente es de USD 51.186,15, con los cuales se obtiene un IR de
USD. 1,14; lo cual nos indica que, por cada délar invertido, la

microempresa obtiene un valor de USD 0,14 de esta inversion.

Tabla No.48
Relacion Costo Beneficio - IR

; FLUJO DE EFECTVO
ANOS PERIODO DESCONTADO
(Usd)
ANO 0 44.857.27
ANO 1 DE 1 A 12-2006 17.307.65
ANO 2 DE 1 A 12-2007 13.185.59
ANO 3 DE 1 A 12-2.008 9.697,02
ANO 4 DE 1 A 12-2.009 6.777,34
ANO 5 DE 1 A 12-2.010 4.148,96

* La Tasa Interna de Retorno se calcula en una planilla electronica utilizando la funcion del ment Insertar, se
selecciona financieras en la Categoria de Funcion y se elige TIR se selecciona el rango de los valores del
flujo de caja a partir del momento cero y aceptando se obtiene el resultado.

45 ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, México, 2002,
Pag.291,292.
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TOTAL 51.116,55

IR= 1,14

Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo

4.2.9 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

‘Periodo que se requiere para que una inversidon genere flujos de

efectivo suficientes para recuperar su costo”*.

Para establecer un periodo mas preciso de recuperacion de la
inversion se debe calcular una tasa minima aceptable de rendimiento
en base a los porcentajes de aportacion de los inversionistas y la
tasa de interés con la cual se financiara nuestro crédito bancario.
Este procedimiento se realiza con el objetivo de considerar el valor
del dinero a través del tiempo y también para alcanzar el punto de

equilibrio econémico o financiero para nuestro proyecto.

Por ello, podemos decir que, en nuestro caso recuperamos nuestra
inversién junto con los intereses que podriamos haber ganado
invirtiendo en otro negocio, en un periodo de 3.5 afios de operacion

de nuestra microempresa.

Es importante tomar en cuenta que para establecer un periodo de
real de recuperacion de la inversidn es necesario establecer una tasa
minima aceptable de rendimiento, la cual se la establece mediante
datos ponderados de acuerdo a la aportacion de los accionistas

frente al endeudamiento a través de un crédito bancario.

En nuestro caso se ha estimado una aportacién de los accionistas
del 33.33% del total de la inversién y un 66.67% correspondiente a la
deuda contraida con la CFN para el financiamiento de los Activos

fijos de la microempresa, cada uno de estos con una TMAR del 15%

46 SAPAG, Nassir. Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa. Prentice Hall, Chile, 2001, Pag. 230,231.
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para los accionistas y 10% para la CFN, tasa de interés establecida

para el respectivo crédito.

A continuacion se presenta la siguiente tabla donde indica la TMAR
GLOBAL obtenida:

Tabla No. 49

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento.

DETALLE APOR:{OACION TMAR |PONDERACION
3 ACCIONISTAS 33,33 0,15 5,0%
CREDITO CFN 66,67 0,10 6,7%
TMAR GLOBAL 100,0 11,62%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

En la siguiente tabla se procede a calcular en base a lo explicado
anteriormente el periodo de recuperacidén de la inversion, calculo que
se realiza junto con la TMAR obtenida y los respectivos flujos de

efectivos descontados.

Tabla No. 50

Periodo de Recuperacion de la Inversion.

FLUJO DE
FLUJO DE FLUJO

. EFECTIVO

ANOS PERIODO EFECTVO NO ACUMULAD
DESCONTAD
DESCONTADO o
o

ANO 1 DE 1 A 12-2006 19.318.79 17.307.65 17.307,65
ANO 2 DE 1 A 12-2007 16.427,96 13.185,59 30.493,24
ANO 3 DE 1 A 12-2.008 13.485,41 9.691,02 40.190,25
ANO 4 DE 1 A 12-2.009 10.520,27 6.777,34 46,967,59
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ANO 5 DE 1 A12-2.010 7.188,69 4.148,96 51.116,55

Periodo de
2,6 3,5
Recuperacion (afios) =

Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

En este ultimo punto es muy importante resaltar que los calculos
desarrollados para obtener resultados mas precisos se los debe
realizar en base al flujo de efectivo descontado junto con la TMAR
obtenida y no a partir del flujo de efectivo no descontado; es decir
los flujo de efectivos originales; en vista de que estos son resultados

poco precisos y se puede llegar a erréneas interpretaciones.
4.2.10 INDICES DE RENTABILIDAD

Los indices de rentabilidad son razones financieras que nos
permitiran medir la eficiencia de nuestra microempresa para usar

sus activos y administrar de mejor manera sus operaciones.
Entre los principales indices de rentabilidad tenemos:

= Rendimiento sobre los Activos Totales/ Rendimiento sobre la

Inversion.
= Margen de Utilidad sobre las Ventas.
= Margen de Utilidades de Operacion.
= Margen Neto de Utilidades.

Rendimiento sobre los Activos Totales.- Representa la relacion

entre la utilidad neta y los Activos totales en un periodo determinado.
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UtilidadNeta
ActivosTotales

R.AcTot. =

El rendimiento sobre los activos totales para el primer afio es:

R.AcTot.= w
95.301,99
R.Ac.Tot.=0.18

La siguiente tabla nos presenta los resultados obtenidos para los

cinco ainos de proyeccion de nuestro proyecto.

Tabla No. 51
Rendimiento Sobre Los Activos Totales.
avos | pemopo | ASTNOS [ UTILDRD [ ReNowENTo
ANO 1 | DE 1A 12-2006 95.301,99 17.085,00 0,18
ANO 2 | DE 1A 12-2007 115.726,50 13.873,01 0,12
ANO 3 | DE 1A 12-2.008 135.590,46 10.603,51 0,08
ANO 4 | DE 1A 12-2.009 155.406,63 8.008,92 0,05
ANO 5 | DE 1A 12-2.010 174.488,01 4.307,16 0,02

Fuente: Balance General y Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

Esta razén nos indica la efectividad total de las decisiones que se
han tomado para generar ganancias con los activos disponibles en
una empresa. En el caso de nuestra microempresa en el primer afo
de operaciones se tiene que por cada doélar que se ha invertido en
activos se obtienen USD. 0.18 de utilidad. Este resultado varia en
los afios restantes y seria recomendable si fuera el caso realizar una
inversion en activos fijos, con el fin de que el capital en activos tenga

mayor capacidad de generar utilidades y estos indices mejoren.

Margen de Utilidad sobre las Ventas: Indica el porcentaje que
queda sobre las ventas después de que la empresa ha pagado sus

existencias, es decir la conversion de las ventas en utilidad. Lo
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idobneo es que mientras mas alto sea este margen menor sera el

costo de la mercaderia vendida.

Cuya formula y resultado para el afio 2006 es el siguiente:

Mg .Ut Ventas = UtilidadenVentas
Ventas
Mg.UtVentas = _70.801,07
151.200,00

Mg .Ut Ventas = 0.47

Tabla No. 52
Margen de Utilidad sobre las Ventas.
. UTILIDAD EN
ANOS PERIODO VENTAS VENTAS MG.UT.VENTAS
ANO 1 | DE 1 A 12-2006 |151.200,00 70.801,07 0,47
ANO 2 | DE 1 A 12-2007 |151.200,00 66.600,03 0,44
ANO 3 | DE 1 A 12-2.008 |151.200,00 63.396,97 0,42
ANO 4 | DE 1 A 12-2.009 |151.200,00 60.044,39 0,40
ANO 5 | DE 1 A 12-2.010 |151.200,00 56.533,59 0,37

Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.

De los resultados obtenidos en la tabla podemos decir que la
microempresa por cada délar que sea vendido se generara 0.47
centavos de utilidad neta para el primer afio y también para los afios

posteriores.
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Margen de Utilidad de Operacion: Este margen representa lo que a
menudo se denomina utilidades puras que ganaria la empresa por
cada délar de ventas. Las utilidades son puras en el sentido de que
no tienen en cuenta cargos financieros, asi como también impuestos
y participaciones de trabajadores, y la determinacion de las

ganancias obtenidas exclusivamente en las operaciones.

Cuya formula y resultado para el afio 2006 es el siguiente:

Mg .Ut.Oper. = UtilidadenOperacion
Ventas
Mg .Ut.Oper. = w
151.200,00

Mg .Ut.Oper.=0.2

Tabla No. 53
Margen de Utilidad de Operacion.

. UTILIDAD EN MG. UTLID.
ANOS PERIODO VENTAS OPERACION | OPERACION
ANO 1 DE 1 A 12-2006 | 151.200,00 35.908,12 0,2
ANO 2 | DE 1 A 12-2007 | 151.200,00 29.137,05 0,2
ANO 3 | DE 1A 12-2.008 | 151.200,00 23.278,56 0,2
ANO 4 | DE 1A 12-2.009 | 151.200,00 17.746,49 0,1
ANO 5 | DE 1A 12-2.010 | 151.200,00 11.112,70 0,1

Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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En nuestro caso tenemos que por cada doélar de ventas en el primer
afo de operacion de la microempresa esperamos un 20% de

rentabilidad.

Margen Neto de Utilidades: Este margen indica el porcentaje de
cada délar de ventas, después de todos los gastos, incluyendo el
impuesto a la renta y la participacion de trabajadores. Basicamente
este margen relaciona la Utilidad Neta con el Ingreso por Ventas
previos resultados del Estado de Pérdidas y Ganancias.

Cuya formula y resultado para el primer aio de operacion (2006) de

la microempresa es el siguiente:

Mg Net Uil = tilidadNeta
Ventas
Mg NetUtil.. = 21.120,41
151.200,00

Mg .NetUtil..= 0.14

Tabla No. 54
Margen Neto De Utilidades.

- UTILIDAD MG. NETO
ANOS PERIODO VENTAS NETA UTILIDADES.
ANO 1 DE 1 A 12-2006 151.200,00 21.120,41 0,14
ANO 2 DE 1 A 12-2007 151.200,00 17.128,55 0,11
ANO 3 DE 1 A 12-2.008 151.200,00 13.752,43 0,09
ANO 4 DE 1 A 12-2.009 151.200,00 11.313,39 0,07
ANO 5 DE 1 A 12-2.010 151.200,00 7.084,34 0,05

Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Para el caso de nuestra microempresa recolectora se tiene que por

cada délar de ventas hay un 14% de rentabilidad a ser repartidos por

los accionistas; es decir este valor se encuentra dentro del rango de

la tasa de mercado del 10% y la tasa minima de rendimiento del
11,62%.%

4.2.11 BENEFICIOS COLATERALES DEL PROYECTO

Entre los principales beneficios colaterales tenemos:

Mediante las actividades de recoleccion, clasificacion de los
materiales recuperados papel y carton estaremos apoyando y
promoviendo el uso de productos, insumos y procesos que

respeten el medio ambiente

Las actividades de recoleccion desarrolladas en nuestra
microempresa junto con la colaboraciobn de nuestros
trabajadores directos e indirectos nos permitira empezar a
construir una cultura de cuidado y conservacién del medio
ambiente en la Ciudad de Quito, quienes ademas se convertiran

en los portavoces de nuestras companas de reciclaje.

En resumen se puede decir que las actividades de recoleccion
desarrolladas por nuestra microempresa recolectora ayudaran
con el problema de acumulacion de residuos en los sitios de
disposicion final (rellenos sanitarios) en la Ciudad de Quito,
disminuira los costos de transportacion de los RSU a las
instituciones encargadas de esta actividad, en la conservacion
del suelo, agua, y aire. De igual forma todas las actividades ha
desarrollarse se regiran de acuerdo con las normas legales
establecidas en la mayoria del mundo referente a |la
conservacion de medio ambiente, las normas de salubridad y
generacion de empleo; ademdas de generar un ingreso

econdmico para la subsistencia de todas las personas

47 Ver tabla 49.
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dedicadas a la recoleccion de materiales reciclables o

recuperables.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

e EI estudio de factibilidad propuesto y desarrollado en el
presente trabajo de investigaciéon determina l|la viabilidad de
implementar una nueva microempresa recolectora vy

comercializadora de papel y cartén en la Ciudad de Quito.

e La implementacion de la nueva microempresa recolectora
aportara soluciones que contribuyen al saneamiento ambiental,
concienciacion ciudadana, mejoramiento del aspecto de la
ciudad, generacién de beneficios econdtmicos, sociales vy

ambientales en la poblacién del DMQ.

e EI sistema de recoleccion puesto en marcha en la nueva
microempresa recolectora de papel y cartédn disminuira en 960
toneladas anuales de papel y cartén, el total de los residuos
solidos urbanos que anualmente son generados en el DMQ vy

que finalmente son destinados a los rellenos sanitarios.

e Las investigaciones realizadas sobre proyecciones de
produccion de RSU nos permite concluir que la demanda de
papel y carton en la Ciudad de Quito no esta totalmente
satisfecha lo cual permite que la microempresa recolectora

tenga oportunidad de insertarse en el mercado.

e La encuesta realizada para el estudio de mercado que
realizamos en las grandes intermediarias y comercializadoras
de materiales reciclables como cartdén, papel, plasticos, vidrio y
metales, permite concluir que la industria de reciclaje y

recoleccion de materiales recuperables se encuentra en pleno
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desarrollo, lo cual permitira la implementacién de nuevas

microempresas recolectoras.

e También de puede concluir que todo el material recolectado
(papel y cartédn) y comercializado por nuestra microempresa, a
mas de contribuir con el medio ambiente, aumentara la vida util
de los mismos pudiendo de esta manera ser aprovechados
como materia prima para los procesos productivos de industria

papeleras.

e Del analisis financiero realizado se ha podido determinar que
resulta rentable la inversidn en este tipo de negocio, en vista
de que la tasa interna de retorno que arroja el mismo es del
18%, es decir es superior a la tasa de mercado del 10%. De
igual manera todos los indices de rentabilidad nos permiten
concluir que el proyecto es completamente viable y puede ser

puesto en marcha.

5.2 RECOMENDACIONES

= En base a toda la investigacion realizada en lo referente al
reciclaje y especialmente con las actividades de recolecciéon de

papel y carton se recomienda :

» Reducir la basura: ya que cada tonelada de papel ocupa casi

dos metros cubicos de relleno sanitario.

» Salvar Bosques: EIl reciclaje de una tonelada de papel evita

cortar 17 arboles protegiendo de esta manera a la naturaleza.

» Ahorrar Energia: El proceso de reciclaje del papel y cartén,
requiere 50% menos de energia eléctrica, relacionandolo con el

producto en proceso de elaboracion.

= En lo referente al analisis financiero se recomienda que para el

calculo de los indicadores financieros se inicie a partir de los
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resultados obtenidos en el flujo de efectivo descontado cuyo
objetivo es el de poder trabajar con resultados coherentes y no
llegar ha resultados errados que pueda ser la causa de malas

interpretaciones.

Por las condiciones actuales del manejo de los residuos, es
recomendable que las autoridades municipales del DMQ
implante un fuerte programa de Reciclaje de Residuos, cuyo
actor principal sea la poblacién de Quito, ya que en ella radica
la responsabilidad de ejecutar la separaciéon de los RSU en la
fuente y de esta manera lograr una participacién activa de toda
la poblacién en actividades relacionadas con la conservacidn

del medio ambiente.

Todo proyecto requerira de un correcto seguimiento lo cual
ayudara al empresario a la toma de decisiones en tres
diferentes vertientes sobre las que se tiene que resolver y
revisar el avance de una empresa, vigilar que los gastos no se
excedan y las ventas no bajen de acuerdo a los parametros
establecidos, con el fin de mantener un control adecuado y
evaluar si se estd cumpliendo con las metas propuestas

inicialmente.

Para terminar debemos indicar que es sumamente importante
que se implemente un sistema de educacion escolar, media y
universitaria, enfocada a la conservacion del medio ambiente,
de los recursos naturales y del mejoramiento de la calidad de

vida de los ciudadanos de la capital y de todo el pais.
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ANEXO 1

LIBRO DIARIO-TRANSACCIONES DE
IMPORTANCIA DURANTE EL PERIODO
PREOPERATIVO Y OPERATIVO DE LA

MICROEMPRESA.
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ASIENTOS CONTABLES

148

FECHA

ANO 0

ANO 0

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

CUENTA
1
MAQUINARIA
MOBILIARIO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA
CTAS.POR PAGAR
p/r,- compra de activos fijos

2
INVENTARIO IMPLEMENTOS SEGURIDAD
INVENTARIO HERRAMIENTAS MENORES
CTAS. POR PAGAR
p/r,- inventario de mercaderia

3
CTAS, POR COBRAR
BANCO
VENTAS
p/r.- ctas. por cobrar en ventas

4
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- pago de sueldos y salarios

5
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- provisiones trabajadores

6
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- compra de materiales adicionales

7
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- inventario de suministros de oficina

8
RERACION Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- reparacio6n y mantenimiento maquinaria

9

INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD

CTAS. POR PAGAR
p/r.- inventarios de implementos de seguridad

10

DEBE

26.295,27
720,00
2.100,00

128,40
100,00

105.840,00
45.360,00

12000,00

227,33

67.200,00
348,00

1056,00

449,36

128,40

HABER

29.115,27

228,40

151.200,00

12000,00

227,33

67548,00

1056,00

449,36

128,40
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ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

ANO 1

SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- Gastos administrativos

11
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

12
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos

13
ARRIENDOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

14
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

15
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

16
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas

17
BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

18
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos de sueldos y salarios

19
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gasto depreciaciones

20

8400,00

144,22

2628,00

8400,00

9000,00

215,71

1716,00

2.778,06

29400,00

1.629,53
772,00
2.000,00

8400,00

144,22

2628,00

8400,00

9000,00

215,71

1716,00

2778,06

12000,00
8400,00
9000,00

4.401,53
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ANO 1

ANO 1

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS

p/r.- gastos seguros

21
BANCOS
OBLIGACION BANCARIA
p/r.- obligaciones bancarias

22
CTAS, POR COBRAR
BANCO
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado

23
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

24
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)

25
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

26
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

27
RERACION Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)

28
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

29
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

30

557,30
77,82
304,00

29.343,67

105.840,00
45.360,00

12.960,00

310,67

69.216,00
358,44

1108,80

471,83

128,40

9072,00

939,122234

29.343,67

151.200,00

12960,00

310,67

69574,44

1108,80

471,83

128,40

9072,00
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ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

ANO 2

PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

31
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos

32
ARRIENDOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

33
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

34
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

35
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas

36
BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros

37
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios

38
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones

39
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros

40

202,55

2759,40

9240,00

9720,00

278,21

1801,80

2.268,73

31752,00

1.629,53
772,00
2.000,00

495,38
48,49
228,00

202,55

2759,40

9240,00

9720,00

278,21

1801,80

2268,73

12960,00
9072,00
9720,00

4.401,53

771,86
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ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

CTAS, POR COBRAR
BANCO

VENTAS
p/r.- venta de material recolectado

41
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

42
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)

43
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

44
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

45
RERACION Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)

46

INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD

CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

47
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

48
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

49
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos

50

105.840,00
45.360,00

13996,80

310,67

71.292,48
369,19

1164,24

495,42

128,40

9797,76

202,55

2897,37

151.200,00

13996,80

310,67

71661,67

1164,24

495,42

128,40

9797,76

202,55

2897,37




153

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 3

ANO 4

ANO 4

ARRIENDOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

51
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

52
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

53
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas

54
BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros

55
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios

56
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones

57
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros

58
CTAS, POR COBRAR
BANCO
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado

59
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

60

10164,00

10497,60

278,21

1891,89

1.706,13

34292,16

1.629,53
772,00
2.000,00

433,45
19,15
152,00

105.840,00
45.360,00

15116,54

10164,00

10497,60

278,21

1891,89

1706,13

13996,80
9797,76
10497,60

4.401,53

604,61

151.200,00

15116,54
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ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)

61
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

62
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

63
RERACION Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)

64

INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD

CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

65
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

66
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

67
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos

68
ARRIENDOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

69
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

70

310,67

73.431,25
380,27

1222,45

520,19

128,40

10581,58

202,55

3042,24

11180,40

11337,41

310,67

73811,52

1222,45

520,19

128,40

10581,58

202,55

3042,24

11180,40

11337,41
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ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 4

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

71
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas

72
BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros

73
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios

74
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones

75
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros

76
CTAS, POR COBRAR
BANCO
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado

77
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

78
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)

79
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

80

278,21

1986,48

1.084,68

37035,53

1.629,53
72,00
2.000,00

371,53
16,42
76,00

105.840,00
45.360,00

16325,87

310,67

75.634,19
391,68

278,21

1986,48

1084,68

15116,54
10581,58
11337,41

3.701,53

463,95

151.200,00

16325,87

310,67

76025,87
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ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)

81
RERACION Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)

82
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)

83
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

84
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

85
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos

86
ARRIENDOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos

87
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

88
PROVISIONES
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas

89
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas

90

1283,57

546,20

128,40

11428,11

202,55

3194,35

12298,44

12244,40

278,21

2085,81

1283,57

546,20

128,40

11428,11

202,55

3194,35

12298,44

12244,40

278,21

2085,81
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ANO 5

ANO 5

ANO 5

ANO 5

BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros

91
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios

92
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones

93
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros

398,22

39998,38

1.629,53
72,00
2.000,00

309,61
13,68
0,00

398,22

16325,87
11428,11
12244,40

3.701,53

323,29

Fuente: Analisis de Costos y Gastos,2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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ANEXO 2

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS
VARIABLES



COSTOS FIJOS
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MAQUINARIA
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO T OTXLA(IL-J(::/aﬁo)
(Usd/unidad)
Camioneta 1,00 10.000,00 10.000,00
Compactadora 1,00 6.600,00 6.600,00
Montacargas (Eléctrico) 1,00 8.795,27 8.795,27
Bascula 1,00 300,00 300,00
Picadora 1,00 600,00 600,00
TOTAL 26.295,27 26.295,27
MOBILIARIO DE OFICINA
SE DEPRECIA CADA 10 ANOS
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VA(IIE';I::;AL
(Usd/unidad)
Estaciones de trabajo 4,00 150,00 600,00
Estanterias 2,00 60,00 120,00
TOTAL 720,00
EQUIPO DE COMPUTACION
SE DEPRECIA CADA 3 ANOS
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VA(IIJZIZ/:::)AL
(Usd/unidad)
Computadores 3,00 700,00 2.100,00
TOTAL 2.100,00
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VA(IIJOSEIZF?;AL ANUXngglaﬁo)
(Usd/unidad)
Gafas 8,00 6,00 48,00 9,60
Par de guantes 8,00 5,00 40,00 8,00
Cascos 8,00 8,00 64,00 12,80
Fajas 8,00 10,00 80,00 16,00
Uniformes 16,00 15,00 240,00 48,00
Extintores 2,00 60,00 120,00 24,00
Senalizacién 1,00 50,00 50,00 10,00
TOTAL 642,00 128,40
HERRAMIENTAS MENORES
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO V(ﬁl;gz;z;r:‘;'
(Usd/unidad)
Herramienta Menor (Mantenimiento) 1,00 100,00 100,00|Repos.herram.menor
TOTAL 100,00
REMUNERACION TRABAJADORES
VALOR VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL(Usd/unidad) ANUAL (Usd/afo)
Gerente 1,00 400,00 400,00 4.800,00
Contadora 1,00 300,00 300,00 3.600,00
Promotores 2,00 250,00 500,00 6.000,00
Choferes 1,00 250,00 250,00 3.000,00
Ayudantes 1,00 200,00 200,00 2.400,00
Operarios 4,00 200,00 800,00 9.600,00
TOTAL 2.450,00 29.400,00




INCREMENTO DEL 8 %

160

ANO 1 (Usd/afio) | ANO 2 (Usd/afio) | ANO 3 (Usd/afio) | ANO 4 (Usd/aiio) | ANO 5 (Usd/afio)
4.800,00 5.184,00 5.598,72 6.046,62 6.530,35
3.600,00 3.888,00 4.199,04 4.534,96 4.897,76
6.000,00 6.480,00 6.998,40 7.558,27 8.162,93
3.000,00 3.240,00 3.499,20 3.779,14 4.081,47
2.400,00 2.592,00 2.799,36 3.023,31 3.265,17
9.600,00 10.368,00 11.197 44 12.093,24 13.060,69
29.400,00 31.752,00 34.292,16 37.035,53 39.998,38
PROVISIONES SALARIALES
01SEP05-31AGO: DIC05-NOV06 0,1215
DECIMO 14 DECIMO 13 | APORTE PATRONAL
CONCEPTO (Usd) (Usd) (Usd) VACACION (Usd)
Gerente 48,60
Contadora 13,33 25,00 36,45 12,50
Promotores 13,33 41,67 60,75 20,83
Choferes 13,33 20,83 30,38 10,42
Ayudantes 13,33 16,67 24,30 8,33
Operarios 13,33 66,67 97,20 33,33
TOTAL 170,83 297,68 85,42
VALOR TOTAL VALOR ANUAL FONDO DE
(Usd) (Usd) RESERVA (Usd)
48,60 583,20 33,33
87,28 1.047,40 25,00
136,58 1.639,00 41,67
74,96 899,50 20,83
62,63 751,60 16,67
210,53 2.526,40 66,67
553,93 7.447,10 204,17

PROVISIONES TOTALES

ANO 2006 (Usd) ANO 2007 (Usd) ANO 2008 (Usd) ANO 2009 (Usd) ANO 2010 (Usd)
48,60 81,93 81,93 81,93 81,93
87,28 112,28 112,28 112,28 112,28
136,58 178,25 178,25 178,25 178,25
74,96 95,79 95,79 95,79 95,79
62,63 79,30 79,30 79,30 79,30
210,53 277,20 277,20 277,20 277,20
553,93 758,09 758,09 758,09 758,09

ARRIENDOS
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO | VALOR TOTAL (Usd) VALOR ANUAL
. (Usd/ano)
(Usd/unidad)

Arriendo 1,00 700,00 700,00 8.400,00
TOTAL 700,00 8.400,00
ANO 2006 (Usd) ANO 2007 (Usd) ANO 2008 (Usd) ANO 2009 (Usd) ANO 2010 (Usd)
8.400,00 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298,44
8.400,00 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298,44




DEPRECIACIONES
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VALOR
CONCEPTO | CANTIDAD | uNITARIo |VALORTOTAL| DEPRADM | DEPRVTAS | DEPR.PROD
(Usd/unidad)
Camioneta 1,00 166,67 2.000,00 2.000,00
Compactadora 1,00 55,00 660,00 660,00
Montacargas (El 1,00 73,29 879,53 879,53
Bascula 1,00 2,50 30,00 30,00
Picadora 1,00 5,00 60,00 60,00
Mobiliario de ofig 1,00 6,00 72,00 72,00
Equipo de comp 1,00 58,33 700,00 700,00
TOTAL 366,79 4.401,53 772,00 2.000,00 1.629,53
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008
DEPR.ADM | DEPR.VTAS | DEPR.PROD | DEPR.ADM | DEPR.VTAS | DEPR.PROD | DEPR.ADM | DEPR.VTAS | DEPR.PROD
(Usd/ario) (Usd/aiio) (Usd/aio) (Usd/ario) (Usd/aiio) (Usd/aiio) (Usd/aio) (Usd/ario) (Usd/aiio)
2.000,00 2.000,00 2.000,00
660,00 660,00 660,00
879,53 879,53 879,53
30,00 30,00 30,00
60,00 60,00 60,00
72,00 72,00 72,00
700,00 700,00 700,00
772,00 2.000,00 1.629,53 772,00 2.000,00 1.629,53 772,00 2.000,00 1.629,53
ANO 2009 ANO 2010
DEPR.ADM | DEPR.VTAS | DEPR.PROD | DEPR.ADM | DEPR.VTAS | DEPR.PROD
(Usd/afio) (Usd/aiio) (Usd/afio) (Usd/aiio) (Usd/afio) (Usd/aiio)
2.000,00 2.000,00
660,00 660,00
879,53 879,53
30,00 30,00
60,00 60,00
72,00 72,00
0,00 0,00
72,00 2.000,00 1.629,53 72,00 2.000,00 1.629,53

SEGUROS MAQUINARIAYY EQUIPOS

0,038 VALOR MAQUINARIA DEPRECIADA
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 -

CONCEPTO (Usd) (Usd) (Usd) (Usd) ANO 2010(Usd)
Camioneta 8.000,00 6.000,00 4.000,00 2.000,00 0,00
Compactadora 5.940,00 5.280,00 4.620,00 3.960,00 3.300,00
Montacargas (Eléctrico) 7.915,74 7.036,22 6.156,69 5.277,16 4.397,64
Bascula 270,00 240,00 210,00 180,00 150,00
Picadora 540,00 480,00 420,00 360,00 300,00
Mobiliario de oficina 648,00 576,00 504,00 432,00 360,00
Equipo de computacién 1.400,00 700,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 24.713,74 20.312,22 15.910,69 12.209,16 8.507,64




VALOR ANUAL SEGURO
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO
(Usd) (Usd) (Usd) (Usd) 2010(Usd)
304,00 228,00 152,00 76,00 0,00
225,72 200,64 175,56 150,48 125,40
300,80 267,38 233,95 200,53 167,11
10,26 9,12 7,98 6,84 5,70
20,52 18,24 15,96 13,68 11,40
24,62 21,89 19,15 16,42 13,68
53,20 26,60 0,00 0,00 0,00
939,12 771,86 604,61 463,95 323,29
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VAL?SSE)OTAL VALC()SQ;‘IUAL
(Usd/unidad)
Papel (Kg.) 60.000,00 0,08 4.800,00 57.600,00
Cartédn (Kg.) 20.000,00 0,04 800,00 9.600,00
TOTAL 5.600,00 67.200,00
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO
(Usd) (Usd) (Usd) (Usd) 2010(Usd)
57.600,00 59.328,00 61.107,84 62.941,08 64.829,31
9.600,00 9.888,00 10.184,64 10.490,18 10.804,88
67.200,00 69.216,00 71.292,48 73.431,25 75.634,19
MATERIALES ADICIONALES
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VALC()SSL())TAL VALC()SS?;UAL
(Usd/unidad)
Correas Plasticas 800,00 0,03 24,00 288,00
Fundas grapas (1000 unidades) 1,00 5,00 5,00 60,00
TOTAL 29,00 348,00
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ~
(Usd) (Usd) (Usd) (Usd) ANO 2010(Usd)
288,00 296,64 305,54 314,71 324,15
60,00 61,80 63,65 65,56 67,53
348,00 358,44 369,19 380,27 391,68
SUMINISTROS DE OFICINA
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VALC()SSE())TAL VA(IIJOSIZI;?:;AL
(Usd/unidad)
Agua, luz, teléfono 1,00 150,00 150,00 1.800,00
Telefonia celular 1,00 80,00 80,00 960,00
Internet 1,00 50,00 50,00 600,00
Promocién/Publicidad 1,00 50,00 50,00 600,00
Material de Oficina 1,00 120,00 120,00 1.440,00
TOTAL 450,00 5.400,00
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PORCENTAJE DE OCUPACION DE SUMINISTROS POR AREA

SUMINISTROS SUMINISTROS SUMINISTROS SUMINISTROS SUMINISTROS SUMINISTROS
ADMINISTRACION MARKETING PRODUCCION ADMINISTRACION MARKETING PRODUCCION
(Usd/aio) (Usd/aio) (Usd/aino) (Usd/aio) (Usd/aio) (Usd/aino)
720,00 360,00 720,00 0,40 0,20 0,40
384,00 384,00 192,00 0,40 0,40 0,20
360,00 240,00 0,00 0,60 0,40 0,00
300,00 300,00 0,00 0,50 0,50 0,00
864,00 432,00 144,00 0,60 0,30 0,10
2.628,00 1.716,00 1.056,00
SUMINISTROS TOTALES POR AREA
SUMINISTROS SUMINISTROS
ANOS ADMINISTRACION M ARSKL:E“'III'::IGS-{S;S/aﬁo) PRODUCCION VA(LUZIZI::;AL
(Usd/aiio) (Usd/aiio)
ANO 1 2.628,00 1.716,00 1.056,00 5.400,00
ANO 2 2.759,40 1.801,80 1.108,80 5.670,00
ANO 3 2.897,37 1.891,89 1.164,24 5.953,50
ANO 4 3.042,24 1.986,48 1.222,45 6.251,18
ANO 5 3.194,35 2.085,81 1.283,57 6.563,73
REPARACION Y MANTENIMIENTO VEHICULOS
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO VALOS -LOTAL VAILO}:/TS)TAL
(Usd/unidad) (Usd) (Usd/afio)
Combustible 1,00 18,54 18,54 222,48
Cambio de aceite 1,00 3,60 3,60 43,20
Llantas 1,00 5,40 5,40 64,80
ABC 1,00 1,80 1,80 21,60
Mantenimiento Periodico 1,00 1,44 1,44 17,28
Repos.herram.menor 6,67 80,00
TOTAL 37,45 449,36
ANO 2006 (Usd)| ANO 2007 (Usd)| ANO 2008 (Usd)| ANO 2009 (Usd)| ANO 2010(Usd)
222,48 233,60 245,28 257,55 270,43
43,20 45,36 47,63 50,01 52,51
64,80 68,04 71,44 75,01 78,76
21,60 22,68 23,81 25,00 26,25
17,28 18,14 19,05 20,00 21,00
80,00 84,00 88,20 92,61 97,24
449,36 471,83 495,42 520,19 546,20
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ANEXO 3

CLASIFICACION DE COSTOS DE VENTAS
(PRODUCCION), GASTOS ADMINSITRATIVOS,
GASTOS VENTAS, GASTOS FINANCIEROS.



CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
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ANO 0
ACTIVOS FIJOS
DEBE HABER

MAQUINARIA 26.295,27
MOBILIARIO DE OFICINA 720,00
EQUIPO DE OFICINA 2.100,00

CTAS.POR PAGAR 29.115,27
INVENTARIO IMPLEMENTOS SEGURIDAD 128,40
INVENTARIO HERRAMIENTAS MENORES 100,00

CTAS. POR PAGAR 228,40

ANO 1

VENTAS
CTAS, POR COBRAR 105.840,00
BANCO 45.360,00

VENTAS 151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS 12000,00

CTAS. POR PAGAR 12000,00
PROVISIONES 273,17

CTAS. POR PAGAR 273,17
COSTO MATERIA PRIMA 67.200,00
COSTO MATERIALES ADICIONALES 348,00

INVENTARIO 67548,00
SUMINISTROS DE OFICINA 1056,00

INVENTARIO 1056,00
RERACION Y MANTENIMIENTO 449,36

BANCOS 449,36
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40

CTAS. POR PAGAR 128,40

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 8400,00

CTAS. POR PAGAR 8400,00
PROVISIONES 135,88

CTAS. POR PAGAR 135,88
SUMINISTROS DE OFICINA 2628,00

INVENTARIO 2628,00
ARRIENDOS 8400,00

CTAS. POR PAGAR 8400,00




GASTOS DE VENTAS
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SUELDOS Y SALARIOS 9000,00
CTAS. POR PAGAR 9000,00
PROVISIONES 211,54
CTAS. POR PAGAR 211,54
SUMINISTROS DE OFICINA 1716,00
INVENTARIO 1716,00
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS 2.778,06
CTAS. POR PAGAR 2778,06
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS 29400,00
PAGO SALARIOS PRODUC. 12000,00
PAGO SALARIOS ADMIN. 8400,00
PAGO SALARIOS VENTAS 9000,00
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION 1.629,53
GTO.DEPREC. ADMINITRACION 772,00
GTO.DEPREC. VENTAS 2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION 557,30
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION 77,82
GTOS. SEGUROS VENTAS 304,00
BANCOS 939,122
BCOS 29.343,67
OBLIGACION BANCARIA 29.343,67
ANO 2
VENTAS
CTAS, POR COBRAR 105.840,00
BANCO 45.360,00
VENTAS 151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS 12960,00
CTAS. POR PAGAR 12960,00
PROVISIONES 356,50
CTAS. POR PAGAR 356,50
COSTO MATERIA PRIMA 69.216,00
COSTO MATERIALES ADICIONALES 358,44
INVENTARIO 69574,44
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SUMINISTROS DE OFICINA 1108,80
INVENTARIO 1108,80
RERACION Y MANTENIMIENTO 471,83
BANCOS 471,83
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40
CTAS. POR PAGAR 128,40
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 9072,00
CTAS. POR PAGAR 9072,00
PROVISIONES 194,22
CTAS. POR PAGAR 194,22
SUMINISTROS DE OFICINA 2759,40
INVENTARIO 2759,40
ARRIENDOS 9240,00
CTAS. POR PAGAR 9240,00
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 9720,00
CTAS. POR PAGAR 9720,00
PROVISIONES 274,04
CTAS. POR PAGAR 274,04
SUMINISTROS DE OFICINA 1801,80
INVENTARIO 1801,80
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS 2.268,73
CTAS. POR PAGAR 2268,73
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS 31752,00
PAGO SALARIOS PRODUC. 12960,00
PAGO SALARIOS ADMIN. 9072,00
PAGO SALARIOS VENTAS 9720,00
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION 1.629,53
GTO.DEPREC. ADMINITRACION 772,00
GTO.DEPREC. VENTAS 2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION 495,38
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION 48,49
GTOS. SEGUROS VENTAS 228,00
BANCOS 771,86
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ANO 3
VENTAS
CTAS, POR COBRAR 105.840,00
BANCO 45.360,00
VENTAS 151.200,00

COSTO DE VENTAS ( prod. )

SUELDOS Y SALARIOS 13996,80
CTAS. POR PAGAR 13996,80

PROVISIONES 356,50
CTAS. POR PAGAR 356,50

COSTO MATERIA PRIMA 71.292,48

COSTO MATERIALES ADICIONALES 369,19
INVENTARIO 71661,67

SUMINISTROS DE OFICINA 1164,24
INVENTARIO 1164,24

RERACION Y MANTENIMIENTO 495,42
BANCOS 495,42

INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40
CTAS. POR PAGAR 128,40

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y SALARIOS 9797,76

CTAS. POR PAGAR 9797,76
PROVISIONES 194,22

CTAS. POR PAGAR 194,22
SUMINISTROS DE OFICINA 2897,37

INVENTARIO 2897,37
ARRIENDOS 10164,00

CTAS. POR PAGAR 10164,00
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 10497,60

CTAS. POR PAGAR 10497,60
PROVISIONES 274,04

CTAS. POR PAGAR 274,04
SUMINISTROS DE OFICINA 1891,89

INVENTARIO 1891,89




GASTOS FINANCIEROS
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BANCOS 1.706,13
CTAS. POR PAGAR 1706,13
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS 34292,16
PAGO SALARIOS PRODUC. 13996,80
PAGO SALARIOS ADMIN. 9797,76
PAGO SALARIOS VENTAS 10497,60
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION 1.629,53
GTO.DEPREC. ADMINITRACION 772,00
GTO.DEPREC. VENTAS 2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION 433,45
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION 19,15
GTOS. SEGUROS VENTAS 152,00
BANCOS 604,61
ANO 4
VENTAS
CTAS, POR COBRAR 105.840,00
BANCO 45.360,00
VENTAS 151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS 15116,54
CTAS. POR PAGAR 15116,54
PROVISIONES 356,50
CTAS. POR PAGAR 356,50
COSTO MATERIA PRIMA 73.431,25
COSTO MATERIALES ADICIONALES 380,27
INVENTARIO 73811,52
SUMINISTROS DE OFICINA 1222,45
INVENTARIO 1222,45
RERACION Y MANTENIMIENTO 520,19
BANCOS 520,19
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40
CTAS. POR PAGAR 128,40




GASTOS ADMINISTRATIVOS
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SUELDOS Y SALARIOS 10581,58
CTAS. POR PAGAR 10581,58
PROVISIONES 194,22
CTAS. POR PAGAR 194,22
SUMINISTROS DE OFICINA 3042,24
INVENTARIO 3042,24
ARRIENDOS 11180,40
CTAS. POR PAGAR 11180,40
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 11337,41
CTAS. POR PAGAR 11337,41
PROVISIONES 274,04
CTAS. POR PAGAR 274,04
SUMINISTROS DE OFICINA 1986,48
INVENTARIO 1986,48
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS 1.084,68
CTAS. POR PAGAR 1084,68
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS 37035,53
PAGO SALARIOS PRODUC. 15116,54
PAGO SALARIOS ADMIN. 10581,58
PAGO SALARIOS VENTAS 11337,41
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION 1.629,53
GTO.DEPREC. ADMINITRACION 72,00
GTO.DEPREC. VENTAS 2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 3.701,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION 371,53
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION 16,42
GTOS. SEGUROS VENTAS 76,00
BANCOS 463,95
ANO 5
VENTAS
CTAS, POR COBRAR 105.840,00
BANCO 45.360,00
VENTAS 151.200,00




COSTO DE VENTAS ( prod. )
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SUELDOS Y SALARIOS 16325,87

CTAS. POR PAGAR 16325,87
PROVISIONES 356,50

CTAS. POR PAGAR 356,50
COSTO MATERIA PRIMA 75.634,19
COSTO MATERIALES ADICIONALES 391,68

INVENTARIO 76025,87
SUMINISTROS DE OFICINA 1283,57

INVENTARIO 1283,57
RERACION Y MANTENIMIENTO 546,20

BANCOS 546,20
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 128,40

CTAS. POR PAGAR 128,40

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 11428,11

CTAS. POR PAGAR 11428,11
PROVISIONES 194,22

CTAS. POR PAGAR 194,22
SUMINISTROS DE OFICINA 3194,35

INVENTARIO 3194,35
ARRIENDOS 12298,44

CTAS. POR PAGAR 12298,44
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 12244,40

CTAS. POR PAGAR 12244,40
PROVISIONES 274,04

CTAS. POR PAGAR 274,04
SUMINISTROS DE OFICINA 2085,81

INVENTARIO 2085,81
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS 398,22

CTAS. POR PAGAR 398,22




172

GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS 39998,38
PAGO SALARIOS PRODUC. 16325,87
PAGO SALARIOS ADMIN. 11428,11
PAGO SALARIOS VENTAS 12244,40
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION 1.629,53
GTO.DEPREC. ADMINITRACION 72,00
GTO.DEPREC. VENTAS 2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA 3.701,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION 309,61
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION 13,68
GTOS. SEGUROS VENTAS 0,00
BANCOS 323,29
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ANEXO 4

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
CONTRAIDA CON LA CORPORACION FINANCIERA
NACIONAL



TABLA DE AMORTIZACION

EL PRESTAMO QUE SE REALIZARA ES MEDIANTE LA CORPORACION FINACIERA NACIONAL
LA CUAL OTORGA PRESTAMOS DIRECTOS DE MAS DE 50,000 DOLARES CON UNA TASA DE
INTERES ENTRE EL 9 Y EL 12 % Y EL TIEMPO DE FINANCIAMEINTO ES DE HASTA 10 ANOS
PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS
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Capital 30.000,00
Interes 10%
Tiempo (Afos) 5
Periodo de pago(meses) 60
Dividendo mensual 637,26
Factor de Conversion 47,07627024
Periodo Saldo cap Interes Amortiz.cap Total divid saldo cap
1 30.000,00 249,75 387,51 637,26 29.612,49
2 29.612,49 246,52 390,74 637,26 29.221,75
3 29.221,75 243,27 393,99 637,26 28.827,75
4 28.827,75 239,99 397,27 637,26 28.430,48
5 28.430,48 236,68 400,58 637,26 28.029,90
6 28.029,90 233,35 403,91 637,26 27.625,99
7 27.625,99 229,99 407,28 637,26 27.218,71
8 27.218,71 226,60 410,67 637,26 26.808,04
9 26.808,04 223,18 414,09 637,26 26.393,95
10 26.393,95 219,73 417,53 637,26 25.976,42
11 25.976,42 216,25 421,01 637,26 25.555,41
12 25.555,41 212,75 424,51 637,26 25.130,90
13 25.130,90 209,21 428,05 637,26 24.702,85
14 24.702,85 205,65 431,61 637,26 24.271,23
15 24.271,23 202,06 435,21 637,26 23.836,03
16 23.836,03 198,43 438,83 637,26 23.397,20
17 23.397,20 194,78 442,48 637,26 22.954,72
18 22.954,72 191,10 446,17 637,26 22.508,55
19 22.508,55 187,38 449,88 637,26 22.058,67
20 22.058,67 183,64 453,63 637,26 21.605,05
21 21.605,05 179,86 457,40 637,26 21.147,64
22 21.147,64 176,05 461,21 637,26 20.686,43
23 20.686,43 172,21 465,05 637,26 20.221,39
24 20.221,39 168,34 468,92 637,26 19.752,46
25 19.752,46 164,44 472,82 637,26 19.279,64
26 19.279,64 160,50 476,76 637,26 18.802,88
27 18.802,88 156,53 480,73 637,26 18.322,15
28 18.322,15 152,53 484,73 637,26 17.837,42
29 17.837,42 148,50 488,77 637,26 17.348,65
30 17.348,65 144,43 492,84 637,26 16.855,81
31 16.855,81 140,32 496,94 637,26 16.358,88
32 16.358,88 136,19 501,08 637,26 15.857,80
33 15.857,80 132,02 505,25 637,26 15.352,55
34 15.352,55 127,81 509,45 637,26 14.843,10
35 14.843,10 123,57 513,69 637,26 14.329,40
36 14.329,40 119,29 517,97 637,26 13.811,43
37 13.811,43 114,98 522,28 637,26 13.289,15
38 13.289,15 110,63 526,63 637,26 12.762,52
39 12.762,52 106,25 531,02 637,26 12.231,50
40 12.231,50 101,83 535,44 637,26 11.696,06
41 11.696,06 97,37 539,89 637,26 11.156,17
42 11.156,17 92,88 544,39 637,26 10.611,78
43 10.611,78 88,34 548,92 637,26 10.062,86
44 10.062,86 83,77 553,49 637,26 9.509,37
45 9.509,37 79,17 558,10 637,26 8.951,27
46 8.951,27 74,52 562,74 637,26 8.388,53
47 8.388,53 69,83 567,43 637,26 7.821,10
48 7.821,10 65,11 572,15 637,26 7.248,95
49 7.248,95 60,35 576,92 637,26 6.672,03
50 6.672,03 55,54 581,72 637,26 6.090,31
51 6.090,31 50,70 586,56 637,26 5.503,75
52 5.503,75 45,82 591,45 637,26 4.912,30
53 4.912,30 40,89 596,37 637,26 4.315,93
54 4.315,93 35,93 601,33 637,26 3.714,60
55 3.714,60 30,92 606,34 637,26 3.108,26
56 3.108,26 25,88 611,39 637,26 2.496,87
57 2.496,87 20,79 616,48 637,26 1.880,40
58 1.880,40 15,65 621,61 637,26 1.258,79
59 1.258,79 10,48 626,78 637,26 632,00
60 632,00 5,26 632,00 637,26 -0,00
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ANEXO 5
PRINCIPALES EMPRESAS RECOLECTORAS DE
PAPEL Y CARTON EN LA CIUDAD DE QUITO.

Recipel

Es la intermediaria, abastecedora y comercializadora de todo el
material que procesa Tecnopapel, esta empresa se encarga de
comprar solamente papel en su mayoria de buena calidad (Bond
blanco, papel limpio), debido principalmente a los requerimientos de

su compradGor.

Tiene actualmente una capacidad mensual de entrega de 1,000
toneladas de material y sus principales abastecedores son empresas
que clasifican los residuos en los procesos productivos.

Recipel genera un total de 72 puestos de trabajo, de los cuales el
45% son de sexo femenino, estos son empleos directos; también
tienen trabajadores indirectos, tales como choéferes, ayudantes vy
pequefas intermediarias de las cuales es muy dificil cuantificar el
total de puestos de trabajo, sin embargo la empresa maneja un
promedio de 60 intermediarios pequefios con dos personas por
grupo, generando un total de 120 puestos indirectos de trabajo, es
decir un total aproximado de 192 puestos de trabajo, entre directos e

indirectos.

Recesa

Esta empresa es una subsidiaria de papel y carton para Reipa,
empresa abastece del material recuperado a Papeleria Nacional
principalmente y a otras industrias como La Reforma, Ecuapapel,
entre otras.; Reipa es a su vez la empresa que mayor cantidad de
material reciclable recupera en todo el pais y esta ubicada en

Guayaquil.
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Recesa tiene una capacidad de abastecimiento mensual de 90
toneladas de papel y 300 toneladas de cartdén, cuenta actualmente
con 9 empleados en relacion directa y 24 empleos indirectos, es
decir un total de 33 empleos entre directos e indirectos.

Reciclar

Esta empresa comercializadora de materiales reciclables abastece
principalmente a Cartopel y su capacidad de recuperacién y entrega
mensual es de 1.100 toneladas de materiales recuperados, de los
cuales el 55,0% corresponde a papel, 25,0% a cartén, 15,0% a

metales y el 5,0% a plasticos.

Esta empresa genera un total de 225 puestos de trabajo, 45 puestos

directos y 180 puestos indirectos.

Maprina
Esta empresa intermediaria de papel y cartdén, al igual que Recesa,

es la encargada de abastecer de material reciclable a Papeleria
Nacional; tiene actualmente una capacidad de abastecimiento
mensual de 350 toneladas de papel y 220 toneladas de cartén,
ademas recupera otros materiales como plastico, metales ferrosos y

no ferrosos, baterias.

Maprina cuenta actualmente con 121 empleados, siendo 21 empleos

directos y 100 empleos indirectos.

Sr. Arellano

La empresa del Sr. Arellano entrega su material a Papeleria
Nacional, Familia Sancela, Incasa y Cartopel. Su capacidad de
abastecimiento es de 350 toneladas de papel, 300 toneladas de

cartéon y 80 toneladas de plastico por mes.
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Esta empresa tiene actualmente 26 trabajadores directos, 4 mujeres
y 22 hombres, ademas cuenta con 60 familias intermediarias, es
decir con 120 puestos de trabajo indirectos teniendo en cuenta un
promedio de 2 personas por familia; por lo que se considera un total

de 146 empleos, entre directos e indirectos.
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ANEXO 6
LA MICROEMPRESA

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA MICROEMPRESA

Adaptacion y capacidad de respuesta:

Como ya se habia mencionado anteriormente, el espiritu humano
desde el comienzo de los tiempos ha sido reconocido por su valor
emprendedor e inquebrantable entre las mas adversas situaciones
donde ha sabido salir adelante, asi mismo su iniciativa y creatividad
le ha permitido adaptarse a los entornos mas variables y aprovechar

las coyunturas para su beneficio.

Este desarrollo de la sociedad actual viene acompafnado de una
creciente demanda de productos y servicios que necesitan ser
satisfechos, es aqui donde “el emprendedor encuentra su
oportunidad, asume el reto y se lanza al desafio sin temor a la
dificultad ni a lo desconocido”®, eso si, conjugando talento con
habilidad, riesgo con precaucidén, visién con sobriedad, confianza con
prudencia, para de esta manera poder ofrecer y entregar su producto

0 servicio en el momento y lugar correcto.

Pequena Escala:

La misma naturaleza micro de las empresas familiares hace que
estas tengan un limitado campo de operaciones; su reducido stock de
inventarios, de productos tanto en proceso como terminados, es
decir, pequefo capital de trabajo, sumado a la escasa dotaciéon de
activos fijos conspiran para que este tipo de negocios no puedan
abarcar gran numero de clientes.

Uso Intensivo de Mano de Obra:

* Al Futuro con la Microempresa, César Alarcon Costa Pag. 87
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El microempresario ante l|la imposibilidad de realizar grandes
inversiones en maquinaria y equipos que desarrollen gran parte del
trabajo durante el proceso de produccion, se ve en la necesidad de
ocupar intensivamente mano de obra en donde entra en juego la

capacidad, voluntad y destreza del artesano.

Es aqui donde se puede apreciar uno de los mayores aportes que
realiza la microempresa a la sociedad, la generacion de empleo, de
todo aquel personal en edad productiva que debido a su escasa 0
nula preparacion académica no han podido encontrar otra ocupacion

u oficio.

Minima Divisiéon del Trabajo:

Debido a su reducido tamano y giro del negocio, es muy comun
observar a una misma persona realizar varias funciones dentro de la
microempresa, 6 en el mejor de los casos a miembros de su familia
colaborando con las actividades del negocio sin diferenciacién de

roles o funciones.

Escaso 6 Nulo Control Administrativo:

En la mayoria de los casos, especialmente en los niveles mas
elementales de la microempresa, debido a la escasa preparacidon
académica del microempresario resulta imposible que se establezca
un sistema de control técnicamente adecuado de ingresos, egresos,
manejo de inventarios, cuentas por pagar y por cobrar, sin embargo,
la creatividad propia del empresario con vision hace que este formule

meétodos sencillos para el control de su negocio.

Unidad Econémica Familiar:

Dentro de los niveles micro empresariales la estrecha relacion que
existe entre el negocio y el entorno familiar del microempresario,
hace que, en caso de requerir mayor aporte de mano de obra el

empresario tienda a insertar miembros de su familia en el negocio
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donde la jerarquia familiar se refleja en las funciones que cada uno
de ellos desempefia, por ello es comun ver que el jefe del hogar

asuma la gerencia de la empresa.

Este acontecimiento generalizado en las microempresas, lejos de
representar un limitante constituye una fortaleza puesto que a
diferencia de empleados contratados de afuera, los miembros de una
familia poseen un verdadero sentido de pertenencia y compromiso, lo
que a su vez permite el desarrollo de iniciativas y contar con la

lealtad y reserva en el manejo de los secretos del negocio.

Con todos estos antecedentes es comprensible el hecho de que “En

el Ecuador el 80,00 % de las empresas son familiares”.

CLASIFICACION DE LAS MICROEMPRESAS

A las microempresas se las puede clasificar de acuerdo al sector
econdmico al que dedican su actividad, entre las cuales podemos

mencionar las siguientes:

Microempresas Productivas:

Se constituyen en las mas importantes de todas puesto que tiene
gran capacidad para generar bienes y crear puestos de trabajo, en
este tipo de microempresas se puede identificar una considerable
inversion en activos fijos, maquinarias, equipos, etc., que en la
mayoria de los casos trabajan como proveedoras directas de insumos
a empresas de mayor envergadura, las mismas que encuentran en la

tercerizacion del servicio un ahorro de costos.

Microempresas de Comercio:
En este tipo de actividad comercial se encuentra concentrada toda
clase de comerciantes y los mas variados productos. A pesar de que

el micro empresario por lo general es una persona con escasa

¥ Lideres, Semanario de economia y negocios, Quito, 13 de marzo del 2000 Pag. 7y 8
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preparacion académica ha demostrado ser muy astuto y visionario
cuando de escoger un lugar para las ventas se refiere, ya que estos
se ubican en los centros de mayor concentracién poblacional
asegurandole un buen mercado a sus productos. En este tipo de
empresa se pone en juego con toda claridad las fuerzas de mercado,
la libre oferta y demanda, puesto que el comerciante que mejor
variedad de productos y precio ofrezca a sus clientes es aquel que

tendra mayor acogida.

Microempresa de Servicios:

Este tipo de negocio se caracteriza principalmente por el uso
intensivo de mano de obra y de activos fijos. Esta actividad se basa
prioritariamente en el uso de mano de obra, la cual se ocupa de
realizar tal 6 cual tarea, claro que el uso de materiales 6 maquinaria
también es notoria pero el conocimiento del trabajo a realizar es el

factor preponderante.

Para tener una idea mas amplia sobre lo que es |la microempresa no
basta con su clasificacion, sino que es importante manifestar que la
heterogeneidad de la misma hace que existan varios niveles de

microempresas, los cuales se clasifican de la siguiente manera®:

» Microempresa Moderna: “establecimientos pertenecientes a
ramas modernas 6 con amplia generacion de excedentes, uso
de mano de obra calificada y amplia divisién del trabajo y bien

remunerado”.

» Microempresa de Acumulacion Ampliada: “establecimiento
gque mantiene la capacidad de generar excedentes aunque en
cantidades menores, uso de mano de obra calificada, con

cumplimiento de pago de salarios minimos”.

Y TORRES, Luis. La Microempresa en el Ecuador. Quito 2006. Pag. 8 y 9.
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Microempresa de Acumulaciéon Simple: “establecimiento con
escasa capacidad de generar excedentes, poco uso de mano de
obra especializada, cuando la usa es a través de jornadas

prolongadas 6 pagos insuficientes como practica ahorradora de
costos laborales”.

Microempresa de Subsistencia: “establecimiento que no tiene
capacidad de generar excedentes, razdén por la que se
descapitaliza, hace uso de mano de obra no especializada y sin
posibilidad de retribuirla con salarios superiores al minimo

legal”.
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ANEXO 7

MANUAL DE CREDITO - CFN

FORMATO DEL CONTENIDO DE UN PROYECTO



PRESENTACION DE LA EMPRESA

1. ADMINISTRACION Y PALNIFICACION DEL PROYECTO

0O Q

- ® o 0 T o

. Tipo de la empresa.
. Accionistas.

La administracién.
Organigrama.
Distribucién de funciones y responsabilidades.

Gobierno Corporativo.

. La ejecucion.

Control del proyecto.

2. MERCADEO Y COMERCIALIZACION

0o «Q

j-

K.

S0 O O T o

. Analisis de mercado (Investigacién de mercado).

. Mercado de oferta.

Mercado de demanda.

. Demanda insatisfecha.

Producto.

Precio.

. Plaza.

. Zona de influencia del proyecto.

Comercializacion.
Posibilidades del proyecto.
Normas sanitarias.

Aranceles, mecanismos y permisos de exportacién.

3. ASPECTOS TECNOLOGICOS DEL PROYECTO
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. Plan estratégico: mision, vision y objetivos estratégicos.
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a. Diseno 6 descripcion del producto y/o servicio (otros
productos).

Procesos de produccién.

Ubicacion del proyecto (planta).

. Determinacion de la capacidad de la planta.

Disefio de la planta.

Costos de terreno y obras civiles.

@ ™ o o o T

. Especificaciones (materias primas, ingredientes, insumos,
producto final, normas y estandares).

h. Escogencia de la tecnologia del producto (Comparacién

y/o por qué).

i. Clasificacién de los tipos de equipos.

j. Vida util del proyecto.

k. Costos de mantenimiento y seguros.

. Insumos, servicios y mano de obra directa.

m. Sistemas de: control de la calidad, de empaque, de

transporte, de almacenamiento.

n. Abastecimiento de materias primas:

i. Analisis de la produccién y disponibilidad de
materias primas.

i. Materias primas.

ii. Localizacién y caracteristica de las zonas de

Produccioén.

iv. Periodos de disponibilidad de la produccion.
V. Produccion disponible para el proyecto.

Vi. Disponibilidad de insumos complementarios.
Vii. Programacién de abastecimiento.

4. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
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a. Estructuracién financiera del proyecto.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Plan de inversiones, clasificacion y fuentes de
financiamiento.

Programa y calendario de inversiones.

Politica de cobros, pagos y existencias.
Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones y
activos diferidos.

Programa de produccion y ventas.

Costos de materias primas, materiales indirectos,
suministros y servicios, mano de obra directa e
indirecta.

Gastos de administracion, ventas (Comisiones %) y
financieros.

Resumen de costos y gastos.

Capital de trabajo.

Flujo de Caja (comparativo con y sin
financiamiento).

Detalle de las proyecciones de ingresos (ventas
proyectadas).

Estado de pérdidas y ganancias.

Balance general.

b. Evaluaciéon del proyecto.

Principales criterios de evaluacion.
Punto de equilibrio.

Indices financieros.

c. Analisis del costo / beneficio
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ANEXO 6

ENCUESTA A MICROEMPRESA RECOLECTORAS
DE LA CIUDAD DE QUITO
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ENCUESTA REALIZADA DURANTE LA VISITA A UNA EMPRESA
RECICLADORA

1. QUE TIPO DE MATERIAL RECICLA?

4. CUALES SON LOS VOLUMENES DE RECUPERACION ESTOS
MATERIALES?

6. CUAL ES EL MARGEN DEL PRECIO DE COMERCIALIZACION DE
MATERIALES ESTABLECIDO POR SU EMPRESA?

7. EN QUE SECTORES DE LA CIUDAD REALLIZA EL RECICLAJE ?
A QUIEN ENTREGAN SUS PRODUCTOS (PAPEL Y CARTON)?

8. HASTA EL DIA DE HOY COMO REPRESENTANTE DE LA EMPRESA
PIENSA UD. QUE SE HAN CUMPLIDO TODOS SUS OBJETIVOS?
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9. CUAL ES SU CRITERIO SOBRE EL PAPEL QUE DESEMPENA EL
MUNICIPIO EN RELACION CON LA CRECIENTE PRODUCCION DE
RSU EN LA CIUDAD?

10. CREE UD. QUE DEBERIAN EXISTIR ALGUN TIPO DE
INCENTIVOS TRIBUTARIOS PARA ESTE TIPO DE ACTIVIDAD?

11. QUE TIPO DE DIFICULTADES SE PRESENTAN PARA ESTA
ACTIVIDAD?

12. SU EMPRESA A REALIZADO CAMPANAS SOBRE EL
RECICLAJE?
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ANEXO 7
GRAFICO DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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ANEXO 8

CADENA DE VALOR DE LA MICROEMPRESA
RECOLECTORA



INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

ADMINISTRACION DE LOS RECURS(OPS HUMANOS
DESARROLLO TECNOLDGICO
ABASTECIMIENTO
LOGISTICA LOGISTICA MERCADOTECNIA SERVICIO

INTERNA

OPERACIONE
S

EXTERNA

Y VENTAS
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Administracion General - Planeaciéon — Financiamiento —
Contabilidad Marketina - Administracion de la Calidad

Busqueda
y entrenamiento

Busqueda
y entrenamiento

y entrenamianto

R

Diseno de Manuales y
nuevos Pisefio de procesos de Investigaci procedimientos
procesos de empaquetamiento y 6n de de servicio
recoleccién entrega Mercado
Servicio de Materiales Repuestos de
Materiales Recoleccién Servicios de Maquinaria
Materia Prima Transportacién Publicidad Viajes y

Energia Entrega Movilizacién
LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MERCADOTECNIA SERVICIO
INTERNA EXTERNA Y VENTAS
Recibo Recoleccion Procesamiento de Publicidad Servicio de M
Almacenamient Clasificacion Pedidos Promocién recoleccion y
o Pesaje Fuerza de Ventas entrega de A

y diseminacion Trituracion Recopilacion Vendedores Material
de insumos del Compactacion Almacenamiento Recolectado y R

producto
Manejo de
materiales
Almacenamient
o
Control de
Inventarios
Programacion
del transporte

Empaquetamiento

Distribucion del
producto a los
compradores

Programacion de
ordenes de
entrega

Comercializado
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ANEXO 9
DIAGRAMA DE FLUJO DE LA MICROEMPRESA
RECOLECTORA

INICIO

A 4

RECEPCION DE
PAPEL Y CARTON

v
SEPARACION

v

CLASIFICAQION Y
DEPURACION DE
IMPUREZAS

CDRIIEQAQ

v
PESAJE
DE MATERIAL
SELECCIONADO
v

TRITURACION
DEL MATERIAL

v

COMPACTACION
DEL MATERIAL

v

EMPAQUETAMIE
NTO Y PESAJE

v
EMBARQUE

v

TRANSPORTACIO
N DEL MATERIAL

v
ENTREGA DE
MATERIAL
PROCESADO

4
FIN




