ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA EXPORTADORA DE FRUTILLA, PARA ITALIA, EN EL
ANO 2011

PROYECTO DE TITULACION PREVIO A LA OBTENCION DEL Ti TULO DE
INGENIERO EMPRESARIAL

RAMIRO ALEJANDRO COLOMA YANEZ

alejocolomay@hotmail.com

Director: Ing. Patricio Estrada Heredia, M.Sc.

estradap@uio.satnet.net

2011



DECLARACION

Yo, Ramiro Alejandro Coloma Yéanez, declaro bajo juramento que el trabajo aqui
descrito es de mi autoria; que no ha sido previamente presentada para ningun
grado o calificacion profesional; y, que he consultado las referencias bibliograficas

que se incluyen en este documento.

La Escuela Politécnica Nacional puede hacer uso de los derechos
correspondientes a este trabajo, segun lo establecido por la Ley de Propiedad

Intelectual, por su Reglamento y por la normatividad institucional vigente.

Ramiro Alejandro Coloma Yanez



CERTIFICACION

Certifico que el presente trabajo fue desarrollado por Ramiro Alejandro Coloma

Yanez, bajo mi supervision.

Ing. Patricio Estrada Heredia, M.Sc.

DIRECTOR



AGRADECIMIENTOS

Mi agradecimiento va dirigido primero a Dios, al Virgen del Quinche, a mi madre
Maria Yanez, mi padre Ramiro Coloma y mis hermanos Fernanda y Dario, que se

han esforzado por darme lo mejor, por ser la guia en mi camino.

A mis profesores que supieron impartir sus conocimientos y su ética profesional

gue complementan mi personalidad.

A mis amigos y compafieros que siempre me brindaron su apoyo cuando mas lo

necesitaba.

Al personal administrativo de la carrera que siempre me brindo un buen trato, su

amistad, respeto y cariio.

A mi director el Ing. Patricio Estrada, como maestro y amigo siempre demostro ser

una persona exitosa y responsable.



DEDICATORIA

El presente trabajo va dedicado a mis hijas Danna Valentina y
Mirely Alejandra, quienes son la razon de mi vida,

la luz de mis ojos y fuente de inspiracion.

A Ilvonne Jaramillo mi mano derecha en mi hogar compafiera infaltable y
excelente esposa, agradezco su apoyo incondicional

para la realizacion de mi suefio que se hace realidad.

A mis seres queridos que ya no estan con migo,

pero siempre me envian fuerzas para seguir a delante.

Alejandro



INDICE DE CONTENIDO

LISTADE ILUSTRACIONES. ... ...ttt et i

LISTADE TABLAS ..ottt e e et e e s i

LISTADE FOTOS oot e e e et e e e e iv
LISTADE ANEXOS ... e et e e e v
RESUMEN. .. ...ttt e e e e e e e vi
ABSTRACT ... cie et e e e e e e, i
1 ANTECEDENTES......ciitieoieteeetee ettt ee ettt eee e ea et e eaese e aaens 1
1.1 INTRODUGCCION.......oviiiiiiieeeiectecteeeete ettt 1
1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .....coovviveieeeeeeeeeeeeeeee e, 5
1.2.1 ANTECEDENTES ....coiuiiieteteeeee et en s, 5
1.2.2 PROBLEMA PRINCIPAL........ooueuiieeeeeieteeeeeeeeeeeeseeeeeees e en e, 6
1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO ...cooueiieiceeeeeeeteee e 7
1.3.1 OBJETIVO GENERAL......cocuiiieteeieeieeteeeee et 7
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS .....coovievieieteeeeeeteeeeee e 7
1.4 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......ccceoveiiiiieceeeceeeeeee 8
1.4.1 TIPO DE INVESTIGACION .....coouiiiieiieieeceteeeeeeeeee e, 8
1.5 JUSTIFICACION ...ttt 9
1.6 HIPOTESIS ...ttt sttt 10
2 MARCO TEORICQ......couiiiiieeeeeieeeeee ettt 12
2.1 FRUTILLA .ottt n e n e 12
2.1.1 DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO........c..c.ccceeereveieeenennae, 12

2.1.1.1  Sistemas de ProdUCCION ...........uuuiieeeeeeeiieeiiiiie s e e e e e e eeeeaeina e e e e eeeeenennes 13



2.1.1.2  Temperaturas CrHtICAS .......ccuuieiiiiiieeeieeeeesee e s e 13

2.1.1.3  Planificacion del CUtIVO .............ccooiiiiiiiiiiiiie e 14
2.1.1.4  Preparacion del terrenNO .....ccooeeeieieceeecceeeeee e 15
2.1.1.5 Flujo grama de reparacion y sembrado..........ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiiicnnnns 15
2.1.1.6  Colocacién de lacintade riegoy mulch ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiis 16
2.1.1.7  PlAntaCiON.........cuvmeiiiiieeeieit et 17
22000 Nt 0 T 1T o [0 PRSPPI 18
2.1.1.9  FertiliZaBCiON ........ooveiiiiiiiiiii ettt 19
2.1.1.10  POUAS .o s 20
2.1.1.11  CONtroles SANITANOS . .......ceiiuriiriiiiee e e e e e e e 20
2.1.1.02  COSECNA ..ottt 21
2.2 COMERCIO EXTERIOR ... 22

221 LA TEORIA CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y EL

DESARROLLO ECONOMICO ...ttt 22
2.2.1.1 Teoria puray monetaria del comercio internacional..................cccccuu.. 23
2.2.2 TERMINOS INTERNACIONALES DE COMERCIO -
INCOTERMS ... e e e e e e e rn s 24
2.2.2.1  DEFINICION. ...ttt 24
2.2.2.2  CondicioNes de ENrEQga........ceuuuruuiiieeeeeeeieiiiiiiiee e e e e e e e eeeeaira e e e e e e eaeaanne 25
2.2.2.3  LOS MOAOS d€ tranSPOIE .......cvuvveiiieeeeeeeeeeeiiiiee e e e e e e e e eeeeatrn e e e e e e e eeeeennes 26
2.2.3 PARTIDA ARANCELARIA . ... 26
224 LOS REGIMENES ADUANEROS .......cooviiiieieececteeeee e, 27
2.2.4.1  Clasificacion de 10S regimenes.......ccooeeeiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeees 27
2.2.4.2 Regimenes de EXPOrtacion ..........ccoooeeeeeiiiiieieiesissssesssesesessnnnes 29
3 ESTUDIO DE MERCADNOQL.... .ottt aeeeaans 30
3.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO .......ccoviiiiieiiieeeeeie 30

3.2 ANALISIS ECONOMICO DEL MERCADO ITALIANO ........ccceevevenee. 30



3.3 ESTADISTICAS DE COMERCIO INTERNACIONAL .......c.ccoveevrnee. 34
3.3.1 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ECUADOR .................. 36
3.3.1.1  EXPOIACIONES....cceiiiiiiieieeeeee ettt e ettt e e e e e e eeeeebaa e e e e e e e aeeeenees 36
3.3.1.2  IMPOITACIONES ...ceeeeiieieee e e ettt e e e ettt a e e e e e e e e eeeeaaa e e e e e e aaeeeenees 38
3.3.1.3  Balanza comercial ...........coooooiiiii 39
3.3.2 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ITALIA ..., 40
3.3.2.1  EXPOIMACIONES....ccevuieiieeeeeeeeeeeeiiiie s s e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeaasaan s e e eeeaeeenennes 40
R T | 4 o T = Tox [0 1= U UEPPRR 40
3.3.3 SITUACION COMERCIAL ECUADOR- ITALIA........ccoeeeeeeeeeeeene 43
3.34 PRODUCTOS POTENCIALES EN ITALIA ..., 43
3.4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL MERCADO MUNDIAL .........c..co.c....... 44
3.5 ITALIA COMO MERCADO META ... 45
3.6 ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA ....coiiiieeeeeeeeeee e 46
3.6.1 DEMAND A e 46
3.6.2 O E R T A e e e e e e 47
3.6.3 DEMANDA INSATISFECHA ... 49
4 ESTUDIO TECNICO......ciiiiiieiiniisisieienisesesieiee sttt 50
4.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO ......oovveveeieeiecieceeeeeee e 50
4.2 DETERMINACION DE LAS AREAS DE PRODUCCION..................... 50
4.2.1 CONDICIONES PARA LA PRODUCCION..........ccoeeeieeieeieceeeeeeeea 51
4.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO ....oiieiieieeeieeteeee e 52
43.1 MACRO LOCALIZACION ... 52
4.3.2 MICRO LOCALIZACION ... 52
4.3.3 DISENO DE LA EMPRESA (LAYOUT) ...ocviiiiiiiieeieceee et 53
4.3.3.1  Plano de distribucion fiSICa..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 53
4.3.3.2 Recursos e instalacCiones. ... 54
4.4 INGENIERIA DEL PROYECTO....cciiiiioieieeeeteecee e, 54



4.4.1
4.4.2
4421
4.42.2
4.42.3
4424
4.4.3
4431
4.4.3.2
4.43.3
4.43.4
4.4.3.5
4.4.3.6
4.4.3.7
4.4.3.8
4.4.3.9
4.4.3.10
4.4.4
444.1
4.4.4.2
4.4.4.3
4.4.5
4451
4.45.2
4.45.3
4.45.4

4.4.5.5

PARTIDA ARANCELARIA. ... e 54

FORMA DE EXPORTACION, ENVASES Y TRANSPORTACION....... 55
El recipiente PIAStICO......ccooeeiiieieceeeecece e 55
(O 1= Lo [ o= 1 (o] o EO PP 56
Cajas d€ MAUEIA ......cceeuuiiiiiei e 56
Pallets de Madera.........ccuvviiiiiiieeee e 57
IDENTIFICACION Y SELECCION DE PROCESOS .....c.cccevveveevenane 58
Inspeccidn, seleccion y clasificacion ..........ccccoeeeeeeiiiiiiiiiiiie e, 58
Lavado Y IMPIEZa......ccceeeeeeeeeeee e e e e e e eeaanes 59
Empaquetado y sellado............eucoiiiiiiiiiieci e 59
Almacenaje y pre — enfriamiento bodegas ..........ccccvvvvviiiiiiieeeeieeeeinns 59
Control de calidad en el CampO .........cceeiiieiiiiiiiceee e 60
Rotulado de 1aS Cajas .......coeveuiviiiiii e 60
Cobertura de los pallets con films de polietileno.............ccoovviiinnnnne. 61
Atmosfera Modificada...........oeeoiiiiiiiiiiiiiiie e 61
Carga de los pallets en el camidn.............ceuvvveviiveiieiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee 61
Almacenamiento en cdmara de frio.........ccccviiiiiiiiii 61
PASOS PARA EXPORTAR A LA UNION EUROPEA.........cccceeue.... 62
Requisitos para ser eXportador..........oouvveeuiiiiiiiee e 62
DOCUMENTOS @ PrESENTAN .....uiieieeii et e 63
Agente afianzado de aduana.............ccoovvvvviiiiiiie e 66
DOCUMENTOS PARA EXPORTAR ..o 66
Declaracién Aduanera Unica de EXpOrtacion ............cccoueeeeveeeeeunannnn, 66
Lista de eMPAQUE ... oo e e e e e e 69
(@] (o (=T o [SI=T 0] o F=T o |1 1 72
DocumeNnto de TranSPOIE .......uuuuieeeeeeeeeeeeiiie e e e e et e e e e eeeeeees 73

Conocimiento de Embarque Terrestre o Carta de Porte ..................... 73



4.45.6 Conocimiento de embarque maritimo (BILL OF LADING)................... 73
4.45.7  Factura comercial (INVOICE) .......ccooiiiiiiiiiieee e 75
4.45.8 Certificado d€ OFgEN ....coeviiiiiiiiie e 75
4.45.9  POlizade SEQUIOS ......cooeiiiiieeeee e 76
4.4.6 REQUISITOS QUE SE DEBEN CUMPLIR AL MOMENTO DE
EXP OR T AR . e e 76
4.4.7 FORMA DE COBRO DE LAS EXPORTACIONES. ... 78
4.4.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO ..o 80
4.4.8. 1 MISION oo 80
4.4.8.2  ViISION..coiiiiiiiiiiii e 81
4.4.8.3  ValOreS ..o 81
A.4.8.4  OrQAnIQrAMA ...cuuuuueeeeeeeeeeeiiiiiaa e e e e eaeeatst e e e eeeeaeesssn e e eeaaeeeessrnnnnnnns 82
4.4.85 ANAISIS FODA ... 84
5 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL....ccoutiieieie e 88
5.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL............... 88
5.2 FORMULACION DE LA EMPRESA ......coeieiteeeeeeeee e 88
5.3 REQUISITOS Y TRAMITES LEGALES.......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 89
5.3.1 NUMERO DE SOCIOS........coiiiieeieeeeeeeeee e et e ettt 89
5.3.2 AP T AL e e 91
5.3.3 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA..........ccooveveerereienen. 93
5.34 PATENTE PERSONAS NATURALES........ e, 94
5.35 MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.............. 94
5.3.6 MINISTERIO DE SALUD ... e 95
5.3.7 CUERPO DE BOMBEROS ... 95
5.3.8 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS — SRI —...o 95
5.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .....cciiiiieeeiei e 96

6 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA .......coooiiieeieeeeeeeeeeee e 97



6.1

6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.2.1
6.2.2.2
6.2.2.3
6.2.2.4
6.2.2.5
6.2.2.6
6.2.2.7
6.2.2.8
6.2.2.9
6.2.2.10
6.2.2.11
6.2.2.12
6.2.2.13
6.2.2.14
6.2.2.15
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7
6.2.8
6.2.9
6.2.10

OBJETIVO DE ESTUDIO ..ottt 97
ESTUDIO FINANCIERO .....i e 97
INVERSION TOTAL ..ottt 97
ACTIVOS FIJOS. .. eees 98
VENICUIOS ...t 99
EQUIPOS d€ OFfICINA ....uiii e e e e eeaanes 99
MUEDIES Y ENSEIES ...eeii e e e eanaans 99
ACHIVOS TIfErIOS ..o 100
Capital de trabajo ...........vvveiiiii i 100
Mano de Obra DIF€CEA ..........uuueiiieieiiiiiiiie e 101
GASLOS U8 VENTAS. .....ueeeeiieeeiiiiiiiiei et e e e e e e 101
FUBNTES Y USOS ..oiiiiiciei et et eans 102
Estructura de financiamiento ...........ccooooeioieieeee 103
Depreciacion Y amortiZaCiON ........ccooeeeeiieiiiieeeeiesseeeeeee e 104
Costos Fijos y Variables ... 105
Presupuesto de INGrESO0S........uuuuiiii ettt e e e et e e e eeeeeees 106
Precio de VENTA........coooii e 106
Presupuesto de ingresos Proyectado ..........ccoeeeeeeeeeeeiviiiinnaeeeeeeeeeennns 107
Punto de equiliDrio.........coooeiiiiii s 108
EVALUACION FINANCIERA.......couiieeeeeeeeeeteee e, 109
ESTADO DE SITUACION INICIAL .......coveeueeereeeeeieeeeeee e, 109
ESTADO DE RESULTADOS........o e 110
FLUJO DE CAJA .. 112
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO ...ccoiiiiiiiiiiiieeeeei e 113
VALOR ACTUAL NETO ..ciiiiiiiiieeeee e 113
TASA INTERNA DE RETORNO......iiiiiie e 114

RELACION COSTO BENEFICIO (RBC) ....ccveoveiveiecieciecieeeeeeeie e, 115



6.2.11 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)............. 116

7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........coiiiiiiiiiiiiiiii e 118
7.1 CONCLUCIONES. ... .ot 118
7.2 RECOMENDACIONES ...t 119
REFERENCIAS ... ... 121

ANEXOS . 123



LISTA DE ILUSTRACIONES

llustracion A - Crecimiento de 1a Planta.............ueeeeeeeeeeieiiiiiieiiiieeeieeeeeeee e 12
llustracidon B - Implementacion del CUltiVO ..............uvvvvvieiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 16
llustracién C - Procedimiento de plantacion ..................eeeeeeeeeeeeieiieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeene 18
llustracion D - Mapa italianO.............eueiiiiiiieeeeee e e e e 30
llustracion E - Balanzas no petroleras FOB en millones délares.............ccccooeee... 35
llustracién F - Balanzas comerciales totales. FOB en millones délares................... 35
llustracién G - Exportaciones Ecuador al MuUNdO ..............eeevevvieiiiiiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeen 37
llustracion H - Participacion del Mercado .............eeeieeeeeiiiieiiiiiie e 38
llustracion | - IMportaciones 2009 .........cccoeiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e 39
llustracién J - Balanzas comerciales totales.............uuveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeene 39
llustracidon K - Exportaciones Italid 2010 ............euueveeeeeieeiiieiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 40
ustracion L - IMPOITACIONES .........vuuueiiieeeeeeeeeeeiiiie e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeeaaa e e e e eeaeees 41
llustracion M - Importaciones Italia 2010.............ueiiiiiiiiiiiii e 41
llustracién N - Importaciones Italia desde el 2003..............oevvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 42
llustracion O - PaiSES PrOUUCIOIES ........uuuvreeieriieiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneees 45
llustracion P - Zonas de mayor produccion calderdn, Guayllabamba....................... 51
llustracion Q - Macro [0CaliIZACION.............oeeeiiiiie e 52
llustracion R - Macro 10CalIZACION...........uuuuiiiiiiiiiiiiieiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeees 53
llustracion S - Layout de ALEXPORT ECUADOR S.A ......ooiiiiiiieeeeeeeeieee e, 53
llustracion T - Partida aranCeIarial.............uuuuuereeiriiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeees 54
llustracion U - Procedimiento de eXPOrtacCion ..........ccoeeeeveveeruuieniiseeeeeeeeeeisiiinaaeeeeeees 63
llustracion V - Lista d€ €MPAQUE ........uuuueeeiieiiieieiiieieeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeenes 70

NUSErACION W - OrQanigramM@L. ... ..ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeeeeeseseeseseeeeeseeseeeseseeeessneeenees 82



LISTA DE TABLAS

Tabla 1 - BOTANICO ...ccoeeiiieeeeee e 5
Tabla 2 - TEMPEIAtUIA........eeiiiie e 14
TaDIA 3 - CUIIVO .. 14
Tabla 4 - Cantidad d€ AgUa..........ccoovieiiiiiiiie e e e 18
Tabla 5 - NULHENTES ..., 19
Tabla 6 - INCOIEIMS ..., 25
Tabla 7 - LoS MOd0S de tranSPOIe........uuuuiiii et 26
Tabla 8 - Informacidn cultural del mercado italiano..............ccccceeeeiei . 33
Tabla 9 - Balanzas comerciales de los principales socios del Ecuador.................... 34
Tabla 10 - Importaciones de Italia ............oeieeeeiiiiieiie e 42
Tabla 11 - Comportamiento comercial de los paises andinos.............cccccceeeeeeeeeenn. 43
Tabla 12 - Demanda PErSONAS..........couuuuuuiiiie et e e eeaeee s 47
Tabla 13 - Oferta DOIArES.........coooiiiiiii i 48
Tabla 14 - Demanda insatisfecha............cooooiii 49
Tabla 15 - AnAlISIS FODA ..., 84
Tabla 16 - Matriz de evaluacion ..., 85
Tabla 17 - Matriz de evaluacion E.F.l...........co 86
Tabla 18 - Analisis FODA - DODA ...ttt e e 87
Tabla 19 - INVersion total...........ooooeiiie i 98
Tabla 20 - ACHVOS FIJOS ...couuiiiiiiiee e 98
Tabla 21 - VENICUIOS ... 99
Tabla 22 - EQUIPO0 d€ OfiCINA........ccciieieeiieei e 99
Tabla 23 - MUEDIES ¥ ENSEIES.... oot 99
Tabla 24 - ACtIVOS DIfEridOS.........cooiiiiiiiiiiee e 100
Tabla 25 - Capital de Trabajo.........cooeeviiiiiie e 100
Tabla 26 - SueldoS Y Salarios...........ceuuiiiiiiie e 101
Tabla 27 - GastOoS A& VENTAS......cooiiiiiiiiiiee e 101
Tabla 28 - FUEBNTES Y USOS .....uiii it e e s 102
Tabla 29 - Tabla de AMOrtiZaCIiON...........coooiiiiiiii 103
Tabla 30 - DEPIreCIACIONES. ......cciieeeeeeeeieiie e e e e et e e e e e e e e s 105
Tabla 31 - Costos fijos y variables. ... 105
Tabla 32 - POrcentajeS ¥ TASAS......cccuuuuuiuiiieeeeeeeeeeiiieea e eeeeerbe e e e e e eeeeea s 107

Tabla 33 - Precio de Venta UNItario .........vee oo 107



Tabla 34 - Presupuesto de Ingresos Proyectados............ooovvveviiiiiiiiineee e, 107
Tabla 35 - Punto de eqUIliDriO. ..o 108
Tabla 36 - Estado de Situacion Inicial ..o, 110
Tabla 37 - Estado de Pérdidas y GanancCias .............cceveeeeeeereeeiiiiiiiineeeeeeeeeenennnnns 111
Tabla 38 - FIUJO 08 Cajal..ccuuuueiiiiee it 112
Tabla 39 - TIR Y VAN Lo e e et e e 113
Tabla 40 - COStO DENETICIO.....ccooeiiieiieeeee e, 116

Tabla 41 - Periodo de recuperacion de 1a iNVersion ............coeeuvvvieiiieeeeeeveeeiiiinnn 117



LISTA DE FOTOS

FOtO 1 — FrULilla ... e e e 13
FOtO 2 - CampPOS A€ CUILIVOS .......oeeeeiiiiiee et e e e e e e e e e e e e eeees 17
o1 (o IR I o (oo (U Tod (o T PP PPPPPPPPPPPPPP 21
o) (o I A =t g T o F= T [0 L= o] F= 1) 1o o PR 55
Foto 5 - Conjunto eMpPaquES PIASTICOS ....uuuuriiieiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeenes 55
FOLO 6 - CajJas A& CAMON .......uuiiiiiiiiieiiiiiee ittt e e eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeenees 56
o) (o I A OV = 1o (= 1 0 = o (=] - U 56
Foto 8 - Caja de madera granel..........cccooooeeiieeeiiiiiie e e 57

FOtO 9 - Pallet de MAABIA .. ..o 57



LISTA DE ANEXOS

ANEXO A - MODELO DE LA ORDEN DE ENCUADERNACION..........ccccoveueee... 124
ANEXO B - LOGO EMPRESA ......ooviiiteece ettt n st 125
ANEXO C - LOGO ETIQUETA Y SELLADO .....coiiiiiiieeceeeceeeeee e, 126
ANEXO D - DECLARACION ADUANERA UNICA .......cooveveieeeeeeeeeeeeeeeeenn, 127
ANEXO E - LEY DE COMPARNIAS ......oeieeeeee ettt 128
ANEXO F - CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION........cccoveveceereiecraenes 134

ANEXO G - CATALOGO DE CODIGOS PARA EMBALAJE.........cccoveveeeirereenae. 137



vi

RESUMEN

El Ecuador es un pais bendecido por Dios, porque cuenta con muchas riquezas
entre ellas las agricolas, suficientes para lograr explotar toda su diversidad de
productos como es la frutilla exotica, fruta del sector Andino con una extensa fuente
de nutrientes, rica por su sabor, textura, color y presentacion, por este motivo nace
la necesidad de realizar este proyecto para aprovechar las oportunidades que nos

brinda el mercado internacional.

Este proyecto de ingenieria tiene por objetivo el estudio de factibilidad para la
creacion de la empresa exportadora “ALEXPORT ECUADOR S.A” con la intencion
de promocionar el producto Ecuatoriano en mercados internacionales,
puntualmente a Italia. Se basa en el estudio de mercado, a través de datos
estadisticos de entidades financieras estatales determinando la demanda

insatisfecha.

El resultado de este trabajo es una forma para evaluar las ventajas y desventajas de
la exportacion, con los riesgos y medios de pagos. En la gestion administrativa se
desarrollan estrategias y procedimientos claros para obtener un crecimiento y

desarrollo empresarial.

En el campo legal muestra la constitucion de ALEXPORT ECUADOR S.A como
empresa nacional y sociedad anonima. Este estudio puede ser de mucha utilidad
para establecer parametros de desarrollo empresarial que puede traer beneficios

para el pais.
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ABSTRACT

Ecuador is a country blessed by God, because it has many treasures including
agriculture, sufficient to achieve exploit its diversity of products like the strawberry
exotic fruit of Andean sector with an extensive source of nutrients, rich in flavor,
texture, color and presentation, for this reason comes the need for this project to
take advantage of opportunities that the international market is offering.

This engineering project has for a goal the study for the creation of the exporting firm
"ALEXPORT ECUADOR SA" with the intention of promoting the Ecuadorian product
in the international markets, mainly to Italy. It is based on market research, statistical
data through state financial institutions by identifying unmet demand.

The result of this work, it is in a way to evaluate the advantages and disadvantages
of export, with the risks and means of payment. In the administration develop
strategies and procedures to obtain growth and business development.

In the legal field, it shows the formation of ALEXPORT ECUADOR SA as National
Corporation. This study may be useful for setting business development can bring
benefits to the country.



CAPITULO |

1 ANTECEDENTES

1.1 INTRODUCCION

El cultivo de fresas pertenece a la familia de las rosaceas y el género fragaria, la
fresa crece de forma espontanea en algunas partes de Europa y América, Esta a
su vez es cultivada en casi todo el mundo principalmente en los paises Europeos,
siendo considerados el mayor productor Espafia. Antes del descubrimiento de
Ameérica, en Europa se cultivaban especies de tamafio pequefio pero con
excelente calidad. Con el descubrimiento de América se encontraron especies
nativas de mayor tamafo conocidas inicialmente como fresones, estos fueron
llevados a Europa y por medio de hibridaciones se obtuvieron fresas de buen

tamafio y de excelente calidad.’

Entre los paises exportadores de frutillas se encuentra: Chile, Nueva Zelanda,

Ecuador, Colombia, Guatemala, México, Costa Rica, Estados Unidos.

Las frutillas modernas de fruto grande tienen un origen relativamente reciente
(siglo XIX), pero las formas silvestres adaptadas a diversos climas son nativas a
casi todo el mundo, excepto Africa, Asia y Nueva Zelanda. Algunos escritores
clasicos como Plinio, Virgilio y Ovidio, alaban su fragancia y sabor. Ellos se
referian a Fragaria Vesca, la comun "Frutilla de los Bosques", que crecié en
grandes superficies de Europa, especialmente en Francia e Inglaterra.

La forma mas conocida de ellas es la "Alpina”, aun cultivada y originaria de las
laderas orientales del Sur de los Alpes, mencionadas en los libros por el afio
1400.

! http://cenida.una.edu.ni



En aquellos tiempos se cultivd también Fragaria moschata que se distinguia por

ser una planta de buen desarrollo y frutos de un caracteristico olor a almizcle.?

Alrededor del afio 1600, esta Fragaria moschata fue llevada por colonizadores a
América del Norte, donde se adapté muy bien, especialmente en las costas del

este.

En 1614 el misionero espafiol Alfonso Ovalle descubrio por primera vez en Chile,
en sitios cercanos a la poblacion de Concepcion, frutos grandes de frutillas, que
fueron posteriormente clasificados como Fragaria chiloensis, conocidos

vulgarmente como Fresal de Chile.

El padre Gregorio Fernandez de Velasco menciona la existencia de las frutillas del
Ecuador como fresas quitensis, seguramente se referia a la variedad Fragaria

chiloensis.

En el aflo de 1714, Francois Frezier, un experto ingeniero al servicio de Luis XIV
de Francia, llevé algunas de estas plantas desde Concepcién a Europa, en un

viaje maritimo que dur6 seis meses y en el que solo cinco plantas sobrevivieron.

Del cruzamiento de esta especie fragaria chiloensis con fragaria virginiana Duch
se obtuvieron plantas de mejor rendimiento y grandes frutos de muy buena
calidad. Que han sido clasificados como fragaria por Ananassa Duch, especie
hibrida a partir de la cual se han desarrollado las variedades actualmente

cultivadas.

En 1795 se indica que T.A. Knight inicid sus trabajos de mejoramiento a través de
cruzamientos e hibridaciones utilizando materiales de Norteamérica y obtuvo dos
variedades conocidas como Dowton y Eton. Estas investigaciones estimularon
para que posteriormente en Inglaterra en 1811 y 1814 se desarrolle el
mejoramiento de la frutilla bajo los auspicios de la "England’s Ronal Horticultural

Society.

2 http://www.conlapanzallena.com.ar/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=749



En 1806, N. Keens cref la variedad "Keens Seedlings" y posteriormente la "Keens
Imperial" en 1814, que fueron utilizadas en todo el mundo como material de

fitomejoramiento por sus excelentes caracteristicas.

En 1834, en Estados Unidos de Norteamérica se cred la primera variedad
comercial dioica conocida como Hooey, mas resistente al frio que las importadas
de Inglaterra. Posteriormente Wilson (1851) mediante sus trabajos de
fitomejoramiento transforma la producciéon de frutilla como cultivo de importancia

econdmica en todo el territorio de norte América.®

A partir de 1900, la Universidad de California intensific6 notablemente sus
trabajos de mejoramiento genético. En igual forma lo hicieron los paises europeos

y posteriormente paises de otros continentes.

La frutilla o fresa es un vegetal del tipo vivaz que puede vivir varios afios, sin
embargo dura dos afios en produccidon economica, en plantaciones de mayor
edad las plantas se muestran manifiestamente més débiles, con bajo rendimiento
y frutas de menor calidad debido a una mayor incidencia de plagas y

enfermedades, especialmente virosis.

Se ha convertido en un cultivo industrial muy importante a nivel mundial, se puede
afirmar que la planta posee las mas variadas y complejas posibilidades de
manejo, esta condicion le ha permitido un desarrollo inusitado en las areas

productivas.

Al desarrollo cientifico y tecnolégico en la produccién de esta fruta ha contribuido
la naturaleza de su morfologia y fisiologia, que permiten manejarla en condiciones
de ambiente controlado y también la atraccion que ofrecen sus caracteristicas de
forma, color, gusto y aroma, lo que ha hecho de la frutilla, uno de los productos
mas apetecidos, tanto para consumo directo como para la elaboracién de

derivados de gran demanda universal.

3 http://www.conlapanzallena.com.ar/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=749



La importancia actual que se ha dado en el mundo a la fresa o frutilla ha hecho
gue su cultivo se extienda a casi toda Europa, principalmente en el Reino Unido,

Francia, transporte aéreo.

La diseminacion del cultivo de Alemania, ex-Yugoslavia, Paises Bajos, Polonia y
Espafia. En América: Estados Unidos, Canadé, México, Guatemala, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Chile y Argentina. Hay opiniones que sostienen que la fresa
es uno de los productos con creciente posibilidad de expansion de consumo,

incluso a mercados alejados que pueden ser abastecidos por casi todo el mundo.

Gracias a la frutilla, el desarrollo de variedades con distinto grado de adaptacion
ecologica y a los modernos sistemas de manejo de cultivo, hace posible su

produccion desde las regiones frias hasta las regiones tropicales y subtropicales.

Su adaptabilidad ecolégica ha puesto a prueba la capacidad de los técnicos para
encarar la produccion de la frutilla con las mas avanzadas tecnologias, lo que
implica una continua y permanente actualizacibon de conocimientos y la
adaptacion de los mismos a las variadas circunstancias que caracterizan a cada

region del mundo.

En América, grupos de investigadores han dedicado su trabajo al estudio y
ordenamiento de las variedades espontaneas para definir sus caracteristicas y
composicidbn cromo somatica que sirvan de aporte a la obtencion de nuevas

variedades cultivables de alto rendimiento.*

Cabe indicar que Inglaterra y otros paises han realizado profundos estudios sobre
las enfermedades causadas por virus, su transmisién por insectos vectores, asi
como la identificacion y clasificacion de los virus.

Botanica.

A la frutilla o fresa se le conoce con los siguientes nombres:

4 http://www.conlapanzallena.com.ar/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=749



* Fresa o frutilla en espafiol
* Fragola en latin.

* Morongo en portugués.

» Fraise en francés.

» Strawberry en inglés.

+ Terdbeere en aleman.

Desde el punto de vista botanico, a la frutilla se la ubica en la:

Tabla 1 - Botanico

Familia: Rosaceas Subfamilia: Rosideas

Tribu : Potentilea Género: Fragaria

Especie: Fragaria dioica

Fuente: www.abmnegocios.com/Frutilla.html

Elaborado: Alejandro Coloma

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 ANTECEDENTES

En la actualidad después de la crisis econdmica que surgio en los Estados Unidos

de norte América que también afecto a Europa y todos los paises centrales.

Entre los principales factores causantes de la crisis econémica estarian los altos
precios del producto, una crisis alimentaria mundial, una elevada inflacion y la
amenaza de una recesion en todo el mundo, asi como una crisis crediticia,
hipotecaria y de confianza en los mercados. A nivel nacional si esta afectando
fuertemente la crisis mundial sobre todo en las importaciones de productos
qguimicos y esto hace que las organizaciones que dependen de ello sean




afectadas directamente en este sentido al sector agronomo afecta en gran

mayoria.’

En ciertos distribuidores hay este tipo de problemas, la falta de calidad, que no
cumplen con estas normas, En este sentido seria viable un sistema de calidad
factible y accesible de captar clientes con una diferenciacion, la de servir y
atender logisticamente al cliente que es un mayor problema por parte de quienes

estan interesados en impulsar este tipo de negocios.

Ademas es importante impulsar el sistema de ventas a través de una empresa
que favorezca los diferentes indices econdmicos del pais, porque al estructurar
una empresa se tiene un total desconocimiento de cuales son sus reglas,
requisitos para formarlos. Se suma a esto la falta de apoyo de entidades publicas
y privadas que impulsan esta actividad y por falta de conocimiento de la misma no

se la puede ejecutar de una manera viable.

El problema radica en la falta de atencion al cliente, el desconocimiento por parte
de quienes quieren formar la empresa en cuanto a la legislacion y su funcion, etc.
Se correria un riego al invertir en este tipo de empresa, razéon por la cual esta

investigacion se dirigira.

1.2.2 PROBLEMA PRINCIPAL

¢, Se podra demostrar la factibilidad y oportunidad que se obtiene al invertir en este
tipo de negocio para que el consumidor pueda adquirir el producto directamente

con la empresa productora de la frutilla sin necesidad de intermediarios?

» ¢ Cual es la viabilidad financiera del proyecto?

» ¢ Cudles seran los medios financieros con los que contard ALEXPORT
ECUADOR S.A?

> http://www.foroswebgratis.com



e ¢ Cual sera la estrategia de promocion y difusién que se utilizara para dar a
conocer a ALEXPORT ECUADOR S.A?

» ¢ Cual es la principal competencia, cuales son sus caracteristicas y su
ubicacion?

« ¢COmo es nuestra posicion frente a la competencia, como se puede
obtener una ventaja ante la competencia?

1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacién de frutilla para el mercado
italiano, con el fin de satisfacer las necesidades del consumidor y demostrar las

oportunidades de exportacion de productos ecuatorianos.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Conocer la factibilidad de exportar al mercado europeo.

* Determinar las condiciones legales y los pasos para exportar al mercado
europeo.

* Analizar el mercado Italiano para conocer el consumo de frutilla.

e Efectuar un estudio técnico para determinar la logistica adecuada en
funcién del producto y del mercado.

« Determinar los costos y precios que se requiere para el proyecto.

« Evaluar financiera, social y ambientalmente al proyecto para conocer su
rentabilidad.

* Determinar la localizacion, capacidad instalada, y distribuciéon de la

infraestructura fisica del centro de almacenamiento del producto.

« Determinar una estructura organizacional que se adapte a las necesidades
de la empresa.

* Determinar los costos y gastos de promocion, administracion e
implementacion del proyecto.



1.4 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.4.1 TIPO DE INVESTIGACION

Método Inductivo:

Un investigador propone una hipétesis como consecuencia de sus inferencias del
conjunto de datos empiricos o de principios y leyes mas generales. En el primer
caso arriba a la hipotesis mediante procedimientos inductivos y en segundo caso
mediante procedimientos deductivos. Es la via primera de inferencias ldgico
deductivo para arribar a conclusiones particulares a partir de la hipotesis y que

después se puedan comprobar experimentalmente.

Método Deductivo:

Mediante ella se aplican los principios descubiertos a casos particulares, a partir

de un enlace de juicios. El papel de la deduccion en la investigacion es doble.

Consiste en encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos. Una ley
0 principio puede reducirse a otra mas general que la incluya. Si un cuerpo cae

decimos que pesa porque es un caso particular de la gravitacion.

Investigacion de mercados:Técnicas y tipos)

Investigacion Cualitativa:

Es la investigacion de caracter exploratorio que pretende determinar
principalmente aspectos diversos del comportamiento humano, como:

motivaciones, actitudes, intenciones, creencias, gustos y preferencias.®

6 http://www.gestiopolis.com



Mediante este método se realizara un estudio histérico de mercado buscando en
la balanza comercial de Italia — Ecuador y determinaremos la demanda

insatisfecha y consumo aparente de la frutilla en Italia.

Estudio descriptivo:

Es aquella investigacion comercial que se realiza para mostrar o que esta
sucediendo en un determinado sector o mercado, a fin de ampliar la informacion,
en donde se describan las relaciones, estructuras, comportamiento y consumos
existentes, de forma que se tenga una informaciébn de base del mercado
considerado. Son base para otros tipos de investigaciones mas especificas y de

mayor detalle.

Asi se determinara el cuan destacado es el mercado italiano para consumo de

frutilla y como el Ecuador ha mejorado la exportacion hacia este pais.

Estudio exploratorio:

Es aquella investigacion comercial que tiene como fin el localizar oportunidades
potenciales para la empresa, asi como comprobar hipotesis o alternativas que
permitan establecer las lineas de actuacion mas convenientes. De esta manera
comprobaremos nuestra hipétesis buscando siempre la consecucion de los

objetivos planteados en este proyecto.

1.5 JUSTIFICACION

La evaluacion de proyectos se ha convertido en la herramienta primordial utilizada
entre agentes econdmicos para la ejecucion de planes de inversion, participando

en la asignacion de recursos para incentivar la produccion.

El estudio busca determinar la factibilidad de realizar exportaciones de frutilla al

mercado de ltalia, conociendo la rentabilidad econémica y social del proyecto,
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asegurando la solucion de una necesidad de tal manera que sea eficiente, segura

y rentable.

El mercado ecuatoriano se encuentra en constante crecimiento observando que
en los ultimos afios se ha incrementado la produccion de frutilla, llegando a cubrir
el mercado nacional y proyectandose a crecer internacionalmente compitiendo

con precio y calidad.

La frutilla es una fruta muy apetecida en el mercado internacional por su alto
contenido de vitamina C y por sus condiciones de produccion admirando su
forma, textura, sabor. Se considera a Italia un mercado meta mayor por que las
importaciones de frutilla han crecido, obteniendo asi, una magnifica oportunidad
de conquistar este mercado y se puede exportar este producto con solvencia, bajo
parametros de calidad.

Ademas se permitira a través de este estudio determinar la demanda de consumo
y si es abastecido el mercado por las empresas locales. Se determinara ademas
si este proyecto es rentable y si ponerlo en practica tomando en cuenta
pardmetros de competitividad, nos permitird cubrir una demanda insatisfecha y

resolver un problema en este sentido.

Ecuador al poseer una gran importancia por su ciclos productivos ya que en otras
partes del mundo existen 2 temporadas de cosecha en nuestro pais podemos
hacer lo hasta 5 veces en el mismo afio dando una gran ventaja competitiva, Italia
al ser el pais de mayor requerimiento de este producto y mantener aranceles
convenientes con Ecuador hace que sea la plaza mas atractiva para exportar

frutilla.

1.6 HIPOTESIS

El planteamiento de un proyecto de estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa exportadora de frutilla, para Italia, en el afio 2011, buscara el desarrollo
sustentable y econdémico del sector agricola del Ecuador y poseerda una alta
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factibilidad en los aspectos ambiental, social y economica que permitira la
participacion de la comunidad en un ambito integral, buscando un gran manejo en

los acuerdos bilaterales entre Ecuador e ltalia.
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

2.1 FRUTILLA

2.1.1 DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO

Las hojas de las frutillas tienen tres foliolos de bordes aserrados y la parte inferior
de las hojas es pubescente. Estan sostenidas por un peciolo largo que las une a
la corona, que forma el tallo de la planta y de ella se originan distintos tipos de
yemas que generan hojas, flores y estolones. Las raices estan compuestas por
una cabellera de raicillas que se desarrollan principalmente en los primeros 25
centimetros de suelo. Las flores son blancas con cinco pétalos, de unos 2 cm de

diametro, dispuestas en inflorescencias.’

La duracién del dia y la temperatura son factores que inciden directamente en la

planta y la inducen a diferenciar sus fases vegetativa y reproductiva.

Yema axila [ {Z7AL =,
<= | L™ sl o TR
}v;\:_i\‘ I 'l/ Nudo ciego: Vs
i x\@ég/ i ——l L

¥
! e

T e

Estolon

25-50% sistema radicular ' "Planta hija

_{ 25-40% sistema radicular

50-10% sistema radicular

llustracién A - Crecimiento de la planta
Fuente:http://www.inta.gov.ar/esquel/info/documents/agricola/fruticolal2.htm

! http://www.buenastareas.com/ensayos/Cultivo-De-Fresa/67264.html
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2.1.1.1 Sistemas de produccién

Foto 1 — Frutilla

Fuente: www.google.com/images

Tradicionalmente la frutilla, por su buen sabor, aroma y por sus propiedades
vitaminicas (muy rica en vitamina C), se utiliza para el consumo fresco, se
procesa para dulces y mermeladas e integra un numero importante de productos

como yogures, confituras y conservas.

Este cultivo manifiesta un potencial importante tanto productivo como comercial.
Es destacable el comportamiento de algunas variedades dentro del grupo de las

"reflorescientes” como Selva y Seascape.®

Estudios recientes sobre calidad de la fruta, muestran caracteristicas
organolépticas (sabor y aroma) muy destacables, en comparacion con otras

regiones.
Es una especie de clima fresco, aunque existen variedades para zonas calidas.

Las temperaturas Optimas diurnas estan entre 15 y 18°C (incluso, hasta 25°C) y

nocturnas entre 8 y 10<C.

2.1.1.2 Temperaturas criticas

8 http://www.inta.gov.ar/esquel/info/documentos/agricola/fruticolal2.htm
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Tabla 2 - Temperatura

Temperatura (en °C) Problemas en la planta

2y5 Detencion del crecimiento

0 Muerte de las yemas florales

-1 Ocasionan problemas de floracion
-3 Dafios totales en flor.

-12 Muerte de la corona y de la planta.

Fuente: www. inta.gov.ar
2.1.1.3 Planificacion del cultivo

A los efectos de realizar una buena planificacion de las tareas se describen las

principales labores en los dos primeros afios de implantacion del cultivo.

Tabla 3 - Cultivo

1. Preparacion de los camellones en , ,
1. Poda de hojas primavera.

otofio.
2. Compra de plantines en invierno. 2. Poda de estolones verano- otofio
3. Plantacion en primavera. 3. Cosecha primavera-verano- otofo.

4. Poda de estolones verano- otofio
5. Cosecha primavera-verano- otofio.

Fuente: www. inta.gov.ar
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2.1.1.4 Preparacion del terreno

El suelo suelto seria el adecuado para optimizar el crecimiento de la planta. Si el
suelo es muy pesado con poca capacidad de infiltracién, se debe agregar algun
material para acondicionarlo, por ejemplo turba, arena, estiércol, etc. Por el
contrario, si es muy liviano con poca materia organica se debe agregar compost,

abonos, turba, etc.

Esta labor se puede realizar con moto cultivador, arado, rastra o pala y rastrillo en
superficies pequenas.
Es conveniente realizar una fertilizacion de base (triple 15 a razén de 150 kg/ha) y

mojar el suelo hasta capacidad de campo.

2.1.1.5 Flujo grama de reparacion y sembrado

INICIO

Y

Seleccioén de proveedores

Calidad de la
plantula

\ 4

Preparacion del terreno

Siembra




16

l

Fertilizaciéon

Riego y control de la maleza

( FIN )

2.1.1.6 Colocacion de la cinta de riego y mulch

Una vez construido el camellén se coloca la cinta de riego en el medio del mismo,
con goteros cada 10 cm. Luego se cubre con mulch plastico (de 35 a 50

micrones) de 1,30 metros de ancho.

Preparacion de cama de plantacion
(camellones, platabandas, bordos, etc)

R = | 30 cm entre hileras.
/{C;L/_, T
50 a 60 cm de el |
ancho en el lomo. | /Y8 .-'i Cinta de riego al
VoA s / medio de las hileras
LY e/ / de plantas,
/-',' .f'l |
Vi .../ 0 30a40cm

‘ ;_.f = , entre plantas
R / W (sobre la hilera)
70 a 80 cm de base,

30 2 40 cm de altura, ‘ El pasillo debe ser de 50 cm,

llustracion B - Implementacion del cultivo

Fuente: www.cuencarural.com
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2.1.1.7 Plantacion

Foto 2 - Campos de cultivos

Fuente: www.google.com/images.

Sobre el mulch se realizaran las marcas de plantacion que sera a tresbolillo.
Luego se procede a plantar. Se recomienda hacerla con plantas frigo (plantines
arrancados en invierno y conservados en camara frigorifica), ya que se adecuan a
la época de plantacién. Es muy importante disponer de plantines de calidad,

uniformidad de tamafios y de didmetro de corona mayor a 10 mm.

Se pueden realizar dos grandes divisiones en las frutillas: las reflorecientes y las
no reflorecientes. Las primeras fructifican cuando los dias se estan alargando y
durante toda la temporada. Generalmente son plantines frigo. Las no
reflorecientes fructifican con los dias cortos estacionalmente y se utilizan

plantines frescos.
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Procedimiento de plantacién

El plantador consta de un mango

de madera con una planchuela de 2) Colocacion de las

chapa de 5 cm de ancho por 20 cm | plantas sobre el

de largo {1 a 2 mm de espesor) i camellan (mulch)
bt < P M= M i
.\>f AN AT S e ...-r- Sy | 3) Plantacion

N >

4 \, B, = o *, ——— .
\.:f'ﬁ_:. T M
— 1 ., piE T S | E , R
[ 1) Marcacion N ) \ N T
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\\ \‘_ = . ~
5T \ \,7’ s

llustracion C - Procedimiento de plantacion

Fuente: www.cuencarural.com

2.1.1.8 Riego

Los factores a tener en cuenta al momento de regar el cultivo son: suelo, clima,
estado del cultivo y el sistema de produccion. Para saber cuanto regar se requiere

tener informacién sobre cultivo y clima.

Si bien existen formulas para ajustar los requerimientos hidricos de cada cultivo,
se requieren datos que a veces el productor no los consigue, por ello a modo
orientativo se dan algunos valores que se acercan a la demanda segun
condiciones del entorno:

Tabla 4 - Cantidad de agua

Cantidad de agua a aplicar segun condiciones del entorno (mm/dia)

Dias frios Dias templados Dias calidos Con viento
Cielo abierto 1 5-8 6-10 +de 10
Tanel 2 3-6 5-7 7
Invernaculo 2 3-5 4-6 6

Fuente: www. inta.gov.ar
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1) Donde se dan 2 valores es por considerar a cultivos con pocas y muchas
hojas respectivamente (mayor cantidad de hojas mayor cantidad de agua)

2) Referencia: 1Imm es igual a 1 litro de agua en 1m 2

3) Antes de elaborar un plan de riego debemos consultar al técnico ya que la
frecuencia y caudales de entrega depende de factores locales especificos

no generalizables.

2.1.1.9 Fertilizacion

Para una correcta fertilizaciéon debemos tener en cuenta el estado de crecimiento

y de desarrollo del cultivo, mas las condiciones del suelo y del agua.

Como orientacion se dan los kilogramos por hectarea de los nutrientes que se

deberian aportar al suelo en el primer afio de cultivo.

Tabla 5: Nutrientes

Kilos de nutrientes por hectarea para un cultivo en su primer afio de

produccion

Nutriente  Nitrogeno [Fosforo Potasio Calcio Magnesio

Kg/ha 90 14 80 65 14

Fuente: www. inta.gov.ar

1) La cantidad que se sugiere en el cuadro precedente, corresponde al

elemento y no a sus oxidos.
2) Dicha dosis se aplica a lo largo del periodo productivo de acuerdo a las

fases fenoldgicas y al desarrollo que va teniendo el cultivo.

El cultivo de frutilla, desde la implantacion hasta la cosecha, manifiesta cambios
en su morfologia por lo tanto sus requerimientos nutricionales son diferentes en

cada etapa fenoldgica.
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Estas etapas son:

» Trasplante

e Primera floracion
* Inicio de cosecha
» Cosecha

* Fin de cosecha

2.1.1.10Podas

El desarrollo que adquieren las plantas bajo cubierta es muy exuberante y la
planta en fructificacion emite un ramillete floral muy largo, lo que ocasiona que la
fruta apoye en el suelo, desmejorando la calidad de los frutos; los estolones
comienzan a enredarse entre las coronas y tratan de enraizar en cualquier lugar.
A estos temas hay que prestarle atencibn para no tener problemas de
enfermedades y de manejo. Por eso, una vez realizada la plantacién se debe ir

manejando el follaje.

El exceso de vigor provoca un ambiente muy humedo debajo de las hojas
permitiendo la proliferacion de hongos, en ese momento es conveniente podar las

hojas viejas o0 que queden sombreadas.
A finales de la primavera con los dias alargandose y con temperaturas elevadas

comienzan a aparecer los estolones; que se deben eliminar, ya que el objetivo es

la produccién de fruta.

2.1.1.11Controles sanitarios

Las principales plagas que afectan al cultivo de frutillas son: pulgones, trips,

babosas, tijeretas y gusanos.
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Si bien existe una amplia gama de productos para el control de las plagas, se
recomienda realizar la consulta a su técnico, debido a que el tiempo de carencia

de los productos en el fruto es muy variable.

2.1.1.12Cosecha

Foto 3 - Producto

Fuente: www.google.com/images

La fruta se despoja de la planta y son llevadas al proceso de selecciéon, donde se

realizara la siguiente verificacion:

« Tamafo de la fruta
* Color de la fruta

e Textura

Es decir la calidad total de producto que va hacer dirigida al cliente final.

El momento de la cosecha, depende el destino de la fruta. Si es para consumo
inmediato, se cosecha con el 100% del fruto rojo (brillante). Si el consumo no es
inmediato, debido al transporte u otro motivo, se debe cosechar con un 50-75 %
del fruto rojo.

La fruta debe recolectarse para realizar el prelavado de la fruta y que se debe
colocar en envases especiales con perforaciones que permitan la transpiracion e
impidan la generacion de humedad que desmejorara la conservacion del

producto.
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Para conservar la fruta hasta 10 dias se debe realizar un enfriamiento con aire

forzado a 2<C.

2.2 COMERCIO EXTERIOR

El comercio exterior es la introduccion de productos extranjeros a un pais y de
igual forma a la salida de éstos a otros paises, es el intercambio de recursos

naturales, tecnologia, vestido, maquinaria para el desarrollo de un pais o nacion.

2.2.1 LA TEORIA CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y EL
DESARROLLO ECONOMICO

Los economistas clasicos sostuvieron que “se requiere muy poco, aparte de
condiciones de paz, bajos impuestos y una tolerante administracion de justicia,
para que un pais se desarrolle desde un estado de barbarie hasta él grado mas

alto de opulencia”.’

De acuerdo con esta teoria, los paises deben aprovechar sus recursos naturales y

especializarse en la produccion de articulos que gocen de ventajas comparativas.

Estas naciones deben exportar a fin de poder importar de otras naciones bienes
producidos en mejores condiciones. De esta manera, se establece una division
internacional del trabajo benéfica para todos los paises, debido a que tendria
como resultado un ingreso mundial mas elevado y cada vez mejor distribuido

entre todas las naciones.

El comercio es él proceso histérico de la humanidad, desde él punto de vista de
los regimenes econdmicos, sus etapas son: la economia doméstica o feudal, que
se transformo en una economia nacional mediante la union de varios feudos bajo

el control de un solo mando politico y econémico, y que mas tarde evoluciona

° Modulo Comercio Exterior, UNAQ
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hacia una economia internacional. Estas etapas corresponden al feudalismo, al

mercantilismo y al libre comercio.*

2.2.1.1 Teoria puray monetaria del comercio internacional.

El estudio teérico del comercio internacional comprende dos campos:

2.2.1.1.1 Teoria pura

Que se refiere al analisis del valor aplicado al intercambio internacional. En la

teoria pura se consideran los siguientes aspectos:

1. El enfoque positivo, referido a la explicacion y la prediccién de los
acontecimientos, y por ello, a dar contestacion a preguntas como
estas: ¢Por qué un pais comercia de la manera que lo hace?, ¢Qué
determina la estructura, la direccidon y él volumen de intercambio entre
paises?, Cuales son las fuerzas que determinan si se va a importar o
exportar un tipo u otro de producto? y ¢ Cuanto se intercambiaria de

cada mercancia?

2. El analisis del bienestar, investiga los efectos que tendra un cambio
de la demanda sobre la relacién real de intercambio de un pais,
analisis que conduce a este tipo de preguntas: ¢Cuales son las
ventajas del comercio internacional?, ¢Aumenta o disminuye el
consumo Yy la tasa de desarrollo econémico con él comercio

internacional?

19 Modulo Comercio Exterior, UNAQ
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Teoria monetaria

Comprende dos aspectos:

La aplicacion de los principios monetarios al intercambio
internacional, o sea el enfoque explicativo de la accién e la moneda
mediante la secuencia: circulante (nivel de precios) saldo comercial,
y sus efectos sobre los precios, los ingresos y en especial sobre el

tipo de cambio y el tipo de interés.

El andlisis del proceso de ajuste mediante el empleo de
instrumentos monetarios, cambiarios, financieros, procurando
contrarrestar los efectos de los desequilibrios de la balanza de
pagos en cuanto a la duracién, intensidad y amplitud hasta
restablecer el equilibrio, o en su defecto, para preservar éste al nivel
deseado. Ambas teorias son necesarias para el analisis teérico y
practico del comercio internacional. Por otra parte, las teorias puray
monetaria sirven para dar fundamento a la politica comercial y a sus

cambios.!

2.2.2 TERMINOS DE INTERNACIONALES DE COMERCIO - INCOTERMS

2.2.2.1 Definicion

Son un conjunto de reglas y disposiciones que nos indican cuando empieza el

riesgo y cuando termina el mismo, al momento de hacer una compraventa

internacional.** (Estrada I. P., 2006)

! Modulo Comercio Exterior, UNAQ
2 ESTRADA, Patricio. 2006. Como hacer importaciones. Ecuaéolicones Abya - Yala, 2006. pag. 27.
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Las Cémara Internacional de Comercio, ha dividido en cuanto grupos de

Incoterms, los mismos que empiezan desde el grupo E, pasado porel F, Cy el D.

Cada grupo tiene sus propios términos y sus caracteristicas.

Tabla 6 - Incoterms

GRUPO E
1 EXWORK EXW
GRUPO F
2 FREE CARRIR FCA
3 FREE ALOMNGSIDE SHIP FAS
4 FRE ON BOARD FOB

GRUPO C
5 COST AND FREIGHT CFR
6 COST, INSURAANCE AND FREIGHT CIF
7 CARRIAGE PAID TO CPT
8 CARRIAGE AND INSURANCE cip
PAID TO

GRUPO D LLEGADA
9 DELIVERED AL FRONTIER DAF
10 DELIVERED EX-SHIP DES
11 DELIVERED EX -QUAY DEQ
12 DELIVERED DUTY UNPAID DDU
13 DELIVERED DUTY PAID DDP

GRUPO DE SALIDA

En fabrica

SIN PAGO TRAMSPORTE PRINCIPAL

Franco transportista
Franco al costado del bugue
Franco a bordo

CON PAGO TRANSPORTE PRINCIPAL

Costo y flete
Costo, seguro y flete

Transporte pagado hasta
Transporte y seguro pagados hasta

Entregada en frontera

Entregada sobre el buque
Entregada en muelle

Entregada derechos no entregados
Entregada derechos pagados

Fuente: ESTRADA, Patricio. 2010. El credito documetarioy los sistemas de

financiamineto en el comercio exterior.Pag. 31-38

El hecho de que los Incoterms determinen las limitaciones de los riesgos ha

conducido a su uso habitual para efectos de transacciones comerciales

internacionales, a pesar de que muchos paises no los hayan incorporado

taxativamente a su reglamento comercial.

En la actualidad estos términos han sido sumamente aclarados y se los presenta

de una manera sencilla, con el objeto de que todos los comerciantes,
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importadores, exportadores, banqueros, aseguradores, transportistas y los deméas

entes involucrados en esta actividad, los puedan utilizar.™®

Los Incoterms permiten, clasificar y establecer la distribucion de los costos y las

correspondientes responsabilidades entre compradores y vendedores.

2.2.2.3 Los modos de transporte

Cuando hablamos de las condiciones de entrega manifestando la necesidad de
establecer claramente lo que se ha de entregar, el lugar y el momento de la

entrega de la mercancia.**

Tabla 7 — Los modos de transporte

En fabrica Cualquier modo de transporte
Franco transportista Terrestre

Franco al costado del bugue Transporte maritimo

Franco a bordo Transporte maritimo

Costo y flete Transporte maritimo

Costo, seguro y flete Transporte maritimo

Transporte pagado hasta Cualquier modo de transporte
Transporte y seguro pagados hasta Cualguier modo de transporte

Entregada en frontera Terrestre

Entregada sobre el bugue Transporte maritimo
Entregada en muelle Transporte maritimo
Entregada derechos no entregados Cualquier modo de transporte
Entregada derechos pagados Cualquier modo de transporte

Fuente: ESTRADA, Patricio. 2010. El credito documetarioy los sistemas de
financiamineto en el comercio exterior.Pag. 31-38

2.2.3 PARTIDA ARANCELARIA

La partida arancelaria es un codigo numérico que clasifica las mercancias con

fines aduaneros. Con la partida arancelaria se puede determinar para cada

13 ESTRADA, Patricio. 2006.Como hacer importaciones. Ecuaéiolicones Abya - Yala, 2006. pag. 30
4 ESTRADA, Patricio. 2010.El crédito doumentario y los sisas de financiamiento en el comercio
exterior. Ecuador : Editorial de la Universidad fiiéa particular de Loja, 2010. pag. 29
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producto los requisitos y tramites que seran necesarios para su exportacion o

importacion.*®

2.2.4 LOS REGIMENES ADUANEROS

Régimen aduanero es el procedimiento al que sujetan las mercaderias sometidas
al control de la aduana, de conformidad con las leyes y reglamentos aduaneros,
segun la naturaleza y objetos de la operacion comercial. Un régimen aduanero,
es el método que se aplica a las mercaderias que son objeto del control
aduanero. En el Ecuador es el tratamiento aplicado a las mercancias por parte de
la CAE.'®

Un régimen aduanero es una modalidad de importacién o exportacion orientada a

darle un destino aduanero especifico a una mercancia, de acuerdo a la

Declaracion Aduanera presentada.

2.2.4.1 Clasificacion de los regimenes

Los regimenes aduaneros se clasifican en:

2.2.4.1.1 Regimenes comunes

Son las importaciones y exportaciones que se hacen para su consumo y uso

inmediato, luego de cumplir las formalidades.

Tipos de Regimenes Comunes:

» Importacion a Consumo- (Régimen 10)

' http://www.miempresapropia.com/2009/busqueda-déezaarancelaria/
® ESTRADA, Patricio. 2006.Como hacer importaciones. Ecuaéiolicones Abya - Yala, 2006. pag.48
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> Exportacion a Consumo - (Régimen 40)*’

2.2.4.1.2 Regimenes Particulares o de Excepcion:

Son las importaciones y exportaciones que por sus operaciones aduaneras

particulares estan sujetas a regulaciones especiales.
Tipos de Regimenes Particulares o de Excepcion:
» Trafico Postal Internacional y Correos rapidos - (Régimen 91)

» Tréfico Fronterizo - (Régimen 92)
» Zona de libre Comercio - (Régimen 93)

2.2.4.1.3 Regimenes Especiales:

Son modalidades de importacion o exportacion que, segun corresponda, se

caracterizan por ser suspensivos, liberatorios o devolutivos de tributos aduaneros.

Tipos de Regimenes Especiales:

» Transito Aduanero - (Régimen 80)

Y

Importaciébn Temporal con Reexportacion en el mismo estado. - (Régimen
20)

Importaciéon Temporal para perfeccionamiento Activo - (Régimen 21)
Devolucién condicionada de Tributos (Drawback ) - (Régimen 53)
Depdsitos Aduaneros

Almacenes libres y Especiales - (Régimen 73)

YV V. V VYV V

Exportacion Temporal para perfeccionamiento Activo - (Régimen 51)

' http://www.aduana.gob.ec/contenido/procRegimenis. ht
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Y

Exportacion Temporal con Reimportacion en el mismo Estado - (Régimen
50) 18

Reposicidon con Franquicia Arancelaria - (Régimen 11)

Zona Franca - (Régimen 90)

Régimen de Maquila - (Régimen 74)

Y V V V

Régimen De Ferias Internacionales - (Régimen 24)

2.2.4.2 Regimenes de Exportacion

Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva
de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario o a
una Zona Especial de Desarrollo Economico ubicada dentro del territorio
aduanero ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones establecidas en el

presente C6digo y en las demas normas aplicables.*®

'8 http://www.aduana.gob.ec/contenido/procRegimenis. ht
19 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSNES, Capitulo VII, Seccion Il . Art.154
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CAPITULO 1l

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

El objeto del estudio de mercado sera la frutilla y su situacion comercial actual,
pues se partira de los datos estadisticos recolectados para determinar la
factibilidad que podréa tener la propuesta, parte de este estudio sera también el

mercado italiano y el ecuatoriano en relacién a dicho producto.

3.2 ANALISIS ECONOMICO DEL MERCADO ITALIANO

llustracién D - Mapa italiano
Fuente: Encarta 2009
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Pais con predominio agricola antes de la Il Guerra Mundial, cuenta en la
actualidad con un tejido industrial diversificado, con base fundamentalmente en la
zona septentrional, sobre el que gira la actividad econdmica. En 2006, el producto
interno bruto (PIB) era de 1,85 billones de dolares, lo que se traducia en una renta

per capita de 31.456 ddlares.

La actividad industrial suponia el 27% del total del PIB; el comercio, las finanzas y
los servicios, el 71%; y el 2% la agricultura. La mayor parte de la actividad
industrial esta en manos del sector privado, aunque el gobierno ejerce una accion
de control en las grandes firmas industriales y comerciales tales como la industria

del petréleo, controlada por medio de la compafiia petrolifera estatal.?

El Estado también controla los principales medios de comunicacion y transporte.
En la zona sur del pais el problema principal, desde el punto de vista econémico,
es el retraso con respecto de la zona septentrional en el proceso de
industrializacion. A pesar de los esfuerzos del gobierno, la industrializacion en esa
parte del pais ha tropezado con obstaculos de diversa indole tales como el de la
mano de obra y la tremenda influencia que ejerce la Mafia, que ha hecho que

muchas grandes empresas se establezcan en otros lugares.

A su vez, esto ha obligado a un gran numero de habitantes del sur a emigrar al
norte del pais en busca de trabajo. ElI desempleo es uno de los problemas del
pais, la tasa de parados se sitla alrededor del 8% de la poblacion activa. Por otra
parte, la enorme deuda publica es un lastre para la economia italiana, cuyo
presupuesto anual en 2006 contemplaba unos ingresos de 688.525 millones de

dolares y unos gastos de 755.738 millones.

La unidad monetaria es el euro (el 2 de enero de 2002, un euro se cambi6é a
0.9038 dolares estadounidenses). Desde el 1 de enero de 1999, el euro se vinculd

al valor de la lira italiana, con un cambio fijo de 1936,27 liras por euro.*

20 Enciclopedia Encarta,2009
21 Enciclopedia Encarta,2009
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El Banco de lItalia es el emisor del dinero y ejerce el control sobre el crédito. Tiene
sucursales en todas las capitales de provincia. Ademéas, en el pais operan
numerosos bancos privados. La Ley sobre la Banca de 1990 introdujo una serie
de cambios en el sistema bancario entre los que se encontraban la menor
participacion del sector publico en la banca y la disminucion de los controles sobre

el capital extranjero.

Ambos cambios tienen como objetivo cumplir la normativa de la Union Europea
sobre el libre movimiento de capitales entre los paises miembros. Los principales

centros financieros del pais son Milan y Roma.

Las décadas de 1970 y 1980 se caracterizaron por un incremento de la actividad
comercial entre Italia y otros paises de la Comunidad Europea (actualmente
llamada Unidon Europea). La dependencia del pais de productos importados como
el carbodn, el petrdleo y otros recursos basicos tenia como consecuencia una

balanza comercial desfavorable para Italia.

Este desequilibrio se compensaba en parte gracias a sectores como el del
turismo, los envios de dinero de los italianos que vivian en el extranjero y los
ingresos derivados de la navegacion. En 2004 el pais exporté por un valor de

349.109 millones de dolares e importo por 351.065 millones.

Entre los productos exportados destacaban los automdviles, la maquinaria, las
frutas y verduras, el vino, los productos quimicos, los articulos textiles y la ropa.
Las importaciones giraron en torno a productos como la maquinaria, los equipos
de transporte, el petréleo crudo, el carbén, los articulos de alimentacién, los
productos quimicos y el algodén.?? (Encarta, 2009)

22 Enciclopedia Encarta,2009
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Poblacién

60.545.940 (Diciembre 2010 est.)

PIB

$ 2,399.287 mil (2010 est.)

Crecimiento: 1.9% (2010 est.)

Per Capita: $40,449 (2010 est.)

Principales sectores dentro |Agricultura: 1.9%

del PIB

Industria: 28.8%

Servicios: 69.3% (2010 est.)
Moneda Euro EUR
Tipo de Cambio: Euro por USD 1.3773 (Marzo 2011)
Inflacién 1.7% (2007 est.)
Lengua Italiano (idioma oficial), Aleman, Francés
Principales socios Alemania, Espafia, Francia, China
comerciales

Fuente: http://blog-italia.com, http://es.wikipedia org




3.3 ESTADISTICAS DE COMERCIO INTERNACIONAL

Tabla 9 — Balanzas comerciales de los principales@os del Ecuador

Ene - Dic Ene - Dic Crecimiento Anual
2009 2010 Absoluto Relativo
(a) (b) (a)-(b) (%)
TOTAL GENERAL 7,5 819,4 811,9 10836,5
AMERICA 195,7 1090,6 894,9 457,3
ESTADOS UNIDOS 424,9 1066,3 641,4 151.0
ARGENTINA -47,8 -57,5 -9,7 20,3
BRASIL -125,9 -98,8 27.1 21,5
CHILE 58,0 211,4 153,4 264,3
MEXICO -39,2 -61,0 -21,8 55,8
VENEZUELA -33.1 -182,3 -149,2 450,5
COMUNIDAD ANDINA -29,1 145,4 174,5 -600,2
BOLIVIA 0,9 2,0 1.0 109,0
COLOMBIA -137,4 -103,6 33,8 -24,6
PERU 107,4 247,0 139,7 130.1
UNION EUROPEA 120,8 73,5 -47,3 -39,1
BELGICA Y LUXEMB. 15.1 12,5 -2,6 -17,4
FRANCIA 6,6 10.5 4,0 60,4
HOLANDA 40,0 14,0 -26,0 -64,9
ITALIA 55,9 33,6 -22,3 -39,8
REINO UNIDO 0,6 4,0 3,4 615,6
ALEMANIA 1.9 -9,5 -11.4 -597,6
ESPANA 18,3 13,4 -4,9 -26,7

34

Fuente: http://www.bce.fin.ec

Las Balanzas comerciales no petroleras favorables en millones de USD. Se
obtuvieron con: Rusia (USD 340.38), Italia (USD 228.54); Venezuela (USD
206.02), Espafa (USD 104.81), Holanda (USD 100.75), Francia (USD 39.64),
Reino Unido (USD 22.84) y Nicaragua (USD 10.85).
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llustracién E - Balanzas no petroleras FOB en mitines dolares

Fuente: http://www.bce.fin.ec/documentos/Estadistas

800,000

G123 807
HT0, TG

600,000
1

400,000

R

200,000

f3H.53H

107,013 104,458 97,207 yu eEe a2, 206
o Bl =l -l —— -
-Z200,000

-400,000

-600.000

Panam
Rusia
Italia
Chile

Espana
Guatemala
Holanda
Peri

e
(o]
—_—
=1
=l
—
=
=
_
i)
e
W)

llustracion F — Balanzas comerciales totales. FOBhemillones ddlares
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Balanza comercial de Italia muestra un déficit en 2010 se situ6 en 27.314 millones
de euros, la cifra mas alta registrada desde que el Instituto Italiano de Estadisticas
(Istat) realiza esta medicion, segun los datos provisionales publicados hoy por
este organismo. Esta cifra supone un fuerte aumento con respecto al déficit de

5.900 millones de euros que se registré en 20009.

Durante el afio pasado afo, las exportaciones italianas aumentaron un 15,7 %,
situandose en 337.517 millones de euros; mientras que las importaciones también

avanzaron un 22,6 %, hasta alcanzar un valor de 364.831 millones de euros.

Segun el Istat, la balanza comercial italiana con los paises de la Union Europea
registr0 en 2010 un déficit de 7.086 millones de euros, debido a que las
importaciones aumentaron un 17,2 % (200.270 millones de euros) mientras que
las exportaciones lo hicieron un 14,9 % (193.184 millones de euros).”

En 2010, la balanza comercial italiana registré un déficit de 20.227 millones de
euros con los paises que no forman parte de la Union Europea, ya que las
importaciones aumentaron un 29,8 % (164.560 millones de euros) y las
exportaciones lo hicieron un 16,7 % (144.333 millones de euros).

(http://www.invertia.com/).

3.3.1 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ECUADOR

3.3.1.1 Exportaciones

El embajador italiano en Ecuador, Emanuele Pignatelli, afirmé que Ecuador sale
ganando en la balanza comercial entre ambos paises, porque Quito exporta mas
de lo que importa de Roma, que es el "primer cliente comercial" que tiene el pais
andino en la Unién Europea (UE).

23 \www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas



37

"De los 27 paises, Italia es el que importa mas del Ecuador, importa bananos,
flores, camarones y madera por casi 500 millones de délares, mientras que
exportamos por 300 millones de dolares, entonces la balanza comercial es a favor

del Ecuador",®*

En el periodo enero- abril de 2010, el 71.18% del total de las ventas externas del
pais en valor FOB se comercializaron en América; EEUU fue el primer mercado

para las exportaciones ecuatorianas.?
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llustracion G — Exportaciones Ecuador al mundo

Elaboracion: Alejandro Coloma

Los mercados que mas incrementaron su participacion en términos de valor FOB,

al comparar con enero- abril de 2009 fueron:?®

24 Emanuele Pignatelli. Embajador italiano en Ecuador
% http://www.misfinanzasenlinea.com

26 \www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas
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llustracién H —Participacion del mercado

Elaboracién: Alejandro Coloma

3.3.1.2 Importaciones

Las importaciones registradas entre enero julio de - 2009 muestran que el
mercado comun de la ALADI es el principal proveedor del Ecuador, aportando con
el 35.59% del total de las compras externas, la CAN participa con el 15.17%. El
segundo proveedor de las importaciones del pais es Estados Unidos de
Norteamérica con el 25.21%, Asia ocupa el tercer lugar con 19.91%, mercados
gue, durante el periodo enero-julio de 2008 se ubicaron en el tercero y segundo

lugares con 18.80% y 19.91%, respectivamente.?’

2" http://www.bce.fin.ec/documentos/Estadist
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IMPORTACIONES 2009

B ESTADOS UNIDOS  m ESPANA  m FEDARACION RUSA TURQUIA

3335
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ESTADOS ESPANA FEDARACION TURQUIA
UNIDOS RUSA

llustracion | — Importaciones 2009

Elaboracion: Alejandro Coloma
3.3.1.3 Balanza comercia

Los saldos de las balanzas comerciales del Ecuador por continente, al finalizar el
periodo de estudio tuvieron el siguiente comportamiento: América (USD 87.43
mm); Europa (USD 671.48 mm); Asia (USD -1,336.65 mm); Africa (USD -64.93
mm); y, Oceania (USD 1.53 mm).?®

Balanzas Comerciales Totales / Enero - Julio 2009
- Por Continente -
~Valor FOB en miles de USD
1,000,000 - Europa
671,489

r 'S
América >
— Oceania
BeAs0 *f” l 1537

ol —

500,000 -

Africa

-64,938
-500,000

-1,000,000

-1,500,000 Asia
-1,336,652

llustracion J — Balanzas comerciales totales

Fuente: http://www.bce.fin.ec/documentos/Estadistice

28 http://www.bce.fin.ec/
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3.3.2 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ITALIA

3.3.2.1 Exportaciones

En diciembre de 2010, las exportaciones italianas aumentaron un 21,2 % con
respecto al mismo mes del afio anterior, situandose en 29.970 millones de

euros.?®
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llustracion K — Exportaciones Italia 2010

Elaboracion: Alejandro Coloma

3.3.2.2 Importaciones

Los principales sectores de la importacion en Italia son: productos mecanicos,
guimicos, equipos de transporte, productos energéticos, minerales, ropa y textil,
bebidas, comida y tabaco.

Las importaciones crecieron desde Espafa (24 %), Austria (23,7 %) y Reino
Unido (22,8 %).*°

29 http:// www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas
%0 http:// www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas
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llustracién L — Importaciones

Elaborado: Alejandro Coloma

Mientras que las importaciones avanzaron un 31,5 %, alcanzando los 32.693

millones. EFECOM.

IMPORTACIONES $ 32693 MILLONES

31.5%

® DICIEMBRE
2010

®DICIEMBRE

llustracion M — Importaciones Italia 2010

Elaborado: Alejandro Coloma

En concreto, las importaciones de lItalia en términos dolares desde el afio 2006

son las que se muestran en Tabla 10 y haciendo una proyeccion para el afo

2011:




Tabla 10: Importaciones de Italia

Afo | Importaciones Posicién Cambio Porcentual
2006 | $238.200.000.000 7
2007 | $271.100.000.000 7 13,81%
2008 | $329.300.000.000 7 21,47%
2009 | $369.200.000.000 7 12,12%
2010 | $445.600.000.000 7 20,69%
2011 | $483.600.000.000 7 8,53%
Elaborado: Alejandro Coloma
Importaciones ltalia
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llustracién N - Importaciones lItalia desde el 2003
Elaborado: Alejandro Coloma
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3.3.3 SITUACION COMERCIAL ECUADOR- ITALIA

Tabla 11 - Comportamiento comercial de los paisesidinos

Importa- |Saldo Ba-| Intercam-
Exporta- | ciones |lanza co- bio comer-| Total expor-|Total Impor-
ciones desde mercial | cial con taciones taciones
PAIS |hacia ltalia| Italia |con ltalia Italia Mundo Mundo
Millones de délares

CHILE 1.319,42 742,18 577,25 2.081,80 50.000,67 38.400,74

COLOMBIA | 467,30 536,02 | 6872 1.003.31 32.848,16 32.985,60

ECUADOR| 577,25 |206,16 |371.09 783,41 (1377149 |14.073.86

PERU 604,74 357,34 247,39 962,08 26.594 64 20.396,10

VENEZUELA| 907.10 371,08 536,02 1.278,18 42,523 94 37.688,05

Jeldly

Fuente: Business Atlas 2010, autoria As soca m e&stero.

Elaborado: Alejandro Coloma

3.3.4 PRODUCTOS POTENCIALES EN ITALIA

Con la asesoria de la Corporacion para la Promocion de Exportaciones e
Inversiones (CORPEI), varias empresas aspiran a concretar negocios para
ingresar con nuevos productos a este pais. Ademas del banano, flores, atin y
cacao, en ltalia, las frutas como la papaya, la frutilla y las uvillas incluyendo a las
artesanias y botones de tagua son considerados productos con gran potencial,
reveld Alvaro Maldonado, director de la oficina comercial de la CORPEI en ese

pais, durante el seminario Oportunidades comerciales.

La balanza comercial (Italia-Ecuador) ha sido positiva para el pais desde el afio
1994, tomando en cuenta que en el 2004 hasta el presente afio, se ha alcanzado
un nivel de superavit. En banano, el Ecuador es el principal proveedor, ya que
representa el 42% del total importado; En flores, atin y cacao, es el tercer
abastecedor; y en palmito, el 38% del total importado proviene de Ecuador.
(CORPEI, 2010)
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3.4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL MERCADO MUNDIAL

Desde la década del '80, la produccion mundial de frutilla creci6 un 53%,
alcanzando un volumen proximo a los tres millones de toneladas. El cultivo se
incrementd en todas las areas de produccion, no asi en Europa, donde
permanecio estable en la dltima década con un millon de toneladas, que

equivalen a 38% de la producciéon mundial.

La frutilla es el berry con mayor expansion productiva en Uruguay. La corporacion
de tecnologia en el cultivo ha marcado un gran crecimiento en la productividad y
en la calidad del producto ofrecido al consumo. El rendimiento promedio por
hectarea puede estimarse en unas 25-30 toneladas, con productores que llegan a
las 40-50 tt/ha, tanto en el norte como en el sur del pais. Las condiciones
agroecologicas en conjunto con la utilizacion de tecnologias que incluyen
coberturas de suelo, riego por goteo, fertirriego y cultivares de alta productividad,

han contribuido al aumento de rendimientos y produccién®

También se observa una tendencia al crecimiento del area protegida, ya sea en
invernadero, macro tuneles o tuneles bajos, con la finalidad de prolongar el
periodo de cosecha en cultivares de dia neutro. El destino de la produccién de

frutilla es esencialmente para el mercado interno y de consumo en fresco.

La industrializacion de la frutilla se la realiza en la produccion lactea y dulcera con
los descartes del producto comercializado en fresco, por compra directa o
contrato. El volumen de fruta procesada esta en un rango de 700 toneladas de las

cuales mas del 90% es de origen nacional. (CORPEI, 2010)

Los principales paises productores segun FAO en toneladas:

st http://usuarios.netgate.com.uy/cmonteiro/frutillas.htm
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PAISES PRODUCTORES
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llustracion O — Paises productores
Elaborado: Alejandro Coloma

Entre los principales importadores se encuentran Alemania, Francia, e Italia que

concentran el 60% de la demanda internacional.

3.5 ITALIACOMO MERCADO META

En Italia, que cuenta con el sector organico mas grande y la mayor potencialidad
en materia de oferta en la Comunidad Europea, la demanda interna ha

comenzado ultimamente a aumentar significativamente.

Unas proyecciones prudentes indicarian que para el afio 2011 el 5 por ciento del
total del consumo de frutas en especial de las fresas o frutillas, dado el gran
aumento de las ventas minoristas registrado en los ultimos meses y los estudios
realizados indican que alrededor del 12 por ciento de los consumidores
informados compran ocasionalmente productos organicos y las intenciones de
volver a comprar son bastante altas. Actualmente, el 30 por ciento de la
produccion organica italiana sigue yendo todavia al mercado convencional sin
sobreprecios; el 50 por ciento del 70 por ciento restante se importa.

Lo que hace que el mercado Italiano sea una plaza de exportacion para todos los
paises que producen frutas. Es muy probable que las importaciones organicas
continien estando entre los productos mas necesitados, asi como los productos

tropicales (frutilla, bananos, pifias, paltas, cocos). En Italia también esta teniendo
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lugar la globalizacion de los habitos alimentarios, lo que se traduce en un
aumento de la demanda de productos tropicales, que anteriormente sélo se

vendian en las ciudades principales y durante ciertos periodos del afio.

3.6 ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

3.6.1 DEMANDA

Para estimar la demanda, se requiere de una definicion y cuantificacién del

publico objetivo:

* Cuaél es el publico objetivo,

 El comportamiento del consumo del publico objetivo, periodicidad de
consumo.

» Las necesidades del mercado objetivo frente al producto ofrecido,

» Las motivaciones existentes en el mercado objetivo para elegir un tipo de

producto ofrecido.

Para la obtencién de esta informacién se utilizan dos fuentes de datos:

 Fuentes de datos primarios: Datos de cancilleria italiana, trademap,
CORPEIl y Banco Central del Ecuador.
 Fuentes de datos secundarios: Datos demogréaficos, geogréaficos y

socioeconodmicos de la poblacion.

Con esta informacion se busca establecer el tamafio, segmentacion y
caracteristicas socioecondmicas de la poblacién objetivo. Por “poblacion objetivo”

debemos entender que es aquélla que consumiria el producto.
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Tabla 12 — Demanda personas
CALCULO DE LA DEMANDA

Tasa de Demanda

Afo Mercado o .
crecimiento  potencial

personas er

Italia
2007 712011 5,40% 119475,45 16,78%
2008 796979 5,20% 149513,26 18,76%
2009 880613 6,50% 184136,18 20,91%
2010 768249 5,15% 167249,33 21,77%
2011 784223 5,38% 132682,54 16,92%
2012 880278 6,50% 165616,85 18,81%
2013 766685 5,17% 164212,26 21,42%
2014 784567 5,38% 163558,52 20,85%
2015 880286 6,50% 149689,22 17,00%
2016 766728 5,17% 15744463 20,53%
2017 784557 5,38% 168569,54 21,49%
2018 880286 6,50% 183274,25 20,82%
2019 766727 517% 141817,05 18,50%
2020 784558 5,38% 157078,61 20,02%

Fuente: http://www.camaracantabria.com

Elaboracién: Alejandro Coloma

3.6.2 OFERTA

Estudiar la competencia también es importante ya que nos permite conocer la
oferta actual para definir de mejor forma el producto a ofrecer. Para ello se analiza
la oferta existente en la Italia, se identifican los productores segun su oferta y
caracteristicas, asi como los que se ofrecen y el servicio que se entregan.

Aqui se determina la siguiente informacion:

» Identificacion de caracteristicas como ambientacion, mercado objetivo,
relacion precio-producto, ventajas y desventajas en las operaciones, los
proveedores y productores de la frutilla que funcionan actualmente en la

ciudad.
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* Identificacion y analisis de la oferta alternativa en ltalia. Esto a objeto de
aprovechar las caracteristicas que puede ofrecer nuestra futura empresa

desde su disefio, promociones y productos.

Para la obtenciéon de la informacién antes mencionada resulta necesario realizar

las siguientes actividades:

» Datos de cancilleria italiana, trademap, CORPEI y Banco Central del
Ecuador
» Datos demogréficos, geograficos y socioeconémicos de la poblacién

» Revistas y publicaciones econdmicas

Tabla 13 — Oferta Do6lares

CALCULO DE LA OFERTA

Afios Produccion Importaciones Exportaciones e

Aparente
2007 27279 12096 0 39375
2008 31456 12096 0 43552
2009 32365 12096 0 44461
2010 30366,67 12096 0 4246267
2011 31395,89 12096 0 4349189
2012 31375,85 12096 0 4347185
2013 31046,14 12096 0| 4314214
2014 31272,63 12096 0| 43368,63
2015 31231,54 12096 0| 4332754
2016 31183,43 12096 0 43279,43
2017 31229,2 12096 0 43325,2
2018 31214,72 12096 0| 43310,72
2019 31209,12 12096 0 43305,12
2020 31217,68 12096 0 43313,68

Fuente: http://www.camaracantabria.com

Elaboracién: Alejandro Coloma



3.6.3 DEMANDA INSATISFECHA

Tabla 14 — Demanda insatisfecha

Afos Demanda Oferta De”.‘a“da

Insatisfech
2007 119475,45 39375 80100,45
2008 149513,26 43552 | 105961,26
2009 184136,18 44461| 139675,18
2010 167249,33| 42462,67| 124786,66
2011 132682,54 | 43491,89 89190,65
2012 165616,85| 43471,85 122145
2013 164212,26 | 43142,14| 121070,13
2014 163558,52 [ 43368,63| 120189,89
2015 149689,22 [ 43327,54| 106361,68
2016 157444,63| 43279,43 114165,2
2017 168569,54 433252 | 12524435
2018 183274,25| 43310,72| 139963,53
2019 141817,05| 43305,12 98511,93
2020 157078,61 | 43313,68| 113764,93

Fuente: http://www.camaracantabria.com

Elaboracién: Alejandro Coloma
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

» Verificar la posibilidad técnica de la comercializacién de la frutilla.

* Analizar el tamafio Optimo, la localizacion Optima, los equipos e
instalaciones y la organizacion necesaria para realizar el bodegaje del
producto.

4.2 DETERMINACION DE LAS AREAS DE PRODUCCION

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de
produccion por afio o en su capacidad de generar un nimero determinado de

servicios en un tiempo dado.

Existen otros indicadores indirectos, como el monto de la inversion, el monto de
ocupacion efectiva de mano de obra o algun otro de sus efectos sobre la

economia.

Es imposible estandarizar un método para determinar la capacidad de un
proyecto, dada la diversidad y complejidad de los procesos productivos. El

esquema siguiente generaliza un esquema del estudio técnico.

La zonas de produccion mas representativas en Ecuador estan en la zona norte

de pichincha hasta el Carchi.

La zona con mayor concentracion de plantaciones es la de Guayllabamba,

Calderon, Tababela y el Quinche al nororiente de Quito, ya que por ser una zona
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arida y la frutilla ser una planta que no tolera mucha humedad es idoneo para el

desarrollo de las mismas.

4.2.1 CONDICIONES PARA LA PRODUCCION

Las condiciones son satisfactorias para la producciéon en Ecuador, existen dos

épocas de plantacion para el cultivo de frutilla.

En verano, se puede realizar en zonas costeras o0 con microclima apropiado para
poder lograr un buen desarrollo de las plantas, en los ultimos dias de abril a los
primeros dias de mayo. En invierno, se puede hacer en cualquier zona, entre
diciembre y febrero, de tal modo que la planta antes del otofio ya tenga un buen

desarrollo.

La zona mas favorecida para la produccién de esta planta es en los alrededores
de Quito y cerca de Ibarra ya que por su zona arida y de temperaturas constantes
con muy poca humedad permite que la panta se desarrolle sin ninguna restriccion
de clima o estacion, haciendo del Ecuador genere gran ventaja sobre el resto de

paises que producen esta misma fruta.

S.jose de Minas

Pacto Atahialpa
Nanegal s Fhavezpamba

Gualea Puéllaro

Nanegalitc

Pomasaui {Guayllabamb a
Calderafy . "
Quinche
Uane Chico Tababdia
e

arrbiza
QUEO Naycn Puzmbo Checa
Cumhayéb Yaruaui

Conocots La Me~ced pifo
Alang

Divisiéon parroquial del
Distrito Metropolitano de Quito pintag

Parrocuia d= Guaylabamba
Parroquias suburbanas v rurales

Parroquias urbanas

llustracion P: Zonas de mayoiproduccion Calderén, Guayllabambe
Fuente: MAGAP



52

Respecto a las ventajas comparativas (calidad de los suelos, clima) con otras
zonas para la produccién de la frutilla, se debe considerar que éstas se
transformaran en competitivas una vez que los productores sean capaces de

agregar eficiencia en los sistemas de produccion y comercializacion.

4.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.3.1 MACRO LOCALIZACION

El centro de bodegaje se ubicard en la provincia de Pichincha, cantén Quito,
parroquia de Llano grande. Porque se encuentra cerca de los proveedores de la
materia prima y contamos todos los servicios basicos. Para la transportacion del

producto a puerto no se debe pasar por la ciudad.

Flan de Vivinda
Ecuador
El Murko

1/ Lirios de La Esperanza

Carcelén

Cararungo Caldercn

dlavista

- San Lui
Carretas A LS de

Calderon 2
&
El Arend panamericst®

Llano
Grande

llustracion Q - Macro localizacion

Fuente: Google maps

4.3.2 MICRO LOCALIZACION

Provincia de Pichincha, parroquia de Llano grande, sector de tréboles del norte en
las calle 23 de abril y 25 de noviembre. Es una zona industrial donde pueden
ingresar sin ningun problema los traileres de transporte a puerto y ademas el

clima del sector favorece para mantener en buen estado el producto.



53

llustracion R - Macro localizacion

Fuente: Google maps

4.3.3 DISENO DE LA EMPRESA (LAYOUT)

4.3.3.1 Plano de distribucion fisica

iy i Frrmhassr

Ao e Catigi y SEE ARG

O SOLARNT

4 s

llustracién S - Layout de ALEXPORT ECUADOR S.A

Elaboracién: Alejandro Coloma
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4.3.3.2 Recursos e instalaciones

La empresa contara con los espacios e instalaciones funcionales adecuadas para

cada actividad: administrativa, operativa, legal y distribucion.

Direccion

Secretaria
Contabilidad
Comercio exterior
Bodegas y embarque
Cuartos frios

Sala de juntas

Sala de espera

© 0 N o g B~ WD PRE

Baterias sanitarias
10.Espacio exterior

11.Parqueaderos

4.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.4.1 PARTIDA ARANCELARIA

Seccion I ; PROCUCTOS DEL REING VEGETAL
Capitulo 08: Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
Partida Sist. Armonizado 0810 ; Las demas frutas u otros frutes, frescos

SubPartida Sist. Armoniz. :

SubPartida Regional 08101000 : - Frezas (frutillas)
Codigo Producto Comunitario (ARIAN) 0810100000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN) 0810100000-0000-0000 ;

llustracion T - Partida arancelaria
Fuente: (CORPEI, 2010)
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4.4.2 FORMA DE EXPORTACION, ENVASES Y TRANSPORTACION

4.4.2.1 Elrecipiente plastico

Foto 4 - Empaque plastico

Fuente: www.google.com/images

Este envase es de plastico perforado para conservar fresca la frutilla, tiene una
capacidad 500 gramos y mide 17,5x10,5x9 cm, esta hecho especialmente para la
distribucién principalmente a los supermercados como: Supermaxi, Santa Maria,
Tia.

Foto 5 - Conjunto empaques plasticos

Fuente: www.google.com/images

El conjunto de 8 empaques plasticos es otra alternativa de presentacion del

producto.
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4.4.2.2 Cajas de carton

Foto 6 - Cajas de cartén

Fuente: www.google.com/images
Este empaque es el efectivo para la presentacion y transportacion, ya que a la
fruta le mantiene segura y fresca, este tipo de empaques son nhecesarios
especialmente para negocios que consumen en gran cantidad como panaderias,

tiendas, mercados, fruterias.

Las dimensiones de las cajas de cartén son: 43 x 35 x 9 cm.

4.4.2.3 Cajas de madera

&
e/ o
sl ‘;f J‘f}{f’.

Foto 7 - Cajas de madera

Fuente: www.google.com/imgres

Cajas disefiadas con madera balsa semidura, reforzada con alambre para una
mayor durabilidad, con tapa para proteger las frutillas, estas cajas se utilizan para

la transportacion y seleccion al momento de la cosecha.
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Las frutillas que no cumplan con el tamafo, color, textura y naturalidad que nos
exigen nuestros clientes, se empacaran en cajas estandar, de tamafio mediano
para la venta al por mayor, a comerciantes en el sector de Yaruqui para que no

exista perdida y sea aprovechado todo el producto.

Foto 8 - Caja de madera granel

Fuente: www.google.com/images
Las cajas al granel se utilizan para poder transportar el producto por grandes

cantidades, son muy seguras, brindan firmeza vy la fruta se mantiene fresca por

todo el trayecto.

4.4.2.4 Pallets de madera

Foto 9 - Pallet de madera

Fuente: www.google.com/images

Un pallet, es una estructura de agrupacion de carga, fabricada generalmente con
madera tienen forma rectangular o cuadrada. La funcionalidad del pallet, es la de

transportar la carga, para que sea mas facil la manipulacion. Las cajas se ubican
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sobre pallets, en cantidades y distribucion correctas para darle firmeza,

seguridad y que permita un buen enfriamiento de la fruta.

Por otra parte, también existen pallet, fabricados por medio de cartulina
acanalada, la cual es mas resistente, que la convencional. Esta hecha con varias
capas de cartulina, con las cuales, es posible que un ser humano, las cargue, la
desventaja de los pallet de cartulina, es la posible fatiga del material, ya que si se

excede el peso de la carga esta se desplomara.®

4.4.3 IDENTIFICACION Y SELECCION DE PROCESOS

4.4.3.1 Inspeccion, seleccion y clasificacion

Foto 7 — Seleccidén

Fuente: www.google.com/images

El proceso de inspeccion se lo realizara con un equipo de personas colocadas a
uno o ambos lados de la cinta 0 mesa de inspeccion. En una cinta movil y barras
cilindricas, construida con material de facil limpieza a lo largo de la cual, el
producto avanza al mismo tiempo que gira, lo cual permite inspeccionar toda la

superficie.

s http://www.misrespuestas.com/que-es-un-pallet.html
% http://www.misrespuestas.com/que-es-un-pallet.html
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El proceso de seleccidén vy clasificacion se basa principalmente en los siguientes

parametros:

e Madurez adecuada

e Color

e Tamafio

e Ausencia de dafo por insectos
* Ausencia de dafo quimico

* Ausencia de dafio biol6gicos

4.4.3.2 Lavado y limpieza

Esta operacion elimina suciedad, tierra, bacterias superficiales, mohos y otros

contaminantes como insecticidas y fertilizantes.

Los frutos blandos, tales como las frutillas, se lavan sobre cintas transportadoras
con aspersores de agua, en tanto que los citricos y otras frutas mas duras se

lavan en equipos rotatorios.

4.4.3.3 Empaquetado y sellado

El proceso de empaquetado se lo realiza con las balanzas comerciales las cuales
indican el peso en gramos y / 0 en kilos segun el pedido solicitado, se procede a
sellar alrededor de la tapa o caja garantizando que el producto no sea

manipulado indebidamente.

4.4.3.4 Almacenaje y pre — enfriamiento bodegas

El almacenamiento de la fruta, en cajas y / o embases plasticos, se lo realiza
segun el namero del lote asignado, colocados en su respectivo pallet, donde

constan los datos de la fecha y hora que fueron procesados. Los cuartos frios
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tienen el sistema de aire forzado que es el recomendado para bajar rapidamente
la temperatura de la fruta a 1C manteniendo la fruta fresca y permitiendo que

perdure por mas tiempo.

Cuando los pallets son descargados en la camara, se ubican ajustadamente
frente al ventilador y contra las paredes de madera laterales de las cAmaras de
pre-enfriado. Se utiliza el sistema de cuatro filas de pallets. El concepto es hacer

circular aire frio a través de la fruta para enfriarla.

El sistema denominado enfriado por aire forzado, obliga al aire frio a circular entre
y a través de las cajas. El disefio de las cajas y la forma en que estas son

apiladas en el pallet hacen a la eficiencia de este sistema.

4.4.3.5 Control de calidad en el campo

En el camién receptor de la fruta hay tres operarios, dos de los cuales controlan la
fruta traida por los cosecheros y mejoran la de la caja. Estos operarios deben
avisar al cosechero si esta cosechando de la manera correcta. La tercera persona
se encarga de marcar la tarjeta del cosechero cada vez que entrega una caja de
frutillas. Los componentes de calidad de la frutilla incluyen la apariencia (color,
tamanfo, forma, sin defectos ni podredumbres), firmeza, sabor, y valor nutritivo, los
cuales estan relacionados con la composicién al momento de la cosecha y con los

cambios ocurridos durante el manejo post cosecha.®

4.4.3.6 Rotulado de las cajas

El rotulado es necesario para identificar al producto, dia de cosecha y variedad. El
objetivo de esta tarea es poder seguir al producto e identificar rapidamente el
origen y prevenir probables quejas de los compradores. Algunos paises

implementaron sus normas de rotulado.®

s http://www.inta.gov.ar/famailla/frutilla/info/cosecha_postcosecha.htm
% http://www.inta.gov.ar/famailla/frutilla/info/cosecha_postcosecha.htm
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4.4.3.7 Cobertura de los pallets con films de polietileno

A manera de proteccion los pallet, se los envuelve enteros, con varias capas de
plastico. Asimismo, se pueden utilizar laminas de adherencia térmica, bolsa de
polietileno, con el fin de hermetizarlo para la inyeccion de gases (atmosfera
modificada). Se debe tener en cuenta, que en un pallet, se puede llegar a
transportar varias cajas de fruta, por lo que el cuidado en la colocacion y
distribucion de la carga son muy importantes para que lleguen en excelente
estado al puerto de destino. La rigurosidad con que se trabaja en el rubro

alimenticio, exige aquello.

4.4.3.8 Atmdsfera modificada

Consiste en exponer la fruta a elevadas concentraciones de CO2 para reducir la

tasa respiratoria y prolongar la vida en estante. *

4.4.3.9 Carga de los pallets en el camion

El embarque de la fruta se la realizara con pallet de madera ya que estos son mas
seguros a la hora de la transportacion. El sistema de embarque y desembarque
se lo realiza con una gria de orquilla, que asegura que tanto el pallet como su

contenido sean movilizados con facilidad.

4.4.3.10Almacenamiento en cAmara de frio

El tiempo de almacenamiento de la frutilla varia con la época del afio, estado del
tiempo y las condiciones de la fruta. En invierno, sin lluvia, es facil mantener una

buena calidad por una semana. En primavera la fruta debe ser despachada en el

% http://www.inta.gov.ar/famailla/frutilla/info/cosecha_postcosecha.htm
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dia porque apenas le quedan 2-3 dias de vida en estante. La temperatura dptima
de almacenaje es 1. El agua potable, sirve para e liminar las particulas externas

adheridas a la fruta. '

4.4.4 PASOS PARA EXPORTAR A LA UNION EUROPEA

4.4.4.1 Requisitos para ser exportador

Para ser exportador se debe cumplir con los sitpgerquisitos:

« Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RbtGrgado por el Servicio de
Rentas Internas (SRI).

* Registrarse en la pagina web del Servicio Nacia®l Aduana del Ecuador
(SENAE).

» El Consejo Nacional de Comercio Exterior e Invere®(COMEXI) establecié que
los exportadores adicionalmente se registren coMielisterio de Industrias y

Competitividad cuando se refieran a:

» Exportaciones de chatarra y desperdicios metalessfes y no ferrosos.
Resolucién 400 del 13 de septiembre de 2007 y qadiéi en el Registro
Oficial Suplemento 233 del 17 de diciembre de 2007.

» Exportaciones de cueros y pieles. Resolucion 4023lde septiembre de
2007 y publicada en el Registro Oficial 222 deld2oviembre de 2007.

s http://www.inta.gov.ar/famailla/frutilla/info/cosecha_postcosecha.htm
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Procedimiento Exportaciones
_ - POST-EMBARQUE

Agente de
Aduana |
xponadu
Zona Primaria
Aduanera
Empresa
Transportista
Aarolme -

Agencia de

Cargal
Consolidadora

Agente de Tr_ansmlte
Aduana | DAU

Exportador Exportacion

: Recibe \
y revisa :
documentos Cierre de Aforo

Exportaciones
llustracion U - Procedimiento de exportacion

Fuente: http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExpar.html
Para las exportaciones deben presentarse la Declaracion Aduanera Unica de

Exportacion y llenarlo segun las instrucciones contenidas en el manual de

Despacho Exportaciones en el distrito aduanero donde se trasmita la exportacion.

4.4.4.2 Documentos a presentar®

Las exportaciones deberan ser acomparfadas de los siguientes documentos:

RUC de exportador.
Factura comercial original.

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

P wbd P

Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

% http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportarlhtm
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5. Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador.

6. Documento de Transporte.

El Tramite de una exportacién al interior de la aduana comprende dos fases:

4.4.4.2.1 Fase de Pre-embardte

Se inicia con la transmision y presentacion de la orden de embarque (codigo 15),

que es el documento que consigna los datos de la intencidn previa de exportar.

El exportador o su agente de aduana (Verificar la obligacion de utilizar agente de
aduana en el art. 168 del Reglamento a la Ley Organica de Aduana con respecto
a las entidades del sector publico y los regimenes especiales) deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador la informacién de la
intencion de exportacion, utilizando para el efecto el formato electronico de la
orden de embarque, publicado en la pagina web de la aduana, en la cual se
registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del exportador,

descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional.

Una vez que es aceptada la orden de embarque por el Sistema Interactivo de
Comercio Exterior (SICE), el exportador se encuentra habilitado para movilizar la
carga al recinto aduanero donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se

embarcaran las mercancias a ser exportadas para su destino final.

4.4.4.2.2 Fase Post-Embargtfe

Se presenta la DAU definitiva (Cddigo 40), que es la Declaracion Aduanera de

Exportacion, que se realiza posterior al embarque.

%9 http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportanlht
*° http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportarlhtm
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Luego de haber ingresado la mercancia a Zona Primaria para su exportacion, el
exportador tiene un plazo de 15 dias habiles para regularizar la exportacion, con

la transmision de la DAU definitiva de exportacion.

Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en estado
fresco, el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de fin de vigencia

(dltimo dia del mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electronico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas
de carga deberan enviar la informacion de los manifiestos de carga de

exportacion con sus respectivos documentos de transportes.

El SICE validara la informacion de la DAU contra la del manifiesto de carga. Si el
proceso de validacion es satisfactorio, se enviard un mensaje de aceptacion al

exportador o agente de aduana con el refrendo de la DAU.

Numerada la DAU, el exportador o el agente de aduana presentaran ante el
departamento de Exportaciones del Distrito por el cual salid la mercancia, los

siguientes documentos:

* DAU impresa.

* Orden de Embarque impresa.

» Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

* Documento(s) de Transporte.

e Oiriginales de Autorizaciones Previas (cuando aplique).

» Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).
« CORPEI*

* http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportarlhtm
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4.4.4.3 Agente afianzado de aduana

Es obligatorio la intervencion del agente afianzado de aduanas en los siguientes

casos:

» Para exportaciones efectuadas por entidades del sector publico

» Para los regimenes especiales.

Los requisitos ahi sefalados se los realiza en los respectivos organismos, por
ejemplo para obtener el registro de operador en comercio exterior se debera

recurrir a la Corporacion Aduanera Ecuatoriana (CAE).

4.45 DOCUMENTOS PARA EXPORTAR

4.4.5.1 Declaracion Aduanera Unica de Exportacion

Este documento forma parte de los tramites aduaneros, debe ser realizado y
presentado por personal especializado, en este caso un agente de aduanas
debidamente inscrito ante el Ministerio de Finanzas. Las mercancias a ser
exportadas deberan ser declaradas ante la Aduana dentro del plazo maximo de
cinco dias hdabiles contados a partir de la fecha de ingreso a las zonas de
almacenamiento habilitadas, tal como establece la Ley Organica de Aduanas.*?

De la declaracion aduanera.- La declaracion aduanera sera presentada conforme
los procedimientos establecidos por la Directora o el Director General de Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador podra autorizar el desaduanamiento directo de
las mercancias en los casos previstos en el reglamento a este Cdédigo, previo
cumplimiento de los requisitos en él establecidos, y de acuerdo a las
disposiciones emitidas por la Directora o el Director General del Servicio Nacional

de Aduana del Ecuador. En estos casos la declaracion aduanera se podra

42 ' . . .
http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exportacion-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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presentar luego del levante de las mercancias en la forma que establezca el

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

Se exceptua de la presentacion de la declaracion aduanera a las importaciones y
exportaciones calificadas como material bélico realizadas exclusivamente por las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional. ElI Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador podra establecer, reglamentar y eliminar, las declaraciones aduaneras
simplificadas, cuando asi lo requieran las condiciones del comercio, para cuya
aplicacion se podran reducir o modificar formalidades, para dar una mayor
agilidad.”®

Del Despacho y sus Modalidades.- Despacho es el procedimiento administrativo
al cual deben someterse las mercancias que ingresan o salen el pais, dicho
proceso inicia con la presentacion de la DAU y culmina con el levante. Sus
modalidades y formalidades seran las establecidas en el reglamento al presente
Caodigo.44

El sistema de perfiles de riesgo del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
determinara las modalidades de despacho aplicable a cada declaracién, conforme
a las disposiciones que dicte para su aplicacion la Directora o el Director General,
a base de la normativa internacional.

En los casos de mercancias que se transporten bajo el régimen particular de
correos rapidos o courier, su declaracion y despacho se regira conforme el
reglamento que el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador establezca para el

efecto.

Aforo.- Es el acto de determinacion tributaria a cargo de la Administracion
Aduanera y se realiza mediante la verificacion electronica, fisica o documental del
origen, naturaleza, cantidad, valor, peso, medida y clasificacion arancelaria de la

mercancia.*

43 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSION ES, Art.138

a4 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSION ES, Art 138 / 139
> CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, Art.140
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Consulta de Clasificacion Arancelaria.- Cualquier persona podra consultar a la
Directora o el Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
respecto de la clasificacion arancelaria de las mercancias, cumpliendo los
requisitos sefialados en el Cédigo Tributario y el reglamento a este Cédigo. Su
dictamen serd vinculante para la administracion, respecto del consultante y se

publicara en el Registro Oficial.*®

Abandono Tacito.- ElI abandono tacito operara de pleno derecho, cuando se

configure cualquiera de las siguientes causales:

a. Falta de presentacion o transmision de la declaracion aduanera entro
del plazo previsto en el reglamento al presente Codigo;

b. Falta de pago de tributos al comercio exterior dentro del término de
veinte dias desde que sean exigibles, excepto cuando se hayan
concedido facilidades de pago; v,

c. Cuando se hubiere vencido el plazo de permanencia de la mercancia

en los depositos aduaneros.*’

En caso de incurrir en una de estas causales, el sujeto pasivo 0 su agente de
aduana podran, dentro de un plazo de veinticinco dias habiles, subsanar dichos
incumplimientos, con lo que quedara levantado el abandono tacito sin necesidad
de resolucion administrativa, debiendo imponerse una multa por falta

reglamentaria al sujeto pasivo.*®

Abandono Definitivo.- La servidora o el servidor a cargo de la direccion distrital
declarara el abandono definitivo de las mercancias que se adecuen a una de las

causales siguientes:

a. Si dentro de los veinticinco dias habiles contemplados en el articulo

anterior no se subsanan las causales de abandono tacito;

6 cODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, Art.141
4" cODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES, Art.142

48 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSION ES, Art 140/ 142
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b. La ausencia del declarante o de su delegado a la segunda fecha fijada
por la administracién aduanera para el aforo fisico; vy,

c. En los casos de efectos personales de viajero o bienes tributables
retenidos en la Sala de arribo internacional que no hayan sido retirados

en un término de 5 dias luego de su arribo al pais.

En la misma declaratoria de abandono definitivo, la servidora o el servidor a cargo
de la direccion distrital dispondra el inicio del proceso de subasta publica,
adjudicaciéon o destruccién, de acuerdo a las normas establecidas en el
reglamento al presente Codigo y mas disposiciones administrativas dictadas para

el efecto.*®

4.4.5.2 Lista de empaque

Es el documento en el cual los articulos embalados se encuentren detallados por
bultos, con la respectiva indicacion de las unidades contenidas en cada uno y, su
contenido, es comparado con el de otros documentos como la factura comercial y
el conocimiento de embarque. El formato del formulario que presentamos es un

formato tipico, pudiendo, cada empresa tener su propio formato.°

49 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSION ES, Art. 143
*% http: //onditmac.tripod.com/lista_de_empaque.htm
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LISTA DE EMPAGUE

(1) Mo, Factura de Fecha
Cantidad | Mdmero | Contenido de cada Dimensiones de cada Peso bruto de
() (3) bulta (4) bulto (5) cada bulto (B)

a#Método de Embalaje . (1)

a#Marcas y ndmeras (3]
#Mldmero total de Bultos (3]
#&olumen total (10}
#=Peso Meto Total (113
gxPeso Bruto Total (1

llustracion V - Lista de empaque

Fuente: http://onditmac.tripod.com/lista_de_empaqueitm

Segun la numeracion sefalada en el formato indicamos la clave para el llenado

del mismo.

1) Referencia al nimero de factura que corresponde a la exportacion. Si se
omite la referencia a la factura puede resultar dificii emparejar los

documentos, si estos se separan.

2) Numero total de cajas por tipo de mercaderia comprendidas en el
embarque. Si no indica la cantidad de cajas que contienen el mismo tipo de

mercancias, sera mas dificil comprobar la expedicion.
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3) Para cada tipo de mercancias, los niameros seguidos a las cajas que
contengan. Si no se numeran las cajas, 0 se numeran incorrectamente,
pueden producirse confusiones para las autoridades aduaneras y para el

cliente.

4) Contenido de cada caja. Si no se describe correctamente el contenido, sera

dificil identificar las partidas.

5) Dimensiones exteriores de cada caja. Si se omiten las dimensiones y la

unidad de medida, pueden surgir dudas.

6) Peso bruto de cada caja. Si se omiten el peso o la unidad de peso, pueden

producirse demoras.

7) Forma de embalar las mercaderias. Si se encuentran en “paletas”, debera
indicarse. Si requieren una manipulacion especial, debera indicarse
también.

8) Forma de marcar las cajas y los numeros utilizados.

9) Numero total de bultos de la expedicion.

10)Volumen total de la expedicion, en metros cubicos.

11)Peso neto total (excluido el embalaje) de la expedicion.

12)Peso bruto total de la expedicion enviada. Si se omite el peso neto o se

confunde con el peso bruto, pueden surgir malentendidos y gastos

adicionales.®*

>t http://onditmac.tripod.com/lista_de_empaque.htm
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4.4.5.3 Orden de embarque

Las 6rdenes de Embarque deberan ser transmitidas solo por el exportador o por
su agente de aduana a la Corporacion Aduanera Ecuatoriana a través del Sistema

Interactivo de Comercio Exterior.

Los exportadores o a través de su agente de aduana, que realicen embarques por
varios Distritos Aduaneros deberan abrir una orden de Embarque en cada distrito,
amparando esta Orden de Embarque exportaciones de un solo exportador hacia

un solo pais de destino. En concordancia con el Art. 3 de la Resolucién No.707 *2

Para exportaciones de perecibles en estado fresco que se efectien por via aérea,
cuando por razones climaticas, operacionales y/o logisticas que incidan con el
itinerario planificado de los vuelos, la carga de exportacion no pueda ser
embarcada por el Distrito preestablecido en la Orden de Embarque, esta podra
ser embarcada para su exportacion por un Distrito Aduanero distinto al

inicialmente programado (Distrito de embarque efectivo).

En estos casos, la aerolinea que se encargue de la movilizaciéon entre el Distrito
inicialmente programado y el de salida efectivo, debera comunicarlo al personal
de Zona Primaria de ambos distritos, luego Zona Primaria del Distrito de salida
inicialmente  programado comunicard el cambio al Departamento de
Exportaciones del mismo, a fin de que el Exportador pueda declarar la DAU de
exportacion con mercancia embarcada en un distrito diferente. En concordancia

con el Art. 1 de la Resolucion No. 1554.

Cabe recalcar que de acuerdo a Segunda Disposicion Transitoria de la
Resolucion No. 543, podran ser generadas las 6rdenes de embarque con 3 dias
habiles de anticipacion, es decir a partir del 28 de Abril del 2009 generar las
ordenes de embarque correspondientes al mes de mayo, la transmision del

archivo DAUDOCAS realizar la bajo las siguientes consideraciones basicas,

*2 http://www.aduana.gov.ec/contenido/boletin.asp?nliz=
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adicionando el tipo de documento 26 - orden de embarque (En el caso de no

querer solicitar la orden de manera anticipada) 3

4.4.5.4 Documento de Transporte

De acuerdo a la modalidad de transporte acordada se consignara datos como:

» Nombre y direccién del embarcador y del consignatario
* Lugares de embarque y de destino
* marca, numeracién, clase, cantidad, peso, volumen, contenido de bultos,

tipo de flete, color de la mercancia, otros gastos, condiciones de entrega.>

4.4.5.5 Conocimiento de Embarque Terrestre o Carta de Porte

Cuando se trate de transporte terrestre, contendra datos como:

* Nombre y direccién del remitente.

* Lugary fecha de embarque de la carta.

» Lugar previsto para la entrega.

* Nombre y direccién del destinatario.

» Cantidad, clases de bultos, marcas y numeros.

« Denominacion corriente de la carga, flete, gastos suplementarios y valor de

la mercancia.>®

4.4.5.6 Conocimiento de embarque maritimo (BILL OF LADING)

Es uno de los documentos de mayor importancia dentro del trasporte de

mercancias por mar, presenta las siguientes caracteristicas:

%3 http://www.aduana.gov.ec/contenido/boletin.asp?nut2=
*http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exgeidn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml

*® http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exacitn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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* Es una evidencia del contrato de transporte
» Es un recibo de las mercancias embarcadas
* Es un documento de titulo de propiedad de las mercancias sin el cual no se

pueden normalmente retirar las mercancias.

Puede haber varios originales de conocimientos de embarque, los que deben
estar enumerados y deben indicar el niumero de originales expedidos, el
conocimiento principal (primer original) queda en poder del Capitan. Los demas

sirven para el adelanto de gestiones a realizarse por parte de los interesados.*®

Los principales datos que debe contener un conocimiento de

embarque son:

1) N° conocimiento de embarque (B/L, AWB) y fecha.
2) Nombre de la nave (maritimo) y N° de viaje.

3) Lugar o puerto de destino.

4) Lugar o puerto de embarque.

5) Nombre del embarcador o exportador.

6) Nombre del destinatario o consignatario.

7) Detalle de la mercaderia embarcada.

8) Descripcion del precio o volumen embarcado.

9) Numero o cantidad de bultos embarcados.
10)Indicacion del pago del flete: Prepaid o Collect.
11)Constancia de la recepcion a bordo de la mercaderia.

12)Fecha de la recepcion a bordo de la mercaderia.

56 ) . . .
http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exgaidn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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4.4.5.7 Factura comercial (INVOICE)

Es un documento probatorio de las existencias de un contrato de compra venta,
que constituye parte de la documentacion exigible para la ejecucion de

transacciones internacionales de comercio.

En el comercio internacional las facturas deben contener datos y detalles técnicos
relativos a las mercancias objeto de transaccion, con indicacion de las unidades
de medida, cantidad de unidades vendidas, precios unitarios y totales (con
especificacion del INCOTERMS de la transaccion pactada), pesos brutos y netos,

marcas, nimeros de bultos.®’

Ya que de acuerdo a nuestra legislacion y los reglamentos a la Ley de Régimen
Tributario Interno, las facturas o boletas de venta deben contener los siguientes
datos:

Razon o denominacion social o apellidos y nombres del vendedor.
Numeracién secuencial impresa.

Fecha de expedicion.

Numero de Registro Unico de Contribuyente del vendedor.

Razon o denominacion social o apellidos y nombres del adquiriente.

-~ 0o o o0 T p

Cantidad o denominacion de los bienes transferidos o de los servicios.
prestados.

g. Precio unitario y valor total.

4.4.5.8 Certificado de origen

El principal objeto de este consiste en determinar si la mercaderia esta sujeta por
un tratamiento preferencial. Tal es el caso de las mercancias producidas en los

paises del grupo andino que pueden acogerse a la desgravacion arancelaria en

57 ) . . .
http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exgaidn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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las exportaciones y a los demas paises miembros de este proceso de integracion

sub-regional.

4.4.5.9 Pdliza de Seguros

Es un contrato mediante el cual una de las partes llamadas aseguradoras se
obliga por el pago de una prima a indemnizar a la otra parte en todo o en parte

segun la extension del siniestro:

» Libre averia particular.
» Con averia particular.

» Contra todo riesgo.

4.4.6 REQUISITOS QUE SE DEBEN CUMPLIR AL MOMENTO DE
EXPORTAR

Para realizar las exportaciones se debe contar con la asesoria de la demanda del

producto a nivel regional, continental y en el mundo.*®

El producto debe cumplir con las siguientes expectativas

a. CANTIDAD: Programar la produccion en cantidades estables para la
exportacion, estableciendo en forma continua y permanente la entrega del

producto a venderse.

b. CALIDAD: Cuidar y mantener la buena calidad de sus exportaciones le
ayudara a obtener continuidad en la demanda y abrira nuevas puertas a

sus productos.

58 ) . . .
http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exgaidn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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c. PRECIO: Para el precio a fijarse, es recomendable hacer un estudio
compartido de los precios de otros productores, ser equilibrado, de tal
manera que le dé un margen justo de utilidad, un precio razonable le
permitira abrir nuevas puertas y le dard permanencia en el mercado

internacional.

d. PRESENTACION

* Un buen logotipo, buena calidad de los envases.

e Indicaciones claras y correctas del: Contenido, peso, registro
sanitario.

* Adecuado embalaje.

* No olvidarse de cumplir con normas internacionales de presentacion

aumentaran las posibilidades de concretar ventas internacionales.>

e. CUMPLIMIENTO PUNTUAL DE PEDIDOS: De cumplir con los tiempos
ofrecidos en los contratos de exportacion de la mercancia vendida al
importador, depende el éxito y permanencia en el mercado internacional,
ya que la demanda de los bienes tiene su momento preciso, el
incumplimiento en la entrega puede ocasionar el pago de multas y de
hecho la pérdida del cliente y de la credibilidad en usted, y en

consecuencia el desprestigio en el mercado internacional.

Por esta razén es aconsejable que el exportador seleccione bien:

La empresa de transportes.

Los medios de transporte.

Los agentes afianzados de aduanas.
60

El abogado que realice o revise los contratos de transporte.

%9 http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exazian-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml

60 http://www.monografias.com/trabajos62/manual-exgadn-ecuador/manual-exportacion-ecuador2.shtml
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4.4.7 FORMA DE COBRO DE LAS EXPORTACIONES

La tramitacion de las cobranzas se las realizan por medio de los bancos de
documentos financieros o comerciales a fin de obtener el pago y / o aceptacion,
entregar documentos contra pago o aceptacion segun los términos y condiciones.
(Estrada I. P., 2010)

El banco remitente, es el que actia por cuenta u orden del exportador, recibe y
acepta la remesa documentaria para enviar al banco cobrador (Italia) para tramitar

la cancelacion de nuestros clientes. (Estrada I. P., 2010)

Lo mas seguro es utilizar la Carta de Crédito, el cual es un método de pago por
mercaderia en el cual el comprador establece un crédito con el banco local donde
se detalla la mercaderia a ser comprada, el precio, la documentacion requerida y

se establece el limite de tiempo para completar la transaccion.

La eleccion del método de pago que se vaya a emplear en una operacion de
compraventa internacional se ve influida por el nivel de conocimiento que se tenga

del comprador extranjero, el tamafio y la frecuencia de las operaciones.

Los medios de pago juegan un rol fundamental, no sélo por ser la forma como se

realiza la transaccion, sino porque dan origen al financiamiento.

Los principales medios internacionales de pago son los siguientes:

1. Pago anticipado : Consiste en que el importador, antes del embarque,
sitla en la plaza del exportador el importe de la compra venta. Esta forma
de pago representa muchos riesgos para el comprador; quien queda
totalmente a merced de la buena fe del vendedor, quien eventualmente y
hasta deliberadamente puede demorar indebidamente el envio de las
mercancias o simplemente en el peor de los casos no hacerlo. El uso de
esta modalidad es beneficiosa, cuando el vendedor domina el mercado y
por ser el Unico proveedor del producto.
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2. Pago directo : Se constituye cuando el importador efectia el pago
directamente al exportador y/o utiliza a una entidad para que se efectlue
este pago sin mayor compromiso por parte de esa entidad. Los medios de
pago mas comunes para pagos directos son el cheque, la orden de pago,

el giro o la transferencia.

Los medios de pago directos son utilizados normalmente cuando las

condiciones de pago son al contado, en cuenta corriente 0 a consignacion.

El pago directo representa una cierta forma de anticipacion con la variante
de que quien recibe toda la ventaja es el comprador, quedando el vendedor
en absoluta inferioridad, pues debe enviar las mercancias y esperar el
pago hasta que estas hayan llegado a destino.

Puede suceder que el importador retire las mercancias y demore
deliberada e indebidamente el pago, o que finalmente no lo realice, con
graves pérdidas para el exportador quien, en el mejor de los casos tendra
gue hacer regresar los bienes a su destino, asumiendo costos no previstos,
con lo cual habrad sufrido una pérdida efectiva. En esta modalidad no
existen garantias, la intervencion de un banco queda limitada a facilitar un

giro bajo instrucciones del cliente.

3. Cobranzas documentarias : Se definen como el manejo por los bancos de
documentos que pueden ser financieros o comerciales; segun las
instrucciones que reciban, con el fin de lograr el cobro y/o la aceptacion de
documentos financieros. El exportador entrega sus documentos a un banco
para que éste, bajo las instrucciones recibidas, maneje y entregue los

documentos al comprador previo pago y/o aceptacion.

4. Pago a la vista (Documento contra Pago): En este caso, el banco que
cobra presenta los documentos al comprador, quien hace el pago y obtiene

los documentos para la entrega de la mercancia. Este método es favorable
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al exportador puesto que, indirectamente, mantiene el control de los

documentos hasta que el comprador externo haga el pago.

La Cobranza Documentaria representa menos riesgos que el pago directo
y el anticipado ya que en esta modalidad intervienen uno o mas bancos,
pero dicha intervencion no constituye una garantia en el cumplimiento de
las obligaciones derivadas del contrato de compra venta acordado entre las

partes.

5. La carta de crédito o crédito documentario  : ocupa el lugar de privilegio
entre los medios de pago para operaciones de compra venta
internacionales de mercancias, no solo por las seguridades que ofrece,
sino porque mediante su uso se consigue un equilibrio entre los riesgos de
tipo comercial que asumen las partes que intervienen en la compra-venta
internacional. La Carta de Crédito, constituye una garantia de pago, porque

es un compromiso de pago respaldado por un banco.

Estas garantias amplian segun las cartas de créditos sean irrevocables y
confirmadas. Este método de pago se considera de bajo riesgo porque el
banco expedidor tiene la obligacion legal de pagar, siempre y cuando se
presenten todos los documentos requeridos y se cumplan todos los

términos estipulados en el contrato.

4.4.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.4.8.1 Mision

La misién es lo que pretende hacer la empresa y para quién lo va hacer. Es el
motivo de su existencia, da sentido y orientacién a las actividades de la empresa,;
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es lo que se pretende realizar para lograr la satisfaccion de los clientes

potenciales, del personal, de la competencia y de la comunidad en general.®*

ALEXPORT ECUADOR S.A tiene como mision. Liderar con excelencia el
mercado de exportaciones del sector productor de frutas del Ecuador y sus
actividades comerciales relacionadas a través de productos y servicios de alta
calidad, generando lealtad en sus clientes basado en un excelente servicio,
manteniendo nuestros recursos humanos en constante fortalecimiento y apego

estricto a las leyes laborales”.

4.4.8.2 Vision

La vision es un conjunto de ideas generes, algunas de ellas abstractas, que
proveen al marco de referencia de la que es la institucién y quiere ser en el futuro.
La visién sefiala el rumbo, da direccion, es la cadena o el lazo que une el

presente con el futuro de la misma®

ALEXPORT ECUADOR S.A tiene como visidon. Ser una empresa lider e
innovadora en la comercializacion de frutas, preferidos en mercados
internacionales por la alta calidad de nuestros productos, fomentando esta
actividad, como una fuente importante en la generacion de ingresos, empleo,
contribucion al desarrollo econémico con un recurso humano comprometido con la

empresa y el desarrollo de la produccién del Ecuador.

4.4.8.3 Valores

Los valores con los que se va a orientar ALEXPORT ECUADOR S.A son los

siguientes:

« Respeto por las ideas y sugerencias de cada uno de los ejecutivos y
personal de la empresa.

®% Jack Fleitman , Negocios Exitosos
®2 Gonzalez Rafael, Marketing en el siglo XXI, pag.70
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» Responsabilidad con los procesos administrativos para fortalecer todas las
areas de la empresa.

e Calidad del producto

* Manejo sustentable de los productos

* Innovacion con los avances tecnoldgicos para alcanzar la eficacia en todos
SUS procesos.

» Respetar todos los derechos laborales del personal de la empresa.

4.4.8.4 Organigrama

Socios Empresa
Accionistas

\!

Gerente Gerente

Secretaria Ejecutiva

Jefe de Mercadao y
Exportacion

.

Bodeguero

Financiero

llustracion W - Organigrama

Elaboracion: Alejandro Coloma

ALEXPORT ECUADOR S.A requiere contratar el personal adecuado para ocupar
los cargos determinados en el organigrama, para lo cual se estableceran las
competencias que los candidatos deben poseer para ocupar cada uno de los

puestos de trabajo.
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Gerente General

. Estudios Superiores en Administracion de Empresas.

. Edad comprendida entre 25 a 35 afios

. Experiencia Laboral minima de dos afios como administrador.

. Idioma Inglés hablado y escrito en un 100%.

. Conocimiento de las politicas de comercio exterior y negociacion
Financiero

. Estudios Superiores en Administracion de Empresas.

. Titulo de Contador Publico Autorizado.

. Experiencia de dos afios en el manejo de estados financieros,

presupuestos, impuestos, cobranzas y finanzas.
. Edad comprendida entre 25 a 35 afios.

. Don de mando y capacidad para trabajar en equipo.

Jefe de marketing y exportacion

Estudios superiores en mercadeo y comercio exterior (producto)

. Conocimientos en estrategias de Marketing.
. Experiencia laboral de un afo.
. Edad requerida de 25 a 30 afios.

Secretaria Ejecutiva recepcionista

. Titulo en Secretariado Ejecutivo Bilingtie.



. Experiencia laboral de un afio.

. Edad comprendida entre 20 a 25 afos.

. Habilidad en atencién al cliente

. Manejo de programas computacionales e Internet.
Bodeguero

. Bachiller, con experiencia en manejo de bodegas

. Edad comprendida entre 18 a 25 afos.

. Excelentes condiciones fisicas.

4.4.8.5 Anélisis FODA

Tabla 15 — Analisis FODA
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ANALISIS FODA
A: ALTO B: BAJO 1: MEDIO
FORTALEZAS A B M OPORTUNIDADES M

1 |Tecnologia avanzada X Mejoramiento constante de Tecnologia
2 |Calidad en los productos X Demanda ltaliana por preferencia a la frutilla
3 |Recurso humano capacitado X Demanda de productos diferenciados. X
4 |Variedad de nuestros presentaciones X Tendencia Modemizadora
5 |Precios competitivos de introduccidn al mercado X Apertura de nuevas sucursales
6 |Cultura de sericio al cliente. X El arancel en Italia a la frutilla es favarable
T |Proyeccion a un reconocimiento y X Impulso por parte de los gobiernos ecuatorianos e ltalianos X

posicionamiento en el mercado mundial

DEBILIDADES AlB | N AMENAZAS

1 |Limitada vida util de los productos ofrecidos Inestahilidad Politica y Social del pais
2 |Altos costos operaciones y gastos X Ingreso a ltalia de productos similares a precios mas bajos

administrativos
3 |Comunicacidn Intema deficiente X Namero elevada de competidores
4 |Dependencia de hacia los proveedores X Nuevos canales de distribucidn de la competencia
5 |Politicas de rentabilidad determinadas por la X Quejas

organizacion
6 |Cantidad de empleados en la bodega minimo X Falta de acuerdos sobre aranceles para los productos de X

oficing que ingresan al pais
T |No se han establecido un plan de marketing X Anivel de Ventas, la rentabilidad es cada vez menor, debido
al incremento de sus costos en proparcidn a sus ingresos
Elaboracion: Alejandro Coloma



4.4.8.5.1 Matriz de evaluacion E.F.E

Tabla 16 — Matriz de evaluacién

MATRIZ DE EVALUACION E.F.E

Importancia  Peso
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Calificacion

Peso
Ponderado

1 |Mejoramiento constante de Tecnologia 4 0,09 4 03478264
(V]
g 2 (Demanda ltaliana por preferencia a la frutilla 5 011 ] 0326087
=L
=] —
= 3 |Demanda de productos diferenciados. 4 0,09 ] 02608696
=)
|—
5 4 |Tendencia Modernizadora 4 009 4 03478261
o
o
§ |Apertura de nuevas sucursales 4 009 4 03478261
1 |Inestabilidad Politica y Social del pais 5 011 2 02473013
| 2 Ingreso a ltalia de productos similares a precios mas bajos 5 0.1 2 02473013
N
g 3 |Nimero elevado de competidores 5 011 2 02173013
w
ﬁ 4 [Nuevas canales de distribucion de la competencia 5 011 2 02173013
§ |Quejas ] 0,11 1 01086957
TOTAL 46 1,00 2,608696

Elaboracién: Alejandro Coloma

ALEXPORT ECUADOR S.A tiene la matriz de evaluacién con

gue nos indica que la empresa tiene oportunidades importantes para contrarrestar

las amenazas.

4.4.8.5.2 Matriz de evaluacion E.F.1

un valor de 2.60
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Tabla 17 — Matriz de evaluacién E.F.I

MATRIZ DE EVALUCIONE.F.l importancia  Peso  Calfcacon  Peso

Ponderado
1 [Tecnologia avanzada ] 012 ] 0,36
)] ,
0| 2 |Calidad en los productos 5 0,12 4 048
N
1]
&I 3 |Recurso humana capacitado ] 012 4 048
|_
E 4 [Vanedad de nuestros presentaciones ] 0,07 ) 0.1
L
5 |Precios competitivos de introduccidn al mercado ] 0,07 ] 0.2
1 |Limitada vida til de los productos ofrecidos 5 0,12 2 0.4
E 2 |Altos costos operaciones y gastos administrativos 4 0,10 1 010
8]
g 3 {Comunicacion Intema deficiente 4 0,10 2 019
4
E 4 | Dependencia de hacialos proveedores 4 0,10 1 010
0

=

Polticas de rentabilidad determinadas por [a organizacion 4 0,10 2 019

TOTAL { 100 2,59

Elaboracién: Alejandro Coloma

ALEXPORT ECUADOR S.A tiene la matriz de evaluacion con un valor de 2.55
gue nos indica que la empresa tiene fortalezas importantes para contrarrestar las
debilidades.
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Tabla 18 — Andlisis FODA - DODA

OPORTUNIDADES ANENAZAS
01 |Mejoramiento conatante de Tecnologia Al | nestabiidad Poltica y Social del pais
02 |Demanda fiaiana por preferencia a la futila A2 |Ingreso a tali de producios simiares & precios
mas baios
VARIABLES 03 |Demanda de productos diferenciados. A} |Nimero ekevado de compefidores
04 |Tendencia Hodemizadora M Nugvos canales de diztribucion de 3 competencia
05 |Apertura de nuevas sucursgles A |Qugas
06 |l arancel en talia a la frufila &2 favorable A6 |Fafia de acusrdos sobre aranceles para los
oroducios e oficina que ngresan al pak
FORTALEZAS ESTRATEGIASF-0 ESTRATEGIAS F-A
F1|Tecnoiogia avanzada F1-01 |Con la mejpr tecnologia liderar el mercado dela |FG-A4 |posicionar a marca paganar mercado
comercializacion de la frutila
F2| Calidad e los productos F2-0 |Presentar propuestas del servicio de venta con  |F2-A2 |Ofrecer el valor agregado a fraves del servicio de
productos de calidad calidad
F3|Recurso humano capactado FI-04 |ofrecer frufilas de culfivos organics F4-AT |Producr & bajo costo para mejorar os margenes
de ganancia permitiendo ser compettivos en &l
mercado taliang
F4| Variedad de nuestros F3-03 | Promocionar nustro producto & traves de fnke de |FB-AG | Aprovechar que el Producto importado(frufill) en
presentaciones la pagin web, demostraciones, showrooms taiapaga aranceles bajos por o que pademos
mantener acuerdos de precios con clientes
F3|Precins compettivos de F3-02 |Capacitar a Canales con &l Recurso Humano que  |F4-A2 |Promocionar con nusatros clientes lag ventajas de
introduccion al mercado dorming y conoce nueatroz productos tener una tecnologia avanzada y producats de
calidad
F8| Cutura de servicin al clente. F6-06 |Aprovechar el rezpaldo quvernamental para que el
cliente 223 &l mayor beneficiado con rpaductos de
L ata caldad
DEBILIDADES ESTRATEGIA D-0 ESTRATEGIA D-A
01| Limtada vida Uti dz los productos | D4-01 {Mejorar &l valor agregado en &l servico de calidad |D2-A1 (Realizar provisions para un plan de confingencia
ofrecidog ofrecido que justifique el precio
D2 Afioz costos operacionss y gastos |03-04 (Utiizar los recursos como &l email electronico para |D2-AT |Reduci os costos adminizirativas, optimizando la
adminiztrativos MEiorar (3 comunicacion interna y mejorar el Utlizacion de Ios recursos humano y operativo
O3 Comunicacion iterna deficientz | D4-04 |Promover al cliente a idea de s bengficios de |D3-Ad |Analizar €l mercado al que queremos dirigimos
estar constantemente acualizados en eproductos ¢on nuestrog productos
e alta calidad
D4 Dependencia de hacia s 05-07 | fraves de la diminucion del arancel en frutas

provesdores

D

Polticas de rentabiidad
determinadas por | organizacion

D

Cantidad de empleados en la
bodega minimo

asequrar los marqenes de rentabiidad

Elaboracion: Alejandro Coloma
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CAPITULO V

5 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

5.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Establecer los parametros mas importantes para que la empresa funcione sin

ningun inconveniente y de acuerdo a las leyes estipuladas en el ecuador e Italia.

5.2 FORMULACION DE LA EMPRESA

ALEXPORT S.A sera juridica y legalmente constituida con objetivos especificos y
con una estructura de capital de acuerdo a sus actividades, se compone

exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de sus acciones.

La denominacién se formara libremente, pero sera distinta de la cualquier otra
sociedad existente, a la razon social ira siempre seguida de las palabras

“Sociedad An6nima” o de su abreviatura “S.A.”.

Este tipo de sociedad es la mas adoptada por las empresas industriales y
comerciales, porque es un medio mas ventajoso de practicar la “libre empresa”,

es decir, por la auténtica asociacion de capitales.

La Sociedad Andnima tiene mayores obligaciones para con el Estado, pero otorga
la facultad a todo ciudadano a invertir su dinero en sociedades con otros, y de
poder administrarlas, organizarlas de modo que le ofrezca mayores ventajas de
planificar la economia y, en fin de encaminarlas hacia el desarrollo.®® (LEY DE
COMPANIAS)

® LEY DE COMPANIAS, Seccion VI
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5.2.1 CARACTERITICAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

La Sociedad Anonima tiene como caracteristica principal, que es una sociedad en
la que el capital se encuentra dividido en acciones negociables, y sus accionistas

responden Unicamente por el monto de sus aportaciones.®*

Esta especie de compafias se administra por mandatarios amovibles socios o no.

Se constituye con un minimo de dos socios sin tener un maximo.®®

Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compariia anénima en calidad de
promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo

no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.6®

Los socios no son responsables por las obligaciones que la sociedad contraiga,
pues la responsabilidad queda limitada al capital social de tal suerte que los
accionistas solo ponen en juego el capital aportado por los accionistas, sin

alcanzar a su propiedad particular.

La razon social se forma con un nombre adecuado a la clase de industria a que se

dedique la empresa més las palabras Sociedad Anénima o S.A.%’

5.3 REQUISITOS Y TRAMITES LEGALES

5.3.1 NUMERO DE SOCIOS

La compafia debera constituirse con un minimo de dos socios, sin tener un
maximo de socios, segun lo dispuesto en el Art. 147 de la Ley de Compafias.

Las compafiias andnimas en que participen instituciones de derecho publico o de

| EY DE COMPANIAS, Seccion VI, Art. 143
| EY DE COMPANIAS, Seccién VI, Art. 144
| EY DE COMPARIIAS, Seccién VI, Art. 144
*” LEY DE COMPANIIAS, Seccion VI, Art. 145



90

derecho privado con finalidad social o publica podran constituirse o subsistir con

uno o mas accionistas.®®

La escritura de fundacion contendra:

1. Ellugary fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas

gue constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;

4. Su denominacion y duracion;

5. El importe del capital social, con la expresion del nUumero de acciones en
que estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como

el nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;

6. La indicacién de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros

bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7. El domicilio de la compaiiia;

8. Laforma de administracion y las facultades de los administradores;

9. Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

10.La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacién de

los funcionarios que tengan la representacion legal de la compafia;

11.Las normas de reparto de utilidades;

8 LEY DE COMPARIIAS, seccion VII, Art. 147
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12.La determinacion de los casos en que la compafiia haya de disolverse
anticipadamente; vy,

13.La forma de proceder a la designacién de liquidadores.®

Puede consistir en una razon social, una denominacion objetiva o fantasia.
Debera ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina Matriz de la
Superintendencia de Compafiias, por la Secretaria General de la Intendencia de
Compafiias de Guayaquil, o por el funcionario que para el efecto fuere designado

en las intendencias de compainiias.

Para la solicitud de aprobacion del nombre de la empresa se debe presentar al
Superintendente de Compafiias, tres copias certificadas de la escritura de
constitucién de la compafia, adjuntando la solicitud correspondiente, la misma
que tiene que ser elaborada por un abogado, pidiendo la aprobacion del contrato

consultivo.”

5.3.2 CAPITAL

El capital minimo con que ha de constituirse la Compafiia de Sociedad Andnima,
es de US$ 800 (Ochocientos dolares).

Art. 160.- La compafia podra establecerse con el capital autorizado que
determine la escritura de constitucion. La compafiia podra aceptar suscripciones y
emitir acciones hasta el monto de ese capital. Al momento de constituirse la
companiia, el capital suscrito y pagado minimos seran los establecidos por

resolucidn de caracter general que expida la Superintendencia de Compainiias.

Todo aumento de capital autorizado sera resuelto por la junta general de
accionistas y, luego de cumplidas las formalidades pertinentes, se inscribira en el

registro mercantil correspondiente. Una vez que la escritura publica de aumento

® LEY DE COMPANIAS, seccién VII, art. 150
Y LEY DE COMPANIAS, seccién VII, art. 151
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de capital autorizado se halle inscrita en el registro mercantil, los aumentos de
capital suscrito y pagado hasta completar el capital autorizado no causaran
impuestos ni derechos de inscripcion, ni requeriran ningun tipo de autorizacion o
tramite por parte de la Superintendencia de Compafias, sin que se requiera el
cumplimiento de las formalidades establecidas en el articulo 33 de esta Ley,
hecho que en todo caso deberd ser informado a la Superintendencia de

Compafifas.”

Art. 161.- Para la constitucion del capital suscrito las aportaciones pueden ser en
dinero 0 no, y en este Ultimo caso, consistir en bienes muebles o inmuebles. No
se puede aportar cosa mueble o inmueble que no corresponda al género de

comercio de la compaiiia.”

Art. 162.- En los casos en que la aportacion no fuere en numerario, en la escritura
se hara constar el bien en que consista tal aportacion, su valor y la transferencia
de dominio que del mismo se haga a la compaiiia, asi como las acciones a

cambio de las especies aportadas.”

Los bienes aportados seran avaluados y los informes, debidamente

fundamentados, se incorporaran al contrato.

En la constitucion sucesiva los avallos seran hechos por peritos designados por
los promotores. Cuando se decida aceptar aportes en especie sera indispensable

contar con la mayoria de accionistas.

En la constitucion simultanea las especies aportadas seran avaluadas por los
fundadores o por peritos por ellos designados. Los fundadores responderan
solidariamente frente a la compafia y con relacion a terceros por el valor

asignado a las especies aportadas.

" LEY DE COMPARIAS, seccion VI, art. 160
2 LEY DE COMPANIAS, seccién VII, art. 161
3 LEY DE COMPANIIAS, seccién VII, art. 162
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En la designacién de los peritos y en la aprobacion de los avalios no podran
tomar parte los aportantes.

Las disposiciones de este articulo, relativas a la verificacion del aporte que no
consista en numerario, no son aplicables cuando la compafia esté formada sélo

por los propietarios de ese aporte.”

Art. 163.- Los suscriptores haran sus aportes en dinero, mediante depdsito en
cuenta especial, a nombre de la compafiia en promocion, bajo la designacién
especial de "Cuenta de Integracién de Capital", la que sera abierta en los bancos
u otras instituciones de crédito determinados por los promotores en la escritura

correspondiente.”

5.3.3 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Una empresa con denominacion de Sociedad Andnima debe cumplir con los

siguientes requisitos.

» Afiliacion a la camara de produccion que corresponda al objeto social, y
autorizaciones que se requieran en los casos especiales que determine la
ley, para este tipo de establecimiento se debe afiliar a la Camara de la
pequefia industria de Quito.

» Otorgamiento de la escritura publica de constitucién.

» Solicitud de aprobacion de la constitucion de la compaifia dirigida al
Superintendente de Compaifiias, adjuntando tres copias certificadas de la

escritura respectiva.

" LEY DE COMPANIIAS, seccién VII, art. 162
S LEY DE COMPANIAS, seccién VII, art. 163
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» Aprobacién mediante resolucion expedida por la Superintendencia.

* Inscripcidén en el Registro Mercantil, en el registro de sociedades de la
Superintendencia y en el Registro Unico de Contribuyentes.

* Inscripcidn en el Registro Mercantil del nombramiento del administrador
con la razdén de la aceptacion del cargo.

» Patente Municipal.

* Permiso del Ministerio de Turismo.

5.3.4 PATENTE PERSONAS NATURALES

En caso de inscripcion para obtener la patente por primera vez:

e Presentar formulario de la declaracién del RUC (001) original y copia,
Ministerio de Finanzas y formulario de inscripcibn que se adquiere en
Recaudaciones.

* Presentar planilla de mejoras emitida por el Departamento de Salud
Publica o Control Sanitario, para las actividades comerciales que requiera
el permiso de funcionamiento.

» Copias de cédula de ciudadania y papeleta de votacién actualizada.

» Copia de carta de pago de impuesto predial.

5.3.5 MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Los requisitos del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito son:

e Uso del suelo.



* Patentes municipales.
* Medio ambiente.
» Certificado del Cuerpo de Bomberos.

* Certificado sanitario.

5.3.6 MINISTERIO DE SALUD

Los requisitos son los siguientes:

» Solicitud para el permiso de funcionamiento.

» Solicitud de inspeccioén.

* Planilla de inspeccion.

e Copia de cédula y papeleta de votacion.
* Copia del RUC.

» Copia de carné de salud ocupacional.

* Certificado sanitario.

5.3.7 CUERPO DE BOMBEROS

» Solicitud de inspeccion.
* Copia de cédula y papeleta de votacion

» Copia del RUC.

5.3.8 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS — SRI -
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» Copia de cédula y papeleta de votacién

e Copia de planilla de luz, agua o teléfono

» Contrato de compra — venta del bien inmueble

5.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Socios Empresa
Accionistas

\

Gerente Gerente

Financiera

Secretaria Ejecutiva

Jefe de Mercado y
Exportacion

Bodeguero

96



97

CAPITULO VI

6 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

6.1 OBJETIVO DE ESTUDIO

El presente estudio esta enfocado al mercado italiano debido a la demanda
elevada en este pais lo que se ha visto la oportunidad de implementar un centro
de acopio para el expendio de frutillas exdtica.

Debido a estas razones se ha visto la oportunidad de enfocarse en el mercado
objetivo, para el efecto se ha determinado como mercado meta a los migrantes
ecuatorianos ya que debido a la estancia en aquel pais han tenido que adaptarse
a otros habitos alimenticios por lo que muchas familias han decidido importar

ciertos productos del Ecuador.

6.2 ESTUDIO FINANCIERO

6.2.1 INVERSION TOTAL

Aplicacion que las personas fisicas o juridicas dan sus fondos o fondos de
terceros (préstamos), y que se realiza con el animo de obtener una rentabilidad o

beneficio futuro.

La inversién toral estd compuesta de los activos fijos, activos diferidos y el capital

de trabajo, los mismos que se detalla a continuacion.
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Tabla 19: Inversion total

Inversion Total
CONCEPTO VALOR PORCENTAJE
Inversion Fija $ 10.654,92 9,76%
Capital de Trabajo $97.373,45 89,23%
Activo Diferido $ 1.100,00 1,01%
TOTAL $ 109.128,37 100%

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2 ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos que necesitaremos para empezar a funcionar operativamente la

organizacion.

Tabla 20: Activos Fijos

Activos Fijos
Equipos de Oficina $ 1,240.32
Muebles y Enseres $1,152/60
Edificios y Estructuras $612.00
Vehiculos $ 7,650.00
TOTAL $10,654.92

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma



6.2.2.1 Vehiculos

Tabla 21: Vehiculos

Vehiculos
. COSTO
UBICACION UNIDAD UNITARIO VALOR
Camioneta Luv D-Max 2006 1 $ 7.500,00% 7.500,0(
SUBTOTAL $ 7.500,0(
2% Imprevistos $ 150,00
TOTAL $ 7.650,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alejandro Coloma
6.2.2.2 Equipos de oficina
Tabla 22: Equipo de oficina
Equipos de Oficina
UBICACION UNIDAD COSTO VALOR
UNITARIO
Computadoras 2 $ 559.00 $1,118.00
Impresora 1 $48.00 $ 48.00
Teléfono - fax 2 $ 25.00 $50.00
SUBTOTAL $1,216.0(
2% Imprevistos $24.32
TOTAL $1,240.32
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alejandro Coloma
6.2.2.3 Muebles y enseres
Tabla 23: Muebles y Enseres
Muebles y Enseres
UBICACION UNIDAD [COSTO UNITARIO VALOR
Escritorio 4 $ 80.00 $ 320.00
Archivador metdlico 3 gavetas 2 $ 100j00 $ 200.00Q
Mesa de reunién (6-8 personas) 1 $ 450.00 $ 450.00
Sillas 8 $ 20.0( $160.00
SUBTOTAL $ 1,130.0¢
2% Imprevistos $ 22.60
TOTAL $1,152.60

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

99



100

6.2.2.4 Activos diferidos

Tabla 24: Activos Diferidos

Activos Diferidos
Gastos de constitucion $ 800.0Q
Honorarios Abogado $ 450.00
Notaria $270.00
Inscripcion registro mercantil $ 80.p0
Gastos pre operativos $ 300.00
TOTAL $1,100.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2.5 Capital de trabajo

El capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios para la
operacion normal del proyecto hasta que los ingresos generados por el propio

proyecto cubran los gastos de operacion durante el ciclo productivo.

Tabla 25: Capital de Trabajo

Capital de Trabajo
Valor Anual | Valor mensual
Sueldo empleados $ 44.488|45 $ 3.707,37
Servicios bésico $1.200,00 $ 100,00
Articulos de limpieza $ 60,00 $5,00
Costo embalaje $ 600,00 $ 50,00
Arriendo terreno $ 51.000,00 $ 4.250,0(
Varios $ 25,00 $2,08
TOTALES $97.373,45 $ 8.114,45

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma



6.2.2.6 Mano de Obra Directa
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Es necesario presentar el cuadro de las proyecciones de sueldos, salarios y

beneficios vigentes que deben recibir todos los empleados anualmente segun la

Ley Ecuatoriana.

Tabla 26: Sueldos y Salarios

APORTE
SALARIO 13 14
#EM A VACACI | PATRON COSTO COSTO
DETALLE BASICO TOTAL SUELDO | SUELDO
P UNIEICADO 12 $240.00 ONES /24| AL IESS | MENSUAL ANUAL
(12,15%)
Gerente 1 $ 1.000,00 $ 1.000,p0% 83,33 $ 20,00 $41,67 $121,50 $1.266,60 $ BODO
Contabilidad 1 $ 700,00 $ 700,00 $ 58,33 $20,00 29%7 $ 85,05 $892,55 $ 10.710,60
Jefe de marketing y| 4
exportacion 1 $ 550,00 $ 550,00 $ 45,83 $20,0p $22,92 $66/83% 705,58 $ 8.466,90
Recepcionista 1 $ 380,00 $ 380,00 $ 31,67 $20J00% 15,83 $ 46,17 $ 493,67 $5.924,04
Bodega operario 1 1 $ 264,00 $ 264,00 $22,00 ,8020 $11,00 $32,08 $ 349,08 $4.188,91
TOTAL 5 $ 1.880,00 $2.894,00 $ 241,17 $ 100,00 $ 120,58 $ 351,62 $3.707/37 .48845
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Alejandro Coloma
6.2.2.7 Gastos de ventas
Tabla 27: Gastos de Ventas
< VALOR
DESCRIPCION CANT.
ANUAL
Tarjeta del Exportador| 1 11.20
Aprobacién del FUE 1 60.00
Formulario 1 12.00
Certificado de Origen | 1 648.00
Agente Afianzado 1 1,344.00
SUBTOTAL 2,075.20
2% Imprevistos 41.50
TOTAL 2116.704

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma
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6.2.2.8 Fuentes y usos

Es el conjunto de acciones, tramites y demas actividades destinadas a la

obtencion de los fondos necesarios para financiar la inversion.

La mejor opcion como fuente de financiamiento se encuentra en la Corporacion
Financiera Nacional, la cual es una entidad publica, autbnoma con personeria
juridica, técnica, moderna, agil y eficiente, que estimula la modernizacion y el
crecimiento de todos los sectores productivos y de servicios, apoyando una nueva
cultura empresaria, orientada a lograr mejores niveles de eficiencia y

competitividad.

La CFN canaliza recursos por medio de entidades financieras para apoyar a los

sectores productivos.

Tabla 28: Fuentes y Usos

Cuadro de Fuentes y Usos
Concepto Valor
Préstamo Recursos Propios
% Valor % Valor

Construcciones $612,0070 $ 428,40 30 $ 183,60
Vehiculo $ 7.650,00 50 $ 3.825,00 50 $ 3.825,00
Equipos de Oficina $ 1.240,32 100/ $1.240,32
Muebles y enseres $1.152/60 100| $ 1.152,6(
Activos Diferidos $ 1.100,00 100| $1.100,0C
Capital de Trabajo $97.373,4%0 | $48.686,73 50 | $48.686,73
Total $109.128,370,49| $52.940,130,51| $56.188,2%

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma
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6.2.2.9 Estructura de financiamiento

El 54.06% del proyecto sera financiado con recursos propios, mientras que el
45.94% del proyecto serd financiado, a través de los fondos de la CFN,

canalizados por el Banco de Guayaquil, con una tasa de interés anual del 9%.

Tabla 29: Tabla de Amortizacién

PERIODO | AMORTIZACION | INTERES | DIVIDENDO| SALDO
0 52940,13
1 659,94 | 499,84 1.159,78 |52.280,19
2 666,17| 493,61 1.159,78 [51.614,02
3 672,46| 487,32 1.159,78 [50.941,57
4 678,81 480,97 1.159,78 [50.262,76
5 685,21 474,56 1.159,78 [49.577,55
6 691,68 468,09 1.159,78 [48.885,87
7 698,21| 461,56 1.159,78 [48.187,65
8 704,81 | 454,97 1.159,78 [47.482,85
9 711,46| 448,32 1.159,78 46.771,38
10 718,18| 441,60 1.159,78 [46.053,21
11 724,96| 434,82 1.159,78 45.328,25
12 731,80| 427,97 1.159,78 [44.596,44
13 738,71| 421,06 1.159,78 43.857,73
14 745,69| 414,09 1.159,78 [43.112,04
15 752,73| 407,05 1.159,78 [42.359,31
16 759,84 | 399,94 1.159,78 141.599,48
17 767,01| 392,77 1.159,78 [40.832,47
18 774,25| 385,53 1.159,78 [40.058,21
19 781,56| 378,22 1.159,78 [39.276,65
20 788,94 | 370,84 1.159,78 [38.487,71
21 796,39| 363,39 1.159,78 [37.691,32
22 803,91| 355,87 1.159,78 [36.887,41
23 811,50| 348,28 1.159,78 [36.075,91
24 819,16| 340,62 1.159,78 [35.256,75
25 826,90 332,88 1.159,78 [34.429,85
26 834,70| 325,08 1.159,78 [33.595,15
27 842,58 | 317,19 1.159,78 |32.752,57
28 850,54 | 309,24 1.159,78 [31.902,03
29 858,57| 301,21 1.159,78 [31.043,46
30 866,68 293,10 1.159,78 [30.176,78
31 874,86| 284,92 1.159,78 [29.301,92
32 883,12 276,66 1.159,78 [28.418,80
33 891,46| 268,32 1.159,78 [27.527,34
34 899,87 | 259,90 1.159,78 |26.627,47
35 908,37| 251,41 1.159,78 [25.719,10




36 916,95| 242,83 1.159,78 [24.802,15
37 925,60 234,17 1.159,78 |23.876,55
38 934,34| 225,43 1.159,78 [22.942,20
39 943,17| 216,61 1.159,78 21.999,04
40 952,07 207,71 1.159,78 [21.046,97
41 961,06| 198,72 1.159,78 [20.085,91
42 970,13| 189,64 1.159,78 [19.115,77
43 979,29| 180,48 1.159,78 [18.136,48
44 988,54 | 171,24 1.159,78 [17.147,94
45 997,87| 161,91 1.159,78 [16.150,07
46 1007,29| 152,48 1.159,78 [15.142,77
47 1016,81| 142,97 1.159,78 [14.125,97
48 1026,41| 133,37 1.159,78 [13.099,56
49 1036,10| 123,68 1.159,78 [12.063,46
50 1045,88| 113,90 1.159,78 [11.017,59
51 1055,75| 104,02 1.159,78 | 9.961,83
52 1065,72| 94,06 1.159,78 | 8.896,11
53 1075,78| 83,99 1.159,78 | 7.820,33
54 1085,94| 73,84 1.159,78 | 6.734,38
55 1096,19| 63,58 1.159,78 | 5.638,19
56 1106,54| 53,23 1.159,78 | 4.531,65
57 1116,99| 42,79 1.159,78 | 3.414,65
58 1127,54| 32,24 1.159,78 | 2.287,11
59 1138,18| 21,59 1.159,78 | 1.148,93
60 1148,93| 10,85 1.159,78 0,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2.10Depreciacion y amortizacion

Los activos fijos del proyecto son depreciados por el método de linea recta, el cual
permite obtener depreciaciones iguales cada afio de vida util de los activos fijos.
La depreciacion no implica una salida de dinero efectivo de la empresa ya que es
una cuenta de reserva para dar de baja un activo fijo y poder sustituido por otro

cuando haya cumplido su vida util.

Es la pérdida de valor de un activo financiero por medio de su pago, es aplicable

para los activos diferidos, es decir los activos intangibles que constituyen parte

integrante del proyectado.
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Tabla 30: Depreciaciones

105

eq(inpos Muebles Amorti.zacién TOTAL TOTAL DEP.

Ofic(iana Ens)(;res d?‘((:atrli\:jzss DEP. + AMORTIZACION
2.012 409,31| 115,26 220,00 524,57 744,57
2.013 409,31| 115,26 220,00 524,57 744,57
2.014 409,31| 115,26 220,00 524,57 744,57
2.015 0,00 115,26 220,00 115,26 335,26
2.016 0,00 115,26 220,00 115,26 335,26
2.017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2.11Costos Fijos y Variables

Tabla 31 - Costos fijos y variables

COSTOS FIIOS

NGmina Depreci_aci()_r] y Amortiza_lci()n
DETALLE empleados Amoru;amon Credltq TOTAL
Activos Bancario
2,010 44488.45 744.57 13917.3459150.36
2,011 44488.45 744.57 13917.34159150.36
2,012 44488.45 744.57 13917.3459150.36
2,013 44488.45 335.26 13917.34|58741.05
2,014 44488.45 335.26 13917.34|58741.05
2,015 44488.45 0.00 0.00[44488.45
2,016 44488.45 0.00 0.00[44488.45
2,017 44488.45 0.00 0.00(44488.45
2,018 44488.45 0.00 0.00(44488.45
2,019 44488.45 0.00 0.00(44488.45
2,020 44488.45 0.00 0.00(44488.45
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Servicios Articulos Costo Gastos

Detalle L L . de TOTAL
Basico |de Limpieza | Embalaje

ventas
%) P .OPER| 1.200,00 60,00 600,00| 2.116,70|3.976,70
l:_j 2.012 1.245,96 62,30 622,98 | 2.197,77|4.129,01
< 2.013 1.293,68 64,68 646,84 | 2.281,95|4.287,15
QE 2.014 1.343,23 67,16 671,61 | 2.369,35|4.451,35
> 2.015 1.394,67 69,73 697,34 | 2.460,09|4.621,84
8 2.016 1.448,09 72,40 724,04 | 2.554,31|4.798,85
('7) 2.017 1.503,55 75,18 751,78 | 2.652,14|4.982,65
8 2.018 1.561,14 78,06 780,57 | 2.753,72|5.173,49
2.019 1.620,93 81,05 810,46 | 2.859,19|5.371,63
2.020 1.683,01 84,15 841,51 | 2.968,70|5.577,36
2.021 1.747,47 87,37 873,74 | 3.082,40|5.790,98

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2.12Presupuesto de ingresos

Es la planificacién de la empresa en proyeccién al comportamiento en diez afios
del flujo de efectivo, por concepto de las ventas, es decir que los ingresos son

provenientes de la venta de frutilla.
El presupuesto se tomara como base de la demanda total del producto a

satisfacer en el estudio de mercado, teniendo en cuenta la capacidad del

almacenamiento de la empresa.

6.2.2.13Precio de venta

Para establecer el precio de cada caja de frutilla es necesario analizar el costo de

oportunidad del mercado.
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Tabla 32: Porcentajes y Tasas

DETALLE PORCENTAJE
Tasa de inflacién 3.39%
Riesgo pais 9.74%
Tasa pasiva 4.59%
Tasa de descuento 17.72%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Alejandro Coloma

Tabla 33: Precio de Venta Unitario

COSTO PRECIO
PRECIO Ex Word COMPRA FOB
3.50 3.50 6.83

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

El precio de venta final presentado en la tabla N33 es el precio que se le

entregara al importador en términos FOB (Free on Board).

Adicionalmente se realizé una investigacion del precio del flete internacional,
seguro y otros gastos que deben incurrir para desaduanizar la mercancia en el
lugar de destino y se determiné que el precio es competitivo en el mercado
italiano, debido a que los niveles de ingresos en el pais de destino son mas altos,
motivo por el cual se ha decidido doblar el precio de venta nacional al 100%, para

demostrar lo mencionado en el cuadro anterior.

6.2.2.14Presupuesto de ingresos proyectado

Tabla 34: Presupuesto de Ingresos Proyectados

PROYECCION DE INGRESOS
ANO Numerode | PRECIO VENTAS

cajas por FOB
envio Unitario
2011 18144.00 6.83 123832.80

2012 18144.00 6.83 123832.80




2013 18144.00 6.83 123832.80
2014 18144.00 6.83 123832.80
2015 18144.00 6.83 123832.80
2016 18144.00 6.83 123832.80
2017 18144.00 6.83 123832.80
2018 18144.00 6.83 123832.80
2019 18144.00 6.83 123832.80
2020 18144.00 6.83 123832.80
2021 18144.00 6.83 123832.80

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.2.15Punto de equilibrio
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El punto de equilibrio para el proyecto como muestra la tabla N° 34, donde

tenemos UNID. 18144, para lo cual se necesita un conteiner de 20 pies con

capacidad para 6048 cajas con refrigeracion, para realizar tres envios al afio para

cubrir con nuestros costos y obtener beneficio.

Tabla 35: Punto de equilibrio

PERIODO| FIJOS |VARIABLES |INGRESOS PTO

EQUILIBRIO
1 59150.36 3,976.70| 123832.80 61112.91
2 59150.36 4,129.01| 123832.80 61190.66
3 59150.36 4,287.15| 123832.80 61271.61
4 58741.05 4,451.35| 123832.80 60931.32
5 58741.05 4,621.84| 123832.80 61018.46
6 44488.45 4,798.85| 123832.80 46282.00
7 44488.45 4,982.65| 123832.80 46353.58
8 44488.45 5,173.49| 123832.80 46428.13
9 44488.45 5,371.63| 123832.80 46505.78
10 44488.45 5,577.36| 123832.80 46586.69

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Alejandro Coloma
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6.2.3 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion de proyectos permite una medicién del nivel de utilidad que se
obtiene como justo rédito al riesgo de utilizar recursos econémicos en la

alternativa de una inversion elegida.

Son aquellos valores en los que se incurren en un periodo determinado, los

MiSmMOos que no son recuperables.
Los beneficios de la evaluacion permiten determinar si es factible la propuesta en
marcha de un proyecto, a través de medios mateméticos y financieros lo cual

facilitara analizar las proyecciones para la toma de decisiones.

En la evolucion financiera del proyecto se utilizan los siguientes indicadores:

Valor actual neto (VAN)
* Tasa interna de retorno(TIR)
* Relacion coste / beneficio

» Periodo de recuperacion de capitales

6.2.4 ESTADO DE SITUACION INICIAL

Este balance se realiza al constituirse una compafiia y contendra la

representacion de las aportaciones realizadas por los socios.

Se encuentra constituido en forma sistematica por todas las cuentas de la
empresa al momento de comenzar el ciclo contable, es decir se encuentra

conformada por cuentas de activo de pasivo, pasivo y patrimonio.
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EMPRESA ALEXPORT ECUADOR S.A
ESTADO DE SITUACION INICIAL
DOLARES AMERICANOS

ANO 2010
Tabla 36: Estado de Situacion Inicial

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 97.373,45 PASIVO CORRIENTE 0,00
Capital de trabajo 97.373,45 ‘ Proveedores 0,00
ACTIVO FIJO 10.654,92 PASIVO A LARGO 52.940,13
PLAZO
‘ Préstamo 52.940,13
Equipos de Oficina 1.240,32 TOTAL PASIVO 52.940,13
Muebles y Enseres 1.152,60
Edificios y Estructuras 612,00 PATRIMONIO
Vehiculos 7.650,00 CAPITAL 56.188,25
ACTIVO DIFERIDO 1.100,00 Socios 56.188,25
Gastos de constitucion 800,p0
Gaslos pre operativos 300000 TOTAL PATRIMONIO 56.188,25
TOTAL ACTIVO 109.128,37 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $109.128,37

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.5 ESTADO DE RESULTADOS




EMPRESA ALEXPORT ECUADOR S.A

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

En délares Americanos
2010-2019

Tabla 37: Estado de Pérdidas y Ganancias
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AROS
P.OPER| 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202 2021
naresos 123.832,8| 123.832,8| 123.832.8| 123.832,8| 123.832.8| 123.832,8| 123.832,8| 123.832,8| 123.832,8| 123.832,8| 123.832.8
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Costo de venta 59.150,36 59.150/36 59.150,36 5@34158.741,05 44.48845 A44.488M45 44.48945 AMBS844.488,45 44.488.45
): UTILIDAD BRUTA | 64.682,44| 64.682.44 64.682,44 65088 | 65.091,75 79.34435 79.34485 79.34435 79%34479.344,35 79.344,36
() | Gtos. Administrativos| 3.976,70  4.129,d1  4.287,15 458,35 | 4.621,84 479885 4.982,45 5.173}49 5.371,68577,36| 5.790,99
)= UTIL OPERATIVA | 60.705,74| 60.553,48 60.395,29 60.840| 60.469,01 7454549 74.361,70 74.170,86 73127273.766,98 73.553,3
) Interés bancario 5573,66 4577,65 3.46274 2.514,7817,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
)= LI;EII;{'ESERA'I\'T;EOSN 55.132,08| 5507578 56.93255 58.42565 59.652 1854549 74.361,70 74.170.86 73.972]72 73.766,98553B7
15% Part. de
0 rabajadores 8.269,81 | 8.396,37] 853988 8.763,85 8.947/82 11828111.154,25 11.12568 11.09501 11.065,05 110033,
): Ugg:m%gg;gg 46.86227| 47.579,42 48.392,66 49.661|80 50.704,31.368,67| 63.207,44 63.04523 62.876/81 62.701,9452637
; 2506 Imp. renta 1171557 11.894.85 12.098,17 124%1512.676,08 15.840,92 1580186 1576131 150191567548 15.630,00
p
=| UTILIDAD NETA |35.146,70| 35.684,56 36.294,50 37.2%, 38.028,23 47.522,75 47.40558 47.283,92 47.15747.026,45 46.890,2F
)

Elaborado por: Alejandro Coloma
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6.2.6 FLUJO DE CAJA
Tabla 38: Flujo de Caja

ANOS
P .OPER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
UTILIDAD NETA 35.146,70 35.684,56 36.294,5Q 37.246,35 38.028,23 47.522,75 47.405,58 47.283,92 47.157,61 47.026,45
(+) | Depreciacion 524,57 524,57 524,57 115,26 115,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion diferidos 220,00 220,00 220,007 220,000 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE CAJA NETO DE
OPERACIONES INVERSIONES 34402,14 34940,00 35549,93 36911,09 37692,97 47522,75 47405,58 47283,92 47157,61 47026,45
() | Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109.128,37
FLUJO DE CAJA NETO ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES N
FINANCIAMIENTO 109.128,3
(+) | Crédito 52.940,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) | Amortizacion crédito -8.343,68 -9.339,69 - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.454,60 11.702,59 13.099,56
FLUJO DE CAJA A - - -
NETO FINANCIAMIENTO 52.940,13 -8.343,68 -9.339,69 10.454,6Q 11.702,59 13.099,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE CAJA NETO TOTAL | -56.188,2526058,45 25600,30 25095,34 25208,5Q0 24593,41 47522,75 47405,58 47283,92 47157,61 47026,45

Elaborado por: Alejandro Coloma
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Para realizar la proyeccion del flujo de fondo se tomo como indice actual la
inflaciébn anual hasta el 27 de febrero del presente afio el cual esta representado
en 3.39%.

Este instrumento contable es importante por cuanto permite determinar el
comportamiento de ingresos y egresos de la empresa, es decir el movimiento de

efectivo.

6.2.7 FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Tabla 39: TIRy VAN

PERIODO FLUJO
DE CAJA

P .OPER -56188,25
2012 26058,45
2013 25600,30
2014 25095,34
2015 25208,50
2016 2459341
2017 47522,75
2018 47405,58
2019 47283,92
2020 47157,61
2021 47026,45
VAN 58884,47
TIR 35,44%

Elaborado por: Alejandro Coloma

6.2.8 VALOR ACTUAL NETO

El Valor Actual Neto significa traer a valores presentes los flujos futuros y calcular
sacando la diferencia entro todos los ingresos y los egresos o0 en su defecto el

flujo neto de caja a través de una tasa de descuento especifica.
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A través de este indicador se podra medir si existe riesgo al invertir en el presente
proyecto, lo que permitird al accionista la toma de decisiones al momento de

analizar el costo beneficio.

FNC = Flujo neto efectivo

i NIt
V4 N= Z‘_F}f E‘f_ Jo | = Tasa de descuento
=1 (l‘l‘f) T = Periodo
Lo = Inversiéon

VAN= $ 58,884.47

v VAN > 0 , el proyecto se debe aceptar
v" VAN = 0, el proyecto no se acepta, se debe buscar otras alternativas, ya
gue no generar ningun beneficio.

v" VAN < 0, el proyecto no vale la pena.

6.2.9 TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno presenta un porcentaje de rentabilidad que obtendra el
inversionista por la decision de invertir en una alternativa seleccionada. La TIR es
considerada como la tasa de interés mas alta que un inversionista puede pagar

sin perder dinero.

Este indicador permite evaluar el proyecto ya que cuando la TIR es mayor que
uno, el rendimiento que se espera obtener debe ser rentable para el inversionista

la cual sera un proyecto viable.
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FNCt
TIR = Z ) -—Io=0

TIR= 35.44%

6.2.10 RELACION COSTO BENEFICIO (RBC)

El coeficiente costo / beneficio también conocido como indice de rentabilidad

equivale a la suma de los flujos futuros de un proyecto actualizados a valor

presente, dividida entre la inversién inicial total”®

> FCN

29(1 + i)

Inversion

Para el analisis de la relacion coste / beneficio se toma en cuenta lo siguiente:

» BI/C > 1 significa que los ingresos son mayores que los egresos, es decir, el
proyecto es aconsejable.

» B/C = 1 implica que los ingresos son iguales a los egresos por lo que el
proyecto es indiferente.

» B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos, por lo que

el proyecto no es aconsejable, se rechaza.

’® Juan Miranda; Gestién de Proyectos; afio 2005; pag. 237



En la tabla N° se indica la relaciéon del costo beneficio:

Tabla 40 — Costo beneficio
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PERIODO

FLUJO DE
CAJANETO

P .OPER

-56,188.2

5

1

26,058.4%

25,600.3(

25,095.34

25,208.5(

24,593.41

47,522.7%

<

47,405.5§

47,283.92

OO N O O W DN

47,157.61

[EEN
o

47,026.4%

\~4

SUMA

306,764.09

INVERSION

109,128.37

COSTO / BENEFICIO

2.81

Elaborado por: Alejandro Coloma

Como indica la tabla N° 40 la relacién costo beneficio es de $ 2.81, eso quiere
decir, que por cada ddlar invertido se tendra $ 2.81 para cubrir los costos y
gastos, tomando en cuenta que la relacion es mayor a 1 se puede concluir que el

proyecto puede ser puesto en marcha.

6.2.11 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

Es el nimero de periodos que se necesita para recuperar el desembolso inicial

del capital del proyecto.”” Es decir es periodo que esta determinado por el tiempo

gue debe transcurrir para recuperar la inversion inicial del proyecto.

Para calcular el PRI utilizamos la siguiente formula:

" Juan Miranda; Gestién de Proyectos; afio 2005; pag. 238
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| CostoNo Re cuperado |

Periodode Rz cuperacion = AiioAnteriorala RecuperacionToral +
FlujodeEfectivo

PRI= 3.56

La inversion del proyecto tiene un periodo de recuperacion de 3 afios y 5 meses

Tabla 41 — Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO| FLUJO | FLUJO NETO
DE ACUMULADO
CAJA

OPER -56,188.24

56,188.24
26,058.4% -30,129.79

25,600.3¢ -4,529.49
25,095.34 20,565.85
25,208.50 45,774.35
24,593.41 70,367.76
47,522.7% 117,890.51
47,405.58 165,296.10
47,283.92 212,580.02
47,157.61 259,737.63
10 47,026.4%5 306,764.08
Elaborado por: Alejandro Coloma

Olo|NoO OBl W N -
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CAPITULO VII

7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUCIONES

Concluido el Estudio de Factibilidad se puede llegar a las siguientes conclusiones

relacionadas con la hipétesis formulada en el proyecto.

El presente estudio de factibilidad demuestra que es rentable la creacion
de la empresa exportadora ALEXPORT ECUADOR S.A, ya que los
indicadores financieros sefialan la recuperacion de la inversion y en los
afios venideros con la administracion se podrian aumentar

representativamente las utilidades.

Las condiciones para la produccién nacional de frutillas en el pais son
beneficiosas para la empresa ya que podemos cumplir con la demanda
local e internacional, superando asi las expectativas planteadas en la

hipotesis del proyecto.

La ubicacion de ALEXPORT ECUADOR S.A es un factor exitoso, ya que
es un sector estratégico donde tenemos servicios basicos, vias de acceso
sin restriccion vehicular para el reclutamiento de la fruta por nuestros
proveedores como también su transportacion al puerto maritimo y el

aeropuerto para su exportacion.

En el estudio técnico evidencia que la organizacion contara con los
profesionales en cada area: gerencia, financiero, bodegas, legal, apoyo y
procesos de forma inmediata para iniciar las actividades de ALEXPORT
ECUADOR .S.A.
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La poblacion Italiana por su cultura y habitos alimenticios siempre exige
productos saludables y de buena calidad. La frutilla nacional es un
producto que contiene todas las caracteristicas nutricionales y proteinicas,

por tal motivo podemos tener muchas oportunidades de negocios.

ALEXPORT ECUADOR S.A tiene como estrategia de ingreso al mercado
italiano, el “comercio electrénico, el cual permite acortar las distancias y

mejorar las relaciones bilaterales.

La union europea brinda muchos beneficios al Ecuador como preferencias
arancelarias la cual se convierte en una ventaja competitiva excelente para
ALEXPORT ECUADOR S.A

7.2 RECOMENDACIONES

Realizar una revision programada de las metas y objetivos establecidos por
ALEXPORT ECUADOR S.A. para controlar el grado de cumplimiento y de
esa manera realizar los ajustes necesarios para mejorar las actividades

laborales.

Capacitarse continuamente en exposiciones sobre frutas exoticas, los
procesos y sus condiciones de produccion para obtener nuevas alternativas
para la presentacion del producto, cumpliendo con los estandares de

calidad.

Crear un manual de procesos de la empresa para poder controlar las
actividades de seleccion, clasificacion, empaquetado y sellado de la frutilla.
Realizar un plan de desarrollo sustentable para la conservaciéon y de la fruta

y del medio ambiente.

Se debe tomar en cuenta estrategias de promocion de la empresa

destacando su ubicaciéon, con el fin de satisfacer las necesidades de los
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productores de la fruta, agentes de carga, para lograr una disminucién en los
costos y de esta manera aportar con el crecimiento de la empresa.

En la seleccion del recurso humano realizar un proceso de seleccién
calificada para obtener el perfil adecuado y contar con una base de datos

detallada para cubrir las necesidades que la empresa requiera.

Promocionar el producto por medio de la pagina web, en la cual podemos
obtener mayor informacion del mercado y poder satisfacer las necesidades

de los futuros clientes aplicando las estrategias de marketing.

Realizar nuevos estudios de mercados internacionales para aprovechar la
poblacién migrante ecuatoriana residentes en diferentes paises y poder
incrementar la cartera de clientes dar a conocer nuestro producto

ecuatoriano logrando un desarrollo empresarial.



121

REFERENCIAS

CORPEIL. (2010). Informe 2010. Quito.

Encarta. (2009).

Estrada, I. P. (2010). "El crédito documentario y los sistemas de
financiamiento en el comercio exterior". Quito: Primera Edicion, Editorial de
la Universidad técnica particulas de Loja.

Estrada, I. P. (2006). COMO HACER IMPORTACIONES . Quito: Ediciones
abya- Yala.

HOFACKER, A. [. (2008). Rapid lean construction - quality rating model. (1.
-I. Construction., Ed.) Manchester: [s.n.].
http://www.deyascuisine.com/noved508.php. (23 de Junio de 2006).
Recuperado el Febrero de 2011, de
http://www.deyascuisine.com/noved508.php:

http://www.fao.org. (s.f.). Obtenido de http://www.fao.org
http://www.gestiopolis.com.

http://www.invertia.com/. (s.f.). Obtenido de http://www.invertia.com/
http://www.tdr.cesca.es. (s.f.).

KOSKELA, L. (1992). Application of the new production philosophy to
construction. Finland: VTT Building Technology.

LEY DE COMPANIAS.

LEY DE COMPANIAS. SECCION VI, ART 160.

Miranda, J. (2005). Gestion de Proyectos. MM Editores 52 edicién.

BACA URBINA, Gabriel. "Evaluacion de Proyectos". Editorial Me Graw
Hill/interamericana Editores, S.A. de C.V., México 2000.

DANIELS Jhon D., RADEBAUGH Lee H.; "Negocios Internacionales";
Pearson Educacion; 8° Edicion; México; México; 2000.

EROSSA MARTIN, Vitoria Eugenia. "Proyectos de Inversion en Ingenieria”,
Tercera Edicion, Editorial Limusa, México 1998.

ESTRADA P.; ESTRADA R.; "Lo que se debe conocer para exportar",
Ediciones Abya-Yala, Quito, Ecuador, 2007.



122

FRED R, DAVID, "Conceptos de Administracion Estratégica", Novena
edicion, Prentice Hall/ Col. Industrial Atoto, México 2003.

GARCIA, Miguel "Los Agronegocios en el Nuevo Milenio", 2005,
COMUNICA ONLINE, Edicion I, Afio 1.



ANEXOS



124

ANEXO A - Modelo de la orden de encuadernaciéon

e 55
a5

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ORDEN DE ENCUADERNACION

De acuerdo con lo estipulado en el Art. 17 del instructivo para la Aplicacion del
Reglamento del Sistema de Estudios, dictado por la Comisién de Docencia y
Bienestar Estudiantil el 9 de agosto del 2000, y una vez comprobado que se
han realizado las correcciones, modificaciones y mas sugerencias realizadas
por los miembros del Tribunal Examinador al informe del proyecto de titulacién
(6 tesis de grado) presentado por RAMIRO ALEJANDRO COLOMA YANEZ.

Se emite la presente orden de empastado, con fecha mes dia del afio.

Para constancia firman los miembros del Tribunal Examinador:

NOMBRE FUNCION FIRMA
Ing. Patricio Estrada H. M.Sc Director
Dr. Examinador
Econ. Examinador

Ing. Nombre del Decano
DECANO
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ANEXO B - LOGO EMPRESA

DLEXP.RT

e 00U 0 ECUTOPAD
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ANEXO C - LOGO ETIQUETA'Y SELLADO

PORT
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ANEXO D — DECLARACION ADUANERA UNICA
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| Il | |l | | | | ]

C CONTRIBUYENTE f AGENTE FECHA RECER

0 | IMEORTADDR | EXFORTADR GF | TIPD) ¢ M° DA I woel |08 [ CHADADY =
|| — HURA

T | DIRECCHIN 10 | TELEFOND: 11 [MIYEL COMERZ AL

v — L AFQMRD

1% |DECLARANTE { AGENTE sl CODEED |47 [ALMACERM f DESDSITO vanl COMNGCE

| Il

D TOTAL DE CARGA DECLARADA

18 |FEED METOFilea} | 18 (PESD BRUTDKikie

T [POTAL BULTOE |18 |[TOTAL CONTEMED. [ 98 [TOTAL U FISICAS [20 |TOTAL L. SOM.

14 [TOTAL SERIESTWATIONE

E DOCUMENTOS DE TRANSPORTE f BULTOS O CONTENEDOQRES
HUMERD DE DOT. | CODMGO CHT.) TIrD COND.  (DT| MARCAD | MARCA D | MARCA O | MARCA O ALMACEN O DEPOEITD
21| TRAMSPORTRE MARCAS BLY, | CHTJBLT GHT,  [As, | BSELLDY | BELLOE | BELLOR | SELLO2 | Cael, ) NOMBERE

F FIRMAE ¥ SELLOS

FIRMA DCCLARANTE

OOSECRYACIONCS

CO0. ¥ FIRMA AFORADOR

FERM& JOFC AFORQ
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ANEXO E — LEY DE COMPANIAS

LEY DE COMPANIAS

H. CONGRESO NACIONAL

LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION

Seccion VI

DE LA COMPANIA ANONIMA

1. CONCEPTO, CARACTERISTICAS,

NOMBRE Y DOMICILIO

Art. 143.- La compania anonima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas

que responden unicamente por el monto de sus acciones.

Las sociedades o companias civiles anonimas estan sujetas a todas las
reglas de las sociedades o companias mercantiles anonimas.

Art. 144.- Se administra por mandatarios amovibles, socios o no.

La denominacion de esta compania debera contener la indicacion de
"compania anonima", o "sociedad anonima", o las correspondientes siglas.
No podra adoptar una denominacion que pueda confundirse con la de una
compania preexistente. Los términos comunes y aquellos con los cuales se
determina la clase de empresa, como "comercial", "industrial", "agricola",
"constructora", etc., no seran de uso exclusivo e iran acompanadas de una

expresion peculiar.
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Las personas naturales o juridicas que no hubieren cumplido con las
disposiciones de esta Ley para la constitucion de una compania anonima,
no podran usar anuncios, membretes de carta, circulares, prospectos u
otros documentos, un nombre, expresion o siglas que indiquen o sugieran

que se trata de una compania anonima.

Los que contravinieren a lo dispuesto en el inciso anterior, seran
sancionados con arreglo a lo prescrito en el Art. 445. La multa tendra el
destino indicado en tal precepto legal. Impuesta la sancion, el
Superintendente de Companias notificara al Ministerio de Salud para la

recaudacion correspondiente.

2. DE LA CAPACIDAD

Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compania anénima en
calidad de promotor o fundador se requiere de capacidad civil para
contratar. Sin embargo no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres

e hijos no emancipados.

3. DE LA FUNDACION DE LA COMPANIA

Art. 146.- La compania se constituira mediante escritura publica que,
previo mandato de la Superintendencia de Companias, sera inscrita en el
Registro Mercantil. La compania se tendra como existente y con
personeria juridica desde el momento de dicha inscripcion. Todo pacto
social que se mantenga reservado sera nulo.

Art. 147.- Ninguna compania anonima podra constituirse de manera
definitiva sin que se halle suscrito totalmente su capital, y pagado en una
cuarta parte, por lo menos. Para que pueda celebrarse la escritura publica
de constitucion definitiva sera requisito haberse depositado la parte
pagada del capital social en una institucion bancaria, en el caso de que

las aportaciones fuesen en dinero.
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Las companias anonimas en que participen instituciones de derecho
publico o de derecho privado con finalidad social o publica podran

constituirse o subsistir con uno o mas accionistas.

La Superintendencia de Companias, para aprobar la constitucion de una
compania, comprobara la suscripcion de las acciones por parte de los

socios que no hayan concurrido al otorgamiento de la escritura publica.

El certificado bancario de deposito de la parte pagada del capital social se
protocolizara junto con la escritura de constitucion.

Art. 148.- La compania puede constituirse en un solo acto (constitucion
simultanea) por convenio entre los que otorguen la escritura; o en forma
sucesiva, por suscripcion publica de acciones.

Art. 149.- Seran fundadores, en el caso de constitucion simultanea, las
personas que suscriban acciones y otorguen la escritura de constitucion;
seran promotores, en el caso de constitucion sucesiva, los iniciadores de
la compania que firmen la escritura de promocion.

Art. 150.- La escritura de fundacion contendra:

1.- El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

2.- El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o

juridicas que constituyan la compania y su voluntad de fundarla;

3.- El objeto social, debidamente concretado;

4.- Su denominacion y duracion;

S.- El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones

en que estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi

como el nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;
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6.- La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros

bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7.- El domicilio de la compania;

8.- La forma de administracion y las facultades de los administradores;

9.- La forma y las épocas de convocar a las juntas generales;

10.- La forma de designacion de los administradores y la clara
enunciacion de los funcionarios que tengan la representacion legal de la

compania;

11.- Las normas de reparto de utilidades;

12.- La determinacion de los casos en que la compania haya de disolverse

anticipadamente; y,

13.- La forma de proceder a la designacion de liquidadores.
Art. 151.- Otorgada la escritura de constitucion de la compania, se
presentara al Superintendente de Companias tres copias notariales

solicitandole, con firma de abogado, la aprobacion de la constitucion.

La Superintendencia la aprobara, si se hubiere cumplido todos los
requisitos legales y dispondra su inscripcion en el Registro Mercantil y la
publicacion, por una sola vez, de un extracto de la escritura y de la razén

de su aprobacion.

La resolucion en que se niegue la aprobacion para la constitucion de una
compania anonima debe ser motivada y de ella se podra recurrir ante el
respectivo Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo, al cual el

Superintendente remitira los antecedentes para que resuelva en definitiva.
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Art. 152.- El extracto de la escritura sera elaborado por la
Superintendencia de Companias y contendra los datos que se establezcan
en el reglamento que formulara para el efecto.

Art. 153.- Para la constitucion de la compania anénima por suscripcion
publica, sus promotores elevaran a escritura publica el convenio de llevar
adelante la promocion y el estatuto que ha de regir la compania a

constituirse. La escritura contendra ademas:

a) El nombre, apellido, nacionalidad y domicilio de los promotores;

b) La denominacion, objeto y capital social;

c) Los derechos y ventajas particulares reservados a los promotores;

d) El numero de acciones en que el capital estuviere dividido, la clase y

valor nominal de cada accion, su categoria y series;

e) El plazo y condicion de suscripcion de las acciones;

f) El nombre de la institucion bancaria o financiera depositaria de las

cantidades a pagarse en concepto de la suscripcion,;

g) El plazo dentro del cual se otorgara la escritura de fundacion; y,

h) El domicilio de la compania.

Art. 154.- Los suscriptores no podran modificar el estatuto ni las
condiciones de promocion antes de la autorizacion de la escritura
definitiva.

Art. 155.- La escritura publica que contenga el convenio de promocion y el
estatuto que ha de regir la compania a constituirse seran aprobados por la
Superintendencia de Companias, inscritos y publicados en la forma

determinada en los Arts. 151 y 152 de esta Ley.
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Art. 156.- Suscrito el capital social un notario dara fe del hecho firmando

en el duplicado de los boletines de suscripcion.



134

ANEXO F — CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION

Capitulo V

De la Declaracion Aduanera

Art. 138.- De la declaracion aduanera.ta

declaracion

aduanera seréa presentada conforme los procediriento
establecidos por la Directora o el Director General

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra
autorizar el desaduanamiento directo de las mei@anc
en

los casos previstos en el reglamento a este Cadigo,
previo

cumplimiento de los requisitos en él establecigaie
acuerdo a las disposiciones emitidas por la Diraato
el
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Director General del Servicio Nacional de Aduania de
Ecuador. En estos casos la declaracion aduanera se
podra

presentar luego del levante de las mercancias en la
forma

gue establezca el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador.

Se exceptla de la presentacion de la declaracion
aduanera

a las importaciones y exportaciones calificadasacom
material bélico realizadas exclusivamente por las
Fuerzas

Armadas y la Policia Nacional.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra
establecer, reglamentar y eliminar, las declarason
aduaneras simplificadas, cuando asi lo requiesan la
condiciones del comercio, para cuya aplicacion se
podran

reducir o modificar formalidades, para dar una mayo
agilidad.

Art. 139.- Del Despacho y sus Modalidades.-
Despacho

es el procedimiento administrativo al cual deben
someterse

las mercancias que ingresan o salen del pais, dicho
proceso

inicia con la presentacion de la DAU y culmina ebn
levante. Sus modalidades y formalidades seran las
establecidas en el reglamento al presente Cédigo.
El sistema de perfiles de riesgo del Servicio Naaio
de

Aduana del Ecuador determinara las modalidades de
despacho aplicable a cada declaracion, conforag a |
disposiciones que dicte para su aplicacion la Bvrac
oel

Director General, a base de la normativa intermedio
En los casos de mercancias que se transporteelbajo
régimen particular de correos rapidos o courier, su
declaracion y despacho se regira conforme el
reglamento

que el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
establezca

para el efecto.

Art. 140.- Aforo.- Es el acto de determinacion
tributaria a

cargo de la Administracion Aduanera y se realiza
mediante

la verificacion electrénica, fisica o documentdl de
origen,

naturaleza, cantidad, valor, peso, medida y ctasifon
arancelaria de la mercancia.

Art. 141.- Consulta de Clasificacion Arancelaria.-
Cualquier persona podra consultar a la Directorla o e
Director General del Servicio Nacional de Aduania de
Ecuador respecto de la clasificacion arancelariasle
mercancias, cumpliendo los requisitos sefialade$ en
Cadigo Tributario y el reglamento a este Codigo. Su
dictamen sera vinculante para la administracion,
respecto

del consultante y se publicara en el Registro Oficia
Art. 142.- Abandono Tacito.-El abandono tacito
operara

de pleno derecho, cuando se configure cualquielasde
siguientes causales:

a. Falta de presentacion o transmision de la dectamaci
aduanera dentro del plazo previsto en el reglamanto
presente Cadigo;

b. Falta de pago de tributos al comercio exterior ment
del término de veinte dias desde que sean exigibles
excepto cuando se hayan concedido facilidades de
pago;y,

c. Cuando se hubiere vencido el plazo de permanencia
de la mercancia en los depdsitos aduaneros.

En caso de incurrir en una de estas causalege#b su
pasivo o su agente de aduana podran, dentro de un
plazo

de veinticinco dias habiles, subsanar dichos
incumplimientos, con lo que quedara levantado el
abandono tacito sin necesidad de resolucion
administrativa, debiendo imponerse una multa plea fa
reglamentaria al sujeto pasivo.

Art. 143.- Abandono Definitivo.- La servidora o el
servidor a cargo de la direccion distrital declarir
abandono definitivo de las mercancias que se adecue
una de las causales siguientes:

a. Si dentro de los veinticinco dias habiles
contemplados

en el articulo anterior no se subsanan las caudeles
abandono técito....

Capitulo VII

Regimenes Aduaneros

Seccion |

Regimenes de Importacion

Art. 147 .- Importacion para el consumo.-Es el
régimen

aduanero por el cual las mercancias importada®dgsd
extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo



Econdmico pueden circular libremente en el teiintor
aduanero, con el fin de permanecer en él de manera
definitiva, luego del pago de los derechos e infmses
la

importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere
lugar a

ellos, y del cumplimiento de las formalidades y
obligaciones aduaneras.

Art. 148.- Admision temporal para reexportacion en
el

mismo estado.Es el régimen aduanero que permite la
introduccion al territorio aduanero de determinadas
mercancias importadas, para ser utilizadas emun fi
determinado, con suspension total o parcial deb piag
los

derechos e impuestos a la importacion y recargos, ¢
excepcion de la depreciacién normal originada por e
uso

gue se haya hecho de las mismas, para ser reedgorta
en

un plazo determinado sin experimentar modificacion
alguna, segln se determine en el reglamento.

Art. 149.- Régimen de admision temporal para
perfeccionamiento activo.Es el régimen aduanero
que

permite el ingreso al territorio aduanero ecuatarja
con

suspension del pago de los derechos e impuestos a |
importacion y recargos aplicables, de mercancias
destinadas a ser exportadas luego de haber sido
sometidas

a una operacion de perfeccionamiento, bajo la fatena
productos compensadores.

Podran autorizarse instalaciones industriales atjue
amparo de una garantia general, operen habituament
bajo

este régimen, cumpliendo con los requisitos presist
en el

reglamento al presente Cédigo.

Los productos compensadores que se obtengan
aplicando

este régimen podran ser objeto de cambio de régamen
importacién para el consumo, pagando tributos sebre
componente importado de dicho producto
compensador.

Art. 150.- Reposicién de mercancias con franquicia
arancelaria.- Régimen aduanero que permite importar,
con

exoneracion de los derechos e impuestos a la
importacién y

recargos con excepcion de las tasas aplicables,
mercancias

idénticas o similares por su especie, calidad y sus
caracteristicas técnicas, a las que estando en libr
circulacion, hayan sido utilizadas para obtener las
mercancias exportadas previamente con caracter
definitivo.

Art. 151.- Transformacién bajo control aduanero.-

Es el

régimen aduanero que permite introducir en eltteioi
aduanero mercancias para someterlas a operacio@es g
modifiquen su especie o estado, con suspension del
pago

de los derechos e impuestos a la importacion ygesa
aplicables, para la posterior importacién para el
consumo
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de los productos resultantes obtenidos de esas
operaciones,

con la aplicacion de los derechos e impuestos a la
importacién y recargos que les correspondan con
arreglo a

la naturaleza arancelaria del producto terminado.
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Art. 152.- Depésito aduanero.Régimen aduanero
segln

el cual las mercancias importadas son almacenadas p
un

periodo determinado bajo el control de la aduananen
lugar habilitado y reconocido para esta finalidad,el
pago de los derechos e impuestos y recargos alficab
Art. 153.- Reimportacion en el mismo estadoEs el
régimen aduanero que permite la importacién para el
consumo con exoneracion de los derechos e impuestos
ala

importacion, recargos aplicables de las mercangias
han

sido exportadas, a condicién que no hayan sido
sometidas

a ninguna transformacion, elaboracién o reparagion
el

extranjero y a condicidn que todas las sumas dgigib
en

razén de un reembolso o de una devolucién, de una
exoneracion condicional de derechos e impuestes o d
toda

subvencién u otro monto concedido en el momento de
la

exportacion, se hayan pagado.

Seccion Il

Regimenes de Exportacién

Art. 154.- Exportacion definitiva.- Es el régimen
aduanero que permite la salida definitiva de mexieasn
en

libre circulacién, fuera del territorio aduanero
comunitario

0 a una Zona Especial de Desarrollo Econémico
ubicada

dentro del territorio aduanero ecuatoriano, cop@an

a

las disposiciones establecidas en el presente Cgdigo
en

las demas normas aplicables.

Art. 155.- Exportacion temporal para reimportacion
en

el mismo estado.Es el régimen aduanero que permite
la

salida temporal del territorio aduanero de meranci
en

libre circulacién con un fin y plazo determinado,
durante el

cual deberan ser reimportadas sin haber experig@nta
modificacién alguna, con excepcién del deterioro
normal

por el uso que de ellas se haga.

Art. 156.- Exportacion temporal para
perfeccionamiento pasivo.Es el régimen aduanero
por el

cual las mercancias que estan en libre circulaamoel
territorio aduanero pueden ser exportadas
temporalmente



fuera del territorio aduanero o a una Zona Espeeial
Desarrollo Econémico ubicada dentro de dicho
territorio

para su transformacion, elaboracién o reparacién y
luego

reimportarlas como productos compensadores con la
exencion de los tributos correspondientes confdasie
condiciones previstas en el reglamento al presente
Cadigo.
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ANEXO G — CATALOGO DE CODIGOS PARA EMBALAJE

REPORTE DE CATALOGO DE CODI GOS DE COVERCI O EXTERI OR

TI POS DE EMBALAJE

CODIGO DESCRIPCION

AE AEROSOL

AP AMPOLLA, PROTEGIDA

AM AMPOLLA, SIN PROTEGER

RG ANILLO

CH ARCON

SE ARCON MARINO

RJ ARMARIO ROPERO, MOVIL

BH ATADO

cJ ATAUD

AT ATOMIZADOR

BL BALA, COMPRIMIDA

BN BALA, SIN COMPRIMIR

BJ BALDE («<BUCKET»)

BP BALON, PROTEGIDO

BF BALON, SIN PROTEGER

PU BANDEJA («TRAY») O PAQUETE DE BAN DEJAS («TRAY PACK»)
DT BANDEJA DE MADERA, DE UN NIVEL S IN TAPA

DX BANDEJA DE MADERA, DE DOS NIVELES SIN TAPA
DW BANDEJA DE PLASTICO DE DOS NIVELE S SIN TAPA
DU BANDEJA DE POLIESTIRENO DE UN NIV EL SIN TAPA
DS BANDEJA PLASTICO DE UN NIVEL SIN TAPA

DY BANDEJA, DE CARTON, DE DOS NIVELE S, SIN TAPA
DV BANDEJA, DE CARTON, DE UN NIVEL, SIN TAPA
BR BARRA

BZ BARRAS, EN HAZ/ATADO/FAJO

BM BARRENO

BU BARRICA («<BUTT»)

BA BARRIL («<BARREL>)

KG BARRILETE («<KEG»)

FI BARRILITO

TR BAUL («TRUNCK»)

1A BIDON DE ACERO

QA BIDON DE ACERO PARTE SUPERIOR FIJ A

QB BIDON DE ACERO PARTE SUPERIOR REM OVIBLE

1B BIDON DE ALUMINIO

QC BIDON DE ALUMINIO PARTE SUPERIOR FIJA

QD BIDON DE ALUMINIO PARTE SUPERIOR REMOVIBLE
1G BIDON DE CARTON



1D
DI
1w
1H
QF
QG
Al
BB
cL
SD
BG
MB
SH
GB
™
WB
BV
BQ
BS
BO
BX
cs
DH
ED
EE
EH
EG
EF
aA
4B
DK
4D
MX
QQ
DB
4c
QP
aF
4G
4H
QR
Qs
El
BW
NS
PA
ss
DC
DM
DA

BIDON DE CONTRACHAPADO
BIDON DE HIERRO
BIDON DE MADERA
BIDON DE PLASTICO
BIDON DE PLASTICO PARTE SUPERIOR
BIDON DE PLASTICO PARTE SUPERIOR
BLISTER DOBLE
BOBINA («<BOBBIN»)
BOBINA («COIL»)
BOBINA («SPINDLE»)
BOLSA
BOLSA DE HOJAS SUPERPUESTAS
BOLSITA («SACHET»)
BOMBONA DE GAS
BOTE DE HOJALATA
BOTELLA ENFUNDADA
BOTELLA, PROTEGIDA, BULBOSA
BOTELLA, PROTEGIDA, CILINDRICA
BOTELLA, SIN PROTEGER, BULBOSA
BOTELLA, SIN PROTEGER, CILINDRICA
CAJA («BOX»)
CAJA («CASE»)
CAJA CHEP (COMMONWEALTH HANDLING
CAJA CON BASE DE PALETA
CAJA CON BASE DE PALETA DE MADERA
CAJA CON BASE DE PALETA DE METAL
CAJA CON BASE PALETA DE PLASTICO
CAJA CON BASES DE PALETA DE CARTO
CAJA DE ACERO
CAJA DE ALUMINO
CAJA DE CARTON PARA GRANELES
CAJA DE CONTRACHAPADO
CAJA DE FOSFOROS
CAJA DE MADERA DE PANELES ESTANCO
CAJA DE MADERA MULTICAPA
CAJA DE MADERA NATURAL
CAJA DE MADERA ORDINARIA
CAJA DE MADERA RECONSTRUIDA
CAJA DE PANELES DE FIBRA
CAJA DE PLASTICO
CAJA DE PLASTICO EXPANDIDO
CAJA DE PLASTICO RIGIDO
CAJA ISOTERMICA
CAJA PARA LIQUIDOS
CAJA-NIDO
CAJETILLA
CAJON DE ACERO
CAJON DE CARTON MULTICAPA
CAJON DE MADERA PARA GRANELES
CAJON DE PLASTICO MULTICAPA

FIJA
REMOVIBLE

QUIPMENT POOL) EUROBOX

S AL POLVO
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DL
CR
FD
BC
CB
FC
MC
TC
sC
HR
PJ
AV
SO
RL
cM
cQ
cT
PF
BK
HC
HB
HA
PG
PY
cy
CF
OF
FO
AJ
Lv
VK
CN
B
CK
HG
TL
TI
PL
BI
cu
PH
DP
DJ
2z
YA
ACERO
YB
ACERO
YC
ALUMINIO

CAJON DE PLASTICO PARA GRANELES
CAJON
CAJON ARMADO
CAJON DE BOTELLAS, BOTELLERO
CAJON DE CERVEZA
CAJON DE FRUTA
CAJON DE LECHE
CAJON DE TE
CAJON PLANO
CANASTA
CANASTILLA
CAPSULA
CARRETE
CARRETE («REEL»)
CARTA (CARD)
CARTUCHO
CARTON
CELDA SIN TECHO PARA TRANSPORTE
CESTA («BASKET»)
CESTO CON ASA DE CARTON
CESTO CON ASA DE MADERA
CESTO CON ASA DE PLASTICO
CHAPA
CHAPAS, EN HAZ/ATADO/FAJO
CILINDRO
COFRE («COFFER»)
COFRE («FOOTLOCKER»)
COFRE PEQUENO (FOOTLOCKER)
CONO
CONTENEDOR (LIFTVAN)
CONTENEDOR DE TI'PO VANPACK
CONTENEDOR NO ESPECIFICADO EXCEPT
CUBA
CUBA («CASK»)
CUBA («HOGSHEAD»)
CUBA CON TAPA
CUBA MEDIUANA
CUBETA («PAIL»)
CUBO («BIN»)
CUBO («CUP»)
CANTARO («PITCHER»)
DAMAJUANA, PROTEGIDA
DAMAJUANA, SIN PROTEGER
DEFINICION COMUN
EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE

EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE

EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
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DE ANIMALES

O COMO EQUIPO DE TRANSPORTE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE



YD EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
ALUMINIO

YK EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CARTON

YG EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CONTRACHAPADO

YF EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
MADERA

YM EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
PLASTICO RIGIDO

YH EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CONTACHAPADO

YL EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
PLASTICO

YQ EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
YT EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CONTRACHAPADO

YW EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CARTON

YP EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
YR EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
ALUMINIO

YX EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
CARTON

YS EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
MADERA

YV EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
YY EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
PLASTICO EXPANDIDO

Yz EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
PLASTICO RIGIDO

YN EMBALAJE COMPUESTO, RECIPIENTE DE
ACERO

IK EMBALAJE DE CARTON CON ORIFICIOS

IE EMBALAJE DE VENTANA

B EMBALAJE EXPOSITOR DE CARTON

IA EMBALAJE EXPOSITOR DE MADERA

ID EMBALAJE EXPOSITOR DE METAL

IC EMBALAJE EXPOSITOR DE PLASTICO

IG EMBALAJE FORRADO DE PAPEL

IF EMBALAJE TUBULAR

VP ENVASADO AL VACIO

6P ENVASE COMPUESTO DE RECIPIENTE DE
6H ENVASE COMPUESTO RECIPIENTE DE PL

FT ENVASE PARA ALIMENTOS (FOODTAINER
RK ESTANTE

MT ESTERA

TS FAJOS («TRUSS»)

PK FARDO («PACKAGE»)

\ FRASCA
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PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON BIDON EXTERIOR DE

PLASTICO CON CAJA EXTERIOR DE

PLASTICO CON CAJA EXTERIOR DE

VIDRIO CON BIDON DE ALUMINIO
VIDRIO CON BIDON EXTERIOR

VIDRIO CON BIDON EXTERIOR DE

VIDRIO CON CAJA EXTERIOR DE ACERO
VIDRIO CON CAJA EXTERIOR DE

VIDRIO CON CAJA EXTERIOR DE

VIDRIO CON CAJA EXTERIOR DE

VIDRIO CON CESTO DE MIMBRE
VIDRIO CON EMBALAJE EXTERIOR DE

VIDRIO CON EMBALAJE EXTERIOR DE

VIDRIO CON VIDON EXTERIOR DE

DE PRENSION

VIDRIO
ASTICO

)



FRASCO
FUNDA
FUNDA DE ACERDO
GARRAFA, PROTEGIDA
GARRAFA, SIN PROTEGER
GAS LICUADO A GRANEL (A TEMPERATU
GAS, A GRANEL (A 1031 MBAR A 15°
GENERADOR DE AEROSOL
HAZ («BUNDLE»)
HOJA
HOJA REVESTIMIENTO DE PLASTICO
HOJAS, EN HAZ/ATADO/FAJO
JARRA («JUG»)
JAULA
JAULA ABIERTA
JAULA CHEP (COMMONWELTH HANDLING
JAULA/BIDON DESLIZANTE
JERRICAM DE ACERO PARTE SUPERIOR
JERRICAN DE ACERO
JERRICAN DE ACERO PARTE SUPERIOR
JERRICAN DE PLASTICO
JERRICAN DE PLASTICO PARTE SUPERI
JERRICAN DE PLASTICO PARTE SUPERI
JERRICAN, RECTANGULAR
JERRICAN,CILINDRICO
LAMINA CALANDRADE (SLAB)
LATA
LATA CON ASAY PICO
LATA, CILINDRICA
LATA, RECTANGULAR
LECHERA
LINGOTE
LINGOTES, EN HAZ/ATADO/FAJO
LONA
LOTE
LAMINA
LAMINA DESLIZADORA («SLIPSHEET»)
LIQUIDO, A GRANEL
MALETA
MANGA
MARCO
NASA
NO EMBALADO NI ACONDICIONADO UNID
NO EMBALADO NI ACONDICIONADO VARI
NO ENJAULADO (ANIMAL)
PALETA
PALETA CAJA (POLLET BOX)
PALETA MODULAR, ANILLOSDE 80 X 1
PALETA MODULAR, AROS DE 80 X 200
PALETA MODULKAR, ANILLOS DE 80 X

RA/PRESION ANORMALES)
Q)

EQUIPMENT POOL

AMOVIBLE

FIJA

OR AMOVIBLE
OR FIJA

AD UNICA
AS UNIDADES

20
CM
60 CM
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AH PALETA, 200X 220 CM

AG PALETA, FUNDA TERMORETRACTIL

PC PAQUETE («PARCEL»)

Sl PATIN, RAMPA (SKID)

FP PELICULA PLASTICA («FILMPACK»)

SW PELICULA TERMORRETRACTIL

AB RECIPIENTE DE CARTON

AD RECIPIENTE DE MADERA

MR RECIPIENTE DE METAL

AC RECIPIENTE DE PAPEL

GR RECIPIENTE DE VIDRIO

MW RECIPIENTE FORRADO DE PLASTICO

zZP RECIPIENTE INTERMEDIO DE MATERIAL

DE PLASTICO FLEXIBLE PRESURIZADO

ZN RECIPIENTE INTERMEDIO DE MATERIAL

DE PLASTICO RIGIDO PRESURIZADO

WA RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
zZX RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
wy RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
e RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WG RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
SUPERIORES A 10 KPA (0,1 BAR)

zZT RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

ZwW RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
wu RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
zy RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
wz RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
FORRO

Zs RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

zv RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

ZA RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

zC RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
ws RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
AA RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

ZH RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
ELEMENTOS ESTRUCTURALES

ZG RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
ELEMENTOS ESTRUCTURALES PRESURIZADO

VAl RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
PRESURIZADO

wQ RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
wP RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
REVESTIMIENTO INTERIOR

WR RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
REVESTIMIENTO INTERIOR Y FORRO

WN RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
REVESTIMIENTO INTERIOR NI FORRO

WwW RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
wv RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL

INTERIOR
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COMPUESTO CON RECIPIENTE INTERIOR

COMPUESTO CON RECIPIENTE INTERIOR

ES
ES CONTRACHAPADO
ES CONTRACHAPADO CON FORRO
ES DE ACERO
ES DE ACERO PARA PRESIONES

ES DE CARTON
ES DE MADERA
ES DE MADERA CON FORRO
ES DE MADERA RECONSTRUIDA
ES DE MADERA RECONSTRUIDA CON

ES DE MATERIAL COMPUESTO
ES DE METAL DISTINTO DEL ACERO
ES DE PAPEL MULTICAPA
ES DE PAPEL MULTICAPA HIDROFUGO
ES DE PELICULA PLASTICA
ES DE PLASTICO RIGIDO
ES DE PLASTICO RIGIDO CON

ES DE PLASTICO RIGIDO CON

ES DE PLASTICO RIGIDO EXENTO

ES DE TEJIDO DE PLASTICO CON FORRO
ES DE TEJIDO DE PLASTICO CON

ES DE TEJIDO DE PLASTICO CON

ES DE TEJIDO DE PLASTICO SIN

ES DE TELA CON FORRO
ES DE TELA CON REVESTIMIENTO



WX RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
INTERIOR Y FORRO

WT RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
INTERIOR NI FORRO

ZU RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WK RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WL RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
ZK RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
EXENTO

WM RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WF RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WJ RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
SUPERIORES A 10 KPA (0,1 BAR)

ZM RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
DE PLASTICO FLEXIBLE

ZD RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
ELEMENTOS EXTRUCTURALES

ZF RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
EXENTO

WD RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
WH RECIPIENTE INTERMEDIO PARA GRANEL
SUPERIORES A 10 KPA (0,1 BAR)

PR RECIPIENTE PLASTICO

NT RED («NET»)

UN RED TUBULAR DE PLASTICO

NV RED TUBULAR DE TELA

BT ROLLO («BOLT»)

RO ROLLO («ROLL»)

SA SACO

ZB SACO DE GRAN TAMANO

5M SACO DE PAPEL

XJ SACO DE PAPEL MULTICAPA

XK SACO DE PAPEL MULTICAPA HIDROFUGO
MS SACO DE PAREDES MULTIPLES

XD SACO DE PELICULA DE PLASTICO

RT SACO DE RED («REDNET»)

XB SACO DE TEJIDO DE PLASTICO ESTANC
XC SACO DE TEJIDO DE PLASTICO HIDROF
XA SACO DE TEJIDO DE PLASTICO SIN RE

5H SACO DE TEJIDO PLASTICO

5L SACO DE TELA

XG SACO DE TELA ESTANCO AL POLVO

JT SACO DE YUTE

XF SACO DETELA SIN REVESTIMIENTO NI

FX SACO FLEXIBLE

PO SAQUITO («POUCH>)

NE SIN ENVASAR O SIN EMPAQUETAR

NA SIN OBJETO

EN SOBRE

SX SURTIDO
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ES DE TELA CON REVESTIMIENTO
ES DE TELA SIN REVESTIMIENTO
ES FLEXIBLES
ES LIQUIDOS DE ACERO
ES LIQUIDOS DE ALUMINIO
ES LIQUIDOS DE PLASTICO RIGIDO
ES LIQUIDOS METALICO
ES METALICOS
ES METALICOS PARA PRESIUONES
ES SOLIDOS DE MATERIAL COMPUESTO
ES SOLIDOS DE PLASTICOS RIGIDO CON

ES SOLIDOS DE PLASTICOS RIGIDO

ESDE ALUMINIO
ESDE ALUMINIO PARA PRESIONES

O AL POLVO
UGoO
VESTIMIENTO INTERIOR NI FORRO

FORRO



VY
VO
VR
BD
BY
PZ
PN
DR
VA
TY
TK
JR
TO
2c
QH
Q
LG
Lz
P
TU
TV
D
TZ
PV
RD
RZ
PT
e]
Gz

SOLIDO A GRANEL, PARTICULAS FINAS
SOLIDO A GRANEL, PARTICULAS GRAND
SOLIDO A GRANEL, PARTICULAS GRANU
TABLA

TABLA, EN HAZ/ATADO/FAJO
TABLONES, EN HAZ/ATADO/FAJO O TUB
TABLON

TAMBOR

TANQUE

TANQUE, CILINDRICO

TANQUE, RECTANGULAR

TARRO

TONEL

TONEL DE MADERA

TONEL DE MADERA CON BITOQUE
TONEL DE MAERA DE PARTE SUPERIOR
TRONCO

TRONCO, EN HAZ/ATADO/FAJO
TUBO («PIPE»)

TUBO («TUBE»)

TUBO CON BOQUILLA

TUBO, PLEGABLE («TUBE, COLLAPSIBL
TUBOS («TUBES»), EN HAZ/ATADO/FAJ
TUBOS EN HAZ/ATADO/FAJO

VARILLA

VARILLAS, EN HAZ/ATADO/FAJO

VASIJA

VIGA

VIGA, EN HAZ/ATADO/FAJO
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(POLVOS)
ES (NODULOS)
LARES (GRANOS)

OS («PIPES»), EN HAZ/ATADO/FAJO

FIJA

E»)



