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RESUMEN EJECUTIVO

El cultivo en el Ecuador de fibra de abaca ha determinado un
importante flujo econdmico dentro de las regiones de Santo Domingo de
los Colorados y la Concordia

Para analizar como se ha desarrollado, el presente trabajo se ha

dividido en siete capitulos

En la introduccion se propone la definicion del problema en el
sector abacalero, las hipotesis y los objetivos de la investigacion , en el
capitulo uno tenemos el Marco Teérico se eshozan definiciones de
Comercio Internacional vy algunas teorias econdmicas que permitan el

desarrollo del trabajo de acuerdo al entorno mundial

El capitulo dos se esboza la situacidbn actual del abaca en el
Ecuador ,en donde se describe las principales zonas productoras, la
situacion de los productores con lo cual se tendra una mejor apreciacion
de los diferentes problemas y ventajas que surgen al producir el producto

mencionado en el pais.

El Capitulo tres se esboza el estudio de mercado cuyo objetivo es
determinar la factibilidad de una empresa exportadora de fibra de abaca

mediante la proyeccion de la demanda, la oferta, y la demanda insatisfecha.



En el Capitulo cuatro se establece con profundidad los procesos que
seran utilizados en la elaboracién del producto, es decir el estudio técnico que
analizara la posibilidad de exportar la fibra de abaca en condiciones de tamafio,
localizacion de la unidad productiva, costos, todos ellos en lo mas éptimo

posible

En el capitulo cinco se realiza un estudio financiero que se
representa en un conjunto de indicadores financieros donde se demuestra
la posibilidad de realizar el proyecto, para asi obtener datos utiles, los
cuales seran de gran ayuda en decisiones futuras o podran ser tomados como

guias de apoyo.

En el capitulo seis se realiza los tramites y procedimientos para la
exportacion de abaca, los documentos requeridos en un proceso de

exportacion y un caso practico de exportacion de fibra de abaca

Por ultimo el capitulo siete se esbozan las Conclusiones vy

Recomendaciones

El presente trabajo pretende ser una ayuda para los actores de
la cadena productiva, asi como para las instituciones publicas y privadas

que toman acciones en torno al sector abacalero
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INTRODUCCION

| ANTECEDENTES

Gran parte de los paises en desarrollo se basan sus economias
en la agricultura primaria o en la explotacibn de petréleo, sin embargo
la exportacion de estos productos dejaron de ser rentables, pues las
continuas variaciones de los precios y las fluctuaciones del mercado
internacional, han ocasionado que los gobiernos y productores se relinan
en busqueda de nuevas alternativas de cultivo, de aqui nace la idea

de la produccion agricola no tradicional .

Este tipo de agricultura se ha desarrollado en forma
extraordinaria en la ultima década, debido a que el mercado externo ha
acogido positivamente estos productos, por su excelente calidad y por la
frecuencia de exportacion, lo que ha provocado una oferta constante. El
Ecuador no se ha quedado atras en relacion al tema, y se ha
puesto a trabajar en potenciar nuevos productos destinados a la
exportacion, lo cual le ha dado buenos resultados ya que por su
localizacion en la linea equinoccial, y por las bondades de tipo ecoldgico
como la rigueza de sus suelos, disponibilidad de agua, clima y luminosidad
natural, le han otorgado ventajas comparativas respecto a los de mas
paises, estas caracteristicas han logrado que en el ambito mundial al
Ecuador se lo considere como un pais potencialmente agropecuario.
Todos estos elementos permitieron que el pais obtenga una variedad de
productos sean estos nativos o introducidos de excelente calidad y que
han generado grandes volimenes de produccion en un corto tiempo, lo

que da alentadoras perspectivas de mercado.

En cifras el sector agropecuario ecuatoriano, en los ultimos afios, ha
constituido uno de los principales motores de la economia, es asi que
su participacion dentro del PIB esun 17% y en forma agregado , tomando
en consideracion la produccion primaria mas la agroindustrial y los servicios
relacionados al sector, se estima que este porcentaje supera el 30% .Esta

situacion ha permitido mantener un nivel alto de divisas para el pais, que



con el actual sistema monetario, ha sido decisivo para sostenery mantener
ala economia ecuatoriana . Dentro de todos estos cultivos se encuentran
las fibras naturales que en el contexto internacional, recuperan espacio
al ser considerado un insumo ventajoso en sostenibilidad y proteccion
ambiental , las principales fibras plantadas en Ecuador son: abacé,
cabuya, bambu , yute , paja toquilla ,etc. las cuales ocupan el 2,5% dentro

del total de superficie plantada en el Ecuador.

La fibra que concentra la atencién de este estudio es la abaca, la
cual tiene sus origenes en Filipinas, lugar en el cual el cultivo es extensivo y
es un gran generador de divisas. Esta fibra, fue traida al Ecuador hace
aproximadamente 50 afios, y desde ahi, se ha cultivado, obteniéndose

excelentes resultados.

El cultivo esta claramente localizado en las provincias de Pichincha,
Manabi y Esmeraldas, también se pueden encontrar algunas fincas
productoras de esta fibra en la provincia de los Rios, sin embargo las
principales zonas de cultivo son: La Concordia con un 39% el total de

la superficie plantaday en Santo Domingo de los Colorados con 36%.

La fibra de abac4, en la actualidad representa el 0,1% del producto
interno bruto, existen 14,713 hectareas cultivadas y su produccion es de
9,641 toneladas métricas. Las exportaciones promedio de la década pasada
sumaron un volumen de 12,448.27 kilos , es necesario mencionar que la
cantidad exportada ha sido relativamente estable, no el precio de
exportacion el cual ha disminuido considerablemente en los tres dltimos
afos. Es importante sefialar que este producto se exporta durante todo el
afio principalmente a EEUU, Alemania , Reino Unido , Japon, Espafa Yy

algunos paises arabes

Eluso de las fibras naturales son de altisima aplicabilidad dentro
de la agricultura, industria farmacéutica, empaques, aglomerados,
construccion, decoracién, artesanias, textiles y papeles entre otros. La
fibora de abaca se ha utilizado en una variedad muy amplia de papeles,

sobre todo de seguridad, como papel moneda y toda clase de tipo



fiduciario, fundas de té, papel para cigarrillo, telas, gasas quirtrgicas, pafales
desechables y es insustituible para aislantes de cables de conduccién
eléctrica, también se utiliza para cabotaje de barcos. Ante un nuevo
panorama mundial de apertura de los consumidores a la utilizacion de fibras
naturales, y como una alternativa de cultivo de acuerdo con las necesidades
del sector agropecuario y de la economia en si, lo que intenta el presente
analisis es determinar mediante un diagnéstico del cultivo de abaca y con
una medicion del aporte econdémico que esta fibra le proporciona a la
economia ecuatoriana, Ssi es conveniente impulsar su cultivo,
comercializaciéon, asi como también desarrollar sus perspectivas hacia el

futuro

I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ecuador durante los Ultimos cuatros afios ha presentado una
tendencia positiva en cuanto a exportaciones no tradicionales. Un rubro
importante dentro de dicho grupo es el proveniente de la exportacion de fibra
de abaca, sobre todo a paises europeos. Sin embargo, el Ecuador no es el

anico pais que se dedica a tal actividad.

Filipinas es el primer exportador mundial de Abaca, mientras que otros
paises como Costa Rica también se dedican a comercializar el producto
mencionado. Tanto el sector productor como exportador de la fibra en el
Ecuador presenta distintas caracteristicas, algunos positivas y otras negativas,

que influyen en la competitividad de la actividad productiva.

El problema es la carencia de estudios técnicos enfocados a determinar
la factibilidad de exportaciones de productos no tradicionales del Ecuador hacia
otros destinos, y esto se traduce en un problema grave, ya que las empresas
gue comercializan dichos productos sufren pérdidas (en el mejor de los casos)
o terminan quebrando, debido a que no se dispone de los lineamientos basicos
para desarrollar la actividad econdmica antes mencionada de manera correcta,
lo cuales se encuentran dentro de un estudio de factibilidad para la creacion de

una empresa de exportacion, en este caso, del Abaca.



Por lo tanto, para determinar la situacion competitiva del sector como la
factibilidad de creacion de una empresa exportadora, se plantea un estudio
sobre la competitividad de fibra de Abaca, relacionado a este con el mercado
nacional e internacional, mientras que se plantea la posibilidad de crear una

empresa exportadora del producto.
Il FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

El abaca se produce en Santo Domingo de los Colorados, La
concordia, Esmeraldas, entre los principales centros, el problema para la
exportacion de este producto es que los productores no conocen los
mercados internacionales, no saben la forma de legalizar las exportaciones y

no conocen como establecer los costos de exportacion.

La exportacién de productos no tradicionales, conlleva la posibilidad
de que existan pérdidas en el desarrollo del comercio, debido a diversos
factores que afectan tanto de manera directa como indirecta a las personas
y/o empresas involucradas en el proceso. Entre dichos factores se puede
mencionar los cambios en la demanda y oferta del producto, en este caso el
abacd, la variabilidad de los precios, las preferencias de los consumidores,
las politicas arancelarias y de comercio, tanto de los paises exportadores

como de los importadores, entre otros.

Ademaés, la posibilidad de que el mercado se encuentre saturado de
productos similares, los altos costos en la comercializacion, las nuevas
tecnologias, etc. también constituyen causas para que las empresas del
sector exportador sufran inconvenientes al momento de exportar el producto
al pais de destino. Al presentarse la oportunidad de comercializar la fibra de
abacd en el extranjero, se presentan gran parte de los puntos antes

mencionados, los cuales se procurara resolver a lo largo del estudio.

Por lo tanto, es preciso dar una respuesta a los supuestos antes
mencionados, mediante un analisis de la situacién actual del sector tanto
nacional como internacional, con lo cual se podra determinar las

oportunidades existentes de acuerdo a la oferta y demanda, a la vez que se



desarrolla la implementaciéon de una empresa dedicada a la exportacion de
fibora de abacd, en la cual se utilicen procesos productivos adecuados y
rentables. Con lo anterior, se podran disminuir los impactos negativos antes
mencionados, a la vez que dispondra de una herramienta que servira de guia

para realizar la actividad productiva de manera eficiente.

IV OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

a.- OBJETIVO GENERAL

Evaluar la factibilidad de creacion de una empresa de exportacion de
fibra de Abaca hacia el Reino Unido.

b.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar de la situacién actual de la produccion de Abaca en el

Ecuador.

» Determinar la oferta y demanda de Abacé para conocer la situacion

real del mercado.

» Establecer el estudio técnico para implementar una empresa de

exportacion de la fibra de Abaca.

* Analizar la factibilidad del estudio mediante el uso de diferentes

indicadores financieros.
V JUSTIFICACION DEL PROYECTO

a.- JUSTIFICACION TEORICA

Se considera la elaboracién del proyecto competitividad de la fibra de
abacéa y el estudio para implementar una empresa de exportacion debido a
que en la actualidad, los productos no tradicionales estan ganando terreno en

los mercados externos, rompiendo asi con el predominio de los tradicionales.



En el caso particular del abacd, en la actualidad, no se disponen de
estudios de factibilidad concretos para crear una empresa de exportacion de
la fibra hacia otros paises. El incremento en la demanda internacional, sobre
todo en el continente europeo, proporciona nuevas oportunidades para que el
Ecuador pueda dinamizar las exportaciones de dicho producto. Por lo tanto,
se torna necesario disponer de un estudio que proporcione la informacion
necesaria para poder realizar el proceso de comercializacion de abacé hacia

el exterior de una manera eficiente.

Una vez que se desarrolle el presente estudio, este aportara con
lineamientos generales y especificos para poder desarrollar la actividad
exportadora de la fibra de Abaca, lo cual servira de ayuda tanto a la empresa
gue se pretende implementar como a otras que deseen realizar la misma

actividad.
b.- JUSTIFICACION METODOLOGICA :

Las herramientas que se utilizaran en el proyecto se basan en
metodologias propuestas por organismos internacionales para desarrollar
proyectos como las proporcionadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial, entre otros. Dichas herramientas ofreceran un
mejor analisis sobre la factibilidad de comercializar el producto en el exterior,
a la vez que se determinan diversos factores que influyen en la

competitividad del sector abacalero en el Ecuador.
c.- JUSTIFICACION PRACTICA

Realizar un estudio del sector productivo de la fibra de abaca del
Ecuador y evaluar la factibilidad de exportacién hacia el Reino Unido ayudara
a tener un mejor alcance sobre los beneficios y los inconvenientes de realizar

dicho proceso, dadas las condiciones actuales en el pais y en el exterior.

Donde con la exportacion de la fibra de abacé, crearemos impactos
tanto sociales y econdémicas en la sociedad, como una nueva industria, una

nueva forma de exportar, y una nueva fuente de ingreso de divisas, y esto



beneficiara al Ecuador, y a los sectores productivos de Santo Domingo , la
Concordia en un numero de 1300 familias

VI HIPOTESIS DE TRABAJO

» El sector abacalero en el Ecuador presenta oportunidades para

desarrollarse de una manera mas eficiente

» Verificar através del estudio de mercado que la exportacion de
la fibra de abaca permitird tener un nuevo producto no tradicional como una

nueva fuente de divisas.

* Mediante un analisis técnico la implementacién de una empresa

para comercializar abacé en el extranjero no implica costos altos,

« Verificar mediante el uso de diferentes indicadores financieros

si es rentable la exportacion de la fibra de abaca
VIl ASPECTOS METODOLOGICOS

La metodologia que se aplicara en la elaboracion del presente trabajo,
utilizara como base tedrica los diferentes pensamientos propuestos por las
diferentes corrientes econdémicas a lo largo de siglo 19 y del siglo 20. El
desarrollo practico, se basara en cuatro ejes principales: El primero, sera el
analisis de la situacién del producto que se estudia en el Ecuador. Una vez
que se encuentre determinada dicha situacion, se procedera a realizar un
estudio de mercado, con lo cual se expondra la factibilidad de exportar abaca
en el extranjero, concretamente en el Reino Unido. EIl siguiente paso es
desarrollar un estudio técnico para el proceso productivo de exportacion,
acorde con los estandares de calidad nacionales e internacionales. Por
altimo, se realizara el analisis financiero de todo el proceso, con lo cual se
determinaran las potenciales ganancias o perdidas de la actividad que se

pretende realizar.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional es el intercambio de bienes y servicios entre
los paises del mundo. Sin embargo, las causas que determinan el comercio
internacional fueron muy limitadas en la antigiedad. @ Se han venido
desarrollando a partir del descubrimiento de América y el intercambio de
especies entre Europa y el medio oriente. Estas, ocurre por las mismas
razones que se da el intercambio al interior de los paises. Existen dos
grandes motivos para ello. Primero, los individuos son diferentes y pueden
sacar partido de esas diferencias’. Cada individuo puede especializarse en
hacer aquello para lo que estd mas capacitado, vender los bienes o servicios
gue produce en el mercado y adquirir el resto que se consume. Segundo, es
posible aumentar la eficiencia produciendo a mayor escala. Aun cuando, dos
paises tengan exactamente las mismas capacidades, puede beneficiarse de la

especializacion si existe la posibilidad de aprovechar economias a escala.

El comercio internacional no se limita al estrecho a&mbito de cada nacion.
Con el advenimiento del capitalismo se ha creado el mercado mundial y el
comercio internacional. El capitalismo surge como resultado de una circulacion
de mercancias ampliamente desarrollada que rebasa los limites del Estado. De
alli que la idea de nacion capitalista va inexorablemente unida a la del comercio

exterior?.

Este es, al mismo tiempo, un reflejo del desarrollo de la division

internacional del trabajo, vinculada al incremento de las fuerzas productivas.

! EPCNE: Economia Internacional y MacroeconomiargeEconomia Abierta. Edit. Terra. Pag 244
2RUIZ S: Teoria de las Relaciones Internacionatels Precios. 1999. Edit. Caracas. Pag 1-3



Naturalmente el comercio internacional es un medio que tienen los

inversionistas privados para aumentar sus beneficios o ganancias.

El comercio internacional genera ganancias potenciales para los paises
qgue lo practican derivadas de que cada economia se especialice de manera
completa o incompleta, en aquello que produce de manera mas eficiente,
permitiendo que cada pais involucrado en el proceso, pueda acceder a una
canasta de consumo que no se podria obtener solamente con la produccién

local.

Algunas de las razones principales del por qué se debe comerciar a nivel

internacional, se mencionan brevemente a continuacion:

* Movilidad en la produccion: Se manifiesta en casos en que los paises

transfiere su equipo y personal especializado hacia otro pais.

 La existencia de ventajas comparativas: Cuando los paises tienen
ventajas en el costo de los factores o en la calidad de produccion, éstos

se convierten en paises exportadores.

» Patentes de Tecnologia: Se presenta en casos en los cuales los costos
de la investigacion son relativamente altos en relacion a las ventas de un
mercado nacional. En este caso, la posibilidad de obtener dicha
investigacion de mercados externos es de suma importancia para

mejorar la produccién nacional.

 Economia a escala: Si la produccion de un pais obtiene ventajas como
consecuencia de economias a escala, los costos seran menores que la

produccion de otro pais.



Los modelos de comercio internacional que han seguido los paises en
las ultimas décadas, estan basados principalmente en las teorias que
formularon diferentes pensadores econdmicos en el siglo 19 e inicios del siglo
20, los cuales muestran ventajas similares procedentes de la actividad
internacional del comercio, pero que a la vez exponen conceptos diferentes
para impulsar un crecimiento econdmico sostenido, tomando como eje el

comercio entre naciones.

Las diferentes teorias relacionadas con el comercio, introducen una
serie de reformas destinadas a reorientar la asignacion de recursos hacia
aguellos sectores que producen para los mercados externos. Estas reformas
implican una apertura progresiva de la economia y la eliminacién de las
distorsiones. El comercio internacional tiene caracteristicas muy especiales,
dependiendo de que los paises en relaciones sean altamente desarrollados o
subdesarrollados. Los cambios realizados entre ellos no son equivalentes vy,
por tanto el comercio internacional, asi practicado, es una nueva fuente de
ganancias adicionales para los magnates del capital de los grandes piases

desarrollados®

Los articulos industriales, de ellos procedentes, son colocados en los
paises atrasados a precios relativamente altos (por encima de su valor); en
tanto que las materias primas (petrdleo, hierro, carbon, lana, etc.), son
comprados por los empresarios de los paises altamente desarrollados, a bajos

precios (por debajo de su valor).

Ambas operaciones significan un enriquecimiento extraordinario para los
unos, y un empobrecimiento creciente para los otros. A continuacién se
muestran las diferentes teorias que involucran al comercio internacional,

materia dentro de la cual se incluye el presente estudio.

® TORREALBA Francisca Silva COMERCIO INTERNACIONAM998 Pag. 6



1.2 TEORIAS MERCANTILISTAS

La primera doctrina que trata sobre el comercio, digna de recibir tal
nombre fue lo que se ha dado en llamar Mercantilismo , y que estuvo vigente
desde principios del siglo 17 hasta finales del siglo 18. Surgié a raiz de la
decadencia del sistema feudal. Nacida en el entorno de la aparicion de la
nacion-estado, y de fuerte raiz intervencionista, defendia como método para
incrementar el poderio de las naciones la acumulacién de lingotes de oro y
plata, fuente segura de riqueza que sélo podia conseguirse por medio de la

superioridad de las exportaciones sobre las importaciones. *

Lo Unico que puede compensar a los metales antes mencionados,
cuando se exportan, son esos mismos metales, cuando son importados. Los
mercantilistas fueron los primeros en dar a conocer el concepto de balanza

comercial®.

Sin embargo, para lograr lo anterior, se daba prioridad a la conveniencia
de poner fuertes trabas a la entrada de productos extranjeros, y éstas fueron
desde los aranceles sobre el trigo en Inglaterra hasta la prohibicion de importar

aguellos bienes que existiesen de modo adecuado y suficiente en el pais.

La nacion que careciera de minas de oro y de plata, debia adquirir esos
metales a través del comercio exterior, vendiendo al extranjero mas de lo que
compraba. La riqueza de un pais, para ellos, significaba la ruina de otro. Por
€S0, Se puso en practica elevados aranceles proteccionistas, monopolizaron
los transportes maritimos y constituyeron imperios coloniales. Los paises que
poseian el oro y la plata eran, para los mercantilistas, paises ricos. Quienes no

los poseian eran pobres.

* MANUEL AGUSTIN AGUIRRE. HISTORIA DEL PENSAMIENTO EONOMICO Pag 93
® STACEY L. Economic International Relationships829Edit New World. Pag. 79



Esto traia como consecuencia la necesidad de fomentar las industrias
nacionales por medio de la creacion y subsidio de establecimientos fabriles,
como se hizo en la Francia del ministro Colbert, en las que emplear las propias
materias primas de cada pais, y asi, una vez conseguida la autosuficiencia,

proceder a la exportacién de productos elaborados con mayor valor afiadido®.

En la actualidad, el criterio sobre las riquezas ha variado notablemente.
Hoy se considera que las riquezas estan representadas en las mercancias
producidas. Paises ricos son aquellos que tienen una gran produccion

industrial; y pobres, aquellos que no la tienen.

Las teorias mercantilistas han sido sometidas a duras criticas por
diferentes autores. Durante el siglo XVIII dichas teorias comenzaron a ser
criticadas por una serie de autores, tales como Mandeville primero, y, a
mediados del siglo, por un grupo que posteriormente ha pasado a la Historia

con el nombre de fisidcratas’.

Sin embargo, la importancia de esta corriente radica en que dio a
conocer al comercio entre naciones como fuente de riqueza y prosperidad
para los paises, contribuyendo asi a la supresion de las restricciones

medievales y al desarrollo de nuevos mercados.

® ENCICLOPIEDIA UNIVERSAL: Teoria del Mercantilism®002. Edit. Micronet. Tomo Ill Pag. 36-
40

" Los fisidcratas, con el médico de la corte de Eefuesnay a la cabeza, se mostraron partidagios d
eliminar todas aquellas restricciones instituciesadue impedian el libre comercio, si bien con snira
exclusivas a la expansion de la produccién agrig@oleco sector productivo a su juicio y ejerciegran
influencia en la corriente econdmica clasica.



1.3 TEORIA CLASICA®,

La creencia de los autores clasicos es que el desarrollo econémico
provenia de la libre iniciativa individual apoyada en los beneficios derivados de
la especializacion de tareas, lo cual les llevé a defender la necesidad de contar
con un mercado lo mas amplio posible, y esto redundé en la defensa del libre
comercio, es decir, que debian desaparecer los obstaculos gubernamentales al
flujo internacional de productos; de esta forma se lograria una asignacion mas
productiva de los recursos, y, por tanto, unas mayores posibilidades de

crecimiento.

Con base en las aportaciones de los mercantilistas y de los fisiocratas, la
sintesis del mecanismo monetario de David Hume, e influidos por la filosofia
del librecambio, los economistas clasicos elaboraron la primera teoria del

comercio internacional®.

La idea central de Adam Smith es que el desarrollo econémico redunda
en una mayor divisiéon del trabajo en los procesos productivos y que este
fendbmeno es una fuente de ganancias en la productividad del uso de los

factores de produccion.

Dentro de las teorias que sobresalen en dicha corriente, se destaca el

modelo clasico del comercio exterior, el cual se detalla a continuacion:

8 Las ideas de la economia clasica quedarian pmepaivez sistematizadas en el pensamiento de Adam
Smith (1723-1790), en su oblta riqueza de las Nacion€$776).

® SANDON G, FULLER N, ROOSEL J: Classic and New ®oédr International Trade. 2002. Edit.
Cambridge Pag 77



1.3.1 EL MODELO CLASICO DEL COMERCIO EXTERIOR.

Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill expusieron la primera
teoria integral del comercio internacional. En especial se empefiaron por
descubrir los principios que rigen el intercambio en el ambito internacional.
Estos autores al generalizar la teoria abordando las causas del intercambio

internacional y sus ventajas™®.

Del conjunto de ideas que proponen los autores antes mencionados, se
puede extraer un modelo que permite abordar el andlisis del comercio
internacional, partiendo de tres supuestos: Los que tendian a simplificar el
analisis con vistas a una mejor comprension del intercambio entre paises, los

|ll

que tenian vigencia real— y los que si bien no existian del todo, resultaba

conveniente pugnar por su implementacion. A continuacion se describe cada

uno de ellos en forma mas detallada:

a) Supuestos Simplificadores

« Unicamente existen dos paises que comercializan solo dos

mercancias.

« No existe costos de transporte ni obstaculos artificiales al

comercio.

» Los costos son constantes, a cualquier volumen de produccion.

* Los paises intercambian mercancias a base de trueque.

19 Higgins B: Economic Development. Edit. Norton abmimpany Inc. 1959. P4g 13-15
1 Conocidos también como supuestos fundamentalsscuales eran considerados por los autores
clasicos como efectivos en cuanto que operabaa eralidad.



b) Supuestos Fundamentales

Solo existe un factor que genera valores econémicos: El Trabajo,

 La movilidad de los factores es perfecta en cada pais y nula o
imperfecta entre paises.

* Rige en forma proporcional y casi auténtica la teoria cuantitativa del

dinero.

* La economia trabaja a corto plazo a nivel de ocupacién total de los

factores productivos o en un punto cercano al pleno empleo.

* No existen desequilibrios fundamentales ocasionados por el ciclo

econdmico.

» El funcionamiento de la economia de mercado se rige por la Ley de

Mercados®?.

c) Supuestos de Tendencia que deberian ser objeto de la politica

econdmica.

* Eliminacion de las trabas y las restricciones que existen,

especialmente los impuestos a la importacion de mercancias.

* Igualdad econdmica y politica de los paises.

Con la aplicacion del modelo antes mencionado, los autores clasicos
buscaban justificar cientificamente el librecambio entre todos los paises, sin
distinguir los diferentes grados de desarrollo o atraso de los paises

involucrados en el proceso.

12 También conocida como la Ley de Say: Toda ofema su propia demanda, porque al realizarse el
proceso productivo se distribuye una cantidad deesos suficientes para crear la demanda equieatent
los propios productos.



1.4 TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS .

La teoria de las ventajas comparativas Otiene una gran influencia en el
desarrollo de los modelos de comercio. Corresponde a David Ricardo, y fue
postulada a principios del siglo 19. Esta teoria, permite entender con mayor
claridad algunos de los fenbmenos macroecondmicos que influyen en el

desarrollo de la economia global.

La idea central es que los paises, cuando tienen costos de produccion
distintos, siempre existira un motivo para el intercambio comercial, dado que
ambos tendran una ganancia si se especializan en aquellos bienes en los que

registran costos comparados de produccién menores®:.

1.4.1 TRES HIPOTESIS PRINCIPALES

La teoria de las ventajas comparativas se asienta en tres hipodtesis

principales:

a) La primera hipdtesis sostiene que las diferencias en los costos
marginales entre los paises dan origen al comercio y a sus beneficios.
El bienestar aumenta en relacién a la situacion de pre — comercio: es el
denominado teorema de ganancias del comercio. Esta primera idea de
las ventajas comparativas permite entender porque el comercio tiene

lugar, pero no explica que magnitud va a tener.

13 EPCNE: Economia Internacional y Macroeconomia e Economia Abierta. Edit. Terra. PAg 246-
250



b) La segunda hipétesis se vincula con las causas que permiten explicar
estas diferencias de costos. Existen dos grandes enfoques. En primer
término, se encuentra el modelo clasico, el cual se menciono
anteriormente. Es posible tener una idea clara de las ventajas

comparativas en dicho modelo mediante el siguiente ejemplo:

Tabla No. 1

Ejemplo de Ventajas Comparativas en el Modelo de Eq  uilibrio General

ECUADOR |REINO UNIDO|EFICIENCIA RELATIVA |CANTIDAD DE T RABAJO POR
(E) (RU) (E/RU) PRODUCTO A NIVEL MUNDIAL
BIENES (E+RU)

Abacd (A) 12 2/5 5/4 9/10

Magquinaria (M) 12 1/5 10/4 7/10

Precio Relativo de las maquinas

en unidades de abaca (T / M) 1 0,5

Costo en trabajo por pais 1 35 8/5

Fuente: EPCNE, Investigacion Directa
Elaboracion: El Autor

Por ejemplo; supdéngase que la economia internacional esta formada por
dos paises: Ecuador y el Reino Unido, los cuales producen sélo dos bienes con
un unico factor de produccién que se asume que es el trabajo. La tabla No. 1
presenta un resumen de la informacion tecnolégica de acuerdo a los supuestos

del modelo clasico.

Para cada economia internacional y en cada bien se presentan los
coeficientes técnicos del trabajo**. En el caso del Ecuador, en condiciones de
no comercio (autarquia), el precio de la maquinaria en unidades de abaca es 1

y en el Reino Unido es 0.5.

14 Cantidad de trabajo por unidad de bien.



En otras palabras, la relacién expuesta anteriormente se toma en cuenta
desde el punto de vista del costo de oportunidad. En la economia ecuatoriana,
se necesita dejar de producir una unidad de abaca para producir una unidad
adicional de maquinaria, en tanto que para la economia del Reino Unido, basta
dejar de producir media unidad de abacé& para producir una unidad adicional de

maquinaria.

En este sentido, es que se sefiala que la maquinaria es relativamente
mas barata en el Reino Unido, es decir, dicho pais tiene ventaja comparativa
en maquinaria. Por otro lado, el Ecuador tiene ventaja comparativa en abaca,

debido a que es menos ineficiente en su produccion.

Como se puede apreciar, el Reino Unido tiene ventajas absolutas en la
produccion de ambos bienes, es decir, registra coeficientes técnicos menores

en cada sector, y es por tanto mas productiva en cada uno de ellos.

A pesar de lo anterior, el modelo clasico provee un motivo para que la
economia inglesa se especialice en la produccion y exportacion de maquinaria,
sector en el cual tiene ventajas comparativas, e importe todo el abaca que

consume, sector en el cual tiene desventaja comparativa.

Por medio del comercio internacional, una nacion puede obtener mas
bienes con los cuales satisfacer las necesidades y deseos de la poblacion que
si hubiera de producir todos los bienes en el interior. Esta es la verdadera
ganancia del comercio internacional, de acuerdo con la teoria de las ventajas

comparativas.

El comercio internacional permite a cada pais para combinar sus
factores de produccion de forma efectiva, especializandose en la produccion de

los bienes que se producen mejor, usando grandes cantidades de factores



relativamente abundantes y pequefias cantidades de factores relativamente

€SCasos.

De esta manera, un pais puede producir, para exportar, los bienes en
gue tenga una ventaja comparativa e importar aquellos en que tenga una
desventaja comparativa. A continuacion se presenta la informacion de la
economia de ambos paises cuando se especializa la produccién de acuerdo a

las ventajas comparativas de cada pais:

Tabla No. 2

Ganancias de Cada Pais de Acuerdo a las Ventajas Co mparativas

ECUADOR | REINO UNIDO |EFICIENCIA RELATIVA
(E) (RU) (E/RU)
BIENES
Abacé (A) 1=(1/2*2) 1
Magquinaria (M) 2/5=(1/5*2) 2/5
Costo en trabajo por pais 1 2/5 7/5

Fuente: EPCNE, Investigacion Directa

Elaboracion: El Autor

Las ganancias se obtienen mediante el calculo de la cantidad necesaria
para producir una misma cantidad de bienes, dos unidades de abaca y dos
unidades de maquinaria, en situaciones de autarquia y en comercio. Con esto,
se puede observar que se necesita una menor cantidad de trabajo para
producir la misma cuantia de de bienes cuando la economia internacional se

especializa de acuerdo al patron de ventajas comparativas.

En situacion de autarquia a nivel internacional se requieren 8/5 unidades
de trabajo, mientras que en situacion de comercio se necesitan 7/5 para

obtener la misma cantidad de produccion.



El analisis anterior proporciona una explicacién precisa de las ganancias
del comercio internacional y su divisiobn entre los paises comerciantes. Sin
embargo, no considera los enormes cambios que el comercio internacional

puede traer a la economia de ambos paises.

Las economias contemporaneas de los paises serian radicalmente
diferentes si no se hubieran desarrollado durante un periodo de comercio
. 15 . L ~
generalizado™. La economia britAnica produce solamente una pequefa
fraccion de sus requerimientos de alimentos y materias primas; la cesacion de
todo el comercio extranjero significaria el desfallecimiento masivo para millones

de personas.

c) La tercera hipétesis argumenta que el desarrollo del comercio, bajo
ciertas condiciones, eliminaria las diferencias en el precio de los factores
que prevalecen en la autarquia y conduciria a un resultado similar al que
se obtendria en un mundo totalmente integrado con factores de

produccion perfectamente moviles entre fronteras.

1.5 TEORIA DE JOHN STUART MILL

Un paso adelante en el estudio clasico de los mecanismos reguladores
del comercio, por su acercamiento a la forma de producirse en la vida real, fue
el andlisis realizado por John Stuart Mill (1806-1873).

Dicho analisis tenia la ventaja de introducir el componente de la
demanda dentro del modelo de comportamiento de los intercambios. La oferta
(exportaciones) realizada por un pais constituia a su vez su demanda

(importaciones) respecto a lo que aportaban los demas paises.

> CRUZ N, NIETO O: Costos comparativos y GanancilsGbmercio. 1999. Edit. Orbv P&ag 77-78
' MANUEL AGUSTIN AGUIRRE. HISTORIA DEL PENSAMIENTO EONOMICO Pag.410



Esto venia a decir que si un pais A contaba con una relativa abundancia
de producto X, y, en cambio, padecia una relativa carencia de producto Y, y en
un pais B se tenia una situacion inversa a la anterior, en el primero de éstos
paises el precio del producto X seria menor y el precio del producto Y mayor

gue en el otro, y viceversa.

En consecuencia, los oferentes de producto X en el pais A encuentran
mas atractivo vender sus productos al mayor precio que les posibilitaba el pais
B, y los demandantes de producto Y prefieren, naturalmente, adquirirlo al
menor precio al que lo ofrece el pais B; e igualmente sucede con los oferentes

de Y, y, demandantes de X en el pais B.

Ocurre entonces que la abundancia de X en A va poco a poco
reduciéndose en favor de las exportaciones, y, por tanto, va también subiendo
Su precio, y, en cambio, en el pais B aquella relativa escasez disminuye, y, con

ello, el precio baja.

1.6 TEORIA NEOCLASICA Y.

De la teoria clasica elaborada por Smith, Ricardo y Mill se desprendieron
dos corrientes de pensamientos: la marxista que no se interesé por los
problemas especificos de la teoria del comercio internacional, y la neoclasica,
que no obstante contaba con precursores como Cournot, Sefior, Dupuit y
Gossen.

Se ubica en el periodo comprendido entre 1870 y la década de los afos
20 del siglo pasado. La nueva orientacion se caracteriza por un cierto
abandono de los temas del crecimiento y la distribucion de la renta, en favor de

una investigacion sobre los mecanismos asignativos del mercado.

" FREIRE L: Doctrinas del Pensamiento Econémic®2Edit. Santillana. Pag 150-160



Los principales aspectos que caracterizan a los neocldsicos son

numerosos, a continuacion se mencionan los mas importantes:

* Negar la exclusividad del trabajo como generador de valores

econdmicos e incorporacion del factor capital y la tierra.

» Enfoque marginalista en lo productivo y en materia de distribucion.

* Empleo del método del equilibrio parcial con enfoque preferencial sobre

la teoria de la empresa y del consumidor.

* Los esfuerzos se centran en comprender el sistema de formacion de los
precios en los diferentes mercados e indagar en las motivaciones que
acusan los agentes econOmicos a la hora de tomar las decisiones de

inversién, produccion y consumo.

La revolucién que supuso para los fundamentos teéricos de la Economia
el andlisis en profundidad del sistema de mercado que en el siglo 19 llevaron a
cabo los autores neoclasicos, tiene otras repercusiones sobre el comercio
internacional. Es de destacar la consideracion de los rendimientos
decrecientes. Ricardo habia supuesto que el rendimiento final no se veia

alterado por el grado de empleo de los recursos.

Sin embargo, queda mucho mas cercano a la realidad pensar que, a
medida que al obtener cuotas mas elevadas de produccion, haya que sacrificar
cantidades crecientes de producto alternativo: la explicacion es que los
recursos, al principio de su utilizacion, son mucho mas productivos, y por tanto
basta con una insignificante transferencia de los mismos a la produccién
alternativa para que ésta aumente apreciablemente y sin causar a penas

merma al sector que proporciona esos recursos.



Pero a medida que se quiere seguir elevando la produccion se necesita
de traer cada vez mayores cantidades de recursos de los otros sectores y
también absorber recursos especificos menos productivos. Esto significa que el

costo de oportunidad es creciente y no constante.

Por otra parte, advirtieron ademas que lo que determinaba la formacion
de los precios relativos era precisamente ese costo de oportunidad: un mayor
sacrificio exigido para producir mas habia de corresponderse con una mayor

valoracion relativa de la mercancia producida.

De la combinacion de las ideas que se mencionaron anteriormente, se
llega a la conclusion de que en una economia abierta al exterior y de tamafio
insuficiente para influir en los precios mundiales las decisiones de consumo se

independizan de las decisiones de produccion.

Si bajo este presupuesto se consideran dos paises, uno mas productivo
que el otro en un producto determinado, y en cambio menos productivo que el
primero en otro, puede demostrarse una mejora de bienestar para ambos
paises si en cada uno de ellos se desplazan recursos del sector menos
productivo al mas productivo y, al mismo tiempo, se compensa la demanda
insatisfecha del producto respecto del que liberan recursos con importaciones

procedentes del otro pais.

Reciprocamente, el bien al que se destinan mas recursos contara con un
exceso de oferta a la que se puede dar salida mediante exportaciones. De esta

manera, el comercio, una vez mas, resulta mutuamente beneficioso.



Sin embargo, a diferencia del modelo Ricardiano, las conclusiones no
llevan a la exigencia de una especializacion absoluta: el punto de partida es
una diferencia de productividad y aquel pais que podia elaborar un producto
con menores costes relativos debia especializarse en dicha produccion, pero
este proceso de especializacion no continuaba sino hasta que las cantidades
gue uno estaba dispuesto a importar de un bien eran iguales a las que el otro
estaba dispuesto a exportar, y por tanto ambos paises seguian produciendo en
mayor o menor medida los productos que intercambiaban, si bien, l6gicamente
dicha especializacién suponia que el mas productivo emplease mas recursos

en lo que podia producir mejor.

La explicacion rigurosa sobre el comercio internacional, fue desarrollada
por Alfred Marshall (1842-1924) a través de un modelo geométrico para el que
disefid un nuevo instrumento de andlisis: las denominadas curvas de oferta

neta.

Estas curvas representan las cantidades de un bien que un pais esta
dispuesto a exportar a cambio de un cierto nimero de unidades de importacion.
Asi, un pais que, sea el caso, disponga de una abundancia relativa de un
producto estara dispuesto a intercambiar mucho del mismo a cambio de
obtener un poco de otro del que carece, pero a medida que prosigue el
trueque, al ir disminuyendo aquella carencia sucedera que ira dejando de estar

dispuesto a entregar tanto por tan poco.

Poniendo en juego bajo estas premisas a dos paises donde cada uno
posee un bien en mayor abundancia que el otro, y viceversa, se llega a lo que

intuitivamente habia previsto Mill en su teoria®®.

8 Se termina de alcanzar un punto de intercambiecdlglibrio donde en cada uno de los paises la
cantidad que esté dispuesto a importar (o expad@amn determinado articulo coincida con la cadtida
del mismo que el otro esté dispuesto a exportaréeifnportarle).



La relacion existente entre las cantidades de productos intercambiados,
qgue l6gicamente mide los precios relativos de ambos productos en el mercado

internacional, se denomina relacion bruta de intercambio

En cuanto al tiempo, su andlisis diferia sensiblemente entre el corto y el
largo plazo. A largo plazo se encontraba el verdadero precio de equilibrio, y lo
caracteristico de esta secuencia temporal era que en condiciones de
competencia con rendimientos proporcionales al aumento de los factores se
producian entradas (o salidas) de paises en el comercio, atraidos (disuadidas)
por los beneficios (pérdidas) que se podian obtener a corto plazo. El resultado
-si habia beneficios a corto plazo- era un aumento de la oferta que reconducia

el precio hacia su nivel de equilibrio.

Por lo tanto, se tiene una curva de oferta horizontal en el largo plazo que
expresa una unica posibilidad de relacionar (en equilibrio) el precio con la
cantidad producida. Por otra parte, la situacién es tal que no se obtienen ni

beneficios ni pérdidas por los empresarios 0 comerciantes.

1.7 TEORIA DE ELI HECKSCHER Y BERTIL OHLIN

A pesar de que las teorias clasica y neoclasica sobre el comercio habian
establecido las ventajas comparativas como determinantes del comercio,
puesto que eran las que orientaban el sentido de la especializacién, no se
habian preocupado en profundidad del estudio de las causas ultimas que
determinaban la aparicion de dichas ventajas, sino que habian partido de las

diferencias de costos relativos.



En este sentido, en la década de los treinta del siglo XX, dos
economistas suecos, Eli Heckscher (1879-1952) y Bertil Ohlin (1899-1979)
presentaron un modelo que introducia dos paises, dos factores (trabajo y
capital) y dos bienes. En sintesis, el modelo expone lo siguiente: “La
remuneracion de los factores difiere en dos paises de aptitudes diferentes, pero
el comercio internacional tiende hacia una igualacion que, sin embargo, no
llega a ser completa’®. Es decir, el libre intercambio de mercancias tiende a
nivelar no solo el precio de éstas, sino también el precio de los factores
productivos en dos paises de aptitudes diferentes, por dicha tendencia hacia la
igualdad de los precios de las mercancias y de los factores no conduce a una

igualdad absoluta.

El modelo tiene como base ciertos postulados fundamentales y un

conjunto de supuestos, los cuales se mencionan a continuacion:

1.7.1 POSTULADOS

* Las regiones se caracterizan unas de otras por estar dotadas de ciertos
recursos en mayor abundancia, por lo tanto, en cada regién los factores

seran mas baratos en las siguientes condiciones:

a) Respecto de los precios relativos de otros factores escasos dentro de

la misma region.

b) Respecto a los precios de otras regiones, que poseen factores

relativamente menores.

» Al ser mas baratos los factores mas abundantes de cada region, existira
una tendencia preferencial a ser usados en mayor cantidad respecto a

los menos abundantes que seran comparativamente mas caros.

Y BYE M. La Ley de Proporcién de los Factores. 1924y 186



» Cada region produce y exporta aquellas mercancias que requieren de
recursos, que por ser abundantes, son baratos. Ademas, a causa de
una dotacién abundante de recursos, la poblacion tiene la oportunidad
de lograr una determinada especializacion y conocimiento, lo cual trae

consigo un predominio con respecto a otras regiones.

1.7.2 SUPUESTOS

» Cada pais tiene una dotacién de factores distinta a la del otro pais.

* La movilidad de los factores es perfecta en lo interno y nula en lo externo.

* Las funciones de produccion para los dos bienes son lineales y

homogéneas.

» Las cantidades de factores del que esta dotado cada pais son fijas y se
emplean por completo.

» Las técnicas de produccién de los bienes idénticos son las mismas en

cada pais.

e Solo intervienen dos paises, dos factores o grupos de factores

productivos que producen dos mercancias.

Al analizar los supuestos y postulados anteriores, se puede observar que
la tecnologia y los gustos debian ser similares, los factores productivos eran
inmoviles internacionalmente aunque moviles dentro de las fronteras, no
existian costos de transporte, el mercado era perfectamente competitivo,

existia una relacién proporcional entre aumentos de factores e incremento de la



produccion lo que se llama rendimientos constantes a escala y ademas no
habia impedimentos al comercio. %°

Partiendo de ese punto, resulta obvio que unos paises cuentan con
mayor abundancia relativa de un determinado factor productivo (capital)
respecto a otro (trabajo), y si esto es asi, el precio del factor relativamente mas
abundante en el pais A seria menor en dicho pais que en el pais B, y al

contrario.

Ello implica que el pais rico, por ejemplo, en factor capital, centrase su
produccion en aquellos bienes que intensivamente necesitasen para su
elaboracion el factor capital, puesto que podia emplearlo a menor coste, y, en

consecuencia, fuera exportador de dicha clase de bienes.

De esta manera se tiene un aumento en la demanda de los factores
abundantes y baratos, la cual se produce al tener que abastecer a mercados
amplios, por lo que se incrementa el precio, en tanto que se tiene una
disminucién en la demanda de los factores escasos y caros, al ser empleados

en menor cantidad.

1.7.3 APLICACION DEL MODELO ( ELI HECKSCHER Y BERTIL OHLIN)

A continuacion se presenta la aplicacion de dicho modelo al caso del

abaca:
Tabla No. 3
Disponibilidad de los Factores
TIERRA MANO DE OBRA CAPITAL
PAIS ABUNDANTE| ESCASA |ABUNDANTE|] ESCASA |ABUNDANTE| ESCASA
Ecuador X X X
Reino Unido X X X
Indonesia X X X

Fuente: Investigacion Directa

Elaboracion: El Autor

“ Eric Roll “Historia de las doctrinas Economi¢asEd.. Fondo de Cultura Economica. Pag 12




En el caso de Ecuador, el precio de la tierra y el trabajo es bajo en
relacion al capital. En comparacidn con exterior, la tierra sera barata con
respecto al Reino Unido y a Indonesia. De igual forma, existe mano de obra
barata tanto para Ecuador como para Indonesia, y es costosa en el Reino

Unido debido a que es escasa.

En consecuencia cada factor sera barato en donde existen en mayor
cantidad y cada pais en cuestion tendra ventaja productiva respecto a los

demas, tal y como se expone a continuacion:

» El Ecuador tiene ventaja en el empleo de la tierra y la mano de obra.

* El Reino Unido tendra ventaja en el uso del capital.

» Indonesia tiene ventaja en la utilizacién de la mano de obra.

Por lo tanto, el precio de los servicios de cada factor sera mayor o menor
en funcion de su abundancia o escasez relativa, en relacion a la demanda que
exista. Por ese motivo, la renta del suelo y de los salarios sera baja en el
Ecuador, mientras que en el Reino Unido sera baja la renta de interés y en

Indonesia la de la mano de obra.

Ademas, cada pais tendera a emplear en mayor cantidad los factores
que disponga en mayor cuantia, como consecuencia se obtendra que los
precios de las mercancias producidas con el factor abundante seran mas bajos
respecto a los precios de ese articulo en los demas paises y por ello, estara en
condiciones de exportar productos tales como: Abaca en el caso del Ecuador,
articulos industriales en el caso del Reino Unido y hule natural si el estudio se

centrara en Indonesia.



Ademas, el Ecuador no soélo tendra la ventaja del menor costo al
emplear en mayor proporcion el factor mas abundante, sino que disfrutara
también de la ventaja especializadora. Al utilizar un recurso como el abaca,
generara pericia y habilidad, lo cual conduce a una mayor eficacia. El empleo

intensivo de dicho recurso, conduce también al aumento de la productividad.

1.8 TEORIA DEL CICLO DE VIDA DE PRODUCTO %,

Sabemos que la importancia del producto en la empresa ha llevado a ésta a
tratar de sistematizar el comportamiento de las ventas de los productos a
través de su permanencia en el mercado. Unos permanecen mucho tiempo y
otros tienen una duracion efimera. Adn mas, ¢durante todo el tiempo de
permanencia, las ventas no sufren fluctuaciones? ¢ La problematica de precios,
estrategias de publicidad, presién de la demanda y de los competidores son
siempre las mismas?, y también, ¢es similar para todos los productos? La
observacion de las situaciones y fases por las que atraviesan los productos en
el mercado ha permitido deducir que éste recorre un camino que se asemeja al
de los seres vivos, como le ocurre a la propia empresa cuando se renueva e

innova.

El ciclo de vida del producto es una teoria aceptada hoy en dia por casi todos,
pero no siempre se utiliza y menos aun adecuadamente. Pensemos que, como
toda teoria de base experimental, puede tener excepciones, o mejor, no
adaptarse muy bien a ciertos productos. Se deduce, por tanto, que la aplicacion
practica del ciclo de vida del producto, a partir de las consideraciones teoricas
qgue se deduzcan, requerird unos estudios particulares, adaptados al tipo de
mercado-producto de que se trate.

El analisis, parte del supuesto de que los productos tienen un desarrollo
bioldgico, es decir, nacen, crecen y mueren. Es evidente el interés que tiene

conocer en qué «fase de vida» se hallan los nuestros, ya que esta

“L ENCICLOPIEDIA UNIVERSAL: Teoria del Ciclo del Pdacto. 2002. Edit. Micronet. Tomo IIl Pag.
180-185



condicionada a su politica de renovacién de gama. Dicha politica debe basarse
en un buen conocimiento de estas cuestiones: ¢ qué productos moriran pronto?,
¢cuales estan naciendo? Las fases que forman el ciclo vital de un producto

son cinco:

» Lanzamiento o introduccion.

e Turbulencias.

» Crecimiento.

* Madurez.

* Declive.

GRAFICO No 1

CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO
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CRECIMIEHTD
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TURBULEHCIAS
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FUENTE: Enciclopedia Universal
ELABORADO: AUTOR



1.9 NUEVAS TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL .

Anteriormente se explicaron tanto las teorias clasicas y neoclasicas, las
cuales predicen el intercambio entre paises basados en la presencia de
ventajas comparativas que originan un proceso de especializacion productiva.
Sin embargo, en la actualidad existen nuevas tendencias en cuanto al comercio
internacional se refiere, tomando en cuenta productos y dotaciones de recursos

similares.

En el plano teodrico, surgen nuevos desarrollos que recurren a
imperfecciones de mercado para explicar el comercio, lo que da origen a las
nuevas teorias del comercio. En contraste con las perspectivas
convencionales, que sefialen de las diferencias entre los paises para explicar
el comercio y sus beneficios, los nuevos enfoques se orientan a explicar el
intercambio entre economias similares incorporando las economias de escala
en la produccién y otras imperfecciones de los mercados como determinantes
del comercio y de las ganancias derivadas®’. A continuacién se presenta un

resumen de las vertientes mas conocidas dentro de dichas teorias:

» La primera vertiente supone que los paises tienen demandas distintas, lo
cual genera ventajas en la produccion de ciertos productos en los cuales
se podria especializar. Cuanto mas parecidas sean dos economias,
mMAas comerciaran y este comercio tendra que ver con las preferencias
por la variedad que caracteriza a la canasta que produce bienestar a

los consumidores.

 La segunda vertiente se encuentra relacionada con desarrollos de la
organizacion industriar, la cual se vincula con diversas situaciones del
comercio internacional. Los conceptos centrales que se introducen son
la existencia de economias a escala y estructuras de mercado no
competitivas en el comercio internacional. Las fuentes de

especializacion son la mayor eficiencia en la produccion.

?2B0OSS. B: Economia Internacional y la Teoria deh€wio Internacional. 2003 Cap. 11 P4g. 250



 La tercera vertiente se basa en la geografia. La concentracion
geografica de la produccion de cierto producto es el hecho mas
destacable del comercio. Dicha concentracion es una sefial de que
existen rendimientos crecientes, con lo cual se producen economias a
escala. Asi mismo, esta vertiente sostiene que las fuerzas que
gobiernan la especializacion de las distintas regiones dentro de un pais,

operan a escala internacional.

1.9.1 INTEGRACION REGIONAL.

La formaciéon de areas integradas son admitidas dentro del marco
regulatorio de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). A finales de la
década de los afios ochenta comenzd dicha tendencia de integracion, con lo
cual, a inicios de los afios noventa, se fortalecido con diferentes estrategias de
comercio tanto entre paises industrializados como con paises

subdesarrollados.

Ejemplos claros de lo que se expone anteriormente son el NAFTA
(Tratado de libre comercio de América del norte), CAFTA (Tratado de Libre
Comercio Centro América-EEUU) y ALCA (Acuerdo de libre comercio de las
americas), asi como el TLC entre Ecuador y los Estados Unidos, dinamizado
en los dltimos dos afios en una agenda constante de negociaciones, la cuales
integran no solo puntos comerciales, sino también expectativas de crecimiento
regional. A continuacién se presentan las distintas alternativas que la estrategia

de integracion puede asumir:

 Zonas de libre comercio : Los paises que se integran, eliminan
totalmente las barreras arancelarias y no arancelarias al interior de la
zona integrada y mantienen independencia en la politica comercial con

respecto al mundo.?®

2 ENCICLOPEDIA AUTODIDACTICA OCEANO TOMO?2. EDICIONL998. P4g. 732



e Unidbn Aduanera : En este esquema de integracion, los paises
acuerdan, ademas de eliminar las barreras al comercio entre socios, el
establecimiento de una politica comercial comun con el resto del

mundo.?*

e Mercado Comun: Este tipo de acuerdo relne las caracteristicas
concernientes a una unién aduanera donde ademas se establece la
libre movilidad de factores de produccién al interior de la zona

integrada.”

* Union Econdmica : Sistema total de integracion, en el cual, los paises
participantes establecen un acuerdo que reune las caracteristicas de
una unién econdmica, mas el establecimiento de una autoridad

central.?®

* Bloques Naturales: Un conjunto de paises constituye un bloque natural
si la mayor parte del comercio que llevan a cabo los paises es
intrazonal y si, ademas, existe aun diferencia significativa entre los
costos de transporte dentro y fuera de la region par a todos los bienes
comercializados. En este caso, los costos de transporte son bajos en la
zona y altos para el resto del mundo para todos los bienes que se

comercializan dentro de la regién.?’

> ENCICLOPEDIA AUTODIDACTICA OCEANO TOMO2 EDICION998. P4g. 733

> ENCICLOPEDIA AUTODIDACTICA OCEANO TOMO2 EDICIONL998. Pag.734
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Cabe mencionar que el Ecuador tiene mas de 200 tratados a nivel
comercial. Sin embargo, en los ultimos afios, se ha visto favorecido de dos
principalmente: El SPG?® (Sistema de Preferencias Generalizadas) con la
Union Europea y el ATPDEA (Acuerdo de Preferencias Andinas) con Estados
Unidos, por ser considerados mercados potenciales para el pais®.

Recientemente se han desarrollado modelos de integracion que
incorporan la presencia de economias a escala y diferenciacion de producto en
un contexto de competencia imperfecta, los que han sido de vasta utilizacion en
trabajos aplicados. Uno de los hallazgos mas importantes esta constituido por
el hecho de que existe evidencia empirica de que la aplicacion de este tipo de
modelos reporta ganancias de los acuerdos de integracidon significativamente
mas importantes que en el caso de aplicacion de modelos tradicionales.

Para finalizar el presente capitulo, en términos generales, se puede
apreciar que existen ciertas diferencias regionales de oferta y demanda de
factores, lo cual proporciona al mercado diferentes caracteristicas especificas.
El Ecuador presenta dichas caracteristicas, las cuales constituyen ventajas
comparativas, como sucede en el caso del abaca, siendo estas a su vez,
percibidas, localizadas, aprovechadas y traducidas en una mayor rentabilidad,
capacidad de crecimiento y expansion. Algunos factores que pueden
considerarse ventajas comerciales para el caso ecuatoriano se mencionan

brevemente a continuacion:

8 E| SPG tiene como objetivo mejorar e incrementaaceeso de los paises en desarrollo al mercado
comunitario, garantizando al mismo tiempo el forned¢ las normas sociales fundamentales y de las
reglas de medio ambiente. Segun el reglamentdCdekejo Europeo relativo al SPG, los productos
considerados no sensibles estan exentos de derdehasluana al ser importados de la Comunidad
Europea. Dentro de dicho programa se cre6 el &RiBho, el cual es un régimen especial unilatezal d
la Unién Europea que permite la entrada al mercagtmpeo con 0% de arancel a la mayoria de
productos agricolas e industrializados (Ricardoadst, revista Lideres No. 397).

29 REVISTA LIDERES: El Ecuador Abre Cada Vez Mas Suertas al Mercado Internacional. 2005.
Afio 7. No. 397. Pag. 7.



Los recursos naturales, los cuales son cuantiosos y relativamente faciles
de explotar. EI hecho de que el Ecuador posea cuatro regiones
naturales diferentes, permite la produccion relativamente facil de una

gran variedad de cultivos.

La mano de obra abundante y barata, la cual, en el caso del cultivo del
abacd, no requiere de un alto grado de especializacion, por lo que se

convierte en una ventaja en comparacion a otros paises.

La gran variedad de productos no tradicionales que produce el Ecuador,
entre los que se encuentra el abaca. Productos como el banano,
petréleo, y el cacao, que son considerados como tradicionales, estan
perdiendo terreno en la actualidad, y las preferencias de consumo se

estan enfocando hacia los productos no tradicionales.



CAPITULO Il
COMPETITIVIDAD DELA FIBRA DE
ABACA EN EL ECUADOR

Los paises en desarrollo producen ya una gran variedad de productos
organicos no tradicionales, muchos de ellos con bastante éxito. El abaca se
encuentra dentro de este grupo.

Las condiciones climatologicas que posee el Ecuador hacen posible el
cultivo del abaca. Ademas de las ventajas naturales que ofrece el pais, la
obtencion de un producto 6ptimo y de gran calidad, es posible por factores de
caracter técnico. Sin embargo, todavia se deben enfrentar algunos

obstaculos relacionados con la produccidén y comercializacion del producto.

Dentro de dichos obstaculos se pueden mencionar por ejemplo, la falta
de conocimientos relacionados con practicas de agricultura organica y
métodos de eliminacion de plagas en varios sectores relacionados con la
produccion abacalera y una falta de informacion sobre el mercado, en cuanto
a qué productos deben cultivar, qué mercados y qué canales de distribucion
deben escoger, asi como informacion sobre la competencia, acceso al

mercado, etc.

En el presente capitulo se analizara la competitividad del abaca en el
Ecuador, a la vez que se analiza la situacion actual de producto, con lo cual se
tendra una mejor apreciacion de los diferentes problemas y ventajas que

surgen al producir el producto mencionado en el pais.

El andlisis que se realiza a continuacion, servird de ayuda para poder
entender de una mejor manera las causas de los problemas antes
mencionados, con lo cual se podra encontrar una soluciéon adecuada a los

mismaos.



2.1 DESCRIPCION Y SITUACION ACTUAL DEL ABACA

El abacé es la fibra mas importante dentro del grupo de los cordajes. Se
obtiene de una planta herbacea que pertenece a la familia Musaceas. La
mayoria de veces se confunde con el banano, debido a que ambos tienen una
apariencia muy similar, sin embargo, sus formas de cultivo, propiedades y usos
son muy diferentes entre ambas.

Gréfico No 2

Planta de Abaca

Fuente: Wigglesworth fibres
Elaboracién: Wigglesworth fibres

TAXONOMIA

» Nombre cientifico: Musa textilis.

Division: Magnoli6fitos (angiospermas, faner6gamas).
Clase: Liliatas (Liliopsidas), (monocotiledoneas).
Orden: Zingiberales.

Familia: Muséaceas.
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Género: Musa.



Su nombre cientifico es Musa textilis Nees, de la cual se obtiene una
fibra muy apreciada en el mundo, por sus mdiltiples usos: Se utiliza en una
variedad muy amplia de papeles, sobre todo de seguridad, como papel moneda
y toda clase de tipo fiduciario, fundas de té, papel para cigarrillo, telas, gasas
quirdrgicas, pafales desechables y es insustituible para aislantes de cables de

conduccion eléctrica, etc.

La estructura de la planta del abaca (una vez que madura), consiste en
una serie de doce a veinte hojas con vainas, que forman un seudo o6valo. El
verdadero tallo es un rizoma subterraneo del cual las hojas se levantan.
Después de la polinizacion (normalmente por palos) se producen frutas verdes
gué se parece al platano.

Aunque la fruta que proporciona es similar a un platano, el Abaca no es
apto para el consumo humano. Sin embargo, es valorado por su excepcional
fibra la cual es fuerte y flexible. El abaca crece en areas muy oscuras, en las
cuales se propagan las semillas, mamones o rizomas (los tallos del subsuelo

de la planta).

La fibra de abaca se obtiene mediante procesos tecnificados o se la
extrae a mano para librar cuerdas de fibra de la pulpa. El color de la fibra

depende de la variedad de la planta y posicion del tallo de blanco al castafio.

Es un producto que depende basicamente del mercado externo, el cual
necesita ser industrializado, ya que en el Ecuador no existe tecnologia
apropiada para ello. Es una fibra de gran resistencia por lo que se la ha usado
para fabricar cordeles, en embarcaciones y para redes de pesca, entre otros

usos>’,

%0 JUNOVICH A: El Cultivo del Abaca en el Ecuador002. Edit. SICA. Pag. 1



La planta es originaria de las Filipinas, en el continente asiatico. Se
produjo exclusivamente en esta region hasta el afio 1940, ya que al
encontrarse los plantios filipinos de abaca en manos de los japoneses, debido
a la Segunda Guerra Mundial, se detuvo la produccion de abaca en dicho

continente.

Con la guerra, entre tanto, la demanda de abaca aumentd para poder
proporcionar de diversas cuerdas a las escuadras de guerra. La perspectiva no
era brillante en modo alguno. Las Filipinas habian exportado 55.749 toneladas
de abaca a los Estados Unidos en 1940. La produccion total del continente
americano, en el mismo afo, fue de 57 toneladas. En América se
aprovechaban otras fibras, tales como fique, henequén y pita, pero ninguna

tenia las propiedades del abacé para cables de embarcaciones.

Debido a la necesidad de continuar con la producciéon para cumplir con
la demanda mundial, los productores buscaron un nuevo lugar para
establecerlo y cultivarlo. Después de varias investigaciones, se determiné que
Ecuador era un excelente lugar para cultivar abaca debido a sus Optimas

condiciones climaticas.

El desarrollo del sector abacalero en el Ecuador comprende varias
actividades como el cultivo del abaca propiamente dicho, la extraccion de la

fibra, la exportacion del producto, entre otros.

En la actualidad existen seis paises que predominan en la produccion
mundial de abaca, entre los cuales se tiene a Filipinas como el mayor productor
mundial, seguido por Ecuador y Costa Rica, como se puede apreciar a

continuacion:



Tabla No 4

Produccion Global de Abaca

POSICION MUNDIAL PAIS PRODUCCION (TM)
1 Filipinas 66.570,00
2 Ecuador 14.110,00
3 Costa Rica 1.245,00
4 Indonesia 845,00
5 Guinea Ecuatorial 815,00
6 Kenya 415,00
Fuente: Corporacion de Abacaleros del Ecuador
Elaboracion: El Autor
Grafico No 3
PRODUCCION MUNDIAL DE ABACA
1%-1% & Filipinas
W Ecuador
O Costa Rica
O Indonesia
B Guinea Ecuatorial
O Kenya
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Fuente: Corporacion de Abacaleros del Ecuador
Elaboracion: El Autor

Filipinas abarca el 78% del total mundial, lo cual lo convierte en el pais

namero uno en el mundo en cuanto a produccion de abacéa, mientras que el

Ecuador ocupa el segundo lugar con el 17% del total.

Cabe destacar que los paises que le siguen en cuanto a produccién
(Costa Rica, Indonesia, Guinea Ecuatorial y Kenya), apenas aportan con el 5%

en conjunto, por lo que Filipinas y el Ecuador, son los paises que satisfacen en

mayor cantidad la demanda internacional del producto mencionado.




En Filipinas, la produccion se basa minifundios®, el cual se es el sistema
de agricultura predominante. La mayoria de las granjas utilizan entre 3y 5
hectareas en tamafo. Por otro lado, el sistema ecuatoriano recuerda mas a la
industria del sisal africana®, basado en un sistema de propiedad a nivel

industrial, aunque existen también unidades minifundistas.

2.2 PRODUCCION EN EL ECUADOR

En el Ecuador, el abaca tiende a ser mas blanco que el que se cultiva a
nivel internacional, por lo que se considera al producto ecuatoriano de mayor

calidad y resistencia, en comparacion al producido en Filipinas y Costa Rica.

Un buen porcentaje de la produccion nacional de abaca es exportado
como fibra natural para ser procesada y usada especialmente en dos campos:

la cordeleria y la industria papelera.

Dadas las excelentes propiedades de resistencia a la tension,
elongacion y resistencia al agua salada, se la utiliza en la fabricacion de cables
marinos, cables para la perforacién de pozos, cuerdas para tuberias, y cordeles

en general®.

31 Es la pequefia propiedad rural, generalmente erosnda campesinos, que posee una superficie
insuficiente para desarrollar una explotacién naaioEl minifundio se presenta por lo general como
contrapartida de los latifundios en economias tradales, tecnolégicamente atrasadas y con escasa
inversion de capital. Sus poseedores, que vivencatga del nivel de supervivencia, frecuentemeste s
ven obligados a repartir la escasa tierra que posere sus descendientes, agudizando asi el prable
del escaso tamafio de las parcelas. Cuando estcs mstble surge entonces una fuerte presion
demografica que expulsa los habitantes de las zomates hacia las ciudades, dando origen a las
migraciones rural-urbanas tan caracteristicas dstraisiglo.

%2 Fibra que se extrae de los agaves y que se idizala fabricacion de tejidos y en cordeleria.

%3 BONILLA O: Procesamiento de la Fibra de Abaca fEeboracion de Tejidos y no Tejidos. Pag. 1



2.2.1 DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EN EL ECUADOR

La produccion de Abaca se ha mantenido concentrada durante los
ultimos 60 afios en las provincias de Esmeraldas, Manabi y Pichincha, siendo
las Santo Domingo de los Colorados y La Concordia, las zonas en las cuales
se concentra en mayor grado la produccion del pais, con una superficie

plantada del 36% y del 39% del total del Ecuador respectivamente.

En la provincia de Los Rios se encuentran varias fincas productoras,
pero son relativamente pequefias en comparacion a las que se encuentran en

las tres provincias antes mencionadas.

Gréfico No 4

Principales Zonas Productoras de Abaca en el Ecuado  r

Fuente: Investigacién Realizada
Elaboracion: El Autor



Como se puede apreciar, el cultivo de Abaca se encuentra altamente
centralizado en el Ecuador. Sin embargo, como se menciono antes, se han
encontrado varias plantaciones en la provincia de Los Rios las cuales suman
2.145 has plantadas.

Se destaca el volumen producido en la provincia de Esmeraldas, con
2.311 toneladas en 677 has, lo que hace produce rendimiento de 3.4 Tm / ha,
cuando los rendimientos promedio del pais son de 1.2 Tm / ha. Por otro lado,
en todo el pais se registraron 640 Unidades productoras de plantacion de
abaca, siendo la superficie total sembrada de 14.831 hectareas™”.
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En la regidon Sierra predomina la produccion de abaca, a diferencia de la
Costa y el Oriente, los cuales suman el 20.40% de la produccion a nivel
nacional. Cabe destacar que en La Concordia, la produccién es del 40.70%, lo
gue la sitda en el sector mas importante de cultivo del Ecuador.

% JUNOVICH A: El Cultivo del Abaca en el Ecuador002. Edit. SICA. Pag. 2-3



Cabe destacar que el valor de las exportaciones ha oscilado entre 14 y
15 millones de ddlares durante los ultimos 3 afios.

Sin embargo, solamente alrededor del 15% del abaca se extrae como
fibra para exportar, es decir, que el desperdicio se encuentra dentro de un
rango del 84%-85%, por lo que existen varias dudas respecto a que si este
desperdicio pudiera ser utilizado para agregar valor a las exportaciones y hacer

mas amplio el negocio del abacéa en el pais.

2.2.2 SITUACION DE LOS PRODUCTORES EN EL ECUADOR

De acuerdo al Il Censo Agropecuario® realizado por el proyecto SICA,
los productores abacaleros se encuentran distribuidos en mayor proporcion en
La Concordia (309 productores) y en la Provincia de Pichincha (235

productores), mientras que en Esmeraldas y Los Rios existe 83 productores.

La caracteristica principal de dichos productores es que se dedican
exclusivamente a la produccion de Abaca, en la cual el productor decide y

organiza las actividades referentes al cultivo.

Ademas, segun las encuestas realizadas en el Censo, el 95.5% de las
plantaciones de abaca se encuentran en propiedades individuales, mientras
que el 4.5% se encuentran en unidades UPAs® forman parte de sociedades

legales o de hecho.

A su vez, no se registran mayoritariamente asociaciones de cultivos en
las unidades de produccion con abacd, ya que del total de hectareas plantadas
(14.831 ha), solamente el 0.79% se encuentra en asociacion en La Concordia y
apenas el 0.1% en la Provincia de Esmeraldas.

% www.sica.gov.ec
% Unidades Productoras Agropecuarias



Es importante mencionar que los ingresos provenientes del sector
abacalero se encuentran altamente concentrados en la explotacion
agropecuaria, ya que las ganancias del 89% de los productores provienen de
dicha actividad, mientras que la actividad comercial se encuentra dentro del

11% restante junto con otras actividades.
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Como se puede apreciar en el grafico, el mayor porcentaje dentro de las
actividades diferentes a la explotacibn agropecuaria, lo obtiene la
comercializacién del producto, seguido por la prestacion de servicios
relacionados con la produccion del producto.

En cuanto a la asistencia técnica para la produccion de abaca,
solamente el 20% de los productores la reciben para mejorar los niveles de
produccion, lo que deja un saldo negativo en cuanto a procesos tecnificados
del 80%, porcentaje alto, considerando los diversos procesos existentes en la

actualidad que utilizan tecnologia calificada.



Dentro del 20% que reciben dicha asistencia, el 70% del asesoramiento
es proporcionado por técnicos privados, mientras que apenas el 12% proviene
del sector publico. ElI 16% de la asistencia es proveida por diferentes
cooperativas relacionadas con el agro, mientras que el 2% restante es
suministrado por organizaciones no gubernamentales (ONGSs).
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2.3 RENDIMIENTOS DEL ABACA EN EL ECUADOR.

En el Ecuador, la planta de abaca puede llegar a crecer a mas de 20
pies de altura y se puede encontrar en diferentes variedades, sin embargo, no
todas se cultivan comercialmente. Las mas comunes que han sido
tradicionalmente cultivadas son: Bungalanén (tipo negro y rojo), Tangongén (en

negro, rojo) y Maguindanao (tipo rojo y verde).



Las dos principales variedades que existen el Ecuador son®”:

» Bungalandn .- Es una variedad precoz, tiene un menor desarrollo como
planta, con tallos pequefios y delgados, de color café en su base y verde
brillante en su parte superior, produce fibras blancas y suaves. Es la

variedad que mas se siembra en el pais.

* Tangongodn.- Se caracteriza por producir una fibra ordinaria pero fuerte;
Los tallos son de mayor diametro y longitud, con produccién de hijuelos

limitados. Es ligeramente mas resistente al “mal de Panama®.

Un factor que influye en la eficiencia de la produccion de abacd, es el manejo
en la forma de siembra (nimero de plantas por hectarea); corte y re-siembra de
los “hijos o “tallos”; el trade-off entre nimero de tallos por planta y rendimiento

en el corto plazo; y la aptitud del suelo en el largo plazo.

Para poder determinar de una mejor manera los rendimientos obtenidos en la
produccion de abacé en el Ecuador, es preciso dividir a los productores de

acuerdo a la siguiente clasificacién basada en el uso de quimicos™®:

3" LEATHAM D, DE PAREJA L, SALAZAR W, BOCARDO C: Faotes Econémicos Afectando a la
Produccion de Abacéa en el Ecuador. 2000 Pag. 4

3 Esta enfermedad, es producida por un hongo oeeéepsobrevivir en el suelo hasta por 30 afios, &s un
de las mas destructivas en el mundo porque degavibtes las tierras para el cultivo de plantasiames
al platano y banano, ademas genera la pérdidaegebqor ciento de la produccion.

% Dicha clasificacién fue realizada por el CADE (foracion de Abacaleros del Ecuador ), en base a
las encuestas realizadas por el grupo SICA-MAG-CBIRFEI| analisis de rendimientos del Abacéa que se
realiza en el presente capitulo se basan en las dditenidos en dichas encuestas realizadas a 36
productores abacaleros.



Tabla No 5

Clasificacion Basada en el Uso de Quimicos (por hec  tarea anual)

TRADICIONALES | SEMI TECNICOS TECNICOS

CONCEPTO| UNIDAD |MEDIA| MIN | MAX|MEDIA| MIN | MAX |MEDIA| MIN | MAX
Nematicida 50kg 0,210/ 0,100{ 0,750] 0,230{ 0,100{ 0,500] 0,260 0,100{ 0,500
Insecticida Litros 1,230] 0,250{ 2,000{ 1,670] 1,000{2,000{ 0,500/ 0,250| 1,000
Herbicida Litros 1,380{ 1,000| 2,000{ 1,000 1,000 1,000{ 1,740{0,150| 3,000

Fuente: Encuesta del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor

Una vez que se ha realizado esta clasificacion, se procede a analizar los
indicadores correspondientes al sector abacalero del pais.

2.3.1 PRODUCCION POR HECTAREAS

A continuacion se presentan los datos registrados en cuanto a

produccion por hectareas en el Ecuador:

Tabla No 6

Produccion de Abaca por Hectareas

TECNICO |SEMITECNICO|TRADICIONAL
Hectareas por finca 31,50 30,00 14,00
Produccion de abaca por hectareas 22,00 20,00 8,00
Porcentaje de hectareas usadas para
la produccion de abaca 65% 75,00% 58,00%

Fuente: Encuesta del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor
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Como se puede apreciar, el productor semitécnico es que el que utiliza
en mayor proporcion las hectareas de la finca para la produccion de abaca
(75%), seguido por el productor técnico y el tradicional (65% y 58%

respectivamente).

En cuanto al nimero de hectareas por finca, existe similitud entre el
productor técnico y semitécnico, con una diferencia de apenas 1.50 hectareas.
Sin embargo, el productor tradicional utiliza apenas 14 hectareas por finca, es
decir alrededor de un 45.5% menos que los productores antes mencionados.

Al observar el tamafio de la finca, se observa que el productor técnico
ocupa el 69.8% del total para el cultivo de abaca, seguido por el semitécnico, el
cual utiliza el 66.6%. EIl productor tradicional no utiliza mas del 57.1% en la

produccion del producto, el resto de la tierra se utiliza en otros cultivos*.

“0Dentro de dichos cultivos se encuentran el camaé, platano, yuca, entre otros.



2.3.2 INGRESOS PROVENIENTES DE LA PRODUCCION DEL ABACA

Los ingresos obtenidos de la produccion de abaca en el Ecuador son los

gue se muestran a continuacion:

Tabla No 7
Produccion de Abaca por Hectareas

TECNICO |SEMITECNICO|TRADICIONAL
% Ingreso familiar que representa el abaca 80% 42% 80%
% Ingreso familiar que representan otros cultivos 10% 28% 10%
% Ingresos de otras actividades 10% 30% 10%

Fuente: Encuestas del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor
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El porcentaje del ingreso proveniente de la produccion de abaca en el
Ecuador, es similar tanto para el productor técnico como el profesional, ya que
ambos obtienen el 80% del total proviene del cultivo del producto estudiados,
mientras que el 20% restante corresponde a otros cultivos y a otras actividades

realizadas.

En cambio, los productores semitécnicos presentan una mayor
distribucion del ingreso en las actividades realizadas: el 42% proviene
directamente de la produccion de abaca, mientras que el 30% lo representan
otras actividades realizadas fuera de la finca, y finalmente el 28% restante

proviene del cultivo de otros productos.

2.3.3 RENDIMIENTOS DEL ABACA: VARIEDAD TONGONGON

Los rendimientos que se obtienen en la produccion de abaca, en cuanto

a la variedad tongongon son los siguientes:



Tabla No 8
Rendimientos del Abac4, variedad Tongongon

TECNICO|SEMITECNICO|TRADICIONAL
Tangongon (1-5 afos) 2 1,8 2
Tangongon (6-10 afios) 1,5 1,5 1,5
Tangongon (11 - 15 afios) 1 1 1
Tangongon (16 -20 afios) 0,9 0,9 0,9

Fuente: Encuestas del grupo SICA — MAG —CORPEI

Elaboraciéon: El Auto

r
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Los rendimientos de la variedad tongongén varian de acuerdo a la edad

de la planta de abaca. EIl mayor rendimiento se obtiene cuando la planta es

r

relativamente joven, entre el primer y el quinto afio de crecimiento.

Al observar los rendimientos que se obtienen a lo largo de la vida de la
planta, se puede apreciar que el rendimiento del abaca dentro de la variedad
antes mencionada es inversamente proporcional a la edad de la planta, ya que

cuando se alcanza la edad méaxima de vida (16 — 20 afios), el rendimiento

disminuye hasta alcanzar 0.90 toneladas métricas por hectéarea.




Cabe destacar que durante los primeros cinco afos de vida, los
rendimientos del productor tradicional y técnico son mayores al del semitécnico

(2 Tm/ha para los dos primeros y 1.80 Tm/ha para el ultimo).

Sin embargo, a medida que la planta crece, los rendimientos son
parejos, obteniendo los tres tipos de productores una tonelada y media por
hectarea entre los seis y diez afios de vida, una tonelada por hectarea durante
los once y quince afos y 0.90 toneladas por hectarea en los ultimos cuatro

anos.

2.3.4 RENDIMIENTOS DEL ABACA: VARIEDAD BUNGALANON

Los rendimientos que se obtienen en la produccion de abaca, en cuanto

a la variedad bungalanén son los siguientes:

Tabla No 9

Rendimientos del Abac4, variedad bungalanén

TECNICO|SEMITECNICO|TRADICIONAL
Bungalanén (1-5 afios) 1,5 1,5 1,4
Bungalanén (6 - 10 afios) 1 1 1
Bungalanon (11-15 afios) 0,95 0,9 0,95
Bungalanén (16-20 afios) 0,78 0,8 0,9

Fuente: Encuestas del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor
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Al analizar la variedad bungalanén, los rendimientos, al igual que en la
variedad tangongon, son inversamente proporcionales a la edad de la planta,
ya que la diferencia de rendimientos entre los primeros cinco afios de vida y

cuando se alcanza los veinte afios es del 52.2% aproximadamente.

En este caso, los productores técnicos y semitécnicos obtienen
rendimientos similares, los cuales son levemente mayores que los obtenidos
por el productor tradicional (1.50 Tm/Ha obtenidos para los dos primeros versus

1.40 Tm/Ha obtenido por el altimo).

Al avanzar la edad de la planta, los rendimientos que obtiene el
productor técnico es similar que los del resto de productores, a excepciéon del
periodo comprendido entre los once y quince afos, en los cuales la
productividad alcanza las 0.95 toneladas métricas por hectarea, a diferencia del

semitécnico y del tradicional, los cuales obtienen 0.90 toneladas métricas por

hectéareas.



Durante los seis y diez afos de vida, la productividad es igual para todas
las clases de productores, los cuales obtienen una tonelada métrica por

hectarea cultivada.

A partir de los once afos en adelante, los rendimientos del productor
técnico son mayores. Sin embargo, en los ultimos afos de vida del abaca,
variedad bungalanoén, el productor semitécnico obtiene la mayor produccion por

hectéarea.

Los productores técnicos y semitécnicos obtienen mayores rendimientos
al producir abaca bungalanon debido a que dicha variedad requiere de
mayores cuidados y procesos tecnificados a diferencia de la variedad

tangongon, en la cual el cultivo no necesita procesos demasiados técnicos.

2.3.5 EXPECTATIVAS DE RENDIMIENTO EN LA PRODUCCIO N DE
ABACA EN EL ECUADOR

Al igual que en los casos anteriores, los tres grupos de productores de
abaca, presentan valores distintos en cuanto a expectativas de rendimiento en

el cultivo abacalero, tal y como se muestra a continuacion:

Tabla No 10

Rendimientos Esperados (Tm/Ha)

TECNICO |SEMITECNICO|TRADICIONAL
Valor Maximo Esperado 1,70 1,80 1,50
Valor Probable Esperado 0,80 0,85 0,80
Valor Minimo Esperado 1,20 1,30 1,00

Fuente: Encuestas del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor
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Las expectativas de rendimientos de los productores abacaleros
muestran datos interesantes: La cosecha mas probable que se espera es de
0.80 Toneladas por hectarea para los productores técnicos y tradicionales,
mientas que los semitécnicos es mas probable una produccion de 0.85
Toneladas por hectérea.

Sin embargo, el valor minimo esperado por los mismos es de una
tonelada para los tradicionales, 1.30 toneladas para los semitécnicos y 1.20
toneladas para los técnicos, expectativas que se alejan notablemente de los

valores mas probables de produccion.

En cuanto al mejor escenario posible esperado por los productores en
cuanto rendimientos, la produccién para los productores técnicos se calcula en
1.70 toneladas por hectarea, mientras que la de los tradicionales en 1.50
toneladas por hectarea. Los productores semitécnicos son lo que tienen una
expectativa mayor, con rendimientos de alrededor de 1.80 toneladas por
hectarea.



Es importante mencionar que la diferencia entre la produccién mas
probable y las expectativas, tanto minimas como maximas, es alta. Dicha
diferencia puede afectar en los beneficios obtenidos al final del periodo
productivo, debido a que las productores obtendran menos de los esperado,
con lo cual se podria pensar que el cultivo de abacé no es rentable, debido a
problemas de expectativas.

Por lo tanto, las proyecciones realizadas por los productores del sector
abacalero deben ajustarse a valores mas reales, acordes con la situacién
actual en el Ecuador, caso contrario existiran problemas relacionados con la
apreciacion de la rentabilidad que se tiene sobre el cultivo del producto objeto

del presente estudio.

Ademas, se debe analizar la expectativa del valor de la tierra utilizada
para producir abaca, ya que es un factor importante que ayuda a los
involucrados en el proceso del cultivo abacalero a determinar si se esta

obteniendo plusvalia.

Tabla No 11
Valor esperado de la Tierra (USD/ Hs)

TECNICO |SEMITECNICO|TRADICIONAL
Valor Maximo Esperado 2923,98 3216,37 1608,19
Valor Probable Esperado 1754,39 1461,99 877,19
Valor Minimo Esperado 2339,18 2339,18 1052,63

Fuente: Encuestas del grupo SICA — MAG —CORPEI
Elaboracion: El Autor
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El valor de la tierra es menor en los productores tradicionales, y mayor
en los semitécnicos, mientras que los técnicos se mantienen en el medio. Se
puede observar que los rendimientos esperados en cuanto al valor de la tierra

siguen la misma tendencia que los rendimientos esperados en la produccion.

De igual manera, la diferencia entre las expectativas y los valores mas
probables es alta. En este caso, los valores minimos esperados son iguales
para los productores técnicos y semitécnicos (2339.18 USD/Ha), mientras que
los tradicionales se mantienen por debajo de las expectativas de los dos
anteriores (1052.63 USD/Ha).

Ademas, el valor probable es mas alto para los productores técnicos, lo
cual tiene relacion al uso de una mejor tecnologia y procesos, sin embargo, son
los productores semitécnicos los que esperan que el valor de la tierra sea

mayor.



2.4 ANALISIS F.0.D.A

Las siglas F.O.D.A* significan fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. El analisis F.O.D.A toma en cuenta variables controlables y no
controlables. Dentro de las variables controlables se tienen a las fortalezas y
debilidades del sector abacalero en el Ecuador, y dentro de las variables no
controlables se encuentran las oportunidades y amenazas que se presentan

dentro del sector mencionado.

El andlisis F.O.D.A es una herramienta que se utiliza para comprender la
situacion actual de una empresa u organizacién. El objetivo de esta
herramienta de ayuda es diagnosticar la situacién de un sector especifico*, en
este caso, el del abaca en el Ecuador, para en funcion de ello poder tomar

decisiones.

El analisis F.O.D.A permite detectar basicamente:

» Las fortalezas del sector, asi como los recursos que posee el mismo, lo
cual permite mantenerlo en una posicion mas consistente que la

competencia.

» Las oportunidades en el entorno, dentro de las cuales se encuentran las
variables que estan a la vista, pero que si no son reconocidas a tiempo,

significa la pérdida de una ventaja competitiva.

» Las debilidades del sector, lo cual hace énfasis a los factores que
producen que el abaca en el Ecuador se encuentre en una posicion

desfavorable respecto a sus competidores mundiales.

“1S.W.O.T. eningles
“2DIXSON W: New Techniques of Investigation. 199@itEOxford. P4g 19-20



» Las amenazas del entorno dentro de las cuales se encuentran las
variables que ponen a prueba la longevidad de la produccion abacalera,
y que reconocidas a tiempo pueden ser convertidas en oportunidades si

logran ser evitadas.

El analisis F.O.D.A. debe enfocarse hacia los factores claves que
influyen en el éxito del sector abacalero en el Ecuador. Debe resaltar las
fortalezas y las debilidades diferenciales, mientras que comparara de manera

objetiva las oportunidades y amenazas del entorno™.

2.4.1 ANALISIS DE PUNTOS CRITICOS DE EXITO DEL SECTOR

ABACALERO DEL ECUADOR:

Con la ejecucion del andlisis de puntos criticos de éxito del sector
abacalero del Ecuador se determinan las fallas y debilidades en el proceso

de produccién y exportacién, asi como en otras areas de la gestion.

A continuacion se presentan las tablas de criterios y calificaciones de

los mismos donde:

FE = Fallas estructurales
FC = Fallas circunstanciales

CS = Cumple satisfactoriamente

“3 DIXSON W: New Techniques of Investigation. 1999itEOxford. Pag 25



TABLA No 12

CRITERIOS Y CALIFICACIONES

CALIFICACION

CRITERIOS

FE

FC

CS

CALIDAD TOTAL

Garantia de los productos

Ambiente de apertura hacia el cambio

Comunicacién con los clientes

Productividad y optimizacion del tiempo

Seguridad y bienestar

Responsabilidad con los Clientes

Planificacion y Resultados

INNOVACION

Tecnologia

Publicidad

Mercadeo

Procesos administrativos

Socios estratégicos

PRODUCCION Y MERCADOS

Mercado Nacional

Nuevos mercados para exportar

Aranceles e Impuestos de comercializacion
Procedimientos adecuados en la introduccién de nuevos derivados
Rendimiento de la produccion

Técnicas de produccion actualizadas

Control del plagas y enfermedades

INFORMACION

Existe un sistema ordenado para recoleccion de informacion
Recurso humano para recoleccion de informacion
Utiliza de manera adecuada la informacion
Informacién computarizada

Informacién confiable

Existen manuales de procedimientos o catdlogos
RECURSO HUMANO

Trabajadores Capacitados

Capacitacion

Evaluacion del desempefio de los trabajadores
Comunicacién entre trabajadores

Trabajo en equipo

Seguridad laboral

Requerimiento de personal

COMPETENCIA

Conocimiento de la situacién actual de la competencia
Analisis de amenazas del mercado

Identificacion de ventajas comparativas y competitivas
Grado de respuesta a los retos que presenta la competencia
CAPITAL

Existe presupuesto adecuado

Existe plan y presupuesto de inversiones

Informacién financiera adecuada y computarizada
Estados financieros actualizados

Resultados financieros adecuados

X X X

X X X X X

X X X

X

X X X X

X X X




En los resultados obtenidos en el analisis de puntos criticos, el 50 %
de criterios se consideran como fallas ocasionales, ya que el sector del
cacao ha evolucionado a lo largo del tiempo, por lo que se tiene un control
sobre los problemas encontrados. En menor proporcion se encuentran las
fallas estructurales (2%), mientras que el 45.4% de los puntos se cumplen
satisfactoriamente.

En el analisis realizado se han detectado algunas fallas estructurales,

de las cuales, las mas importantes son las siguientes:

* No existe recurso humano destinado directamente a recolectar
informacion sobre la produccién de abaca en el Ecuador.

* Los procedimientos necesarios para producir no se encuentran
debidamente detallados o registrados en muchas publicaciones.

* La mano de obra no se encuentra debidamente capacitada.

Sin embargo, el sector abacalero se encuentra relativamente

encaminado en otras areas, entre las cuales se pueden mencionar:

e Publicidad y mercadeo establecidos.
* Nuevos mercados para la exportacion.
« Conocimiento de la competencia en general.

* Introducciéon de nuevos derivados

2.4.2 DESARROLLO DEL FODA

A continuacion se procede a desarrollar el F.O.D.A, tomando en cuenta
el analisis del sector abacalero ecuatoriano con relacién al entorno tanto
nacional como internacional, asi como los resultados obtenidos en el analisis

de puntos criticos del éxito:



2.4.2.1 FORTALEZAS

Son los elementos positivos que los integrantes del sector abacalero
sienten que poseen y que constituyen elementos necesarios y poderosos para

alcanzar diversos objetivos.

Se tienen las siguientes fortalezas:

* El clima que goza el Ecuador, el cual es apropiado para el cultivo del

abacd, lo cual facilita que se desarrolle esta actividad.

* El conocimiento del producto, el cual se ha ido incrementando desde
gue se comenzd a producir en el Ecuador a partir de la Segunda Guerra
Mundial.

e Los diversos usos y productos derivados que pueden producirse a partir
de la fibra de abaca.

e Calidad de los productos comercializados.

» Conocimiento de la situaciéon de la competencia tanto a nivel
nacional como internacional, lo cual permite mejorar los mecanismos
de produccion y distribucion, aumentado la productividad vy

rendimientos del sector.

2.4.2.2 OPORTUNIDADES

Son aquellas posibilidades favorables que se deben reconocer o

descubrir en el entorno en el que se desarrollan las actividades abacaleras
en el pais.



El sector presenta las siguientes oportunidades:

+ Potencialidad de incremento de nuevos derivados.

* Mercados no explorados a nivel interno como externo.

» Capacidad de crear y mantener alianzas estratégicas con socios en

el exterior.

» La produccién y exportacion de abaca presenta oportunidades tanto

comparativas como competitivas para el Ecuador.

 Mayor desarrollo de canales de distribucibn e innovacion en

productos, acorde a los estandares de calidad internacionales.

2.4.2.3 DEBILIDADES

Las debilidades son los elementos, recursos, habilidades, actitudes
técnicas que constituyen barreras para los integrantes del sector abacalero del
Ecuador. Se refieren a todos los aspectos negativos que hacen que la

produccién se torne riesgosa. *

En el Ecuador se presentan las siguientes debilidades en el sector abacalero;

» La produccién no se encuentra debidamente tecnificada, ni se tienen
procesos innovadores para mejorar los cultivos. En la actualidad

solamente se extrae el 15% del producto para exportar.

“ Victor Hugo Vasquez. Organizacion Aplicada, SeguEdicion Pag. 255



 La infraestructura de exportacion (carreteras, caminos vecinales,
servicios eléctricos, agua, teléfonos, comunicacién, financiamiento y
estabilidad macroeconémica, entre otros), no se encuentra optimizada

en el Ecuador.

» Las fuentes de Informacién especifica sobre la produccién y cultivos de
abacd en el pais son escasas y no se encuentran debidamente

registradas.

» El grado de respuesta hacia la competencia externa es minimo, lo cual
influye negativamente al tratar de posicionarse de una mejor manera en

los mercados internacionales.

 La planificacion estratégica de los productores no se encuentra
debidamente desarrollada.

» Altos costos de comercializacion, en especial el costo del transporte, el
cual se encuentra entre el 15% y 17%"* de los costos variables del total

de la produccion.

2.4.2.4 AMENAZAS

Las amenazas se refieren a los factores ambientales externos que
pueden afectar a los actores del sector abacalero en el Ecuador. Las
amenazas mas importantes que se tienen en la produccion de abaca son

las siguientes:

5 SICA: El Abacé, un Producto de Interés para Irivees. 2005. Pag 4



» Altos intereses en los préstamos otorgados a los productores de

abacéa y en general a todos los productores en el Ecuador.

 Los fendmenos naturales que afectan al Ecuador, en especial el

Fenémeno del Nifo.

 La falta de apoyo a las unidades productoras rurales por parte del

Gobierno.

* Los precios internacionales de la fibra podrian producir rendimientos

decrecientes debido a un posible aumento en la competencia.

e Cambios en los habitos de produccién, con tendencia a la utilizacién
de materiales sintéticos para crear los productos derivados que se
obtienen a partir de la fibra de abaca.

* Mejor manejo de costos por parte de la competencia.

» Aranceles e impuestos.

A continuacion se presenta un cuadro en el cual se resume el

andlisis realizado:
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2.5 ESTRATEGIAS

A continuacién se presentan diversas estrategias para que la
produccion del abaca pueda mejorar en el Ecuador. Dichas estrategias
consideran las fortalezas y debilidades del sector para aprovechar las
ventajas de las oportunidades, con lo cual se podra disminuir el riesgo de

las amenazas que se presenten en el entorno.

Las estrategias que se presentan en el presente estudio, tienen su

origen el andlisis F.O.D.A que se realiz6 anteriormente, con lo cual se

obtienen cuatro tipos de estrategias, las cuales son:

» Estrategias FO (Fortalezas — Oportunidades)

» Estrategias DO (Debilidades — Oportunidades)

» Estrategias FA (Fortalezas — Amenazas)

» Estrategias DA (Debilidades — Amenazas)

2.5.1 ESTRATEGIAS FO.

Estas estrategias usan las fortalezas del sector para aprovechar la

ventaja de de las oportunidades:

= Aprovechar el clima del Ecuador para cultivar nuevas variedades de

Abaca.

= Mejorar la calidad de los productos comercializados, con lo cual se
incrementaran las oportunidades para ampliar el mercado objetivo

del comercio internacional del abaca.



= Ampliar el conjunto de productos derivados de la fibra de abaca con
lo cual se podra acceder a mercados nuevos tanto a nivel externo

como interno.

= Ultilizar el conocimiento que se dispone sobre la competencia, con lo
cual se podran elegir canales de distribucién eficientes, con menores

costos.

2.5.2 ESTRATEGIAS DO

El objetivo de estas estrategias es superar las debilidades que se

han encontrado, aprovechando las oportunidades:

= Incentivar a los productores para que mejoren los procesos mediante
la implementacion de nuevas tecnologias, con lo cual se podra llegar

a nuevos mercados tanto a nivel nacional como intencional.

= Mejorar la infraestructura de exportacion. Al realizar esto, se podra

tener un mejor acceso a nuevos canales de distribucion.

= Corregir el grado de respuesta que se tiene hacia la competencia,
para aprovechar de una mejor manera las ventajas comparativas y
competitivas que se obtienen de la produccion y exportacion de

abaca.

= Disminuir los costos de produccion, para poder destinar los recursos

liberados a mejorar la calidad y garantia de los productos.

2.5.3 ESTRATEGIAS FA

En este caso, al utilizar estas estrategias se aprovechan las

fortalezas para evitar o disminuir los efectos de las amenazas:



= Mejorar la calidad de los productos, con lo cual se pueda tener una
clara diferencia entre el precio pagado por los productos producidos
en el Ecuador, los cuales seran de alta calidad y el precio pagado por
productos de la competencia, los cuales podrian ser de calidad

inferior.

= Utilizar el conocimiento que se tiene sobre la competencia para

poder desarrollar planes similares en cuanto a reduccion de costos.

= Dar a conocer las ventajas de los diversos usos y productos
derivados de la fibra de abaca, con lo cual se podra influir en las
tendencias de industriales que prefieren utilizar productos sintéticos

en vez de naturales.

2.5.4 ESTRATEGIAS DA

Estas estrategias son tacticas defensivas que pretenden disminuir las
debilidades y evitar las amenazas del sector abacalero en el Ecuador:

= Tecnificar la produccion, con lo cual se podran abaratar costos en el

corto plazo.

= Incentivar la aplicacion de la planeacion estratégica, con lo cual se

podran estar mejor preparado para diversos inconvenientes.

= Mejorar el grado de respuesta sobre los factores negativos
producidos por la competencia, con lo cual se podran evitar

rendimientos decrecientes.

= Tratar de disminuir los costos, en especial los variables, ya que el
costo del financiamiento es alto en el Ecuador.



CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El proceso de especializacion de la produccion implica diferentes
factores que se encuentran directamente relacionados al mercado en donde se
transaran. Por lo tanto, en dicho proceso surgen algunas inquietudes que
deben ser resueltas a lo largo del estudio de mercado, con el objeto de enfocar

a la demanda con los consumidores finales.

El objetivo general del estudio de mercado es determinar la factibilidad
de creacion de una empresa exportadora de fibra de abaca, mediante la
determinaciéon y proyeccion de la demanda, la oferta, y la demanda
insatisfecha. EIl analisis del mercado, tiene como objeto principal determinar
con un buen nivel de confianza, la existencia real de clientes para los servicios

que ofrecera esta empresa.

Ademas, se busca ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha
en el mercado de fibra de abaca en el Reino Unido, con lo cual se podra dar
una idea basica del riesgo de exportar la fibra de abaca hacia dicho destino, ya
que una demanda insatisfecha relativamente pequefa, indica un mercado
aparentemente saturado, por lo que no se podra vender el producto en

cantidades a las que normalmente se consume.



3.2 ESTUDIO Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Como se menciono en el capitulo No 2, el Abaca principalmente ha
crecido en las Islas Filipinas, en donde ha sido cultivado desde el siglo 16, sin
embargo, el primer indicio del cultivo y su respectivo uso se registra en China*.
El abaca o el Cafnamo de Manila (Musa textilis) es una planta herbacea que
pertenece a la familia Muséceas. Es una apariencia muy similar al banano,

pero es completamente diferente en sus propiedades y uso.

El abacd y las otras mezclas de Textilis Musa, con diferentes niveles de
calidad y resistencia, se producen y comercializan exitosamente en otros

paises.

En la madurez, la planta se corta y las fibras largas se toman del
solapar de hojas que convergen a la base para formar un tallo falso. Las fibras
son excepcionalmente fuertes y durables. Las mas duras se usan para el
bramante de la carpeta y esteran, lazos y en el cordaje, particularmente el
marino, debido a su resistencia a la accion del agua salada. Sin embargo, la
fibora de abaca de ninguna manera se encuentra relacionada con el caiiamo
utilizado para cordaje. Por otro lado, las fibras mas finas se utilizan en tejidos

nativos y en la elaboracién de sombreros.

Aungue en la actualidad la fibra de abacéa todavia es importante dentro
de la elaboraciéon de sogas, la verdadera utilidad radica en la elaboracion de
papel, ya que se aprovechan propiedades unicas en la fibra tales como: la

longitud principal relativamente larga, la fuerza y el volumen de celulosa.

6 USDA: Industrial Hemp in the United States. 2003. Pag 1



La fibra de abaca se utiliza en la fabricacion de diferentes tipos de papel,

entre los cuales se pueden mencionar*’:

» Papel para envolver té.

» Papel para recubrir salchichas.

* Papel moneda.

» Panales.

» Textiles para hospitales (mandiles, guantes, gorros)

» Filtros de cigarrillos, entre otros.

3.2.1 GRADOS DE ABACA.

Existen varias categorias y grados de fibra de abaca, los cuales se

mencionan a continuacion:

Fibra Excelente: Tipo AD, EF, S2y S3

Fibra Buena: Tipos I, G, H

>
>
» Fibra Regular: Tipos JKy M1
» Fibra Tosca: Tipo L

>

Fibra Residual: Tipos Y1, Y2, O, T, WS

En cuanto al grado de abaca que se requiere en la fabricacion de diferentes
productos, se dispone de la siguiente informacion:

" Columbia Encyclopedia, Sixth Edition, Pag 254-255 Tomo III. 2005.



Productos de cordaje:

» Grados |, S3, JK, G, S2, M1, Y2

Manufactura de papel para bolsas de té, papel base, filtros:

> Grados |, S2, G

Manufactura de papel para cigarrillos y billetes:

> Grados JK, Y2, G, M1

Negativos de rayos X, lentes Opticos, filtros de aspiradora:

» Grados S2,1,G ,JK

Mascaras, guantes, sabanas médicas:

» Grados S2,1,G, JK

Alfombras, bolsas de mano:

» Grados AD, EF, S2, G

Papel tapiz, cubiertas de pared:

> Grados S2,JK, Y2, G



3.2.2 ESTUDIO DE LA OFERTA.

La Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a

un precio determinado.

El trabajo de investigacion de la oferta constituira en cuantificar las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a
disposicion del mercado un bien o servicio, mediante la determinacion de los
principales productores, capacidad instalada y utilizada, participacion en el

mercado, capacidad técnica y administrativa.

La sistematizacion de la informacion recopilada sobre la oferta es
funcién de una serie de factores, como son los precios en el mercado del
producto, apoyos gubernamentales, la produccion etc. Analizando la oferta se
puede apreciar que el comportamiento de los oferentes sera distinto al de los
compradores. Un alto precio les significa un incentivo para producir y vender
mas de ese bien. Asi a mayor incremento en el precio, mayor sera la cantidad
ofrecida, siempre y cuando sea un bien elastico, pero si es un bien inelastico a

mayor precio menos consumo y a menor precio mayor demanda.

3.2.2.1 EMPRESAS QUE OFRECEN EL PRODUCTO.

Segun el analisis de la oferta, se pudo determinar que existen cinco
empresas dedicadas a la exportacion de fibra de abaca en el Ecuador, a

continuacion se mencionan a las mismas:



* CAE (Cooperativa Abaca Ecuador).
* FURUKAWA

« CHIRIBOGA

« EVANS

» ABAUDESA

Luego del estudio realizado a las empresas de la zona, se determind que
la mayoria cuentan con servicios de asesoria técnica, de acuerdo a las
necesidades de los clientes. Estas empresas, enfocan sus exportaciones a
mercados tales como Estados Unidos, Inglaterra, Japon y Espafia, y han
mantenido una relativa continuidad en el porcentaje de participacién en el

mercado nacional, tal y como se presenta a continuacion:

Tabla No 14
Exportaciones de Abaca por Compaiiia (1998-2003)

COMPANIA |CANTIDAD %
CAE 4213583 | 33,9%
FURUKAWA | 3801375 | 30,6%
CHIRIBOGA | 2582437 | 20,8%
EVANS 1649868 | 13,3%
ABAUDESA | 180000 1,4%

Fuente: CORPEI
Elaboracion: El Autor



Gréafico No 15
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Como se puede observar en la tabla y grafico anteriores, alrededor del
34% de las exportaciones que realiza el Ecuador provienen de la CAE, la cual
es una asociacion de 150 abacaleros, con wuna produccion de
aproximadamente 4200 hectareas. El segundo lugar lo obtiene la empresa
FURUKAWA (30.6%), seguido por Chiriboga y Evans (20.8% vy 13.3%
respectivamente). En menor proporcion se encuentra Abaudesa, con una

participacion del 1.4% sobre el total.

3.2.2.2 ESTIMACION DE LA OFERTA

En cuanto a la oferta mundial, los paises que predominan en las
exportaciones mundiales son Filipinas y Ecuador, a continuacién se presentan
los datos de las exportaciones de ambos paises durante los Ultimos afios®.
Los valores se encuentran registrados en doélares estadounidenses, y
representan el valor de F.0.B%.

% | os Valores que se utilizan en el estudio deféata, son los que registra el la Organizacion diain

de Comercio y la FAO. Dichos datos son los utilzs para realizar diferentes estudios acerca del
sector.
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En la década anterior al afio 2002, el consumo de abaca, expresado en
equivalente de fibra, mostré una notable tasa de crecimiento anual alcanzando
aproximadamente 82.000 toneladas®®, siendo los principales paises

exportadores los antes mencionados.

Tabla No 15

Exportaciones de Fibra de Abaca (Miles Tm)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ecuador 13,9 12,4 13,1 12,5 11,9 12,8
Filipinas 17,8 17,8 19,2 19,4 12,4 14
Fuente: FAO

Elaboracion: El Autor

Gréafico No16
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“8 EAO: Consulta Sobre Fibras Naturales. 2004 EGCEP4g 3



Como se puede apreciar, del afio 1997 al 2000 existia un claro
predominio de Filipinas en cuanto a exportaciones de fibra de Abaca. Sin
embargo, a partir del afio 2001, Ecuador se ha acercado al nivel de Filipinas,
debido a que este ultimo pais ha disminuido la cantidad de Fibra de Abaca
exportada consecuencia de diversos problemas de caracter natural (huracanes)

en el archipiélago, lo cual ha disminuido la produccioén.

Por otro lado, al analizar la oferta total de abacd, tanto de Filipinas como
de Ecuador, se puede observar que el primer pais tiene un claro predominio

sobre el segundo, tal y como se muestra en la siguiente tabla y grafico:

Tabla No 16

Exportaciones de Abaca (miles TM)

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ecuador 14,0 12,4 13,1 12,5 11,9 12,8

Filipinas 42.6 42 41,7 45,9 38,1 39,3
Fuente: FAO

Elaboracion: El Autor

Grafico No 17
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Como se puede apreciar, Filipinas lidera la oferta de abaca a nivel
mundial, mientras que Ecuador es el pais que le sigue por un amplio margen.
Sin embargo, el andlisis realizado anteriormente sirve solamente para tener
una idea de la capacidad exportadora de ambos paises. Ahora, el punto de
analisis que resulta importante para el presente estudio es la oferta de fibra de
abaca que mantiene el Ecuador en el Reino Unido, con lo cual se podra

determinar la participacion total del pais dentro del mercado objetivo.

A continuacion se presentan los datos registrados de oferta de fibra de

abaca ecuatoriana hacia el Reino Unido durante los Gltimos afos:

Tabla No 17

Oferta Ecuatoriana de Fibra de Abaca en el Reino Un ido

ANOS |OFERTA ECUATORIANA ( Tm)
1990 6004
1991 5850
1992 4066
1993 4792
1994 5275
1995 5546
1996 5277
1997 4820
1998 5300
1999 6517
2000 5309
2001 3742
2002 5602
2003 4275

Fuente: FAQO, the statistics divition.
Elaboracion: El Autor
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Elaboracion: El Autor

Como se puede observar en el grafico No 17 , la oferta de fibra de abaca
presenta una evolucién variable. Después de sufrir una caida considerable en
el afio 1992, las exportaciones hacia el Reino Unido se incrementan y se
mantienen una tendencia al alza hacia el afio 1999. A partir de ese afo, la
oferta disminuye considerablemente (57.41%) debido a problemas climaticos y

a la disminucion del precio de la fibra de abaca a nivel mundial.

Sin embargo, a partir del afio 2001, las exportaciones mejoran
considerablemente, incrementandose en un 49.7%, continuando con una
tendencia estable en el afio 2003. Lo anterior se debe al incremento en las
exportaciones de productos no tradicionales* del Ecuador hacia la Uni6n
Europea, gracias al aprovechamiento del Sistemas de Preferencias

Generalizadas®™.

9 El abacé se acoge al Sistema de Preferenciasdlieadas Andino, el nimero de partida arancelaria e
el 5305210000.

¥ Desde que la Unién Europea amplié en Diciembr&a®s8, el sector exportador del abacé se ha
desarrollado y modernizado para responder las &dpexs del mercado europeo, donde se ha
posicionado de un importante segmento de la demanda



Con los datos presentados anteriormente se ha estimado una funcion

de oferta de fibra de abaca utilizando una regresion en el tiempo:

Y = C(L)*(X 4) + C(2)*(X"3) + C(3)*(X"2) + C(4)*X + C(5)

Y = 2.042660771*(X 4) - 63.70872755*(X" 3) + 669.9624297*(X 2) -
2672.276192*X + 8293.90209

Con el modelo anterior es posible proyectar la demanda en el tiempo,
ajustando los datos de una variable econémica a una tendencia polinbmica de
orden 4, siendo Y la oferta de Abaca y X el periodo de tiempo. Los datos
proyectados de la oferta se presentan a continuacion:

Tabla No 18

Oferta de Abaca proyectada hasta el afio 2010

PROYECCION OFERTA ECUATORIANA ( Tm)
2004 6.230
2005 5.152
2006 4.752
2007 4.770
2008 4.995
2009 5.265
2010 5.468

Fuente: Investigacion realizada por el Autor

Elaboracion: El Autor
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3.2.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Se entiende por demanda a la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado.

El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y cuantificar los requerimientos del merado con respecto a un bien o
servicio. En el caso del presente estudio, los requerimientos de fibra de abaca

del Reino Unido a nivel mundial.

Al estimar la demanda, se podra determinar la posibilidad de
participacion de la fibra de abacé para satisfacer dicha demanda. El andlisis de
la demanda pretende cuantificar el volumen de bienes o servicios que el

consumidor podra adquirir de la produccion del proyecto.



3.2.3.1 ESTIMACION DE LA DEMANDA

Segun el estudio realizado por la FAO® respecto a la consulta sobre
fibras naturales® , durante los ultimos 10 afios, el consumo de abaca ha
mostrado un notable crecimiento en la Union Europea, y una clara disminucién
en el consumo dentro del continente americano, tal y como se muestra a

continuacion:

Tabla No 19

Demanda mundial de Fibra de Abaca

Regién 1992 2002
Union Europea 14 19
América 11,15 5,007
Japdn 6 7

Fuente: FAO

Elaboracion: El Autor
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Para el caso especifico de la demanda de fibra de abaca en el Reino
Unido, se registran los siguientes datos:

Tabla No 20
Demanda de Fibra de Abaca del Reino Unido

DEMANDA REINO UNIDO ( Tm)
1990 12070
1991 9914
1992 12263
1993 10484
1994 13853
1995 12855
1996 13678
1997 13422
1998 13367
1999 15326
2000 18725
2001 14285
2002 13933
2003 14325

Fuente: FAO, the statistics divition.
Elaboracion: El Autor
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DEMANDA REINO UNIDO (Tm)

20000

L3
15000 * 5 A
* * *
. % V

A *

10000 . ¥

5000

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ N N N N
© © (] © © (] (] © (] (] o o o o
© © O © © © © © © (o] o o o o
o = N w ) (8] [« ~ [e3) © o = N w

Fuente: FAO, the statistics divition.
Elaboracion: El Autor



Al estudiar la evolucién de la demanda de fibra de abacé en el Reino
Unido, se puede apreciar que durante los aflos 1990 y 1994, se mantuvo una

evolucion desigual, la cual presenta disminuciones en los afios 1991 y 1993.

Por otro lado, a partir del afilo 1994, se ha mantenido una pequefia
tendencia al alza durante el periodo de tiempo analizado, siendo el afio 2000
en donde se produce el mayor incremento en el consumo (22% mayor con
respecto al afio 1999). Sin embargo, el aumento total del afio 1994 hasta el
afio 2003 es del 18%, lo cual no representa un incremento significativo, pero

demuestra que el consumo no ha disminuido a lo largo de 9 afios consecutivos.

Al igual que en el caso de la oferta, es necesario utilizar un método para
estimar la correcta evolucion de la demanda para poder proyectarlos a futuro.
Con los datos presentados anteriormente se ha estimado una funcion de
demanda de fibra de abaca utilizando una regresion en el tiempo. En este

caso, se utilizara el siguiente modelo:

Y = C(L)*(X6) + C(2)*(XA5) + C(3)*(X"4) + C(A)*(X"3) + C(B)*(X 2) +
C(6)*X + C(7)

Y = 0.3930753346*(X"6) - 17.88845456%(X"\5) + 314.0491539*(X"4) -
2678.01477*(X"3) + 11437.47529*(X"2) - 21959.75401*X + 25052.46851

Con el modelo anterior es posible proyectar la demanda en el tiempo,
ajustando los datos de una variable econémica a una tendencia polinbmica de

orden 6.



Tabla No 21

Demanda de Abaca proyectada hasta el afio 2010

PROYECCION DEMANDA REINO UNIDO ( Tm)

2004 12.149
2005 9.936

2006 11.182
2007 12.509
2008 12.960
2009 12.838
2010 12.837

Fuente: Investigacion realizada por el Autor

Elaboracion: El Autor

3.2.3.2 DEMANDA INSATISFECHA.

Se denomina demanda insatisfecha®, a la cantidad de productos o
servicios que es probable que el mercado consuma tanto en el presente como
en el futuro, sobre lo cual se ha determinado que dicha necesidad se pueda
satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se ha realizado la

estimacion.

Al analizar los graficos y las respectivas proyecciones de oferta y
demanda de la fibra de abaca, se puede observar que dichas variables
presentan una evolucion similar, pero en diferentes proporciones. A
continuacion se presentan los datos de la oferta y demanda registrados y

proyectados:

*3 También conocida como demanda potencial



Tabla No 22

Datos Oferta y Demanda de Abaca (1990 — 2010)

OFERTA ECUATORIANA ( Tm) | DEMANDA REINO UNIDO ( Tm)

1990 6004 12070
1991 5850 9914

1992 4066 12263
1993 4792 10484
1994 5275 13853
1995 5546 12855
1996 5277 13678
1997 4820 13422
1998 5300 13367
1999 6517 15326
2000 5309 18725
2001 3742 14285
2002 5602 13933
2003 5870 14325
2004 6.230 12.149
2005 5.152 9.936
2006 4.752 11.182
2007 4.770 12.509
2008 4.995 12.960
2009 5.265 12.838
2010 5.468 12.837

Fuente: FAO, the statistics divition.

Elaboracion: El Autor

Por lo tanto, se tiene la siguiente demanda insatisfecha durante el

periodo de analisis y estimacion a futuro:



Tabla No 23

Demanda Insatisfecha de Fibra de Abaca en el Reino Unido
DEMANDA INSATISFECHA ( Tm)
1990 6066,00
1991 4064,00
1992 8197,00
1993 5692,00
1994 8578,00
1995 7309,00
1996 8401,00
1997 8602,00
1998 8067,00
1999 8809,00
2000 13416,00
2001 10543,00
2002 8331,00
2003 8455,00
2004 5918,81
2005 4784,04
2006 6429,67
2007 7739,20
2008 7965,18
2009 7573,17
2010 7368,63
Fuente: Investigacion realizada por el Autor
Elaboracion: El Autor
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Gréafico No 23

EVOLUCION DE LA DEMANDA
INSATISFECHA (Tm)

15000,00

10000,00 -

5

5000,00

0,00

066T
2661
v66T
9661
8661
0002 |
2002
7002
9002
8002
otoz

Fuente: Investigacion realizada por el Autor

Elaboracion: El Autor

Como se puede observar en las tablas y graficos anteriores, existe una
cantidad significativa de demanda insatisfecha en el Reino Unido., lo cual
indica que es posible realizar un proyecto de exportacion de fibra de abaca

hacia dicho destino.

Si bien a lo largo del periodo 1990 — 2001, dicha demanda se
incrementd en un 73.8 %, a partir de entonces, la cantidad de fibra requerida
por el Reino Unido presenta una tendencia a la baja, con una disminucién en el

afio 2005, del 45% con respecto al afio 2001.

Sin embargo, a partir de este punto, las estimaciones demuestran que
los requerimientos de fibra de abacé se incrementaran hasta el Gltimo afio de
analisis (2010), por lo que a priori, es factible exportar dicho producto hacia el

Reino Unido.



Ademas es importante determinar la cantidad de demanda insatisfecha
qgue la empresa de exportacion de fibra esta dispuesta a cubrir.

Para efectos del presente estudio, las expectativas que se tomaran en
cuenta para realizar el estudio técnico, tomaran como referencia el hecho que
se cubrira en el afio 2005 el 30% de la demanda insatisfecha. Dicho porcentaje

se incrementara en un 2% hasta alcanzar el 40% en el afio 2010.
3.3 ANALISIS DE LOS PRECIOS.

Precio es la cantidad monetaria a la cual los productores estan
dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un producto o servicio.

Al realizar el estudio sobre la estimacion del precio, este puede

conceptualizarse de acuerdo a la situacion en la que se encuentra el producto

que se comercializa.

En el caso de la fibra de abaca, los precios se encuentran determinados

a nivel internacional, expresados en délares FOB** :

% Eree on Board



Tabla No 24
Precio / Tm de Fibra de Abaca

Precio por Tm

(US$)
1990 1190
1991 1270
1992 1337
1993 1288
1994 1276
1995 1436
1996 1433
1997 1454
1998 1379
1999 1279
2000 1253
2001 802
2002 936
2003 958

Fuente: FAQO, the statistics divition.
Elaboracion: El Autor
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Como se puede observar, el precio de la fibra de abacid ha mantenido
una evolucion relativamente estable desde el afio 1990 hasta el afio 2000. A
partir de ese punto, el precio disminuye un 64% en el afio 2001, debido a la

disminucién de la demanda por parte de Estados Unidos y Japon.

Sin embargo, a partir del afio 2001, la evolucién del precio mejora,
presentado un incremento de 19% en dos afios. Dicho incremento se debe a
gue principalmente, en Japon se reanudo el consumo normal de fibra de abaca,
y se incremento la demanda en la Union Europea, principalmente en el Reino
Unido.

Por otro lado, es necesario realizar una estimacion de los precios que se
obtendran en el futuro, no solo por el simple hecho de saberlo, sino porgue es
la base con la cual se tendra una percepcidn sobre los ingresos que se
registraran producto de la comercializacion de la fibra de abaca hacia el Reino

Unido®®.

3.3.1 ESTIMACION DE LOS PRECIOS

A continuacién se presenta el modelo que se utilizé para proyectar los

precios por tonelada de fibra hasta el afio 2010:

Y = C(1)*(X"3) + C(2)*(X"2) + C(3)*X + C(4)

Y = 0.08432743727*(X"3) - 10.83555415*(X"2) + 119.7324661*X +
1056.247752

*° La estimacion de los ingresos, se realizara mélsuaie en el Anélisis Financiero del presente éstud



Con el modelo anterior se proyecta el precio en el tiempo, ajustando los

datos de una variable econémica a una tendencia polinomica de orden 3.

Tabla No 25
Proyeccién del Precio por tonelada de Fibra de Abac &

Estimacion del

precio por Tm
2004 1.165
2005 1.253
2006 1.320
2007 1.367
2008 1.395
2009 1.403
2010 1.392

Fuente: Investigacion realizada por el Autor

Elaboracion: El Autor
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La empresa de exportacion de fibra de abaca podria utilizar el precio
para alcanzar diferentes objetivos especificos. Puede poner precios bajos para
que la competencia no penetre el mercado o ponerlos en el mismo nivel de la
competencia para que aquel se estabilice. Sin embargo, la estimacion de los
precios es un factor que se encuentra en gran parte relacionado a factores

exdgenos al estudio de mercado®.

Por un lado, la estimacion a futuro del precio realizada anteriormente
tendria una mayor probabilidad de acierto si la inflaciobn se mantuviera a un
ritmo constante, pero como esto no es una expectativa segura, podrian existir

errores en la proyeccion de los ingresos que se realizara mas adelante.

Por lo tanto, si bien existe un método estadistico para proyectar los
precios, este podria presentar ciertas diferencias entre el precio estimado y el
que se registre realmente al realizar dicha tarea. Otra alternativa de solucién
para la proyeccion de los precios, es obtener un promedio de los precios
obtenidos durante los afios en los cuales la FAO ha registrado informacion.

En el presente estudio, se optara por la segunda opcion, con el objetivo
de obtener un precio referencial, el cual no sufra demasiados cambios en el
caso de que se llegaran a producir cambios en los diferentes factores que

afectan a la evolucion de dicha variable.

El promedio general de los precios desde el afio 1990 hasta el afio 2003
es USD $ 1235,07 por lo tanto, se utilizar4d dicho precio para realizar los

diferentes calculos tanto en el estudio técnico como en el financiero.

*% Entre dichos factores se pueden mencionar laiérede nuevos impuestos, barreras proteccionistas,
fendmenos naturales, inflacion, etc.



3.4 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO *.

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar
un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. A pesar
de ser un aspecto de suma importancia en la evaluacion del proyecto de

factibilidad, a veces pasa desapercibido.

La comercializacién no es la simple transferencia de productos hasta las
manos del consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los beneficios
de tiempo y lugar; es decir, una buena comercializacion es la que coloca al
producto en un sitio y momento adecuados, para dar al consumidor la

satisfaccion que espera por la compra.

3.4.1 CANALES DE DISTRIBUCION

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa
trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se detenga esa
trayectoria, existe un pago a transaccion, ademas de un intercambio de

informacion®®.

Existen dos tipos de productores claramente diferenciados: los de
consumo en masa Yy los de consumo industrial. Los canales de distribucién
para cada uno de los productores mencionados anteriormente se detallan a

continuacion:

*"SAPAG Y SAPAG: Fundamentos para la preparaciéveyuacion de Proyectos. 1985. Pag 27-32 Edit.
McGraw-Hill

8 CHASE R: Direcci6n y Administracion de la Produtiy la Comercializacion. 1994. Pag 44. Edit
Addison-Wesley



Canales para productos de consumo popular.

1. Productores — Minoristas — Consumidores: Es un canal comun, y

la fuerza se adquiere al entrar en contacto con mas minoristas

qgue exhiban y vendan los productos.

Productores — Mayoristas — Consumidores: El mayorista entra

como auxiliar al comercializar productos mas especializados.

Productores — Consumidores: Este canal es la via mas corta,

simple y rapida. Se utiliza cuando el consumidor acude
directamente a la fabrica a comprar los productos. También se

incluyen dentro de este sistema las ventas por correo.

Productores — Agentes — Mayoristas — Minoristas —

Consumidores: Es el canal més indirecto. Sin embargo, es el

mas utilizado por empresas que venden sus productos a cientos

de kilbmetros de su sitio de origen.

Canales para productos Industriales:

1. Productor — Usuario Industrial: Es usado cuando el fabricante

considera que la venta requiere atencion personal al consumidor.

Productor — Distribuidor Industrial — Usuario Industrial: El

distribuidor es el equivalente al mayorista. La fuerza de ventas de
este canal reside en que el productor tenga contacto con muchos
distribuidores.

Productor — Agente — Distribuidor — Usuario Industrial: Canal muy

indirecto, pero es el mas utilizado por empresas que realizan

ventas en lugares muy alejados.



CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 OBJETIVOS DEL ESTUIO TECNICO

En el capitulo anterior se determinaron los aspectos de mercado de la
fibra de abaca. Ahora, es necesario analizar con profundidad y objetividad los
procesos que seran utilizados en la elaboracion del producto, a fin de extraer
los parametros y juicios técnicos necesarios para determinar las caracteristicas
de la maquinaria, materiales y equipos que se utlizaran en la actividad

econdémica objeto del presente estudio.

El estudio técnico analizara la posibilidad de exportar la fibra de abaca
en condiciones de tamafo, localizacion de la unidad productiva, ingenieria,

costos y gastos, todos ellos en lo mas éptimo posible™.

Ademas, se destaca la relacion directa que existe entre el estudio de
mercado y el técnico, ya que en el primero se definieron las caracteristicas del
producto y su respectivo entorno, variables que se tornan indispensables al

momento de seleccionar un proceso productivo.

El proceso productivo y la tecnologia que se seleccione influiran
directamente sobre los montos de las inversiones, costos e ingresos del
proyecto. La cantidad y calidad de las maquinarias, equipos, herramientas,
muebles, enseres, vehiculos y otras inversiones se caracterizaran por el

proceso productivo elegido®.

* MENESES, E “Preparacion y Evaluacion de Proyectedy. 75, CAP. Ill. 2003
® MENESES, E “Preparacion y Evaluacion de Proyectedy. 78-79, CAP. lIl. 2003



Las necesidades de inversién en obra fisica se determinan en funcion
del Layout®. Sin embargo, es necesario considerar posibles ampliaciones
futuras en la capacidad de produccién que hagan aconsejable disponer, desde
el principio la obra fisica necesaria, aun cuando se mantenga ociosa por algun

tiempo.

4.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

En el presente estudio, resulta claro deducir que la empresa debera
ubicarse cerca del area de obtencion de insumos, ya que el proceso productivo

sera la exportacion de la fibra de abaca hacia el Reino Unido.

Para un apropiado estudio de localizacion, el analisis se lo realiza desde

el punto de vista de la macro y micro localizacion.

4.2.1 MACROLOCALIZACION.

Este consiste en determinar a zona, regién, provincia o area geografica
en la que se debera localizar la unidad de produccién tratando de reducir al

minimo los costos totales de transporte

Tomando en cuenta que las zonas adecuadas para el cultivo de abaca
son aquellas caracterizadas por bosques secos y zonas humedas, con clima
templado y frio, lo que convierte al subtropico ecuatoriano en la regién

productiva por excelencia.

Las Provincias productoras mas representativas en el pais son: Pichincha,
Manabi, Esmeraldas; en los ultimos afios estan creciendo las superficies

sembradas en Los Rios.

®1 Distribucion de los equipos productivos en el e&pafisicos



La empresa estaria ubicada en el canton La Concordia, rodeada por
tierra productiva y caminos accesibles, a una altitud de 1800 metros sobre el
nivel del mar. La temperatura es muy estable durante todo el afio, por lo que el

promedio esta entre 12°y 22°centigrados .

Como se puede apreciar, la empresa contara con una localizacibn macro
adecuada pues las condiciones climéticas y geograficas cumplen con los

requerimientos necesarios para el buen desarrollo de la produccion.

4.2.2 MICROLOCALIZACION.

La empresa estara ubicada en centro del area productiva de La
Concordia, a pocos minutos de la Cabecera Cantonal. Contara con todos los

servicios basicos: luz, teléfono, agua.

El terreno es regular y de facil acceso a través de caminos asfaltados
gue conducen a las principales carreteras. Esta facilidad permite a la mano de
obra acceder a la empresa en menor tiempo y sin inconvenientes. Por otra
parte facilita la llegada y salida tanto de materias primas como del producto

hacia las empresas exportadoras.

Por la situacion geogréafica de la empresa piscicola, los beneficios de la
localizacion se tornan positivos y se posibilita el abastecimiento de materia

prima, siendo el sitio escogido, clave para el desarrollo de esta industria.

4.3 TAMANO DE LA PLANTA Y DEL PROYECTO.

De acuerdo al desarrollo de la industria abacalera, sobre todo en el
sector de Santo Domingo y la Concordia, la exportacion de abaca puede
realizarse de manera semi-intensiva. Por consiguiente, la planta tendra una

capacidad técnica instalada - mensual de 427.9 toneladas.



Es asi que para este propésito se requiere de 11.2 ha, logrando de esta
manera que el proyecto se haga mas rentable, disminuyendo costos y
aumentando la produccion.

Sin embargo, al inicio de operaciones de la planta, la produccién sera
del 30% del total de capacidad técnica total. Dicho porcentaje se incrementara
2% cada afo.
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Es importante mencionar algunos de los requerimientos bésicos para
este tipo de plantas:

> Area de Secado, por lo que se necesita de un espacio abierto, en el cual
ingrese la luz del sol.

» Bodega.

A\

Areas de empacado, seleccion y limpieza.

» Centro de acopio.

4.4 INGENIERIA DEL PROYECTO.

.Cada proyecto tiene una particularidad, por ello es que el estudio de
ingenieria es diferente de uno a otro, obligando a realizar un estudio particular
para cada tipo de proyecto. Sin embargo, en todo proceso existen ciertos
procesos de produccion que pueden considerarse globales. La guia del ILPES,

presenta el siguiente cuadro resumen de la ingenieria.

Tabla No 26
Proceso Global de Transformacion 2
ESTADO INICIAL PROCESO DE ESTADO FINAL
TRANSFORMACION
INSUMOS PROCESO PRODUCTOS
Bienes, recursos naturales Proceso: Descripcion sintética Bienes, recursos o personas
0 personas que son objeto de las fases necesarias para que han sufrido el proceso
del proceso de transfor- pasar el estado inicial al de transformacion
macion (mat. Prima, objetos estado final
0 personas por transformar. Sub Productos: Bienes,
etc. Equipamiento: Equipo e recursos o personas que
instalaciones necesarias para | han experimentado parcialmente
realizar las transformaciones el proceso de transformacion
sefialadas. 0 que son consecuencia no
Insumos Secundarios: Bienes perseguida de dicho proceso,
0 recursos necesarios para Personal: Personas de pero que tienen su valor
realizar el proceso de diferentes calificaciones, econdémico, aunque de caracter
transformacion, tanto para necesarias para hacer funcionar | marginal para la justificacion
Su mantenimiento. el proceso de transformacion. total de la operacion.

Fuente: ILPES

Elaboracion: El Autor

%2 |LPES: Guia para la elaboracién de Proyectos. 10#g 12. Edit Siglo XX1



4.4.1 SELECCION DE MAQUINARIA O TECNOLOGIAS .

Ya que las funciones principales de la empresa seran basicamente de
mejoramiento, empaquetado y exportacion de fibra de abaca, la fabrica, debera

disponer de los recursos necesarios para este fin, como son:

* Maquina prensadora
* Herramientas Varias
* Empaquetadora
 Groa

* Prensadora

 Tanques

4.4.2 DIAGRAMA DE BLOQUES.

A continuacion se presenta el proceso de produccion mediante un

diagrama de bloques®®:

%3 Este método consiste en que cada operacion anégnicida sobre la materia prima se encierra dentr
de un rectangulo. Cada rectangulo se coloca emafgontinua y se une con el anterior y el post@muor
medio de flechas que indican la secuencia de ojpeaes:
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Diagrama de Bloques
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4.4.3 FLUJIOGRAMA DEL PROCESO.

A Continuacion se representa el proceso de produccion mediante un
fluograma, en el cual se presentan las fases de produccidon y sus

interrelaciones. Los simbolos utilizados en el flujograma son los siguientes:

Operacion: Cambio o transformacion de la fibra loca

Transporte: Accion de movilizar a la fibra de abdeain sito
a otro

Jd O

Inspeccién: Accidn de controlar que se efectiuesotamente
una operacion o verificar la calidad del producto

Operacion Combinada: Ocurre cuando se efectiian
simultdneamente la operacién y la inspeccion

Almacenamiento: Ocurre cuando se almacena ladibra
abacéa antes y después del proceso productivo.

Demora: Se produce cuando hay que esperar paseque
realice cierta actividad.

) <L

El flujograma queda entonces de la siguiente manera:



COMPRA DE FIBRA DE ABACA EN
BRUTO

Traslado hacia la fabrica

Recepcion y pesado

Secado de la Fibra

Almacenaje

Proceso de mejoramiento (blanqueo,
descrude, ablandamiento)

Clasificacion de la Fibra de
abaca

Pesado y amarrado

Empaquetado

AT O O]



Traslado hacia la Aduana/Puerto

) Aduana / Puerto

Traslado hacia el exterior

~_ DESTINO FINAL

4.5 PROCESO DE PRODUCCION DE LA FIBRA DE ABACA .

4.5.1 CARACTERISTICAS ESPECIALES DEL ABACA.

En los ultimos afios, a partir del desarrollo de procesos para la obtencion
de fibras a partir de polimeros sintéticos, éstas han ido desplazando a las fibras
vegetales. Sin embargo, dadas las necesidades de conservacion del medio
ambiente y consecuentemente de reciclaje y biodegradacion de materiales en
general, se ha retomado el tema del uso de fibras vegetales en aplicaciones
variadas, tales como sustitucion de fibra de vidrio, materiales textiles, obtencion

de pulpa y papel, etc.®*.

% BONILLA O: Experiencia del Centro Textil Politécai en la Investigacién con Fibras Naturales No
Tradicionales. 2002. Pag 1



La fibra de abaca posee caracteristicas especiales que la convierten en
un material idéneo en las aplicaciones antes mencionadas. Dichas

caracteristicas se mencionan a continuacion:

Reducida densidad, reduccion de masa entre 10 y 30%
Buenas caracteristicas mecdanicas y acusticas.
Buenas propiedades de procesamiento.

Ausencia de emisiones toxicas en el proceso de transformacion.

YV V VvV V V

Balance ecoldgico mas ventajoso, tanto en la produccién como mediante

la reduccién de masa en funcionamiento.

En cuanto a las caracteristicas quimicas, se pueden mencionar las

siguientes:

» Bajo contenido de lignin en comparacion a la madera y alto grado de

pentosan.

» Mayor contenido de ceniza y silica que en la madera, lo cual las acerca

mas a las maderas duras que a las suaves.

» En general, las propiedades fisicas y quimicas, son superiores a las de

las maderas suaves.

Un mejor detalle de las caracteristicas quimicas y fisicas se presenta a

continuacion:



CARACTERISTICAS VALORES

Longitud (en micrones) Méaxima 12000, Minima 2000,
Promedio 6000.

Didmetro (en micrones) Méaximo 36, Minimo 12, Promedio 30.

Ratio Longitud / Distancia 300:1

Celulosa (%) 78

Celulosa Alfa (%) 61

Lignin (%) 9

Pentosans (%) 17

Ceniza (%) 1

Silica (%) <1

4.5.2 COMPRA DE FIBRA DE ABACA EN BRUTO .

La adquisicion o copra de la fibra de abacad en bruto, se realizara
directamente a los productores del area de La Concordia, ya que en dicho lugar
se encuentra ubicada la empresa, con lo cual se abarataran los costos de
transporte de la materia prima hacia el lugar de procesamiento para

exportacion.

Este proceso se realizara de manera directa, sin la utilizacién de
intermediarios. En esta fase se negociard el precio de compra con los

productores, de acuerdo a los requerimientos de la empresa®.

% Sin embargo, para el anélisis de costos, se toeana referencia el precio de US 400 por tonethla
fibra de abaca en bruto.



Ademas, es importante que la fibra de abaca mida no menos de 2.5 cm.
de longitud, ya que a menor tamafo, disminuye la absorcién de agua, lo cual

trae como consecuencia reduccién en la calidad.

4.5.3 TRASLADO

Es traslado se realizar4 en camiones de carga desde el punto de compra
hasta la empresa. Con el objetivo de abaratar costos y gastos de operacion, el

transporte requerido para el traslado se lo contratara de forma tercerizada.

Esta metodologia permitird realizar desembolsos de dinero solo cuando
el transporte sea necesario. Para seleccionar a la empresa que realizara el
servicio, se convocara a concursos de ofertas, con lo cual, se podra elegir a la
empresa de transporte que satisfaga las condiciones tanto econémicas como

técnicas de la empresa objeto del presente estudio.

4.5.4 RECEPCION Y PESADO.

Cuando la fibra de abaca en bruto llega a la fabrica, se procede a
realizar la recepcion de la misma. En esta fase, el personal de transporte
entrega la fibra al personal de la empresa, el cual, verifica la cantidad por

medio del pesado, utilizando las balanzas adquiridas para dicho fin.

4.5.5 SECADO Y ALMACENAMIENTO .

Una vez que se verifica la cantidad de fibra, inmediatamente se procede
al secado de la misma. La calidad de la fibora de abaca se encuentra
relacionada directamente con el grado o la cantidad de secado que se haya
realizado en la misma, ya que si en la fibra quedara restos de humedad, ocurre

decoloracion en la misma, disminuyendo el valor de la fibra.



Ya que al presentarse humedad, la calidad disminuye, es importante
mantener un estricto proceso de secado. Dicho proceso se realiza
directamente con la ayuda de la luz solar. La fibra se deja expuesta en

cordeles o palos de bambu para facilitar que el agua escurra.

Gréafico No 28
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Una vez que se recoge la fibra después del secado, se procede a
realizar el almacenaje, no sin antes realizar una rigurosa inspeccion del
producto para determinar si el proceso de secado se realizd correctamente, ya

gue el nivel maximo permitido de humedad es del 8%.



456 PROCESO DE MEJORAMIENTO ®®.

Una vez que se ha realizado el secado y el almacenamiento, se procede
a mejorar el producto de acuerdo a los requerimientos de los clientes, ya que la
fibra de abacé se compra en forma bruta, sin ningun tipo modificacion. Dentro

de este proceso se pueden identificar tres fases de mejoramiento:

» DESCRUDE

El objetivo de este proceso es la eliminacion, mediante un tratamiento
caustico, de aceites, grasas, ceras y otras impurezas presentes en la fibra y
gue pueden alterar la apariencia de la misma o dificultar procesos
posteriores de produccion. Para este proceso se toma en consideracion
diferentes variables entre ellas: concentracion de NaOH, temperatura,

tiempo, empleo de humectante, lavado y secado de la fibra.

En este proceso se utilizan 8 g/l de NaOH, 2 g/l de humectante, en un
tiempo de ebullicion de 3 horas al cual se somete la fibra, a una razon licor
de 1:30. El humectante se utiliza para obtener fibras mas claras, mientras
que el lavado y el secado se realiza para evitar la formacién de oxicelulosa
por el efecto oxidante del NaOH. EIl lavado consiste en tres etapas:
Enjugue por inmersién en agua fria, acidulacion sumergiendo las muestras
en un bafio de 1g/l de HCl y finalmente un lavado a fondo por una hora con
agua fria renovada. El secado se realiza a 40 — 50 °C para evitar un posible
desecamiento de la fibra. Para esta ultima parte se utlizan hornos

industriales.

% BONILLA O: Experiencia del Centro Textil Politécai en la Investigacién con Fibras Naturales No
Tradicionales. 2002



» BLANQUEO

Las variables que mas influyen en esta fase son: El agente de
concentracion de hipoclorito, temperatura y tiempo de blanqueo. EIl uso de
hipoclorito requiere ademas de una solucién buffer para mantener el pH de
bafio entre 9 y 11, por lo tanto, se utiliza 3g/l de carbonato de Sodio
(Na,CO3). EI tiempo que toma realizar el blanqueo de la fibra es

aproximadamente 2 horas a 30°C, a una razon licor 1:30

» ABLANDAMIENTO

A pesar que los procesos anteriores disminuyen la rigidez de la fibra de
abacd, no es suficiente, por lo que se requiere un proceso extra de
ablandamiento. En esta fase se pueden identificar dos tipos de
ablandamiento: el primero consiste en un tratamiento mecanico de
ablandamiento el cual consiste en golpear las fibras secas contra una

superficie dura.

El segundo, consiste en un suavizado quimico, el cual es necesario
para proporcionar a la fibra la flexibilidad y facilidad de manejo necesario,
sobre todo para procesos de hilado. En este caso, se utiliza 2% de
suavizante, sometiendo a la fibra durante 40 minutos de ebullicion. La
mayoria de suavizantes utilizados son solubles en lados posteriores, por lo
que para obtener un efecto permanente de suavizado, se requiere el uso de
suavizantes derivados de compuestos de amonio cuaterninano que

reaccionan con la celulosa.



4.5.7 CLASIFICACION.

Una vez que se ha realizado el proceso de mejoramiento, se procede a
seleccionar y clasificar a la fibra de abaca, de acuerdo a la blancura, suavidad y

limpieza y tamafio de la fibra.
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Cinco tipos de calidad son distinguidas en base a la limpieza y color, las
cuales deben sumarse a los grados de la fibra, tal y como se explica en el

capitulo anterior:

Limpieza excelente
Limpieza buena
Limpieza justa

Limpieza tosca

YV V VvV VY 'V

Limpieza muy tosca

Una vez que se realiza la clasificacion, la fibra se vuelve a colgar y se la
peina para remover basuras y otras impurezas, con lo cual queda lista para la
siguiente fase del proceso.

Grafico No 32




4.5.8 PESADO, AMARRADO Y EMPAQUETADO.

Una vez que se ha clasificado a la fibra, se procede a amarrar y pesar a
la misma, ya que se junta en bultos de 93cm x 52 cm, (3 pies de ancho x 2 pies
de alto), los cuales tienen un peso aproximado de 125 a 128 Kg. (275 — 285
libras). Como se expuso con anterioridad, la humead maxima permitida es del

8%, mientras que el porcentaje de celulosa varia de 70% — 80%.
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Grafico No 35

Para el proceso de presado se utiliza una maquina especial para dicha
tarea, tal y como se puede observar en los graficos anteriores. Cada paquete
de fibra es atado con tiras de acero, para luego cubrir a la fibra con plastico de
polietileno y finalmente, cubrir al atado con un saco de yute, para garantizar
gue el cliente final recibe la fibra en las mejores condiciones.

El atado final, se introducen en cajas de cartén corrugado, el cual debe
llevar, ademas de la marca de la empresa, las siguientes indicaciones:

Grafico No 36

Mantener Seco

(Keep Dry)



Gréfico No 37

No usar Ganchos

(Use no hooks)
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Evitar el calor o radiacion solar

(Keep away from heat or solar radiation)

4.5.9 TRASLADO HACIA LA ADUANA'Y AL EXTERIOR.

Ya en la parte final del proceso, se procede a trasladar a la fibra por
medio de transporte tercerizado hacia el puerto de embarque, en donde sera
embarcado el producto. Sin embargo, existen otros medios de transporte como
tren o via terrestre, pero al ser el mercado objetivo el Reino Unido, el Unico

medio que queda aparte de aéreo es el maritimo.



Los contenedores son los utilizados normalmente para embarcar
diferentes tipos de mercancias, sujetos a las regulaciones internacionales
sobre contenido de agua en los mismos, forma de acomodar las cajas y

enlosado del mismo. Ademas, deberan llevar las siguientes indicaciones:
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Carga General

(General Cargo)
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Altamente Inflamable

(Flammable solids,
Class 4.1 IMDG Code)



Gréfico No 41
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Combustible Espontaneo

(Spontaneously combustible,
Class 4.2 IMDG Code)

En cuanto al manejo de la carga, en estaciones de humedad (lluvia,
nieve), esta debe protegerse de la humedad, ya que la fibra de abaca absorbe
la humedad facilmente, lo cual puede llevar al descoloramiento, tendiendo

como consecuencia, que la calidad disminuya.

Por otro lado, no se deben usar ganchos para manejar la carga, ya que
pueden dafara facilmente a la misma. Ademas, cabe mencionar que queda

terminantemente prohibido fumar durante el manejo de la carga.

Si el producto esta cargado para el embarque en un estado seco, no

tiene ninguan requisito de ventilacion particular.

Los problemas de ventilacion surgen si el producto, el paquete y/o el
piso se encuentran demasiado humedos. En este caso, las medidas de
ventilacion siguientes deben llevarse a cabo: Tipo de cambio aéreo: 10 - 20

changes/hour (aireando)



Dado que la fibra absorbe oxigeno rapidamente, antes de ingresar los
paquetes, el contenedor debe ventilarse y si necesario, oxigenar al mismo, ya

que de existir escasez de oxigeno, puede poner en peligro a la fibra.

De igual manera, antes de que el personal entre al contenedor para
sacar los paquetes cuando se realiza en desembarco, se debe realizar el
mismo proceso, debido a que la falta de oxigeno puede ser perjudicial para la

salud.

Ademas, cabe mencionar que la fibra de abaca pertenece a la clase de
género bidtico en los cuales se suspenden procesos de la respiracion de la
misma, pero los procesos de descomposicion bioquimicos, microbianos y otros

todavia proceden.

La temperatura que debe reinar dentro del contendor se condiciona

mediante ventilacién, y debe ser la siguiente:

> Humedad relativa 55%
» Volumen de agua 5 - 10%

» Maximo equilibrio humedad sobre el volumen 55%

Es necesario controlar periédicamente la temperatura del contendor, ya
qgue el aumento de CO2 indica fuego de la carga. Ademas, la fibra de abaca
puede aumentar su volumen de hasta un 30% sin llegar a sentirse realmente

humeda.

Por esta razon, deben medirse los niveles de humedad cuando un
consignador se acepta. No deben aceptarse paquetes humedos ni dafiados al
recoger la carga en el lugar de destino. En cuanto al grado de combustion, a la
fibora de abaca se le asigna el valor 4.1 del Cddigo de IMDG (sélidos

Inflamables).



Sin embargo, sus caracteristicas especificas y comportamiento negativo
las influencias externas hacen que se clasifigue como una sustancia de Clase
4.2 (Substancias responsable a la combustidon espontanea) del Cédigo de
IMDG o ADR.

Es importante tener en cuenta que la fibora siempre debe protegerse de
las chispas, luces desnudas y cigarros encendidos. Como se menciond con
anterioridad, se prohibe absolutamente fumar. De acuerdo con el Codigo de
IMDG, deben proporcionarse tela de alambre a prueba de chispas en las

aperturas de ventilacion que llevan en el sostenimiento.

En caso de incendio, el fuego se controla de una mejor manera si se
utiliza CO2. Al combatir el fuego, no debe romperse o abrir el paquete, ya que
al hacer esto, la condensacion de la fibra aumenta el suministro del oxigeno

haciendo imposible controlar el fuego.

De igual manera, no debe usarse agua para controlar el incendio, ya que
dada la capacidad de la fibra para expandirse, el fuego puede propagarse en

mayor cantidad y rapidez.

Por otro lado, la fibra no causa contaminacion al ambiente. Sin
embargo, es sensible a diferentes tipos contaminacion, entre los cuales se
puede mencionar: Polvo, aceites, oxidos, fertilizantes, carbon, piedras, entre
otros. Por lo tanto, el contenedor debe estar en una excelente condicion

higiénica.

Para finalizar, la fibra tiene un ligero olor desagradable. Un olor fuerte
dentro del contenedor, indica que existe dafio en los paquetes. Ademas, la
fibra es sensible a olores fuertes, desagradables o picantes



CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

5.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Para realizar el analisis dentro de un escenario econémico para poner en
marcha el estudio, es necesario tomar en cuenta las circunstancias reales
aproximadas de la duracién del proyecto, los recursos necesarios para su

instalacion y los datos de ganancias, resultado de la proyeccion de ventas.

El topico que da razon al proyecto de exportacion de fibra de abaca
hacia el Reino Unido, son las decisiones financieras, ya que son fundamentales
para el crecimiento de la empresa, debido a que su finalidad es indicar el monto
de recursos econdmicos necesarios para empezar el proyecto, calculando los
medios que se utilizaran tanto como los ingresos y perdidas en consecuencia

del mismo.

La utilidad basica del estudio econdmico financiero se representa en un
conjunto de indicadores, en los cuales, se demuestra la posibilidad de
realizacion del proyecto, con los cuales, el estudio mencionado es ventajoso
debido a que el proyecto, sin mencionar su especializacién, representa un

intercambio de cantidades monetarias.

Para lograr determinar los resultados que aseguran los debidos recursos
para ser asignados al proyecto de exportacion de fibra de Abacéa hacia el Reino
Unido, se debe realizar un correcto estudio econémico financiero previo, para
asi obtener datos Utiles, los cuales seran de gran ayuda en decisiones futuras o

podran ser tomados como guias de apoyo.

Ademas, indica el momento especifico de entregar ciertas sumas en tiempos

precisos, a respuesta de recluir a otras cantidades.



5.2 INVERSIONES NECESARIAS

Al iniciar todo proyecto, es necesario tener en cuenta un factor muy
importante como son las inversiones, las cuales representan la cantidad de
recursos que se asignan, para que un proyecto se ponga en marcha, a razon
que lo invertido refleje mayores ingresos en el futuro, teniendo en cuenta que

se necesita producir utilidad y obtener rentabilidad a la vez.

5.2.1 INVERSIONES FIJAS:

Estas inversiones representan una obtencion de bienes tangibles, los
cuales pueden ayudar en el proceso de operacion del proyecto asi como

también para uso y funcionamiento dentro de la empresa.

Para el proyecto exportacion de fibra de Abaca hacia el Reino Unido, se

presenta la siguiente tabla, en las cuales, se enumeran las inversiones fijas:

Tabla No 27

Inversiones Fijas

INVERSION FIJA CANTIDAD | VALOR TOTAL
Balanzas 3 $ 600,00
Calderos 3 $ 1.500,00
Maquina prensadora 1 $ 4.000,00
Equipos de Oficina Global $ 7.700,00
Terreno (Incluido instalaciones) Global $ 155.000,00
Herramientas de trabajo Global $ 8.000,00

Elaboracion: El Autor



5.2.2 INVERSIONES DIFERIDAS:

Este tipo de inversion es impalpable. Pasa desapercibida debido a que
no intervienen directamente en el proceso de produccion pero son

indispensables para el correcto arranque de operaciones del proyecto.

En cuanto al proceso de exportacion de fibra, se toma en cuenta la

siguiente inversioén diferida, reflejada en la tabla a continuacion:

Tabla No 28

Inversiones Diferidas

INVERSION DIFERIDA CANTIDAD | VALOR TOTAL

Estudio de factibilidad Global $ 2.000,00

Elaboracion: El Autor

5.3 COSTOS.

Cuando se mencionan los costos directos y de operacion se refieren
principalmente, a los gastos materiales y maquinaria necesarios en la fase de

operacion del servicio que se brinda.

El concepto de costos nos ayuda a conocer cual es la cantidad de dinero
gue se necesita para ejecutar el proyecto, tomando en cuenta las diferentes

fases de ejecucion del mismo.



En cuanto a costo de administracion se refiere a los gastos realizados en
cuestion de la funcion administrativa de la empresa enfocados a los pagos de
los empleados de cierta area y también se incluyen los gastos de la oficina en
general que se refiere a los servicios y materiales necesarios para su

funcionamiento.

Para un producto no tradicional (como es el caso del abacd), que se va a
lanzar a un mercado ya establecido, pero no explotado del todo, se necesita
publicidad que la ayude a que el cliente o consumidor lo conozca, todo aquello
gue represente anuncios en los medios de comunicacién, folletos, imagen
corporativa, hasta el servicio de un agente de ventas, se incluyen en los gastos

de venta®’.

Cada capital obtenido representa un gasto, estos tienen intereses que
daran razon de los costos financieros como son intereses a largo y corto plazo,

instrumentos, descuentos entre otros.

Los costos en los que se incurren en el proceso de exportacion de fibra
de Abaca hacia el Reino Unido son los siguientes, para cada uno de los afos

del periodo de estudio®.

8" SAENZ R: Apuntes de Andlisis financiero. 1990, Fag

%85 afios, 4 de operacién y 1 de preparacion e iiovers



Tabla No 29

Costos para el primer y segundo afio de operacion

2007 2008

COSTOS DEL PROYECTO SUBTOTAL ANUAL | SUBTOTAL ANUAL
COSTOS DIRECTOS
Balanzas
Calderos
Magquina prensadora
Transporte Mercerizado $ 8.000,00 $ 10.000,00
Enzimas para descrude, blanqueo y
ablandamiento $ 1.000,00 $ 1.500,00
Terreno (Incluido instalaciones)
Obreros $ 2.500,00 $ 2.600,00
Herramientas de trabajo $ 1.000,00 $ 1.200,00
GASTOS DE OPERACION
Combustibles $ 500,00 $ 600,00
Otros Gastos $ 250,00 $ 270,00
Depreciacion de equipos $ 800,00 $ 800,00
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gerente de base $ 1.000,00 $ 1.040,00
Secretaria y Contador $ 600,00 $ 624,00
Depreciacion equipos de Oficina $ 500,00 $ 500,00
Servicios Bésicos $ 1.800,00 $ 2.000,00
Imprevistos $ 300,00 $ 350,00
Equipos y Utiles de oficina $1.000,00 $1.000,00
Estudio de Factibilidad
COSTOS DE VENTAS Y EXPORTACION
Propaganda $ 3.500,00 $ 3.500,00
Margen de Beneficio $95.215,38 $128.817,31
Comisién Agente $9.521,54 $12.881,73
Embalaje $ 31.738,46 $42.939,10
Etiquetas $3.173,85 $4.293,91
Marcas $3.173,85 $4.293,91
Enflojamiento $3.173,85 $4.293,91
Transporte hacia el destino $ 38.086,15 $51.526,93
Gastos de descarga $3.173,85 $4.293,91
Costos Terminales $ 1.586,92 $2.146,96
Gastos por mercancia $ 1.586,92 $2.146,96
Costos Consulares Cuantia $3.173,85 $4.293,91
Otros Costos $ 1.586,92 $2.146,96
Derechos Agente Aduana $ 1.586,92 $2.146,96
Seguro Crédito exportacion $ 25.390,77 $ 34.351,28
Alquiler de Contenedores $14.511,00 $ 19.237,95
COSTOS FINANCIEROS
Confinacién cartas de crédito $ 12.695,38 $17.175,64
Seguros $4.760,77 $ 6.440,87
Cuotas e Intereses $ 28.176,00 $ 28.176,00
Total $ 305.062,37 $ 397.588,19




Tabla No 30
Costos para el primer y segundo afio de operacion

2009 2010

COSTOS DEL PROYECTO SUBTOTAL ANUAL | SUBTOTAL ANUAL
COSTOS DIRECTOS
Balanzas
Calderos
Maquina prensadora
Transporte Mercerizado $ 12.000,00 $ 15.000,00
Enzimas para descrude, blanqueo y
ablandamiento $ 2.000,00 $ 2.800,00
Terreno (Incluido instalaciones)
Obreros $ 2.704,00 $2.812,16
Herramientas de trabajo $ 1.350,00 $ 1.500,00
GASTOS DE OPERACION
Combustibles $ 850,00 $1.120,00
Otros Gastos $ 350,00 $ 410,00
Depreciacion de equipos $ 800,00 $ 800,00
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gerente de base $1.081,60 $1.124,86
Secretaria y Contador $ 648,96 $674,92
Depreciacion equipos de Oficina $ 500,00 $ 500,00
Servicios Basicos $ 2.500,00 $ 2.800,00
Imprevistos $ 400,00 $ 500,00
Equipos y utiles de oficina $ 1.000,00 $1.120,00
Estudio de Factibilidad
COSTOS DE VENTAS Y EXPORTACION
Propaganda $ 4.000,00 $5.520,00
Margen de Beneficio $ 159.377,36 $ 184.628,39
Comision Agente $ 15.937,74 $ 18.462,84
Embalaje $53.125,79 $61.542,80
Etiguetas $5.312,58 $6.154,28
Marcas $5.312,58 $6.154,28
Enflojamiento $5.312,58 $6.154,28
Transporte hacia el destino $ 63.750,95 $ 73.851,36
Gastos de descarga $5.312,58 $6.154,28
Costos Terminales $ 2.656,29 $3.077,14
Gastos por mercancia $ 2.656,29 $3.077,14
Costos Consulares Cuantia $5.312,58 $6.154,28
Otros Costos $ 2.656,29 $3.077,14
Derechos Agente Aduana $ 2.656,29 $3.077,14
Seguro Crédito exportacion $ 42.500,63 $ 49.234,24
Alguiler de Contenedores $ 23.666,16 $ 27.632,36
COSTOS FINANCIEROS
Confinacién cartas de crédito $ 21.250,32 $24.617,12
Seguros $ 7.968,87 $9.231,42
Cuotas e Intereses $28.176,00 $28.176,00
Total $ 483.126,41 $557.138,43
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Elaboracion: El Autor

5.3.1 COSTOS FIJOS Y VARIABLES:

Los costos se clasifican en costos fijos y variables. A los costos fijos se
los identifica cuando a cualquier nivel de la produccion siempre se mantienen
fijos, al contrario los variables cambian a razon de diversas causas asi sea el

incremento de clientes, la inflacion, etc®®.

En el siguiente cuadro se presentan los costos fijos y variables del

proyecto.

%9 ROBREDO A, ST MARTIN V: Proyectos, evaluacion y mitoreo. 2001. Edit. London time, Pag 26-
27



Tabla No 31

Costos fijos y variables para el primer afio de oper  acion
Inversion Inicial 2007
COSTOS DEL PROYECTO FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES
COSTOS DIRECTOS $ 169.100,00 $ 0,00 $ 12.500,00 $ 0,00
GASTOS DE
OPERACION $ 0,00 $ 0,00 $1.670,00 $ 0,00
GASTOS DE
ADMINISTRACION $ 7.000,00 $ 0,00 $ 7.516,00 $ 0,00
COSTOS DE VENTAS Y
EXPORTACION $ 0,00 $ 0,00 $ 323.311,68 $ 0,00
COSTOS FINANCIEROS $ 0,00 $ 0,00 $ 45.632,15 $ 0,00
Total $ 176.100,00 $ 0,00 $ 305.062,37 $ 0,00
Elaboracion: EI Autor
Tabla No 32
Costos fijos y variables para el segundo y tercera  fio de operacion
2008 2009
COSTOS DEL PROYECTO FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES
COSTOS DIRECTOS $12.500,00 | $2.800,00 | $15.300,00 | $2.754,00
GASTOS DE OPERACION $ 2.330,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
GASTOS DE
ADMINISTRACION $8.723,78 | $2.005,00 | $2.006,00 | $2.007,00
COSTOS DE VENTAS Y
EXPORTACION $ 463.951,95 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
COSTOS FINANCIEROS $45.632,15 | $6.160,35 | $51.792,51 | $5.602,68
Total $305.062,37 | $92.525,82 | $397.588,19 | $85.538,22
Elaboracion: El Autor
Tabla No 33
Costos fijos y variables para el cuarto afio de oper  acion
2010
COSTOS DEL PROYECTO FIJOS VARIABLES
COSTOS DIRECTOS $18.054,00 | $4.058,16
GASTOS DE OPERACION $ 0,00 $ 0,00
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2.008,00 $ 2.009,00
COSTOS DE VENTAS Y EXPORTACION $ 0,00 $ 0,00
COSTOS FINANCIEROS $57.395,18 | $4.629,36
Total $ 483.126,41 | $74.012,02

Elaboracién: El Autor




5.4 CAPITAL DE TRABAJO.

Para un trabajo o proyecto, se requiere un capital o recurso

indispensable para su inicio, a esto se lo llama capital de trabajo.

Se utiliza el capital de trabajo en funcion de subsidiar el desequilibrio,
cuando se realizan gastos relacionado con el tiempo que se adquieren las
incorporaciones monetarias por concepto de renta, tomando en cuenta que
todo se deriva principalmente del tiempo de rotacion de capital que se asigne a

la empresa.
Todos los costos fijos y variables que se toman en cuenta en el proyecto,
representan el capital de trabajo. Entonces antes de calcular el capital de

trabajo, se debe efectuar el andlisis de los rubros supuestos.

Cuando se ha realizado el calculo del presupuesto de costos, comienza
el calculo del capital de trabajo.

Para lograrlo se incluye el total anual de costos que se utiliza para el afo

de operaciones excluyendo depreciaciones ni las amortizaciones.

Entonces, la suma de US $ 303.762,37 representa el ler afio de

operacion.

La siguiente es la formula que representa el capital de trabajo.

Costo total  producido,
36&dias

CAPITAL DE TRABAJO= dias desfase



30376237
36Edias

CAPITAL DE TRABAJO= *30 dias

Por lo tanto el Capital de Trabajo son:

US $ 24.966,76

5.5 INGRESOS.

Tomando en cuenta, principalmente la cantidad de demanda
insatisfecha, obtenida en el estudio del mercado de la fibra de abaca en el

Reino Unido, se indicara el porcentaje de demanda que cubrira el proyecto.

Con la estimacion del volumen de ventas se podra crear y calcular un

prondéstico de ingresos que cubrira el panorama de planteamiento del proyecto.

En las siguientes tablas, se expone el numero de demanda insatisfecha

que sera cubierta en el periodo de estudio del presente proyecto.

Tabla No 34

Demanda Insatisfecha

DEMANDA
INSATISFECHA
2007 7739,20
2008 7695,18
2009 7573,17
2010 7368,63

Elaboracion: El Autor



Tabla No 35
Porcentaje de Demanda Insatisfecha que se Cubrira

% MERCADO (Toneladas)
3% 232,18
4% 307,81
5% 378,66
6% 442,12

Elaboracion: El Autor

Se estima que para el horizonte temporal sujeto a andlisis dentro del
proceso de exportacion, se tendran los siguientes precios de la fibra de abaca
en el mercado internacional.

Tabla No 36

Precio por tonelada de fibra de abaca

PRECIO
2007 $1.367
2008 $1.395
2009 $1.403
2010 $1.392

Elaboracion: El Autor

5.6 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

En lo referente a los ingresos y gastos que efecttan en las
fundamentales transacciones de la empresa, se deben resumir en un estado

que refleje la situacidon de utilidad del proceso productivo.

Con los datos de costos e ingresos, se elabora el presupuesto de ventas

e ingresos, también conocido como estado de pérdidas y ganancias.



En dicho estado, se implementan, entre otros gastos, los financieros,

tomando en cuenta que los impuestos cancelados se incluyen de manera

separada.

En la siguiente tabla se observa el estado de perdidas y ganancias

proyectado, con lo cual se cubren ingresos, costos y gastos realizados

objetivamente, los que representaran la utilidad, y permitiran la realizacion del

flujo de fondos del proyecto posteriormente.

Tabla No 37

Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

2007 2008 2009 2010

Ventas netas $317.384,59 | $429.391,04 | $531.257,88 | $615.427,98
(-) Costo de ventas $240.180,21 | $323.311,68 | $399.546,67 | $463.951,95
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $77.204,38 | $106.079,36 | $131.711,21 | $151.476,03
(-) Gastos de operacién $1.550,00 $1.670,00 $2.000,00 $2.330,00
(-) Costos directos $12.500,00 | $15.300,00 | $18.054,00 | $22.112,16
(-) Gastos de administracion $5.200,00 $5.514,00 $6.130,56 $6.719,78
UTILIDAD ANTES DE

INTERESES $ 57.954,38 $83.595,36 | $105.526,65 | $120.314,09
(-) Costos financieros $45.632,15 | $51.792,51 | $57.395,18 | $62.024,54
UTILIDAD OPERACIONAL $12.322,23 $31.802,86 $48.131,46 | $58.289,55
15% Participacion utilidades $1.848,33 $4.770,43 $7.219,72 $8.743,43
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS $14.170,56 $27.032,43 $40.911,74 | $49.546,12
25% Impuesto a la renta $ 3.542,64 $6.758,11 $10.227,94 | $12.386,53
UTILIDAD / PERDIDA $17.713,20 $20.274,32 $30.683,81 | $37.159,59

Elaboracion: El Autor




Es muy importante conocer los diferentes tipos de utilidades que pueden
surgir del proyecto objeto de estudio, y la vision de los efectos financieros que
se involucran en las diferentes areas de la empresa. Esto se logra con un

correcto desarrollo de los estados de pérdidas y ganancias’®.

5.7 FLUJO DE FONDOS.

Para poder conocer el sentido de fluidez monetaria, es necesario un
estado de fondos que indique el prondstico de salida de dinero. Este
documento llamado flujo de fondos, es necesario para conocer y determinar la

factibilidad del proyecto

También, el flujo de fondos muestra la cantidad de capital disponible de

periodo a periodo.

Para poder saber si se tienen positivamente los recursos inevitables para
que las operaciones de la empresa sigan en pie, se utiliza el flujo de fondos

que permite calcular los ingresos y egresos en efectivo.

Para el flujo de fondos calculado para el estudio de factibilidad de
exportacion de fibra de Abacéa hacia el Reino Unido se presenta la siguiente

tabla:

“BANCO DE ESPANA, Estabilidad Financiera. No. 6gP21. 2004



Tabla No 38
Flujo de fondos para el primer afio de operaciéon

Inversion i 2007
Inversion Inicial $ 176.100,00 $0,00
Utilidad antes de intereses $ 0,00 $57.954,38
(+) Depreciacion $0,00 $ 1.300,00
(+) Intereses $0,00 $28.176,00
(-) Impuestos $0,00 -$ 3.542,64
FLUJO DEL PROYECTO -$176.100,00 $90.973,02
Elaboracion: El Autor
Tabla No 39
Flujo de fondos para el segundo y tercer afio de ope  racion
2008 2009
Inversion Inicial $ 0,00 $ 0,00
Utilidad antes de intereses $ 83.595,36 $ 105.526,65
(+) Depreciacion $ 1.300,00 $ 1.300,00
(+) Intereses $28.176,00 $28.176,00
(-) Impuestos -$6.758,11 -$10.227,94
FLUJO DEL PROYECTO $119.829,47 $ 145.230,58
Elaboracion: El Autor
Tabla No 40

Flujo de fondos para el cuarto afio de operacion

2010
Inversion Inicial $ 0,00
Utilidad antes de intereses $ 120.314,09
(+) Depreciacion $ 1.300,00
(+) Intereses $28.176,00
(-) Impuestos -$12.386,53
FLUJO DEL PROYECTO $162.176,62

Elaboracion: El Autor




5.8 ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA.

Es muy complicado conocer a futuro las conductas de las variables que
limitan el final del proyecto, por lo que el calculo de la rentabilidad econémica
del mismo es un proceso dificil y complicado.

La viabilidad de un proyecto se puede medir de diferentes formas,
enfocadas al valor tiempo del dinero, que supone que consta continuamente un
costo asociado a los medios que aplica el proyecto.

Entonces, como se necesita disponer de criterios de calificacion
correctos, se utilizan herramientas que nos brindas los materiales financieros
gue nos muestran una apreciacion que se aproxima a la rentabilidad del

proyecto analizado.
Las herramientas mas utilizadas son el valor actual neto y la tasa interna

de retornos, estos servira para, utilizando el flujo de caja proyectado, alcanzar
la rentabilidad deseada y conocer si la inversion es factible o no.

5.9 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se utiliza esta técnica para analizar lo comun entre los costos fijos,
costos variables y ventajas. Es una situacion en la que el volumen productivo
es correspondiente, es decir cuando se cubren los costos con las ganancias y

no existen pérdidas ni ganancias.

La ecuacion de los gastos es igual G=a+Bn

La ecuacioén de los ingresos es igual Y=Pn



Los datos de la cantidad de produccion N se encuentran en el eje X y el
namero de gastos en el eje Y de un plano cartesiano. La ecuacion de los

ingresos es una recta que cruza el centro del plano cartesiano.

Para realizar el célculo, se utiliza la siguiente formula para el punto de

equilibrio:

COSTOS FIIOS
1- COSTOS VARIABLES

INGRESOS TOTALES

PUNTO DE EQUILIBRIO=

El punto de equilibrio del proyecto se presenta a continuacion estimado
para el segundo afio de produccion, puesto que en el primero, no se obtienen

costos variables.

30506237
| 9252582

42939104

PUNTO DE EQUILIBRIO=

POR LO TANTO, EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES:

388.853,00
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5.10 TASA DE DESCUENTO.

Para hacer el célculo de los indicadores de viabilidad econémica del
proyecto de exportacion de fibra de Abaca hacia el Reino Unido, se necesita
calcular una tasa de descuento que muestre el costo de capital indicado como

tasa promedio.

Para encontrar el calculo de la tasa mencionada se usa, mediante el calculo, la

siguiente formula:

r=rf + (rm-rf) * Bi



Donde

r i = tasa de descuento

rf = tasa libre de riesgo

rm =tasa de mercado

Bi = sensibilidad de riesgo.

Para las presentes condiciones del Ecuador se puede cambiar la tasa de
mercado por el EMBI dado el cambio se presenta de la siguiente manera la

formula ri=rf+ rembi

Donde

* i =tasa de descuento
e rf =tasa de libre riesgo

* rembi = riesgo pais del ecuador (700puntos)

Para la tasa de libre riesgo se utiliza el 4% de interés que brindan los

bancos del Ecuador, por concepto de ahorros.

Por lo tanto:
r = 4%+7%
r=11%



5.11 TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO. (TMAR)

Para realizar la estimacion de la tasa minima de retorno, antes, es
necesario realizar la Tasa minima aceptable de rendimiento en el andlisis
econdmico, utilizando esta técnica, se consigue estimar la tasa minima sobre la

inversion.

En el caso de que la inversion se da en una empresa privada, su
determinacién resulta mas simple, debido a que la TMAR para calificar otro

ejemplar de inversion en la empresa, es igual.

La cantidad se derivara del riesgo que experimente las operaciones
productivas y mercantiles de la empresa en forma diaria.
La siguiente formula representa el calculo de la tasa mencionada:
TMAR =1+ f + (i*f)
Siendo:
e i=prima de riesgo

« f=linflacitn

Proyectandose a un futuro de un afio debido al indice inflacionario se
utilizara la media de la proyeccion para el periodo mencionado que sera 4%.



Entonces se utilizara el 4% para la prima de riesgo, que fue utilizado en
la tas de descuento.

En efecto:

tmar = 0.04+0.04+(0.04*0.04)

tmar = 0.0816---- 8.16%

La conclusién indica que si se tiene un rendimiento mayor que 8.16%, la

empresa de exportacion de fibra de Abaca hacia el Reino Unido, sera efectiva.

5.12 VALOR ACTUAL NETO. (VAN)

El valor actual neto evalla la viabilidad del proyecto en la cantidad de

dinero que sobrepasa la viabilidad requerida una vez obtenida la inversion.

Se usa el valor actual neto por 2 factores, el primero por que su
aplicacion es muy simple y la segunda debido a que lo que ingresa y egresa en
un futuro se convierte en dinero de la actualidad y de esta manera es posible

ver de manera muy simple si los ingresos son mayores que los egresos.

La formula con la que se calcula el VAN es la siguiente:

N
VAN=-P+> " VF

+
~ @+TD)"  @+TD)"



Donde:

e P =inversion inicial.

FF = Flujo de fondos del periodo N.

VF = Valor final de periodo n.

TD = Tasa de descuento que se aplica para llevar a valor presente.

Siguiendo la formula expuesta el valor actual neto de una inversion,
seran los flujos de fondos descontados al precio del capital, restando el importe

de la primera inversion.

Se puede interpretar el VAN de la forma que se presenta a continuacion,

en la que se refiere a la evaluacion del proyecto.

Si VAN =0 : Da lo mismo si se invierte en el proyecto o no, no se tiene

rentabilidad.

Si VAN >0 : Se puede invertir en el proyecto, a razén de que va a brindar
una buena utilidad por que se tiene buena rentabilidad, se recupera la

inversion.

Si VAN es <0 : Es una pérdida total por que no existen ingresos, y la

inversion inicial no se compensa, entonces no se invierte.

Si el VAN es menor a cero, se tiene perdida a una cierta tasa de interés,
pero si el VAN es mayor a cero, se tiene una ganancia, y si el van es igual a

cero indica glue el proyecto no va a tener perdidas ni ganancias.



Lo que se escribe en la tasa de dialogo es la tasa de descuento
destinada y los datos del flujo del proyecto.

Entonces el valor actual neto queda de la siguiente manera:

+ Tasa de descuento: 11%

* VAN: $194.717,18

Al resultar un VAN positivo, se tiene por conclusion que el proyecto es
rentable por que el valor de la empresa aumentara al paso del tiempo a razén
de su operacion, teniendo $194.717,18 como valor tope que puede gastar por

la ocasion de continuar en el mercado, sin tener perdidas.

5.13 TASA INTERNA DE RETORNO. (TIR)

Este método, califica el proyecto usando una tasa Unica de rendimiento
por periodo las ventajas finales son iguales a los desembolsos, expuestos en

montas actuales

Se entiende que la tasa interna de retorno, se refiere a la tasa que iguala
el valor actual de la corriente de beneficios netos con la corriente neta de los

costos. Entonces se entiende que es la tasa cuyo valor neto es cero.



La formula que calcula la tasa interna de retorno es la siguiente:

FF,

VF

TIR:z(1+i)N +(1+|)N

1

Donde:

* FF = Flujo de fondos del periodo N.
* VF = Valor final de periodo n.

¢ = Tasa de descuento a calcular.

Entonces se tiene que la tasa interna de retorno es la que gana un

interés sobre el saldo que no se recupera de la inversion en el momento que se

elija mientras dure el proyecto.

Se establece la calificacion en referencia a una tasa minima para el

rango de reglas y alcance del proyecto, con la que el inversionista esta

dispuesto a aceptar.

La tasa mencionada es la TMAR, ya calculada anteriormente.

Lo que se presenta a continuacién, es como queda la interpretacion del

TIR con lo referente a la evolucion del proyecto:

Si TIR es >TAMAR: se debe aceptar el proyecto, debido a que la

ganancia es mayor que la expectativa de inversion.



Si TIR=TAMAR: No hay diferencia al invertir o no en el proyecto debido a

gue su rendimiento es igual al expuesto en otros proyectos.

Si TIR es <TAMAR: No se acepta el proyecto, debido a que no expresa
las ganancias ni los rendimientos que se espera relacionado a otras

propuestas.

El andlisis anterior se deriva en lo siguiente: Si el TIR es mayor al
TAMAR, se tiene una ganancia mayor a la tasa, Se concluye que si el VAN es

igual a cero la tasa es exigible.

Igualmente que la situacion del valor actual neto, para simplificar la
relacion de la TIR, del estudio tratado se emplea la herramienta TIR de la hoja
de calculo de EXCEL, mediante esto, se logra una mayor precision en el
calculo del indicador mencionado, a razén de que hay diversos procesos para

calcular la TIR, los mismos que conllevan a respuestas parecidas.

En el cuadro de dialogo, se digitan las cantidades del flujo de fondos del

proyecto, asi se obtiene lo siguiente:

Tasa Interna de Retorno = 55%

Al obtener la TIR mayor que la TMAR, se deduce que el proyecto es
viable debido a que se gana un 57.58% mas de retorno a razén de la

expectativa inicial.



5.14 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI):

El objetivo del PIR es calcular el tiempo requerido para recuperar la
inversion, incluyendo el costo del capital involucrado. Para el siguiente proyecto

se tienen los siguientes calculos:

Tabla No 41
Célculo del PRI
SALDO FLUJO DE RENTABILIDAD | RECUPERACION
INVERSION CAJA EXIGIDA INVERSION
$176.100,00 $90.973,02 $ 96.550,34 -$5.577,32
$181.677,32| $119.829,47 $99.608,21 $20.221,26
$161.456,06| $ 145.230,58 $88.521,51 $56.709,07
$104.746,99| $162.176,62 $57.429,63 $104.746,99

Elaboracion: El Autor
Tomando en cuenta que la adicion sencilla de los flujos de caja entre
los2 primeros afilos es mayor al monto de la inversion, el tiempo de
recuperacion mas factible es de 4 afos, debido a que se toma en cuenta la
tasa e retorno exigida (TIR=55%).

5.15 RELACION COSTO-BENEFICIO (C/B)

Esta relacion, permite compara el valor actual neto de los ingresos y el

valor actual neto de los costos, también tomando en cuenta la inversion.

A continuacion se presenta el procedimiento de calculo:



e Se calcula el valor actual neto de los ingresos obtenidos en el

presupuesto.

» Se calcula el valor actual neto de los ingresos incluyendo la inversion.

+ Se establece una relacion las 2 VAN, relacionando una divisién entre el

VAN de los ingresos con el VAN de los egresos.

En una formula se expresa de la siguiente manera:

VAN INGRESOS
VAN EGRESOS

B/IC =

Con esto se logra reconocer de forma mas simple la relacion entre las
dos VAN, visualizando el monto de efectivo que se percibe por cada unidad

monetaria empleada en términos actuales.
Para la evaluacion del proyecto, la interpretacion de la relacion

Beneficio-Costo es la se muestra a continuacion’*:

Si B/C>1: Quiere decir que el VAN d los ingresos es mayor que el VAN

de los egresos debido a esto el proyecto es viable y hay razon al realizarlo.

Si B/C=1: No hay diferencia al invertir o no en el proyecto, debido que el

rendimiento es el mismo que la tasa de interés utilizada.
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Si B/C<1: Quiere decir que el proyecto no es viable y no hay razén de
realizarlo debido a que el VAN de los ingresos supera al de los egresos.

El calculo del costo de ambas VAN se presenta a continuacion con

ayuda del Excel:

Tabla No 42

Calculo de la Relacion Costo - Beneficio

ANO INGRESOS | EGRESOS
2007 $317.384,59 | $305.062,37
2007 $429.391,04 | $397.588,19
2008 $531.257,88 | $483.126,41
2010 $615.427,98 | $557.138,43
VAN INGRESOS $1.168.225,18
VAN EGRESOS $1.078.506,15
BENEFICIO /
COSTO $1,08

Elaboracion: El Autor

La relacion Beneficio-Costo producto de la exportacion de fibra de Abaca
hacia el Reino unido es de 1.08, quiere decir que si se invierte un dolar, se
tiene de ganancia 8 centavos, entonces como conclusién se tiene que no

existen perdidas en el trabajo.



CAPITULO VI

TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS PARA EXPORTACION DE ABACA

6.1 PROCEDIMIENTOS PARA EXPORTACION "

1.- Calificarse como exportador mediante la tarjeta o formulario de identificacion
gue le otorga cualquier Banco corresponsal del Banco Central del Ecuador o

través del Internet.

2.- Registrar los precios ante un notario para las cartas de crédito o por

pedido del importador extranjero

3.- Elaborar la factura comercial...

4.- Llenar y hacer aprobar el FUE (Formulario Unico de exportacion).

5.- Conocimiento de embarque: maritimo, aéreo o terrestre.

6.- Presentar el certificado de origen debidamente legalizado, en el cual se
Indica que las mercancias son elaboradas o fabricadas en el pais.

7.- Otros documentos. el exportador debe obtener adicionalmente otros
documentos segun sea el caso Yy el pais a donde se destina su exportaciéon
tales como: certificados de calidad y seguridad, de conformidad, homologacion,
normalizacion, calibracion, eco etiqueta, punto verde, sanitarios, fitosanitarios.
Ademas estan las facturas consulares licencias, tramites, autorizaciones
previas, tasas, contribuciones, etc. Todos los documentos deben estar listos

antes de embarcar las mercancias.
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6.2 DOCUMENTOS REQUERIDOS EN UN PROCESO DE EXPORTACION

El exportador debe conocer todos los documentos que se requieren para
enviar o legalizar la salida de las mercancias del territorio aduanero, para el
cobro de cartas de crédito, para las cobranzas provenientes del exterior, para el
transporte y no solo para legalizar la salida de los productos, sino también para

que el comprador pueda nacionalizar las mercaderias en su pais’.
Los documentos internacionales de mayor importancia son
6.2.1 LOS DOCUMENTOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL "

Son aquellos que prueban, acreditan y testimonian que el transportista
ha recibido las mercancias para trasladarlas bajo un contrato a su destino
ulterior. En el reglamento se dice: “Son los que se envian al importador, 0 a
otro usuario del comercio exterior con el fin de garantizar que la mercancia ha
sido depositada en un medio de transporte".

Esta clase de documentos tiene dos formas

« PREPAID (Prepagado). Significa que el transporte es pagado por el

expedidor.

e COLLECT (Al cobro). Significa que la mercancia es embarcada y antes

de que el importador la retire tiene que pagar el flete.

A su vez pueden ser:

* CLEAN (Limpio)

« DIRTY (En verde, sucio o con Reservas de Origen)

Lo que se debe conocer para exportar”, laglfEstrada, Ing Patricio Estrada. Pag 101
"o que se debe conocer para exportar”, laglfEstrada, Ing Patricio Estrada. Pag.102



Un Documento de Transporte es Limpio o sin objeciones, cuando no
tiene ningun aspecto ni sefalizacion de que la mercancia se encuentra en
malas condiciones. Y es sucio o en verde cuando tiene algun reparo o reserva

indicados clara y especificamente por el embarcador.

6.2.2 CLASES DE DOCUMENTOS DE TRANSPORTE INTERNACI ONAL

6.2.2.1 BILL OF LADING "®

Es el Conocimiento de Embarque Maritimo a lo que se conoce
comunmente como B/L. El conocimiento de embarque "bill of lading” es el
documento por el cual la compafiia naviera reconoce que ha recibido la
mercancia para su transporte hasta el puerto de destino. Este es uno de los

documentos mas importantes porque cumple con tres finalidades.

* Es un contrato entre el remitente de una mercaderia y la compafia

transportadora.

* Es un recibo que prueba que una mercaderia con determinadas

caracteristicas y cantidad ha sido embarcada.

 Es un documento que da fe de que una determinada mercaderia

pertenece a la persona consignada en el documento.

Estos documentos pueden ser NOMINATIVOS, aquellos que se
extienden a nombre de una persona determinada y que no son negociables. A
la ORDEN es aquel que se consignha a nombre de cierta institucion o persona

diferente al importador. Este documento si puede ser negociable.
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6.2.2.2 AIR WAYBILL

Que es el Conocimiento de Embarque aéreo o guia aérea. Es el
documento a través del cual una compafia de aviacion certifica que ha recibido
las mercancias para su transporte hasta el lugar de destino. Es conocido como
Carta de Porte Aéreo o Guia Aérea.

6.2.2.3 CARTA DE PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC).”’

Significa carta de porte internacional por carretera o guia terrestre. Es el
documento que prueba que el transportista autorizado ha tomado las
mercancias bajo su responsabilidad y se ha obligado a transportarlas y
entregarlas de conformidad con las condiciones establecidas en ella o en el
contrato correspondiente.

De la misma forma que los anteriores, es un documento entregado por el

transportista terrestre, en el cual se especifican los siguientes datos:

* Nombre y direccién del remitente.

» Lugary fecha de embarque de las mercancias.

* Nombre y direccién del destinatario.

* Lugar, pais y plaza de entrega de las mercancias.
* A quien se debe notificar.

* Via o itinerario del transporte.

* Cantidad y clase de bultos.

* Marcas.

» Descripcion de la mercancia.

* Peso total en kilogramos (0 en su caso volumen).
e Valor.

* (Gastos a pagar.

* Flete al cobro o prepagado.
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* Nombre y firma del remitente.
e Lugar, pais y fecha de emisi6n.
* Firma autorizada.

e Otros.

De la misma manera es importante conocer que se debe firmar un
contrato de transporte internacional de mercancias por carretera, que para
efectos de ley se llama "Contrato de Transporte”, es "El acto o negocio juridico
por medio del cual el transportista autorizado se obliga para con el remitente, y
por el pago de un flete, a ejecutar el transporte de mercancias por carretera,
desde un lugar en que las toma o recibe hasta otro de destino sefialado para su

entrega, ubicados en diferentes paises miembros".

6.2.3 FACTURA COMERCIAL ®

La factura comercial es el documento que describe las mercancias
materia de un contrato de compra-venta. Este documento lo otorga el
exportador a nombre del importador y mediante el mismo se detallan los
siguientes aspectos:

* Lugar y fecha de emision.

* Numero de la factura que se emite.

* Direcciones, teléfonos y fax, tanto del comprador como del vendedor.
* Descripcion de la mercaderia.

* Cantidad de bultos.

» Marcas.

» Peso neto en kilogramos y peso bruto en kilogramos

* Nombre de la compaifiia transportadora.

* Precio o valor de la mercaderia.

* Partida arancelaria.
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Es un documento privado que el vendedor de una mercancia entrega al
adquirente de la misma, como constancia de un acto de comercio. Para cobros
documentarios, cartas de crédito o cualquier otro tipo de negociacion,
generalmente se exigen entre 1 y 2 originales, mas las copias necesarias de la

factura comercial.

La seccion 141.86 del Reglamento de Aduanas requiere que la factura

basicamente entre otros datos lleve la siguiente informacion

1. El nombre del puerto o aeropuerto al cual se destina la mercancia.

2. La fecha, el lugar y los nombres del comprador y del vendedor, la fecha y el
origen del cargamento y los nombres del embarcador (expedidor) y del

destinatario, si la mercancia es para consignacion.

3. Una descripcion detallada de la mercancia, incluidos el nombre por el que se
conoce coda articulo, el grado o la calidad, y las marcas, los nimeros y los
simbolos que utiliza el vendedor o el fabricante en la venta comercial en el pais
de exportacion, junto con las marcas y los nimeros de los fardos que contiene

la mercancia.

4. Las cantidades en pesos y medidas.

5.- El precio de compra de cada articulo en la moneda de la venta, si la

mercancia es para la venta o si hay un contrato de venta.

6. -Si la mercancia se envia para consignacion, el valor de cada articulo en la
moneda que normalmente se emplea en las operaciones o, en defecto de tal
valor, el precio en la moneda que el fabricante, vendedor, embarcador o
propietario hubiese recibido normalmente, o hubiese estado dispuesto a
aceptar, por tal mercancia, si se vendiese en el comercio ordinario y en las

cantidades al por mayor acostumbradas en el pais de exportacién.



7.- La clase de moneda.

8.- Todos los cargos sobre la mercancia, detallados por nombre y cantidad,
incluidos el flete, el seguro, la comisién, las cajas, los contenedores, las
envolturas y el costo del embarque; vy, si no se han incluido en los gastos antes
citados, todos los cargos y gastos incurridos en el transporte de la mercancia
desde el punto de desembarque en el primer puerto de entrada
estadounidense. No hay que detallar el costo del empaque, las cajas, los
contenedores y los fletes interiores al puerto de exportacién si se incluyen
explicitamente en el precio de la factura. Cuando la informacion requerida no
aparezca en la factura tal como fue preparada originalmente, debe figurar en

una hoja adjunta a la factura.

9.- El pais de origen.

La factura y todos sus documentos adjuntos deben ser escritos en Ingles o ir

acompafiados de una traduccion fiel al ingles.

En cada factura se debe declarar, con el detalle adecuado, la mercancia que
contiene cada bulto. Si en la factura o la declaracion no figuran el peso, el
tamafio o las medidas de las mercancias, necesarios para fijar los derechos de
aduana, el consignatario pagara los gastos incurridos en la obtencién de esa
informacion antes de que la mercancia sea liberada de la custodia aduanera.
Cada factura indicara en detalle, para cada clase o tipo de mercancia, cualquier
descuento del precio de lista u otro precio de base que se haya concedido, 0

pueda concederse, al fijar el valor o precio de compra .

Ademas se establecen requisitos especificos en cuanto a la elaboracion de

facturas como son:

* Una Factura por cada embarque: No se debe incluir en la misma factura
mas de un envio separado de un consignador a un consignatario a cargo

de un transportista comercial.



 Embarques agrupados. Se pueden incluir en una misma factura las
mercancias agrupadas que una compafiia de transporte comercial
envia al mismo consignatario. Deben adjuntarse a la factura [as facturas
0 cuentas originales de las mercancias, o extractos de las mismas, que

indiquen el precio efectivo pagado o que se ha convenido en pagar.

« Embarques parciales. Los embarques parciales que abarquen un solo
contrato o pedido, y enviados de un consignador a un consignatario,
pueden incluirse en una sola factura si llegan al puerto de entrada en

cualquier medio de transporte en un plazo de diez dias consecutivos.

La factura debe prepararse como se prepara la factura que se refiere a un solo
embarque, y debe llevar cualquier otra informaciébn que se requiera para la
clase de mercancias en cuestion. De ser practico, la factura debe indicar las
cantidades, los valores y otros datos de facturacién relativos a cada embarque,
como también identificar el transporte utilizado en la importacion de cada

embarque parcial.

6.2.4 CERTIFICADO DE ORIGEN"®

Es el documento que garantiza el origen de la mercaderia. Estos son
exigidos por los paises en razon de los derechos preferenciales que existen
segun convenios bilaterales o multilaterales. Y ademas, es un documento por el
cual se certifica que la mercancia es producida o fabricada en el pais del

exportador.

Este documento es muy necesario cuando se trata del régimen de Zona
de Libre Comercio. Hace posible que el comprador, en el extranjero, no pague
ciertos tributos a la importacién, de los cuales esta exento si presenta un

Certificado de Origen valido cuyas firmas han sido reconocidas por las
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autoridades de los paises firmantes de convenios o acuerdos de origen, con los

cuales se realiza el intercambio comercial al que se refiere dicho certificado.

Las mercancias objeto de intercambio puedan beneficiarse de los
tratamientos preferenciales pactados. Dicha declaracién podra ser expedida
por el productor final o el exportador de la mercancia de que se trate,
certificada en todos los casos por una reparticion oficial o entidad gremial con

personalidad juridica habilitada por el gobierno del pais exportador.

Los certificados de origen emitidos para los fines del régimen de
desgravacion arancelaria tienen un plazo de validez de 180 dias, contactos
desde la fecha de la certificacion por la institucion o entidad autorizada del pais

exportador.

Por ultimo debemos indicar que en ningun caso el pais a donde llega la
mercancia podra detener el tramite de importacion de los productos amparados
en los certificados, pero, puede solicitar las informaciones adicionales que
correspondan a las autoridades gubernamentales del pais exportador, adoptar
las medidas que se consideren necesarias para garantizar el interés fiscal,
como ya ha sucedido en algunos casos con los exportadores de la pequefia
industria que han tenido que solicitar a la Camara respectiva se envié las
autorizaciones, los nombres, cedulas de identidad, cargos, sellos y demas
documentos legales para que el importador pueda retirar las mercancias sin

problemas.

En el Ecuador las entidades habilitadas para expedir los certificados de

origen son

e ElI Ministerio de Comercio Exterior, Inclustrializacién, Pesca vy

Competitividad y por su delegacion:

+ La Camara de Industriales de Pichincha.

e La Céamara de la Pequefa y Mediana Industria de Pichincha.



* La Camaras de Comercio de Quito, Guayaquil y Cuenca. La Federacion

Ecuatoriana de Exportadores, entre otras.

6.3 COMO COBRAR LAS EXPORTACIONES DE ABACA

6.3.1 PREPAGO. %

Envia los productos cuando le hayan prepagado. Esto significa que el
exportador recibe el valor total de la exportacion, antes de embarcar la
mercancia. Los prepagos funcionan cuando se tiene la suficiente confianza en
el vendedor, pero esto se torna muy dificil especialmente cuando se esta
iniciando una actividad exportadora. Existen ciertos productos que se venden
con prepago, como por ejemplo las flores o los productos naturales, estos son
tan apetecidos en el mercado externo que nuestros exportadores se dan el lujo
de escoger a sus compradores y solo les venden a los empresarios que les

prepagan. Pero esto no ocurre para la generalidad de los productos.

6.3.2 GIRO A LA VISTA. &

Embarca y espera que el comprador extranjero haya quedado satisfecho
con las mercancias y efectué el pago posteriormente Es lo que se conoce
tipicamente en el mercado internacional como giro a la vista. El exportador
envia los productos y en un viaje posterior pasa a retirar los cheques o en su
defecto pide que se lo depositen en su cuenta corriente o0 solicita que realicen

una transferencia.
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6.3.3 GIRO A PLAZOS. %2

Lo realiza con crédito a 60, 90 0120 dias Es el giro a 60, 90 y hasta 120
dias plazo. Significa que una vez embarcadas las mercancias, hay que esperar
que se cumpla el plazo. Tan solo unos dias antes del vencimiento, se puede
hacer un recordatorio a su cliente en el exterior para que prepare el cheque o

se disponga a realizar la transferencia internacional

El giro a la vista y a plazos sucede cuando los compradores extranjeros
no desean aperturar cartas de crédito. En consecuencia si usted quiere vender
tiene que sujetarse a los requerimientos del comprador. No esta por demas
indicar que, estos (giro a la vista y giro a plazos), son los sistemas mas usuales
que se dan en el exterior, ambos casos comportan un gran riesgo, pero lo

importante es conocer cuando se puede operar con estos mecanismos.

El giro a la vista y giro a plazos, funcionan bien cuando se conoce
cabalmente a los clientes, cuando se tiene confianza en ellos vy
fundamentalmente, cuando los paises a los cuales se destina nuestra
mercancia controlan de mejor manera las operaciones de importacién.
Consecuentemente se tiene la certeza de que nuestro comprador podra pagar,
una vez que le hayamos enviado la mercancia o cuando llegue el vencimiento.
Muchos gobiernos tienen sistemas que les permiten controlar eficazmente los
reintegros. De manera que, mas le conviene al importador extranjero pagar por
sus importaciones, que no pagarlas, porque de ser as|, el estado les castiga
con fuertes multas o en su defecto les cierran los despachos y no pueden
volver a realizar operaciones de importacion mientras no hayan solucionado

sus problemas con los proveedores extranjeros.
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6.3.4 CARTAS DE CREDITO 8

Solicita Carta de Crédito o utiliza cualquier otra clase de crédito
documentario internacional Es lo que se conoce como el Crédito Documentario
Internacional. Se define como “ todo convenio en virtud del cual una entidad
financiera emisora obrando a peticion y de conformidad con las instrucciones
de un cliente denominado ordenante, se obliga a hacer un pago a un tercero
denominado beneficiario a través de un banco corresponsal situado en el pais

del beneficiario".

El crédito documentario en general, representa un contrato que sirve
para regular operaciones de importacién y/o exportacion desde un punto
geografico hacia otro, los hay de algunas clases y entre las mas utilizadas se

encuentran las cartas de crédito.

6.3.5 SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION &

La ultima forma aconsejable y la mas moderna para asegurar el cobro de
las exportaciones es la venta con seguro de crédito a la exportacion. Esto
significa que despachamos la mercancia y junto con la documentacién se
envian letras o facturas. El momento que el comprador extranjero firma dichas
letras, el exportador tiene la seguridad de pago, porque si el importador no le
cancela, lo hara el seguro que contrato como exportador. El seguro cancela un
valor que oscila entre el 70 y 90 por ciento, del total de la factura dependiendo
de los casos. Es decir, se suprime el riesgo de no pago, Yy, de suceder esto, el
valor de la exportaclén esta cubierto porque el seguro le garantiza el pago-, en

otros términos, le cubre el valor de la exportacion.
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6.4. CASO PRACTICO DE EXPORTACION DE ABACA

Se va a realizar la exportacion de 160 bultos de abaca con un costo de
50 dolares, desde Santo Domingo de los Colorados, Ecuador hasta

Birmingham, Inglaterra.

* Exportador

Nombre: Eduardo Evans

Direccion: KM 3 via a Quinindé, Santo Domingo de los Colorados Pichincha
Teléfono: 02-2543319. Fax: 02-2228448

e-mail: exporevans@andinanet.net

160 bultos de abaca con costo de 8.000 dolares.
El bulto de fibra de abaca pesa 125 kg. Netoy 128 kg. Bruto.

* Comprador

Nombre: Wendy Thomson

Direccion: C/ Av. SachsenAG 687° de C.P.:23008, Warwickshire, Birmingham,
Inglaterra

TEL:(+34)915065596

Fax :(+34) 91 506 57 05

*160 bultos de fibra de abacd, cuyo peso neto es 20.000 kg. y peso
bruto20.480 kg.

* Lugar de embarque: Quito, via LAN ECUADOR.

* Precio unitario por bulto es FOB $ 50 cada uno.

* El nimero de la factura comercial es COMEX-005-04

* Partida Arancelaria: 5305.21.00

* Lugar de destino: Birmingham

* La exportacion es a consumo.



CAPITULO VII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

X/
o

En el Ecuador, la produccién de Abaca se ha mantenido concentrada en
las provincias de Esmeraldas, Manabi y Pichincha, siendo Santo
Domingo de los Colorados y La Concordia, las zonas en las cuales se
concentra en mayor grado la produccién del pais, con una superficie

plantada del 36% y del 39% del total del Ecuador respectivamente.

Los ingresos provenientes del sector abacalero se encuentran altamente
concentrados en la explotacion agraria, ya que las ganancias del 89% de
los productores provienen de dicha actividad, mientras que la actividad
comercial se encuentra dentro del 11% restante junto con otras

actividades.

El porcentaje del ingreso proveniente de la produccién de abaca en el
Ecuador, es similar tanto para el productor técnico como el profesional,

ya que ambos obtienen el 80% del total proviene del cultivo.

Durante los primeros cinco afos de vida, los rendimientos del productor
tradicional y técnico son mayores al del semitécnico (2 Tm/ha para los
dos primeros y 1.80 Tm/ha para el ultimo). En cambio, a medida que la
planta crece, los rendimientos son parejos. Por otro lado, la cosecha
mas probable que se espera es de 0.80 Toneladas por hectarea para los
productores técnicos y tradicionales, mientas que los semitécnicos es

mas probable una produccién de 0.85 Toneladas por hectérea.



*

X/
L X4

En el Ecuador, no existe recurso humano destinado directamente a
recolectar informacion sobre la produccién de abaca en el Ecuador.
Ademas, los procedimientos necesarios para producir no se
encuentran debidamente detallados o registrados en muchas

publicaciones.

En cuanto a la oferta mundial, los paises que predominan en las
exportaciones mundiales son Filipinas y Ecuador. Al analizar la
oferta total de abaca, tanto de Filipinas como de Ecuador, se puede
observar que el primer pais tiene un claro predominio sobre el

segundo.

Las exportaciones de Abaca del Ecuador a partir del afio 2001 se
incrementan continuando con una tendencia estable en el afio 2003
debido al incremento en las exportaciones de productos no tradicionales
del Ecuador hacia la Union Europea, gracias al aprovechamiento del

Sistemas de Preferencias Generalizadas.

A partir del aflo 1994, se ha mantenido una pequefia tendencia al alza
en la demanda de Abaca por parte del Reino Unido, siendo el afio 2000
en donde se produce el mayor incremento en el consumo. Sin embargo,
el aumento total del afio 1994 hasta el afio 2003 no representa un
incremento significativo, pero demuestra que le consumo no ha

disminuido a lo largo de 9 afios consecutivos.

Al analizar los graficos y las respectivas proyecciones de oferta y
demanda de la fibra de abac4, realizadas en el estudio de mercado, se
puede concluir que dichas variables presentan una evolucién similar,

pero en diferentes proporciones.
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Las estimaciones realizadas en el estudio de mercado demuestran que
los requerimientos de fibra de abacd se incrementaran hasta el afio
2010, por lo que a priori, es factible exportar dicho producto hacia el

Reino Unido.

El precio de la fibra de abaca ha mantenido una evolucion relativamente
estable desde el afio 1990 hasta el afio 2000. A partir de ese punto, el
precio baja debido a la disminucién de la demanda por parte de Estados
Unidos y Japén. Sin embargo, a partir del afio 2001, la evolucion del
precio mejora, debido principalmente, en Japon se reanudo el consumo
normal de fibra de abaca, y se incrementé la demanda en la Unién

Europea, principalmente en el Reino Unido.

Tomando en cuenta que las zonas adecuadas para el cultivo de abaca
son aquellas caracterizadas por bosques secos y zonas humedas, con
clima templado y frio, lo que convierte al subtropico ecuatoriano en la
region productiva por excelencia, por lo que se concluye que la empresa

estaria ubicada en el canton La Concordia.

Al inicio de operaciones de la planta, la produccion sera del 30% del
total de capacidad técnica total. Dicho porcentaje se incrementara 2%

cada afio.

Los requerimientos basicos para la implementacion de la planta son: Un
area de Secado, bodega, areas de empacado, seleccion y limpieza y un

centro de acopio.

La adquisicion o compra de la fibra de abaca en bruto, se realizara
directamente a los productores del area de La Concordia, ya que en

dicho lugar se encuentra ubicada la empresa, con lo cual se abarataran
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los costos de transporte de la materia prima hacia el lugar de
procesamiento para exportacion. Este proceso se realizar4d de manera
directa, sin la utilizacién de intermediarios. Con el objetivo de abaratar
costos y gastos de operacion, el transporte requerido para el traslado se

lo contratara de forma tercerizada.

Incluyendo el total anual de costos que se utiliza para el primer afio de
operaciones y excluyendo depreciaciones ni las amortizaciones, se

concluye que el Capital de Trabajo requerido es de US $ 24.966,76.

De acuerdo al estado de perdidas y ganancias proyectado, en todos los
afios de estudio, se concluye que se cubren los costos y gastos
realizados durante la exportacion de la fibra, a la vez que se obtiene una

utilidad creciente.

La situacion en la que el volumen productivo es correspondiente, es
decir cuando se cubren los costos con las ganancias y no existen

pérdidas ni ganancias, se calculé en US $ 388.853,00

La tasa de descuento calculada que muestra el costo de capital
indicado como tasa promedio, se estimé en el 11%. Mientras que la tasa
minima de retorno se estim6 en 8.16%, con lo que se concluye que si
se tiene un rendimiento mayor que 8.16%, la empresa de exportacion de

fibra de Abaca hacia el Reino Unido, sera efectiva.

El VAN estimado es de US $ 194.717, 18. Al resultar un VAN positivo,
se tiene por conclusién que el proyecto es rentable por que el valor de la
empresa aumentara al paso del tiempo a razén de su operacion,
teniendo $194.717,18 como valor tope que puede gastar por la ocasion

de continuar en el mercado, sin tener perdidas.
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La TIR calculada fue del 55%. Al obtener la TIR mayor que la TMAR, se
concluye que el proyecto es viable debido a que se gana un 57.58% mas

de retorno a razon de la expectativa inicial.

El tiempo de recuperacion de la inversion mas factible es de 4 afos.
Dicho tiempo es alto debido a que la tasa de retorno exigida (TIR=55%),

es alta.

La relacion Beneficio-Costo producto de la exportaciéon de fibra de Abaca
hacia el Reino unido es de 1.08, con lo cual se concluye que existira una
ganancia 8 centavos, por cada dolar invertido, por lo tanto, también se

concluye que el proyecto es factible.

RECOMENDACIONES

Las instituciones publicas encargadas de velar por el bienestar de los
productores de abaca deben tomar medidas relacionadas con los
precios pagados a los productores , ademas sobre los sistemas de

comercializacion de la fibra de abaca

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia y todas las entidades afines,
deben tomar conciencia sobre la necesidad de brindar informacion
correcta y oportuna a todos los investigadores que se encuentren
trabajando en temas relacionados a la agricultura sin que esto

represente algun tipo de compromiso con la entidad publica

Segquir realizando estudios enfocados a determinar la factibilidad de
exportaciones de productos no tradicionales(fibra de abaca) del Ecuador
hacia otros destinos, ya que las empresas que comercializan dichos



productos sufren pérdidas o terminan quebrando, pues es una buena
alternativa que puede mejorar en gran medida la situacion de los
productores ecuatorianos que actualmente son dependientes de los

exportadores de fibra de abaca

El otorgamiento de crédito es muy importante, pues los productores
necesitan de este para el mejoramiento de sus cultivos en lo que se
refiere a variedad vy tecnologia necesaria, ademas se necesita
invertir en el desarrollo de sistema de bodegaje que pueda soportar

los stock rezagados cuando existan problemas de sobreproduccion

Se recomienda como mecanismo de divulgacion , promocionar Yy
presentar a los productores ecuatorianos los resultados del presente
trabajo , para que a mas de ampliar su cultura, logren mejorar la

comercializacion de la fibra de abaca
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Compaiiia exporevans. FactuNo 001
KM 3 via a Quinindé, Santo Domingo de los Colorados

Pichincha
Teléfono: 02-2543319. Fax: 02-2228448

FACTURA

Cliente/Importador :
Nombre: .Sra. Wendy Thomsom Fecha: 15/03/06
Direcciéon:Av. SachsenAG 687° de C.P.:23008, , Orden No 01

Warwickshire Birmingham,Inglaterra

Teléfono :(+34)915065596

cantidad Descripcién Precio Unidad TOTAL

US $50 USD $8000
160 Bultos de fibra de abaca

Transportado en contenedores
Partida arancelaria # 5305.21.00
Lugar de embarque : Quito

FOB ECUADOR...... USD $ 8000

FIRMA

EL EXPORTADOR













