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RESUMEN

Este Trabajo de fin de Especializacién tiene por objetivo evaluar la factibilidad y
viabilidad de un proyecto de plan de negocio que brinde servicios de Estudio de
Mercado de los proyectos de los constructores e inversionistas de la construccion.
El resultado del presente trabajo intenta visualizar el Producto (servicio), la Plaza,
el Mercado, la Promocion y el Precio de una iniciativa de negocio como una figura
viable para su aplicacion e implementacion dentro del mercado vinculado a la
construccion.

Esta propuesta tiene la intencion de ser un punto de partida que ayude a la
generacion de negocios de servicios hacia la construccion de manera que los
resultados finales del producto inmobiliario sea amigable con los aspectos
funcionales, formales, tecnoldgicos, ecologicos y de mercado, asi el promotor de
las obras inmobiliarias propondra verdaderas soluciones constructivas a la
sociedad sin desvincularse de un racional ingreso lucrativo por su trabajo.

Al final del presente documento el lector encontrard conclusiones vy
recomendaciones que se desprenderdn como fruto del proceso de investigacion;
de esta manera, podra tener una idea de las oportunidades de negocios que el

sector dinamico de la construccién brinda a la ciudad de Quito.

Palabras clave: Proyecto. Estudio de Mercado. Constructor. Inversionista. Plan de

Negocio.
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ABSTRACT

The projected “end result “of this specialty work, is designed specifically to assess
the feasibility and viability of a draft plan of a business model, which provides
“enhanced” market study services for builders and investors in the construction
and real estate industry.

The intent of this work’s development and its results is to accurately describe the
reaction of the products and services offered or rendered in the marketplace
offered by builders and investors on crystal clear scenarios, depicting price, quality
and current applications of creative vehicles of marketing. Which would clearly
indicate or show symptoms or reactions in the real estate market, whether
favorable or not prior to its real world applications.

The results of this work will be evaluated based on the highest industry standards
in ergonomics, practicality, “eco-friendliness” and scientific advances designed to
give the investor and or builder the greatest available odds for the successful
realization of their individual projects.

At the conclusion of this presentation, the reader shall have an accurate depiction
of a business model which sole purpose is to provide an in depth look into the
opportunities that have the greatest available possibilities of success in the real

estate market in the city of Quito.

Key words: real estate project, market study, builder, investor, business model.



1 INTRODUCCION

El presente trabajo esta desarrollado y expuesto desde la perspectiva, de servicio
en estudio de mercado hacia el @mbito del sector inmobiliario.

Actualmente en el Ecuador, y particularmente en la ciudad de Quito el crecimiento
inmobiliario de obra nueva (vivienda, oficinas, comercio, etc.) ha presentado
francos niveles de crecimiento desde el afio 2000; la implementacion de la
dolarizacion, la baja inflacién y el conveniente precio del petréleo ha fortalecido el
poder adquisitivo y a su vez han generado ventajas en las condiciones
econOmicas al momento de adquirir un bien inmueble.

Los constructores e inversionistas del sector han ganado desde entonces una
significativa experiencia en el negocio inmobiliario, tanto asi que en los afios 2006
y 2007 el éxito inmobiliario en la mayoria de los emprendimientos ha sido casi
total. Aun por la crisis mundial (2008 — 2009) en el Ecuador los efectos no han
sido significativos por el bien petrolero y otros factores que han atenuado el
impacto global.

Cabe decir, que el crecimiento inmobiliario ha sido sostenido, tanto asi que la
variacion del PIB de la construccion (7% al 2008) se mantiene en niveles positivos
con un significativo aporte al PIB total del Ecuador.

La sobre oferta de productos inmobiliarios (vivienda y oficinas en especial) han
modificado las condiciones del mercado a tal punto que la venta de los bienes se
ha tornado mucho mas competitiva, incluso el constructor y promotor se ha
convertido en agente de ventas. Esto provoca el uso de herramientas y servicios
que garanticen un nivel de ventas 6ptimo en el menor tiempo posible, sin embargo
también existen proyectos de bajo perfil de ventas, ya sea por una falta de estudio
o por un disefio no acorde a las exigencias del mercado mediato. Esto provoca la
incertidumbre y la desconfianza del constructor al momento de invertir en una

edificacion y arriesgar el posible éxito del proyecto. La fisonomia del sector



inmobiliario ha cambiado en estos ultimos 8 afios y se necesita de servicios
auxiliares especializados de apoyo al constructor e inversionista que deben estar
al dia a los cambios del mercado que pueden afectar positiva 0 negativamente su
emprendimiento.

El presente trabajo describe la creacion de una herramienta véalida para generar
confianza al profesional de la construccion de tal manera que disminuya los
potenciales riesgos al comercializar el proyecto. Esta herramienta consiste en un
servicio dirigido exclusivamente a este sector a través de una empresa que
provea los estudios de mercado de compra, caracteristicas del posible cliente, la
competencia, inversién promocional y publicitaria, bases de datos, etc.

Si bien es cierto en la ciudad de Quito existen empresas de estudio de mercado,
son muy pocos los que generan este servicio al Constructor de manera directa y
exclusiva. Analizaremos entonces la viabilidad de implementar una Empresa de
Estudios de Mercado para el Constructor e Inversionista que satisfaga la
demanda de un mercado eventualmente no satisfecho.

El objetivo de la empresa es el facilitar el desarrollo de proyectos de una manera
técnica, desde su planificacion dentro del marco de las necesidades reales del
mercado; se pretende iniciar el destierro de generacion de proyectos en base a la

“intuicion” o una simple “corazonada”.

1.1 ANTECEDENTES

El sector inmobiliario en las principales ciudades del Ecuador ha tenido un
importante crecimiento desde el afio 2000 donde se vivieron profundos cambios
en la economia del pais, por la entrada de la dolarizacion que en primeras
instancias afecto el poder de compra de las personas por su tipo de cambio a la

entrada del nuevo sistema monetario; sin embargo, la estabilizacion financiera dio



ventajas al mercado en general ya que las inversiones fueron mas confiables.
Esto ha provocado que ciertos mercados tengan su oportunidad de crecimiento
sostenido en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca principalmente la
construccion, cabe decir que en Quito se registra el mayor crecimiento del

mercado inmobiliario y la construccion (como se muestra en la gréafica a
continuacion).
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Figura 1 — Cuadros de oferta de vivienda en Quito y Guaya008 - Gridcon
(Grupo Vistazo, 2009)

El crecimiento de la poblacion ha sido acelerado, este crecimiento y las
condiciones econdmicas han tenido en constante dinamismo el mercado (oferta y
demanda) inmobiliario, en especial el de la vivienda, tanto asi que inclusive la tasa
de crecimiento promedio anual del PIB se ha visto contribuida por el rubro de la
construccion tal es asi que:
Segun estadisticas del Banco Central (BCE), el sector de la construcciéon
contribuy6 aproximadamente un 8,5% al Producto Interno Bruto (PIB) Durante el

periodo 2000-2007, con una tasa de crecimiento promedio del 9,41% y con una
proyeccion de 7% para el 2008. (Diario Hoy, 2008)



La situacion favorable del délar ha marcado un hito muy importante ya que ha
impulsado el desarrollo del sector inmobiliario por la estabilidad brindada al
sistema monetario dentro de la economia del pais y sobre todo ha brindado la
estabilidad necesaria para que los usuarios finales puedan adquirir sus viviendas

dentro de buenas condiciones de pago y comodidades de eleccién.

Esta informacion se refuerza con los datos arrojados de la Cartera de Vivienda del
Ecuador (El Portal, 2009) dando una analisis comparativo que en el Ecuador
dicha Cartera de vivienda es de 1625 millones de USD sobre el PIB.

A continuacion se ve un grafico que muestra la evolucion del paso favorable de
esta Cartera de Vivienda del 1,3% (diciembre 2002) a 3,4% (a noviembre 2008).
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Figura 2 — Cuadros de relacién del PIB Ecuador vs % dealée@a de Vivienda a 2008
(El Portal, 2009)
En el sector constructivo en la ciudad de Quito se puede establecer un punto de

partida de estudios inmobiliarios desde el afio 2000 donde se obtiene los primeros



datos histdricos de proyectos por afio, asi como también los indices de oferta

inmobiliaria a lo largo de la ciudad.

Tabla 1 - Cuadro de proyectos por afio en la ciudad deo@2@00 a 2004)

NUmero de proyectos en

Afio

Quito
2000 385
2001 377
2002 432
2003 507
2004 520

Fuente: Gridcon

Elaboracion: el autor

La evolucion del mercado inmobiliario tiene una marcada diferencia entre los afios
90s y la primera década del 2000. Desde este afio, a las ventajas antes
mencionadas (dolarizacién, baja inflacion, precio del petréleo) se suma la
disponibilidad de créditos para el cliente comprador de la vivienda, por ende la
necesidad de vivienda y sus alternativas también crece; entonces, se puede
afirmar que en la ciudad de Quito (como en otras partes del pais) la capacidad de
compra mejora con la posibilidad de adquirir bienes de mayor valor. En este
punto, el sector de la construccion ha tenido su despunte en el medio inmobiliario,
produciendo nuevas y mejores propuestas para exhibir y vender al medio.

En los ultimos 3 afios el crecimiento del sector constructivo ha sido positivo con
altas y bajas por etapas, sin embargo el resultado final es el crecimiento, se
determina ademas que la ciudad de Quito tiene un mayor indice de construccién
en el Ecuador seguido por Guayaquil. Las unidades disponibles al afio en Quito

se muestran en la Figura 1 (pagina 3), las cantidades arrojan lo siguiente:



Tabla 2 — Cuadro de oferta de vivienda en Quito y Guayagunidades disponibles

ANO UNIDADES DISPONIBLES EN| UNIDADES DISPONIBLES EN
QUITO GUAYAQUIL

2004 10085 4016

2005 11375 5786

2006 10751 7071

2007 14845 7648

2008 11252 7747

Fuente: Gridcon

Elaboracion: el autor

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El crecimiento paulatino del sector inmobiliario en la ciudad de Quito ha
provocado una diversificacion extensa de las opciones de adquisicion de bienes
inmuebles, creando plazas de trabajo en las areas y servicios relacionados con el
medio constructivo.

El impulso y el apoyo que el Gobierno Central esta brindando a esta
actividad esta realmente demostrada con la reactivacion de los créditos,
tanto para los constructores, a través del Banco Ecuatoriano de la Vivienda
(BEV), como para los compradores, a través del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) y la cartera hipotecaria del Banco del Pacifico.
(Portal M. , 2010)

La tasa promedio del IESS en sus créditos hipotecarios (compra de vivienda,
mejora de vivienda y/o construccion de vivienda) fue de 8,5% al 9,5%. Se registra
que a julio de 2010 se han realizado 6500 aplicaciones para dichos créditos, se
espera que cierre el afio con un total aproximado de 12000 aplicaciones que esta
por encima de las 1500 aplicaciones realizadas en el 20009.



Los préstamos concedidos en el IESS estan comprendidos entre los $30000 usd y
$50000 usd. Del total de préstamos hipotecarios en el Ecuador se estima que el

sistema financiero a noviembre del 2009 suma un total de 23305 créditos.
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Figura 3 — Desembolsos por Rango de Montos (IESS a crédippasecarios) (Marketwatch)
(Portal M. , 2010)

El constructor actual debe satisfacer las necesidades de los clientes. Las
caracteristicas de las edificaciones, en preferencias, ubicacién y la creciente
oferta, se interpreta en las figuras 4 y 5 con la finalidad de tener una idea del
estado de oferta del mercado inmobiliario en la ciudad de Quito.

Los bancos Pichincha, Internacional, Pacifico, Guayaquil y Mutualista Pichincha
son las entidades financieras que mas apoyo brindan al entorno de crédito
hipotecario; las ciudades que mas se benefician son Quito, Guayaquil, Cuenca,
Ambato, Loja, Ibarra, Portoviejo, Machala y Riobamba. (Portal M. , 2010)
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Figura 6 — Precios promedio del mercado (dic. 2009) (Mavkéth)
(Portal M. , 2009)
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Figura 7 — Estado de proyectos (a dic. 2009) (Marketwatch)
(Portal M. , 2009)

Estos indices inmobiliarios han permitido dividir la ciudad de Quito en Zonas o

Cuadrantes de tipologias de construcciéon quedando de la siguiente manera:

Figura 8 — Zonas de Quito para la construccion (Marketwatch
(Portal M. , 2009)
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1.2.1 LOS PROBLEMAS PUNTUALES

Los constructores, no deben pensar que los mercados constructivos son estaticos
0 que el éxito seguira debiéndose a experiencias circunstanciales posteriores o
intuiciones (Gridcon, 2002); este tipo de acciones traen consecuencias:

» Falta de venta de los proyectos

* Excesiva competencia

* Incertidumbre de precios, puntos medios y utilidades racionales
No realizar Estudios de Mercado trae desventajas competitivas a los proyectos.
La falta del conocimiento del posible comprador, la escasa investigacion de las
necesidades del cliente y del mercado, la estrategia de ventas y precios de
acuerdo al segmento comercial y el no aprovechamiento de oportunidades han
provocado que los proyectos en algunos casos no sean rentables. No tener
estudios que bajen el riesgo de comercializacion y aumente el nivel de confianza
comercial de cada uno de los emprendimientos; el implementar una Gestion
Inmobiliaria que vaya desde la concepcion del proyecto hasta sus caracteristicas
y detalles es importante como servicio de apoyo al constructor o inversionista.
El servicio que se propone a través de la empresa a conformar, es realizar una
efectiva estrategia de estudio de mercado para los proyectos de los promotores

inmobiliarios.

1.2.1.1 Los objetivos del estudio

El sector de la construccion genera empleo y nuevas oportunidades, aun cuando
la competencia y otros factores desfavorables entren en juego.
La construccion dinamiza la economia del pais, con empleo y los nexos de

servicios directos e indirectos relacionados.
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Por lo tanto el principal objetivo del estudio serd investigar si es posible la
implementacion de un servicio que reduzca significativamente el riesgo comercial

en el sector de la construccion.

Actualmente, la construccién (en especial la vivienda) genera empleo en el pais;
en el 2010 podria absorber en parte los efectos negativos de la crisis de la falta de
empleo del 2009. (Portal M. , 2010)

Una efectiva Gestion Inmobiliaria depende en gran medida no solamente de la
utilizacion de la informacién disponible, sino de su correcta interpretacién y
aplicacion a fin de lograr que todos y cada uno de los elementos conformen un
engranaje total, ya que en forma independiente sélo se consigue armar
pequefias piezas, pero no el panorama general requerido en un mercado
altamente competitivo y cambiante. (Gridcon, 2002)

El segundo objetivo es investigar las condiciones de ofrecer al medio constructivo

una herramienta que mejore las condiciones comerciales de sus proyectos.

1.2.1.2 Los objetivos de la propuesta

Determinar las condiciones del medio constructivo, donde la necesidad se detecta
y verificar la posible viabilidad y puesta en marcha de una empresa que satisfaga

dicha necesidad.

Realizar el estudio de mercado para la empresa propuesta; se debe determinar
las dimensiones del proyecto, identificar las caracteristicas, limitantes y reunir las

condiciones necesarias para la puesta a punto de la misma.
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2 MARCO TEORICO

Dentro del marco tedrico abordaremos lo concerniente a la situacion del sistema
inmobiliario en la ciudad de Quito mediante la visualizacion e interpretacion de
datos, cuadros y figuras; observando la perspectiva desde los puntos de vista del
mercado constructor.

Sabiendo que dentro de la Gestion de Proyectos existen componentes diversos
que deben ser estudiados y ubicados dentro de un esquema que nos permita

utilizar la informacion de manera efectiva. Un proyecto debe cumplir el ciclo:

ESTUDIO DE ESTUDIO DE ESTUDIO DE

IDEARROYECID EATEEE) PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD DETALLE

Figura 9 — Componentes de un proyecto (informacion en ctesgistral — Ing. Paul Ayora - EPN)

Elaboracion — El autor

Los estudios partiran desde la idea general de lo planteado en el presente
documento, destacando que en el estudio de Prefactibilidad estableceremos las
bases del proyecto que nos permitiran determinar los parametros importantes del
negocio (VAN, TIR, punto de equilibrio) para fijar el financiamiento, en el estudio
de Factibilidad obtendremos la metodologia y normativas de funcionamiento de la
empresa para desarrollar todas las especificaciones necesarias. Para una mejor
visualizacion y discernimiento del Marco Tedrico vamos a enfocarnos en 3
aspectos o pilares fundamentales:

» Situacién del Sistema Inmobiliario en Quito.

* Modelos utilizados

» Planteamiento de la investigacion.
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2.1 SITUACION DEL SISTEMA INMOBILIARIO EN QUITO

En la ciudad de Quito como se observa en la pagina 3 (Fig. 1), se tiene el mayor
crecimiento del mercado inmobiliario (oferta y demanda). El escenario favorable
del mercado inmobiliario en el Ecuador y en especial de la ciudad de Quito son
consecuencias de factores econémicos que han permitido el desarrollo estable de
esta industria desde el afio 2001, con su pico alto en el 2005 y decrecimiento en
el 2008, sin embargo la inversion inmobiliaria existe. (Grupo Vistazo, 2009)

El dinamismo de la oferta y demanda provocado por el escenario favorable, mas
el crecimiento acelerado de la poblacion, ha creado un déficit habitacional de 1,2
millones de viviendas donde 500000 se ubican en el area urbana y 700000 en el
area rural (al afio 2008). Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE) la
construccion contribuye positivamente al Producto Interno Bruto (PIB) en el
periodo 2000 — 2007. (Diario Hoy, 2008)

Tabla 3— Cuadro de variacion del PIB construccion vs iRdBional (1995-2008)

Afio PIB US$ Miles | % Variacion PIB|  PIB Construccion% Variacion Construccior
1995 20195548 1,75 1222076 0,43
1996 21267868 2,40 1237722 1,28
1997 23635560 4,05 1271000 2,69
1998 23255136 2,12 1268418 -0,20
1999 16674495 -6,30 952443 -24,91
2000 15933666 2,80 1126869 18,31
2001 21249577 5,34 1348759 19,69
2002 24899481 4,25 1618939 20,03
2003 28635909 3,58 1608353 -0,65
2004 32642225 8,00 1673003 4,02
2005 37186942 6,00 1795966 7,35
2006 41401844 3,90 1832010 2,01
2007 44489915 2,65 1914450 4,50
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2008 48507688 4,25 2048462 7,00

Fuente: Marketwatch
(Marketwatch, 2009)

En el 2010 los productos financieros a través del sistema de banca y finanzas,
sumado a la facilidad de acceder a los créditos hipotecarios (IESS) y créditos del
Banco del Pacifico, permiten al cliente elevar su nivel de vida y aspirar a un mejor
disefio de vivienda. (Portal M. , 2010)

Del sistema financiero cabe decir que las entidades mas recurridas para créditos
son: Banco del Pichincha, Internacional, Pacifico, Guayaquil y Mutualista
Pichincha. (Portal M. , 2010)

Numero de créditos hipotecarios*®

2007 | 2008 | 2009
Sistema Financiero 24160 | 23.518 | 15.105
IESS 900 | 8.200 |
| 24.160 24.418 23.305

* Calculo enero-noviembre en cada afio
Figura 9.1 — Operaciones de créditos hipotecarios a novie 2008
(Portal M. , 2010)

Se ha proyectado que para el 2010, en general el sector de la construccion
cumplira un papel dindmico en la economia del Ecuador; esto se aprecia por lo
antes visto y el interés que el Gobierno Central da a esta actividad:

A los constructores a través el Banco Ecuatoriano de la Vivienda (BEV) y la
Corporacion Financiera Nacional (CFN), a los compradores por medio del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), ademas de la cartera hipotecaria del
Banco del Pacifico que es propiedad del Estado. (Portal M. , 2010).

Desde el afio 2007 se ha visto el establecimiento de proyectos de vivienda o

nuevos proyectos inmobiliarios a lo largo de la ciudad, a esto cabe mencionar la
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sectorizacion fisica que se ha realizado sobre la ciudad para ubicar y establecer

las caracteristicas de cada proyecto inmobiliario.
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Figura 10— Proyectos en la ciudad de Quito a mayo del 2007
(Portal M. , 2010)
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Figura 8 — Zonas de Quito para la construccion (Marketwatch
(Portal M. , 2009)

El mercado inmobiliario en Quito tuvo una contraccion en los primeros meses del
2009, ya en el 2010 con las oportunidades brindadas por los créditos hipotecarios,
préstamos y demas situaciones que proveen de ventaja al mercado para
dinamizar la economia el escenario mejora. (Marketwatch, 2009)

Hasta el 2009 se tiene en datos que las preferencias de desarrollo del mercado
inmobiliario tanto para compradores como para constructores es la siguiente para

proyectos nuevos y en marcha (a marzo del 2009):
Tabla 4 — indice de proyectos nuevos en periodos (200092

INICIADOS | ENERO | MAYO | SEPT. | ENERO | MAYO | SEPT. | FEBRERO
NUEVOS 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2009
NORTE 33 23 21 19 13 23 24
CENTRO 23 29 25 15 13 14 20
NORTE

VALLE DE 8 37 20 20 17 16 11
LOS

CHILLOS

VALLE DE 12 24 15 14 10 6 6
CUMBAYA




VALLE 6 9 10 8 4 6 6
CALDERON
SUR 6 6 4 5 4 10 1
VALLE 3 3 5 2 2 2 2
POMASQUI
CENTRO 2 1
TOTAL 93 131 100 83 63 77 71
GENERAL
Fuente: Marketwatch
(Marketwatch, 2009)
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Figura 11— Indice de proyectos nuevos en periodos (i- 2009
(Marketwatch, 2009)

Tabla 5—indice de proyectos en marcha; periodos (:- 2009’

ENERO | MAYO SEPT. ENERO MAYO SEPT. | FEBRERO
PROYECTO MARCHA
2007 2007 2007 2008 2008 200¢ 2009
CENTRO NORTE 96 104 121 141 143 12¢ 147
NORTE 75 89 102 117 135 13¢ 171
VALLE LOS CHILLOS 38 44 78 92 102 112 142

17
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VALLE CUMBAYA 41 46 63 76 83 86 86
VALLE CALDERON 20 24 33 42 48 44 55
SUR 22 24 26 29 33 34 45
VALLE POMASQUI 8 19 18 22 21 21 24
CENTRO 5 7 7 7 6 6 7
TOTAL GENERAL 315 357 448 526 571 567 677
% VARIACION 13,3% 25,5% 17,4% 8,6% -0,7% 19,4%

Fuente: Marketwatch
(Marketwatch, 2009)

800

700 m CENTRO NORTE

600 - m NORTE

500 - m VALLE LOS CHILLOS

400 s B VALLE CUMBAYA

300 5 B VALLE CALDERON

200 5 mSUR

100 L__L“Jm VALLE POMASQUI
0 - CENTRO

ene-07 may-07 SEPT. ene-08 may-08  SEPT. feb-09
2007 2008

TOTAL GENERAL

Figura 12 — indice de proyectos en marcha; periodos (2@UD9)
(Marketwatch, 2009)

Los ultimos datos arrojados a septiembre de 2009 dan como preferencias de
ofertas de proyectos a los siguientes sectores en orden: Norte, Centro Norte, Valle
de los Chillos, Valle Cumbayda, Valle Calderon, Sur, Valle Pomasqui y Centro.
(Portal M. , 2009). (Segun indica Figura 5.)

La oferta de vivienda por tipologia a este periodo esta conformada de la siguiente
manera:
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Casas: en el Valle de Cumbaya con un area promedio de 160 m2 mientras
gue en el Norte y el Valle de los Chillos con un promedio de 120m2.
Departamentos: en el Valle de Cumbayé con 120 m? promedio seguido por
una tamafio promedio de 90 m2 en el Norte y el Valle de los Chillos
(Marketwatch, 2009). (Segun indica Figura 4.)
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Figura 5 — Oferta de proyectos por zonas (dic. 2009) (Mar&tch)
(Portal M. , 2009)
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A este andlisis de vivienda se agrega también el mercado inmobiliario de oficinas
en la ciudad de Quito; este segmento ha crecido desde el afio 2001 luego de la
crisis financiera y bancaria, se ha mantenido hasta la actualidad; la oferta ha sido
constante ya hasta mayo del 2008 se contabilizan un total de 1438 ofertas nuevas
de las cuales 698 estaban disponibles, los principales focos de concentracion de
proyectos de oficinas estan ubicados en la Av. Republica del Salvador y la Av. 12
de Octubre que son los sitios de mayor movimiento (en oferta y demanda) donde
el precio por metro cuadrado supera los $1000 usd.
(Gridcon, 2008)
Los “Centros Corporativos” de la ciudad de Quito (donde las oficinas encuentran
su mejor mercado) se han diferenciado en 8 zonas que sefialan sectores de
preferencia de ubicacion y van de acuerdo a la preferencia de los entes
corporativos y empresariales:
Zonas de preferencia en el mercado inmobiliario de oficinas:

* Zona 1: Republica del Salvador

* Zona 2: Bellavista/El Batan.

e Zona 3: Ihaquito.

* Zona 4: América Norte.

e Zona5: La Carolina/Republica.

* Zona 6: América Sur.

e Zona7: La Mariscal/La Pradera.

e Zona 8: Av. 12 de Octubre.

Donde los proyectos que marcan la pauta estan ubicados en la Republica del
Salvador y Av. 12 de Octubre (zonas 1 y 8) teniendo preferencia de volimenes y
superficies de ventas 26,47% y 29,41% respectivamente. (Gridcon, 2008)

La delimitacion de cada zona esta determinada de acuerdo al cuadro que vemos

a continuacion:



Tabla 6 — Zonas de desarrollo del mercado de oficinasu@toQ

ZONA SECTOR LIMITE NORTE LIMITE SUR LIMITE ESTE LIM ITE
OESTE
1 REPUBLICA DEL AV. NACIONES AV. ELOY AV. 6 DE AV. LOS
SALVADOR UNIDAS ALFARO DICIEMBRE SHYRIS
2 BELLAVISTA AV. LOS AV. PARQUE AV. 6 DE
GRANADOS INTEROCEANICA | METROPOLITANO DICIEMBRE
GUAYASAMIN
3 INAQUITO AV. RIO COCA AV. NACIONES AV. 6 DE AV. 10 DE
UNIDAS DICIEMBRE AGOSTO
4 AMERICA NORTE AV.ELINCAY E. | AV. MARIANA AV. 10 DE AGOSTO AV.
CARVAJAL DE JESUS MARISCAL
SUCRE
5 LA AV. NACIONES AV. ELOY REPUBLICAY AV. AV. 10 DE
CAROLINA/REPUBLICA | UNIDAS ALFARO AMAZONAS AGOSTO
6 AMERICA SUR AV. MARIANA AV. AV. 10 DE AGOSTO AV.
DE JESUS UNIVERSITARIA MARISCAL
Y P. GUERRERO SUCRE
7 LA MARISCAL / LA AV. ELOY AV. PATRIA AV. 6 DE AV. 10 DE
PRADERA ALFARO DICIEMBRE AGOSTO
8 12 DE OCTUBRE AV. AV. PATRIAY VIA DE LOS AV. 6 DE
INTEROCEANICA | LADRON DE CONQUISTADORES | DICIEMBRE
GUAYASAMIN GUEVARA

Fuente: Gridcon

(Gridcon, 2008)

Figura 13 — Ubicacion de Zonas de oficinas en Quito
(Gridcon, 2008)
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Un esquema general de la preferencia de oficinas por zonas se presenta en la
siguiente gréfica:

Tabla 7 — indice de proyectos de oficinas (a marzo 2008)

ZONA PROYECTOS TOTAL UNIDADES TOTAL | DISPONIBLE
UNIDADES | DISPONIBLES M2 M2

REP. 9 449 237 29677 14198
SALVADOR
BELLAVISTA 2 48 33 6539 4199
BATAN
INAQUITO 2 112 33 11740 4089
AMERICA 3 54 14 5757 133§
NORTE
CAROLINA 3 211 84 13695 6432
REPUBLICA
AMERICA 1 15 4 855 311
SUR
MARISCAL 4 107 42 9768 4734
PRADERA
AV. 12 10 442 251 36729 1915p
OCTUBRE
TOTAL 34 1438 698| 11476( 54455

Fuente: Gridcon
(Gridcon, 2008)

De acuerdo a los estudios del mercado inmobiliario, es menester rescatar que aun
con incertidumbre de periodos relativamente dificiles de inversiones y riesgo de
inversiones de capital en el Ecuador, el sector inmobiliario constituye un eje
importante de dinamizacién de la economia ecuatoriana, principalmente en la
ciudad de Quito donde el indice constructivo e inmobiliario es el mas alto. (Grupo
Vistazo, 2009)

La construccion en Quito promueve inversiones y brinda plazas de trabajo

moviendo la economia en el sector, también las empresas vinculadas al sector
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constructivo e inmobiliario; dichas empresas tienen que ver con la prestacion de
servicios, de construcciéon, especializacién de rubros, contabilidad, fiscalizacion,
bancarias, bienes y raices, etc.

La empresa que se pretende plantear para el mercado de la construccion brindara
al constructor e inversionista un servicio de estudios de mercado enfocado de
manera exclusiva a sus proyectos. Este servicio serda una herramienta para el
correcto disefio de los proyectos y direccionamiento de las inversiones; ayudara a
determinar las generalidades, caracteristicas y los detalles de cualquier proyecto

inmobiliario.
2.2 MODELO UTILIZADO

En este estudio se realizard una matriz de necesidades la cual nos ayudara a
abordar la mayor cantidad de requerimientos de informacion a agrupar para evitar
repeticiones y generar las preguntas claves de disefio de una encuesta dirigida a
una muestra de mercado del proyecto de empresa.

Con los resultados de la tabulacion procederemos a evaluar las necesidades a
satisfacer dentro del estudio de factibilidad del proyecto y a determinar las

dimensiones del mismo.

2.3 PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Se plantea la obtencion de datos en base a la realizacién de una encuesta, en la
misma se obtendran datos sobre la competencia, la capacidad de la empresa, el
potencial de mercado, demanda insatisfecha; ademas se realizara los estudios
para analizar su viabilidad (de mercado, técnico, organizacional, financiero y

dimensional).
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3 METODOLOGIA

3.1 SELECCION

De acuerdo a lo establecido se inicia con el planteamiento del problema, la
recopilacion de datos en base a documentacion, se disefia la encuesta en base al
arbol de necesidades, problemas y objetivos, ejecucion de la encuesta, tabulacion

y el andlisis de la viabilidad en base a los resultados.

3.2MARCO DE DESARROLLO

El proyecto de empresa objeto de la presente investigaciéon permitira ofrecer al
cliente potencial (constructor e inversionista) un servicio que brinde apoyo a la
planificacion y ejecucion de sus proyectos inmobiliarios con satisfaccion y
confianza documentada.

Para el desarrollo de la investigacibn se ha utilizado bancos de datos de
constructores y proyectos. En el mercado objetivo se detecta pocas fuentes de
informacion, pero se dispone de estudios de mercado y situacién inmobiliaria en
articulos de revistas y publicaciones.

Las empresas que constituyen competencia inmediata del presente proyecto de
negocio son pocas, pero han brindado un aporte significativo a la informacion
utilizada por su experiencia en el medio y estudios publicados.

También se ha realizado el método de encuesta personal a constructores. Dicha
encuesta se dirigi6 a una muestra significativa del universo general de
constructores en la ciudad de Quito. Los resultados nos permitiran obtener valores

de relevancia para el desarrollo del proyecto de empresa.
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3.2.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.2.1.1 Descripcién del producto — servicio

El presente proyecto realiza el Estudio de Factibilidad para la Empresa que oferte
Estudios de Mercados de proyectos inmobiliarios, donde el principal cliente
beneficiario sea el constructor e inversionista de la construccion. Dichos estudios
de mercado seran enfocados a realizar estudios de viabilidad y factibilidad de las
ideas de proyectos de productos inmobiliarios de constructores. El producto
principal a ser comercializado es el estudio de estos emprendimientos,
informacion de oferta y demanda del sector donde se desarrollara el proyecto
puntual, informaciéon de competencia del eventual proyecto, preferencias de los
potenciales compradores, ubicacion, tamafio, unidades, precio por m2, sistema
constructivo, acabados, servicios, y otros. Los estudios seran realizados de
acuerdo a las necesidades de informacion del cliente.

Para la evaluacion del mercado de la Empresa se ha realizado la investigacion de
empresas que constituirdn la competencia, asi como también el analisis a una
muestra representativa del mercado objetivo que en este caso sera la base de
datos de los afiliados a la Camara de la Construccion de Quito (afio 2010), este
analisis se lo realiza a través de una encuesta dirigida exclusivamente a este
sector.

El desarrollo de la encuesta tiene su base en el desarrollo de un sistema de datos
necesarios, a obtener de acuerdo al cuadro de necesidades de informacion para
el desarrollo del presente trabajo. (Anexo 2)

Para el calculo del potencial de mercado a obtener es necesario realizar el
analisis del resultado de la encuesta de campo a la muestra y su tabulacion

general respectiva.
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El universo es conformado por el listado de la Camara de la Construccion de
Quito en base a los socios inscritos para el afio 2010.

Cabe notar que en los registros del Colegio de Arquitectos (permisos de
construccion del 1x1000 en ese tiempo) estan constando para el afio 2006 un
aproximado de 1200 permisos de construcciéon y para el 2007 un aproximado de
600.

Sin embargo en la Camara de la Construccion se toma una base de datos de los
socios con un total de 1600. Entre estos constan las empresas que dan servicios
puntuales a los constructores en general y los socios que viven fuera de Quito;
existe un aproximado de 1400 profesionales constructores (entre obra nueva e

intervenciones de toda magnitud) (Anexo 1).

3.2.1.2 Tabulacién general al resultado de las enestas

De la tabulacion total de las encuestas realizadas se pueden destacar las
siguientes conclusiones de la muestra representativa:
Pregunta 4: El 50,0% de los constructores se dedican a la realizacion de vivienda

y un 24,1% a oficinas, de los principales observados.

60,0% 50,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

M Seriesl

Figura 1M — Gréfica de la tabulacion — tipo de obras redhsgor constructores
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Elaboracioén: el autor

Pregunta 5: La mayor utilidad en la construcciébn es generada por la vivienda
58,1% seguido por las edificaciones destinadas a oficinas 20,9%

m VIVIENDA

m EDIFICIOS PARA OFICINAS

m EDIFICIOS PARA COMERCIO

B CONSTRUCCIONES ESCOLARES

B CON INSTITUCIONES PUBLICAS

m TALLERES, FABRICAS
EDIFICIOS DE CULTO
BODEGAS, DEPOSITOS
HOSPITALES, LABORATORIOS

m OTROS

0,0%
2,3%

2,3%

Figura 2M — Grafica de la tabulaci¢— mayor utilidad en tipologia de ob

Elaboracioén: el autor

Pregunta 6: EI 30,6% de los constructores en Quito realizan un proyecto al afio,
igual cantidad 30,6% de constructores realizan 2 proyectos, seguido por un 22,2%

que hacen 3 proyectos y el 11,1% que realizan 4 proyectos.
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Figura 3M — Grafica de la tabulacion — cantidad de obralizestas al afio

Elaboracion: el autor

Pregunta 7: El 61,1% de los constructores no trabajan con el Estado; un 8.3% de
los constructores trabajan el 50% de sus proyectos con el Estado mientras que

sélo el 5,6% trabajan de forma exclusiva con el mismo.

70,0% 611%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% -

M Series1

Figura 4M — Gréafica de la tabulacion — porcentaje de oboaset estado

Elaboracioén: el autor
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Pregunta 8: Los proyectos cuyo costo esta entre los $300.000,00 y $700.000,00
USD constituyen el 52,8% de la totalidad de los proyectos, seguido por el 36,1%
de los proyectos cuyo costo es igual o menor a $100.000,00 USD. Los proyectos
de més de $700.000,00 USD de costo tienen una participacion del 5,6%.

5,6% 5,6%

® MENOS DE $100.000

m ENTRE $300.000 Y $700.000
m ENTRE $100.000 Y $300.000
B MAS DE $700.000

Figura 5M — Grafica de la tabulaci¢— costos de obras realizadas por construc

Elaboracioén: el autor

Pregunta 9: El norte de la ciudad de Quito es el preferido por los constructores
para realizar sus edificaciones con un 39,0% de aceptacion, cabe decir que el
36,6% contesta que el lugar pasa a un segundo término siempre y cuando exista

trabajo donde quiera que sea.

73% 499 m SUR DE LA CIUDAD

m CENTRO DE LA CIUDAD

= NORTE DE LA CIUDAD

W VALLE DE SAN RAFAEL/SANGOLQUI
® VALLE DE TUMBACO

= OTRO

2,4%

Figura 6M — Grafica de la tabulaci¢— zona de Quito preferidas para realizar proye

Elaboracioén: el autor
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Pregunta 10: El financiamiento de los proyectos inmobiliarios son financiados en
un 58,3% por el cliente promotor, el 30,6% por una entidad financiera y

anicamente el 11,1% es financiado por el constructor.

11,1%

B CONSTRUCTOR

m CLIENTE

ENTIDAD FINANCIERA

Figura 7M — Gréfica de la tabulaci¢- fuente de financiamiento de proyec
inmobiliarios

Elaboracioén: el autor

Pregunta 11: Las entidades financieras mas conocidas entre los constructores
son: Banco del Pichincha con 29,4% seguido por la Corporacion Financiera
Nacional, Banco Promérica, Banco Internacional y Banco del Pacifico (todos estos
en un 11,8%); en otras instancias menores se encuentran el IESS, BEV, Banco de

Guayaquil, Banco Bolivariano.
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35,0% 29,4%

M Seriesl

Figura 8M — Gréfica de la tabulacion — entidades financieras conocidas entre
constructores

Elaboracioén: el autor

Pregunta 13: Las empresas de Estudio de Mercado para constructores mas
conocidas entre los encuestados son: Gridcon con 23,8%, Uribe 7,1%, Gamboa &
Asociados, Rosero, Alvarez Bravo (4,8% cada una) y en menor cantidad,
Marketwatch y Marketcom (2,4%). A pesar de que las empresas de estudio de
mercado brindan el servicio propuesto, se nota confusion y falta de informacion
puesto que de todos los encuestados, el 50,0% manifiesta no conocer una

empresa de Estudios de Mercado en esta especialidad.
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Figura 9M — Grafica de la tabulacic— empresas de estudio de mercado mas cont

Elaboracion: el autor

Preguntas 14 y 15: El concepto de Estudio de Mercado es muy ambiguo entre los
constructores, al punto que afirman realizar dichos estudios con tan so6lo una
observacion superficial del entorno donde realizardn sus proyectos, esta
“visualizacién” muy general no puede ser considerada como una via técnica de
estudio de mercado por cuanto los criterios técnicos no son suficientes ni
adecuados. El 50% contesta que realiza estudios de mercado para sus proyectos
(entre estudios de empresas y “observacion de entorno”).

Los constructores que han realizado Estudios de Mercado por medio de empresas
especializadas indican que el mejor servicio fue otorgado por Gridcon en un
13,9% seguido por Alvarez Bravo y Uribe con 5,6%, la metodologia “propia” de
observacion (no técnica) del entorno es realizado por el 11,1%; no contesta 0 no

sabe de empresas de estudio de Mercado y no ha contratado a ninguna el 58,3%.
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Figura 10M — Gréfica de la tabulacié— empresas de estudio de mercado mas utili

Elaboracioén: el autor

Pregunta 16: De los usuarios de las empresas de Estudios de Mercado, el 19,4%
ha pagado un valor similar al 1% del costo de obra, seguido por un 11,1% que
han pagado alrededor del 3% del costo de obra. El 11,1% han pagado valores

distintos.

1% DEL COSTO DE OBRA
3% DEL COSTO DE OBRA
5% DEL COSTO DE OBRA
B NO PAGA

0,0%
m OTRO VALOR

W NO CONTESTA

Figura 11M — Gréfica de la tabulacié— costos pagados por estudios de mer

Elaboracion: el autor
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Pregunta 17: Los avaluos y estudios de demanda con el 5,4% seguidos por
publicidad con el 2,7% complementan los servicios que las empresas conocidas

realizan.

5’4% 0[0% 2’7% m AVALUOS
5,4%

2,7% m BIENES RAICES

= ESTUDIOS DE

VIABILIDAD
m ESTUDIOS DE

DEMANDA
= PUBLICIDAD

H NINGUNO / NS

Figura 12M — Grafica de la tabulacié— otros servicios de empresas de estudi
mercados
Elaboracion: el autor

Pregunta 18: El 55,6% contesta que contrataria los servicios de la empresa para
Estudios de Mercado de sus proyectos un; 11,1% “probablemente” lo haria, el
13,9% quizas si quizas no realizaria el estudio, un 11,1% no contrataria y un 8,3%
“probablemente” no lo haria.

Se puede concluir que si se agrega el porcentaje de quienes “probablemente”
contratarian los servicios (11,1%) al que contrataria dichos servicios (55,6%) se

obtiene un 66,7% de intencién positiva.
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Figura 13M — Gréfica de la tabulacié— predisposicion general a realizar estudio
mercado
Elaboracion: el autor

Pregunta 19: El 47,2% manifiesta conformidad de pagar el 1% de costo de la obra
para los estudios de mercado, el 22,2% que oscila entre el 0,5% y el 0,8% del

costo de obra.

M 1% DEL COSTO DE OBRA

M 3% DEL COSTO DE OBRA

5% DEL COSTO DE OBRA

m OTRO VALOR

0,0% u NO PAGARIA

Figura 14M — Gréfica de la tabulacié— montos disponibles a pagar por estudio
mercado
Elaboracion: el autor
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Pregunta 20: El 45,9% de la muestra preferiria que la ubicacién fisica de la
empresa sea en el sector norte de Quito seguido por un 32,4% que no tiene
preferencia de la ubicacién de la empresa, con la condicion que sea eficiente y de
trabajo comprobado. También hay que mencionar que el 21,6% desearia que

dicha ubicacion fisica sea en el centro metropolitano de Quito.

0,0% = SUR DE LA CIUDAD

m CENTRO DE LA CIUDAD

m NORTE DE LA CIUDAD

B VALLE DE SAN RAFAEL/SANGOLQUI

0,
0.0% B VALLE DE TUMBACO

0,0% B CUALQUIER SITIO/INDIFERENTE

Figura 15M — Gréfica de la tabulacié— ubicacién ideal de la empresa de estudi
mercado

Elaboracioén: el autor

Pregunta 21: El ideal de servicios complementarios de la empresa para los
posibles usuarios son los siguientes: Estudio de necesidades en sectores a
construir: 24,4%, Informes de oferta y demanda: 13,3%, viabilidad de sectores de
construccién: 11,1%, y en menor escala bienes y raices (compra-venta), datos de

competencia, planificacion y presupuestos.
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24,4%

M Series1

Figura 16M — Grafica de la tabulaci¢— servicios adicionales deseados por el constr

Elaboracioén: el autor

Pregunta 22: Los medios de acercamiento de la empresa a los constructores mas
favorables son: 48,4% via mail, el 24,2% por prensa escrita, el 8,1% ve importante
una carta personal, las ferias de construccion con el 8,1% y el 3,2% con ferias de

vivienda.

8,1% 3% 3.29% M PRENSA ESCRITA
! ! W TELEVISION
m E-MAIL
4,8% m RADIO
= CARTA PERSONAL
M VOLANTES
W FERIAS DE CONSTRUCCION
W FERIAS DE VIVIENDA

OTROS

8,1%
0,0%

Figura 17M — Gréfica de la tabulaci¢—tipo de promocién de la empresa el
constructores
Elaboracion: el autor
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3.2.1.3 La competencia — caracteristicas

Las empresas de la competencia han sido investigadas por medio de referencias
encontradas en encuestas, contacto personal individual, publicidad, fuentes
informativas (diario El Comercio, guia de servicios e internet).

Se encuentran 30 empresas de las cuales son conocidas 13 entre los
constructores por medio de la encuesta: Gridcon, Proinmobiliaria, La Corufa,
Mandato Rosero, Alvarez Bravo, Uribe, Marketwatch, Gamboa & Asociados,
Valarezo Noboa, Marketcom, Marketing Advice, Mind Marketing, Nivel Interno.
Para fines de investigacion (atencion y costo) se solicita una cotizacion via mail y
de manera telefénica para saber qué empresas realmente tienen un acercamiento
efectivo y puedan satisfacer las necesidades de requerimiento de estudio de

mercado para un proyecto inmobiliario; para esto se realiza el siguiente supuesto:

3.2.1.3.1 Modelo de solicitud de proyecto:

Se realiza un acercamiento a las empresas de la competencia via mail, telefénica
y/o personal para solicitar una cotizacion de servicios (de lo que se ofertara) en
base a lo siguiente:
* Profesional que requiere el estudio: Arg. Milton Paredes Paredes.
* Terreno ubicado en las calles Fernando Tinajero y Flavio Alfaro sector
Cotocollao (terreno real de propietario — Arqg. Christian Paredes Vintimilla)
* Dimensiones del terreno: 13,20m de frente por 23,00m de fondo; un area
total de 303,60 m2
» Sector residencial, donde el COS (Coeficiente de Ocupaciéon del Suelo) es
del 50%, y el CUS (Coeficiente de Utilizacion del Suelo) es del 200%
equivalente a 4 pisos; los retiros son: frontal de 5,00m, lateral de 3,00m y

posterior de 3,00m con adosamiento a un lado (segun linea de fabrica).
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« Area de construccion sera de 151.8 m2 por planta donde el &rea total de
construccion sera de 607,20 m2.

« Se considera que el mayor costo por metro cuadrado construido al
constructor sea de $400 usd (incluido el costo del terreno, e impuestos); y
el costo de venta por metro cuadrado promedio en el sector es de $600

usd.

Las empresas que responden los comunicados son las siguientes:

Tabla 1A — Empresas de Estudios de Mercado Inmobiliariorgsponden a solicitud
Fuente: Investigacion realizada en la semana dal 18 de julio de 2010

EMPRESA RESPUESTA OBSERVACION
GRIDCON Positiva Piden cita para hablar del proyecto
PROINMOBILIARIA Positiva Siempre y cuando haya calificacion con la

empresa para trabajar dentro del proyecto

Unicamente como promotor del mismo

MARKETWATCH Positiva Piden cita para hablar del proyecto

GAMBOA & ASOCIADOS Positiva Solicitan linea de fabrica del terreno

VALAREZO NOBOA Negativa No realizan este tipo de trabajo especializado.
Recomiendan consultar con Gridcon

MARKETING ADVICE Positiva Piden cita para hablar del proyecto

ALVAREZ BRAVO Negativa Realizan estudios Unicamente a constructores

definidos (referidos)

Elaboracioén: el autor

En la ciudad de Quito, se puede decir que las empresas que realizan este tipo de
estudio de mercado inmobiliario de manera espontanea, directo al constructor son
Gridcon, Marketwatch, Gamboa & Asociados, Marketing Advice y Proinmobiliaria

(este ultimo de forma limitada ya que solicita calificacion interna del proyecto para
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trabajar todo el paquete de mercadeo hasta ventas dando espacio al constructor
como promotor inmobiliario hasta el término del proyecto)
Estas empresas ofrecen los estudios requeridos desde el analisis de mercado en
oferta y demanda asi como la identificacion de la competencia de los proyectos
inmobiliarios. Los lineamientos generales de servicios son:

* Informacién de la competencia directa e indirecta de los proyectos en oferta

del sector analizado.

* Preferencias del comprador al momento de adquirir una vivienda o

inmueble nuevo, conclusiones y recomendaciones.
* Informacién econdmica del sector inmobiliario.

Dependiendo del tipo y alcance de estudio este puede ser Sectorial, Zonal o
Multiple para proyectos grandes o que incluyan inversiones de interés social.

Estas empresas brindan el servicio de manera independiente, es decir, que si el
cliente solicita 0 necesita Unicamente el estudio, estas estan en capacidad de
satisfacer esa necesidad, a excepcion de Proinmobiliaria que dentro de su politica
de trabajo exige que el constructor sea calificado dentro de los lineamientos de la
empresa. Se realizan los estudios, se planifica el proyecto de manera casi general
y se lo ejecuta incorporando al cliente como promotor del proyecto hasta la venta

del mismo.

Cabe decir que estas empresas de Estudio de Mercado abarcan no solamente el
mercado inmobiliario sino que dentro de sus paquetes de estudio se ubica el
sector inmobiliario como departamento independiente a excepcion de Gridcon y
Ernesto Gamboa & Asociados que realizan estos estudios de manera

especializada.
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De las empresas grandes 0 con gran experiencia hay que destacar tres

particularidades:

1. Su atencion se enfoca a constructoras grandes de preferencia.

2. No son conocidas por la mayoria de los constructores

3. No son especializadas 100% al mercado inmobiliario (constructores e

inversionistas de la construccion). La atencion es dirigida por profesionales

de la economia y la mercadotecnia, casi no incluyen profesionales de la

arquitectura y la construccion, salvo en el servicio de avalluos, y bienes y

raices.

Tabla 2A — resultado de contactos de Empresas de Estuditedmdo/respuestas

N34-211

mas IVA (solicita linea dg

EMPRESA DIRECCION CONTACTO TELEFONO OBSERVACION
Gridcon El Vengador N37-67 y Angel Gordon 2456108 Costo del Analisis 2.800
el Zuriago USD mas IVA
Marketwatch Av. Los Shyris 1322 ) Lorena Galarza 3332607 Costo del Analisis 3.000
Suecia USD mas IVA
Gamboa & Asociados Republica del SalvagdErnesto Gamboa 2269749 Costo aproximado 3.000( usd

)

Diciembre

fabrica)
Marketing Advice Hernandez de GirgnFrancisca Montalvo 6036779 Llenado de formularin
Oe4-175 y Contreras datos de proyecto par
cotizacion de estudios. H
costo se establece €
3.500USD més IVA
Proinmobiliaria Bello Horizonte y 6 dé Nancy Bermudez 6009900 Requieren precalificag

financiera y de proyecto

i6n

Fuente: Investigacion realizada en la semana dal 12 de julio de 2010

Elaboracioén: el autor

Como se puede observar en el cuadro, el precio oscila entre $2.800 USD mas el

IVA para un estudio basico (Gridcon) y $3.500 USD mas el IVA por el estudio mas
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profundo (Marketwatch y Marketing Advice). Donde las relaciones de precios son

las siguientes de referencia:

Tabla 3A — relacidon de costos de estudio de mercado vesdstobra

AREA | COSTO/M2 COSTO PROMEDIO COSTO DE RELACION EN

m2 (usd) TOTAL ESTUDIO (usd) (IVA INCLUIDO) | % DEL COSTO
CONSTRUCTOR | 607,20 400 242880 3400 1.4%
COMERCIAL 607,20 600 364320 3400 0.93%

Fuente: Investigacion realizada en la semana dkd fiffio al 19 de agosto de 2010

Elaboracioén: el autor

Se observa que el costo del servicio se ubica alrededor del 1% del costo de obra,

lo que confirma el costo de preferencia de precios del estudio en la encuesta
(47,2% - Fig. 14M, péagina 35).

Este costo se refiere al andlisis zonal del proyecto que incluye:

Evaluacion del proyecto con respecto a otros proyectos de la competencia
en la zona de influencia donde se ubicara el emprendimiento.

Andlisis de la oferta y demanda para el producto inmobiliario.

Se recomendaria cual sera el mejor producto para el sector y la zona
analizada (de manera general sin especificaciones)

Emision de reporte general de resultados (que son utilizados por algunas
entidades financieras como Banco del Pichincha, Mutualista Pichincha,
Promérica y otros para objeto de créditos y calificaciones del constructor).
Otros estudios mas profundos como impactos, tipologia constructiva,
tipologia arquitectonica, acabados, plazos, precios de construccion y venta,
etc. tienen precios adicionales.

El tiempo de entrega del estudio descrito es de un mes calendario.
Marketing Advice ofrece ademas la cantidad de 399 encuestas en hogares
y 25 entrevistas a constructores al norte de Quito dentro del informe y los

estudios.
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3.2.2 EL POTENCIAL MERCADO PARA LA EMPRESA

3.2.2.1 Muestra para la encuesta realizada

Previo al calculo del tamafio muestral, se realiza un sondeo direccionado a
satisfacer la matriz de necesidades de proyecto (anexo 1) donde se contestaran
las inquietudes de investigacién de campo.

La encuesta prototipo se realiza a 10 profesionales escogidos al azar, de tal
manera que se pueda determinar los valores de p y g, de la formula de calculo de
tamafio de la muestra. La pregunta gravitante para la determinaciéon de estos

valores es la disposicion de los constructores de contratar los servicios de la

empresa propuesta. En este punto se determina que el 90% (9 constructores) dan
una respuesta positiva de intencion de contratacion, dando que el valor de p =
0.9yde g=0.1:

Si:

NxzZxpxq

n= ((iZX(N—l))+(zz><pxq))

Donde:

n: tamafio de la muestra (a determinar)

N: universo total (1400)

z = 1.96 para un alfa= 0.05 (un nivel de confianza de 95%)

i: error que se preve cometer (0,1)

p: probabilidad de ocurrencia del evento (aceptacion) (0,9)

g: complemento a la probabilidad de ocurrencia (negacién) (1-p = 0,1)
Reemplazando los valores tenemos que el valor de n = 34 encuestas.
Se realizaron 36 encuestas.

3.2.2.2 La demanda insatisfecha

El universo general de socios de la camara de la construccion es 1400, de los

cuales un 30% son constructores de obras publicas civiles “no inmobiliarias” con
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el estado y de servicios comerciales anexos a la construccion, que representan
420, lo cual deja 980 constructores de proyectos inmobiliarios susceptibles de
estudio. (Anexo 2).

Para efectos de calculo se toma como universo de la presente investigacion 1.000
constructores. En aplicacion de los resultados de la encuesta:

El 55,6% (556) “contrataria” lo servicios; de esta cantidad, el 30,7% trabajaria con
la competencia (171 constructores). Por lo tanto el mercado potencial esta
distribuido en 385 posibles clientes constructores en la ciudad de Quito de la

siguiente manera:

Tabla 4A — Mercado potencial para la Empresa de Estudiddeteado — mercado

disponible
TOTAL: 385 POTENCIALES CLIENTES CONSTRUCTORES
PORCENTAJE SEGUN NUMERO DE CONTRATACION OBSERVACIONES
ENCUESTA CONSTRUCTORES POTENCIAL EN
DOLARES

[$100.000USD 36,1% 139 $13'900.000 USD MAXIMO
$100.000 Y $300.000 USD 5,6% 22 $4'400.000 USD PREDIO
$300.000 Y $700.000 USD 52,8% 203 $101'500.000 USD PROMEDIO
>$700.000 USD 5,6% 21 $14'700.000 USD MINIMO

TOTAL CONSTRUCTORES: 385
EQUIVALENCIA POTENCIAL MONETARIA: $134°500.000 USD

Fuentes: Camara de la Construccion de Quito ytestg de encuestas

Elaboracion: el autor

De acuerdo a los estudios e investigacidon de campo realizados dicho mercado
inmobiliario tiene potencial para el establecimiento de la empresa propuesta. Hay
que tomar en cuenta que no se atenderia a todo el segmento interesado en el
servicio, pero si se podria dirigir a un 10% de la demanda insatisfecha detectada.
Esto en valores monetarios significa $13°450.000 USD de valores de los

proyectos a estudiarse por parte de la empresa propuesta equivalente a un
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ingreso por ventas de $134.500 USD (costo del 1% del proyecto), por afio

estableciendo un promedio de ventas tedrico de $11.208 USD. por mes al

consolidar el emprendimiento.

3.2.3 ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

3.2.3.1Fortalezas

La empresa estaria dirigida por un profesional de la Arquitectura y/o
Ingenieria Civil con entrenamiento en Gestion de Proyectos, que conoce
del mercado de la construccion y esta en capacidad de delinear acciones y
estrategias acordes al mercado y su evolucién en el tiempo.

Con este estudio la empresa conoce las necesidades reales de este
mercado y por tanto la ventaja de conocimiento debe llevar a una ventaja
de operaciones al constructor objetivo con una estrategia de operacion y
expansion unica.

El mercado posee potenciales clientes interesados en la prestacion del
servicio como tal; un 55,6% de los encuestados en la muestra seguramente
contrataria dicho servicio para sus proyectos. (Fig. 13M, pagina 35)

El estudio provee la ventaja de tener identificados los sectores de la
construccion interesados en ser atendidos, asi como del tipo de servicio,

costos y la competencia existente (ubicacion, costos, servicios)

3.2.3.20portunidades:

El mercado de la construccion en la ciudad de Quito segun la muestra
encuestada, (Fig. 10M, pagina 33) pocos constructores realizan estudios
de mercado, pero una gran parte (Fig. 13M, pagina 35) estaria interesado

en la contratacion de este servicio para la realizacion de sus proyectos.
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Al tener un alto indice de crecimiento constructivo (Fig. 1 de antecedentes,
pagina 3), la ciudad de Quito brinda una gran oportunidad de negocios en
este ramo.

La competencia no satisface al 100% el mercado existente, generando

oportunidades que brindan una proyeccion optimista del nivel de ventas.

3.2.3.3Debilidades:

Al tratarse de un emprendimiento inicial se debera requerir de un capital de
entrada, el mismo que necesita el complemento de la realizacion de un
credito o endeudamiento para dotar a la empresa de equipamiento,
infraestructura y operaciéon afectando los costos finales.

Previa la apertura de la empresa se necesita levantar una base de datos,
recopilacion de informacion de la ciudad y sus situaciones economicas,
demograficas, constructivas entre otras; para esto se requiere tiempo y
recursos que incide en el inicio de operaciones.

La capacidad de operaciones de la empresa en un inicio serd la calculada
anteriormente (Estudio de demanda insatisfecha), puede haber
complicaciones de atencion en el supuesto de una acogida mayor, se
deberia incurrir en inversiones mayores y alianzas estratégicas para su

operacion.

3.2.3.4Amenazas:

La idea de la empresa de Estudios de Mercado para proyectos de
constructores es atractiva en la mente de los usuarios, es posible que
entidades con mayor capital y/o capacidad de trabajo puedan implementar
este negocio desplazando a la presente empresa. Para esto se requiere de
una estrategia de ventas y de exhibicion al mercado con innovaciones para

estar un paso adelante. Tener claro la mision y vision de la empresa,
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capacitacion e investigacion constante para evitar a futuro un impacto

negativo de este supuesto.

» La competencia podria implementar estrategias agresivas de cobertura del

mercado objetivo al saber que existe otra organizacidbn nueva; podrian

bajar sus precios afectando los ingresos y costos planificados de la

empresa.

3.2.3.5Estrategia de ventas:

Para obtener un mejor panorama de las posibilidades de la empresa con respecto

a la competencia a agentes externos nos apoyaremos en las herramientas

siguientes:

* Matriz de Evaluacion de Factor Externo y de Factor Interno (MEFE y MEFI)

e Matriz del Perfil Competitivo
e Matriz DOFA

* Matriz de Resumen de Planeacion Estratégica

» Matriz de Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (PEEA)

Estos pardmetros nos ayudaran a determinar la posicion de la empresa con

respecto a la competencia y a las posibilidades de estrategia a utilizar. (Garcia &

Valencia, 2007)

Tabla 1E — Matriz de Evaluacién de Factor Externo MEFE

AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

FACTOR EXTERNO CLAVE PONDERACION | CLASIFICACION | RESULTADO
IMPLEMENTACION DE OTRAS EMPRESAS
COMPETIDORAS 0.15 1 0.15
CONTRATAQUE AGRESIVO DE MERCADEO EN 010 ) 020
LA COMPETENCIA ESTABLECIDA : :
POCOS CONSTRUCTORES REALIZAN ESTUDIOS o018 . 060
DE MERCADO : :
UNA BUENA CANTIDAD DE CONSTRUCTORES 0.5 . 100
ESTAN INTERESADOS EN LOS SERVICIOS : :
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ALTO CRECIMIENTO CONSTRUCTIVO EN LA 015 3 0.45
CIUDAD DE QUITO ' '
COMPETENCIA NO ABARCA EL MERCADO 0.20 A 0.80
EXISTENTE POTENCIAL ' '
TOTAL 1.00 3.20
Media: 2.5, resultado sobrepasa y llega mas abbién resultado
Conclusion: La Empresa cuenta con buenas oportdesdaacia el exterior
Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)
Elaboracion: El autor
Tabla 2E — Matriz de Evaluacion de Factor Interno MEFI
DEBILIDADES Y FORTALEZAS
FACTOR INTERNO CLAVE PONDERACION  |CLASIFICACION RESULTADO
ENDEUDAMIENTO NECESARIO PARA
IMPLEMENTACION 0.10 2 0.20
TIEMPO Y RECURSOS PARA FORMAR BASE DE
DATOS 0.05 2 0.10
CAPACIDAD LIMITADA DE OPERACION EN BASE 0.10 1 0.10
A PORCENTAJE DE DEMANDA : '
DIRECCION DE EMPRESA POR PROFESIONAL
CALIFICADO, EXPERIMENTADO EN EL MEDIO Y 0.25 4 1.00
CERTIFICADO
CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD,
NECESIDADES Y DATOS DEL MERCADO 0.25 4 1.00
OBJETIVO
SE TIENE IDENTIFICADOS LOS SECTORES DE LA 0.20 A 0.80
CONSTRUCCION INTERESADOS EN EL SERVICIQ : :
NO SE REQUIERE MAYOR TAMANOE
INFRAESTRUCTURA PARA LA OPERACION DE 0.05 3 0.15
LA EMPRESA
TOTAL 1.00 3.35

Media: 2.5, resultado sobrepasa y llega mas abbién resultado

Conclusion: La Empresa tiene mas Fortalezas qudi@zetes

Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)

Elaboraciéon: El autor
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Tabla 3E — Matriz de Perfil Competitivo. Colaboracion — I@gabriela Valdivieso

NUESTRA GAMBOA'Y MARKETING
GRIDCON MARKETWATCH

MATRIZ DE PERFIL PONI?ER EMPRESA ASOCIADOS ADVICE

COMPETITIVO ACION (I:Cﬁ_(lj EPISL\‘(IZDI CALIFIC | PONDER| CALIFIC | PONDER| CALIFIC | PONDER| CALIFIC | PONDER

ON ON ACION ACION ACION ACION ACION ACION ACION ACION

CAPACIDAD DE
CREDITO 0.1 2 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.2
FORMACION DE
BASE DE DATOS 0.1 2 0.2 3 0.3 3 0.3 3 0.3 3 0.3
CAPACIDAD DE
OPERACION 0.15 1| 015 3 0.45 3 0.45 3 0.45 2 0.3
CONOCIMIENTO
REAL DEL
MERCADO 0.25 4 1 4 1 3 0.75 4 1 3 0.75
ESPECIALIDAD
PROFESIONAL
AFIN AL
MERCADO 0.25 4 1 4 1 4 1 4 1 3 0.75
IDENTIFICACION
DE NECESIDADES
DEL SECTOR
CONSTRUCTIVO 0.1 4 0.4 4 0.4 3 0.3 3 0.3 3 0.3
TAMANO DE
EMPRESA 0.05 3| 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15
TOTAL 1 3.1 3.5 3.15 34 2.75

Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)
Elaboracion: El autor

Conclusion: Por los resultados comparativos en rffe@ion de Base de Datos” y
“Capacidad de Operacién” se tiene lo siguiente:
* La mejor inversion estara en la conformacion de Base de Datos confiable para
igualar competitivamente al estandar del mercado.
* Se debe crecer en la capacidad de operacion erahas® planificacion ordenada
de conocimiento del mercado y los intereses dektoactor objetivo, asi se
generara mayor demanda mejorando las ventas yirteindo en la empresa para

mejorar la capacidad de operacion.
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Tabla 4E — Matriz DOFA

DEBILIDADES
Endeudamiento para
implementacion

Tiempo y recursos para formar
base de datos

Capacidad de operacion limitad:

FORTALEZAS
Direccién de empresa por profesio

Se tiene identificado los sectores de
construccion interesados en el servi

nal

calificado y con experiencia en |el
medio

Conocimiento de la realidad y las
necesidades del mercagdo

la

Cio.

No se requiere mayor tamafio | e
infraestructura para la operacionde| la
empresa.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS FO
Pocos constructores realizahrabajar en plan de marketing | Se visitara constructores para extender
estudios de mercad@ara preparar el escenario de | invitacién a servicios de la empresa
Gran parte de los constructorexcion de la empresa mientras séormalizando el ingreso de la misma al
estan interesados en el serviciarreglan las condiciones de mercado aprovechando el interés de
Alto crecimiento constructivppréstamos y al mismo tiempo s€ sector constructivo.
en la ciudad de Quitotrabajara creando la base de datfd4sitar la ciudad por las areas del sector
Competencia no abarca |&lomo primera estructura de la | constructivo en crecimiento para tomar

mercado existente potencial.

empresa.

Contactar a los constructores p4d

realizar preventas de servicios.

reonstante y promover los servicios
provocando ventas.

La oficina deber& estar bien ubicada
se aprovecha que no requiere gran
tamafio para sus fonciones entonces|
podra funcionar rapido en base a los
requerimientos que se hayayn iniciad

AMENAZAS
Implementacion
empresas
Contrataque
mercadeo
competidoras.
Cambio de
gubernamentales que afecten
sector constructivo.

de

agresivo
en

ESTRATEGIAS DA

otra®ptimizar los recursos a
competidorasiecesitarse en base a
iplanificacién. Elaborar un plan d
empresanarketing agresivo y de alta

calidad.

politicasAtacar de manera inmediata el
rakrcado objetivo para aminorar

reaccion de la competencia 'y

lograr un posicionamiento inicial

favorable.
Elegir de manera planificada y
estrategia los constructores a

visitar.

eventajas y potencial de la empresa y

ESTRATEGIAS FA
Plan de ventas y visitas dirigidas a
mercado objetivo resaltando las

servicios, demostrando los alcances
ofertando lo que el constructor desea.
Dirigir los esfuerzos y recursos de la
lampresa al plan de marketing en ma
medida para que sea mas identificable
en el medio y pueda ser conocida de|
manera inmediata por el constructor
como una opcién muy valida (o Unica).

Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)

Elaboracion: El autor

contacto con los constructores de obra

0.

Sus

yor
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Tabla 5E — Resumen de Planeacién Estratégica

e

0n <

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS METAS COSTOS
Definicion de puestos y Establecimiento $12.920 usd por 4 meses
funciones; organigrama de |inmediato de sueldos financiados (de
desemperio y organigrama y Gerente, asistente,

GERENCIAL responsabilidades definicién de puestos | supervisor, encuestadores

necesarios y digitador, agente de venta
responsabilidades y servicio de contabilidad)
ver tabla 2T
Planificacién de gerencia par&lanificacion y Soélo se requerira
plan de ventas y servicios. |capacitacion integral decapacitacion a personal de
Capacitacién integral y manera inmediata paraventas y operaciones de

PRODUCCION | completa a la fuerza de ventasumplir con este campo.

/ SERVICIOS |y operacion dentro del requerimiento en 2 Un estimado de $1000 usd
sistema de gestion de meses. por cursos de ventas y
atencion al sector atencion al cliente.
constructivo.

Obtener el financiamiento | Obtener el Financiamiento de $20.00
requerido luego de realizar effinanciamiento en 3 | usd a 2 afios con un interé
plan general de ventas y meses maximo. del 11%

FINANZAS marketing; en este periodo se
deberé constituir la empresd
de manera legal.

Promocién de los servicios dé\l final del afio de Pago de la comisién por
la empresa hacia los inicio se debera cada venta al agente de
constructores en base a cumplir con el primer | ventas es del 5%
contactos y base de datos; | objetivo del plan de

VENTAS también con visita a obras ventas ($90.000 como
para determinar los minimo / $130.000 usd.
constructores constantes. Deideal)
esto se encargara la gerencja
general con agente de ventgs
de manera directa.

Al ser una empresa pequefiaContratacion y N/A
la delegacion de contrataciénseleccién de personal

RECURSOS y seleccion de personal lo | de manera inmediata

HUMANOS realizara de manera directa gbara el inicio de

Gerente General de la
empresa.

operaciones en 3

meses.

Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)

Elaboracion: El autor



Tabla 6E — Matriz de Posicién Estratégica y Evaluacionad@dcion (PEEA)

POSICION ESTRATEGICA INTERNA POSICION ESTRATEGICA E XTERNA
FORTALEZA FINANCIERA (FF) VALOR ESTABILIDAD AMBIENTAL (EA) ALOR
Tasa de retorno de la inversion 5 | Tasa de inflacion. B
Apalancamiento (endeudamiento) 3 | Variabilidad en la demanda 2
Liquidez 2 Precios del servicio L
Capital de Trabajo b Barreras para entrar al mercado
Flujo de caja 4 Presién competitiva B
Utilidad 5

TOTAL 24 TOTAL 12
PROMEDIO 4 PROMEDIO (-) -2.4
VENTAJA COMPETITIVA (VC) | VALOR FORTALEZA DE::SA INDUSTRIA | yaLOR
Participacion en el mercado 1 Potencial de crecimiento 6
Calidad del servicio p Potencial de utilidades 5
Lealtad del consumidor 3 Conocimientos tecnolégicos 5
Suficientes recursos utilizados 5
Productividad 4
Mercado creciente 5
TOTAL 6 TOTAL 30
PROMEDIO (-) -2 PROMEDIO 5
EJEDE LAS X: VC + FI= 3 Positivo
EJEDE LASY: FF+EA= 1,6 Positivo
Para FF y FI se asignan valores +1 (peor) y +6dithe
Para EA y VC se asignan valores -1 (mejor) y -@(pe
POSICION:
X positivo - Y positivo ler cuadrante | AGRESIVO
X positivo - Y negativo 2do cuadrantg COMPETITIVO
X negativo - Y negativo | 3er cuadrante DEFENSIVO
X negativo - Y positivo 4to cuadrante| CONSERVADOR

Conclusion: las estrategias deberan ser de tipo “Agsivas” para la empresa
Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)
Elaboracion: El autor

52



53

Interpretacion del resultado “Agresivo” para la empresa:
“Significa que esta en excelente posicidn, que cuenta con suficientes fortalezas,
que tiene buenas oportunidades, por tanto sus estrategias pueden tener fuerte

penetracion en el mercado, en el desarrollo de éste.” (Garcia & Valencia, 2007)

Tabla 7E — Estrategia para la empresa

TIPOS DE

ESTRATEGIAS EN QUE CONSISTE PAUTAS A CONSIDERAR

Cuando los mercados actuales no estan saturados de
sus productos o servicios
Cuando los clientes pueden incrementar el uso de
Tos productos o servicios

Cuando la participacion en el mercado de los

participacion en el : o
.. | competidores disminuye y las ventas totales de la
mercado para los servicid :
industria aumentan.

actuales mediante mayorgs . :
uando las economias de escala se incrementah
esfuerzos de mercadeo

dan ventajas competitivas.
La correlacion es alta entre las ventas y los gast
de mercadeo.

Fuente: (Garcia & Valencia, 2007)

Penetracion en el mercad
Buscar mayor

INTENSIVAS

)

D

<

O

Elaboracion: El autor

3.2.4 ESTUDIO TECNICO

Dentro de la capacidad de instalacion se debe partir de lo necesario para que la
empresa propuesta funcione para el nivel de ventas que se ha propuesto. Se
requiere la colaboraciéon directa de una asistente de secretaria, 2 encuestadores,
un supervisor, un digitador, un agente de ventas y en un inicio el gerente que hara
las labores de coordinacion, control de calidad, jefatura de procesamiento, analisis
de resultados e investigacion. Ademas de la contratacibn por servicios
profesionales de un asesor contable y tributario; los servicios de contabilidad y
tributacion seran contratados bajo la modalidad de Contrato por Servicios a un

profesional de contabilidad debidamente calificado.



54

El equipo de trabajo es pequefio por el nivel de ventas requerido, el mismo puede
incrementarse de acuerdo al crecimiento de la empresa en el futuro. En la
apertura de la empresa se toma en cuenta un costo de implementacion y un costo
fijo por mes donde se incluyen sueldos, pago de préstamos, servicios entre otros:

Tabla 1T — Costos de implementacién de la empresa

COSTOS DE IMPLEMENTACION (USD)

ARRIENDO OFICINA | GARANTIA DE CONTRATO (ARRENDAMIENTO) 1,200.00
MOBILIARIO 5 ESTACIONES DE TRABAJO 4,000.00
1 MESA DE REUNIONES 286.00

4 SILLAS PARA MESA DE REUNIONES 580.00

5 SILLAS DE ESCRITORIO 1,000.00

EQUIPAMIENTO PAGINA WEB DE LA EMPRESA 450.00
1 LAPTOP 1,000.00

3PC 1,500.00

IMPRESORA 400.00

TELEFONO/FAX 150.00

BASE TELEFONICA 60.00

UPS 100.00

ARCHIVADOR 560.00

PIZARRON ACRILICO 30.00

PROGRAMAS PROGRAMA 1 1,000.00
SOFTWARE PROGRAMA 2 1,000.00
PERMISOS LEGALES DE FUNCIONAMIENTO 2,000.00
TOTAL 15,316.00

Fuentes: solicitud de cotizaciones a empresas (&huy Computron) y a Dr. Salomén
Poveda, jurista.

Elaboracion: el autor

Tabla 2T — Costos fijos mensuales de empresa

COSTOS FIJOS POR MES (USD)
PUBLICIDAD 50.00
ARRIENDO OFICINA 600.00
SUELDOS GERENTE GENERAL 1,500.00
ASISTENTE DE SECRETARIA 264.00
SUPERVISOR 300.00
ENCUESTADOR 1 264.00
ENCUESTADOR 2 264.00
DIGITADOR 300.00
AGENTE DE VENTAS* 400.00
SERVICIO DE CONTABILIDAD 60.00
IESS APORTES 395.04
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PRESTAMOS FIJO MENSUAL DE IMPLEMENTACION 932.16
MANTENIMIENTO OFICINA 50.00
SUMINISTROS PAPELERIA 100.00
SERVICIOS AGUA 10.00
ENERGIA ELECTRICA 80.00

TELEFONIA FIJA 70.00

TELEFONIA MOVIL 60.00

INTERNET 25.00

TOTAL 5,724.20

Fuente: Entrevista a Ing. Gabriela Valdivieso, diegMercados — Ekos

*Encuestadores y Supervisor free lance (2 semamaslblajo al mes)
**Que incluird tabla de comisiones por ventas
Costo de arriendo de oficina por indagacion (se&torlO de agosto)
Elaboracion: el autor

3.2.4.1Localizacion Del Proyecto (Empresa)

De las encuestas realizadas, el 45,9% de los encuestados prefiere que la
ubicacion fisica de la empresa en el norte de la ciudad (Fig. 15M), se analiza
entonces la ubicacion de la empresa.

Esta ubicacidon es determinada mediante la metodologia de “Medida de
Preferencia de Localizacion”, esta es provista por el Ing. Patricio Paredes en la
EPN en sus clases magistrales de formacion.

Dicha metodologia tiene por base identificar los factores objetivos y valores
subjetivos de determinados sitios que son candidatos para la ubicacién de la
empresa; para esto se ha tomado 4 zonas en el norte de la ciudad que son: Zona
Republica del Salvador, Zona lIfiaquito, Zona Ameérica Norte y Zona Carolina
(Tabla 6, pagina 21)

En esta metodologia se ponderan y atribuyen valores objetivos por opciones, se
estima valor Pj (indice de importancia) para cada factor el que se denomina indice
de importancia relativa para los valores subjetivos; se determina preferencias con

el valor Sij asignando un valor objetivo (Vsi); luego la preferencia de localizacion
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(Pli) donde la mayor calificacién nos indica el sitio mas idoneo para la localizacion
fisica de acuerdo a lo siguiente:

Se utilizd colaboracién de Ing. Gabriela Valdivieso, Ing. de Marketing para la
elaboracion de este proceso.

Tabla L — Seleccion de valores objetivos

NIVEL DE IMPORTANCIA PARA NEGOCIO
1 2 3 4 5

ACCESIBILIDAD
TRANSPORTE
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA
SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

INFRAESTRUCTURA HOTELERAY
COMERCIAL

ESPACIOS PUBLICOS
SEGURIDAD

IMPORTACIA RELEVANTE EN CALIFICACIONES 4 Y 5
Elaboracion: el autor Experticia: Ing.i8ala Valdivieso

Tabla 1L — Valores objetivos (Ci)

ZONA ACCESIBILIDAD TRANSPORTE |SERVICIOS |SEGURIDAD O TROS Ci
REP.
SALVADOR 10 8 10 10 10 48
INAQUITO 9 10 8 8 7 42
AMERICA
NORTE 7 9 5 10 7 38
LA CAROLINA 8 10 9 8 9 a4
Elaboracion: el autor Experticia: Ing.od@ala Valdivieso

Tabla 2L — Calificacion de Valores objetivos (Voi)

ZONA Ci 1/Ci Voi
REP. SALVADOR 48 0.0208 0.222
INAQUITO 42 0.0238 0.254
AMERICA NORTE 38 0.0263 0.281
LA CAROLINA 44 0.0227 0.243
TOTAL 0.0937

Elaboracion: el autor



Tabla 3L — Valores subjetivos

VALORES SUBJETIVOS

condiciones de vida CcVv
facilidades de distribucion FD
clima CL

condiciones socio culturales Cs

Elaboracioén: el autor

Tabla 4L — Ponderancia de zonas

PREFERENCIAS - ZONAS POR PAREJAS
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cv FD CL CS
R SALVADOR/INAQUITO R SALVADOR IGUAL IGUAL R SALVADOR
R SALVADOR/AMERICA N R SALVADOR IGUAL R SALVADOR R SALVADOR
R SALVADOR/CAROLINA IGUAL CAROLINA IGUAL IGUAL
INAQUITO/AMERICA N INAQUITO INAQUITO AMERICA INAQUITO
INAQUITO/CAROLINA IGUAL IGUAL IGUAL CAROLINA
AMERICA N/CAROLINA CAROLINA IGUAL IGUAL CAROLINA

Tabla 5L — Estudio de indices de valores subjetivos

Elaboracioén: el autor

INDICES DE IMPORTANCIA RELATIVA DE VALORES

SUBJETIVOS
CVIFD | CVICL | CVICS |FDICL | FDICS | CLICS | poc S8 Pj
cv| 1 1 1 3 0.375
FD | o 1 2 0.250
cL 0 0 0 0 0.000
cs 1 1 3 0.375

TOTAL
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R R R INAQUITO/ IRAQUITOY AMERICA
ZONA SALVADOR/ | SALVADOR/ | SALVADOR/ | AMERICA | ~ o0\ N/ SUMATORIA |  Sjj
INAQUITO | AMERICAN | CAROLINA N CAROLINA
REP.
SALVADOR 1 1 1 3 0.3750
INAQUITO 0 1 1 2 0.2500
AMERICA
NORTE 0 0 0 0 0.0000
LA
CAROLINA 1 1 1 3 0.3750
TOTAL 8
FACILIDAD QE
DISTRIBUCION
R R R INAQUITO/ INAQUITO/ AMERICA
ZONA SALVADOR/ | SALVADOR/ | SALVADOR/ | AMERICA | ~ o\ o) N/ SUMATORIA | Sjj
INAQUITO | AMERICAN | CAROLINA N CAROLINA
REP.
SALVADOR 1 1 0 2 0.200
INAQUITO 1 1 1 3 0.300
AMERICA
NORTE 1 0 1 2 0.200
LA
CAROLINA 1 1 1 3 0.300
TOTAL 10
CLIMA
R R R INAQUITO/ IRAQUITO/ AMERICA
ZONA SALVADOR/ | SALVADOR/ | SALVADOR/ | AMERICA | o0 \ ) N/ SUMATORIA Sij
INAQUITO | AMERICAN | CAROLINA N CAROLINA
REP.
SALVADOR 1 1 1 3 0.300
INAQUITO 1 0 1 2 0.200
AMERICA
NORTE 0 1 1 2 0.200
LA CAROLINA 1 1 1 3 0.300
TOTAL 10
CONDICIONES SOCIO
ECONOMICAS
R R R INAQUITO/ IRAQUITOY AMERICA
ZONA SALVADOR/ | SALVADOR/ | SALVADOR/ | AMERICA | ~ oo ) N/ SUMATORIA Sij
INAQUITO | AMERICAN | CAROLINA N CAROLINA
REP.
SALVADOR 1 1 1 3 0.429
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INAQUITO 0 1 0 1 0.143
AMERICA
NORTE 0 0 0 0 0.000
LA CAROLINA 1 1 1 3 0.429
TOTAL 7
Elaboracion: el autor
Tabla 6L — Valoracién de zonas (factores subjetivos retamios)
VALORES
VALORACION SEJET'VOS
PRIMARIA DE ZONA FACTORES
CcvVv FD CL CS SUBJETIVOS
REP. SALVADOR 0.375 0.200 0.300 0.429 0.994
INAQUITO 0.250 0.300 0.200 0.143 0.687
AMERICA NORTE 0.000 0.200 0.200 0.000 0.425
LA CAROLINA 0.375 0.300 0.300 0.429 1.019
Pj 0.375 0.250 0.000 0.375
Elaboracion: el autor
Tabla 7L — Sumatoria de calificacion total
CALIFICACION | PREFERENCIA
PL (Voi) ZONA ACCESIBILIDAD TRANSPORTE | SERVICIOS | SEGURIDAD OTROS Ci Vo
REP.
0.4796 0.222 | SALVADOR 10 8 10 10 10 48 0.994
0.3983 0.254 INAQUITO 9 10 8 8 7 42 0.687
AMERICA
0.3289 0.281 | NORTE 7 9 5 10 7 38 0.425
LA
0.5015 0.243 | CAROLINA 8 10 9 8 9 44| 1.019

Elaboracion: el autor

Por este método se determina que La Carolina tiene mejor calificacion, por tanto

la ubicacion de la empresa debera ajustarse en esa zona.

3.2.4.2Dimensionamiento

Determinada la zona se elegird un sitio accesible para atencién al cliente objetivo

y permita tener reuniones de trabajo, planificacion de actividades y de desempefio
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de labores propias de una oficina, al tratarse de servicios la misma puede
ubicarse en pisos altos de edificaciones brindando seguridad; de acuerdo a lo

siguiente:
Tabla 3T — Areas de puestos de trabajo

ESPACIO AREA (en m2)
SECRETARIA >10
PERSONAL ESPECIALIZADO AUTONOMO 6,00 — 9,00
PERSONAL ESPECIALIZADO EN SALA MULTIPLE 5,00
PERSONAL ESPECIALIZADO EN SALA DE TRABAJO 3,8-48
SALA DE REUNIONES: POR PERSONA 2,50
DIRECTOR DE DEPARTAMENTO SIN VISITAS AL 15,00 — 25,00
EXTERIOR

Fuente: (Neufert & Neufert, 1995)

Tabla 4T — Caracteristicas de iluminacion y ventilacionr(@ltura) en oficinas

AMBIENTE ILUMINACION — INDICE (LUX)
PASILLOS, LAVABOS, SALAS AUXILIARES 30
ARCHIVOS, REGISTRO 120
CONTABILIDAD 250
DIBUJO, TRABAJO Y LABORATORIOS 4000
AMBIENTE ALTURA LIBRE EN FUNCION
DE LA SUPERFICIE
HASTA 50 M2 2,50 M
MAS DE 50 M2 2,75M
MAS DE 100 M2 3,00 M

Fuente: (Neufert & Neufert, 1995)
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De acuerdo a lo anterior, el area de la oficina se definira por los usuarios que se
necesitan para el funcionamiento del proyecto de empresa de la siguiente
manera:

Tabla 5T — Areas requeridas para operacion de oficina dgegto

USUARIO AREA REQUERIDA EN m2
GERENTE O DIRECTOR 15
ASISTENTE - SECRETARIA 10
SUPERVISOR 5
ENCUESTADOR 1 5
ENCUESTADOR 2 5
DIGITADOR 6
AGENTE DE VENTAS 6
SALA DE REUNIONES 10

TOTAL AREA REQUERIDA 62

Elaboracion: el autor
3.2.5 CONCLUSION DE ANALISIS GENERAL TECNICO — COMERCIAL
3.2.5.1Producto:
Constituye un Servicio; el estudio de mercado para proyectos inmobiliarios de
Constructores e Inversionistas de la construccion por medio de respaldos
historicos, actualizacion constante de bases de datos e informacion del mercado
constructivo en Quito asi como del estudio en sitio del mercado objetivo para
determinar la demanda, la competencia del proyecto y requerimientos
complementarios adicionales (como areas, materiales constructivos, tipo de
disefio, precios de venta, tipologia de construccion, etc.), dicho estudio es
exclusivo para cada Proyecto.
3.2.5.2Plaza:
La ciudad de Quito que registra el mayor crecimiento en la construccion a nivel
pais; seguido por la ciudad de Guayaquil. Estara ubicado en la Zona de oficinas

“La Carolina” limitada al norte por la Av. Naciones Unidas, al sur por la Av. Eloy
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Alfaro, al este las Av. Republica y Amazonas y al oeste la Av. 10 de Agosto. Cabe
mencionar que el arriendo en el sector de una oficina de 60 m2 que requiere el
proyecto de empresa esta en un valor aproximado de $600 usd.!

3.2.5.3Mercado Objetivo:

Constructores e Inversionistas de la Construccion, donde se tiene una base de
datos de la Camara de la Construccién de Quito (385 potenciales)
3.2.5.4Promocion:

De acuerdo a preferencias de los propios constructores (en encuestas), la
promocién debera ser ejecutada a través de los siguientes medios:

Mail: por envio masivo de cartas de invitacion y presentacion del negocio; ademas
se creara una pagina web de la empresa con el contenido general de las
actividades, servicios e informacion.

Prensa: incluir un adjunto o comprar un espacio en un conocido medio de prensa
escrita en la ciudad de Quito como El Comercio en la seccion “Construir” de los
dias sabados, dicha seccion es dirigida al sector constructivo e inmobiliario; el
contacto en esta seccion es la seforita Dalia Montalvo que realiza las coberturas
para dicha seccion.

Relaciones personales: a través de visitas programadas a constructores con la
entrega de una carta personalizada de presentacion de la empresa (con
seguimiento posterior); también se puede programar en un futuro la participacion
de la empresa en las ferias de la Construccién y/o Vivienda.

3.2.5.5Precio:

Eventualmente seria de acuerdo a la intencion de compra del cliente (constructor)
que sera del 1% del costo de la obra como promedio; este tema sera definido de
acuerdo a las operaciones y costos fijos para la elaboraciéon de un proyecto tipo
en relacién a la empresa propuesta, luego establecer un margen de utilidad que

Tlindagacién de precios en arriendos en el sector en la semana del 9 al 15 de agosto de 2010; oferta de
medios de comunicacién de los citados sitios.
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permita el crecimiento con un precio preferencial de introduccion al mercado

objetivo.

3.2.6 ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL

Funciones de cada miembro de empresa:

Gerente: Lider de equipo de trabajo, responsable de la empresa, planificacién de
crecimiento, estrategias y sus resultados; en este caso, propietario de la misma;
también se hara cargo del procesamiento de datos y de los informes finales de los
contratos a los clientes.

Asistente de secretaria: persona encargada de la organizaciéon y labores
administrativas de la empresa, atencion telefonica y gestion de servicio a clientes
en la oficina.

Supervisor de campo: destinado al control de trabajo de los encuestadores al
momento de levantar la informacion en el medio externo, seguimiento de las
labores del equipo de trabajo, realizacién de informes y entrega de resultados.
Encuestadores 1 y 2: personal encargado de realizar la indagacion e investigacion
de campo por medio de encuestas o entrevistas.

El equipo de campo, supervisor y encuestadores trabajan con la modalidad de
free lance (ver tabla 2T, paginas 54 y 55)

Digitador: trabajo de oficina, responsable de la tabulacion e ingreso de los
resultados del trabajo de campo, organizacion de los mismos, observaciones y
entrega de resumenes generales de investigacién de campo.

Agente de ventas: persona encargada de visita a constructores, obras e
inversionistas para gestionar la labor comercial y las actividades de la empresa.
Realizacion y entrega de proformas, seguimiento de potenciales clientes y cierres
de venta de proyectos.
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Asesor contable: profesional calificado encargado de llevar contabilidad y
sistemas de tributacibn de la empresa, bajo la modalidad de servicios

GERENTE
GENERAL
|

1 1 1 1
PROCESAMIENTO DE J

profesionales.

SECRETARIA J CONTABILIDADJ VENTAS J DATOS

SUPERVISIONJ
|

DIGITACION J

ENCUESTADOR 1 J ENCUESTADOR ZJ
\

Figura OR1 — Gréfica de Organigrama de empr—total personal =

Elaboracion: el autor

Se considera que dentro de un proyecto tipo de una edificacibn como el de
ejemplo de estudio (ver tabla 3A, pagina 42) supervisién y encuestas trabajan un
promedio de 2 semanas, mientras que ventas, procesamiento, digitacion, gerencia
y secretaria trabajan un constante de 4 semanas; el servicio de contabilidad
estara sujeto a servicios profesionales por atencion mensual a la empresa.

De esta manera se puede estimar un trabajo de 2 proyectos por mes (de las
caracteristicas de la tabla 3A) tomando en cuenta la cantidad de este tipo de
proyectos (entre $300.000 y $700.000 usd)(ver tabla 4A, pagina 44 ), se podria
hablar de la venta de $4.000 usd por cada uno; el total sera de un promedio de $
8.000 usd al mes con un solo agente de ventas que puede comisionar un
porcentaje del 5% de sus ventas, dejando un margen a la empresa de alrededor
del 20%.
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3.2.7 ANALISIS FINANCIERO

Partimos de los datos arrojados en las tablas 1T Y 2T (paginas 54 y 55) los costos
de conformacién y costos fijos por mes de funcionamiento de la empresa (que son
$15.316 USD y $5.724.20 USD respectivamente)

Se toma en cuenta estos valores para los célculos de flujo de caja y de préstamos
con los fines consiguientes de operacion y puesta en marcha del negocio. Se
estima que al inicio de las operaciones se contara con un capital inicial propio
entre $12.000 usd y $15.000 usd para un financiamiento con alguna entidad

financiera. También se realizard el calculo sin financiamiento.

Tabla 1F — Cuadro de depreciacion de activos fijos — maibdiy equipo de oficina

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

ANOS

% DEPRECIACION
ITEM ANUAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ACUMULADA RESIDUAL
OBRA CIVIL 0.05] N/A N/A N/A N/A N/A N/A
TERRENOS 0.0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
MAQUINARIA 0.2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
VEHICULOS 0.2| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
MUEBLES Y
EQUIPAMIENTO 0.2| 6456.00| 5164.80| 4131.84| 3305.47| 2644.38 2115.50 4340.50 2115.50
DE OFICINA
ELECTRONICO Y
COMPUTACION 0.33| 3210.00| 2150.70| 1440.97| 965.45| 646.85| 433.39 2776.61 433.39
TOTAL 9666.00]

Elaboracion: el autor
Para el céalculo de la tabla de amortizacion y del flujo de caja se reflexiona que
una inversion total inicial implique 3 meses de manutencion propia mas los costos
de implementacion:
((costos fijos)*3) + costos de implementacion = (5724,20 *3) + 15.316 =

$32.488,60 con la siguiente composicion:

INVERSION PARTICULAR | $12.488,60 USD
CREDITO/PRESTAMO | $20.000,00 USD
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Las entidades financieras que proveen de crédito investigadas para el

emprendimiento son las siguientes:

Corporacion Financiera Nacional
Mutualista Pichincha

Banco Promérica

Banco del Pichincha

Unibanco

Banco Procredit

Banco Bolivariano

Banco de Guayaquil

La Corporacion Financiera Nacional con las siguientes caracteristicas de crédito

puede ser de aplicacion (interés al 11% vs. 22,9% a 2 afios plazo)

El monto a acreditar puede ser hasta $100.000 usd en matriz y sucursal mayor.

Plazo: hasta 2 afios
PYME: monto hasta $200.000 usd desde 9,75% hasta 11%
Requisitos:

Modelo de evaluacién y formularios CFN llenos

Declaracion de impuesto a la renta del dltimo ejercicio fiscal, cuando
proceda.

Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.

Carta de pago de los impuestos

Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda

Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles

Proformas de la maquinaria y equipos a adquirir

Proformas de materia prima e insumos a adquirir.
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Garantia: Negociada entre la CFN vy el cliente; de acuerdo a la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero a satisfaccion de la Corporacién Financiera
Nacional. Las garantias reales no seran inferiores al 125% de la obligacion.

El crédito solicitado sera de $20.000,00 usd y el interés sera del 11% anual para

obtener el siguiente cuadro de pagos a 2 afos plazo:

Tabla 2F — Cuadro de amortizacion de crédito

VA 20000
CUOTAS 24
TASA ANUAL 11
# PAGOS
ANO 12
r 0.916666667 0.009166667
usando PAGO $-932.16 Es el pago mensual exacto
$932.16
usando | VA | $ 20,000.00 monto total a pagar |
TABLA DE AMORTIZACION
SALDO PAGO CAPITAL INTERESES # DE LETRA
20000 $932.16 $ 748.82 $183.33 0
$19,251.18 $932.16 $ 755.69 $176.47 1
$ 18,495.49 $932.16 $762.61 $ 169.54 2
$17,732.87 $932.16 $ 769.61 $ 162.55 3
$ 16,963.27 $932.16 $ 776.66 $ 155.50 4
$ 16,186.61 $932.16 $ 783.78 $ 148.38 5
$ 15,402.83 $932.16 $ 790.96 $141.19 6
$ 14,611.86 $932.16 $798.21 $ 133.94 7
$ 13,813.65 $932.16 $ 805.53 $ 126.63 8
$ 13,008.12 $932.16 $812.92 $119.24 9
$12,195.20 $932.16 $ 820.37 $111.79 10
$11,374.84 $932.16 $ 827.89 $ 104.27 11
$ 10,546.95 $932.16 $835.48 $ 96.68 12
$9,711.47 $932.16 $843.13 $89.02 13
$ 8,868.34 $932.16 $ 850.86 $81.29 14
$8,017.47 $932.16 $ 858.66 $ 73.49 15
$ 7,158.81 $932.16 $ 866.53 $ 65.62 16
$6,292.28 $932.16 $874.48 $57.68 17




$5,417.80 $932.16 $ 882.49 $ 49.66 18

$ 4,535.30 $932.16 $ 890.58 $ 41.57 19

$3,644.72 $932.16 $ 898.75 $3341 20

$2,745.97 $932.16 $906.99 $ 25.17 21

$1,838.99 $932.16 $915.30 $16.86 22

$ 923.69 $932.16 $923.69 $8.47 23
$ 0.00 $932.16 $932.16 $0.00 24

Elaboracioén: el autor
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Donde los intereses generados al primer afio seran de $1.829,51 usd y al

segundo afio sera de $542,25 usd; el capital al primer afio sera de $10.288,53 usd

y al segundo afio sera de $10.643,63 usd.

3.2.7.1Calculo de variables VAN y TIR
Tabla 3F — Cuadro de Flujo de Fondos con financiamiento

FLUJO DE FONDOS CON FINANCIAMENTO

ANOS/PERIODOS

A B C D E F G
FLUJOS 0 1 2 3 4 5 6
INGRESOS 0.00 96000.00 98880.00 100800.00] 102720.00 105600.00 108480.00
EGRESOS (Co) 0.00| -77444.48 -77876.48 -86992.48 -87280.48 -87712.48 -88144.48
GASTOS FINANCIAMIENTO
(INTERESES) -1829.5]) -542.25 0.00 0.00 0.00 0.00
AMORTIZACION GASTOS EST
Y OTROS -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33
DEPRECIACION -1933.20 -1933.20] -1933.20] -1933.20 -1933.20] -1933.20
UTILIDAD BRUTA 0.00 14709.48 18444.73 11790.99 13422.99 15870.99] 18318.99
MENOS PART TRABAJADORES
15% 0.00 -2206.42 -2766.71) -1768.65] -2013.45 -2380.65| -2747.85
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 0.00 12503.06 15678.02] 10022.34] 11409.54 13490.34 15571.14
IMPUESTO A LA RENTA 25% 0.00 -3125.76 -3919.51] -2505.58| -2852.38 -3372.58| -3892.78
UTILIDAD NETA 0.00 9377.29 11758.52 7516.75| 8557.15 10117.75 11678.35
VENTAS DE ACTIVOS
DEPRECIABLES
IMPUESTOS A GANANCIAS
EXTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMORTIZACION POSITIVA 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33
PROVISION 1933.20 1933.20] 1933.20[ 1933.20 1933.20 0.00
VENTA DE ACTIVOS NO
DEPRECIABLES
INVERSION -32488.60
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PAGO DE PRESTAMO
(CAPITAL) $-10,288.59 $-10,643.63  $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CREDITO 20000.00
FLUJO DE FONDOS TOTAL -12488.60 1105.30, 3131.42] 9533.29] 10573.69  12134.29 11761.69
VENTAS: $8.000
USD POR MES
TIR 39.83%

VAN  $18,473.96
Tabla incluye célculo con inversion al tercer aBacdntratacion de nuevo agente de ventas

y arriendo de nuevo local (incrementado en $200; @sttmas de décimos anuales
generados por los colaboradores.

Elaboracion: el autor

Se ha previsto que las ventas por afio seran de $96.000 usd con un crecimiento
conservador a partir del 2do afio hasta el 6to en el orden del 3%, 5%, 7%, 10% y
13% respectivamente.

Segun datos aumento de nuevas empresas en los Ultimos afios de crecimiento de
ventas (28%) y activos (22%) por incentivos del Gobierno y la Superintendencia
de Compaiias. (Ekos Media Corporacion, 2010). Por este crecimiento se
considera que el crecimiento anual de la empresa es conservador.

En estas condiciones se obtiene en los 6 afios de andlisis un TIR (Tasa Interna de
Retorno) del 39,83% y un VAN (Valor Actual Neto) de $18.473,96 usd que son
positivos.

En el caso de iniciar la empresa con capital propio para no requerir financiamiento

se obtendrian los siguientes resultados:

Tabla 4F — Cuadro de Flujo de Fondos sin financiamiento

FLUJO DE FONDOS SIN FINANCIAMENTO
ANOS/PERIODOS

B C D E F G
FLUJOS 0 1 2 3 4 5 6
INGRESOS 0.00] 96000.000 98880.00[ 100800.00 102720.00 105600.00 108480.00
EGRESOS (Co) 0.00| -77444.48 -77876.48 -86992.48 -87280.48 -87712.48 -88144.48
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GASTOS FINANCIAMIENTO

(INTERESES) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AMORTIZACION GASTOS EST

Y OTROS -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33

DEPRECIACION -1933.200 -1933.20] -1933.20] -1933.20] -1933.20 -1933.20

UTILIDAD BRUTA 0.00| 16538.99 18986.99 11790.99 13422.99 15870.99 18318.99

MENOS PART

TRABAJADORES 15% 0.00| -2480.85 -2848.05] -1768.65 -2013.45] -2380.65 -2747.85

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 0.00| 14058.14] 16138.94 10022.34] 11409.54] 13490.34 15571.14

IMPUESTO A LA RENTA 25% 0.00| -3514.53] -4034.73] -2505.58| -2852.38] -3372.58| -3892.78

UTILIDAD NETA 0.00] 10543.60 12104.20[ 7516.75] 8557.15 10117.75 11678.35

VENTAS DE ACTIVOS

DEPRECIABLES

IMPUESTOS A GANANCIAS

EXTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AMORTIZACION POSITIVA 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33

PROVISION 1933.200  1933.20 1933.20 1933.20 1933.20 0.00

VENTA DE ACTIVOS NO

DEPRECIABLES

INVERSION -32488.60

PAGO DE PRESTAMO

(CAPITAL) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

CREDITO 0.00

FLUJO DE FONDOS TOTAL -32488.60] 12560.14f 14120.74 9533.29| 10573.69 12134.29] 11761.69
VENTAS: $8.000

USD POR MES
TIR 28.91%

VAN  $17,712.81
Tabla incluye célculo con inversion al tercer aBacdntratacion de nuevo agente de ventas

y arriendo de nuevo local (incrementado en $200; @sltmas de décimos anuales
generados por los colaboradores.
Elaboracion: el autor
Donde la Tasa Interna de Retorno es 28,91% y el Valor Actual Neto es
$17.712,81 usd.

Tabla 3.1F— Cuadro de Flujo de Fondos ideal con financiatoien

FLUJO DE FONDOS IDEAL CON FINANCIAMENTO
ANOS/PERIODOS

B C D E F G
FLUJOS 0 1 2 3 4 5 6
INGRESOS 0.00 94320.00 97149.60, 99036.00 100922.40 103752.00 106581.60
EGRESOS (Co) 0.00 -77444.48  -77876.48 -86992.48 -87280.48 -87712.48 -88144.48
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GASTOS FINANCIAMIENTO

(INTERESES) -1829.5]] -542.25 0.00 0.00 0.00 0.00

AMORTIZACION GASTOS EST

Y OTROS -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33 -83.33

DEPRECIACION -1933.20 -1933.20] -1933.20] -1933.20| -1933.20| -1933.20

UTILIDAD BRUTA 0.00 13029.48 16714.33 10026.99 11625.39 14022.99 16420.59

MENOS PART

TRABAJADORES 15% 0.00 -1954.42) -2507.15] -1504.05 -1743.81 -2103.45| -2463.09

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 0.00 11075.06| 14207.18 8522.94) 9881.58 11919.54] 13957.50

IMPUESTO A LA RENTA 25% 0.00 -2768.76 -3551.80, -2130.73] -2470.39 -2979.88| -3489.37

UTILIDAD NETA 0.00 8306.29 10655.39 6392.20) 7411.18 8939.65| 10468.12

VENTAS DE ACTIVOS

DEPRECIABLES

IMPUESTOS A GANANCIAS

EXTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AMORTIZACION POSITIVA 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33

PROVISION 1933.20 1933.20 1933.20] 1933.20 1933.20 0.00

VENTA DE ACTIVOS NO

DEPRECIABLES

INVERSION -32488.60

PAGO DE PRESTAMO

(CAPITAL) $-10,288.53 $ -10,643.63 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

CREDITO 20000.00

FLUJO DE FONDOS TOTAL -12488.60 34.30 2028.29] 8408.74) 9427.72 10956.19 10551.46
VENTAS: $7.860

USD POR MES
TIR 32.50%

VAN  $13,690.44
Tabla incluye célculo con inversion al tercer aBacdntratacion de nuevo agente de ventas

y arriendo de nuevo local (incrementado en $200; asltmas de décimos anuales
generados por los colaboradores.

Elaboracioén: el autor

En este caso la Tasa Interna de Retorno se sitta al 32,50% y el Valor Actual Neto
a $13.690,44 usd; con una venta inicial de $94.320,00 usd al afio ($7.860,00 usd
por mes) y el mismo crecimiento, es ideal por cuanto trata de cuadrar el valor del
primer afo a cero “0”.

Para cualquiera de los casos, hay que pensar en un planificado y agresivo plan de

ventas para lograr los objetivos comerciales.
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Para el andlisis de riesgos se requerira la ayuda de un experto del ramo de la

construccion (Ing. Rodolfo Cepeda — INUCAL) para calificar los aspectos

cualitativos con el fin de determinar las acciones y el grado de afectacion de cada

uno de los riesgos:

1. Base de datos, recopilacién de informacién de trabajo, puede retrasar el

inicio de las actividades de la empresa.

2. Capacidad limitada de atencién a clientes al inicio del emprendimiento,

puede levantar curiosidad a la demanda insatisfecha e ir a la competencia

directa.

3. Entrada de nueva competencia, que puede reducir el campo de accion de

la empresa a mediano plazo.

4. Accion de reaccion de la competencia en una posible campafa publicitaria

y de desplazamiento de la nueva empresa (con reduccion de precios)

ocasionandose la necesidad de nuevos endeudamientos por competencia

comercial.

De los interesados pueden también surgir riesgos vinculados:

Tabla 5F — Tabla de interesados asociados a riesgos deqtooy

INTERESADOS ROL RIESGOS ASOCIADOS

CLIENTES CONTRATAR LOS SERVICIOS NO LES GUSTE EL SERVICIO

PROVEEDORES ENTREGAR LOS INSUMOS NO ENTREGAR EN TIEMPOFORMA LOS
INSUMOS

INVERSORES FINANCIAR EL PROYECTO NO DESEMBOLSAR LOS RECURSOS
COMPROMETIDOS

BANCOS FINANCIAR EL PROYECTO QUIEBRA EL BANCO Y NO FINANCIAEL
PROYECTO

ADMINISTRAR COORDINACION GENERAL FALTA DE LIDERAZGO OCONOCIMIENTOS

TRABAJADORES LLEVAR A CABO EL| FALTA DE COMUNICACION O PAROS

PROYECTO LABORALES
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CIUDADANOS EVITAR DANOS ECOLOGICOS DEMANDAR A LA EMPRESAPOR DANOS
AMBIENTALES
GOBIERNO FIJAR LAS REGLAS DEL JUEGO| CAMBIAR LAS NORMATIVASEGALES

Fuente: (Lledd & Rivarola, 2007)

Elaboracion: el autor

Para el andlisis se utilizara lo siguiente:

Tabla 6F — Matriz de riesgo para calificacion
MATRIZ DE RIESGO PROBABILIDAD/IMPACTO

IMPACTO PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
DEL RIESGO MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
1 2 3 4 5

MUY ALTO 5| MODERADO | MODERADO |ALTO ALTO ALTO
ALTO 4| BAJO MODERADO | MODERADO | ALTO ALTO
MEDIO 3| BAJO BAJO MODERADO | MODERADO | ALTO
BAJO 2| BAJO BAJO BAJO MODERADO | MODERADO
MUY BAJO 1]|BAJO BAJO BAJO BAJO MODERADO

Fuente: (Lledd & Rivarola, 2007)
Elaboracion: el autor

Siendo las calificaciones:
Muy bajo: impacto menor en los objetivos del proyecto, por lo general no es
observable fuera del proyecto.
Bajo: impacto menor en los objetivos del proyecto, pero es observable por el
cliente.
Moderado o Medio: impacto significativo en los objetivos del proyecto y pudiera
ocasionar inconformidades del cliente.
Alto: impacto significativo en los objetivos del proyecto y provoca grandes
inconformidades en el cliente, el proyecto puede estar en peligro.
Muy alto: impacto catastréfico. El proyecto puede llegar a la cancelacion. (Lled6 &
Rivarola, 2007)
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Se realiza la calificacion de riesgos con la ayuda de un profesional calificado en el
area de la construccion con mas de 20 afios de experiencia en el mercado
constructivo, el Ing. Civil Rodolfo Cepeda, Jefe de Construcciones y Proyectos de
la empresa INUCAL quien valora los riesgos de la empresa desde una vision
imparcial con el siguiente cuadro de calificaciones de acuerdo a estas
caracteristicas:

Tabla 7F — Matriz de riesgo calificada
MATRIZ DE RIESGO PROBABILIDAD/IMPACTO

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL RIESGO MUY BAJO | BAJO| MEDIO | ALTO | MUY ALTO
1 2 3 4 5

MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5
RIESGO BAJO ENTRE1Y 4
RIEGO MODERADO ENTRESY 14
RIESGO ALTO ENTRE 15Y 25

Fuente: (Lledd & Rivarola, 2007)

Elaboracion: el autor

* Base de datos, recopilacion de informacion de trabajo:

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5
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Es un riesgo moderado que requiere como planes de accion la utilizacion de una

efectiva estrategia de recopilacion de datos y fuentes confiables para la

realizacion constante de toma de datos (medios municipales, gubernamentales,

particulares).

» Capacidad limitada de atencion a clientes al inicio del emprendimiento

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5

Constituye un riesgo bajo, por tanto se deben planificar acciones de crecimiento

de la empresa una vez que esté en funcionamiento. Fortalecer dichos planes en

un eventual crecimiento positivo de la empresa; alianzas estratégicas con otros

profesionales colaboradores, incremento de la fuerza de ventas y la contratacion

extra de trabajadores de campo; inclusive el crecimiento sostenido para una

sucursal en otro lado del pais.

e Entrada de nueva competencia

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5
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Riesgo bajo, inevitable por las necesidades detectadas en el medio constructivo,
sin embargo la competencia debera ser lo suficientemente capaz y preparada
para lograr un servicio efectivo y satisfacer la demanda. Se debe invertir en la
motivacion y capacitacion constante a los miembros de la empresa, innovaciones
tecnologicas y de servicio; incluir ademas un crecimiento de los recursos de

promocién y publicitarios para posicionar la empresa en el mercado constructivo.

» Accion de la competencia existente

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL
RIESGO MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5

Es un riego bajo que necesitard inversibn constante pasado el tiempo de
introduccion de la empresa en el mercado, los costos deberan ser analizados asi
como los margenes de utilidad y promover la excelencia en el servicio al cliente
para ganar su preferencia. La promocion en medios comunes del potencial cliente
debera ser efectiva. La competencia deberd implementar también inversién para
promocionarse en el mercado objetivo, la ventaja competitiva estara en ser una
empresa de unidad efectiva de bajos costos, especializada en el mercado
constructivo y liderado por un profesional preparado; esto trae como
consecuencia la confianza en el servicio como mejor patrimonio y carta de

presentacion.

* Aclientes no les gusta el servicio



PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5
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Es un riesgo moderado, el mismo que tiene que ser disipado por una efectiva

gestién y sélida mision de atencion profesional y primera impresion al cliente.

Como punto positivo se tiene la aceptacion del servicio (Figura 13M). El éxito

dependera de la planificacion, atencion y objetivos efectivos que se formule dentro

de la empresa en el servicio; hay que poner atencion a la sicologia del cliente y su

grado de aceptacion de este servicio.

* Banco en quiebra y no financia el proyecto

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL
RIESGO MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5

Riesgo bajo que dependera mucho de

las politicas gubernamentales y

econOmicas. Esto constituiria una demora en el inicio de las operaciones, sin

embargo es bajo por cuanto la inversion inicial es baja también por la naturaleza

del negocio. El objeto principal de la empresa es el servicio. Se puede buscar

asociamiento estratégico.



» Falta de liderazgo o conocimientos

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5
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Riesgo moderado por cuanto el objetivo de la empresa es contar con el liderazgo

de un profesional en el ramo de la arquitectura y la construccion, esta condicion

no puede fallar, la preparacion debera extenderse al estudio de proyectos, manejo

de recursos y la atencioén al publico, por tanto la empresa no podra ser manejada

por otra persona que no cumpla este perfil. El liderazgo, conocimiento y la

atencion son las bases de éxito del negocio.

» Falta de comunicacién o paros laborales de los empleados

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO BAJO | MEDIO | ALTO MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5

Riesgo bajo, sin embargo no se justificaria un trato injusto a los colaboradores de

la empresa, motivacion, capacitacion e incluirlos en los beneficios de los logros

generales alcanzados, la observacion de todos los derechos y obligaciones de

patronos y empleados de acuerdo a lo estipulado por la ley. Dirigir la empresa

hacia el cliente interno también es importante para generar fidelidad del mismo.
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* Gobierno cambia las normativas legales

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA EL RIESGO
IMPACTO DEL MUY BAJO | BAJO| MEDIO | ALTO| MUY ALTO
RIESGO

1 2 3 4 5
MUY ALTO 5 5 10 15 20 25
ALTO 4 4 8 12 16 20
MEDIO 3 3 6 9 12 15
BAJO 2 2 4 6 8 10
MUY BAJO 1 1 2 3 4 5

Riesgo alto en el caso de darse esta eventualidad; la empresa debera enfocarse a
la investigacion permanente de los nichos, movimientos y politicas de mercado
para realizar innovaciones y adaptarse a las condiciones legales que imperen en

Su tiempo.

3.2.8 ASPECTO LEGAL

De acuerdo a la ley dentro de la conformacion, la empresa se formara como
Compafiia de Responsabilidad Limitada (Superintendencia de Compafiias, 2008).
Esta figura legal juridica de representacion de la empresa se lo realizara con un
socio solidario que entrard como accionista al 50% de las acciones (hasta un
maximo de 15 socios). En este tipo de conformacion, los accionistas responden
sus obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales. Las
participaciones son iguales, acumulativas e indivisibles; se entregara a cada socio
su certificado de aportacion donde consta su caracter de no negociable y el
namero de las participaciones que le corresponde segun Ley de Compafias
(Superintendencia de Compainiias, 2008)

El capital minimo de constitucion sera de $400 usd (cuatrocientos dolares
americanos) que puede ser en dinero 0 en especies muebles o inmuebles e

intangibles; dichas especies deben vincularse a las actividades que integren el
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objeto de la compafiia. La finalidad de la Cia. Ltda. es la realizacion de actos
civiles o de comercio y operaciones mercantiles de acuerdo a la ley vigente.

Los pasos de constitucion y estatutos de la empresa se realizaran con ayuda de
un abogado que serd el representante capacitado para la realizacion de la
mencionada constitucién, la duracion del proceso de conformacion esta estimado

en 60 dias aproximadamente (Informacién personal)?

2 Entrevista al Eco. Clyde Mujica, funcionario de la Superintendencia de Compafiias en Quito (mayo 2010)
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4 RESULTADOS Y DISCUSIONES

Los resultados obtenidos de viabilidad técnica y comercial (Cap. 3 ver Ap. 3.2.1,
3.2.4 y 3.2.7) nos indican, en resumen que la posibilidad de implementar el plan
de negocio de Servicio de Investigacion de Mercado para Proyectos Inmobiliarios

es valida; dichos resultados pueden ser resumidos en lo siguiente:

4.1 RESUMEN DE RESULTADOS DE ESTUDIO

* El mercado de la construccién genera movimiento de la economia del Pais.

* En la ciudad de Quito se registra el mayor crecimiento inmobiliario a nivel
pais seguido por Guayaquil.

e Los proyectos constructivos de mayor crecimiento son la Vivienda y el
sector de Oficinas.

 Los proyectos de Vivienda generan mejor utilidad monetaria a los
constructores.

e EIl servicio propuesto no es muy conocido por los profesionales de la
construccion en Quito; el 50% de los constructores encuestados no
conocen empresas especializadas en dicho servicio.

» La aceptacioén del servicio es del 55,6% y vale la pena tomarla en cuenta.

* Una buena cantidad de constructores no realizan estudios de mercado de
sus Proyectos Constructivos.

 La mayoria de proyectos constructivos tienen costos de entre $300.000
USD y $700.000USD.

* Los constructores aceptarian pagar el 1% del costo del proyecto para

realizar un estudio de mercado.
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Durante la realizacion de la encuesta se detecta una acogida positiva por
parte del constructor hacia el servicio planteado.

El servicio de Investigacion de Mercado beneficia al constructor en el
desarrollo de sus proyectos brindando seguridad para sus inversiones.

Al ser la competencia limitada y poco conocida, el mercado potencial se
presenta atractivo para esta iniciativa (mas de 350 clientes potenciales).
Los valores de indicadores de VAN y TIR son positivos dando atractivo al

proceso de implementacion del proyecto de empresa.

4.2DISCUSIONES

Las discusiones validas con respecto al tema se dirigirian a profundizar aspectos

de desempefio del proyecto asi como de alternativas de alcance de servicios.

Expandir la investigacion para una posible area de influencia de la
provincia de Pichicha. Tomar en cuenta los tiempos y bases de datos.

Al ser una empresa de Estudios de Mercado dirigido al sector de la
construccion, por qué no tomar en cuenta las empresas que brindan
servicio y productos al constructor dentro del paquete de accion?

Ver la posibilidad de incrementar el capital de inicio y operacion de la
empresa de tal manera que se pueda atender mas que el 10% del mercado

proyectado y el crecimiento sea mayor al propuesto.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

En términos generales como conclusiones del proceso desarrollado en el

presente trabajo tenemos lo siguiente:

Existe aceptacion del servicio propuesto dentro del mercado objetivo
(profesionales constructores e inversionistas)

La ciudad de Quito al tener el mayor indice constructivo del pais ofrece una
excelente plaza de desarrollo e implementacién del plan de negocio.

En el mercado constructivo de Quito existen pocas empresas que ofertan el
servicio para el sector inmobiliario.3

Gran parte de los constructores o inversionistas desconocen las ventajas y
funcionamiento de este servicio; se debe despertar el interés positivo hacia
el mismo; se lo puede dar a conocer a través de campafias de visita
personal, exposiciones, presentaciones y a través de medios de
comunicaciéon como mail o cartas personales.

El constructor o promotor de la obra estd en condiciones de pagar el
equivalente al 1% del costo del proyecto para realizar este estudio.

La mayoria de proyectos constructivos tienen costos de entre $300.000
USD y $700.000USD.

Los valores de VAN y TIR son positivos en el emprendimiento con o sin
financiamiento.

El crecimiento del negocio tiene buenas posibilidades si la aceptacion del

cliente es positiva.

3Difunden sus servicios a través de guias, periddicos y multimedia.
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» Existe mercado para el funcionamiento del plan de negocio.
* Se concluye ademas que el proyecto es valido en la ciudad de Quito para

su implementacion con ganancias positivas.

5.2 RECOMENDACIONES

Sera positivo extender las investigaciones a nivel pais.

Utilizar el presente documento como punto de partida para complementar los
estudios y los alcances de distintos planes de negocios en otros ambitos, la cual
también constituye un aporte a la generacion de trabajo (relacionadas con la
construccion en este caso).

Actualizar permanentemente la base de datos para consolidar la sostenibilidad del
negocio ya que el dinamismo y crecimiento propio de la ciudad de Quito arroja
datos nuevos cada vez, afectando las zonas de crecimiento, demografia, costos
de proyectos, sistema de financiamiento, cantidad de constructores, tipologias de
construccion aparicion de competencia y nuevos servicios. También se
recomienda la innovacion constante de los servicios para adaptarse a los
cambios generados en la ciudad.

La vision a futuro es generar nuevas alternativas de negocios para aportar a la
mejor aplicabilidad del presente trabajo incrementando otros servicios que
permitan marcar la diferencia en los procesos de construccién, formando asi una
cultura de planificacion completa del sector constructivo en la ciudad y luego el
crecimiento de dichos servicios a nivel pais.

La recomendacion también va dirigida al incremento de nuevos estudios que
permitan a la empresa planteada tener nuevos alcances como la atencion a
bienes raices, avalluos, funcionalidad y otros que puedan permitir la evolucion

positiva de esta idea de negocio.
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codigo
21
28
53
93
127
137
144
179
208
228
230
268
273
297
321
338
356
364
367
374
393
401
419
429
465
467
497
508
520
544
574
618
621
622

prof.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

ANEXO 1

LISTADO DE SOCIOS DE LA CAMARA DEA.CONSTRUCCION DE QUITO (2010)

Nombre
ASTEC (Asesoria Técnica Cia. Ltda.)
Sevilla Y Martinez Ingenieros C.A. SEMAICA
HIDALGO E HIDALGO S. A.
CONSTRUCTORA TAMAYO
CARRERA VELASTEGUI JOSE EDMUNDO
PALACIOS GAVILANEZ OSWALDO EFRAIN
PAZMINO NARVAEZ JAIME ERNESTO
PRADO SANCHEZ GUILLERMO ANIBAL
NARVAEZ PAZMINO JORGE ALFONSO
ORTUNO ANDRADE Y ASOCIADOS COMPARNIA
NEIRA CARRASCO JUAN
GARCIA GOMEZ EDGAR ALFONSO
SALVADOR UZCATEGUI JOSE ANTONIIO
PATE C.A.
MARQUEZ PACHECO LUIS EMILIO
MARANON LOOR JUAN
MENESES ALTAMIRANO FERNANDO EDUARDO
ONA VITERI TRISTAN
GEOSISA
INMOBILIARIA CRACOVIA CIA LTDA
PATINO ALVAREZ JORGE ENRIQUE
INMOBILIARIA INDINER S.A.
MEJIA ROMAN CARLOS GERARDO
VALLE GRANDA MARCELO
CAJAS NAVARRETE HECTOR VICENTE
DURAN LUCIO WILFRIDO ANTONIO
VAZQUEZ GUERRON EUGENIO
ORDORNEZ BORJA HERNAN
CHIRIBOGA Y CHIRIBOGA INVERSIONES
LANDAZURI SOTO CESAR REMIGIO
ULLOA FLORES ANGEL RODRIGO
RODRIGUEZ RODRIGUEZ TEOFILO
CAICEDO ANDINO EDUARDO AUGUSTO
LOPEZ PAREDES NORBERTO FLORENCIO

Direccion

LINCQR5-58 Y 12 DE OCTUBRE CASILLA 17-01-4085
Av. Colén 1480 Y 9 De Octubre, Edificio Paco, Piso¥ 6.
10 DE AGOSTO N51-127 Y ALGARROBOS
AMAZONAS N26-179 Y ORELLANA ED. TORREALBA PISO 5 AB01
ELOY ALFARO 227 Y 10 DE AGOSTO OF. 301
PEZANTESCO N 130 Y MANOSCA
6 DE DICIEMBRE N39-60 (5378) Y HUGO MONCAYO EDIF.USORNIO OF.901A
SAN PEDRO CLAVER SUPER MZNA 2 CASA 5 #122
AMERICA 36-37 Y MANOSCA 101
ALMAGRO #2033 Y WHIMPER EDIF. TORRES WHIMPER OF. 20
AV. DE LOS SHYRIS Y 6 DE DIC. EDIF TORRE NOVA (PLAX ARGENTINA) PISO 10 OFI 10 C
EDIF.METROPOLI DPTO. 302
U. CATOLICA. FAC. INGENIERIA 12 DE OCTUBRE Y VEINTMILLA
10 DE AGOSTO N37-288 Y VILLALENGUA
CORONEL CARLOS GUERRERO N33-15 Y BOSSANO
Av. INCA OE1-110 ENTRE LA 10 DE AGOSTO Y LA PRENSA
PINZON 263 LOCAL 5 ENTRE NINA Y COLON
ENRIQUE RITTER 823 Y GATO SOBRAL
ALMAGRO N32-243 JUAN SEVERINO
NORIEGA 236 Y PORTETE
CENTRO COMERCIAL EL BOSQUE LOCAL 27-133 EL BOSQUEERL

AV. GONZALEZ SUAREZ N27-317 Y SAN IGNACIO EDIF DETA PISO 8 ALADO COL. INMACULADA

M. TURREY 132 Y MARCOS JOFFRE UNION NACIONAL
EDIF. RENAZZO PLAZA AV, SHYRIS Y SUECIA, ESQ OFI 80
VEINTIMILLA 910 ED.WANDEMBERG OF.302 PISO 3

STO DOMINGO DE CARRETAS Y DIEGO DE VASQUEZ CJTO. DROS DE CARRETAS (CARCELEN)

OCCIDENTAL Y MANUEL VALDIVIEZO LT.61 (PI

VASCO DE CONTRERAS N 34 180 Y LALLAMENT 1P

JUAN GONZALEZ N35-26 Y JUAN PABLO SANZ

VASCO DE CONTRERAS N38-147 Y ANTONIO GRANDA CENTENO
TOLA BAJA CALLE CARAN No. 413

BOURGEOIS N34-176 Y LALLEMENT

FCO.ANDRADE MARIN 368 Y ELOY ALFARO 3P

FELIX ORALABAL N46-165 Y MARCOS JOFRE



631
652
662
671
674
685
707
712
715
720
747
748
750
764
772
801
841
847
848
852
861
877
893
903
910
928
932
933
951

999
1000
1117
1124
1127
1149
1156
1172

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

LATORRE ALMENDARIZ BOLIVAR
CONSTRUCTORA DE LOS ANDES COANDES
LOPEZ MARROQUIN JORGE

JARAMILLO ARGUELLO LUIS ALFREDO
DURANGO VELA RODRIGO EMILIO

RON ANDRADE EDISON GONZALO
PACHECO MALDONADO LUIS ALBERTO
MONTERO MERINO GALO VINICIO

TACO TONATO LUIS ANIBAL

ANDINO ROMERO CARLOS ENRIQUE
PUENTE ALVARADO MARIO AMERICO
CEPEDA BURBANO CESAR ALFREDO

PENA CONSTANTE RAMIRO GONZALO
MUNOZ LOPEZ CESAR ANSELMO

GARCIA PASQUEL LUIS ARTURO

NARVAEZ NARANJO NEPTALI

GUZMAN VILLALOBOS JORGE RENE
ALBUJA MENA HUGO MARCELO

VASQUEZ RICAURTE LUIS MIGUEL
ALMEIDA MENESES MEDARDO UCLIDES
CUEVA AGUILERA WILSON HERNAN
NOBOA OROZCO MIGUEL ANGEL ROBERTO
PONCE VILLALVA LUIS AVELINO

MEDINA GARCES SAUL

MONTALVO CHAVEZ MARCELO H.
MORENO PACHECO HELIO MARCELO
JURADO ARCENTALES CARLOS ARMANDO
INMOBILIARIAJO Y CE S.A.

FREIRE JIMENEZ SILVIO EDILBERTO

ROMERO SIMANCAS ROGELIO ELOY
DONOSO GAME LEONARDO JOSE FABIAN
MONTALVO JACOME MARCELO
RODRIGUEZ HIDALGO FRANCISCO JOSE
PADRON AYALA RICARDO ANTONIO
SALVADOR JARAMILLO CARLOS VLADIMIRO
CALDERON ANDRADE NELSON ABDON
OLMEDO TOLEDO DIEGO

Av. LA GASCA OE9-162 Y OCCIDENTAL

REPUBLICA DEL SALVADOR 890 Y SUECIA ED. DELTA 10 BO

BELISARIO TORRES OE5-55 Y MACHALA (URB. 23 DE JUNICOTOCOLLAO)

ELOY ALFARO 939 Y AMAZONAS ED.FINANDES 2

AV. 10 DE AGOSTO No0.50-70 Y NN.UU EDIF.10 DE AGOSTOFIC. 15 PISO 1

TULCAN N54 189 Y JORGE PIEDRA (ANDALUCIA)

CALLE VOZANDES N42-55 Y MARIANO ECHEVERRIA PISO 24 LA ALTURA DE LAY)
BORJA LAVAYEN Y NUNEZ DE VELA ED.METROPOLI OF. 501

TULCAN N54-61 Y JORGE PIEDRA (ANDALUCIA)

ELOY ALFARO N40-362 EDIF. EL QUIJOTE FRENTE REST.RERAB

CAPIZUN # 343 Y JUAN PROCEL /EL CONDADO)

GENERAL GUERRERO N61-73 Y ATUCUCHO

AMAZONAS 2817 Y ALEMANIA; OF. 803 - PISO 8

DE LAS MADRESELVAS N64-24 (845)Y AV. EL INCA

REPUBLICA 1427 Y ALEMANIA

ABEDULES N59-36 Y AV. JUAN MOLINEROS

HIGUERILLAS 234 Y DEL PLATEROOP COMPO ALEGRE

ESTEBAN MENIZ 179 Y JOAQUIN SUMAITA DAMMER 1

PADILLA E3-34 ED.SAN REMO CAROLINA MEZNINE 2

TOLEDO N10 05 Y MADRID

NORUEGA 210 Y SUIZA EDIF.COOPSEGUROS

MIGUEL BURBANO OE5-60 Y JOSE MINO (PINAR BAJO)

DE LAS ALONDRAS E15-130 Y LOS LIRIOS (MONTESERRIN)

LA TIERRA E9-02 Y SHYRIS EDIF. MIRAMAX PENTHOUSE & CDRAS AL NORTE DEL QUICENTRO
AMAZONAS 3123 Y AZUAY ED.COPLADI PISO 5

ORELLANA 509 TENA - NAPO

CARANQUIS OE4-87 ( 240) Y QUISQUIS ESQ (MAGDALENA)S HABANA OSCURP DE LOS MOTES 1 CUADRA ANTES
BRASIL 429 Y AZCUNAGA QUITO TENNIS

JUAN FIGUEROA 407 y PEDRO FREILE
CALLE OE7B N72-153 y PSJE 6 (CALLES T Y G) URB. EIONDADO

ATAHUALPA E349- Y JUAN GONZALEZ ESQ. MADEVAL
LOS MADRONOS E14-76 Y PEPINOS

PJE.BORJA 246 Y ALDANA BELISARIO

INCA E4-340 ED. TORRES DEL INCA OF. E

MANUEL LASSO 237 Y GUYANAS

EL PORTAL 119 Y BEGONIAS URB.LOS CHILLOS
AMAZONAS Y ALEMANIA ED.SKORPIOS OF.705



1186
1195
1198
1233
1234
1273
1282
1294
1314
1327
1333
1346
1361
1374
1410
1432
1477
1478
1480
1481
1496
1505
1512
1514
1519
1557
1566

1574
1581

1597
1635
1638
1641
1643
1651
1656

Arq.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.

COBA ENRIQUEZ MARCELO ALFONSO
MOSQUERA CARRION LUIS

MANAY RAMOS JORGE ENRIQUE
GUAYASAMIN VILLACIS RAMIRO

DE LA CRUZ BASTIDAS MARCO ERMEL
ORTEGA JARAMILLO GUILLERMO TELLMO
CAPPELO VARELA GALO WASHINGTON
ARTEAGA INIGUEZ ALFREDO EDUARDO
SILVA DEL POZO HERMEL GUILLERMO
ALVAREZ TORRES JULIO ALBERTO
GUERRA DAVILA RAMIRO ALFONSO
GRANIZO CISNEROS JORGE LUIS
CHACON TORAL FRANCISCO JOSE

HERDOIZA CRESPO CONSTRUCCIONES S.A.

ANDINO MONTALVO ALBERTO

ACOSTA NARANJO GUSTAVO

VINUEZA SALAZAR JORGE ANIBAL
CASTANEDA VIZUETE GUSTAVO ALBERTO
GALARZA JARA ROBINSON

SALDANA BUCHELI INMOBILIARIA C.L.
ESTUPINAN MALDONADO HERNAN
MARTINEZ DEL PINO JORGE ALEJANDRO
CEVALLOS BAQUERO ROBERTO JAIME
BASANTES ERAZO EDGAR FRANCISCO
ERAZO MARIN RAUL PABLO

TAMAYO SANCHEZ ALONSO AUGUSTO

MALDONADO TOMSICH OTTO ALEJANDRO AUGUSTO

ESPINOZA DUNN REMIGIO MILTON
GALARRAGA GUTIERREZ JAIME WILLIAM

VISTA HERMOSA INMOBILIARIA S.A.
ROCHA ROMERO LUIS E.

GOMEZ OREJUELA GUILLERMO AUGUSTO
TORRES MONTENEGRO CARLOS JUAN

PAZMINO GUERRON RAFAEL MARCO ANTONIO

NUNEZ URIBE EDUARDO
MORALES CUEVA VICENTE HERNAN

CAMINO DE LA LUNA Oe5-612 Y ALBORADA (PUSUQUI JUNIO ESCUELA DE POLICIA)
MARIANO ANDRADE 116 Y VILLALENGUA GRANDA CENTENO

AV CEVALLOS 2028 Y GUAYAQUIL AMBATO

CALLE EL GAVILAN 119B URB. CAMPO ALEGRE SECTOR MONESERRIN
GONZALO GALLO OE3-218 Y LA PRENSA

MANUEL MATHEUS 123 Y JOSE MARIA BORRERO

MOTILONES N40-723 Y CALLE C

RIO COCA E4-39 Y AMAZONAS

PORTOVIEJO 442 Y VERSALLES 1P.OF.101

MARIANO AGUILERA # 282 Y LA PRADERA

AV. 10 DE AGOSTO N39-114 Y PEREIRA EDIF GUERRA PENDUSE

JUAN PROCEL OE5-244 Y CATON CARDENAS URB 23 DE JUNI

SUECIA 277 Y LOS SHYRIS PISO 8 ED.SUECIA

RUSIA E9-94 Y ELOY ALFARO

MUROS N27-75 Y 12 DE OCTUBRE

VARGAS 848 Y ANTE EDIF. ROLAN OFI. 9

10 DE AGOSTO N53-165 Y HUMBERTO MARIN BAKKER I

AMAZONAS 3233 Edif. Torre de Marfil OF 502

CALLE LOS CISNES Y LOS MIRLOS LOTE 54 SECT. TINGO

AMAZONAS N24-63 Y PINTO; ESQUINA, FARMACIA

FELIX ORALABAL 167 Y UNION NACIONAL ENTRE ZAMORA 'Y PAREDES COOP. UNION NACIONAL
URB. UNION NACIONAL CALLE BELISARIO QUINCE No. 143r JOSE PAREDES (POR EL BOSQUE)

AMAZONAS N24-21Y PINTO ED CEVALLOS PB

AV.COLOMBIA N12-120 Y ESPINOZA EDIF. ALAMEDA PISO DF. 102

LALLEMENT 428 Y MANUELITA SAENZ

AMAZONAS N26-179 Y ORELLANA OF. 502 ED.TORREALBAIBO 5

JORGE DROM Y PEREIRA EDIF. CENTRO DE OFICINAS INAQTD UNO PISO 4 OFI. 404

SAN GABRIEL Y PJE ESPINOZA N30-37 CALLE ADOQUINADA/ HOSPITAL METROPOLITANO X ENTRADA DE MEDICOS

PASAJE ROSSINI CASA 8 "LAS ACACIAS"
PINAR ALTO CALLE C N48-138 Y VALDIVIEZO

DANIEL CEVALLOS S3-95 Y SANTA ANA (SAN ANTONIO)
REINA VICTORIA N24-151 Y FOSCH EDIF SAN MARTIN OF1B
6 DE DICIEMBRE Y CUCARDAS COND. "VITELLA"

ARROYO DEL RiO N36-210 Y MANUEL MARIA SANCHEZ TRAEL ESTADIO OLIMPICO ATAHUALPA

AZCUNAGA 550 Y COMICIOS - QUITO TENNIS
M. CORDOVA GALARZA KM 7 PUSUQUI LT.11 URB. HUERTOSOL.FRANCES



1658
1677
1688
1693
1698
1712

1715
1734
1736
1738
1750
1760
1763
1765
1774
1782
1788
1799
1808
1814
1819
1824
1826

1833
1839
1877
1883
1896
1912
1948
1957
1987
1996
2008
2030
2031

Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.

Ing.
Arq.
Ing.

Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Arq.

Ing.

Arq.
Arg.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.

Arq.

OCAMPO JARAMILLO MARCOS VINICIO
INMOBILIARIA CALDARIO S.A

FIALLO GRUNAUER ERMEL GUILLERMO
LADAN CIA. ANONIMA

PORTERO VASQUEZ GALO PATRICIO
ZAMBRANO FLOR WILSON

GUERRERO BARRIGA CARLOS ALEXANDER
CASTRO CALVACHI MARCO ANTONIO
SOSA VORBECK EDUARDO ENRIQUE
CONSTRUCTORA DORALCO S. A
ESPINOSA MARTINEZ PEDRO GABRIEL
MOLINA MALO PATRICIO

ROJAS CALISPA JOSE ISAAC

RAMON JARAMILLO HUGO EDUARDO
TORRES PROARNO GALO SIGFRIDO
AGUILAR JATIVA PATRICIO

SAENZ ENDERICA FREDDY

CABRERA VELASQUEZ LUIS FERNANDO
TORRES NOBOA CARLOS LAUTARO
VILLACIS YANEZ JOSE HERNAN
GRANDA PALACIOS EDGAR IGNACIO
SOLINES CORONEL JAIME

MEDINA LOPEZ LUIS NAPOLEON

CAZAR CADENA PFANDER V.

STACEY MORENO CARLOS A.

CABEZAS BARRERA LENIN

RAMOS DARQUEA RAMIRO VINICIO
RAMIREZ LARA GUILLERMO

SALGADO MENDEZ MANUEL AURELIO
VILLAGRAN MARCILLO JORGE WASHINGTON
SCHULDT SOLIS WALTER

ESPIN SALTOS DANILO ALBERTO

TAMAYO GONZALEZ FERNANDO NAPOLEON
GUERRA GUERRA LUIS HERNAN

PEREZ CARRERA MARIO ELICEO

CAMPOS LARA MARCO VINICIO

VILLALENGUA OE3-20 Y AMERICA

AMAZONAS E3-131 EDIF RUMINAHUI P8 OF.801
SAN SALVADOR 184 Y LA PRADERA

6 DE DICIEMBRE 2448 Y FOCH

TORONJAS N50-35 Y FUCSIAS; Casilla 17031410

JUAN DE SELIS N76-359 Y DIEGO DE VASQUEZ DPTO 2B
GREGORIO COFRO S/N Y JOAQUIN PAREDES, EDIF. CAPRIPTO.401

BURGEOIS N34-507 Y REPUBLICA

REPUBLICA DEL SALVADOR 890 Y SUECIA ED.DELTA PISO 9

NNUU E5-47 Y JAPON CCNU LOCAL MZC-03

JUAN LEON MERA 920 Y WILSON ED.WILSON PISO 2

LUGO 1065 Y CORUNA

SANGOLQUI ROCAFUERTE 190 Y CALDERON, SAN SEBASTIAN

CALLE EL MORLAN N47-99 Y SAMUEL FRITZ, COND. MORLAN CASA B2
URB. SAN FERNANDO CALLE MARIANO HURTADO N50.56

DON BOSCO N6-25 ENTRE CALISTO Y PEDRO .FERMIN CEVRAOS

PARIS N43-229 Y RICO COCA FRENTE / CLINICA GALENUGS BLANCA 3 PISOS PUERTAS VERDES TIMBRE 3

AV. 6 DE DICIEMBRE N14-38 Y SODIRO EDF.ATENAS OFI@07

LONDRES N 39-178 Y GASPAR DE VILLARROEL

JUAN GONZALEZ E IGNACIO SAN MARIA EDIF METROPOLIOF 603 (CAROLINA)
PABLO SACHUN N 47-14 (132) Y ESTEBAN MENIZ (URB.DAMER

AV.SIMON BOLIVAR KM 4 1/2 E INTEROCEANICA

URB. EL CONDADO CALLE # N74 Oe6 - 32
CALLE CHARAPA N40-30 Y AV. DE LOS GRANADOS PASANDQ@A FYBECA

URB. EL PINAR ALTO LOTE 48 CALLC (SECTOR

AV. REAL AUDIENCIA LOTE 4-A'Y BELLAVISTA

MACHALA N70-56 Y JOSE ARTETA

AV.EL INCA E1-20 Y 10 DE AGOSTO ESQUINA

HUMBERTO FIERRO S7-75 Y AV CORDOVA GALARZA, CAYAMBE

PASAJE A N45-123 Y ZAMORA SECTOR DEL AEROPUERTO

LA RABIDA 169 Y SANTA MARIA OF. 10

EDMUNDO CARVAJAL 737 Y BRASIL cjto.portal del bosgu

JORGE PIEDRA OE8-77 Y AV OCCIDENTAL CJTO PEDREGAIASA 25 (JEF TRANSITO)
AV. DE LOS GRANADOS E 14-28 Y JOSE QUERI ( ESQUINED. TRIDENTE DTO.2-A
JUAN MONTALVO 445 PISO 3 TUMBACO

CALLE GUACAMAYOS N60-109 Y AV. JUAN MOLINEROS



2040
2041
2061
2063
2075
2083
2085
2091
2118
2123
2124
2126
2127
2145
2150
2164
2168
2208
2210
2220
2224
2233
2234
2240
2242
2246
2251
2302
2303
2306
2314
2333
2337
2338
2356
2367
2369

Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.

NARANJO RAMIREZ GUILLERMO

PINOS ESPINOZA JOSE CONSTANTINO
RUIZ ITURRALDE LUIS OSWALDO
ACOSTA SALINAS RICARDO ASAEL
MARTINEZ PAREDES JORGE SERGIO
FLORES PENAHERRERA JORGE HERNAN
ARMENDARIZ SAONA FABIAN E.

NIETO VINUEZA LUIS FERNANDO

DURAN ALMEIDA SILVERIO ANTONIO

DARQUEA VILLAVICENCIO FERNANDO FABIAN

BUENO VILLALOBOS OSWALDO
CASTRO SALAZAR RAMON FERNANDO

AGILESA C.A. CONSTRUCTORA IMPORT. Y REP.

IRIGOYEN TINAJERO MARCELO ELIECER
CAMINO JIMENEZ BOLIVAR NAPOLEON
VELASQUEZ PENAFIEL HECTOR
HERRERA LEON LUIS HERNAN

UNDA AGUALONGO VICENTE CESAR
ARIAS QUIROZ JULIO HERNAN

BANO FLORES GONZALO

BUSTOS RON MARCELO JAVIER
ARBOLEDA MOLINA MARCELO AUGUSTO
HERRERA HERRERA EDWIN FRANCISCO
CAVIEDES VEGA GUSTAVO ADOLFO
GUTIERREZ DEL CASTILLO EDMUNDO
DUTHAN OCHOA JAIME ROLANDO
PADILLA CASTRO ERNESTO EMILIANO
TINAJERO PAZOS NELSON ANIBAL
BARROS MORILLO RODRIGO

TITUANA ASIMBAYA FAUSTO GERARDO
SEGOVIA BARBA JOSE

DUQUE BEDOYA JOSE FERNANDO
OLMEDO GRANADA JOSE VICENTE
CABRERA ZURITA GERMAN NECTARIO
PAZMINO QUIROZ JUAN CARLOS
HERRERA OJEDA CESAR

GENERAL DUMA N47-248 Y LAS VIOLETAS
STO. DOMINGO OE 5-70 Y CUBA (POR EL COL. SAN GABRI)

IGNACIO ASIN N52-190 Y AMALIA EGUIGUREN (SAN FERNANDO FRENTE JEFATURA TRANSITO)

ATAHUALPA 962 Y REPUBLICA

SUMAITA N47-273 Y VALERINO

10 DE AGOSTO N34-35 Y RUMIPAMBA

MILLER OE2-236 Y LEONIDAS BATALLAS (STA. ANA - SUR

ANDALUCIA N24-128 Y GALICIA (FLORESTA)

GONZALEZ SUAREZ 802, TRAS VIA VENTUR TUMBACO

JOAQUINA VARGAS Y ABDON CALDERON CJTO. ISLA CRETA 8SA 20

SAN LORENZO OE4-25 Y GONZALO BENITEZ ANDALUCIA

JAPON 212 Y AMAZONAS

JAPON 212 Y AMAZONAS

LOS ALAMOS E10-214 Y ELOY ALFARO

CALLE F 121 APINAR ALTO

FRA ANGELICO 480 URB. MIRAVALLE SECTOR 2

VOZANDES 1018 Y MARIANO ECHEVERRIA LA"Y

AV. VELASCO IBARRA N17-68 (LA VICENTINA)

CDLA. PRADERA 3 PASAJE B NO. OE-138 SECTOR MAYORISTALLE AYAPAMBA QUITO
EDMUNDO CHIRIBOGA 930Y GONZALO SALAZAR N47-130

URB. EL CONQUISTADOR BLOQUE 6 DPTO. 103 (CONOCOTO ?

ISLA SAN CRISTOBAL N42-144 Y TOMAS DE BERLANGA EN @DA LA ESQUINA
AV. FERNANDO SALVADOR BLOQUE AGD10Y MACHALA

AMAZONAS N39-185 Y GASPAR DE VILLARROEL PISO 2 OF.3

LUIS ALGOMEDO N36-128 Y MANOSCA

MARIANO BUSTAMANTE 536 Y BATODANO

AMAZONAS 7395 Y RIO TOPO INTERNATIONAL CAR

PEDRO DE MENDOZA N58-367 Y ANGEL LUDENA

URB. EL CONDADO CALLE T #OE6-637 2 ETAPA

MANOSCA OE7-102 Y FSCO. CRUZ MIRANDA

CALLE B N 31-100 Y AV MARIANA DE JESUS FENTE HOSPAL METROPOLITANO
PSJE 2 No. 123 Y AV. RIO AMAZONAS (VIA AL TINGO)

RIO ZAMORA LOTE A1 Y NOVARTIS

ED.LA PREVISORA NNUU OF.204 2 PISO
MACHALA N59-91 Y ANGEL LUDENA QUITO NORTE
CASANOVA N35-69 Y PORTUGAL



2385
2388
2396
2402
2411
2416
2418
2444
2465
2470
2481
2487
2502
2506
2510
2513
2536
2541
2546
2578
2586
2587
2588
2623
2625
2649
2664
2669
2682
2692
2693
2698
2701

2712
2730

Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.

VILLARREAL VIZCAINO SEGUNDO MIGUEL
MESIAS CORTES LUIS GERARDO

RICAURTE MASSON GUALBERTO ALEJANDRO

PUENTE ALVARADO VINICIO RAMIRO
CEVALLOS DIAZ MARCO VINICIO
ESTEVEZ MONTALVO GALO A.
ROBALINO GUEVARA FREDDY ROBERTO
DIAZ DURAN CESAR IVAN

LOPEZ IDROVO GUSTAVO ANTONIO
VALDEZ EGAS LUIS MARCELO

JURADO CERVANTES LUIS ARMANDO
VALAREZO VALAREZO FREDDY RENE
BRAVO CORTEZ GUIDO MIGUEL
BENALCAZAR MORALES MAYRA VIOLETA
GAVILANES BUENANO MILTON

VEGA CACERES JOSE ALBERTO
BONILLA SANCHEZ HERNAN AUGUSTO
REYES NUNEZ ROMULO RUBEN.
ARROYO RUALES DANILO FAUSTO
PROARNO ALMEIDA CESAR AUGUSTO
PENAHERRERA ECHEVERRIA CARLOS
SANTAMARIA VELASQUEZ MARIO CELI
CABEZAS CABEZAS CESAR ADOLFO
VEGA TORRES FRANCISCO FERNANDO
LOPEZ MOLINA SEGUNDO RAFAEL
GARZON VELASCO EDGAR ERMEL
VARGAS AGUILERA OSCARE.

PEREZ CLAVIJO JAIME ALFONSO
ASTUDILLO REGALADO JORGE EFRAIN
TORRES MORA FRANCISCO

GARCIA PASQUEL FERNANDO
NOGUERA MORILLO JOSE VICENTE

Ing. EDUARDO TAMAYO A. CIA. LTDA.

AYALA PROANO LUIS WASHINGTON
ESTRELLA CAVIEDES PABLO ANIBAL

SAMANO 6-A Y GUARANDA CDLA.SAN P. CLAVER
AZCUNAGA 573 Y LOS COMISIOS

VILLAVICENCIO Y ROBALINO DAVILA, TORRES .PARQUE INGLES, DPTO.373

RABIDA 169 Y STA. MARIA ED. ARAGUANEY OF

URB. CARAPUNGO CALLE NEPTALI GODOY CASA11 Y PASAJEORTE( DIAGONAL CONJUNTO EL PRINCIPE)

VASCO DE CONTRERAS N 36-195 Y ENTRE MANOSCA Y VIALENGUA
F. CRUZ MIRANDA N35-271 Y MANOSCA, CONJ. FALCONI, £SA 11
PASAJE IBERIA 151 VICENTINA

10 DE AGOSTO N34-35 RUMIPAMBA EDIF.ORTEGA BUCHEIOF.401
G.BOBADILLA N38-88 Y VILLALENGUA

URB FLORES DEL VALLE CALLE OLMOS LOTE #60

URB. URABA CALLE PRINCIPAL MANZ. G LOTE 125

F. GUARDERAS N50-175 Y RAFAEL BUSTAMANTE

CALLE A #142, URB.CEPE, PRIMAVERA I, CUMBAYA
COCHAPATA E11-31 Y M. ABASCAL

REPUBLICA 740 Y ELOY ALFARO ED. CONSORCIO PROF.
ALONDRAS N45-235 Y JULIO ARELLANO

MARIANO EGAS N37-64 Y VILLALENGUA (GRANDA CENTENO)
CESAR BORJA LAVAYEN 279 Y REAL AUDIENCIA DE QUITO
BOSMEDIANO E17-108 Y CELI

CALLE F #107 URB SAN EDUARDO AGUA CLARA

VENEZUELA N13-167 (2147) Y RIOFRIO

12 DE OCTUBRE 1035

URB. EL COMERCIO; AV. RUMICHACA S-2586 Y AV. SOLANB
NAVARRO 325 Y LA GASCA

JUAN SEVERINO Y ELOY ALFARO EDIF. CAROLINA PLAZA 4B
BARCELONA 214 Y TOLOSA

PASAJE SEK LOTE 01 Y EINSTEN

JAVIER LIZARAZU N26-87 Y HUMBERTO ALBORNOZ

BARON DE CARONDELET OE3-99 Y VERACRUZ

SALVADOR RIVERA 750 y ACUNA

PSJE. E N-2001 y BOLIVIA (MIRAFLORES aLTO) PORTONERDE

IGNACIO SAN MARIA E3-30 Y JUAN GONZALEZ ED METROPOILOF 101
URB. COLEGIO DE ARQUITECTOS, PUSUQUI, CALLE B, LOTBB

10 DE AGOSTO 579 Y CHECA; OF.32 PISO 4



2732
2742
2745

2755
2763
2764
2775
2781
2792
2818
2826
2856

2865
2876
2884
2887
2890
2897
2901
2908
2914
2931
2949
2956
3008
3034
3040
3052
3070
3072
3080
3081
3116
3121
3122
3129

Ing.

Arq.

Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.

MAYA DIAZ LUIS FERNANDO
JACOME MARIN JORGE ARTURO
SOLIS CHACON GALO A.

NARVAEZ RIVADENEIRA RUBEN PATRICIO
PAREDES CAMACHO EDGAR PATRICIO
IBARRA FALCONI HECTOR EDUARDO
ARELLANO IZA JUAN FRANCISCO
GARCES ESCOBAR VICENTE RODRIGO
LOPEZ MOSQUERA FAUSTO RODRIGO
BENITEZ SAA SANTIAGO RAUL

TORRES FRANKLIN GUSTAVO

TELLO ONATE DIEGO

MONCAYO Y ROGGIERO INGENIEROS ASOCIADOS

CIA. LTDA.

CUEVA YANEZ FABIAN ENRIQUE
CRIOLLO YUNGA GONZALO HEDIBERTO
VILLACIS VASCO FERNANDO ENRIQUE
TAMAYO LOPEZ WILSON BAYARDO
PAEZ RICAURTE WILSON ALBERTO
SALAS GOMEZ FABIAN ALFREDO
BUENANO VINUEZA MARCO HERNAN
ROSERO NUNEZ JORGE C.

ENRIQUEZ PAEZ NELSON PATRICIO
MALDONADO PALACIOS ROBERTO MARCELO
PORRAS OLIVA GUSTAVO CRISTOBAL
ULLOA VINUEZA RODRIGO MARCELO
BURBANO RODRIGUEZ TITO

ESTRUSA ESTRUCTURAS DE ALUMINIO
DELGADO TOLEDO ROMULO VLADIMIR
LOPEZ LOPEZ PABLO MAURICIO

VELOZ HERRERA HERNAN FLAVIO
AREVALO GORDON TANHAUSER
MOYANO RIOFRIO JULIO CESAR
SANCHEZ URRUTIA LEONARDO
CARRILLO PUERTAS PATRICIO FERNANDO
VEGA PEREZ VICTOR MANUEL

LEON VELOZ BOLIVAR VICENTE

LEON N6-68 Y OLMEDO, LA TOLA
CALIFORNIA ALTA E15-110 Y DE LAS MADRES (SAN ISIDR DEL INCA)

URB.EL CONDADO CALLE B No. 118 Y CALLE L
ISAAC ALBENIZ Y PABLO CASALES 2DO PSJE A MANO IZQCASA COLOR DURAZNO

REPUBLICA 396 Y ALMAGRO; ED.FORUM 300; P.10; OF.a®

GONZALO ESCUDERO LOTE 46 Y CHARLES DARWIN (LA ARMEM)

ELOY ALFARO 461 Y ALEMANIA 1 PISO

AVDA. 10 DE AGOSTO 4022 Y RUMIPAMBA, EDIFICIO OTERQDF. 201 (4TO.- PISO)
MANUELA SAENZ 422 Y AVELARDO MONCAYO

CALLE BERMEJO N39-10 Y MOTILONES, EDIFICIO LE MIEUX, DPTO. 3A
RIGOBERTO HEREDIA 65B y MACHALA

VIZCAYA N13-81 Y PONTEVEDRA (LA FLORESTA)

LINCON N25-58 Y 12 DE OCTUBRE POR EL HOTEL QUITO
ISABELA CATOLICA 1296 Y CORUNA

ORIENTAL S6-206 TORRES DE ARANJUEZ

ALMAGRO N26-37 Y SANTAMARIA

MANUEL VALDIVIESO 137 Y CALLE H

MARISCAL SUCRE N61-61 Y FLAVIO ALFARO COMISARIATO [EL ACEITE
COLON 2277 Y ULLOA ED. FIERRO OF. 101 P

PATRIA E2-21 Y 10 DE AGOSTO EDIF. BCO.PRESTAMOS 664
BARTOLOME RUIZ OE6-100 Y MACHALA (QUITO NORT
POLONIA 377 Y VANCOUVER2P. OF.202-203

MIGUEL AREVALO 139 Y AV. EL INCA

URB. ONTANEDA PRIMERA TRANSVERSAL # 83 CONOCOTO
URB MONJAS-JARDIN DEL VALLE CALLE 2 #639

ELOY ALFARO Y CAP. RAMON BORJA; CDM FARSALIA

AV. LA PRENSA N51-270 Y FLORIDA

VALPARAISO N9-95 Y ANTEPARA (ITCHIMBIA)

JERONIMO CARRION E8-141 Y 6 DE DICIEMBRE

10 DE AGOSTO 4727 Y MANOSCA INFEVE

GUILLERMO MILLER OE9-16 Y ALHAJUELA

PASAJE DIEGO HERRERA N19-21 Y SANTA ROSA (MIRAFLORE
ESPINDOLA MZ 30 LOTE 8 Y ATAHUALOPA (SANGOLQUI)

LOS ROMEROS 281 Y ARUPOS (CAPELO)

PUEMBO CALLE MANUEL BURBANO Y MARQUEZA DE ZOLANDA
ANTONIO RIVERA S1-46 Y FRANCIA (SECTOR LOMA GRANDE)



3142
3150
3176
3177
3184
3188
3201
3206
3214
3223
3235
3248
3258
3289
3292
3295
3299
3303
3312
3318
3329
3337
3345
3352
3358
3372
3373
3377
3384
3393
3397
3403
3405
3409
3416
3443
3449

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arg.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Arg.
Ing.
ING/
Arg.
Arq.

Arq.
Arq.
Ing.
Arg.

GUADALUPE LEON ELIAS ALFREDO
MARTINEZ REVELO LUIS ARMANDO
EDIFICAR S. A. EDIFICARSA

ANASCO DEFAZ ARTURO RUBEN
BASANTES BORJA FELIX RIGOBERTO
ALVEAR PEREZ CARLOS ANIBAL
MIRANDA PADRON MARTHA LILIAN
MENDOZA SOLINES PABLO NICOLAS
VEGA RAMOS WASHINGTON RODRIGO
IRIGOYEN JURADO WILSON RENAN
PAREDES LLANOS ANGEL BENIGNO
VALENCIA GUERRERO FREDDY AUGUSTO
ORTIZ FIGUEROA WASHINGTON WILFRIDO
NUNEZ LUCIO EDGAR ANTONIO

CALERO ROMERO LUIS ENRIQUE

LARREA CALDERON PATRICIO EDUARDO
CALAPAQUI AGUAGUINA AUDBERTO ANTONIO
ROMERO MEJIA LUIS VINICIO

SALVADOR FLORES GUSTAVO ERNESTO
PALACIOS CARVAJAL LUIS EDUARDO
ARGUELLO SANTACRUZ FAUSTO FERNANDO
MEJIA GALLEGOS SIXTO FERNANDO
VARGAS AVENDANO VICENTE BOLIVAR
BONILLA TOAPANTA CESAR A.

NOBOA RODRIGUEZ GONZALO

MIRANDA AVILA JOSE ABELARDO
VASQUEZ RIVADENEIRA MARCO
BASTIDAS GAVILANEZ FABRIZIO IVAN
ROJAS DE LA TORRE JORGE E.

GACHET GIACONETTI PAUL

ARMENDARIZ CARRERA JIMMY GERARDO
FLORES TACURI CARLOS OSWALDO
CONEPAR CIA. LTDA.

HIDALGO CARRILLO RAUL PATRICIO
RODRIGUEZ ENDARA FREDI DANILO
CHIRIBOGA SANDOVAL WILSON EDISON
AGUILAR JACOME HUGO HERNAN

MULTI. LULUNCOTO BLQ.LOS RIOS B DPTO.101

CALLE ASCAZBI Y PSJE N4 CJTO EL DORADO CASA E6-32FRENTE EL COLISEO CONOCOTO
ELOY ALFARO 939 Y AMAZONAS ED.FINANDES PISO 2

WIMPER 1106 Y ALMAGRO

TARQUI 126 Y 12 DE OCTUBRE

RIOBAMBA N55-20 Y JOSE SANCHEZ (SAN CARLOS)

9 DE OCTUBRE 1301 Y ASCAZUBI; EDIF.CASPICARA; DPT4D2

SECTOR MIRAVALLE, CALLE LEONIDAS PLAZA, ED. MIRO, DPTO. 6. FRENTE A URB. RINCON DEL VALLE

CALLE A N31-79 Y MARIANA DE JESUS

MARTIN OCHOA DE JAUREGUI N56-108 Y MARTIN TAPIA FRETE MULTIF.CASALES ALEGRIA ALTURA SAN CARLOS

AV.6 DICIEMBRE N14-55 ED. PARLAMENTO OF. 402

MANUELA ESPEJO # 147 Y MATILDE DE PROCEL, CAPELOASI RAFAEL

BRICENO OE1-109 ( 623) ENTRE GUAYAQUIL Y VARGAS DRJ. NO. 12

DE LOS TULIPANES E10-121 (1112) Y AV. 6 DE DICIEMBER(ENTREGAR PASADO EL MEDIO DIA)
URB. LOS LAURELES; LOS PEPINOS N47-146 Y MORTINOS

6 DE DICIEMBRE 2276 Y SAN IGNACIO 4TO. PISO, OF. B(ED. BECERRA.

MACHALA N57-158 Y MANUEL CORNEJO CASA 13 (SAN PEDROLAVER)

ISIDRO GALLEGOS 112 Y VERDE CRUZ CDLA. SAN PABLO LAXICENTINA
CHECOSLOVAQUIA E10- 192 Y AV. ELOY ALFARO

JUAN MOLINEROS E11-20 Y LOS NARDOS ESQ. LOTE 1 YARDOS

10 DE AGT. Y NNUU ED.COMANDATO OF.403 4P

DE LOS MOLLES N63-58 Y SABANILLA

CALLE E6 N75-173 Y CAPRI

PROLONGACION FLAVIO ALFARO Y PSJE H N61-13 (DIAGONAA CLINICA SAN JOSE)
EDMUNDO CARVAJAL OE5-140 Y PSJE. C

YASUNI 143 E ISLA ISABELA

TOLEDO N23-158 Y MADRID EDIF COLOMA ROMAN PB

LEONIDAS PLAZA N24-318 Y BAQUERIZO MORENO EDIF. PL2A 246

CORUNA E13-20 Y VALLADOLID

AMAZONAS 6001 Y RIO COCA

10 DE AGOST. 5282 Y NNUU COMANDATO OF402

PEDRO VASQUEZ 122-0E3-C Y DOMINGO VELANDIA LOTE 6IBDQUE 1 DEPT. 142 (SOLANDA 3)
SHYRIS 45-101 Y 6 DE DICIEMBRE ED. HAGOK PISO 3

VENEZUELA N13-125 Y ANTE

JOSE PUERTA 151 Y ELOY ALFARO (BATAN ALTO)

DE LOS ALAMOS EB8-56 Y 6 DE DICIEMBRE

VIA INTEROCEANICA KM4 1/2 JUNTO A LA GASOLINERA MIRAVALLE



3451
3454

3469
3474
3486
3494
3503
3515
3516
3524
3526
3548
3564
3573
3574
3592
3594
3508
3599
3604
3612
3622
3651
3658
3662
3666
3671
3672
3690
3703
3713
3724
3735
3774
3776
3779

Arq.

Ing.

Ing.

Arq.

Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arq.
Ing.

HERRERA CARDENAS MIRIAM S.
GARZON TROYA GONZALO AUGUSTO

BASTIDAS CORNEJO CARLOS GUSTAVO
ALBAN JARAMILLO DANIEL GUSTAVO
SEGOVIA VASCONEZ ANTONIO GERMANICO
ORTIZ FLORES ANGELA XIMENA
BASANTES ARCOS MARCO ALEXIS

ARIAS SANTILLAN MARIO VINICIO
CASTILLO AGUIRRE RENE

TAPIA ORBEA WILSON RODRIGO
GUTIERREZ MALDONADO MARCO
ARAGON ENDARA WILSON RENAN
GUERRA ALMEIDA JUAN MANUEL

AHTTY VERA WILSON ANIBAL

REMACHE CANCHIGNIA ANTONIO

LUCIO ROMERO JOSE FERNANDO
RODRIGUEZ TRUJILLO CARLOS ENRIQUE
SANGOLUISA CACUANGO JORGE ENRIQUE
UTRERAS CANO DARWIN FRANCISCO
GUAYASAMIN TRUJILLO MANUEL
MIRACIELO S. A.

ARMAS BUSTAMANTE PEDRO F.

ALBAN GOMEZ JUAN FERNANDO
VINUEZA MORENO JUAN MANUEL
MANTILLA FLORES JOSE AUGUSTO
YEPEZ SEVILLA HERNANDO VICENTE
ZAMBRANO ORQUERA CARLOS TOBIAS ALBERTO
FERNANDEZ PORTILLA MAURICIO
LONDONO ANDRADE FAUSTO MARCELO
BURBANO FIERRO JAIME GUILLERMO
FLORES MALDONADO HERMEL ANIBAL
ROMO PROARNO JAIME FERNANDO
CHAVEZ VALLEJO SILVIA

PINOS BARRERA LUIS PORFIRIO

AMAYA CANELOS FRANCISCO GABRIEL
NARVAEZ AYALA GUILLERMO ARTURO

VIA INTEROCEANICA KM 4 1/2 JTO GASOLINERA MIRAVALLE

HIDALGO DE PINTO 795 EDIF. TENIS PLAZA DPTO.4B
ALCABALAS N1 50 Y CHARLES DARWIN; ED. 150; DPTO 2

FERNANDEZ SALVADOR 315 Y PRENSA SAN PEDRO CLAVER

EL COMERCIO E9-67, ENTRE VENGADOR Y LA RAZON

JOSE M. BORRERO OE2-99 Y JOSE LANDA; URB. COFAVi

SELVA ALEGRE 1762 Y JULIO ARELLANO

SAN RAFAEL, AV. GRAL. ENRIQUEZ Y SALANGO, ED. VENEIA, PRIMER PISO, OF. 5
CALLE T No.590 EDIF. CASAL CONDADO URB. EL CONDADO

AV. AMAZONAS Y LA GRANJA OFC.402, EDIF. EL EJECUWMO DIAGONAL AL MALL JARDIN
SOL DE ORIENTE LOTE. 40 JUNTO COL. SEK

URB. LA ARMENIA CALLE 1-8 Y 1- 7 LOTE # 200

PABLO NERUDA 100 Y ALBERTO EISTEN LA FLORESTA DE CRCELEN

JACINTO DE EVIA N59-197 Y BARTOLOME RUIZ

BORRERO S2-13 Y TEJADA JUNTO IGLESIA ANTIGUA SAN SASTIAN

GASPAR DE VILLAROEL 665 Y 6 DE DICIEMBRE

G.VILLARROEL #1100 Y 6 DIC. CJTO.PARQUE REAL EDFOGAL 1 D.97

CERRO HERMOSO S- 490 Y PRIMERO DE MAYO (CHIMBACALNE

ELOY ALFARO Y DE LAS FRUTILLAS, EDIF OLIVIER TORREA, DPTO. 13 A

AV ANTONIO GRANDA CENTENO OE-4550 Y SANCHO DE LA CRRERA

MORENO BELLIIDO # 200 Y AMAZONAS

AZULEJOS No.12 URB. CATOLICA CUMBAYA/ CASILLA 0638

VENEZUELA 2536 Y BOGOTA

10 DE AGOSTO 2200 Y MERCADILLO

URB. CUMBRES DEL VALLE CALLE F No. 188 Y CALLE 6 SECTOR CUMBAYA
RAFAEL ALMEIDA 195 Y MARIANO ECHEVERRIA

CJTO.HERNANDO PARRA MZB CASA 14 ENTRADA CARAPUNGO &2 CUADRA DE LA CH FARINA POR EL PSJE B
LAS HIEDRAS Y GOMEZ POLANCO COND. EL INCA TORRE 22PTO 2B

VIA A GUANGOPOLO CALLE SEBASTIAN DE BENALCAZAR OE1274 CJTO NEW CASTLE CASA No. 7
SEBASTIAN CEDENO N37-35 Y VILLALENGUA

IGNACIO SAN MARIA Y NUNEZ DE VELA

LA TIERRA E10-84 Y SHYRIS

SORBONA E10-80 Y PARIS (JIPIJAPA)

JUAN MOLINEROS E9-189 Y 6 DE DICIEMBRE CJTO.MOLINERS CASA 86

AV. ALONSO DE ANGULO OE5-450 Y CABO LUIS MINACHO (EPINTADO)

SOLANO E5-57 Y PEDRO MONCAYO



3780 Ing. ANDRADE CABEZAS MARIO IVAN PIEDRAHITA 359 Y CLEMENTE PONCE OF. 504
PRENSA Y LUIS TUFINO EN EL ASILO DE ANCIANOS

3784 Ing. VALLEJO ALARCON JOSE EDUARDO

3796 Ing. GORDON FLORES JAIME MARCELO RAMIREZ DAVALOS 117 Y AMAZONAS EDIF TURISMUNDIAL PO 5 OFI 501
3799 Ing. PERALTA CRUZ MARCO VICENTE URB. SAN JOSE DEL VALLE; LOTE 405; 9NA. TRANSVERSACONOCOTO

3810 Arq. PALACIO VILLAMAGUA JORGE AMAZONAS 3233 E INAQUITO EDIF. TORRE DE MARFIL

3818 Ing. GAVILANEZ ORRICO FRANKLIN RENAN 6 DE DICIEMBRE 2130 Y AV. COLON 425; ED. ANTARES 30; MEZZANINE; OF.5
3823 Arq. BENAVIDES QUIROZ JAVIER MARCELINO PANAMERICANA NORTE km 11FRENTE A O.R.M. Y ALFONS®IONCAYO (JUNTO BCO. PICHINCHA)
3825 Arq. CACERES SALTOS RUBEN BOLIVAR CALLE U Y CALLE G LOTE 404 (OBRERO INDEPENDIENTE)

3829 Ing. BOLANOS ALBAN FAUSTO TARQUINO AV. PLANETAS # 62 Y CENTAURO

3836 Arq. HERRERA DELGADO PATRICIO HOMERO DE LAS HIGUERILLAS E17-182 Y SALGUERO

3837 Ing. AVENDANO GRANIZO RICARDO GONZALO COLINAS DEL PICHINCHA, CALLE ARMANDO PESANTEZ #200ORRE ILINIZA DPTO. 7 SUR
3842 Ing. ESPINOZA TARAMBIS HECTOR RICARDO URB TURUBAMBA DE MONJAS MZ. H2 CASA OE 8-125 CAMAL

3856 Ing. RUBIO GARCIA ALEXIS JACOB JUAN RODRIGUEZ E7-08 Y REINA VICTORIA

3888 Ing. PENAHERRERA GALLEGOS ESTUARDO JAVIER PATRIA 850 Y 10 DE AGOSTO EDF. BANCO PRESTAMOS Om®5

3890 Arq. FIERRO DOBRONSKY EDWIN ROBERTO CONDE RUIZ DE CASTILLA 763 Y ANDAGOYA, ED. EXPOCOLR, OF. 23

3923 Ing. CARDENAS PALACIOS CARLOS MANUEL SEBASTIAN CEDENO 382 Y VILLALENGUA

3934 Arq. SOTOMAYOR ALVARADO STALIN AMADO TOMAS BERMUR Y GUANGUILTAGUA

3937 Arq. ALVAREZ MOSQUERA RICARDO ANTONIO APARICIO RIBADENEIRA E2-45 Y FCO. GUARDERAS URB.ALUZ

3939 Arg. TORRES ALARCON JOSE EDMUNDO BARROS 0e7-949 Y HUMBERTO ALBORNOZ (LA GASCA)

3943 Ing. TAMAYO GONZALEZ ROMULO ADOLFO JUAN ALZURO 5225 Y SIXTO BARRERIRO

3946 Ing. YEPEZ PEREZ ENRIQUE ALEJANDRO CESAR BORJA OE2-70 ENTRE 10 DE AGOSTO Y REAL AUDIEM

3949 Arq. BAQUERO ESPINOZA MONTGOMERY STEVE URB.BARCINO CALLE OE3-K N66-198 ( PJE.G CASA 18)

3957 Ing. PADRON AYALA JULIO CESAR EL INCA E4-340 ED.TORRES DEL INCA OF. E

3958 Arq. ZABALA JIMENEZ PATRICIO FERNANDO ASUNCION 1168 Y NEW YORK

3971 Ing. SALAS TORRES WILLY RAUL MADRID E14-21 y LUGO (Edificio La Castellana 2,DefE -BARRIO LA FLORESTA-)

LA RABIDA N25 - 69 Y SANTA MARIA, OFICINA 19
3978 Ing. BUITRON VILLACIS JAIME GONZALO

3979 Arq. ERAZO FIALLO HUGO QUEREMON BERNABE PESANTEZCO N36-72 Y MANOSCA

3987 Arg.  URVINCOS CIA. LTDA. 10 DE AGOSTO 579 Y CHECA

3990 Ing.  VILLACIS FREIRE LUIS ENRIQUE CHILLOGALLO CJTO.PALERMO ETAPA 2 MZ G2 CASA 2

3994 Ing.  VALENCIA GARCIA FRANCISCO JOSE 6 DE DICIEMBRE 134 Y SODIRO EDF.CAPITOLIO OF.305P3SO

4001 Ing. TAMAYO HIDALGO FRANCISCO RODRIGO GERONA N24-194 Y VIZCAYA

4010 Ing. TERAN GRANDA VICENTE EDUARDO ANDAGOYA 0e3-240 Y AMERICA (LAS CASAS)

4044 Arq.  SILVA CHARVET FRANCISCO JAVIER VILLALENGUA OE5-140 Y JUAN GASPAR DE ESCALONA

4054 Ing. VELOZ CHAVEZ HUGO FERNANDO AV GRAL ENRIQUEZ E ISLA SALANGO EDIF PALAZZO VENECA OFI 01 SAN RAFAEL

4065 Arg. RUBIO APRAEZ CATON BOLIVAR 10 DE AGOSTO Y JUAN PABLO SANZ, EDIF. PASEO DE LEAROLINA, OF . ESTUDIOS Y PROYECTOS, ENTREGAR PERSALMENTE.

4076 Ing. LUNA HERMOSA GERMAN VINICIO POLITECNICA NACIONAL, FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, MEZZANNINE, OF. 14



4077
4078
4080
4113
4116
4122
4126
4132
4133
4134
4157
4174
4186
4189
4190
4194
4197
4215
4218
4230
4232
4233
4259
4260
4266
4273
4281
4299
4307
4311
4314
4317
4320
4379
4407
4415
4432

Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.

LOPEZ LOPEZ LUIS ALBERTO

BRITO MONTERO HUGO ESTANISLAO
PANCHI LEMA JOSE VICENTE
RODRIGUEZ AVILA LEO MAX

TITUANA ALVAREZ CARLOS POMPEYO
VARGAS CAICEDO MAURICIO XAVIER
MORILLO RON CARLOS ALBERTO
DIAZ PENAFIEL JOSE FABIAN

LARREA PINTADO JESUS LEON
ROSERO CASTILLO LUIS LEON
HEREDIA JIMENEZ FAUSTO HERNAN
ALVAREZ SANCHEZ NELSON EDY
ZAPATA FIERRO OMAR WLADIMIRO
VILLENA RON BYRON PATRICIO
CHICO ARIAS BLADIMIRO

AYORA AYORA LUIS ALFREDO
CRIOLLO PEDRAZA WILSON FABIAN
VINUEZA ALMACHI RICARDO S.
NARVAEZ HURTADO HUGO NEPTALI
COLOMA GORDILLO VICTOR HUGO
RIVADENEIRA NUNEZ VICTOR
QUEVEDO NARVAEZ JORGE FERNANDO
ZAMBRANO FLOR GUIDO RENE
CARRERA FALCON JOSE LUIS
SANCHEZ LEON ROBERTO ARTURO
SALAS VERA JUAN FERNANDO
ROMERO DE LA TORRE LUIS ALFONSO
FIERRO GUERRERO PABLO ROBERTO

CONSTRUCTORA HIDROBO ESTRADA S.A.

SALAS JARAMILLO MANUEL

YANEZ CARRASCO MARCELA

WITT CUEVA RAMIRO ALFONSO
VASCONEZ ROLDAN EDWIN RENAN
MAGGI TRIVINO RENAN ENRIQUE
FONSECA ROJAS CARLOS MANUEL
ROJAS AGUILAR WILSON EDUARDO
DEFAZ CEPEDA CESAR ALONSO

CARRION E8-141 Y 6 DE DICIEMBRE

PSJE 2F #363 Y PSJE.2J URB.JARDIN DEL VALLE MONJAS
AMBATO 10-03 E IMBABURA(PLAZOLETA DE LA

RITER LOTE 35 B Y BOLIVIA (MIRAFLORES)

ESPANA 911 Y ATACAZO, URB.SANTA ROSA (SANGOLQUI)
EL DIA N37-203 Y EL TELEGRAFO, QUICENTRO

BENJAMIN FRANKLIN (EX PASAJE BLAS RIVEROS) N53-58 YCAPITAN RAMON BORJA KENNEDY

PETIRROJO 340 Y LA GRULLA, URB DEL VALLE 2 Y 3 - CMBAYA

COREMO E14-73 ENTRE AV. ELOY ALFAROY TOMAS BERMURSECTOR EL BATAN (REF. PARQUE CHILE)

REAL AUDIENCIA N76-24 Y DIEGO DE VASQUEZ

LOS RIOS 289 Y GALAPAGOS URB .COLINA

LOS CAFETOS LOTE Oe3-177 DPTO.3 3P. (RUMINAHUI)
GERONIMO LEITON OE7-31Y LA GASCA

JUAN PABLO SANZ E INAQUITO, EDIF CCQ PISO 6

LA ISLA N27-31 Y JOSE VALENTIN

EPLICACHIMA S10-68 Y HUAYNAPALCON

LUIS CORDERO 555 SANGOLQUI

CALLE GUAYLLABAMBA E3-160 (331) Y QUININDE, CDLA.MEXICO
AV. 6 DE DICIEMBRE 2130 Y COLON; OF. 802

CALLE MAYACELA 1357 Y ESCUDERO; MONJAS; LAS ORQUIDES
JUAN BARREZUETA LOTE 3 CASA 3 Y JUAN DE SELIS, CARELEN ALTO
EUCALIPTO Y AV. LOS PINOS, SN. JUAN DE CUMBAYA
MARTINEZ MERA N36-156 Y AROSEMENA TOLA

JOSE ARTETA Y CALISTO N 70279

NURNEZ DE VELA Y ATAHUALPA; ED. FARELLI; DPTO. 12 CPISO 12
NAZACOLA PUENTO OE3-76 Y AV. REAL AUDIENCIA

VARGAS 13-132 Y ARENAS (COLEGIO MEJIA)

VICENTE MOSQUERA 197

AV. REPUBLICA DEL SALVADOR N35-193 Y SUECIA

URB. MONJAS 2 CALLE 2-1CASA 254

10 DE AGOSTO N37-90 Y NNUU ED. COMANDATO OF 503
SHYRIS N 32-14 Y ALMAGRO EDF. TORRENOVA OFC. 2B RI&2
GALAPAGOS 0Oe3-175 y VENEZUELA

CALLE T, Oe 11-48 Y CALLE X, EL CONDADO

SALINAS N 15-30 Y RIOFRIO

PEDRO DE COLLAZOS S8-153 Y ALONSO GOMEZ (5 ESQUINERAMAL)
MARISCAL SUCRE OE6-10 Y TNTE GARCIA



4434

4435
4440
4443
4451
4455
4458
4459
4466
4468
4472
4475
4483
4488
4505
4512
4524
4526
4545
4546
4547
4550
4555
4560
4564
4566
4569
4570
4602
4605
4613
4620
4626
4635
4640
4642
4662

Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.

PAREDES SECAIRA CARLOS

CHAVEZ QUINTERO JUAN CARLOS

GALLO ARROYO JORGE ANIBAL

VARGAS VIZCAINO JORGE EDUARDO
MANCHENO VILLACRECES RUBEN PATRICIO
ORTIZ TERAN FABIAN JAIME

BENALCAZAR MORALES JEANINE DE LOS ANGELES

BALDEON GARRIDO JULIO CESAR

DALGO GAYBOR WILSON PATRICIO
ENCALADA MUNOZ RAUL ENRIQUE
LANDIVAR PAZMINO JORGE RAUL

NAVAS ROMERO ROQUE FABIAN
VILLACIS LOPEZ LUIS ENRIQUE
LANDAZURI MONTENEGRO GUILLERMO ANIBAL
ROSAS ANDRADE WILLIAM ALONSO
VASQUEZ LEIVA PATRICIO RICARDO
SOLANO MONTERO FAUSTO ENRIQUE
AGUILAR MORA MARIO ARTURO
VALLADARES MARCILLO MARIO

PINO OCHOA JORGE LUIS

TAPIA PAZ Y MINO TIRZO FABIAN
SANCHEZ JAVIER HERNAN

FERRO & FERRO S.A. DISENO Y CONSTRUCCION
RIVERA CASTILLO JOSE ANTONIO
FLORES JARRIN GUILLERMO PETRONIO
FREILE GRANIZO PEDRO VICENTE

SILVA GARCES GONZALO PATRICIO
AYALA NAVAS NELSON GINO FABIAN
HEREDIA QUINTANILLA VICENTE JOSE
GUERRERO SEGOVIA EDISON ALFREDO
POLANCO VERDESOTO JOSE PATRICIO
CARPIO ESPINOZA MARIA BOLIVIA
PAZMINO MOLINA PATRICIO EDUARDO
PERALTA IDROVO MIGUEL ALONSO
IGLESIAS PALACIOS CARLOS GEOVANNY
PERASSO CESPEDES WASHINGTON IVAN
CARDENAS OLIPA SEGUNDO ELISEO

AMAZONAS 477 Y ROCA ED.BANCO.DE LOS ANDES
JUAN DE DIOS MARTINEZ MERA N34-438 Y PORTUGAL DGQLESIA DE FATIMA

SANCHO DE ESCOBAR N38-68 Y VILLALENGUA

JOSE PONCE MARTINEZ N76-103 Y AV. REAL AUDIENCIA

AV. DE LOS SHYRIS N44-23 Y RIO COCA EDIF. JADE RIS3

BLAS RIVERO N53-47 Y C. RAMON BORJA (KENNEDY)

6 DE DICIEMBRE Y RIiO COCA, SAN ISIDRO, BLOQUE 4, O®. 61

LADRON DE GUEVARA E13-460 Y BARCELONA

LOJA 134 AY BOLIVAR LA COLINA SANGOLQUI

CALLE C Lote 100 LOS GUABOS URB.PRIMAVERA 1 CUMBAX INFORMACION DEJAR EN EL BUZON
MACHALA Y HEREDIA LOTE 13

PSJE QUITO LOTE No. 1Y VIA INTEROCEANICA (TUMBACOENTRANDO POR COOP 23 DE JULIO
ED. METROPOLI, IGNACIO SAN MARIA E3-30 Y JUAN GORALEZ, OF.704

RIO TIMBARA N59-121 Y LUIS TUFINO EL ROSARIO

URB. LA PAMPA 2 CALLE K LOTE 2

EL CONDADO, CALLE B 217-B Y CALLE |

URB. JARDIN DEL VALLE CALLE 2 - 4 CARLOS POLIT Y GACHALA ; CASA E20-139

PSJE X OE6-100 Y JOSE MIGUEL CARRION LOMA HERMOSBONDADO. JUNTO A LA UNITA)
JULIO ARELLANO 187 Y LAS CASAS

MANUEL J CALLE OE1-350 Y JOSE MARIA EGAS (ARMENIA)

AGUSTIN ZAMBRANO OE5-166 Y TOMAS CHARRIOVE (COLE LS PINOS) PINAR BAJO
MANUEL GODOY N57-58 Y WANDERBEG, URB. LOS NEVADOS

AV. GONZALEZ SUAREZ 1412 Y CORUNA EDIF TERRAZAS DEVALLE PISO 12 DPTO 1202
GUANGUILTAGUA 39100 Y TOMAS BERMUT EDIF. PALERMO DPO. 4B

RICARDO DESCALZI DEL CASTILLO N13-135 Y SEBASTIAN B BENALCAZAR

ALPALLANA E6-178 Y WHIMPER; OF. 202

M.TAMAYO Y VICTOR MARTILLO ESQ. CJTO COLINAS EDENCASA 62

CALLE BOGOTA OE3 -131 Y AV. AMERICA

CALLE MORO MORO, PSJE 18 CASA # S26-197 (TURUBAMBA)

CALLE 1ra. N76-278 Y JUAN DE SELIS EDF. CRUZ PB

ROBLES 653 Y AV. AMAZONAS

ORELLANA 1581 Y JUAN DE VLEASCO

CAPITAN RAFAEL RAMOS; BLOQUE 22; DEP.5C; URB. LA LD

URB. LA RIVERA Il AV. A No. 42 (SECTOR LA ARMENIA @NOCOTO)

ABDON CALDERON S4-197 Y PALTAPAMBA TELF. 2058-004,

AV. SHYRIS N4423 Y RIO COCA ED. JADE PISO 8

MARISCAL SUCRE 800 Y EUCALIPTOS



4665
4671
4678
4679
4690
4692
4703
4719
4722
4747
4768
4770
4771
4777
4778
4784
4790
4810
4850
4853
4867
4875
4893
4898
4900
4901
4905
4919
4927
4935
4937
4965
4971
4972
4982
4984
4988

Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

REGALADO PIEDRA JORGE ENRIQUE
OCHOA GOMEZ FABIAN OSWALDO
MANCIATI JARAMILLO GUIDO

GRANDA LUNA RAMIRO VICENTE
SUMBANA ABRIL WILMAN ALFREDO
PROANO MORENO PEDRO ENRIQUE
FERNANDEZ PAUCAR CELSO

JARAMILLO CANADAS EDGAR GUILLERMO
NOGALES PAREDES SILVIO EBERARDO
CONSTRUCTORA ONYX CONTRONYX S.A.
MONGA TACO LUIS ALFREDO

DIAZ LOACHAMIN ANGEL MARCELO
MURILLO ALVAREZ LEON RAMIRO
CARRASCO VARGAS HENRY FRANKLIN
RICAURTE TENELANDA FAUSTO EDISON
REYES MARTINEZ PABLO ROBERTO
PALLO CHIPANTASI EDGAR GONZALO
ROMERO VASCONEZ CELIO IGNACIO
GUTIERREZ EGAS MANUEL EDUARDO
LEON FERNANDEZ LIDIA MARIA

CHAVEZ JIMENEZ MIGUEL ELICIO
MAYORGA NOBOA MAURICIO RENE
CALVACHE PEREZ EDISON VICENTE ROMAN
POVEA GUERRA RENATO JAVIER

MORA BELTRAN CARLOS ALFREDO
ALVAREZ MEJIA MARIO PATRICIO
GONZALEZ ANDA CARLOS HERNAN
PENAHERRERA HIDALGO EDGAR GILBERTO
GARCIA POZO BOLIVAR ROBERTO
ARGUELLO MAYA JOSE ARTURO

LOPEZ HARO EDISON GONZALO

BAYAS PAREDES ANDRES

GALLO DIAZ EDGAR HUMBERTO

ALTUNA VILLAMARIN WILSON PETRONIO
ALMEIDA RUEDA JOSE PATRICIO
ORDONEZ MORA SALLY YANINA

MEJIA CARRASCO FAUSTO GONZALO

CARAN Y CALLE B E 12-135 NUEVA TOLA LOTE 55

JOSE BORRERO OE2-99 Y JOSE LANDA (URB. COFAVI)

COLON 1480 Y 9 DE OCTUBRE EDIF PACO 5TO. PISO

DIARIO EL SOL 213 Y GASPAR DE VILLARROEL

CARDENAL DE LA TORRE S13-187 Y VICENTE REYES VILLEOBOS (QUITO SUR)
PAR. ALANGASI; B. USHIMANA; SECTOR HUARALOMA; 1IRATRANSVERSAL; LOTE 3
AUTOPISTA G. RUMINAHUI KM 7 AV. LOS LAURELES 747

YUGOSLAVIA N35-170 Y TOMAS MORO; ED. PRISMA 3; P36

CALLE BALZAS S28-198 Y DIONICIO MEJIA (CHILLOGALLO)

REP. DEL SALVADOR E9-10 Y SHYRIS P7 EDIF ONYX

URB JARDIN DEL VALLE ALFONSO MORA E21-737 Y CARLS POLIT (MONJAS)
AMAGUARNA-CHILLO JIJON, CALLE SAN JACITNO Y TRANSV.10 DE AGOSTO PORLA VIA CONOCOTO POR LA ENTRADA A LCUARTELES CARPINTERIA
RIO ALAO NO. 106 Y AV. PRENSA

YEPEZ S8-41 Y PUYARDE (CDLA YAHUACHI) AL SUR

EL TIEMPO N39-39 Y EL TELEGRAFO, EDIF. ESPEJISMAS® 3, OFIC. 302

CALLE 6 E2-119 Y AV. ISIDRO AYORA BARRIO 29 DE ABRI SECTOR CARCELEN,. FRENTE CJTO. RESIDENCIAL LAERAMAS
POMASQUI PARQUE YEROVI No. 180 Y GARCIA MORENO

AUSHYRIS OE-297Y EPLICACHIMA LA MAGDALENA

10 DE AGOSTO N34-35 Y RUMIPAMBA EDIF.ORTEGA BUCHEIODF.404

VICENTE PAJUELO N48-88 Y AGUSTIN ZAMBRANO (PINAR B30)

CALLE BALSAS 119 O 178 (SANTA RITA)

CALLE H CASA #3 URB. LOS SHYRIS Il MITAD DEL MUNDO

MANUEL J. CALLE N1-50 Y ROCAFUERTE (LA LOMA GRANIE)

CALDERON CALLE CARAPUNGO 1335 Y QUITUS (MI QUINTA ESTAURANT)
BARTOLOME RUIZ OE6-143 Y SUBTENIENTE GONZALO PINTO

POLIT LAUREL N 58-63 Y PORTILLA SN.PEDRO CLAVER EAPA IICASA B-25
SUECIA 277 Y LOS SHYRIS PISO 5 OF SUR

FRANCISCO AGUIRRE N52-88 Y RAMON BORJA

URB. LOS MASTODONTES N 103

GONZALEZ SUAREZ 802 TRAS VIA VENTUR TUMBACO

GONZALO CABEZAS S10-839 Y MICHELENA, EL PINTADO

RUMANIA 109 Y HUNGRIA 4TO PISO

VENEZUELA N17-137 Y CARACAS DPTO 102

SANGOLQUI. JUAN SALINAS NO. 1-37 BARRIO SELVA ALEGR

AV.DE LAS AZUCENAS N44-98 Y GRANADOS ENTRADA MONTEBRRIN
CONOCOTO, BARRIO ONTANEDA, PRIMERA TRANSVERSAL, LTE 83
URBANIZACION DAMMER 2 CALLE F, N49-32 Y LUIS CALISD (KENNEDY)



4993
5005
5007
5019
5023
5028
5029
5035
5040
5053
5064
5076
5077
5097
5109
5120
5146
5153
5169
5174
5192

5194
5212
5217
5231
5238
5240
5246
5253
5255
5257
5258
5275
5277

5287
5301

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Arg.
Arq.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Arg.
Ing.

Ing.
Ing.

GONZALEZ TEJADA NAPOLEON ALBERTO
SALTOS SALTOS JAIME

LOPEZ MIRANDA HOLGUER HERNAN
FLORES MIER LUIS MARCELO

ROBALINO TORRES FRANCISCO ALEJANDRO
GOMEZ CASCO PABLO MARCELO

VILLON YUGCHA FERNANDO

REINOSO JACOME CARLOS ENRIQUE
ARELLANO GARCIA AURA ESTHER
SALTOS UNDA JORGE EDUARDO

COSTA PINTO CARLOS FRANCISCO
GUIJARRO DEL GUADALUPE ALFREDO BENJAMIN
CARRION BUELE MARIO RODRIGO
BALDEON VALENCIA EDISON GERMAN
GONZALEZ PAREJA WILSON FERNANDO
JARRIN RUIZ ORLANDO RENE

CHAVEZ MANOSALVAS JOSE ABEL
BALLAGAN COSTALES ANGEL RODRIGO
MURILLO UTRERAS FAUSTO RAMIRO
CARTAGENA ALVARO FAUSTO VINICIO
FREIRE CHICO ANGEL VINICIO

BUCHELI BRITO HECTOR ANTONIO GASTON
QUIJIA SOTALIN HERNAN

CAJAS SEGOVIA JAIME GERARDO
SANCHEZ VALVERDE RUBEN DARIO
ZUMBA MENDIETA LAURO ROLANDO
CRUZ SALGUERO PATRICIO

CORDOVA JIMENEZ FABIAN EDUARDO
AGUIRRE PROANO CARLOS ANTONIO
YEPEZ YEPEZ CARLOS OSWALDO
RAMIREZ AGUIRRE JAIME OSWALDO
OVIEDO IRIGOYEN MARIO RAMON
CORONEL SALAZAR WILLIAM OSWALDO
RAMIREZ SANMARTIN CARLOS ENRIQUE

TERRANOVA S.C.C.
MALDONADO ARMENDARIZ ALFONSO ENRIQUE

10 DE AGOSTO N33-67 Y RUMIPAMBA

BETHOVEN D-38 -LAS ACACIAS

CARCELEN SMZ E. BQ RIO PAYAMINO DPTO.201 FRENTE PQOS SANDRY

MOTILONES N52-80 Y AV. LA FLORIDA

ROMUALDO NAVARRO N23-33 Y LA GASCA

MONJAS JARDIN DEL VALLE CALLE ALFONSO MORA BOWEN E8-63 Y LUIS PEREZ DE ANDA (JUNTO AL CONTROL DE TAS)
CALLE SAN JUAN DE DIOS 9NA. TRANSVERSAL CJTO ALICANE CASA 71 (PLAYA CHICA, POR CC SAN LUIS)

QUINTA TRANSVERSAR Y LOS OLIVOS LOTE 3-C CJTO HAB-RAMDOYAN SAN ISIDRO DEL INCA BARRIO BUENOS AIRES
AV.GASPAR DE VILLARROEL E12-14 Y GREGORIO MUNGA

CALLE SIETE N67-237 183 Y FRANCISCO DALMAU PONCMO ALTO

VOZANDES N42-05 Y MARIANO ECHEVERRIA

Dalmau Oe3-241

BARTOLOME SANCHEZ N72-134 (PANANORTE KM 6 1/2)

ZALDUMBIDE NO.135 Y FRANCIA (LOMA GRANDE)

FERNANDO MENESES N24-95 Y AV. LA GASCA

JUAN BARREZUETA OE210 (PONCIANO ALTO)

SARGENTO RAFAEL GRAU S11-222 Y AV. ALONSO DE ANGULO

COVI 520 Y BALDEON (MOJAS ALTO)

JUMANDI 425 Y LAURO GUERRERO (CDLA. ATAHUALPA)

CALLE BERMEJO N39-26 Y AV GRANADOS EDIF. HEREDIA CRTAGENA SECTOR BATAN ALTO

GUAYACANES N55-29 Y LOS PINOS (EL EDEN)
JUAN DE ASCARAY E4-30 ENTRE JORGE DROM E ISLA TORGA

QUITO OE3-22 Y PICHINCHA (NAYON)

AMERICA N35-154 Y MANOSCA CASA 1

GONZALEZ SUAREZ Y DANIEL BRITO N1-129 CONOCOTO BAJO
CALLE 19 Y VIVA ALFARO ESQ. QUEVEDO

BOSMEDIANO 1248 Y 6 DE DICIEMBRE JUNTO TRIBUNAL ELETOROL
BARRIO OBRERO INDEPENDIENTE LOMA DE PUENGASI CALLE S6-29
NAZARETH OE3-231 Y AV. REAL AUDIENCIA

JULIAN SURRIES 256

URB. LA PAMPA |, TERCERA TRANSVERSAL SEGUNDO PASAJEASA No. 38
FRANICSCO DE MARCOS N57-169 Y JOAQUIN ARTETA

JORGE PAEZ 362 Y GONZALO ZALAZAR

INGLATERRA 633 Y M. DE JESUS 4P.
AMAZONAS 2817 Y ALEMANIA OFC 903

RAMON VALAREZO N57-109 Y PEDRO FREILE (SAN P



5302

5307
5321
5325

5327
5344
5345
5367
5371
5372
5375
5382
5388
5394
5401
5402
5407
5415
5425
5428
5469
5479
5482
5483

5487
5488
5492
5509
5549
5552
5565
5568
5589
5604
5608

Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

DE LA TORRE DE LA TORRE VICTOR MIGUEL

VELA WITT JUAN FERNANDO
VASCONEZ GALARZA HOMERO EDMUNDO
AGUILAR MEDINA EDDY VICTOR ROBERTO

VINUEZA BORJA BYRON FERNANDO
SILVA CACERES NELSON BOLIVAR
CORDOVA GUERRA LUIS ERNESTO
ORTEGA GUILLERMO HERNAN

CUEVA CUEVA HEKLIN MARCELO
ENCALADA LUNA ALVARO JACINTO
MUNOZ TERAN PATRICIO

LASCANO SEVILLA EDUARDO
GONZALEZ ROSERO ARSENIO FEDERICO
OLIVO ORRICO GONZALO

ROJAS CORELLA EDGAR ARTURO
COELLO AVALOS IVAN MARCELO
CONTRERAS NIEVES JOSE ADOLFO
NARANJO OROZCO FAUSTO ENRIQUE
PINEDA SUAREZ GUIDO ARMANGEL
TOLEDO RIVADENIERA JAIME ESTEBAN
PEREZ ALVAREZ JOSE ARTURO
REVELO BURGOS VICENTE ULPIANO
ABARCA MACANCHI MARCO GERMAN
AREVALO SAQUICELA CESAR

CARRASCO SUAREZ ASOC. CONSTRUCTORA CIA.

LTDA.

ROMAN ONATE MARCELO SALOMON
VELOZ CEVALLOS CESAR AUGUSTO
ELCO SOCIEDAD ANONIMA
ESPINOZA ESPINOZA MARCO ALFREDO
LUZURIAGA GIOVANNI FABIAN

LAPIS S.A.

PILLAJO PUMA EDWIN FERNANDO
AGUAYO PINTO ALAN XAVIER
PANCHI JACOME JORGE ENRIQUE
CALI PILAGUANO MARCO VINICIO

EDUARDO SALAZAR GOMEZ N37-40 Y CARLOS JULIO AROSEM¥A (GUANGUILTAHAUA)
DIGUJA OE1-56 Y 10 DE AGOSTO

JOSE BARREIRO E9-32 Y 6 DE DICIEMBRE

CRISOSTOMO CASTELLI NO. 163 Y CAPITAN RAMOS
AMAZONAS Y GUAYAS EDF RUMINAHUI P-2 OFC 2

PASAJE GENOVA N24-511 Y RUBIO AREVALO

TAMAYO N24-534 Y CORDERO

NUNEZ DE VELA 36-121 Y COREA EDIF CAROLINA 2000 P88 OF 85
VASCO DE CONTRERAS N35-176 Y PEDREGAL

CALLE 2 LOTE 57 URB VISTA GRANDE (MIRAVALLE) ELISAAYALA GONZALES S20-52 Y EFRIN RECALDE

JORGE PAEZ 361 Y GONZALO SALAZAR (LA CONC

TERESA DE CEPEDA N34-194 Y REPUBLICA

POMASQUI 24 DE MAYO 719 Y SUCRE

AV.AMAZONAS # 4545 Y PEREIRA OF.315 PISO 3ro.

LAS CASAS 335 Y MONTES ED. SOTIC

HERNAN CORTEZ N 58-84 Y VICENTE ANDA AGUIRRE (SAN ARLOS)
CDLA.1 MAYO MZ.4 CASA 15 PJE.SAN LUIS PARADA TOLAIRTADO
ITALIA N32-148 Y MARIANA DE JESUS

AV. OCCIDENTAL N56-316 Y FERNANDEZ SALVADOR BLOQUEAYAMBE
Pio Valdivieso 268 y Francisco De Izazaga

CHILE 129 Y MONTUFAR SANGOLQUI

ULLOA # 650 DPTO. 14 Y MERCADILLO

LA PRENSA N71-98 Y PABLO PICASSO

JOSE GUERRERO N65 163 Y UNION Y PROGRESO (COTOCOO)A

G.CARVAJAL 1400 Y F.ORELLANA TUMBACO

SABANILLA OE4-184 Y BARTOLOME ZAMORA COTOCOLLAO
BRASILIA Il CASA 272

LA RABIDA 250 Y LA PINTA

ANDA AGUIRRE Y PJE. D CASILLA 17-097468 ROBLES 850
CDLA ATAHUALPA PJE AGUIRRE PUGA OE2-339 Y TNTE HUGORTIZ F/ FUNERARIA NACIONAL
PORTUGAL 860 Y SHYRIS ED.EL CYRANO 2do. PISO

EL MILAGRO SANGOLQUI

SERAPIO JAPERABI S11-29

10 DE AGOSTO N14-43 Y CHECA EDF UCICA P-5 OFC 506
JORGE JUAN 379 Y MARIANA DE JESUS



5609
5624
5658
5660
5661

5663
5666
5671
5676
5686
5691
5698
5704
5708
5719
5726
5731
5741
5743
5750
5790

5804
5816
5829
5840
5883
5884

5886
5890
5893
5906
5918
5928
5933
5935

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.

Ing.
Arg.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
Arq.

SOTALIN CHANCHAY ARMANDO MAURICIO

MARCILLO TIPAN JUAN MARIA
CONTARIM CIA. LTDA.
SANTOSCMI S.A.

PRADO CALDERON JAIME RAMIRO

SALAZAR NARVAEZ BYRON ROMEO
MENESES BOLANOS TEOFILO ENRIQUE
LARA COBO CARLOS

ALBAN JARAMILLO ANGEL RODRIGO
AREVALO DURAN LUZ ESPANA
VELASQUEZ VACA BOLIVAR

MORETA DUQUE FRANKLIN

ANDRADE SILVA JAVIER

VALENCIA MOLINA SERGIO BENEDICTO
ALVAREZ CHAVEZ JORGE FERNANDO
DAVILA AGUIRRE EDGAR

MONTALUISA PANCHI EDWIN PATRICIO
IN.DI.GI S.A.

MERCHAN ORTIZ PABLO EFRAIN
MULKY GUERRERO EDWIN PATRICIO
ARMIJOS GONZALEZ JUAN

DAMIAN PAGUAY HECTOR RAUL
CHIRIBOGA CADENA JULIO ALBERTO
TAPIA ESCOBAR RUBEN DARIO
ROMERO ESPINOZA JORGE HERNAN
RODAS BARZALLO JULIO PATRICIO
GOYES ARROYO JORGE

PANCHO YANZA HUGO GONZALO
CARVAJAL MARINO GONZALO RAMIRO
AGUAYO LUNA MARIO CARLOS
GAVILANEZ VACA WILLIAM EDISON
CAISABANDA CHOLOTA JOSE CICERON
SANTOS MOREANO VICTOR HUGO
BALSECA VINUEZA JAIME PATRICIO
CASTRO ORBE EDUARDO GILBERTO

SUCRE 460 ENTRE QUITO Y ATAHUALPA NAYON 1/2 CUADRRARQUE
MARIANA DE JESUS 1338 E INGLATERRA

BENALCAZAR MIL (10 DE AGOSTO Y RIOFRIO) PISO 16 OHI603

ELOY ALFARO 939 Y AMAZONAS 1 PISO

LOS GUARUMOS 865 Y AV. 6DE DICIEMBRE
MANUEL SEMBLANTES N58-178 Y BACA DE CASTRO

AV.LOS SHYRIS 1534 Y SUECIA

JULIAN SURIES 47 -111 Y AGUSTIN ZAMBRANO EDIF. VENEENTO DEP.2

MARISCAL SUCRE 1268 Y BALTAZAR LOAIZA COND.HERMANOMIGUEL BL.A DPT.A-8
AV. REINA VICTORIA N19-08 Y PATRIA

PORTETE E13-85 Y ELOY ALFARO

ATACAMES No. 367 N26-134 Y PONCE DE LEON (SECTORRMUNA, LA GASCA)
CALLE H OE9-42 Y CALLE | (SECTOR BELLAVISTA ALTA)

JUAN LARREA N14-61 Y RIOFRIO

YANEZ PINZON 263 Y LA NINA

LAS CASAS 754 Y S.RIVERA

CALLE OE1K S45-105 Y S46 CLL | MZ 30 LT 14 F/ SANTWARIA ENTRAR POR CLL 8 SUBIR 4 CUADRAS A MANO IZQAL FONO CS CREMA/ BLANCO 3 PISOS

AV. N.N. U.U. E6 -99 ETRE JAPON Y AV. D. LOS SHIRYEFC. B. BOLIVARIA
PEDRO IZQUIERDO E10-48 Y JOAQUIN SUMAITA
LUIS ALGOMEDO N36129 Y MANOSCA SC ALTAMIRA

ELOY ALFARO N74-234 (TIENDA)
LINO CURIMA OE5-199 Y CIPRIANO FARINA - BARRIONUEVO

LEITON N24-90 Y LA GASCA CS BLANCA 3 PISOS TECHO \RDE (DEJAR EN BUZON)

GROSELLAS N47132 Y MORTINOS

EL FUNDADOR BLQ. 4 DTO.3-B

EL CHNCHINAL E10-207 Y 6 DE DICIEMBRE EL INCA CS BANCA PORTON NEGRO JTO CONVENTO STA MARIANITA

PEDRO DELA PENA OE5-240 Y CATTON CARDENAS
ITALIA 820 Y MARIANA DE JESUS EDF PANCHO EN PELUQURIA MARIACA

MARIANA DE JESUS 930 Y AMAZONAS

AV. 10 E AGOSTO Y RIOFRIO EDIF BENALZACAR MIL OFI 807
6 DE DICIEMBRE Y CALLE LOS ANGELES E10-216

casilla 17- 01-146

URB.LOS NEVADOS CALLE WANDEMBERG E6-86

PDJE.EL PRADO 195(JUNTO LICEO NAVAL-SAN

BORGEOIS N34-507 Y REPUBLICA



5941
5952
5964
5965
5969
5977
5998
6001
6011
6014
6017
6021
6027
6028
6033
6044
6048
6078
6096
6097
6111
6112
6118
6126
6133
6135
6146
6155
6165
6166
6170
6173
6204
6209
6258
6270
6277

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arq.
Arq.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Arg.
Ing.
ARQ
Ing.
Ing.
ING
Ing.

ARQ.

Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
ARQ
Arg.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.

CLAUDIO CARCELEN PAUL FERNANDO
MARTINEZ ERAZO DIANA

AVILES GUIJARRO PATRICIA ZORAIDA
INMOBILIARIA DEL PACIFICO IMPACSA S.A
VILLAVICENCIO OTANEZ RAFAEL
SANGURNA SANGUCHO JORGE MARCELO
ALPUSIG GUAMAN JUAN

MEJIA GALLEGOS MONICA PAULINA
BORJA CERON JOSE PATRICIO
RODRIGUEZ NOGUERA LUIS ALONSO
PARRA GUERRA FRANKLIN

ORDONEZ BENAVIDES JAIME NEPTALI
HARO LOZANO HECTOR JOEL

REASCOS CEVALLOS LUIS ANIBAL
IDROBO ESPINOSA LUIS FERNANDO
MEZA JARRIN CARLOS ENRIQUE

GARCIA YEPEZ FAUSTO FERNANDO
RACINES VIZUETE DARWIN EDUARDO
STACEY DOBRONSKY RAUL DAVID
ALBUJA ESPINOSA ALEX FRANCISCO
BALANZATEGUI GARCIA NELLY MARITZA
RODRIGUEZ CARVAJAL EDWIN EDUARDO
MELO MARIN FRANKLIN HERNAN
LINCANGO GUACHAMIN WASHINGTON BOLIVAR
YEPEZ MONTALVO MARIA ISABEL
ALBARRACIN CHICAIZA EDISON EFRAIN
VICUNA CEVALLOS JORGE EDUARDO
CEDENO MOLINA DAVID ROLANDO
GUEVARA ROBLES FREDDY MARCELO
SANCHEZ AREVALO LUIS ROSENDO
ECHEVERRIA DALGO JAVIER

AGUIRRE CHIMBORAZO LUIS GERARDO
PACHECO SARMIENTO VINICIO DAVID
ARCENTALES MESIAS OSWALDO FRANCISCO
BUSTOS ROSERO LUIS ALFREDO
VASQUEZ CEPEDA LUIS VICENTE

ALDAS REVELO WILLER HOMERO

JORGE PIEDRA 968 Y GONZALO GALLO

MARIANO POZO N77-517 Y JUAN BARREZUETA

CALLE 6 E2-119 Y AV. ISIDRO AYORA, BARRIO 29 DE ABR, SECTOR CARCELEN,. FRENTE CJTO. RESIDENCIAL LAETAMAS
MALDONADO 14-205 CC RECCREO LOCAL 33

FRANCIS WHITE S11-135Y LORENZO GARAICOA

CALDERON, CALLE CARAPUNGO Y PSJE. VITERI, PORTON WRDE, POR LA REVISION DE TRANSITO
CALLE CUENCA Y MIDEROS EDIF. EXCOMANDANCIA DE POLITA NACIONAL DPTO. DE PLANIFICACION Y CONSTRUCCIONES
GRAL.PINTAG S9-482 Y JAUJA

N2B E8-28 Y HUMBERTO FIERRO

JUAN CLAMAVEA N59-64 Y LUIS TUFINIO ( RUMINAHUI)

ALBERTO RIVADENEIRA 130 (LULUNCOTO)

SAN CARLOS Bloque B.GUAYTACAMA DPTO 501(HERNAN COREZ Y VICE

REAL AUDIENCIA DE QUITO N63-256 Y NAZACOTA PUENTO

CALLE MERCEDES GONZALEZ # 164 Y ANA AYALA URB. CAPEO

AV. ATAHUALPA 955 Y REPUBLICA EDIF. DIGICOM PISO 2FI. 204

MOISES LUNA Y CALLE TERCERA EDIF. GRAND VISTA DPTO203 SECTOR PONCIANO ALTO
MARIANO EGAS N38-26 Y VILLALENGUA

VEINTIMILLA 325 Y 12 DE OCTUBRE EDIF. EL GIRON TORR E OFIC.304

JUAN GONZALEZ N35-94 Y J. PABLO SANZ EDIF. KAROLINARLAZA OFI 1

MANUEL ALBAN E13-58 Y LA CONDAMINE

AV. HOPE NORTON (10-142) 391 Y FERROVIARIA BAJAJUNNESCUELA AROSEMENA

AV. HOPE NORTON 391

MANUEL ALBAN 316 Y SAENZ LA VICENTINA QUITO

ALAMOS 1630 Y 6 DE DICIEMBRE VIVERES CHARITO

VASCO DE CONTRERAS N 36-195 Y ENTRE MANOSCA Y VILLAENGUA P.4

BERNARDO LEGARDA OE6-216 Y HUACHI (COTOCOLLAO)

GRECIA 441 Y AV. REPUBLICA

AV. REAL AUDIENCIA N56-69 Y CAPITAN YEPEZ

CARVAJAL 195 Y LA GASCA CJTO. RESIDENCIAL HOWITT

SANCHO HACHO N 60 213 Y AV. DEL MAESTRO

CARVAJAL 552 Y BRASIL

BALCON DEL VALLE CLL MIGUEL ZAMBRANO LT 20 Y 1RO DEMAYO

CARLOS ALVARADO N51-138 E ISAAC BARRERA

SOLEDAD Y EL PASO OE9-22 (ENTRADA A LA MENA 2)

MIGUEL DE LA ROSA OE 2-43 CARCELEN

GUAYLLABAMBA BARRIO SAN LORENZO No. 2, ENTRADA URB.POLICIA NACIONAL LOTE No. 8 FRENTE A ESCUELA CIUDBELA IBARRA

10 DE AGOSTO 135-165 Y PSJE SAN IGNACIO



6287
6294
6295

6305
6306
6312
6316

6353
6357
6363
6365
6372
6374
6380
6383
6387
6391
6397
6410
6429

6435
6438
6444
6465
6472
6486
6489
6490
6496
6497
6514
6523
6530
6532

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.

CONSTRUCTORA VILLACRECES ANDRADE CIA. LTDA.
FLORES JORGE ABELARDO
BENITEZ JIMENEZ LUIS FERNANDO

RIBAMONT INMOBILIARIA'Y CONSTRUCCIONES
MORALES LOPEZ EDISSON GUSTAVO
RIPCONCIV C.L.

MINO ACURIO JAIME ISAAC

MOSCOSO ORDONEZ JAIME PATRICIO
VALLEJO BALDEON MARCO

VIVANCO LEON RICARDO CRISTOBAL
ALDAS YEPEZ HERNAN SIGIFREDO
RUIZ LOPEZ BYRON SEBASTIAN
ALBUJA CAJAMARCA JORGE NAPOLEON
GUERRA RAZA CELSO GIOVANNI
PUGARIN DIAZ PATRICIO MANUEL
JARAMILLO MINO EDISON ARMANDO
SALAZAR ESPINOZA JAIME OSWALDO
ZARATE VILLACRES FERNANDO EDDY
LASTRA MENA MILTON HUGO
ALVARADO SANTIN ANGEL MEDARDO

VACA RIVERA MARCO VINICIO

MEJIA GALLEGOS EDWIN ROBERTO
BURBANO REGALADO CARLOS FABIAN
GALLO ARROYO FABIAN OSWALDO
CONSTRUDELEC C.L. CONSTRUCTORA DEL EDUADOR
MONTALUISA MALES IVAN MARCELO
DE LA CRUZ CUASAPAZ LUIS RAMIRO
PEREZ TORRES GUIDO PATRICIO
VERA TAPIA MONICA PATRICIA

LOPEZ LOPEZ ALFONSO IVAN

CLAVIJO YANEZ SEGUNDO ELIAS
JARA NIETO CARLOS ALFONSO

MIER SANCHEZ WILFRIDO IVAN
GONZALEZ PUYOL ALBERTO DANIEL

AV 12 DE OCTUBRE N24-562 Y CORDERO EDIF WORLD TRABEENTER TORRE A PISO 15, OFI 1508

ENRIQUE ITURRALDE OE3-85 Y AV. LA PRENSA

MACHALA S/N Y SABANILLA, CONJ. LA ALAMBRA, TORRE 5DPTO. 303
LUMIANO 251 Y SALAMBA

10 DE AGOSTO 3575 Y MA. DE JESUS P2 EDIF ILITUMA
ELOY ALFARO N3509 Y PORTUGAL 5TO P. OF.501

ISLA FERNANDINA N41-131 E ISLA TORTUGA PISO 3
CALLE Q N73-250 Y CALLE B URB. EL CONDADO

OLMEDO 719 Y ABDON CALDERON (SANGOLQUI)

PASAJE 1B NO. 112 PEDRO TOBAL MADRIGAL

JUAN PROCEL OE5-68 y RUMIHURCO EL CONDADO

JORGE WAHINGTON E4-59 Y AMAZONAS EDIF ROCAFUERTE BYWASHINGTON PISO 7 OFI 78S
J.D.DOBBIE 10-72 Y ROTHER FERROVIARIA BAJA JUNTOQARADA COOP-. BUSES COLETRANS
LIZARAZU N23-28 Y GATTO SOBRAL ED. SCALIBUR DPTO 3GASCA

ABEDULES 5929 Y JUAN MOLINEROS

URB.DEL ARQUITECTO CALLE E N92-74 LA CAMPINA

LA LUZ FCO. SALGADO N50-11 Y LUIS CALIXTO

SHUARAS OE4-114 Y MANUEL SERRANO

LA SALLE KM 2 1/2 VIA AMAGUANA COOPERATIVA DON ELOY ALFARO CS 60

ROBLES y PAEZ EDIF.VALLADOLID 370 PH
JUAN SAMANO BLOQ. ADG3 Y GUARANDA (SAN PEDRO CLAVEROE6-203

BELLO HORIZONTE #212 DPTO. 8-A Y CORUNA

SANTA ROSA OE6-68 Y AV. UNIVERSITARIA BLOQUE D DPO. 1(MIRAFLORES) Timbre 017
SANCHO DE ESCOBAR N38-68 Y VILLALENGUA (GRANDA CENENO)

TARQUI 126 Y 12 DE OCTUBRE E4-259

AV. MALDONADO S58-214 Y CALLE QUINTA BARRIO MATILDE ALVAREZ SECTOR GUAMANI, ASERRADERO SAN LUIS
MANOSCA Oe7-12 Y FCO.CRUZ MIRANDA BLQ. D DPTO 304

ANTONIO DE HERRERA S11-304 Y DIEGO DE CHAVEZ

M.TAMAYO E15-77 Y VICTOR MARTILLO ESQ. CJTO COLINAEDEN CASA 62

PASOCHOA 148 Y ANTIZANA

LA ARGELIA BARRIO SAN LUIS CALLE TADAY S19-274 Y ELTABLON

LA PINERA 250 Y GUATEMALA

CJtO.VILLA REAL CAS# 138 SAN BARTOLO

JOAQUIN PINTO 340 Y JUAN L.MERA



6542

6547
6565
6572
6576
6578
6582
6588
6591
6599

6607
6611
6619
6620
6627
6629
6632
6684
6694
6698
6714
6737
6761
6763
6767
6772
6788
6832
6840
6854
6858
6859
6865
6866
6869
6886

Arq.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Arq.
Arg.
Arg.

Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.

HERRERA HERRERA JAIME RUBEN

BRITO BENAVIDES JOSE RUBEN

VALLEJO VASQUEZ EDGAR RAMIRO
HERPAYAL CONSTRUCTORA CIA. LTDA.
LLUMIPANTA SANTACRUZ JOSE ALFONSO
ROSHKOVA ELENA ALEXANDROVNA
BELTRAN TORRES ARMANDO ATAHUALPA
FALCONI DAVALOS COLON FERNANDO
AYALA GUERRON ROSALINO FILEMON
RICHARDS VARGAS CESAR ALEJANDRO

AMORES NARANJO MARCELO ABELARDO

MERINO GOMEZ DE LA TORRE DIEGO CLEMENTE

MASACHE CUEVA ANGEL GALO

BAYAS GARCIA HERNAN PATRICIO
CARGUAYTONGO PILCO GERARDO ANTONIO
MENESES ANDINO EDISON VICENTE
GARCES ALBAN JOHNY ROBERTO

NARANJO PAZ RAFAEL ALBERTO

VILLAVICENCIO ZAMBRANO SERGIO BENEDICTO

ARMIJOS LUNA LEONARDO ARTURO
BENITEZ SAGAL BOLIVAR EDUARDO
GALLARDO CHANTRY DIEGO GONZALO
TOCA PILAQUINGA SEGUNDO BOLIVAR
BASTIDAS CASTANEDA GONZALO LENIN
ANDINO JARAMILLO CARLOS XAVIER
MANTILLA NAVARRETE CESAR AUGUSTO
ZURITA MASSON ALFREDO ANTONIO
MARTINEZ ESPINDOLA CARLOS MAURICIO
MALDONADO PEREZ FERNANDO GONZALO
VELASTEGUI ASTUDILLO EDISON OSWALDO
ALTAMIRANO PALACIOS MIGUEL ANGEL
VALLEJO BAYAS MARIO ALBERTO

FALCONI ROSERO GONZALO PATRICIO
HEREDIA CARDENAS EDMUNDO IVAN
ASTUDILLO REGALADO RAMON PATRICIO
GORDON VENEGAS FRANKLIN EDUARDO

MARTIN OCHOA N60-158 Y FLAVIO ALFARO(EL PORVENIR-SA CARLOS)
AVDA. J. BAUTISTA AGUIRRE Y PASAJE "A" L-82 PIO XII

SIGCHOS S 13-239 Y MARISCAL SUCRE COOP IESS-H$MZ 11 MZ H C6)

INCA E4-340 ED. TORRES DEL INCA OF. E

EL VERGEL Y MANUEL CARDONA

SANGOLQUI CALLE JUAN SALINAS 1-37 BARRIO SELVA ALERE

RICARDO DESCALZI 769 Y CALLE O CONDADO

LOT. SAN GABREIL CALLE RUISENORES LOTE 2 Y TUCANESIA AL TINGO
BERNANRDO DE LEAGARDA LOTE OE 745 Y HUACHI (ENLOCR) COTOCOLLAO

AV ILALO Y PASTAZA C.C. ILALO OFI 8
PABLO BARBA N57-47 Y PEDRO VALVERDE ( LA PRENSA) 57-175

SAN PEDRO 154 Y RUMIPAMBA

AV. TENIENTE H. ORTIZ Y CALLE G SUP.MANZ B MANZ. ICASA Oe3-13
ALFREDO PAREJA N32-24 ENTRE AGUSTIN FRANCO Y PEDREDNCE CARRASCO
ATAHUALPA 163 Y AMERICA POR LA CLINICA INTERANCIONAL

SUCRE No. 396 Y ACUNA (CONOCOTO)

INGLATERRA E3-11 Y REPUBLICA

AV. AMERICA N 3048 Y PJ. CHIRIBOGA 464

RAFAEL GARCIA S31-54 Y PEDRO CARBO CHILLOGALLO

AMAZONAS 2817 Y ALEMANIA ED. SCORPIOS OF. 801

HOPPE NORTHON 423 Y VIRGILIO CASTILLO (CDLA. 6 DE RIEMBRE)

JUAN LEON MERA E4390 Y JUAN ,LEON MERA HOSTAL QUIT@NTIGUO
JOAQUIN GUTIERREZ #501 Y HERMANDAD FERROVIARIA EL RCREO

GATTO SOBRAL OE-880 Y LIZARAZU

AV ELOY ALFARO N40-362 Y CAMILO GALLEGOS

AMAZONAS 511 e ILALO SAN RAFAEL

DIEGO DE ALMAGRO 1822 Y ALPALLANA EDIF. GALICIA DPT713

URB. GABRIELA MARINA (AV. GRANADOS Y ELOY ALFARO) CALLE B nO. 39 EDIF. SAN MARTIN DPTO. 501
V.DE CASTRO S.M. 3 BL 1-351 DTO. 2A Y PEDRO FREILE

ULLOA N30-43 Y CUERO Y CAICEDO

URB. SAN JOSE DEL VALLE LOTE.129

URB. EL CONDADO CALLE B OE5-175

TOLEDO 684 Y LERIDA 5TO PISO

URB. CAMINOS DEL SUR BLOQUE IBIZA No. 22 DPTO. 4BECTOR SANTA RITA
ROCAFUERTE 031 Y ATAHUALPA - NAYON

JOSE LUIS TAMAYO 1113 Y BAQUERIZO MORENO EDIF LA NEVA CASTELLANA OFI 2 PB (LA MARISCAL)



6889
6899
6900
6907
6910
6918
6920
6921
6937
6948

6954
6955
6958
6975
6989
6998
7013
7030

7053
7071
7085
7100

7102
7106
7111
7113
7118

7129

7140
7141
7145
7153
7157
7173

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.

Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Arg.
Arg.

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.

Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arg.

Arq.

Arg.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.

DAVILA CAMACHO AUGUSTO GUILLERMO
BASTIDAS MANCHENO FIDEL ERNESTO
GARCIA MARTINEZ EDISON GERARDO
ROMAESPO CIA. LTDA.

PAUCARINA BAHAMONDE LUIS GERARDO
PENA VELA MARCO VINICIO

VALDIVIESO TORRES XAVIER RENATO
SAMANIEGO PAZOS DIANA MAGALY
AULES CENTENO FREDDY EDMUNDO
NAULA YAUTIBUG LUIS ALFREDO

LARREA MORILLO PABLO FERNANDO
TIGSE ESTRELLA MARCO ISRAEL

GUERRA MENESES EDISON XAVIER
GALVEZ BOLANOZ ROBERTO ANTONIO
CASCANTE JARAMILLO MARCO ANTONIO
DURAN MANTILLA JOSE ALFREDO

CERON ROSERO EDWIN RAMIRO

TUFINO BALLADARES HOLGER FERNANDO

BALDEON MENA CARLOS CRISTOBAL
VELASTEGUI GARCIA LUIS ARCENIO
BOLARNOS VILLOTA JORGE OSWALDO
ESTRELLA TORRES JEWELLS ALDEMAR

COMPANIA DE VIVIENDA PROVINCIAL "COVIPROV

S.A"

PACHACAMA APOLINARIO JOSE RICARDO
MENDOZA HEREDIA HORACIO ERNESTO
MONCAYO ALARCON RAUL ALBERTO
CIFUENTES DELGADO LUIS FERNANDO

ESPINOSA NUNEZ SERGIO BOLIVAR

BARBA MENDEZ CARLOS VINICIO
SANCHEZ LUNA ISABEL

GUERRA DAVILA MONICA LUCIA
HIDROBO ARROYO MARCO TULIO
NARANJO VILLAFUERTE HUGO ENRIQUE
GAONA BASTIDAS JOSE FERNANDO

AV. GRANADOS E14-556 Y CALLE C EDIF ESTATUS 2 DPTG03

MANUEL ABASCAL N39-173 Y G. DE VILLARROEL

FRANCISCO LIZARAZU N24-170 Y LA GASCA

ANGEL LUDENA 224

AV. GRIVALDO MINO CJTO. HAB. PINAR DE LA SIERRA BLQ3 CASA 3

URB. ARMENIA 1 CALLE B 7B LOTE 8 Y CESAR ENDARA RAS CJTO PALERMO
URB. LAS RETAMAS CACTUS 35 Y CEDROS

URB. RUMINAHUI MARIA TIGSILEMA N60-227 Y AV. DEL MAESTRO
MERCADILLO (OE2-06) Y VERSALLES EDIF SOLANDES L.6

MARCHENA OE2-21 Y VERSALLES
CALLE G PARALELA A LA CALLE ALAMOS CASA 4 LT 115 Y CALLE AZUNOS URB MATOVELLE

BARTOLOME RUBIO S32-72 Y REINALDO FLORES

ELIA LIUT OE3-56 EDIF POLARIS DPTO 3A POR LA BRASIL

LA MARTINE E10-49 Y PARIS

CONOCOTO, CJTO 6 DE JUNIO ETAPA 1, MZ.19 CASA 4

ISLA SEYMUR # 1240 CONJ. FELICIDAD CASA # 8
CJTO.VILLARREAL CATRAMA 135 B Y PALENQUE SAN BARTOD

FCO. DE LA TORRE 4306 Y ANGEL SALAZAR (COMITE DELWEBLO NO. 1 ZONA 11)
FRACISCO DALMAU OE3-379 (240) Y CALLE 8 EDF ESQ BEE/VERDE P-3

MANUELA SAENZ 361 Y LALLEMENT
CANARIS OE6-68 Y MARISCAL SUCRE F/ BCO DE GUAYAQUIL
JUAN BARREZUETA N77-844 Y ANTONIO CASTILLO (CARCELHE ALTO) CASA 39 FRETE CLUB DEPORTIVO QUITO

ULPIANO PAEZ N19-26 Y PATRIA EDIF HISPAVE PISO 4

Av. LUIS CORDERO 680 Y MERCADO SANGOLQUI

LOS ARUPOS Y TULIPANES CONDOMINIO SAN EDUARDO BLQBPTO 33C
CONOCOTO ;SIMON BOLIVAR 18-77 EX CALLE PICHINCHA

VISTA HERMOSA 2 EL DORADO PSJE.R.ESPINOSA E10-280UCIANO ANDRADE MARIN
AV. GRANDA CENTENO 0E5-212 Y GASPAR DE ESCALONA -WTO TENIS

Av. 12 de Octubre y Colon Esq. Edificio Artigas 1fi6o 7

ALFREDO CARPIO N53-266 LOS PINOS

INES GANGOTENA S/N Y AV. SHIRYS, SECTOR INCHALILD, SANGOLQUI
PABLO NERUDA OE4-136

URB. MARISOL FRENTE EST. LIGA CALLE 7 LOTE 154 Y R DALMAO
URB. MARISOL 3 ETAPA CALLE 15 LOTE 44 DPTO. 1
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7300
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7313
7323
7339
7348
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7405
7406
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Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.

Ing.

Arq.
Arq.
Arq.
Arq.

Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

GAONA BASTIDAS MARCO VINICIO

ZUNIGA BRITO JORGE VICENTE
ALTAMIRANO ZAPATA WASHINGTON ARTURO
MERINO BRAVO EDWIN VOLTAIRE

LOAIZA MANCHENO SANTIAGO ALFONSO
BURBANO IRIGOYEN LUIS ALBERTO
JARAMILLO CAZANAS JUAN GABRIEL
CABRERA ALAVA CAROL ALICIA

HERDOIZA VALLEJO RENATO

JURADO FIALLOS FERNANDA JUDITH

SILVA SOLORZANO JULIA

LINCANGO GUACHAMIN MIGUEL FRANCKLIN

MORAN FLORES PABLO

RAMON VILLOTA ALFREDO
PAZMINO ALVEAR JUAN RAMON
CLAVIJO RODRIGUEZ LUIS ENRIQUE

CEVALLOS WATED MARCO ANTONIO
GONZALEZ PALACIOS GUILLERMO
GAVILANES CAMPOS EDISON LENIN
NUNEZ AGUIRRE XAVIER HOMERO
JARAMILLO PEREZ MONICA DE LOURDES
CONSTRUIR FUTURO S.A. CONFUTURO
LEDESMA ALARCON MARCOS ABSALON
GALLO ARROYO ALFONSO HERNAN
SALAZAR TELLO RAUL ALBERTO

CHICAIZA FIALLOS SEGUNDO GONZALO
FUERTES ENRIQUEZ WASHINGTON BOLIVAR
VASCONEZ SANCHEZ PEDRO

MEDINA CASTILLO PEDRO VINICIO
ROGGIERO GIL LUIS FERNANDO

MONCAYO CRUZ ANTONIO FRANCISCO
YANEZ VALENCIA POLO EDISON

OCAMPO ANDRADE LEOPOLDO FERNANDO
GAVILANES CARRASCO LUIS EDUARDO
ACOSTA LUNA MARIO

CALLE E N76-343 Y JUAN DE SELIS D/ COLEGIOEINSTEIN

URB. UNION NAVAL CASA 29 VICENTINA, BAJANDO A GUAPUWO POR LA CONQUISTADORES. 2DO. PSJE A MANO DERECHMESPUES DEL PAI

COLON 1001 Y RABIDA EDIF. AVE MARIA PISO 8 OFI 8-A

PASCUAL DE ANDAGOYA OE3-45 Y ANTONIO DE ULLOA

AV. SHYRIS N4423 Y RIO COCA EDIF JADE PISO 8

DIEGO DE ROBLES 157 YAV PAMPITE JARDINES DEL ESTEUMBAYA

CJTO. CAMINO DE LOS EUCALIPTOS No. 1159 (DIAGONAL XANBAL CARCELEN)

DE LOS FRESNOS E9-27 Y NUEVA VENTURA AGUILERA EDIBARQUE DPTO. 21 (POR SOLCA)
GRANADOS E14-249 Y ELOY ALFARO (CJTO GRANADO CASAALADO QUITO MOOTRS)
CARANQUI OE4-87 (213) Y QUISQUIS ANTES DE LOS MOBEDE LA MAGDALENA

CALLE LAS LAJAS OE1-145 Y RIO CAMUMB GUAJALO CDLAUNION POPULAR

LOS ALAMOS 1630 Y Av. 6 DE DICIEMBRE
GUARANDA 217 (N54-193) Y JORGE P-EDRA (ANDALUCIA)

G. DE VILLARROEL No. 154 Y ELOY ALFARO
DE LOS JAZMINES Y PSJE. E 984 EDIF. STA.CATALINA DR01 CJTO. LOS JAZMINES FRENTE CJTO.BRASILIA I

AV. ISISDRO AYORA N82-110
ICAZA OE1-253 Y MATEUS

RAMON MANUEL VALAREZO N58-36 Y PEDRO FREILE

LOS ANGELES # E10-16 y AV.6 DICIEMBRE

CDLA. SANTA RITA CALLE GUANANDO 194

ISLA FERNANDINA N41-30 Y FLOREANA

Av SIMON BOLIVAR S/N E INTEROCEANICA KM 4 1/2

LAS CASAS Oe7-88

SANCHO DE ESCOBAR N38-68 Y VILLALENGUA

MERCURIAL Y EMILIA PARDO BAZAN (PASAJE FRENTE LAVADORA GULF) CASA TOMATE
FRAY JOSE YEPEZ N3-77 Y ESCALINATA 24 DE SEPTIEMBRE

ROCA 830 Y PAEZ EDIF. EL GUANTE PISO 5 OFI. 502

LOS GRANADOS 376 Y SIMON BOLIVAR

EL CALZADO CDLA. 1 DE MAYO MZ 3 CASA 14

AV. CORUNA E25-58 EDIF ALTANA PLAZA OFI 501

ABRAHAM LINCOLN N25-57 Y 12 DE OCTUBRE

TYARCO 364 Y AV . DEL MAESTRO

AV. CRISTOBAL VACA DE CASTRO OE4-421 Y AV. DE LA PRNSA. EDIFICIO VACA DE CASTRO, DEJAR EN EL BUZON
DIAZ DE LA MADRID 947

URB. EL CONDADO CALLE B N0.73-210 Y Av. A



7446
7449
7453
7461
7474
7476
7486
7489
7495
7498
7499
7518
7523
7540
7545

7546
7549
7550
7554
7556
7563
7578
7582
7612

7629
7644

7655
7663
7666
7671
7679
7692
7719
7732

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arq.
Arg.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.

Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

Arq.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Ing.

JARRIN MONCAYO FRANKLIN PATRICIO
VIZUETE ROMO JOSE MIGUEL

ARMIJOS AGUIAR OSWALDO VINICIO

ARIZALA ANDRADE EDUARDO RENE
ALTAMIRANO RIVERA ROCIO DE LOS ANGELES
VALDOSPINOS CISNEROS NESTOR OSWALDO
LOPEZ ONA VICTOR FABRICIO

VILLACIS SILVA RUBEN DARIO

POLIT CUADRADO LUIS ALFREDO

COBA BANDA PABLO MAXIMILIANO

GAMBOA TROYA VICENTE
INMOCONSTRUCCIONES CIA. LTDA.
SANCHEZ TORRES PATRICIO EDUARDO
HEREDIA LOZANO MARCELO RAMON

LOAYZA ASTUDILLO ARTURO

LA CUADRA CIA. INMOBIL. Y COMER. S.A.
INMOSOLUCION

SILVA ARTEAGA MARIO PATRICIO
SALGUERO VERDESOTO FABIAN GUILLERMO
GUERRERO PIMENTEL RUTH MERCEDES
REINOSO VILLACIS DARIO RENATO
MALDONADO ASTUDILLO ESAU ROBERTO
MONTERO PARDO LUIS FERNANDO
CISNEROS TOAPANTA JULIO ANIBAL
TORRES LASTRA JOHNY ALEXANDER

URBANIZACION JARDINES DEL COLIBRI S.C.
VALLEJO MONTERO EDISON FERNANDO

ZAMBONINO CONSTRUCTORES CIA. LTDA.
MONTERO YUNDA MARCELO OSWALDO
MUNOZ MORETA CARLOS ERNESTO

FLORES SIMBANA HECTOR FABIAN

JEREZ ALBAN LUIS GONZALO

CONDE HINOJOSA SANTIAGO XAVIER

ALBAN ORTIZ ALEJANDRO VICENTE
PENAHERRERA NAVAS ALBERTO FERNANDO

ANTONIO MUNIVE OE8-38 Y DOMINGO ESPINAR SECTOR LAGSCA

ALONSO GOMEZ 748 Y MARTIN DE LA CALLE

AMERICA No. 712 Y ASUNCION

PASCUAL DE ANDAGOYA OE3-240 Y AV. AMERICA
AMAZONAS N32-227

CALLE C OE 5-37 Y PEDRO FREILE (QUITO NORTE)

URB." LA ISLA" S23D OE584

AMERICA 4471 Y MANOSCA

URB. JARDINES JARDINES DE GRANADO, CALLE GRANADA Na108 Y A VCERRAJES, LULUNCOTO ALTO
EL TIEMPO N37-135 (249) Y EL COMERCIO

CUMBAYA URB 23 DE ABRIL N 2D

ALEMANIA E4-87 Y REPUBLICA

REINA VICTORIA No. 447 Y ROCA

JHON F.KENNEDY N71-662 Y MARISCAL SUCRE CIPRESES 2

6 DE DICIEMBRE 2130 Y COLON ED. ANTARES
AMAZONAS 36-55 Y JAUN GONZALES P-7

PONCIANO ALTO CJTO.VILLAURBANA

HERMANO CARLOS JARRIN E7-132 (873) Y FRANCISCO LINRES CS PLOMA 3 PISOS
MOSCU N 74 URB. SAN RAFAEL ALANGASI

JOCKEY CLUB TORRE MONTERREY DPTO. 45 (JUNTO A MEGAAXI DE LA 6 D DIC)
ULLOA N27-107 Y SELVA ALEGRE

CHILE 1028 Y GUAYAQUIL, EDIF. GUERRRO MORA LOCAL CBY COLONIAL PB
BORGEOIS 316 Y LALLEMENT POIR LA UTE, FAVOR DEJARNELE BUZON

AV. NAPO Y PEDRO PINTO, CJTO. CASALES SAN PEDRO TRR 1 DPTO. S-101
PAEZ 370 Y ROBLES EDF VALLADOLID

PSJE A N45-98 Y ZAMORA (COCHAPAMBA)
ALEMANIA E3-57 Y GUAYANA EDF ALEMANIA OFI 301

colon 2210 y versalles esq. el calzado brasileros
VIRGIL MATIAS # 112 Y EL MORLAN KENNEDY
JUAN MONTALVO 222 Y VACAS GALINDO

CALLE COLTA 58-315 (SECTOR CHIRIACU)

JOSE ALVAREZ E 14-106 E IBERIA LA VICENTINA
ALONDRAS 1542 Y AZUCENAS

MARIANA DE JES?S N32-132 Y CARVAJAL EN EMAAP EN PSRROGRAMA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL JT PARQUE DE LAMUJER



7736
7744
7746
7749
7760
7762
7766
7770
7795
7799
7802
7805
7812
7815
7817
7826
7832
7838
7844
7859
7862
7863
7867
7872
7886
7891
7892
7905

7926
7947
7951
7976

7980
7989
7990
8008

Arq.

Ing.
Ing.

Arq.
Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.

Arg.
Arq.

Ing.

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Arq.

Arg.
Arg.
Ing.
Arq.

BUNGACHO LAMAR VICTOR EDUARDO
CHALAN PALADINES EMA MARIA
PAREDES ARGUELLO GUSTAVO EDUARDO
BASTIDAS CASTRO MARIANA DE JESUS
PEREZ ZARATE PABLO VINICIO

SILVA MENDEZ FERNANDO

BALAREZO LOPEZ LUIS ALFONSO
JACOME VASQUEZ BAIRON GABRIEL
PAUCAR ALVAREZ MARCIA ELISA
ACOSTA YANEZ ADRIANA ELIZABETH
ANDRADE CARRILLO VICTOR RAMIRO
SOLANO PAZMINO FABIOLA MAGDALENA
GUERRA AVENDANO MARCELO
FIGUEROA GARCIA OSWALDO

MERA LLUMIQUINGA MARCO VINICIO
LOPEZ URENA NESTOR FERNANDO
JIMENEZ ESPINOSA EDWIN FABIAN
RIVADENEIRA ALMEIDA RICARDO NICOLAY
MORENO CHAVEZ EDISON C.

ALBAN BONILLA FERNANDO

GRANJA RODRIGUEZ CARLOS PATRICIO
AGUINAGA BARAGAN GONZALO FELIPE
SUNTAXI LLUMIQUINGA HUGO PATRICIO
ERAZO CONSTRUCTORES S.A.
MAZAPANTA MUNOZ GALO BOLIVAR
NOVILLO CATOTA LUIS FELIPE
VILLARRUEL CAVIEDES JAIME EDUARDO
VILELA MORA JOSE VICENTE

YEPEZ DAZA FERNANDO PLUTARCO
CERDA ALBUJA EDWIN ROBERTO
CHAVEZ CAMACHO ALONSO

ROJAS SANCHEZ AURA ADELITA

TORRES PENAHERRERA GUILLERMO EDUARDO
LEIVA NORONA FAUSTO FERNANDO

SORIA GUAMAN ANIBAL FERNANDO

JARA MIRANDA LUIGI MANFRICIO

AV. PATRIA No. 850 Y 10 DE AGOSTO EDIF BCO PRESTAMBPISO 5 OFI 504

LINO CURIMA Oe5-199 Y CIPRIANO FARINA - BARRIONUEVO

JUAN VAUTISTA QUINCE #122 Y JOAQUIN PAREDES

TUMBACO - BARRIO SANTA ROSA pajse. sta. rosa 50wtberto salazar calle del cementerio
URB. LOS CIPRECES Il CALLE FCO. DE GOYA OE4-60 JHOGNKENNEDY, EDIF EL CIPRES PISO 4
MORONA S9-446 (143) Y CARANQUI CS LBRILLO VISTO JTDIENDA

CALLE CAYAMBE #336 Y QUILINOANA (VILLA FLORA)

CUENCA N637 Y MEJIA

MIRAVALLA PASANDO RANCHO SAN FRANCIASCO -TANDA URBHUERTO DE NAYON CASA 28
de AGOSTO N34-35 Y RUMIPAMBA EDIF. ORTEGA BUCHELI©404

CALDERON,CALLE CARAN 405 Y 9 DE AGOSTO

FRANCISCO LONDONO 471 Y PEDRO DE ALFARO VILLAFLORA

SOLANO E 12 - 166 Y LA CONDAMINE CONJ. CASAS GABRIA B3 DP. PB.

HIGUERAS E 15-23 Y AZUCENAS

CALLE JOSE NOGALES N 7028 Y ALFONSO DEL HIERRO

RIO DE JANEIRO OE742 Y PANAMA

ITURRALDE Oe2-207 Y GALO MOLINA

AGUA CLARA OE3-470

HABANA 327 Y PANAMA

GRECIA N33-51 Y AV. REPUBLICA TRAS. COLUMBUS

AV 10 DE AGOSTO N39127 Y DIBUJA ED.PACHECO MORADPT4

FLORENCIO ESPINOZA BLOQUE ADG 15 DEP. 7 SAN PEDRQAYER

BARRIO CHILLO JIJON,VIA A CONOCOTO AMAGUANA Y PSE. CAMILO PONCE DIAG. PARADA BUISES LOS CHILLOS,ASA ENLUCIDA DE TEJAS

BERNABE PESANTESCO N 36-176 Y MANOSCA

AVDA. EL INCA N 1955

RAFAEL ARTETA GARCIA S11-411 JUNTO AL HOTEL EL ROS. (EL RECREO)
CALLE "C" N54-41 Y PEDRO GUERRERO URBANIZACION "6 BJULIO"

AV. MANUEL CORDOVA GALARZA CJTO HAB. CIUDAD DEL SOLII, JUNTO A MARESA LOCAS No. 2

CJTO VILLA URBANA DPTO 81 BQ 5 REAL AUDIENCIA CALLE7 Y CIRUELOS

VERSALLES N21-103 Y PEREZ GUERRERO EDIF TORRES PRSFONALES OF 208
TERRAZAS DEL DORADO Y GRAN COLOMBIA NAPO

HUALCOPO Y SARGENTO PUGARDE CJTO. VISTA SUR CASA ISECTOR MAGDALENA, SECTOR LA MASCOTA)

MURIALDO E7-205 Y 6 DE DICIEMBRE CJTO BRASILIA 3 B&@ DPTO 508

Dom: San José E13-108 y de los Guayacanes
CDLA. RUMINAHUI, CALLE CRISTOBAL LUMINANO N 59-149Y AV. DEL MAESTRO
OLIVOS 172 Y MINAS



8009
8012
8014
8018
8037
8046
8050
8053
8063
8065
8087
8088

8107
8113
8114
8121
8132
8141
8155
8161
8178
8179
8186
8189

8190
8195
8196
8198
8200
8207
8210
8211
8214
8221
8224
8230

Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arg.
Arq.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.

Ing.

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.

IBARRA SANDOVAL CARLOS RAMIRO
CHICANGO NARVAEZ ADRIANA LUCIA
CUEVA MINO JOSE BENJAMIN
SARANSIG PICUASI CESAR JULIO
BVB INGENIEROS S.A.

CARDENAS OLIVO BYRON RODOLFO
JUMBO ENRIQUEZ ANGEL BENIGNO
CORREA VACA HECTOR RODRIGO
MATA LUCERO MARCO ANTONIO
VEGA CUEVA LUIS ANIBAL

ALMEIDA SAA RAFAEL HERNAN
VASQUEZ MONCAYO ERNESTO VIRGILIO

BASTIDAS ARROYO DIEGO IVAN
GALARZA BRITO LUIS ALFREDO
NORIEGA CEVALLOS CARLOS ARTURO
VACA MAILA MARCO ANIBAL

POLIT PINO ROSA XIMENA YOLANDA
BRITO PRADO GIOVANNY JULIO
RODRIGUEZ PEREZ JORGE FERNANDO
VELASCO LOGRONO SAUL PATRICIO
FERNANDEZ FIGUEROA FANNY FELICIA
PEREZ SUASNAVAS VERONICA PATRICIA
HERRERA VILLARREAL EDWIN RODRIGO
VALLEJO VASQUEZ RAUL GUSTAVO

ACHIG SUBIA FRANCISCO RODRIGO
CONSTRUECUADOR S.A.

OSORIO CABEZAS VICENTE FERNANDO
YEROVI JARAMILLO MARCO VINICIO
QUEZADA LARREA MANUEL

ESCOBAR ROMERO RICHARD REMIGIO
OLIVA SUAREZ JORGE HUMBERTO
PROANO CASTELO ROBERTO ANTONIO
ACURIO ASTUDILLO ROLANDO GUSTAVO
REDIN GONZALEZ NELSON PATRICIO
BUITRON ESPINOSA JUAN MANUEL
PULLAS HINOJOSA MELINTON ALCIVAR

CASILLA 17- 17892

JUAN DE SOSAYA OE3-294 Y RUIZ DE CASTILLA

MEXICO 461Y BOGOTA

LA SIRENA N71-121TRANSV. OCCIDENTAL EL CONDADO

AV. AMAZONAS y PSJE GUAYAS EDI RUMINAHUI P2 OF 2

CRISTOBAL AYALA N-5209 Y ALAMOS URB. MATOVELLE dpto 3

CALLE GUANO S8-511 Y MUISNE (CHAGUALQUINGO)

URB DEL ARQUITENCTO CS 13 CALLE A AUTOPISTA MITAL [EL MUNDO SC PARCAYACU
CJTO HAB. CIUDAD ALEGRIA . CALLE A2 CASA 231 Y PSJB7 (POR ENTRADA LLANO GRANDE)
BACHILLER GUEVARA N66-45 Y LIZARDO RUIZ

ALEJANDRO PONCE N79-06

10 DE AGOSTO Y CARRION EDIF CASA VACA
AV. GASPAR DE VILLARROEL 636 Y ABASCAL, EDIFICIO DO GASPAR

JAIME ROLDOS AGUILERA ULTIMA TRANSVERSAL URB MASTODDNTES AL FINAL ALZAR DE MIRALOMA CS 625 CARCELEN
FRANCISCO LONDORNO 471 VILLAFLORA

PEDRO COBO S8-203 Y JUAN DE ALCAZAR (SECTOR 5 ESQIAS)

MANUEL J CALLE OE1-350 Y JOSE MAIA EGAS (SECTOR LOSIPRECES LA ARMENIA CONOCOTO)

PONCEANO ALTO MARIA POZO Y VILLALOBOS CJTO TERRAZARONCEANO LT 32 X BANCO DE GUAYAQUIL

SANGOLQUI SELVA ALEGRE CALLE J. DE SALINAS 11-50 ‘24 DE MAYO

ROBLES 653 Y AMAZONAS EDIF. PROINCO OF 906

CJTO. STA. MARIANITA ETAPA 2 CASA 37 (VIA A MARIANAS)

SANGOLQUI, LA VICTORIA CALLE 1 DE MAYO CJTO HABITAQONAL DE MALAGA CASA 19

PSJE. BLAS CAMPOS 374 Y JIPI JAPA (CDLA. ATAHUALPA)

AMAZONAS 7955 INTERIOR DEL HOTEL AEROPUERTO PREGUNR SRA BUENARNO
MANUEL LARREA Y ANTE CONSEJOP PROVINCIAL P9 EN FIS&LIZACION

CORUNA N26-219 ENTRE ORELLANA Y SAN IGNACIO

MELCHOR DE VALDEZ CJTO ALTA LOMA CASA 9 Y MARTIN OGHOA

LAS CASA 9 TRASV. 1700 Y OBP.NIETO POLO

DUCHICELA 324 Y QUITUS

SAN JOSE DE MORAN CJTO. BILCABAMBA Y CALLE "G" Y AV CACHA CARAPUNGO - SAN JOSE DE MORAN CASA No. 4
GREGORIO DE BOBADILLA N38-42 Y VILLA LENGUA

COND. "EL INCA" BLOQUE 10 DPTO.5B

MORONA #176 Y CARANQUI

AZUAY #263 Y AV. REPUBLICA

SELVA ALEGRE 962 Y SOBRINO Y MINAYO (LAS CASAS) EH. CANAAN Il DPTO. 5
9 de OCTUBRE 999 Y CORDERO EDIF.ANDINATEL



8254
8256
8280
8292
8294
8306
8307
8310
8317
8335
8348
8367
8370

8372
8375

8390
8424

8429
8432
8438
8439
8441
8449
8456
8458
8470
8478
8482
8484
8497
8504
8515
8520
8536

8547

Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.

Ing.
Ing.

Arq.

Ing.

Arq.

Ing.

Ing.

Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.

Ing.

FERNANDEZ TRUJILLO DARWIN SEGUNDO
CAMACHO BRICENO ZOILA ROSA
MUNOZ MONTOYA VICTOR MANUEL
SEVILLA LLAGUNO HERNAN IVAN
INMOCASALES CIA. LTDA.

TORRES REYES DIEGO GONZALO
GARZON MORALES ROMMEL HERNAN
GARCIA DEL POZO JAVIER ABEL
ECHEVERRIA FEIJOO LUIS MARIO
NEIRA BURNEO ALBA LUCIA

PORTERO ESPINOSA DIEGO JAVIER
PENAHERRERA ZAVALA RAUL ANTONIO
AGUAGUINA QUIROZ LUIS ENRIQUE

VILLARROEL MOSCOSO JESSICA KATHIUSCA

CERVANTES INGENIEROS ASOCIADOS CERIN C.L.

CONSTRUCTORA VELEZ CALDERON COVELCAL
CIA.LTDA.

VELASQUEZ YANEZ LUIS ANIBAL
CONSTRUCCIONES Y COMERCIO DESINEING CIA.
LTDA.

PUMAZUNTA CHUQUI MARCELO
HIDALGO BUENO SANTIAGO JAVIER
CEDENO PONCE HECTOR MANUEL
VIZUETE ROMO EDWIN ANTONIO
VILLEGAS CHICAIZA LUIS HERNAN
MORENO TUFINO EDGAR ADRIAN
SIMBANA PEREZ EDISON GONZALO
ORTIZ MANCERO JOSE ROBERTO
ERAZO CARVAJAL ANA JULIA
MONTALVO GARZON PABLO RAMIRO
CADENA VIVAS LUIS ALFREDO
CUEVA MARCO ANTONIO

FRANCO CARRANCO TEODORO VICENTE
ESPIN SANTOS WALTER WELLINTHON
FELIX CASTRO JOSE CLAUDIO
CERON YANDUN MARCIA CATALINA

CANTOS MOLINA YURI HERNAN

HERNANDO DE SOTO N60-197 Y FLAVIO ALFARO SAN CARL®

ELOY ALFARO N32-564 Y BELGICA EDIF. LOVAINA ESQ PB.

COOP. 28 DE MARZO MZA E PSJE.2 LOTE 68 LA GATAZENTRADA MENA 2 CS TAXO 2 PISOS X EL TIA DE LA CALLETOACAZO AL NORTE
CALLE DE LAS TORCAZAS LOTE 16 URB VALLE 2

AV. AMAZONAS 353 Y ROBLES, MEZANINE

URB. JARDIN DEL CALLE, CALLE 2-5 CASA E18-339

AV. NAPO E7-20 (1071) Y UPANO (F/ COLE. MONTUFAR)OLA. MEXICO EN VIDERIERIA ALTECO
SARAGURO E7-75 (408) Y PIMAMPIRO SAN BARTOLO CS BIMCA CERRAMIENTO

MIGUEL CRUZ 245

TELEGRAFO 314

TORONJAS N50 -35 Y FUCSIAS

FARSALIAS N50-460 Y DE LOS NOGALES CJTO LAS PENAS® 1 CPTO 107 INCA

ANCHAYACU #352 Y PUNGALA (SAN BARTOLO)
LA ISLA N27-107 Y SELVA ALEGRE JTO CS 3 PISOS X C@GIO GRAN COLOMBIA

COREAE1-11Y 10 DE AGOSTO

NAPO #306 Y SALCEDO

MERCADILLO E2-20 Y ULPIANO PAEZ (MARISCAL)

LARREA N12-35 Y SANTA PRISCA EDIF. ISIS PLAZA OF.a0P.6

CALLE LOS ALELIES, LOTE 4 CJTO HABITAT V DPTO. 10

IGNACIO ASIN Y VICENTE HEREDIA CONJ.CIUDAD DE OCCIENTE CASA101
CALLE P CASA 272 Y CALLE E (SAN ISIDRO)

COOP. 8 DE MARZO MZ 24 LOTE 6 CALLE N AUTOPISTA VGR.. RUMINAHUI
URB. LOS SHYRIS #78 SAN ANTONIO DE PICHINCHA

ISIDRO GALLEGOS #195 Y ANTONIO SIERRA

COLON 1468 Y 9 DE OCTUBRE EDI.SOLAMAR OF#503 P.5

MANUEL CABEZA DE VACA N53-21 Y CAP. RAMON BORJA

JUAN BARREZUETA N74-103 Y AV JOSE ANDRADE

RIQUELME N16-86 Y TEGUCIGALPA

AV. VELASCO IBARRA Y MANABI (LAGO AGRIO)

Urb. Los Arupos Casa # 140 CONOCOTO

PUYO, SEVERO VARGAS Y CRISTOBAL COLON ESQ. 3ER. &IS

JUAN ALCAZAR E5-73 (732) Y NAPO CS 5 ESQUINAS CS EE 4 PISOS

ULLOA N-3043 Y CUERO Y CAICEDO
BELISARIO TORRES 0e5-177 Y Machala. Sector San @&lavert



8565

8587
8591
8644
8655
8659
8668
8671
8719
8724
8731
8739
8746
8751
8753
8796
8799
8816
8817
8827

8834
8835
8849
8886

8894
8914
8916
8918
8925
8927
8935
8937
8938
8944
8947

Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arg.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.

CONSTRUCTORA JALIL & ASOCIADOS C.A.

SACOTO BERMEO LUIS GUILLERMO
MEJIA REVELO GALO

GUAYAQUIL MOLINA JUAN CARLOS
ROSALES ESTUPINAN ROMMEL

MONTENEGRO MORILLO CARLOS ALBERTO

BRAVO YANEZ LUIS FERNANDO
SANTANA BOLANOS SEGUNDO JAVIER
VEGA CLAVIJO JOSE FELIX

ROBALINO VASCO MARCO ANTONIO
INMOBILIARIA ROS S.C.

LUCERO ALAVA LUCIA FERNANDA
IRIGOYEN HURTADO HERNAN REMIGIO
CHIPANTASI LASSO SEGUNDO RAFAEL
MONCAYO RUEDA MARCO VINICIO
MONTALUISA YUGLA EDISON FERNANDO
TORO MOLINA FELIPE GERMANICO

SP 3 CONSTRUCTORA S.A.

PAUTA YANEZ WASHINGTON RAMIRO
RAMON VASQUEZ LUIS FELIPE

PAZMINO SOLIZ GUILLERMO MARCELO
ALOMIA SALGUERO JULIO CESAR
SALAZAR ORTIZ ERNESTO GUSTAVO
CUEVA SOLIS SANTIAGO IVAN

CONSTRUDESING CONSTRUC. DISENO E INGENIERIA

C.L

VALDEZ MONTALVO JUAN CARLOS
BENITEZ ESTRELLA JORGE ADRIAN

RAUL LOPEZ SALAZAR R.L.S. CIA. LTDA.
RUEDA OSORIO FERNANDO VICENTE
ANDRANGO MORALES HECTOR OSWALDO

AVANTI MARMOLES GRANITOS Y PIEDRAS CIA. LTDA.

RAZO CORONEL ALEX RAUL
INMOSEGOVIA S.A.

ARELLANO HINOJOSA MARLON FERNANDO
SALINAS HERRERA VLADIMIR

GONZALO ZALDUMBIDE PJE 3 E6-57 POR COLEGIO DON BOSEDF VERDE 6-P PB LOCAL JALIL ASOCIADOS

ALEMANIA E4-23 E ITALIA

PABLO PALACIO #151 Y RAMON CHIRIBOGA (COTOCOLLAO)

AV. CORAZON E2-165 Y AV. NAPO

PEDRO MONCAYO 362 Y ROCAFUERTE (IBARRA)

SAN GABRIEL OE6-102 Y FCO. ALABA

FLORENCIO ESPINOZA 113 Y ANDRADE MARIN PUEMBO

CALLE EL MORLAN N47-289 Y SAMUEL FRITZ DAMMER I

A.GRANDA CENTENO N39-118 Y FCO. CRUZ MIRANDA (UREEL ALCAZAR)
PSJE HERNANDO SARMIENTO N39-233 Y AV. GASPAR DE MIARROEL PB
CALLE 6 B (OE3D) LOTE 134 EDIF VBENTURA Il ENTRE MISES LUNA Y FRANCISCO DALMAU (PONCIANO ALTO ) URB MRISOL
URB. LAS RETAMAS CACTUS 35 Y CREDOS POR CAPELO

CATALINA ALDAZ N34-131 Y PORTUGAL EDIF LA SUIZA PISD 4 OFI 403
CERRO HERMOSOS C3 Y ENRIQUE TELLO (SANGOLQUI)

GREGORIO BERMEJO OE3-176 Y AV. BRASIL

CIUDA.23 DE MAYO CALLE F S35-48 Y CALLE B CHILLOGALO

AV. MALDONADO S10-275 Y MIGUEL CARRION

AV. SHYRIS N45-101 Y AV 6 DE DICIEMBRE PISO 2

LA PRENSA N55-32 Y PSJE RIO ALAO

ALMERIA N52-100 Y JOSE BARREIRO
CALLE 10 LOTE 71 Y CALLE 13 URB. MARISOL N69-31

MALVAS E15-55 Y PERALES MONTESERRIN
LA CONCORDIA 135 Y GENERAL ENRIQUEZ
AMAZONAS 2817 Y ALEMANIA

NOBOA CAMANO 10-20 AV. 6 DE DICIEMBRE PLANTA BAJA
ATAHUALPA 1116 Y J.GONZALEZ EDIF PEREZ PALLARES ORA
18 DE SEPTIEMBRE OE3-26 Y VERSALLES

RIO RUMIYACU N71-104 Y JUAN PROCEL (CONDADO)

AUTO. GRAL RUMINAHUI KM 2.5 SECTOR ALMA LOJANA CALLE S3-135 Y S3c INTERSECCION
CALLE 2 S25-60 Y AV- SOALNDA

COLON #1480 Y 9 DE OCTUBRE

LUIS MENA #151 Y FRANCISCO LIZARAZU (LA GASCA)
P.NORTE KM 9 1/2

NICOLAS CORTEZ E-1573 Y SAENZ

Ruperto Alarcon PSJE. "C" N60-60 Y FLAVIO ALFARO



8964
8970
8971

8984
8987

8995
9001
9008
9022
9039
9048
9056
9065
9067
9070
9071

9081
9084
9090
9092
9096
9105
9115
9134
9139
9144
9146
9150
9152
9154
9157
9163
9169
9177
9184

Ing.
Ing.
Arq.

Arg.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.

Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.

FLORES FLORES WILLIAN MARINO
ARGUELLO PEREZ JULIO CESAR
INMOBILIARIA SANTA CECILIA S.A.

MONTERO NIETO WALTER ALEJANDRO
SALAZAR VITERI PAULO FABIAN

ECUATORIANA DE SERVIC. INMOB. Y CONST. ESEICO

S.A.

ORTIZ GUERRERO MIRIAM MAGDALENA
TAMAYO MADERA SANTIAGO ALONSO
ESTRUCTEC S.A.

ALBUJA CAJAMARCA ALEXS MIGUEL
MUNOZ GONZALEZ SANTIAGO

ARROYO VEGA MARIO AUGUSTO
CHECA REINOSO SILVIA MERCEDES
AGUIRRE CHASI INES MARIA
MONTENEGRO MORILLO MARCELA ELIZABETH
AGUILAR REINOSO ALVARO CRISTIAN

GOMEZ ROSERO PABLO DANIEL
MURILLO QUIJIJE JAIME ROBERTO
SALAZAR MONAR JAVIER GUSTAVO
MORENO TORRES MANIX EDISON
LASEUR S.A.

POZO AYALA ALFONSO XAVIER
VILLARREAL DURAN ABDON

MORILLO ROBLES MANUEL MESIAS
GUERRON VARELA FABIAN ARTURO
SANTACRUZ VINUEZA HORACIO LENIN
CASTRO CASTILLO WINSTON WLADIMIR
PUGA ACOSTA SANTIAGO XAVIER
MASACHE CUEVA EDGAR NAPOLEON
HEREDIA MANCERO JOSE ANTONIO
CELI ATALA ALFONSO MIGUEL
CASCANTE CALERO GINA DEL CARMEN
QUINCHUELA GUALOTO EDISON HELEODORO
VITERI JEREZ PABLO GIOVANNY
BURBANO MORENO WILSON ENRIQUE

EL CONDADO CALLE "T" Oel1-51 Y CALLE "X"
GONZALO ZALDUMBIDE N51-26 Y RAFAEL BUSTAMANTE

CALLE PINTO G. #709 Y NAPO
CALLE JOSE JAVANEN(1-13) N4 427 ENTRE CALLE 1-14IS TALAVERA(ARMENIA 1)

URB. EL CONDADO CALLE B CASA #2

CHIMBORAZO 705 Y PAMPITE;CC LA ESQUINA;CENTRO NEGAOS BLQ2 OF.5 CUMBAYA
DIEGO DE GUEVARA Oe2-19 Y PEDRO DORADO (VILLAFLORA

CAMINO DE LAS BUGAMBILLAS, LA VINA, TUMBACO

PANAMERICANA NORTE KM 9 1/2, AV. MARIANA DE JESUS TDRA AL NORTE DE YAMBAL
JUAN DOMINGO DOBBIE 51072 SECTOR EL CAMAL

MADRESELVAS N48-87 Y AV. EL INCA

SAN CRISTOBAL N41-158 Y FLOREANA

AV. AMAZONAS N41-56 Y FLOREANA EDIF . AMAZONAS NORE PISO 2 OFI 301 A
MUELLES E 16-180 Y OLIVOS

SAN GABRIEL OE6-102 Y FCO ALAVA

NICOLAS DE LA PENA 370 Y TOMAS GUERRA
ALFONSO MORA BOWEN N° E-18-63

JUAN GARZON 776 Y STA. TERESA COTOCOLLAO

ISLA GENOVESA 196 ENTRE ISLA FLOREANO Y THOMAS DEERLANGA

MACHACHI, AV. AMAZONAS 579 Y MANUEL GERMAN

EL DIA 223 Y EL MERCURIO

AV. ALBENIZ Y PABLO CASALES , PSJE 1 CASA No. 90 HLABRADOR

JACINTO DE EVIA N59-159 Y BARTOLOME RUIZ

EL PINAR ALTO CALLE "H" N° 130 R2 y MANUEL VALDIVIESO

PEREZ PALLARES #162 Y FIDEL LOPEZ ARTETA

CALLE J LOTE 86 Y CALLE L URB.FILANBANCO

MARIANO CRUZ OE10-61 Y STA ANA (NAYON - 50m ABAJO BL PARADERO LAS PALMAS)
FRANCISCO RUIZ OE1-180 (372) Y PEDRO DE ALFARO (MIA-FLORA) F/ ESCUELA EEUU
AV. T.H. ORTIZ Y CALLE "G" CASA Oe3-13

LOS RIOS 290 Y GALAPAGOS URB. LA COLINA SAN RAFAEL

ELOY ALFARO 2078 Y AV. 6 DE DICIEMBRE DEP.603

TAMAYO 1279 Y CORDERO APT.301

EL CALZADO MZ 21 PSJE 32 CASA 7B

10 DE AGOSTO N35-154 E IGNACIO SAN MARIA (DEJAR BAILA PUERTA O EN EL ALMACEN ADJUNTO)
CIUDADDELA EJERCITO Il CALLE S46E OE1-275



9199 Arqg. BARRAGAN ROVAYO ALEJANDRA DEL CARMEN PABLO SUAREZ E6-61 Y ELOY ALFARO, ECUAINMOBILIARIA
ING.FABIAN DIAZ PENAFIEL&ASOCIADOS INFADI

9200 Ing. CIA.LTDA PETIROJO 340 Y LAGRULLA, URB DEL VALLE 2 'Y 3 - CUMBYA
9202 Ing. CARRERA GUTIERREZ FERNANDO MAURICIO SHIRYS 4139 Y 6 DE DICIEMBRE
9207 Ing. NARVAEZ GOMEZ ROQUE MAURICIO PEDRO FERMIN CEVALLOS N5-60 (268) Y CHILE - DON B@® SECTOR 10
9216 Ing. YANDUN CARDENAS HENRY JAVIER ELOY ALFARO N66-224 Y AVELLANAS ESQ.
9228 Arq. ALTAMIRANO BENAVIDES CARLOS ENRIQUE AMBROSIO ACOSTA 273 Y PRUDENCIO VASCONEZ SECTOR QHIOGALLO COND. PONTEVEDRA CASA 85
9235 Ing. LARREA CABRERA PABLO ENRIQUE COLON E4-105 Y 9 DE OCTUBRE EDIF. SOLAMAR PISO 5 [@F503
9239 Ing. NUNEZ LUCIO BOLIVAR ROBERTO 10 DE AGOSTO 8216 Y CAPITAN RAFAEL RAMOS DPT. Al6
9243 Ing. LARA FUENTES SILVIA ETELVINA AMAGASI DEL INCA PSJE.B N52-486 Y LAS CAMELLAS
9244 Arq. EKRON CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA NNUU Y 6 DE DICIEMBRE QUICENTRO SHOPPING PISO 3 setel burger king
PLANIFICAC.Y CONSTRUCC. TECNICAS PLACONSTEC
9254 Ing. CIALT AZOGUES, AV. ANDRES F. CORDOVA'Y 10 DE AGOSTO EDIFEREZ SHOPPING CENTER OFI 102
9267 Ing. PINOS BARRERA ROSA DORINDA JUAN MOLINEROS E9-182 Y 6 DEDICIEMBRE CJTO MOLINER®CASA 86
9270 Ing. MENDEZ CANIZARES PATRICIO ENRIQUE TENDALES S 26-170 y MORO MORO CHILLOGALLO
9272 Ing. CONSTRUCTORA HUGO Y CALDERON S.A. PSJE.REVISION VEHICULAR GUAJALO Y PEDRO MALDONADO K71/2
9273 Arq. RIVERA CEVALLOS HECTOR HUGO SHIRYS N32-14 Y ALMAGRO EDIF.TORRENOVA 9A
9284 Ing. CEVALLOS CASTILLO EDUARDO RAMIRO AV. ELOYALFARO Y CALLE CAPRI CJTO VERONA CASA # 27POR EL INTERCAMBIADOR DE CARCELEN
9290 Ing. ANDRADE ZUNIGA EDGAR FERNANDO ASUNCION OE3-223 Y AMERICA DPTO.4B
9304 Ing. VELOZ INGAVELEZ MAURICIO RAFAEL CANGONAMA 217 Y SUCUMBIOS PIO XlI
9305 Ing. COLCHA VIZUETE JUAN VICENTE BENALCAZAR N8-28 Y MANABI
9307 Ing. RAMON GUERRERO MARITZA SHIRLEY OFELIA MZ J CASA 12
9308 Arg. RCVTRUST CIA.LTDA. ISLA ESPANOLA N43-30 RIO COCA
DISENO Y CONSTR.OBRAS CIV.ELEC. TELEC.DYCOCE"
9310 Ing. S.A LINO CURIMA Oe-5-47 Y LEXUS BRUIZ - BARRIONUEVO
9313 Arq. ESPARZA MOROCHO MARIO ENRIQUE COOP. SENOR DEL ARBOL- CALLE D- LOTE 94- POMASQUI
9314 Ing. SALAS MARCHAN EDWIN AURELIO HNO.CARLOS JARRIN S7-141 PIO XII
9316 Ing. SANCHEZ AGUIRRE JOSE ANTONIO JOSE PUERTAS 161 Y ELOY ALFARO
9332 Ing. MIRANDA NARVAEZ FAUSTO MARCELO URB.SAN JOSE DEL VALLE #184
9338 Arg. CALVOPINA DIAZ DIEGO FRANCISCO HUACHI 503
9348 Ing. FINALIDAD ACTUARIAL FINAC CIA. LTDA. AV. CORUNA E25-58 Y SAN IGNACIO, EDIF. ALTA PLAZA ®l. 502
9349 Arg.  MANTILLA MINO HUGO MARCELO Av. 6 de Diciembre # 6647 y Shyris (Casa 7)
9351 Ing. ALEMAN ANDRADE MIGUEL ANGEL VICENTE INGLATERRA N31-227 Y MARIANA DE JESUS
9354 Arq. YEROVI VILLALVA GALO RODRIGO ISLA FLOREANA E8 -129 Y SHYRIS EDIF EL SOL OFI 101
9356 Ing. ANDRADE STACEY DIEGO ALFONSO Sancho de Andrade 368 y Gaspar de Escalona
SERRANO PROANO DISENO Y CONSTRUCCIONES CIA.
9358 Ing. LTDA. Tamayo 1025 y Lizardo Garcia Edf. Clasecuador, tRlBaja
9363 Ing.  MANTILLA TAMAYO CESAR GUILLERMO URB. ARMENIA CALLE LOS ARUPOS LOTE 356
9372 Ing. TOVAR BASSANTE WALTER FERNANDO Pinar Alto Calle B y 1ra. Transversal lote 2627 CMonte Amiata 102-B

9373 Ing. MONTALVO HURTADO MARCIA CECILIA MONJAS URB.PORTON DE CADIZ CASA 62 CALLE C Y CALLE



9387 Arq. CORONEL FEIJOO MARCO FERNANDO CJTO.CIUDAD DEL SOL #1 CASA 89

9391 Ing. ROMERO GALARZA BOLIVAR EDELBERTO EUCALIPTOS 154 LOS ARUPOS
9398 Ing.  OBRAS CIVILES EN GENERAL FRAGO CIA. LTDA. 6 DE DICIEMBRE 21-30 Y COLON
9408 Arq. SAENZ SANTANA CARLOS EDUARDO REAL AUDIENCIA N57-11 (COL MATOVELLE)
9418 Ing. CONSORCIO CONSTRUCTORA KING YEROVI & FLORES IGNACIO SAN MARIA Y NUNEZ DE VELA
9430 Ing. ALBUJA ARAUZ CESAR ALFREDO MARCO AGUIRRE N48-34 Y AGUSTIN ZAMBRANO LA CONCEP@N
9433 Arg.  TIPAN CHASIPANTA HECTOR ABADI CALLE 5 CASA 320 Y WICHI VALLE DE LOS CHILLOS LA MERCED
9441 Ing. HERRERA PANCHI NANCY FABIOLA EL CALZADO OE 2 -180 MZ 21 CASA 7B PSJE 32
9445 Ing.  DAVILA CAZAR ELENA PAULINA ANTONIO MESONES N46-65 Y MRCOS JOFFRE SECTOR UNIGINCIONAL
9450 Arq. NARVAEZ GOMEZCOELLO PATRICIA IRENE DON BOSCO 441 Y CEVALLOS
9463 Arq. ANDRADE ALBORNOZ IVAN ESTEBAN JOSE PADILLA 330 E INAQUITO OF. 901
9465 Ing. RODRIGUEZ QUIROZ STEVE VICENTE URB.STA.MONICA 637 Y CALLE G CONOCOTO
CAMARGO CORREA ECUADOR S.A. ING. &
9477 Ing. CONSTRUCCION. 12 DE OCTUBRE N24-528 Y CALLE CORDERO, EDIF. WORLRADE CENTER TORRE A PISO 4 OFI. 407
9483 Arq. VASCO ACOSTA MARIA ISABEL URB. SANTA ROSA ESPANA 953 Y ANTIZANA
9486 Ing. VEGA VGA CONSTRUCTORES CIA. LTDA. ANTONIO GRANDA CENTENO N39-118 Y FRANCISCO CRUZ MINDA
9498 Ing. MACHUCA AVILA JUAN CARLOS SAN RAFAEL LOS CISNES 333 Y ALBATROS
9500 Ing. CANDO ROMAN CARMEN GISELLA ARRIOLA #241 Y VALVERDE PISO 3
9501 Ing. GOMEZ TORRES LEONIDAS ISAAC 9 DE OCTUBRE # 1687 Y BERLIN ED.TORRE DE TRIANA
9502 Ing. CONCRUZTEC CIA.LTDA. 10 DE AGOSTO N 36-135 ENTRE NACIONES UNIDAS Y GNDES
9504 Ing. CHOCA RODRIGUEZ JANNET ALEXANDRA EQUINOCCIO E9-180 Y RUFINO MARIN (EL DORADO)
9505 Arg. ELMIR MORALES MARIO FABIAN URB. MOLINOS DE VIENTO C75 VALLE DE LOS CHILLOS
9520 Arq. MAIGUA LOPEZ DIANA PAOLA SILVESTRE BARARNO N24-130 Y LA GASCA
9524 Ing. MONTALVAN AREVALO RAMIRO STALIN LOS ARUPOS C.OLIVERIO VASCONEZ #24
9526 Ing. GUTIERREZ REINOSO VLADIMIR ALEXANDER NICARAHUA 1647 Y TEGUCIGALPA SECTOR MIRAFLORES
9531 Arq. YUNGA MORA DIEGO MONROY COOP. DOLORES VEGA 2DA etapa CALLE A LOTE 62
9553 Arq. LEGOARQUITECT CIA. LTDA. AMAPOLAS N46-191 Y MALVAS EDIF MONTECRISTAL DPTO. B (MONTESERRIN)
9565 Ing.  SOLIS AMAY LUIS ALBERTO CJTO GUAYANAY LC 1 AV QUITUMBE JTO ADMINISTRACION QJITUMBE DEL SUR ROTULO GEOMAP

CABO MINACHO N S-10-198 Y MICHELENA
9567 Ing. BARRERA PIJAL ROMAN BENITO

9571 Ing.  ANGOS E HIJOS CONSTRUCCIONES CIA.LTDA JAUJA 450 Y ZARUMA CIUDADELA HERMANO MIGUEL SUR QUTO
9573 Ing. ORQUERA POLANCO DELINTON LENIN ENTRADA A CARAPUNGO EL ARENAL PROYCTO CASALES BUENENTURA ETAPA 4 CASA 88
9574 Ing. GUACHAMIN LINCANGO LUIS RODRIGO AV. 6 DE DICIEMBRE 8277 Y HORTENCIAS
ELMIR & VALVERDE CONSTRUCTORA E
9594 Arg. INMOBILIARIA CIA.L JUAN SEVERINO E6-59 Y AV ELOY ALFARO
9605 Ing. LASCANO CONSTRUCTORES CIA.LTDA. PJE OE6 # 253 Y JUAN CAMACARO URB SATANA ANITA 2 SEL PINTADO CS 2 PISOS VERDE/BEIGE JTO FARMACIA VAREA CS CON PILA

INAQUITO ALTO AV VILLALENGUA Y CALLE H PISO 2 EDIF ITALIA 3
9627 Ing. COALTO CIA.LTDA.
9646 Ing. BARAHONA MARTINEZ MIGUEL ANGEL ENESCO CASA 104, ENTRE ENESCO Y CASALES



CONSTRUCTORA JIMMY ARMENDARIZ & AUGERAUD

9663 Arq. CIA. LTDA AV. 10 DE AGOSTO 5282 Y NAC. UNIDAS ED.COMANDATO Q#02
9665 Ing. ALMEIDA TORRES ANTONIO ROY BULGARIA 146 Y DIEGO DE ALMAGRO EDIF. DORAL
PALLASCO SURVEY ENGINEERING CONSTRUCTION
9666 Ing. PASECS.A CALLE TOLEDO #23126 Y MADRID, EDIF: MUNICH 3er PISO
9673 Ing. CONSTRUGOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A 12 DE OCTUBRE N24-528 Y CALLE CORDERO, EDIF. WORIIRADE CENTER TORRE A PISO 4 OFI. 407
9677 Ing.  CASTILLO MORENO FABIAN ENRIQUE CUICOCHA 0Oe5-364 Y MACHALA
9678 Arq. JUMBO ENRIQUEZ CESAR DAVID CALLE GUANO S8-511 Y MUISNE (CHIRIYACU ALTO)
9683 Ing. DELGADO YANEZ MONICA SUSANA CALL EL MORLAN N49-233 Y LUIS CALIXTO (EL INCA)
9692 Ing. GARCIA CRUZ JAVIER SANTIAGO CALLDE F N°120 Y SEGUNDA TRANSVERSAL PINAR ALTO DPJ. 302-B
9695 Arq. SANCHEZ SALAZAR RUTH ELIZABETH CESAR BORJA OE3 898 Y ALBERTO EINSTEN CARCELEN
9702 Ing. ESTRELLA ARIAS JORGE IVAN RAMON BORJA E3-45 Y AV. 10 DE AGOSTO
GUANGOPOLO, CALLE QUITO 405, EN EL PAQUE
9705 Arg. LEGNA ZAMBRANO VILMA CORINA
9715 Ing. VALENCIA RODRIGUEZ DAVID GASPAR DE CARVAJAL 479 Y HUMBERTO ALBORNOZ
9716 Ing. ACOSTA VERA ADRIANA KATHERINE JUAQUIN SUMAITA 47273 y SAMUEL FRITZ
PROMOTORES INMOBILIARIOS CONTRERAS VEGA
9737 Arq. CIA. LTDA. AV. TNTE HUGO ORTIZ OE5-108 Y MARISCAL SUCRE (PORPROFE DE LA MARISCAL)
9743 Ing. HURTADO ANDRADE MAXIMO FERNANDO Isla Isabela No. 15-16 y Guepi (Ciudadela Jipijapa)
9750 Arq. RODRIGUEZ CAZAR JORGE ALFONSO CUCARDA E8-43 Y AV. 6 DE DICIEMBRE, Conjunto ViteliCasall
9755 Ing. CALDERON DEL HIERRO CARLOS XAVIER PASAJE LA PAZ Y 6 DE DICIEMBRE 3125
9773 Ing. LAUBACH GALINDO ANDRE MARIANA DE JESUS Y MARTIN CARRION (ESQ) EDIF. YASIGDPTO. 1 - A
PANA NORTE KM 51/2 Y CALLE SAN CAMILO D/ PLUMROSE ®RTON AZUL
9775 Arq.  VIDAL ROMO MARCELO SANTIAGO
9778 Ing. ENDARA GONZALEZ WASHINGTON HUMBERTO ISLA SANTE FE 308 Y THOMAS DE BERLANGA
9788 Ing. ACUNA TERAN EDGAR ROBERTO URB.SAN BARTOLO MZ E C-7 MZ E CALLE 2 S15-136 Y PAMAS F/ POLLLOS GUS
9790 RICAURTE BLIZZARD KARINA OBISPO NIETO POLO 844 Y LAS CASAS
9792 Ing. RODRIGUEZ ZABALU PAULINA AV.DIEGO DE ALMAGRO N-32-27 Y WHIMPER EDIFICIO TORRS WHIMPER MEZANINE OFICINA 4
9795 Arq. LUPERA ROMERO MYRIAM EUGENIA LUGO 1065 Y AV. CORUNA
9800 Ing. BUSTAMANTE TELLO JAIME ARTURO LA ARMENIA PRINCIPAL 1 Y 5TA.TRANSVERSAL GALES 2 BSA 6
9801 Ing. ANDRADE ANDRADE EDWIN RAUL JUAN PROCEL OE 565 (EL CONDADO)
9808 Ing.  INMOBILIARIA MADEIRA S.A.
9812 Ing. CEVALLOS MEZA ROBERTO JAVIER LOS GUABOS N47-373
MAQUINARIAS Y SERVICIOS PETROLEROS
9814 Ing. MAQUISERPE C L HUACHI N6431 Y JUAN FIGUEROA
9816 Arq. AVALUOS Y PROYECTOS AVALUOFF CIA LTDA AV. RIO COCA 2027 Y AMAZONAS. EDF. DROIRA. OFICINAO1
9817 Arq. SILVA ALVAREZ RICARDO IVAN JUAN LEON MERA 565 Y CARRION
Calle Motilones lote 40 entre Bermejo y Charapd.Hiamond 4 PH.I
9818 Arq. CONSTRUCTORA ANDRADE RODAS VIP S.A.
9820 Ing. COMERCIAL ACEROSGAMA CIA LTDA BARRIO OBRERO INDEPENDIENTE CALLE O N 195 INTERS A



9833 Arq. MENA TORRES HECTOR HUGO AV. CONQUISTADORES 155 Y SIMON BOLIVAR (CUMBAYA)
9836 Arq. ULLOA VELEZ CATALINA MARIANA JOSE RANGADA OE7-419 Y 2DA TRANSVERSAL COCHAPAMBALIR

9838 Arq. LOPEZ SANTINI JOSE RUBEN AV. TNTE. HUGO ORTIZ 515-207 Y CUSUMAZA
MOTILONES N52-80 Y AV. LA FLORIDA

9843 Ing. FLORES MIER GALO ESTEBAN

9846 Ing. QUEZADA QUEZADA RUBEN OSWALDO CALLE LOS GUABOS N47-240 Y AV EL INCA (LAVADORA LAFES)
9847 Ing.  VALENCIA ARCOS FAUSTO RAMIRO CJTO. PORTAL DE CAPRI No. 27
9850 Arg. NAGOURO STUDIO S.A. JIMENEZ DE LA ESPADA 153 E IGNACION PAREJA (LA PAZ
9851 Arq. HERNANDEZ MARCILLO JAIME SANTIAGO ASCAZUBI 127 ENTRE BOLIVAR Y OLMEDO (SANGOLQUI)
9857 Ing. MOROMENACHO COLLAGUAZO WILSON EDISON SAN BARTOLO CALLE GERARDO REICHEL 513-158 Y MANGLRLTO
9859 Arq. RODRIGUEZ MORA PABLO MARTIN CAP. GEOVANY CALLES S/N CJTO. "LA PIEDRAY AV. PARE LUIS BACARI CASA 25 ENTRADA CARAPUNGO
9860 Arq. VALLEJO SALAS GUILLERMO ERNESTO IQUIQUE 125 Y PADRE AGUIRRE TOLA ALTA
9862 Ing. CEPA LARA PEDRO ALDEMAR SOLANDA SECTOR 4SMZ3 MZC C-5
9864 Ing.  TINTIN AVILA EMMA TERESA PASAJE SANTA ELENA No. 140
9868 Arg. GUALOTUNA PROANO JUAN MARCELO RAFAEL GRAU 510-131 Y FCO. DE SAN MIGUEL
9879 Arq. CALERO CAIZA FABIAN GUAJALO, CDLA. VALLE DEL SUR 212, CALLE "C"Y PASAE "I"
9881 Ing.  AGUILAR CASTILLO AMERICA Los Arupos Blg. 21 PB 2-A Tulipanes Conj San Sebast
9890 Ing. ORTEGA CASTRO LENIN FABIAN EL DIA542 Y EL TELEGRAFO
PROYECTOS DE INGENIERIA MECANICA PROYDIMEC
9893 Ing. C.L. MURIALDO E11-04 Y HARDOS
CIA. PROMOTORA INMO. CARLOS REYES &
9895 Arq. ASOCIADOS C.L. AV LOS SHYRIS 1322 Y SUECIA EDIF ARGENTUM PISO 16
9897 Ing.  JARAMILLO CARRERA SERGIO ALFONSO AV LUIS CORDERO 494 Y OLMEDO (SANGOLQUI)
9902 Ing. CAJAS CARDENAS LUIS RODRIGO MELCHOR TOAZA N 178 (N59-80) Y FRANCISCO SALAMBA (BMINAHUI)
9903 Ing. CONSFLO CONSTRUCTORA FLORES CIA LTDA RIO TIPUTINI # 22 Y CURARAY
9906 Argq. SORIA CRUZ OSWALDO RAMIRO ZARUMA 1552 Y FERRUSOLA (LA MAGDALENA)
9911 Ing. BOLANOS PAREDES GIOVANNI GASTON VASCO DE CONTRERAS N3783 Y VILLALENGUA
9914 Arq. PROYEKTAR S.C., SOCIEDAD CIVIL INMOBILIARIA CALLE 6 B (OE3D) LOTE 134 EDIF VBENTURA Il ENTRE M{SES LUNA Y FRANCISCO DALMAU (PONCIANO ALTO ) URB MRISOL
9917 Ing.  MAMARANDI MANGUI FERNANDO PATRICIO SIG-SIG E8-197 Y PUERTO PRINCIPE (CHAGUARQUINGO)

Riofrio 214 y Venezuela, SANGOLQUI - (PLAZA CESABHIRIBOGA)

9928 Ing.  INMOBILIARIA BAHAT S.A.
ARMAS VEGA ASOCIADOS ASESORIA Y SERVICIOS

9929 Ing. S.A. CALLE GONZALO PIZSARRO # 1000 Y GONZALO MENESES UMBACO

9944 Ing. MAURICIO CATTANI CONSTRUCTORES CIA. LTDA. AV. REPUBLICA DEL SALVADOR N34-461 Y PORTUGAL ED. ORRE CARIARI Il P.B.
9946 Arq. BENAVIDES ORBE JORGE ABRAHAM JUAN ACEVEDO N 3005 Y OBISPO DIAZ DE LA MADRID

9947 Ing. PLAZA SAN JORGE PLAZJORGE S.A. JUAN DE SELIS OE1-25 Y VICENTE DUQUE

9948 Arg. CONSTRUCTORA MARCO POLO S.A. AV. 12 DE OCTUBRE N21-155 Y ROCA PISO 2 OFI 204 EEMARIANA DE JESUS
9954 Ing. TERAN RIOFRIO LUIS SUKUMAR CABILDOS 116 Y COMICIOS EDIF, DALI 51A

9955 Ing.  IITTSA INGENIERIA INTEGRAL S.A. LAS CASAS OE8-195 Y LIZARAZO



9958
9962
9963
9969
9970
9974
9978

9981

9982

9985

9987

9994
10004
10018
10019
10024
10032
10034
10042
10050
10051
10056
10061
10067
10068

10074
10077
10078
10083
10088
10108
10110

10113
10120
10122

Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.

Ing.
Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.
Ing.

Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arq.

Ing.
Ing.
Ing.

MARTINEZ PABLO ANIBAL

YUMISEBA ESTRADA EDGAR ENRIQUE
ERAZO VILLACRESES HERNAN MANUEL
MONTERO MEZA LEONEL DOMENGHINI
TACURI JACOME LUIS FERNANDO
BAUFIRMA E INGENIERIA S.A.

AGN CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.

BRAXTON INGE Y SERVI. PARA SISTEMAS DE TRANS.

C.L

CHIGUANO TIPAN SEGUNDO SAMUEL
CONSTRUCTORA JASHBRAK CIA. LTDA.

OSEJO BECERRA VICTOR MANUEL

OJEDA NORIEGA EDGAR ALEJANDRO
ITURRALDE MONCAYO RAUL JUAN CARLOS
CITYCARE INGENIERIA'Y SERVICIOS CIA. LTDA.
JIMENEZ ALVAREZ WILLIAMS FERNANDO
MONTALVO AGUIRRE GERMAN BENJAMIN
RENGIFO ACHIG LUIS ALBERTO

B Y S PERFORMANCE THRU ENGINEERING S. A.
RODRIGUEZ BRITO RODRIGO PATRICIO

NOBOA TUFINO EDGAR GERMAN

BOLANOS GARCIA PATRICIO RENAN

NARANJO FLOR LUIS FERNANDO

VITERI PUYOL OSCAR REMIGIO

BETANCOURT TOLEDO ELHI BOLIVAR
ZAMBRANO BRANT ALVARO ESTEBAN

AR&V ARQUITECTOS CIA. LTDA.
MANOSALVAS DEL HIERRO JOSE IGNACIO
MONTERO GRANDA ALONSO ALEJANDRO
VRC ARCH & ENG S.A.

PANCHI MALDONADO PABLO JAVIER
PENAHERRERA TORRES CARLOS GEOVANNY
NARANJO GANDARA GERMANICO ANIBAL

ZYE ARQUITECTURA INGENIERIA CIA. LTDA.
TORRES SOTOMAYOR DIEGO FERNANDO
CORAL LOPEZ WILSON STALIN

PSJE. LOS CEREZOS No. 14A'Y AV. JUAN MOLINEROS

ESMERALDAS 554 Y GUAYAQUIL

JOSE IGNACIO CANELOS OE5-196 (340) Y SARGENTO GRA$ BLANCA/TOMATE F/ SERVICIO ODONTOLOGICO CS 3 PISO
AV.MANUEL CORDOVA GALARZA CJTO . 2 HEMISFERIOS CASA1 MZ 3 PREDIO 3

PANAMERICANA SUR KM 17 1/2 SECTOR LA JOYA CASA 3-BRENTE A MARMOLERIA VILLA

BOSMEDIANO 1248 Y SEIS DE DICIEMBRE

AV. ORELLANA E-208 Y 10 DE AGOSTO ED. EL CID

URB. CALIFORNIA ALTA. WANDEMBERG, CASA 2. BLQ. N

AV. 10 DE AGOSTO N30-165 Y CUERO Y CAICEDO

AV. BRASIL N42-184 Y MARIANO ECHEVERRIA

JOSE BIDARUE E6-124 Y GONZALO ZALDUMBIDE (KENNEDYPOR EL CUARTEL RUMINAHUI
CJTO JARDINES DE GUAMANI, CASA 90, TENIENTE HUGO ARZ Y LA PERLA
GRAL. VEINTIMILLA 1106 Y AV. AMAZONAS PISO 9 OFI. ®2

PSJE HERNANDO SARMIENTO N39-233 Y AV. GASPAR DE MIARROEL PB
CDLA. BARRIONUEVO, CALLE MIGUEL CHOPEYA # OE5-109 REVELO

Av. Camilo Ponce Enriquez Oe9-292 (antigua via aoCoto)

AV. LOS LIBERTADORES OE7-15 Y GRAL. PINTAG (CDLAAINO. MIGUEL)

AV. AL PARUQE OE 8-08 Y FRANCISCO PITA

URB. MARISOL Il CALLE 16 LOTE 60-1

AV. ANTONIO JOSE DE SUCRE N62-255 Y JUAN FIGUEROA

TORIBIO MONTES N-30-05 Y PASCUAL DE ANDAGOYA

AV. DIEGO DE ALMAGRO # 2033 Y WHIMPER

CALLE F# 120 Y 2D. TRANSVERSAL (PINAR ALTO)

CORDERO 15-25 Y 10 DE AGOSTO EDIF. GRANDA CENTEN®TO. 4Z

TOMAS DE BERLANGA E7-110 E ISLA SEYMOUR
AV. PORTUGAL 448 Y CATALINA ALDAZ

PSJE HERNANDO SARMIENTO N39-233 Y AV. GASPAR DE MIARROEL PB
Mejia #291 y Espejo (Conocoto)

6 de diciembre N35-102 y Portugal TORE GRAN DERBEXANINE 32
CONOCOTO: CONJUNTO EL DORADO CASA #7 ASCAZUBI Y PASE A
URB.SAN EDUARDO CALLE F #107 Y LOS ARUPOS

AMAZONAS 7005 E INDANZA
AV. 10 DE AGOSTO N37-232 Y VILLALENGUA PISO 3 EDF@MINESA

URB. LA PALMA , SUMACO # 71 Y GANGOTENA , SANGOLQU
AV. MARIANA DE JESUS Y MARTIN UTRERAS "LA GRANJA" BQ. 217 DPTO. 11



10124
10127
10128
10130
10131
10132
10144
10148
10149

10155
10167
10172
10174
10179

10182
10185
10186

10187
10189
10191
10193
10196
10197
10199
10205
10206
10207
10209
10212
10214
10225

10226
10227
10228
10234

Arq.
Arq.
Arq.
Arg.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Arq.

Arg.
Ing.
Arq.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.
Arg.
Arg.

VILLAVICENCIO CALERO ROBERTO JHAMIL
VILLEGAS ALMEIDA CARLOS FERNANDO
CARDENAS SEMPERTEGUI EUGENIO MAURICIO
VALLEJO HERNANDEZ JHOANNA ANDREA
BUSTOS VALDIVIEZO JOSUE ALEXANDER
BECERRA DE SOUZA LEYLA ALEXANDRA
GEOSISTEMAS & CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.
ROMERO FREIRE DIEGO ALFONSO

CAJAS LARA JUANCARLOS

JAUREGUI Y GAIBOR CONSTRUCCIONES CIA. LTDA
CEVALLOS VELASQUEZ OSCAR ALFREDO
ZARAGOCIN PACHECO CHISTIAN ENRIQUE
RACINES GALARZA FREDDY BOANERGES
O&MS.A.

CLASSHOME CIA. LTDA.

CONSTRUCTION & BUSINESS GLOBALPANACEA S.A.

VILLARREAL JARAMILLO CIA LTDA

PAREDES GESTION INMOBILIARIA INTERNACIONAL C.
L.

CALI AIMACANA SANTIAGO ALEXANDER
ARIAS MALDONADO DIANA LUCIA
GUTIERREZ MORA JORGE LUIS

VALLEJO BRAVO PAMELA CECILIA
ANDRADE AIMARA HENRRY PATRICIO
CONSTIMEX S.A.

VILLAGOMEZ HIDALGO PABLO

VALDISAN CONSTRUCTORA CIA. LTDA.
SERRANO PROANO GERMAN HUMBERTO
CAMPANA MORENO TANIA ALICIA

TIXI TOPON XIMENA DEL ROCIO
CONSTRUCTORES ROCCOSUL CIA. LTDA

CONSTRUCTORA SOL DE ORIENTE S.A. TIWANO
EMPORIO CUATRO PAREDES ARQUITECTOS CIA.
LTDA.

SAAVEDRA TORRES HERNAN EDUARDO
GUALOTUNA MARIA DEL PILAR
ABAD OCHOA MARX MIGUEL

CALLE LOS CONDORES LOTE 2 Y PANAM. NORTE DIAGONAL AAS BODEGAS DE YANBAL CARAPUNGO
IGNACIO ASIN N51-26 Y VICENTE HEREDIA URB.SAN FERNNDO

SANCHO DE ESCOBAR N38-54 Y VILLALENGUA URB. GRANDAENTENO

SERVIDORES DE LA SALUD CALLE CARLOS SALAS N7-61, LTE 3 CONOCOTO

E TELLO # 18 Y AV. LOS SHYRIS LA VICTORIA - SANGOLQI

CONDOMINIOS EL INCA BLQ. 58 DPTO. 1A

VASCO DE CONTRERAS N38-147 Y ANTONIO GRANDA CENTENO

URB. SANTIAGO , ARICA 512-08 Y EL CANELO 2637478

AV. 10 DE AGOSTO 1820 Y ROCA EDF INTRIAGO DEJAR EBONSERJERIA
Alonso Torres N4334 Y Edmundo Carvajal (EL BoSQUD). Vista sol Planta baja

UNION NACIONAL DE PERIODISTAS Y AMAZONAS EDIF CORTESUPREMA PISO 1 SEGUNDA SALA PENAL DRA.MYRIAN VELAQUEZ
PSJE. N71-A OE-650 Y JOSE GARZON URB. LOMA HERMO&A CONDADO
URB. SANTA MONICA CALLE N4 Y G LOTE 706 (CONOCOTO)

MANUELA SAENZ N34-161 (311) Y LALLEMENT (COLEG. SANGABRIEL)
RIO TIMBARA 418 Y AV DEL MAESTRO A LA VUELTA DE ANDINATEL COTOCOLLAO

GUARAS Y GUAYLLABAMBA S7-15 (TRAS COLEGIO MONTUFAR)
CAP. CRITOBAL SANDOVAL OE5-09 Y TNTE. MANUEL SERRARN (AEROPUERTO)

AV. DE LOS GRANADOS CJTO. EL BATAN BLQ. 6 DPTO. G8V. ELOY ALFARO
LOS DOS PUENTES CALLE POMASQUI OE6-306 Y PUNAEZ

MARIANO PAREDES N74-21 EDIFICIO CASA BLANCA 3 DEP 2

PSJE HERNANDO SARMIENTO N39-233 Y AV. GASPAR DE MIARROEL PB
PUEMBO, GONZALO RUIZ Y PSJE. LOS CIPRECES

PLAYON EO8-19 Y RIO NUEVO

REPUBLICA DEL SALVADOR 525 ED. ROSALIA OFI.107

AV. SHYRIS 1548 Y NNUU EDIF ALFIL OFI 62

SIMON BOLIVAR 967 FRENTE POLICIA METROPOLITANA

JUAN ALBAN N57-164 Y PEDRO VALVERDE

10 DE AGOSTO N39-127 Y DIGUJA

EL TEJAR OE9-163 Y JOSE LOPEZ

MARIANO POZO N77-94 Y JUAN DE SELIS

AV. 12 DE OCTUBRE N24-562 Y CORDERO WORLD TRADE CEBER TORRE A PISO 15

URB. LA PAMPA |, CALLE B # 69

SAN JOSE DE GUAMANI . RIO PUCA S52-178 (127-B) Y RMUNDO SANTA CRUZ F/ CANCHAS DE GUAMANI CS VERDE PISOS F/ ESCUELA DON BOSCO
AV. JUAN DE SALINAS S/N Y JUAN LARREA

OE 3L MZ O S22-18 2 ESTEBAN RIVERA SOLANDA 4



10235 Ing. CRESPO BRAVO JORGE OSWALDO SEBASTIAN ROSERO S13-175 Y VICENTE REYES (QUITO SJJROR LA AV. CARDENAL DE LA TORRE, REDONDEL DEL CAZADO
BARRIONUEVO HIDALGO CONSTRUCTORES CIA.

10238 Ing.  LTDA. EDIF UNICORNIO 2 OFI. 906

10240 Ing. VALLE ARROBO NURIA LORENA MANUEL TAMAYO E14-10 Y VICTOR MARTILLO CONJ. COLINAS DEL EDEN CASA 61
10241 Arq.  PALIZ ALTAMIRANO CESAR FERNANDO AV. 6 DE DICIEMBRE N54-54 Y LOS PINOS SECTOR KENNED

10247 Arg. ARIAS REYES JORGE LUIS ISAAC ALBENIZ Y BEETHOVEN CONDOMINIO LOS LIBERTADOFES BLQ. B 41
10248 Ing. FERNANDEZ YEPEZ CIA. LTDA. URB. DAMMER 11 N49-110 Y LUIS CALISTO

10252 Ing. GRANDA SOTOMAYOR JORGE AGUSTIN NNUU 727 Y AV. AMERICA

10257 Arg. CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES EDIFIX S.A. AV SIMON BOLIVAR E INTEROCEANICA AKM 4 1/2

10259 Ing. CARRERA SIMBANA JORGE ANIBAL MUNICIPIO DE RUMINAHUI, DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

10260 Ing. DURAN CAMACHO SANTIAGO XAVIER SAN GABRIEL OE1-28 Y JORGE JUAN

10263 Ing. ORDONEZ MONCAYO LUIS ANTONIO CALLE LUIS CORDERO E9-140 YAV. 6 DE DICIEMBRE TRAB. BACA ORTIZ
10267 Arg. AUQUI SIGUENCIA JAVIER ALFONSO JULIAN ESTRELLA 178 Y AV. TRANSITO (DEJAR EN TELECBINAS)

10269 Arq. PUENTE VILLA JORGE ENRIQUE CALLE "E" S-35 -07 Y CARLOS FREILE2620747

JORGE PIEDRA 1500 Y OCCIDENTAL CASA D 40 CJTO JARIES DEL BOSQUE P-2
10270 Ing. BD CONSTRUCTORES

10272 Ing.  1Z & SE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A. ALEMANIA E4-55 Y AV. REPUBLICA
10275 Ing. CASTRO NARANJO LEONARDO ASUNCION 529 Y AMERICA
10281 Arg.  VILLEGAS LUCANO LUIS HERNAN 8 DE MARZO MZ 24 LOTE 6 CALLE N AUTOPISTA GRAL RUMIAHUI PASO ELEVADO 2
10282 Ing. TOASA SAMBACHE JOSE ISMAEL QUITO 949 Y ANTIZANA (SANGOLQUI) URB LA PALMA
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES YANROM CIA.
10283 Ing.  LTDA. PASAJE FARGET 155 Y STA PRISCA 1/2 CDRA. CONSEJORARNCIAL
10288 Ing. CONSORCIO BECERRA GALLEGOS CONDOMINIOS EL INCA BLOQUE 58 DPTO. 1A
10293 Ing.  SOLUCIONES INMOBILIARIAS GUANO S.A. GUANOSA RUMANIA NO. 109 Y HUNGRIA
10294 Arg. TORRES MONTALVAN LUIS FABIAN BENJAMIN CARRION 10-04 Y TULCAN
10296 Arq. PEREZ POLIT GINA ALEXANDRA AV. 6 DE DICIEMBRE N42-134 TORRES GRANDA DPTO. 73(BRENTE CLINICA EL BATAN)
10298 Argq. BERMUDEZ LASSO FRANCISCA ISLA GENOVESA N318 Y THOMAS DE BERLANGA
10299 Ing.  LIMA GUAMAN PAULINA ROSANA IGNACIO DE QUEZADA N26-204 Y GASPAR DE SANGURIMA
10301 Ing. CAMPOS PARRA EDGAR PAUL TUMBACO, CALLE FCO. ORELLANA 365
10302 Ing. TERAN GAVILANES DARWIN ROBERTO URB. SANTIAGO OE7-61 JUAN M. CAMACARO Y COPIAPO
10303 Arg. JARAMILLO CARDENAS ANA LUCIA LOS SHYRIS N32-14 Y DIEGO DE ALMAGRO
PROMOTORA INMOBILIARIA PROMOANDALUZ CIA.
10308 Arg. LTDA. LA PINTA E6-29 Y RABIDA EDIF ALCATEL, PISO 2 OFI 29
10311 Ing.  PASPUEL SALAS PABLO SANTIAGO URB. EL PORVENIR, MARTIN OCHOA N59-195 Y FLAVIO ALARRO OE8-44 (SECTOR SAN CARLOS)
10313 Arg. BRAVO SANCHEZ MARCIA KARINA URB. LA PRAGA (COLEGIO DE MEDICOS - VIA A LUMBISI YAV. INTEROCEANICA); CALLE B Y CALLE D, ESQUINA LOTE 40-1 (CUMBAYA)
10314 Ing. SNAPPIPE INSPECCION TECNICA EN ING Y CONST. S.. TOLEDO 23126 Y MADRID MINICH PISO 3 OFI. 8
10316 Ing.  SALDARRIAGA PAULA MARCELO FERNANDO AV. ANTONIO GRANDA CENTENO OE4-169 Y BARON DE CARODNELET
10317 Ing. CONENERGY S.A. CONTROL Y ENERGIA AV. 10 DE AGOSTO N36-81 Y MANOSCA ED. LUNA ANDRADBF. 103

10320 Arg. VELASCO MALDONADO MIRIAM PAULINA AV. MARISCAL A. JOSE DE SUCE 57-164 Y HUANCAVILCA



10321 Arg. CONSTRUSOGECO CIA. LTDA. CALLE SIMON BOLIVAR Y CALLE DEL HOGAR S/N

10323 Ing. CRUZ VALDIVIESO CRISTIAN ENRIQUE BARRIO UNION Y PROGRESO, CALLE CUYABENO Y AMBATO. AGO AGRIO-SUCUMBIOS
PSJE JUAN DE LA VEGA No. E17-202 Y CLEMENTE CELIGANAL 8

10327 Ing. GUERRERO MARTINEZ RODRIGO GERMAN

10335 Arq. LARA CARRANCO FRANCISCO FERNANDO PEDRO DE LA PENA OE5-206 Y CATON CARDENAS
CIVIL ELECTRICA MECANICA CIELMEC CONSTRUCC

10336 Ing. C.L JARDINES E CARCELEN, ARUPO CASA A-29

10344 Ing. MOLINA MORALES DENIS ALEXANDER ISLA ISABELA 2143 Y VINEDOS

GUALAQUIZA OE4-108 Y AV. DE LA PRENSA
10352 Ing. VACA ARELLANO SANTIAGO PATRICIO

10353 Ing. PROYABEN S.A. PROYECTOS ABENDANO JORGE WASHINGTON E1-36 Y AV 10 DE AGOSTO ESQ. EDFLUB CASA GRANDE DPT. 171
10355 Ing. VELASTEGUI YANZA NAIRO HERNAN IMBABURA 615 Y RICAFUERTE
10357 Ing. BAZANTE Y TRUJILLO INGENIERIA Y SERVICIOS C.L. 10 DE AGOSTO Y LUIS TUFINO CJTO. PORTAL DEL NORTE514
10359 Ing. LUDENA ENCALADA LUIS PATRICIO MIRAVALLE 3 CALLE MENA FRANCO 243 CASA A # 2
10362 Ing.  GUILLEN HERRERA LEONARDO DAVID JAZMINES Y FRESNOS CONJ. BALCON DEL RIO CASA 12
10365 Arg. GAIBOR CARDENAS ISABEL CRISTINA CONOCOTO, SAN JOSE DE LA SALLE CALLE NORTE Y CALLE LOTE 131
ICAECUA INDU. Y CONSTRUCC. ASOCIADAS ECUADOFR
10366 Ing. C.L. INTEROCEANICA KM 11 1/2 CUMBAYA JUNTO AL ALMACEN RCSE EDIF. TRAS LAVADORA DE CARROS PISO 3 JUNTO OBI.
10370 Arg. GRIJALVA BAHAMONDE MARIA SUSANA EDIF. OPERA ALBERTO DE LARREA 131 Y JUAN SEVERINO
10377 Ing.  CHICAIZA BASANTES BOLIVAR OCTAVIO JUAN FIGUEROA OE4-84 Y PEDRO FREILE (COTOCOLLAO)
10382 Arg. MACKLIFF ARQUITECTOS CIA. LTDA. PORTAL 1 LOTE 2 CLUB LOS CHILLOS
EMPRESA DE CONSTRUCC. ANTONIO GRANDA
10384 Arg. CENTENO S.A. VILLALENGUAOE1-13 Y AV. 10 DE AGOSTO
10390 Ing.  ECUALIVING CIA. LTDA. BENALCAZAR Y ORIENTE EDIF EL FUNDADOR OFI 105 (CENRO HISTORICO)
DITEPROY PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES CIA.
10391 Arg. LTDA. ELOY ALFARO N54-67 Y DE LAS HIGUERAS F/ GASOLINERMOVIL JTO CANALA ROTULO DITECNIA
10395 Ing. LLERENA HIDALGO JORGE FABIAN IQUIQUE N13-191 Y SODIRO
10396 Ing. MARIN MARIN FREDDY ALBERTO AV. CHONE Y PSJE. MUNICIPAL (EL CARMEN MANABI)
10402 Ing.  LUCIO RUIZ EDISON PATRICIO CRISTOBAL TENORIO S9-569 Y GASPAR LOZANO
10404 Arq. PEREZ GAFTER JACOB GIOVANNI Av. 6 de diciembre y la Nifia Edificio Multicentr§ fiso Dpto 6C
ORGANIZACION INMOB. DEL ORIENTE
10405 Ing. ORGAINMORIEN C.L. AV. 12 DE OCTUBRE Y CORDERO TORRES WORLD TRADE CEBR PISO 15 OFI. 1508
10406 Arg. BONILLA BRAGANZA DIEGO RENATO ROBERTO PAEZ N49-217 Y LUIS CALISTO (SECTOR LA LUZ)
PATINO MOSQUERA CONSTRUC.PROMOTORA INMOB.
10407 Arg. C.L. 18 DE SEPTIEMBRE Y 9 DE OCTUBRE ESQ. OFI. 401
10409 Ing. JURADO ZALDUMBIDE LUIS RODRIGO URB. FLORS DEL VALLEM CALLE OLMOS nO. 60 (CAPELO-VALE DE LOS CHILLOS)
10414 Ing. GAIBOR & CASTRO CONSTRUCTORES S.A. 10 DE AGOSTO 579 Y CHECA
10416 Ing. GALLARDO RIPALDA IVAN FERNANDO 10 DE AGOSTO N26-95 Y VECENTE AGUIRRE
10417 Arg. CONSTRUCTORA QUILCA QUILCA & ASOCIADOS C. L. AV. REPUBLICA DOMINICANA C.C.CARCELEN LOCAL 10
10418 Ing. BAROJA AYALA VICENTE PATRICIO SOLANO Y SINIERGUES MULTIFAMILIARES EL DORADO BLOQUWE& C PISO 5 401

10422 Ing. VALLEJO OBANDO ASOCIADOS CIA. LTDA. MARTIN ICAZA S44-26 Y AV. LA ECUATORIANA



10427
10428
10429
10431

10433
10434
10437

10442
10445
10447
10449
10450
10451

10454
10455
10458
10460
10462
10467
10469

10479
10481
10483
10486
10487
10494

10498
10501
10503
10507
10508
10510
10511
10513

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Arq.
Arq.
Arq.

Ing.
Ing.

Arg.
Arq.
Ing.
Arq.

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Ing.
Ing.
Arg.

Ing.
Ing.
Arg.
Ing.
Ing.
Arq.

Ing.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Arg.
Ing.
Arg.

PENAHERRERA AGUILAR JUAN CARLOS
TACO CURAY JORGE WASHINGTON

MV G CONSTRUCTORA CIA. LTDA.
RIOFRIO MALDONADO LUIS ENRIQUE

MUNOZ VELASQUEZ LUIS OSWALDO
CALVOPINA BARRIGA JUAN CARLOS

ANTONIO MALDONADO & ASOCIADOS CIA. LTDA.

TRIBECON CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.
MUNOZ RAZA STALIN WLADIMIR

SOLA PAREDES JOHNNY RICARDO
PADILLA ESCALANTE FAUSTO RAMIRO
LEON TORRES MARIO GABRIEL

GUERRA CORONEL RUTH ADELAIDA

KC CONSTRUCTORA CIA. LTDA.

JR CONSTRUCCIONES SOCIEDAD CIVIL Y COMERCIAL

TOBAR VITERI RAFAEL ALONSO
FUENTES LARREA ORLANDO FRANCISCO
ORTEGA FERNANDEZ IVAN GUILLERMO
QUINONEZ CHUQUITARCO GALO VINICIO

ROSAS BRAVO KLEBER IGNACIO
INMOBILIARIA GIOVANNINI MORETTI
INTERNACIONAL C.L.

ONA ONA LUIS GERMAN

O & B CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.
SALTOS VILLAMARIN JORGE ROMEO
FERROINMOBILIARIA S.A.

CARRILLO SINCHE ORLANDO MANOLO

CENTRO TECNICO PARA LA CONSTRUCCION FELIU

S.A.

CHAMORRO FIGUEROA VICENTE

ONATE AROSTEGUI ROSA NATALIA
PADILLA NARVAEZ FREDDY HERNAN
CHALCO SUQUILLO WASHINGTON OMAR
URQUIZO SILVA MARIA DEL SOCORRO
TRAVEZ PALMA JOSE RAUL

PUENTE PAREDES EDISON SANTIAGO

BELLOHORIZONTE Y ALMAGRO EDIF. BELOHORIZONTE 1 DEPT203
COOP. ALMA LOJANA CALE G LOTE 232
LOS SHYRIS Y SUECIA EDIF. RENAZZO PLAZA OF. 504

DIEGO DE ALMAGRO N26-236 Y AVE. ORELLANA
AV. RUMINAHUI PUENTE 2 LOS EUCALIPTOS 38-A

BOLIVIA Oe4-125 Y Av. UNIVERSITARIA

JUAN GONZALEZ N35-26 Y JUAN PABLO SANZ. EDIF TORRE®IZCAYA
MANUEL BENITEZ N3-8 INTERSERCCION 17 DE SEPTEIMBREFI PB

CALLE RUSIA E9-16 Y AVENIDA DE LOS SHYRIS EDIFICIGBEL-AIR PISO 8
PABLO HERRERO OE 4111 Y ALVAREZ DEL CORRO

SENIERGES 237 Y SOLANO (EL DORADO)

ISLA SAN CRISTOBAL N42-22 E ISLA TORTUGA

EQUINOCCIO 524 Y QUECERAS DEL MEDIO
18 de Noviembre y progreso

DIEGO DE BRIEDA N33-10 Y JUAN DE LA VEGA

URB. ANA LUISA MANRIQUE LARA N40-461 (ELOY ALFARO YGRANADOS9

10 DE AGOSTO 9044 Y AV DE LOS ALGARROBOS

MANUEL MATHEUD 123 Y JOSE MARIA BORRERO

JUBONES E3-169 (206) Y CHAMBO CDLA. MEXICO CS AMARLA 3 PISOS VENTANAS ALUMINIO
MANUEL LARREA 311 Y ARENAS EDIF DUQUE CALISTO

CALLE MARIANO AGUILERA E7-219 YALMAGRO EDIF GIOVANINI LOCAL 1 (LA PRADERA)
SANGOLQUI - BARRIO FAJARDO CALLE COLORASOS 3-60 YANARIS

CHECOSLOVAQUIA E10-164 Y 6 DE DICIEMBRE EDIF SAMEDM DPTO 401

SANGOLQUI, CALLE BOLIVAR 5-93 ENTRE GARCIA MORENO YIONTUFAR

CALLE ALAMOR E1-30 Y AV. MALDONADO, ESQ. (DIAGONALAL CENTRO COMERCIAL EL RECREO)
HUMBERTO ALBORNOZ OE 619 Y DIAS DE ALMENDARIZ

AV. PAMPITE ESQ. Y PSJE DARIO DONOSO, EDIF OFICENREOFI 214 CUMBAYA
SABANILLA OE3-140 Y REAL AUDIENCIA

AV 6 DE DICIEMBRE 3606 Y BOEMEDIANO (T.S.E.)

AV NAPO E2-133 Y CORAZON

SANGOLQUI, BARRIO EL CABRE OLIVOS Y CIRUELOS 285

MIGUEL ZAMBRANO N56-195 Y BORRERO (COFAVI)

JUAN NUNEZ OE100 Y TNTE. HUGO ORTIZ A POR MERCADOAYORISTA

VALLE DE LOS CHILLOS - BARRIO USHIMANA CALLE ZAMORANOo 8 Y PASAJE "F", POR EL BALNEARIO USHIMANA, ESQ.
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Ing.

Arq.

Ing.

Arg.
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Ing.
Ing.
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Arq.
Ing.
Ing.

LISERPE S.A.
LASTRA GARCIA ALEJANDRO RAFAEL

SALGADO IZURIETA CONSTRUCTORES CIA. LTDA.

MOLINA SANTOS HAYBOR FERNANDO
LANDAZURI MORA IVAN MARCELO
INDUBLOCK CIA. LTDA.

PACHECO TORRES PAOLA KATHERINE
PERFOCONSUL CIA. LTDA.

PLANIF. DISENOY CONSTR. INMO. INIGUEZ MARTINEZ

S.A.

GUERRA MONTERO JAIME PATRICIO
CONSTRUCTORA ESPIGALA S.A.
CONSTRUCTORA IZYFCO CIA. LTDA.
GOETSCHEL PERALTA ANDREA
BAROJA PALACIOS JOSE MAURICIO
VERA NOVILLO ALEX RODRIGO
FLORES MENDEZ PEDRO LUIS
SIPACONSE CIA. LTDA.
MEGAVIVIENDA CIA. LTDA.

MORLA CORDERO ANDRES SEBASTIAN
TIPAN LEMA JUAN CARLOS

RRAYE DESING CIA. LTDA.

FRAGA FIGUEROA JORGE ALEJANDRO
NUNEZ PEREZ JOSE HERNAN
PROANO HERRERA JAIME OSWALDO
ESQUEMAGROUP CIA. LTDA.
CONSTRUXIA CIA. LTDA.

RUEDA MANRIQUE JULIO OSWALSO
VELOZ FALCONI RUFFO ARSENIO
PILARES

SWISSDESIGN S.A.
ISLAS DE FUEGO CIA. LTDA.

AMBAR CONSTRUCTORES AMBARCONSTRUC S.A.

BAQUERO MORA MARCELO EFRAIN
CONSTARQ S.A.

VILLACRECES HERRERA DIEGO PATRICIO

LASTRA DAZA JAIME BOLIVAR

MERCEDES GONZALEZ OE4-193 Y ALBERTO EINSTEIN

AV. FLORIDA DE 6 289 Y AUCAS

LOS CEDROS DE CARETAS LOTE 1B Y STO. DOMINGO DE ERUETA POR EL INTERCA. CARCELEN
LA NINA Y 6 DE DIC. EDIF MULTICENTRO PISO 7 OFI. 7D

2 HEMISFERIOS , BLQ. 10. PTO. 10-21 MZ 3

AV. AUTOPISTA MANUEL CORDOVA GALARZA KM. 8 POMASQUI

VALLE DE LOS CHILLOS URB LA ARMENIA No. 1, CALLE J&WANEN JOSE 398

AV. LA CORUNA N27-88 Y AV. ORELLANA, EDIF. CORUNA RAZA, OFICINA 201

SHYRIS 32-10 Y MARCELLA EDF MARSELLA P-3 OFC 301 MINISTERIO DEL DEPORTE EDF ESQ BLANCO/DURAZNO
CALLE 1-8 Y JUANA PINTO LOTE 247 - VALLE DE LOS CHLOS, URB ARMENIA |

EUCALIPTOS E 1-140 Y AV. GALO PLAZA

AV. DE LOS GRANADOS LOTE 12 Y PARIS EDIF. BONAIRER?

AMERICA 4560 Y MANOSCA CASA 15

EMILIO BUSTAMANTE N70-92 (278) Y ALFONSO DEL HIERRO

CONJUNTO RESIDENCIAL PUEBLO BLANCO ETAPA | - CASA® 25 - VIA A GUANGOPOLO - SECTOR LA ARMENIA
AV MARIANA DE JESUS E6-54 Y AMAZONAS CASA DE 2 PISS BABYS PLANET - MACROCONSULT

CALIFORNIA ALTA E13-63 Y NOGALES DJTO OLIMPO CASAQ

URB. RANCHO SAN FRANCISCO LOTE 74 MIRAVALLE - VIA MA\YON / TANDA

URB. SAN CARLOS LAS LLAGAS N55-46 Y CARLOS QUINTO

GEOVANNI CALLES Y EL BERGEL ESQ

DIEGO DE ROBLES N65- Y PAMPITE (CUMBAYA)

JAPON Y NNUU TORRE E DEPT. 303

PONCE MARTINEZ N74-08

JUAN ALZURO 58-A'Y JOSE BARREIRO URB. JULIO MATOVHLE

AMAZONAS 32-139 Y LA GRANJA PISO 5 OFI. 502 EDF ERJECUTIVO

AV. 10 DE AGOSTO Y CRISTOBAL DE CUNA EDIF VIVANCO BSTILLO OFI 206 P-2 JTO BCO PICHINCHA DEJAR CONSHRJ

CONDOMINIOS EL INCA BLQ. 70 PDPTO. 2A
EDIF. MM JARAMILLO ARTEAGA AV. COLOMBIA No. 348

JOSE PUERTAS 161 Y ELOY ALFARO CS AMARILLA 4 PUERTANEGRAS
AV. DIEGO DE ALMAGRO N-32-27 Y WHIMPER EDIFICIIO TEGRES WHIMPER MEZANINE OFICINA 4

CALAMA 354 Y JUAN LEON MERA

AV. OCCIDENTAL N70-384 YJOSE CARRION
HERNANDO DE SOTO N60-209 Y FLAVIO ALFARO
PRENSA 49-98 Y RIO CURARAY

SEBASTIAN CEDENO 129 Y VILLALENGUA

CAP. RAFAEL RAMOS E4-60 Y LUIS DE BEETHOVEN
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Arq.
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Arg.
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RENTAS E INMOBILIARIAS S.A. COMMONPLACE
ALVAREZ CAIZAPANTA LUIS FABRICIO
CONSTRUCTORA DE OBRAS CIVILES CONBRACIV
CESAR PALIZ INMOBILIARIA CIA. LTDA.

VEGA & VARGAS ASOCIADOS

VALENZUELA SUAREZ JULIO GERMAN

ORTIZ UDAY EDWIN RODRIGO

LOPEZ GOMEZCOELLO ANA LEONOR

TAMAYO TAPIA HUGO RODRIGO

LOPEZ IDROVO LAURO VINICIO

TORRES CEVALLOS GALO RICARDO

AYALA PAZ MANUEL ALEJANDRO

ROSERO CUASAPUD MILTON EDUARDO
SANCHO ARIAS MIRIAN BEATRIZ

AGUILERA VARGAS CESAR EDUARDO
STUDIOARKE CIA. LTDA.

MALDONADO AVILA MARIO LEONEL

RIVAS ORDONEZ PABLO ESTEBAN

MORENO TORRES MARIA ISABEL

CHAMBERS MATAMOROS FERNANDO RAFAEL
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA PASELY S.A.

CONSTRUCCIONES SERVICIOS Y MONTAJES COSMOS

G.J. CIA. LTDA.

HECADICABA CIA. LTDA.

QUINONES HOYOS RUBEN DARIO
MANOSALVAS Y VASQUEZ CIA. LTDA.
TAFUR RECALDE ALDA YADIRA
HARO CHAVEZ EDGAR FRANCISCO

ALBUJA PASQUEL E HIJOS , INGENIEROS ASOCIADOS

S.A.
COMERCIAL INMOBILIARIA SERRANO & SERRANO
CIA. LTDA.

ALMEIDA VINUEZA JORGE SANTIAGO

HERNANDEZ MORA MANUEL SANTIAGO

TRABAJOS DE INGENIERIA CONTRADING CIA. LTDA.
MURNOZ SIMBA GUILLERMO MANUEL

BACA CRESPO CARLOS RODRIGO

INMOBILIARIA SOLVIVIENDA S.A.

AMAZONAS 3233 E INAQUITO EDIF TORRE DE MARFIL PIS@
MONJAS JARDIN DEL VALLE CALLE 2-5 CASA 1061

AV. AMAZONAS 477 Y ROA OFI. 1013

AV. 6 DE DICIEMBRE N54-54 Y LOS PINOS PISO 5

ELOY ALFARO E3-58 E INGLATERRA EDIF. NOVOA 1 PISOF.101
ENRIQUE TELLO N 30 Y FRANCISCO KLEIR SANGOLQUI

VICTOR MIDEROS N53-267 Y LOS PINOS

10 de AGOSTO N34-35 Y RUMIPAMBA EDIF. ORTEGA BUCHEDF.404
10 DE AGOSTO 5070 Y NNUU OF. 34 PISO 3

10 DE AGOSTO N34-35 Y RUMIPAMBA

CARDENAL DE LATORRE S13-36 JUAN CAMACARO CASA AMARILA 2 PISOS

SOLANDA 3 SUPER MZ1, CALLE MARCELO SPINOLA Y PSJEECAS OE3J-1
PEDRO VICENTE MALDONADO S8-166 (1003) Y PEDRO DE RARO (VILLAFLORA)

LOS OBRAJES 174 Y QUITENO LIBRE

HERNAN CORTEZ N56-48 Y CARLOS QUINTO

MANUEL CAMACHO N39-151 Y HUGO MONCAYO

NICOLAS ALBA N67-41 Y LEGARDA

CALLE B E13-93 Y ARCOS FRANCO (POR COLE. MARTIN CHRE)
PAEZ 3-70 Y ROBLES EDIF. VALLADOLID OFI. 104

AV. FCO. DE ORELLANA 650 y MANABI CS MONTSCO CUMBAX
MANUEL GUZMAN No 39 -116 Y ELOY ALFARO

ROBLES 653 Y AMAZONAS EDIF. PROINCO OFI. 501/50250

PASAJE PAYAMINO 216 Y 6 DE DICIEMBRE FRENTE CLUB ®ASOLES
AV. MANOSCA OE8-95 Y AV. OCCIDENTAL

5TA. TRANSVERSAL N 44219 Y FCO. DE LA PITA 8SECTOR. BOSQUE)
CJTO. CUMBRES 1 FRAY AGUSTIN LEON Y ANTONIO ROMAN
PORFIRIO ROMERO OE1-171Y 10 DE AGOSTO

MANUEL ALBAN E13-58 Y LA CONDAMINE (LA VICENTINA)

LOS ALELIES E15-136 Y FARSALLA

6 DI DICIEMBRE Y WILSON (EDIF. MALAGA TORRE B DPTO15)
TUMBEZ OE6 - 157

PINTA 236 Y RABIDA

DANIEL COMBONI N61-118 Y STA. LUCIAPISO 1

MARTIN DE LA CALLE 665 Y HERNAN MORILLO

ASCAZUBI E3-20 Y 9 DE OCTUBRE
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Arq.
Ing.

DIAZ CARLOSAMA OMAR MAURICIO
ALVAREZ CASCANTE DIEGO OSWALDO

JATIVA BURBANO ANDREA JACQUELINE
BUSTAMANTE GUAMAN LUIS FERNANDO
ESCALANTE BEDOYA KARINA BELEN

ONA SANTACRUZ EDGAR GABRIEL

ROJAS VELASTEGUI MIREYA JANETH
SANDOVAL VASQUEZ JUAN CARLOS

BELTRAN CLAVIJO ORLANDO RODRIGO
BARONA FEBRES CORDERO FERNANDO XAVIER
CONSTRUCTORA CEDILLO & CEDILLO CIA. LTDA.
GALLEGOS OVIEDO ADRIAN REMIGIO

PINTO BERMUDEZ CARLOS BETHER

BUSTOS MACIAS HILDA MARIA

FLORES JARAMILLO MARIA PATRICIA

S.C.C. CONJUNTO HABITACIONAL "SOL NACIENTE"
FLORES REAL MARCO VICENTE

INGENIERIA'Y CONSTRUCCION JPYA CIA. LTDA.
LOPEZ ZAMBRANO VERONICA LORENA

ZAMORA SALAZAR RUTH ALEXANDRA

VELOZ & VELOZ CONSTRUCTORES CIA. LTDA.

ECOARQUITECTOS S.A.
ARQPLANDES,ARQUITECTURA,PLANIFICA'Y
DESARROLLO S.A

OHMELECTRO CIA. LTDA.
SERVICIOS EXEQUIALES INTEGRADOS SERVIEXEQUIA
S.A.

CONSTRUCTORA SORIA & SORIA CIA. LTDA.
CHILUISA SAMANIEGO MONICA PATRICIA
ECOKATER S.A.

INGENIERIA'Y CONSTRUCCION ICAT S.A.
ARQUIHABITAR INMOBILIARIA C.A.
ENRIQUEZ LUNA RICARDO SEGUNDO
INMOILIARIA WLARASA CIA. LTDA.

GUERRA ANDRADE GRACE KATHERINE
MOROCHO AMAGUAYA SEGUNDO RAFAEL
GUERRERO CANCECO CRISTINA NARCISA
TORRES DIAZ & ASOCIADOS CONSTRUCCIONES CIA.

ELOY ALFARO N40-316 Y JOSE QUERI
ISAAC BARRERA E6-207 Y GONZALO ZALDUMBIDE

AV. MARISCAL SUCRE S10-448 y FCO. ILLESCAS FUNDAGN VISTA PARA TODOS

CJTO. JARDINES DEL BOSQUE CASA B-16 CALLE JORGE PBIEA 1500

AV. AMAZONAS 477 Y ROCA EDIF RIO AMAZONAS OF 306

MERCADILLO OE2-34 Y VERSALLES

San Isidro del Inca, Los Muelles N49-80 y Olivos

4TA. TANSV.N49-163 Y DE LOS OLIVOS (BUENOS AIRESSAISIDRO INCA)
LA BRETANA S46- E1-84 CS VERDE PB RESTAURANT NATIXTO GIRASOLES
POLONIA N31-53 Y VANCOUVER

AV. RODRIGO DE CHAVEZ OE2-123

GREGORIO COFRO 175 Y JOAQUIN PAREDES (UNION NACIONA
LIBERTADOR N225Y 25 DE MAYO COTOCOLLAO

CIPRIANO FUENTES OE961 Y HUACA

AV. COLON E4-105 Y 9 DE OCTUBRE EDI. SOLAMAR OFI03

CALLE CACHAY CALLE "C" LOTE No. 5 URB. TERAN - CADERON

PSJE. E2C S6-19 Y UPANO ENTRAR POR JARDIN RAQUELREESOTO AL FONDO CS AMARILLA 2 PISOS BRR LA COLINEHIMBACALLE

REPUBLICA DEL SALVADOR 3582 Y PORTUGAL EDIF. JUANORRES PISO 9
6 DE DICIEMBRE 44-90 Y JULIO MORENO TORRE PALERMQOCAL 3
PRADOS DEL CONDADO, PSJE D 2 CASA 164 Y CALLE A

CANGONAMA 217 Y SUCUMBIOS

BURGEOIS N34-507 Y REPUBLICA

BURGEOIS N34-507 Y REPUBLICA
AV. LA PRENSA N4595 Y MARIANO ECHEVERRIA EDIF REND® OFI 4 PISO 1

MARIANA DE JESUS E78 Y PRADERA EDIF BUISSNES PLUS
REINA VICTORIA N2670 Y LA PINTA

MERCADILLO E220 Y PAEZ, EDIF. MARIA TERESA, OFI. 2C
BURGEOIS N84-507 Y REPULICA

MADRID N1050 Y TOLEDO ED. CASAL MADRID PSIO 8
PSJE. 3 E 657 Y GONZALO ZALDUMBIDE (DAMMER 1)
URB.LAS CUADRAS BLQ. SAN MARCOS 6C DPTO.503
AMERICA 11-43 Y AV. UNIVERSITARIA

AV. ISISDRO AYORA N82-107 Y ALONSO DIAS MALAMER
CJTO.LOS GERONIMOS 2 CASA 38 SAN JOSE DE MORAN
MANUEL LARREA N12-351 Y STA PRISCA

6 DE DICIEMBRE N52-42 Y E ISACC BARRERA EDIF. TERBSCEPEDA PISO 1 JUNTO BCO. GUAYAQUIL



LTDA.

10796 Arq. CABRERA CABRERA JOSE VICENTE CALLE GUARANDA 214 Y JORGE PIEDRA (ANDALUCIA)

10797 Arq. PMJ ARQUITECTOS CIA. LTDA. AV. 10 DE AGOSTO N42-221 Y JOSE FALCONI

10798 Ing.  ARQUIDESIGN CIA. LTDA. AV. COLON E3-39 Y 9 DE OCTUBRE ED. FREILE OFI. 1A

10799 Arq. SOLUCIONES CARMEVALU S.A. JOSE PONCE MARTINEZ N76-167 Y REAL AUDIENDIENCIA

10802 Ing. DFC CONSTRUCCIONES SOCIEDAD CIVIL COMERCIAL JULIO TEODORO SALEM N56-111 Y VANDEMBERG

10804 Ing. CONSTRUCTORA TORRES & REINOSO S.A. CALLE B No. 158 Y AVELLANAS URB. CEPE, PARROQUIA CMBAYA

10808 Arq. MEJIA ALBAN ANGEL RAMIRO CABO MINACHO S10-32 E ITURRALDE

10809 Ing.  VALLEJO VASQUEZ JOSE MIGUEL REYNALDO ESPINOZA 122 Y LUCINA ANDRADE MARIN

10811 Arg. BUNAY CUYO EDWIN JAVIER AV. DIEGO DE VASQUEZ DE CEPEDA N71-801 Y CALLEE
CONSTRUCTORA TECNOLOGICA INTERNACIONAL S.A.

10812 Ing. TECNOLOGINTER IMBABURA 335 Y CARABOBO

10816 Ing. GANAN SUAREZ BEKER RIGOBERTO PIEDRAS NEGRAS N71-253 Y SAN JOSE DEL CONDADO

10819 Ing. AROSTEGUI CACERES WALTER HERNAN URB. EL CONDADO CALLE T 782 Y PSJE 4

10822 Ing. OCANA GARZON EDWIN MARCELO JULIAN ESTRELLA 953 Y CLAUDIO BARAHONA (CHILLOGALLO)

10823 Arq. CHAMPUTIZ BURBANO KARINA ELIZABETH UPANO E1-66 Y MALDONADO (BARRIO LA COLINA - CHIMBACALLE)
ORELLANA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS

10824 Arq. SERVIORELLANA CIA. LTDA. FCO. DE ORELLANA , CALLE QUITO S/N'Y 9 DE OCTUBRE

10825 Arq. BARRAGAN VELOZ WILMER KASSELI URB. VENCEREMOS CALLE BY F SECTOR CHILLOGALLO LT MZ 2 CLL BY F OE12-30 PASANDO PARADA DE BUSES 8AFCO STA TOSA

10826 Ing. CET CONSTRUCCIONES S.A. AV. 6 DE DICIEMBRE N53-285 Y LOS PINOS CS 3 PISOS'ERAR POR GARAGEL AL FONDO DICE CET CONSTRUCCIONES
GONZALEZ GAVELA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS

10831 Ing.  CIA. LTDA. NICOLAS URQUIOLA No. E6-16 Y TEODORO SALEN URB. LOSEVADOS

10834 Ing. GRANDA PALADINES RONAL RAVEL JARDINES DEL BOSQUE N53-269 CASA E-9

10835 Argq. PINTO MORENO MARCO ANTONIO AV. 10 DE AGOSTO N21-231 Y SAN GREGORIO, EDIF. SANGUEL, OFI. 601

10836 Arq. RODRIGUEZ TORRES RAQUEL MAGDALENA RIO PASTAZA 210 Y NAPO - SAN RAFAEL

10837 Ing. POTOSI VALDIVIESO MARIO RENE CARAPUNGO 4TA. ETAPA PASAJE CASPICARA D8 N 27

10840 Ing. LARREA FLORES IVAN ZANONI MUELLES E16-180 Y OLIVOS (INCA)

CONOCOTO, CALLES MARQUESA DE SOLANDA Y ABDON CALDER&N, "CONDOMINIO 6 DE JUNIO ETAPA 11",

MANZANA 1, CALLE N° 18
10844 Ing. MOREIRA VILLAMAR CARLOS ENRIQUE

10847 Arq. REYES ARTEAGA PABLO SERGIO MANUEL CORNEJO Y SIMON CARDENAS ESQ. EDIF J1- DPT2B

10849 Ing. JACOME MERINO EDUARDO MARIANA DE JESUS E7-248 Y LA PRADERA

10850 Arq. PEREZ NAVARRO SANTIAGO ALEXANDER CALLE JUAN BARRETO OE3-355 Y MANUEL BARABARA

10851 Ing. GUZMAN AMAGUA MARCO ANTONIO CARLOS JARRIN S7-55 Y BOBONAZA CDLA. JARAMILLO ARTEGA SECTO
10854 Arq. LOPEZ ZAMBRANO MONICA KAROLINA 6 DE DICIEMBRE 4490 Y J. MORENO, JOCKEY CLUB T PARBIO DPTO. 65
10856 Arq. ALCAZAR FREIRE LUIS ERNESTO GUEPI N44-387 Y AV EL INCA EDIF BUSTAMANTE MERINO PTO 3B

DELGADO Y DELGADO INGENIEROS Y ARQUITECTOS
10858 Arq. CIALTDA NORUEGA 210 Y SUIZA, ED. COOPSEGUROS PISO 1 OFI 1-B



10859
10861
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10900
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10909
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10921
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Arq.
Ing.
Arq.
Arg.
Ing.
Ing.
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Ing.
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Ing.
Arq.
Ing.
Arg.

Ing.
Arq.
Arq.

Arg.
Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.
Arg.
Arg.
Arq.
Ing.
Arq.
Ing.
Arg.
Arg.
Arg.
Ing.
Ing.
Ing.

DELGADO RON WILLIAM MARCELO
RAMIREZ EGUIGUREN FERNANDO HUMBERTO
RENDON BLACIO MILO FAUSTO RODOLFO
VILLALVA SANCHO JANNETH

CARDENAS CHAVEZ RAUL EDUARDO
PATHSOIL CIA LTDA

MANTILLA CASTRO CRISTHIAN GONZALO
KINGBUILDERS CIA. LTDA.

CALLE DE LA CUESTA CARLOS ALBERTO
PACHALA LLUMIGUANO KLEVER EFRAIN
SANCHEZ FLOR FERNANDO PAUL
PAREDES VITERI CRISTIAN PATRICIO
CORONEL CAJAMARCA DOLORES VIVIANA

GBI GUERRERO BARRIGA INGENIEROS COMPANIA

LIMITADA
OCSACONST CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.

LUSSIO SWOBODA ROBERTO NICOLAS
INDUSTRIA DE SERVICIOS Y NEGOCIOS
INMOBILIARIOS INSERNIN C.A

RODRIGUEZ BRAVO FAUSTO ALEJANDRO
CONTRUDER S.A.

LEON NOGUES MARCELO JAVIER

ROMERO RIVERA FRANCISCO IVAN
GALLARDO GALLARDO GERMANICO JAVIER
ECUATORIANA DASAN ING. CO. LTD.
HERRERA CEVALLOS MARLON RICARDO
REINOSO REINOSO CHRISTIAN FRANCISCO
DAVILA CHIRIBOGA CRISTIAN MAURICIO
VERA PINTO ANDRES PEDRO

TAPIA MERA MARCO LEONARDO

ALVAREZ RAMOS FRANCISCO PAUL
ZAPATA BARZALLO LUIS ENRIQUE

AYALA HEREDIA MONICA PATRICIA
NARANJO HARNISTH LUIS EDUARDO
ROBALINO SOTO LORENA TATIANA

ARIAS JIMENEZ NELSON EDUARDO

ZURITA GALLARDO IVAN FERNANDO
SERRANO MONCAYO IVAN PATRICIO

NORUEGA 210 Y SUIZA

JUAN BARREZUETA N77-388 Y JUAN DE SELIS (CARCELEN)

AV. NNUU E699 Y JAPON

CAP. GEOVANNY CALLES Y PARADA 10 CJTO. STA. MARIANTAS 2 CASA 84
BABAHOYO OE9-61 (1203) E IMBABURA F/ LABORATIOOS

GRAN COLOMBIA N12-144 Y PSJE. JOSE MARTI EDIF. MMARAMILLO ARTEAGA P.10 OF.1008
URB. MOLINOS DE VIENTO No. 103 (SANGOLQUI) Km 1 1R2IA SANGOLQUI
AV. CORUNA N 2788 Y ORELLANA EDIF. CORUNA PLAZA PIS 1

LAS LAJAS OE1-145 Y RIO CAMUMBI

AV. DEL CHOFER ENTRE VENEZUELA Y 10 DE AGOSTON - LBO AGRIO
PSJE B E7-190 Y FRANCISCO MONTANO CDAL. KENNEDY

PASAJE UNO E738 Y EL MORLAN

PEDRO LEON OE4-259 Y FRANCISCO RUEDA SOLANDA

GREGORIO COFRO, EDIF. CAPRI SPTO. 401
JACINTO DE EVIA N61-15 Y FLAVIO ALFARO (SECTOR QUID NORTE)
TUMBACO - CALLE GONZALEZ SUAREZ S/N (POR VIA VENTUR)

AV. NNUU Y AMAZONAS ED. LA PREVISORA, TORRE B, OF212

URB. SAN GREGORIO (PUSUQUI) , CALLE "B" CASA # 258

CALLE M. BERMUDES URB. EL BATAN EDIF. ORION OF. 301

LOS CABILDOS 89B Y DE LAS ALMONEDAS

EL NACIONAL N39-102 Y EL TELEGRAFO

ALONSO DE LA FUENTE OE2-24

REPUBLICA DEL SALVADOR N318-Y SHYRIS EDIF. MONTE IMAR No. 1 PBI
AV. 10 DE AGOSTO Y NAZACOTA PUENTO (PARQUE DE LOSEHRUERDOS)
AV. NNUU 727 Y AMERICA

CONCORDIA 536 E ISLA RABIDA CASA 8 A SAN RAFAEL

JUAN LEON MERA N21-241 Y ROCA

COCHAPATA'Y ABASCAL EDIF. ALCAZAR 2000 DPTO. 203 A

PURUHA OE8-119 Y ZARUMA (LA MAGDALENA)

AV. 6 DE DICIEMBRE N57-108 Y LEONARDO MURIALDO

AV. MARISCAL DE SUCRE N75-305 Y RAUL PADILLA CJTOLOA ALERCES C
REPUBLICA DEL SALVADOR 675 Y PORTUGAL, EDIF. PLAZREAL DPT. 108
GARCIA DE LEON 147 Y AMERICA

CJTO. EL PEDREGAL C-15 AV. JORGE PIEDRA 'Y OCCIDENILA

JORGE PIEDRA Y AV. OCCIDENTAL CJTO PEDREGAL CASA'1
VILLALENGUA OE4-67 Y AV. AMERICA PB



10940

10941
10942
10944
10945
10946
10947

Ing.

Ing.
Ing.
Arq.
Arq.
Ing.
Ing.

JACOME RAMIREZ ALVARO JAVIER
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA INMOGAROMAN
CIA. LTDA.

GALLO TOBAR GUIDO ANDRE

PUENTE SOTOMAYOR FERNANDO XAVIER
PEREZ JARAMILLO VERONICA ALEXANDRA
AYALA NARVAEZ RENIGIO GERMAN
VILLAVICENCIO CALERO ESTEBAN DANILO

ANONAS E13-124 Y GUAYACANES

JAVIER LIZARAZU N34-170 Y NUNEZ DE BONILLA

FELIX VALDIVIEZO N45-63 Y JOSE JOAQUIN PAREDES

ISLA SAN CRISTOBAL N44-371

CDLA. BATALLON CHIMBORAZO CALLE F CASA S13-210

CAP. EDMUNDO CHIRIBOGA N47-367

AV. EL INCA E12-100 Y LOS MADRONOS BODEGA SRA. LUPEARAMILLO



TABLA DE NECESIDADES DE PROYECTO

ANEXO 2

LA PRESENTE MATRIZ DE NECESIDADES DE PROYECTO DETERNA LAS INTERROGANTES GENERALES A TRATAR DURANTE A EJECUCION DEL ESTUDIO DEL PROYECTO DE EMPRESA.
SE DETERMINA UN PROBLEMA GENERAL A RESOLVER, LA NEESIDAD DE INFORMACION REQUERIDA PARA DICHO PROBLEMA’ LAS CONDICIONES DEL MISMO; A CONTINUACION DE ESABLECEN LAS

PREGUNTAS GENERALES PARA DETERMINAR LA PREGUNTA DECTA CON LA INTENCION DE OBTENER UN RESULTADO A COSEGUIR.

CLAVE DE INTERPRETACION DE MATRIZ O TABLA DE NECESI

DADES DE PROYECTO

PROBLEMA

NECESIDAD DE INFORMACION Y CONDICION A

ACCION

DETERMINAR

PREGUNTAS (EN GENERAL)

PREGUNTA DIRECTA

RESULTADO A C ONSEGUIR

1 (GENERAL)

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

1.3.1

1.3.2

2 (GENERAL)

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

3 (GENERAL)

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.2

3.2.1

3.2.2




TABLA DE NECESIDADES DE PROYECTO

PROBLEMA

NECESIDAD DE

INFORMACION Y ACCION

CONDICION A
DETERMINAR

PREGUNTAS (EN GENERAL)

PREGUNTA DIRECTA

RESULTADO A CONSEGUIR

1. COMO DECIDIR SI ES O NO FACTIBLE EL PROYECTO?

11

Cdmo realizo el célcul
financiero?

b1.1.1

Cémo saber si el proyect
es rentable?

bTAMANO DE LA

El servicio ofertado de

ESTA INTERESADO EN ESTE

POTENCIALES CLIENTES

DEMANDA investigacion de mercado es SERVICIO
atractivo?

COSTOS OPERATIVOS | Seria capaz el constructor y/o | CUANTO ESTA DISPUESTO COSTOS OPERATIVOS
inversionista de contratar el APAGAR MARGEN DE GANANCIA
servicio? UTILIDAD

112

Como encontrar
financiamiento disponible

CUALES SON LAS
PFUENTES

La cantidad de interesados en e
muestreo son significativos para
realizar emprendimiento?

DE DONDE OBTUVO SU
FINANCIACION

LA COMPETENCIA, DE DONDE
FINANCIA

FINANCIAMIENTO PROYECTOS
FINANCIAMIENTO DE EMPRESA

Que entidades privadas o del
estado pueden dar el
financiamiento para el proyecto

DONDE PUEDO FINANCIAR LA
EMPRESA

CALIFICACION Y
REQUERIMIENTOS
MONTOS POSIBLES A

clientes efectivos?

empresa? CONSEGUIR
1.1.3 Codmo identificar los QUE MERCADO HAY? Qué cantidad de interesados erf ESTA INTERESADO EN ESTE DISPONIBILIDAD DE TRABAJO
riesgos? muestra significativa pueden ser| SERVICIO PARA LA EMPRESA

COMPETENCIA

Qué competencia efectiva exist
en el mercado para esta actividg

CONOCE LA COMPETENCIA?
UTILIZA SERVICIOS DE LA
COMPETENCIA?

QUIENES YA UTILIZAN DE LA
COMPETENCIA EL SERVICIO?
QUIENES UTILIZARIAN MI
SERVICIO?

DISPONIBILIDAD DE
MERCADO

Cbmo esta el mercado de la
construccion?/los constructores
tienen suficiente trabajo y
clientes?

TIENEN TRABAJO
CONSTANTE?
CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?
MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?

VOLUMEN DE TRABAJO
PROYECTADO POR ANO
POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES

FLUJO MONETARIO
PARA PROYECTOS

Coémo estan las condiciones
financieras del pais para realizar
proyectos constructivos?

FACILIDAD DE LOS
CONSTRUCTORES PARA
TENER PROYECTOS
FACILIDAD DE
FINANCIAMIENTO PARA
EMPRESA

DATOS DE MOVIMIENTOS
FINANCIEROS A NIVEL PAIS
PARA CONSTRUCTORES E
INVERSIONISTAS -
SOSTENIBILIDAD POSIBLE
PARA LA INDUSTRIA

1.14

Cémo manejar los riesgo

SBAJAR LAS
CONDICIONES
NEGATIVAS PARA LA
EMPRESA

Cémo establecer el plan de trabajUE REALIZARA LA EMPRESA

para la ejecucion de la formacio
de la empresa? (en base a los
datos obtenidos)

EL PLAN DE ACCION EFECTIVO
DE LA EMPRESA

Que parametros tomar en cuent

aMONTOS DE MONTAJE DE

para realizacion de indices

EMPRESA

CAPITAL DE INICIO DE
EMPRESA




financieros?

MONTOS DE OPERACION
MENSUAL DE LA EMPRESA

CANTIDAD DE MERCADO
NECESARIO MENSUAL PARA
PUNTO DE EQUILIBRIO

1.15

Puedo preveer el mejor
manejo de recursos
disponibles?

RECURSOS DE CAPITAL
RECURSOS HUMANOS
RECURSOS
TECNOLOGICOS

Qué tecnologia necesito?

QUE TIPO DE TECNOLOGIA {
REQUIERE PARA EL
DESEMPERNO DE LAS
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

EAPITAL PARA MAQUINARIA,
TRANSPORTE, SOFTWARE, DE
OFICINA Y LOGISTICO
NECESARIO

Qué personal necesito?

QUIEN COLABORARA DE
MANERA DIRECTA EN LA
EMPRESA

CALIDAD DE PERSONAL
FORMACION DE PERSONAL
CANTIDAD DE PERSONAL

Qué insumos necesito?

QUE NECESITA LA EMPRESA
PARA SU DESENVOLVIMIENTO

INSUMOS DE OPERACION
INSUMOS DE INICIO
MEDIOS NECESARIOS

Qué ubicacién debo determinar?

DONDE UBICAR FISICANTE
LA REPRESENTACION DE LA
EMPRESA

UBICACION DE ACUERDO A
MERCADO

UBICACION DE ACUERDO A
PROYECTOS

1.1.6 Como determino la Qué capital inicial requiero? CON QUE CAPITAL DEBO CAPITAL DE MONTAJE
liquidez inicial del INICIAR CAPITAL DE PROMOCION
proyecto de empresa? CAPITAL DE COMUNICACION

Qué activos requiero para iniciaf ACTIVOS Y PASIVOS? EQUIPAMIENTO INICIAL
la empresa? CARTERA DE CLIENTES Y
POLITICA DE PAGOS
1.1.7 Cémo enfrento el CAPITAL INICIAL Qué capacidad de pago tengo a| CON CUANTO DEBO INICIAR? | CAPITAL DE MONTAJE Y DE
endeudamiento? COLCHON DE inicio del emprendimiento? QUE CANTIDAD DE CLIENTES | INICIO DE OPERACION PARA UN
INGRESOS PUEDO EMPEZAR A TENER? DETERMINADO TIEMPO
INICIO DE FORMACION DE CARTERA EN
OPERACIONES TIEMPO UN MAXIMO
Qué bienes se requieren como | CON QUE DEBO INICIAR PARA | CAPITAL DE MONTAJE Y DE
patrimonio de la empresa? MONTAR LA EMPRESA DE INICIO DE OPERACION
MANERA FORMAL
1.1.8 Como realizo el flujo de | MONTOS DE CAPITAL | Cual sera mi monto de caja chic{ CUALES SERAN MIS MONTO DE CAJA CHICAY

caja para desarrollar la
empresa?

DE OPERACION

MOVIMIENTOS DIARIOS,

Cual sera mi inventario constant

FLUJO DE CAJA

eSEMANALES Y MENSUALES

Qué pasivos a largo plazo tengo|

INVENTARIO DE INSUMOS Y
FUERZA DE TRABAJO QUE NO
DEBE FALTAR

Qué pasivos a corto plazo tengo

PASIVOS

~J

Cuéles seran mis montos por

PASIVOS

CARTERA DE CLIENTES Y

cobrar? POLITICAS DE VENTAS
Cuédles seran mis ventas QUE MONTO DE VENTAS SE CARTERA DE CLIENTES Y
proyectadas? DEBE TENER Y QUE MARGEN | POLITICAS DE VENTAS

COMPETITIVO SE USARA

Qué utilidad tendré como
expectativa?

MARGEN DE UTILIDAD
PUNTOS DE EQUILIBRIO PARA




VENTAS MINIMAS

1.1.9

Qué garantias seran
necesarias para el
emprendimiento?

REQUISITOS PARA
CALIFICAR A
EMPRESAS
FINANCIERAS

Qué entidades pueden ser
accesibles para el apoyo hacia |
empresa?

DONDE PUEDO FINANCIAR LA
EMPRESA

CALIFICACION Y
REQUERIMIENTOS
MONTOS POSIBLES A
CONSEGUIR

Qué requisitos debe tener la
empresa para acceder a garanti

DONDE PUEDO FINANCIAR LA
EMPRESA

CALIFICACION Y
REQUERIMIENTOS
MONTOS POSIBLES A
CONSEGUIR

1.1.10 Qué aliados estratégicos| POSIBLE Debe tener la empresa un equip| QUE EQUIPO NECESITO PARA | EQUIPO DE TRABAJO EFECTIVO
puedo tomar en cuenta? | COLABORACION interdisciplinario para sus OPERAR? DE ACUERDO AL MERCADO
PROFESIONAL operaciones? QUE DISCIPLINAS CALCULADO
REQUIERO?
ALIANZAS Debe la empresa tener espacio { NECESIDADES DE ALIANZAS | ALIANZAS ESTRATEGICAS
ESTRATEGICAS alianza de capital o de tecnologif POSIBLES DE ACUERDO A PARA CRECIMIENTO O
con otras empresas o entidades| NECESIDADES DE PARTICIPACION DE PROYECTOS
CRECIMIENTO SIGNIFICATIVOS
1.2 Cbémo estimo la 1.2.1 Cémo determino la QUE MERCADO HAY? Qué porcentaje de muestra ESTA INTERESADO EN ESTE
proyeccion de demanda insatisfecha? encuestada requerira de los SERVICIO
crecimiento? servicios de la empresa?
1.2.2 Como crece el mercado §QUE MERCADO HAY? | Qué cantidad de proyectos al afi TIENEN TRABAJO VOLUMEN DE TRABAJO

la construccién en Quito?

DEMANDA DISPONIBLE

sostienen los constructores e
inversionistas de la construccion|

CONSTANTE?
CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?
MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?

PROYECTADO POR ANO
POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES

Cuédles son las tipologias de
construccién que predominan er
Quito?

QUE TIPO DE PROYECTOS
CONSTRUYE

CLASIFICACION DE PROYECTOS
PARA DETERMINAR DEMANDA
Y POLITICAS DE VENTA

Qué promedio monetario
representan los proyectos
constructivos de acuerdo a la
tipologia de las edificaciones pa
los constructores?

COSTO PROMEDIO DE SUS
PROYECTOS

CLASIFICACION DE PROYECTOS
PARA DETERMINAR DEMANDA
Y POLITICAS DE VENTA

Qué estadisticas de crecimiento
(historico) se pueden obtener?
Do6nde?

DONDE PREFIERE
CONSTRUIR

QUE PROYECTOS DAN
MEJOR GANANCIA

PREFERENCIA CONSTRUCTIVA
DETERMINACION DE CARTERA
Y POLITICAS DE VENTA

Qué facilidades da el gobierno a
los constructores para los
emprendimientos inmobiliarios?

QUE PROYECTOS
PARTICULARES TIENE

QUE PROYECTOS TIENEN
QUE VER CON EL GOBIERNO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CANTIDAD DE PROYECTOS
CLASIFICADOS




1.2.3

Cémo es la respuesta de
competencia en el mercal
actual?

RAMANO DE LA
HOEMANDA

Los constructores realizan
estudios de mercado para sus
emprendimientos y proyectos
inmobiliarios?

REALIZA ESTUDIOS DE
MERCADO PARA SUS
PROYECTOS?

CANTIDAD DE
OPORTUNIDADES REALES EN
NUMERO DE INTERESADOS EN
EL SERVICIO

Los constructores tienen
conocimiento de este tipo de
empresas 0 servicios?

SABE DE EMPRESAS QUE
REALICEN ESTE SERVICIO?

SABER QUIENES CONOCEN DEL
ESTUDIO DE MERCADO EN
PROYECTOS

Qué cantidad de constructores ¢
inversionistas realizan estos
estudios?

ESTUDIA EL MERCADO DE
TODOS SUS PROYECTOS?

CANTIDAD DE ESTUDIOS EN
RELACION A LOS PROYECTOS

Cuéanto pagan por esos estudios
caso de hacerlos?

CUANTO PAGARIA USTED
POR EL SERVICIO DE
ESTUDIO DE VIABILIDAD Y
DE MERCADO PARA SU
PROYECTO?

PRECIO Y MARGEN DE
UTILIDAD QUE PUEDE SER POR
COSTO DE PROYECTO O UN
ESTANDAR A DEFINIR

EXISTENCIA DE LA

Qué empresas de esta indole

A QUE EMPRESA SOLICITA

SABER DE LA PRESENCIA DE LA

COMPETENCIA conocen los constructores? ESTE SERVICIO? COMPETENCIA DIRECTA
DIRECTA

Cuéntas empresas de la CUANTAS EMPRESAS DE SABER DE LA PRESENCIA DE LA

competencia existen en el ESTUDIO DE MERCADO COMPETENCIA DIRECTA

mercado de Quito? CONOCE USTED?

Doénde estan ubicadas? DONDE BUSCAR Y UBICAR CONSEGUIR INFORMACION
EMPRESAS DE LA DIRECTA DE LA COMPETENCIA
COMPETENCIA DIRECTA?

Qué porcentaje del mercado de | QUE PROYECTOS Y QUE CONSTRUCTORES,

Quito atiende la competencia? | CONSTRUCTORES ATIENDE INVERSIONISTAS Y PROYECTOS
LA COMPETENCIA? ATENDIDOS POR LA

COMPETENCIA

Cual es el ambito de accion de I{ A QUE SE DEDICA AMBITO DE ACCION EFECTIVO

empresas de la competencia? | CONCRETAMENTE LA DE LA COMPETENCIA
COMPETENCIA?

Cuales son los honorarios CUANTO COBRA LA PRECIOS Y MARGENES DE LA

aproximados de servicios de la | COMPETENCIA A LOS COMPETENCIA VS LO QUE SE

competencia a constructores e | CONSTRUCTORES POR LOS PUEDE OBTENER POR PARTE

inversionistas? SERVICIOS QUE SE DEL EMPRENDIMIENTO
PRETENDE OFRECER?

2. COMO DETERMINO EL TAMANO DE MERCADO POTENCIAL DE L PROYECTO?

21

Cuéntos constructoreg
hay actualmente en
Quito?

211

Cantidad de constructore
empresas de la
construccién y obras

STAMANO DEL
MERCADO

Cuéntos profesionales de la
construccion ejercen de manera
directa el disefio, planificacion y
construccion de los proyectos
inmobiliarios?

USTED CONSTRUYE SUS
PROYECTOS?

TRABAJA PARA EMPRESAS
CONSTRUCTORAS EN
RELACION DE
DEPENDENCIA?

CANTIDAD DE PROFESIONALES,
CONSTRUCTORAS E
INVERSIONISTAS EFECTIVOS
QUE SERAN EL UNIVERSO DEL
MERCADO CONSTRUCTIVO A
NIVEL DE MUESTRA




TRABAJA EN PROYECTOS
CONSTRUCTIVOS?

Cuantas empresas constructora
inversionistas actian de manera|
constante en la construccién en
Quito?

TIENEN TRABAJO
CONSTANTE?
CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?
MONTO PROMEDIO DE

VOLUMEN DE TRABAJO
PROYECTADO POR ANO
POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES

PROYECTOS?
Cuéntas obras cuentan con TIENEN TRABAJO VOLUMEN DE TRABAJO
auspicio profesional de disefio, | CONSTANTE? PROYECTADO POR ANO

planificacién y construccion?

CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?

MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?

CUANTOS PROYECTOS
INTERVIENE DE MANERA
INTEGRAL DESDE LA
PLANIFICACION HASTA LA
CONSTRUCCION?

POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES

2.2 Donde encuentro base®.2.1  Bases de datos de POTENCIALES Qué historiales se pueden DONDE CONSEGUIR UNA BASE| BASE DE DATOS CONFIABLE DE
de datos de Constructores y CLIENTES encontrar en las bases de Coleg DE DATOS DE CONSTRUCTORES
constructores activos? profesionales de la Profesionales? (Ingenieros Civilf CONSTRUCTORES ARQUITECTOS E INGENIEROS
construccién en Quito y Arquitectos) PROFESIONALES Y ACTIVOS
CADA ANO?
Qué cantidad de profesionales | QUE PROFESIONALES DE LA | BASE DE DATOS CONFIABLE DE
agremiados estan vinculados del CONSTRUCCION TRABAJAN CONSTRUCTORES
manera directa a la direccion y | DE MANERA FORMAL? ARQUITECTOS E INGENIEROS
ejecucion de proyectos
inmobiliarios?
Qué informacién se puede obterf QUE PROFESIONALES DE LA | BASE DE DATOS CONFIABLE DE
de la Camara de la Construcciér] CONSTRUCCION TRABAJAN CONSTRUCTORES
de Quito? DE MANERA FORMAL? ARQUITECTOS E INGENIEROS
El municipio puede proveer QUE PROFESIONALES DE LA | BASE DE DATOS CONFIABLE DE
informacion de crecimiento de | CONSTRUCCION TRABAJAN CONSTRUCTORES
proyectos en Quito? DE MANERA FORMAL? ARQUITECTOS E INGENIEROS
2.3 Como estdlademandp2.3.1 Como esta la actividad deDISPONIBILIDAD DEL Como est4 el mercado TIENEN TRABAJO VOLUMEN DE TRABAJO

del mercado?

la construccién en Quito
con respecto a otras
ciudades, para dénde se
concentra el crecimiento
de proyectos

MERCADO

constructivo de oferta y demand
de bienes inmuebles en Quito cq
respecto a otras ciudades en el
Pais?

CONSTANTE?
CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?
MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?

PROYECTADO POR ANO
POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES




Coémo se refleja el crecimiento o
comportamiento del mercado
constructivo en Quito a través de
los afios para poder hacer una
proyeccién?

COMO PUEDO COMPARAR EL
MERCADO DE QUITO VS
RESTO DEL PAIS PARA
ASEGURAR UNA EFECTIVA
PLAZA DE MERCADO?

PROYECCIONES Y DATOS
HISTORICOS EN BASE A
REFERENCIAS

2.4  Como se determinaell 2.4.1  Sectores de crecimiento | SECTORES EN QUITO | Hacia qué sectores de Quito o | CUAL ES EL SENTIDO DE TENDENCIAS DE CRECIMIENTO
area de influencia del del mercado constructivo| DE CRECIMIENTO Y DE | areas de influencia existe CRECIMIENTO DEL MERCADO | DENTRO DE QUITO
mercado constructor en en Quito, caracteristicas y INTERES preferencia de vivir o construir s§{ CONSTRUCTIVO EN QUITO?
Quito? precios CONSTRUCTIVO ha detectado?
Como se proyecta el crecimientg COMO VA A SEGUIR TENDENCIAS DE CRECIMIENTO
de proyectos inmobiliarios en CRECIENDO EL MERCADO DENTRO DE QUITO
Quito y sus alrededores o areas| INMOBILIARIO DE QUITO?
influencia?
Cbmo se sectoriza el mercado | QUE SERVICIOS SE PUEDE OPCIONES DE SERVICIOS A
constructivo e inmobiliario en OBTENER DENTRO DEL OFERTAR
Quito? AMBITO DE NEGOCIOS
INMOBILIARIOS?
Qué precios se manejan en COSTO PROMEDIO DE SUS CLASIFICACION DE PROYECTOS
construccion y venta dentro de | PROYECTOS PARA DETERMINAR DEMANDA
Quito y sus areas de influencia? Y POLITICAS DE VENTA
Qué sectores dan mayor ganand
al constructor?
2.5 Donde localizar 2.5.1 Ubicacion de la empresa|&EXISTENCIA DE LA Donde esta ubicada la DONDE ESTA UBICADA LA DETERMINAR LA

geograficamente el
proyecto de empresa €
Quito?

n

proponer en la ciudad de
Quito tomando en cuenta
la competencia existente

COMPETENCIA
DIRECTA

competencia?

COMPETENCIA EN
EMPRESAS DE ESTUDIO DE
MERCADO A
CONSTRUCTORES E
INVERSIONISTAS DE LA
CONSTRUCCION?

COMPETENCIA EXISTENTE Y SU
UBICACION GEOGRAFICA

LOCALIZACION
POTENCIAL DE
EMPRESA

Cual es el tamafio de mercado
necesidad detectada?

CUANTO CRECE QUITO A
NIVEL INMOBILIARIO?

DATOS DE CRECIMIENTO

Do6nde estan ubicadas las
constructoras u oficinas de
constructores e inversionistas?

DONDE ESTAN UBICADAS
LAS CONSTRUCTORAS Y
OFICINAS DE
CONSTRUCTORES

UBICACION DE POSIBLES
CLIENTES

Donde estan ubicados los
proyectos inmobiliarios de
importancia?

DONDE SE DESARROLLAN
LOS PROYECTOS
CONSTRUCTIVOS

UBICACION DE OBRAS
UBICACION DE DIRECCION DE
CRECIMIENTO DE QUITO

Ubicacion de areas de oficinas y
servicios en Quito

DONDE PUEDO PONER LAS
OFICINAS DE LA EMPRESA?

UBICACION FISICA DE
EMPRESA DENTRO DE QUITO

Precios de alquiler o venta de
oficinas de acuerdo a la ubicacig
accesibilidad y prestaciones.

CUANTO ESTOY DISPUESTO A
AGAR POR ARRIENDO O POR
COMPRA DE OFICINA DE
ACUERDO A UN ESTUDIO

UBICACION FISICA DE
EMPRESA DENTRO DE QUITO




IDEAL DE UBICACION?

2.6 Qué actividades 2.6.1 Determinar las actividadesAMBITO DE ACCION La empresa se dedicara LA EMPRESA SE DEDICARA POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO
realizara directamente y servicios a ofertar por | EFECTIVA DE LA Gnicamente al estudio de merca{ EXCLUSIVAMENTE A A FUTURO
la empresa? parte de la empresa a EMPRESA inmobiliario para constructores ¢ ESTUDIOS DE MERCADO?
proponer inversionistas en un periodo
inicial de tiempo?
Qué necesidades se detectaran | QUE MAS SE PODRA POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO
luego de este periodo inicial? | OFERTAR COMO SERVICIOS | A FUTURO
DENTRO DE LA EMPRESA?
Qué infraestructura requiere la | QUE NECESITO PARA MONTAR| CAPITAL DE INICIO DE
empresa? LA EMPRESA A NIVEL DE EMPRESA
ACTIVOS? CANTIDAD DE MERCADO
NECESARIO MENSUAL PARA
PUNTO DE EQUILIBRIO
2.7  Qué personal requierq 2.7.1  La némina de OBTENCION DE Qué actividades administrativas, QUE PERSONAL REQUIERO CALIDAD DE PERSONAL
para el proyecto colaboradores para la RECURSO HUMANO de servicios y profesionales ser§rfPARA OPERAR? FORMACION DE PERSONAL
empresa determinadas en la empresa? CANTIDAD DE PERSONAL
Qué cantidad de trabajo o CUANTO DEBO VENDER POR | PRECIO, MARGEN Y UTILIDAD
proyectos calculo realizar por | MES?
dia/semana/mes/afio?
Qué cantidad de actividades porl QUE DEBE HACER CADA CALIDAD DE PERSONAL
persona seran asignadas? COLABORADOR DE LA FORMACION DE PERSONAL
EMPRESA? CANTIDAD DE PERSONAL
2.8  Qué perfil requiere el | 2.8.1  Caracteristicas y Cudles seran las competencias,| QUE DEBE HACER CADA CALIDAD DE PERSONAL
personal de la preparacion de personal destrezas, experiencia 'y COLABORADOR DE LA FORMACION DE PERSONAL
empresa? colaborador de la empresa conocimientos requeridos para § EMPRESA? CANTIDAD DE PERSONAL
equipo de trabajo?
Qué caracteristicas de aptitud, | QUE DEBE HACER CADA CALIDAD DE PERSONAL
actitud y proactividad requieren | COLABORADOR DE LA FORMACION DE PERSONAL
los potenciales colaboradores d§ EMPRESA? CANTIDAD DE PERSONAL
empresa?
Qué tipo de incentivos puedo CUALES SERAN LAS FIDELIDAD Y EFECTIVIDAD EN
programar para el personal en e| POLITICAS CON EL CLIENTE EL TRABAJO DE LOS
desemperfio de sus actividades?| INTERNO? COLABORADORES
3. REQUERIMIENTOS PARA ESTUDIOS
3.1 Quésenecesitapara|3.1.1 Determinar nivel de CANTIDAD DE VENTAS | Qué cantidad de constructores § REALIZA ESTUDIOS DE CANTIDAD DE

los estudios
Financieros?

Ingresos (ventas)

inversionistas estan dispuestos
utilizar los servicios de la
empresa?

MERCADO PARA SUS
PROYECTOS?
ESTARIA DISPUESTO A
CONTRATAR LOS
SERVICIOS?

OPORTUNIDADES REALES EN
NUMERO DE INTERESADOS EN
EL SERVICIO




Cudles seran los costos de pongrMONTOS DE MONTAJE DE CAPITAL DE INICIO DE

en marcha la empresa? EMPRESA EMPRESA

MONTOS DE OPERACION CANTIDAD DE MERCADO
MENSUAL DE LA EMPRESA NECESARIO MENSUAL PARA
PUNTO DE EQUILIBRIO

Cémo determino los preciosa | COMO Y CUANTO DEBO MARGEN DE UTILIDAD

cobrar por los servicios? COBRAR POR LOS SERVICIOS | PUNTOS DE EQUILIBRIO PARA
VENTAS MINIMAS

Qué precios establecer para los| QUE PARAMETRO DEBO MARGEN DE UTILIDAD

servicios? TOMAR EN CUENTA PARA EL | PUNTOS DE EQUILIBRIO PARA

PRECIO DE LOS SERVICIOS VENTAS MINIMAS

Cuantos proyectos o ventas deboCUANTO DEBO VENDER POR | PRECIO, MARGEN Y UTILIDAD

tener por mes/afio? MES?
3.1.2 Determinar nivel de COSTOS DE Cdémo determino el tamafio de I§ QUE TAN GRANDE DEBE SER | TAMANO DE LA EMPRESAY EL
Egresos (costos) IMPLEMENTACION empresa? LA EMPRESA DE MANERA COSTO DE
OPERATIVA Y FISICA IMPLEMENTACION/OPERACION
Qué espacio, equipamientoy | CON QUE DEBO INICIAR PARA | LUGAR, DIMENSIONES Y
logistica necesito de acuerdo al | MONTAR LA EMPRESA DE CAPITAL DE MONTAJE Y DE
tamafio de la empresa? MANERA FORMAL INICIO DE OPERACION
Qué tecnologia debo usar? QUE SOFTWARE O EQUIPO SENSUMOS DE OPERACION
NECESITA PARA EL INSUMOS DE INICIO
DESARROLLO DE MEDIOS NECESARIOS

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

Qué personal fijo y eventual se | QUE PERSONAL REQUIERO CALIDAD DE PERSONAL

requiere para el funcionamiento dEARA OPERAR? FORMACION DE PERSONAL
la empresa? CANTIDAD DE PERSONAL
Qué capital inicial requiero? CUANTO DEBO INVERTIR MONTO DE INVERSION PARA

PARA SALIR ADELANTE CON | EMPRESA
EL PROYECTO?

POSIBILIDAD DE Qué tipo de financiamiento QUE ENTIDADES ME PUEDEN | OPCIONES PAR
CREDITOS requiero tener? AYUDAR FINANCIAMIENTO
CUANTO PUEDO OBTENER
REQUISITOS PARA CALIFICAR

3.1.3 Utilidad bruta Qué ganancia se prevee tener? CANTIDAD DE VENTAS Y | CALCULO DE UTILIDADES
MARGENES
3.1.4 Impuestos COMPROMISOS Qué impuestos y obligaciones | QUE REGLAMENTACION VISION DE PAGOS Y
FISCALES tributarias tengo al abrir la FISCAL VA ADIRIGIR A LA RESPONSABILIDADES
empresa? EMPRESA TRIBUTARIAS A TOMAR EN
CUENTA
3.1.5 Capital inicial CON CUANTO DINERO | Qué capital inicial requiero? CUANTO DEBO INVERTIR MONTO DE INVERSION PARA
INICIO PARA SALIR ADELANTE CON EMPRESA
EL PROYECTO?
3.1.6 Créditos y préstamos POSIBILIDAD DE Qué entidades pueden ayudar c{ QUE ENTIDADES ME PUEDEN | OPCIONES PARA
necesarios CREDITOS el emprendimiento? AYUDAR FINANCIAMIENTO

CUANTO PUEDO OBTENER




3.1.7 Calculo de VAN

3.1.8 Calculode TIR

REQUISITOS PARA CALIFICAR

Cual es mi capacidad de pago?

HASTA CUANTO PUEDO
PAGAR DEPENDIENDO DE MIS
VENTAS Y TAMANO DE LA
EMPRESA

CANTIDAD DE FLUJO DE CAJA

Qué requisitos son necesarios p
acceder a un crédito y/o préstan

QUE REQUISITOS VAN A PEDIR|
A LA EMPRESA?

OPCIONES PARA
FINANCIAMIENTO

QUE PROYECCIONES DE
VENTA TIENE LA EMPRESA

VALOR ACTUAL NETO A UN
DETERMINADO TIEMPO

TASA INTERNA DE
RETORNO/NIVEL DE
CRECIMIENTO

3.2

Qué se necesita para
los estudios de
Mercado?

3.2.1 Definicién del producto o

servicio

AMBITO DE ACCION DE
LA EMPRESA

A qué se dedicara exactamente
empresa?

QUE SERVICIOS ]
ESPECIFICOS BRINDARA LA
EMPRESA?

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

3.2.3 Establecer la Demanda del Qué porcentaje de muestra ESTA INTERESADO EN ESTE MERCADO OBJETIVO
Servicio encuestada requerira de los SERVICIO
servicios de la empresa?
3.2.4 Determinar la Ofertao | DETERMINAR LA Qué empresas de esta indole | A QUE EMPRESA SOLICITA SABER DE LA PRESENCIA DE LA
Competencia existente | COMPETENCIA conocen los constructores? ESTE SERVICIO? COMPETENCIA DIRECTA
Cuéntas empresas de la CUANTAS EMPRESAS DE SABER DE LA PRESENCIA DE LA
competencia existen en el ESTUDIO DE MERCADO COMPETENCIA DIRECTA
mercado de Quito? CONOCE USTED?
Doénde estan ubicadas? DONDE BUSCAR Y UBICAR CONSEGUIR INFORMACION
EMPRESAS DE LA DIRECTA DE LA COMPETENCIA
COMPETENCIA DIRECTA?
Qué porcentaje del mercado de | QUE PROYECTOS Y QUE CONSTRUCTORES,
Quito atiende la competencia? | CONSTRUCTORES ATIENDE INVERSIONISTAS Y PROYECTOS
LA COMPETENCIA? ATENDIDOS POR LA
COMPETENCIA
Cual es el ambito de accion de I{ A QUE SE DEDICA AMBITO DE ACCION EFECTIVO
empresas de la competencia? | CONCRETAMENTE LA DE LA COMPETENCIA
COMPETENCIA?
Cuéles son los honorarios CUANTO COBRA LA PRECIOS Y MARGENES DE LA
aproximados de servicios de la | COMPETENCIA A LOS COMPETENCIA VS LO QUE SE
competencia a constructores e | CONSTRUCTORES POR LOS PUEDE OBTENER POR PARTE
inversionistas? SERVICIOS QUE SE DEL EMPRENDIMIENTO
PRETENDE OFRECER?
3.25 Coémo presentar el PRESENCIA DEL Como sera la oferta del productf QUE METODOS DE MERCADEO| PRESENTACION DEL PRODUCT(
servicio? PRODUCTO EN EL Como hacerlo atractivo e Y MARKETING SE UTILIZARAN | AL MERCADO
MERCADO interesante? PARA DAR PRESENCIA A LA

EMPRESA AL MERCADO




3.2.6 Coémo se va a vender? METODOLOGIA DE | Cémo seran los mecanismos de| COMO SE VA A VENDER LOS PLANES Y POLITICAS DE
VENTAS venta de los servicios de la SERVICIOS? VENTAS
empresa? CANTIDAD EVENTUAL DE
PERSONAL DE VENTAS?
3.2.7 Que estrategias de INGRESO AL MERCADO| Cémo sera la estrategia de ventaQUE ESTRATEGIA DE INGRESQ DAR A CONOCER Y POSICIONAR
mercado se van a usar? | DE LA CONSTRUCCION | y de introduccion al mercado de|l&dL MERCADO CONSTRUCTIVO | LA EMPRESA EN EL MEDIO
empresa? DEBO UTILIZAR PARA LA CONSTRUCTIVO
EMPRESA?
3.2.8 Qué insumos o materias| LO NECESARIO PARA | Como sera la estrategia de venti QUE MATERIALES Y ASESORIA| MATERIAL, ASESORIA Y
primas se va a usar? IMPLEMENTAR EL y de introduccién al mercado de| NECESITO CONTRATAR PARA | MONTOS DE INVERSION DEL
PLAN DE MERCADEO Y | empresa? EL PLAN DE MARKETING? PLAN DE MARKETING PARA LA
MARKETING QUE INVERSION NECESITO EMPRESA
PARA IMPLEMENTAR EL PLAN
DE MERCADO DE LA
EMPRESA?
3.2.9 Definir macrolocalizacion| Qué método se ajasi QUE ZONA DE QUITO ES ZONA DE UBICACION,
requerimiento? ACERTADA PARA LA DETERMINACION DE PRECIOS
UBICACION DE LA EMPRESA? | DE OFICINA
3.2.10 Definir microlocalizacion Qué método se &jusmi COMO DETERMINO LA DIRECCION ACERTADA

requerimiento?

UBICACION

ANALIZANDO FACTORES
VARIOS

3.3

Qué se necesita para
los estudios de
Gerencia de Proyectos

331

-~

Cudles seréan las
actividades explicitas de |
empresa?

QUE NECESITA LA
AEMPRESA PARA
OPERAR COMO
PROYECTO

3.3.2

Como sera la Estructura
division del trabajo dentrg
de la empresa?

de

334

Como determinar la matr
de responsabilidades del
proyecto?

N

La empresa se dedicara
Unicamente al estudio de merca
inmobiliario para constructores €
inversionistas en un periodo
inicial de tiempo?

QUE SERVICIOS ESPECIFICOS
BRINDARA LA EMPRESA?

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Qué necesidades se detectaran
luego de este periodo inicial?

QUE SERVICIOS ESPECIFICOS
BRINDARA LA EMPRESA?

ACTIVIDADES DE PROYECCION
DE CRECIMIENTO A FUTURO

Qué infraestructura requiere la
empresa?

QUE REQUIERE COMO
EQUIPAMIENTO LA EMPRESA

EQUIPAMIENTO, LOCAL,
PERSONAL Y SERVICIOS
REQUERIDOS PARA OPERACION
DE EMPRESA

Cuéles son las actividades
principales y secundarias de la
empresa en su labor?

QUE SERVICIOS ESPECIFICOS
BRINDARA LA EMPRESA?

PLAN DE OPERACIONES Y
RESPONSABILIDADES

Cémo determino responsables erQUE PERSONAL REQUIERO

CALIDAD DE PERSONAL

dichas actividades? PARA OPERAR? FORMACION DE PERSONAL
CANTIDAD DE PERSONAL
Qué método se utilizara? PERSONAL VS PLANIFICACION DE EMPRESA A

RESPONSABILIDADES Y USO
DE RECURSOS

NIVEL DE PROYECTO, POSIBLE
REALIZACION DE RUTA
CRITICA Y DETERMINACION DE
PROBLEMAS Y CUELLOS DE
BOTELLA




3.3.5 Planificacién de los Qué actividades administrativas, QUE PERSONAL REQUIERO ESTRUCTURA
Recursos Humanos de servicios y profesionales ser§rfPARA OPERAR? ORGANIZACIONAL

determinadas en la empresa?
Qué cantidad de trabajo o QUE PERSONAL REQUIERO ESTRUCTURA
proyectos calculo realizar por PARA OPERAR? ORGANIZACIONAL
dia/semana/mes/afio?
Qué cantidad de actividades porl QUE PERSONAL REQUIERO ESTRUCTURA
persona seran asignadas? PARA OPERAR? ORGANIZACIONAL
Qué departamentos irian como | QUE PERSONAL REQUIERO ESTRUCTURA
parte de la empresa? PARA OPERAR? ORGANIZACIONAL

3.3.6 Formacion de Equipos d¢ EFECTIVIDAD DE Qué actividades administrativas| COMO DETERMINO ESTRUCTURA

Trabajo ACTIVIDADES DE de servicios y profesionales serd ACTIVIDADES VS DESTREZAS | ORGANIZACIONAL
EMPRESA determinadas en la empresa? | DE MIS COLABORADORES
PARA FORMAR GRUPOS
ESPECIALIZADOS?

3.3.7 Desarrollo del equipo/rolés Cuédles seran las competencias,| QUE PERSONAL REQUIERO CALIDAD DE PERSONAL
destrezas, experiencia 'y PARA OPERAR? FORMACION DE PERSONAL
conocimientos requeridos para € CANTIDAD DE PERSONAL
equipo de trabajo?

3.3.8 Realizacion del AIO Qué cantidad y calidad de CUANTOS PUESTOS SERAN CALIDAD DE PERSONAL
autoridades y colaboradores se | NECESARIOS EN LA EMPRESA | FORMACION DE PERSONAL
necesita para el funcionamiento [0¢ CUANTOS COLABORADORES| CANTIDAD DE PERSONAL
la empresa? DEBO TENER?

Qué caracteristicas de aptitud, | QUIENES DEBEN FORMAR CALIDAD DE PERSONAL
actitud y proactividad requieren | PARTE DEL EQUIPO DE FORMACION DE PERSONAL
los potenciales colaboradores d§ TRABAJO CANTIDAD DE PERSONAL
empresa?

3.3.9 Proceso de Feedback RETROALIMENTACION  Quéeeimcias y nuevas COMO PUEDO MONITOREAR | NUEVOS DATOS QUE SEAN
expectativas se pueden obtener| EL AVANCE O CRECIMIENTO | UTILES PARA CRECIMIENTO
corto plazo? DE LA EMPRESA?

3.3.10 Analisis de procesos de | POLITICAS DE Cémo se comportara la empresg QUE NORMATIVAS VAN A POLITICAS INTERNAS DE

Organizacion y Métodos | EMPRESA Y con respecto al cliente interno y | REGIR DENTRO DE LA EMPRESA EN OPERACION Y

PROCEDIMIENTOS

3.3.11 Administracion de
procesos

3.3.12 Realizacion de Gestion d
la Calidad

externo?

EMPRESA

SERVICIO

COMO SE VA A OPERAR

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

NORMAS OPERATIVAS Y DE
SERVICIO DE LA EMPRESA

POLITICAS INTERNAS Y
EXTERNAS DE EMPRESA EN
OPERACION Y SERVICIO

3.4 Qué se necesita para
los estudios de
Evaluacion de

Proyectos?

3.4.1 Determinar caracteristicq
del proyecto para usuario

especificos

SENFRENTAR
SNECESIDADES REALES
VS SOLUCIONES

COMO SABER SI EL SERVICIC
OFERTADO ES EL INDICADO
PARA EL SECTOR
CONSTRUCTIVO?

QUE REQUIERE EL
CONSTRUCTOR COMO
SERVICIO EFECTIVO DE LA
EMPRESA EN ESTUDIOS DE
MERCADO PARA SUS
EMPRENDIMIENTOS

DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS INTEGRALES
DEL AMBITO DE SERVICIO DE
LA EMPRESA




3.4.2  Determinar tamafio del | TAMARO DEL Qué cantidad de proyectos al afi TIENEN TRABAJO VOLUMEN DE TRABAJO
mercado MERCADO sostienen los constructores e CONSTANTE? PROYECTADO POR ANO
inversionistas de la construccion CUANTOS PROYECTOS POSIBLE CARTERA DE
TIENEN AL ANO? CLIENTES
MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?
3.4.3 Determinar la necesidad | TAMARNO DEL Cuéles son las tipologias de QUE TIPO DE PROYECTOS CLASIFICACION DE PROYECTOS
del mercado MERCADO construccion que predominan erf CONSTRUYE PARA DETERMINAR DEMANDA
Quito? Y POLITICAS DE VENTA
Qué promedio monetario COSTO PROMEDIO DE SUS CLASIFICACION DE PROYECTOS
representan los proyectos PROYECTOS PARA DETERMINAR DEMANDA
constructivos de acuerdo a la Y POLITICAS DE VENTA
tipologia de las edificaciones pa
los constructores?
Qué estadisticas de crecimiento| DONDE PREFIERE PREFERENCIA CONSTRUCTIVA
(histodrico) se pueden obtener? | CONSTRUIR DETERMINACION DE CARTERA
Dénde? QUE PROYECTOS DAN Y POLITICAS DE VENTA
MEJOR GANANCIA
Qué facilidades da el gobierno a| QUE PROYECTOS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
los constructores para los PARTICULARES TIENE CANTIDAD DE PROYECTOS
emprendimientos inmobiliarios? | QUE PROYECTOS TIENEN CLASIFICADOS
QUE VER CON EL GOBIERNO
Qué facilidades da el gobierno a| QUE PROYECTOS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
los constructores para los PARTICULARES TIENE CANTIDAD DE PROYECTOS
emprendimientos inmobiliarios? | QUE PROYECTOS TIENEN CLASIFICADOS
QUE VER CON EL GOBIERNO
3.4.4 Determinacion de la DISPONIBILIDAD DEL Como esté el mercado TIENEN TRABAJO VOLUMEN DE TRABAJO

localizacion del mercado

MERCADO

constructivo de oferta y demand
de bienes inmuebles en Quito cq
respecto a otras ciudades en el
Pais?

CONSTANTE?
CUANTOS PROYECTOS
TIENEN AL ANO?
MONTO PROMEDIO DE
PROYECTOS?

PROYECTADO POR ANO
POSIBLE CARTERA DE
CLIENTES

Coémo se refleja el crecimiento o
comportamiento del mercado
constructivo en Quito a través de
los afios para poder hacer una
proyeccién?

COMO PUEDO COMPARAR EL
MERCADO DE QUITO VS
RESTO DEL PAIS PARA
ASEGURAR UNA EFECTIVA
PLAZA DE MERCADO?

PROYECCIONES Y DATOS
HISTORICOS EN BASE A
REFERENCIAS

Hacia qué sectores de Quito o
areas de influencia existe
preferencia de vivir o construir s
ha detectado?

CUAL ES EL SENTIDO DE
CRECIMIENTO DEL
MERCADO CONSTRUCTIVO
EN QUITO?

TENDENCIAS DE CRECIMIENTO
DENTRO DE QUITO

Como se proyecta el crecimientd
de proyectos inmobiliarios en
Quito y sus alrededores o areas
influencia?

COMO VA A SEGUIR
CRECIENDO EL MERCADO
INMOBILIARIO DE QUITO?

TENDENCIAS DE CRECIMIENTO
DENTRO DE QUITO




Cémo se sectoriza el mercado
constructivo e inmobiliario en
Quito?

QUE SERVICIOS SE PUEDE
OBTENER DENTRO DEL
AMBITO DE NEGOCIOS
INMOBILIARIOS?

OPCIONES DE SERVICIOS A
OFERTAR

Qué precios se manejan en
construccion y venta dentro de
Quito y sus areas de influencia?
Qué sectores dan mayor ganang
al constructor?

COSTO PROMEDIO DE SUS
PROYECTOS

CLASIFICACION DE PROYECTOS
PARA DETERMINAR DEMANDA
Y POLITICAS DE VENTA

3.4.5 Datos de precios sombra| Que profesionalestrtyen? DONDE SE CONSIGUE ESTOS | DATOS NACIONALES PARA
DATOS? CALCULOS
3.4.6 Calculo de VAN Qué beneficios se obtendra con [QUE PROYECCIONES DE VALOR ACTUAL NETO A UN
empresa? VENTA TIENE LA EMPRESA DETERMINADO TIEMPO

3.4.7 Célculode TIR TASA INTERNA DE
RETORNO/NIVEL DE
CRECIMIENTO

3.4.8 Definicién del tamafio de| CALCULO DE TAMANO | QUE CANTIDAD DE CUALES SON LAS TAMANO FISICO, CANTIDAD DE

proyecto

FisICO Y DE
OPERACIONES DE LA
EMPRESA

OPERACIONES NECESITO EN
BASE A LAS NECESIDADES
DEL MERCADO?

CON QUE PERSONAL DEBO
OPERAR?

QUE TECNOLOGIA E
INSUMOS NECESITO?

CARACTERISTICAS OBJETIVAS
DE LA EMPRESA PARA SU
OPERACION

OPERACIONES, PERSONAL
NECESARIO, INSUMOS,
LOGISTICA Y TECNOLOGIA
NECESARIA PARA LA EMPRESA

3.5

Qué se necesita para
los estudios Legales d
Proyecto?

351

Constitucién de la
Republica

LEYES -
SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

Qué tomar en cuenta para el inig
y operacion del demprendimient

QUE REQUISITOS DEBO
CUMPLIR?

REGLAS A SEGUIR PARA
CONSTITUCION DE EMPRESA

3.5.2 Derecho publico y privad Qué leyes rigedezecho en QUE REQUISITOS DEBO REGLAS A SEGUIR PARA
aspecto publico y privado CUMPLIR? CONSTITUCION DE EMPRESA
vinculados al aspecto constructi
en Quito?

3.5.3 Contratacion publica Qué leyes la definen? QUE DEBO CONOCER COMO | REGLAS A SEGUIR PARA

PATRONO? CONSTITUCION DE EMPRESA

3.5.4 Contratacion laboral Qué leyes la definen? QUE DEBO CONOCER COMO | REGLAS A SEGUIR PARA

PATRONO? CONSTITUCION DE EMPRESA

3.5.6 Aspectos societarios Qué alternativas deocomaicion | QUE FIGURA JURIDICA REGLAS A SEGUIR PARA
de empresas ofrece la CONVIENE PARA CONSTITUIR | CONSTITUCION DE EMPRESA
Superintendencia de Compaiiagy LA EMPRESA?
de Quito?

3.5.7 Tipos de Companias - Eleccion de la mejor figura QUE FIGURA JURIDICA REGLAS A SEGUIR PARA
eleccion de tipo de juridica para las operaciones de| CONVIENE PARA CONSTITUIR | CONSTITUCION DE EMPRESA
compafiia empresa? LA EMPRESA?

3.5.8 Sistemas financieros OPCIONES DE Cdmo deben ser las relaciones ¢ QUE OPERACIONES OPERACIONES Y POLITICAS DE

RESPALDO DE la empresa con el sistema BANCARIAS Y RELACIONES OPERACION FINANCIERA CON
INVERSION Y crediticio? CREDITICIAS DEBO CLIENTES




FINANCIAMIENTO

3.5.9

Marco legal de
constitucién de la empres

[

DESARROLLAR PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
EMPRESA?

Qué requisitos se deben cumplir
para la puesta a punto de la
empresa como ente juridico
debidamente representado?

QUE REQUISITOS SE NECESITA
CON LA SUPERINTENDENCIA
DE COMPARIAS

POLITICAS JURIDICAS DE
EMPRESA

SIMBOLOGIA

PREGUNTAS PARA
ENCUESTA

PREGUNTAS PARA
CALCULO

PREGUNTAS PARA
CONSULTA DE
CAMPO O
BIBLIOGRAFICA




ANEXO 3

ENCUESTA FACTIBILIDAD EMPRESA DE INVESTIGACION DE MERCADOS PAR A SERVICIOS A
CONSTRUCTORES

Buenos dias, tardes, noches, Mi nombre es al momento estoy realizando un estudio de fiidald de una

empresa dedicada a brindar servicios de consuéilsgacializada para constructores.

La finalidad de la creacién de la empresa es dstitoinse en un aliado estratégico que benefidesaconstructores en la
toma de decisiones, baje el nivel de riesgo y migeel nivel de confianza al momento de ejecutarpoyecto conociendo

a ciencia cierta la percepcion de la demanda s @royectos.

Los resultados del presente estudio le seran jmadics ya que constituird un servicio de apoyo adlim constructivo,
Gracias por su participacion.
ATT: Arq. Milton Paredes Paredes.

Nombre:

Direccion:

Teléfono: Constructora:
Profesion: Proyecto:
Cargo: Observaciones:

5.2.1 FILTROS

Trabaja Ud. o algin familiar suyo en: (leer opc&ne
TERMINAR CONTINUAR

a. Agencias de publicidad 01. Si02. No
b. Empresas de investigacion de mercados 01. 82. No

c. Actualmente se encuentra ejerciendo actividades érea de la construccion?
1. Si CONTINUAR

2. No TERMINAR

1. ¢Usted trabaja para la empresa constructora esinelde dependencia?
1. Si PASAR APREG 3
2. No CONTINUAR
2. ¢Qué tipo de relacion tiene con la constructora?
1. Propietario
2. Servicios profesionales
3. OTROS ESPECIFICAR
3. ¢Usted interviene en proyectos constructivos?
1. Si
2. No
4. ¢Qué tipo de proyectos construye RESPUESTA MULTIPLE
5. ¢Qué tipo de proyectos le generan mayor utilidaap(3ones)?
4. CONSTRUYE 5. MAYOR UTILIDAD




1 |Vivienda 1 |Vivienda

2 | Edificios para oficinas 2 | Edificios para oficinas

3 | Edificios para comercio | 3 |Edificios para comercio

4 | Construcciones escolares 4 | Construcciones escolares

Construcciones publicas Construcciones publicas

5 | (estado) 5 | (estado)

6 | Talleres, fabricas 6 | Talleres, fabricas

7 | Edificios de culto 7 | Edificios de culto

8 |Bodegas, depdsitos 8 | Bodegas, depdsitos

9 | Hospitales, laboratorios | 9 | Hospitales, laboratorios
OTROS ESPECIFICAR OTROS ESPECIFICAR

10 10

6. ¢Cuantos proyectos promedio construye al afio?

7. ¢Qué porcentaje de sus proyectos son con el Estado

8. ¢Cual es el precio de venta promedio de sus pag/2ct
8.1 ¢Qué tipo de proyecto cuesta en promedio ésg?va

8. VALOR 8.1 TIPO DE PROYECTO
1| Menos de $100.000
2| Entre $300.000 y $700.000
3| Entre $100.000 y $300.000
4| Méas de $700.000

9. ¢Dodnde prefiere construir sus proyectos? (MAX 2 @NES)
1. Surde la ciudad

2. Centro de la ciudad

3. Norte de la ciudad

4. Valle de San Rafael/Sangolqui

5. Valle de Tumbaco

6. OTROS ESPECIFICAR

10. ¢Los proyectos son financiados por Usted, su elientna Entidad Financiera?
1. Usted PASAR A PREG 13

2. Cliente PASAR A PREG 13

3. Entidad Financiera CONTINUAR

11. Qué entidad financia sus proyectos

12. Siendo 1 la calificacion mas baja y 10 la mas@lde mayor satisfaccidn, qué calificacion mereceria
dicha entidad financiera?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Baja| 2 |3 |4 |5|6|7|8]|9|Alta

12.1Porqué califica de esa manera? RESPUESTA MULTIPLE



13. ¢ Qué empresas de estudios de mercado para comssugisus proyectos conoce?
1

4 NINGUNA

14. ¢ Realiza estudios de mercado para verificar l&deidlde sus proyectos?
1. Si CONTINUAR
2. No PASAR A PREG 18

15. ¢ Qué empresa le ha entregado el mejor servicio?

16. ¢Cual es el costo o tarifa que Usted aporta persesvicio de estudio (Del costo de obra a
constructor)?
1. 1% del costo de la obra
2. 3% del costo de la obra
3. 5% del costo de la obra
4. OTROS ESPECIFICAR

17. ¢ Qué otros servicios ofrecen la/s empresa/s meadtads? (recordar empresas mencionadas en
pregunta 13)

3 NIS

La empresa que se quiere crear realizara estudios de mercado exclusivamente para
constructores e inversionistas, dichos estudios permitiran medir el nivel de aceptacion de la

demanda y tipo de proyectos constructivos que Usted realiza

18. ¢ Contrataria Usted los servicios de una empresgieiipada en el estudio de mercado para sus
proyectos?
1. Seguramente no contrataria

. Probablemente no contrataria

. Quizas si, quizas no contrataria

. Probablemente contrataria

. Seguramente contrataria

19. ¢Cual seria el monto disponible para Usted al pagaeste estudio?
. 1% del costo de la obra
. 3% del costo de la obra
. 5% del costo de la obra

4. OTROS ESPECIFICAR

2
3
4
5
é
1
2
3

20. ¢En qué sector de Quito le gustaria que esté wublaasmpresa de estudios de mercado para su mayor

comodidad y acceso?



1 SUR DE LA CIUDAD

2 CENTRO DE LA CIUDAD

3 NORTE DE LA CIUDAD

VALLE DE SAN

4 RAFAEL/SANGOLQUI
5 VALLE DE TUMBACO
6 OTRO SECTOR:

21. ¢Qué otro servicio adicional le gustaria que eo#esy empresa de estudio de mercado para que
satisfaga sus expectativas?
1

22. ¢Através de qué medios le gustaria saber de leeempspecializada en estudios de mercado de
proyectos de constructores e inversionistas?

1 | PRENSA ESCRITA

TELEVISION

E-MAIL

RADIO

VOLANTES

FERIAS DE CONSTRUCCION

b
3
4
5 | CARTA PERSONAL
6
7
8

FERIAS DE VIVIENDA

9 | OTROS ESPECIFICAR




