ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA RED
DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE FIBRA DE ABACA DE
PEQUENOS AGRICULTORES, SITUADA EN EL SECTOR DE LA
CONCORDIA

PROYECTO DE TITULACION PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
ESPECIALISTA EN GESTION DE PROYECTOS

ING. MARIA FERNANDA RODRIGUEZ CHAVEZ

mafer_ecu@hotmail.com

Director: Ing. Fausto Vinicio Reinoso Jurado

freinoso@epn.edu.ec

2014



DECLARACION

Yo, MARIA FERNANDA RODRIGUEZ CHAVEZ, declaro bajo juramento que el
trabajo aqui descrito es de mi autoria; que no ha sido previamente presentada
para ningun grado o calificacién profesional; y, que he consultado las referencias

bibliograficas que se incluyen en este documento.

La Escuela Politécnica Nacional puede hacer uso de los derechos
correspondientes a este trabajo, segun lo establecido por la Ley de Propiedad

Intelectual, por su Reglamento y por la normatividad institucional vigente.

Ing. Maria Fernanda Rodriguez Chavez



CERTIFICACION

Certifico que el presente trabajo fue desarrollado por MARIA FERNANDA
RODRIGUEZ CHAVEZ, bajo mi supervision.

Ing. Fausto Vinicio Reinoso Jurado
DIRECTOR



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, agradezco a Dios por dotarme de todas las capacidades fisicas y

mentales para cumplir con esta meta personal;

A la Escuela Politécnica Nacional, por darme la apertura para continuar mis
estudios de cuarto nivel; ya que los conocimientos impartidos por los maestros en
la Especializacion de Gestion de Proyectos me han permitido responder

satisfactoriamente a nuevos retos profesionales;

Adicionalmente quisiera agradecer a mi esposo y mis padres por el constante

apoyo.



DEDICATORIA

Este trabajo va dedicado a mi esposo, quien es la persona que en los ultimos
anos me ha incentivando para que culmine con esta Ultima fase de la
especializacion.

A mis padres, por ser mi inspiracion y motivacién para superarme;

A mis hermanos Verito, Andreita y Marquito, por su inmenso carifio y apoyo, y;

A mis sobrinos quienes me entregan su amor sincero y desinteresado.



INDICE DE CONTENIDO

LISTA DE FIGURAS .. .ooiiiiiie e, i
LISTA DE TABLAS ....oomuiiii it i
LISTA DE ANEXOS ...ttt iv
RESUMEN . ..., v
ABSTRACT ... e, vi
1 INTRODUCCION .....cecueteeereererenesesessssesesessssesessssesssessssessssssesssessssessssssesssssesens 1
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..........c.ccccooviiiiiiieeeeeeeeeeees 1
1.2 JUSTIFICACION .......oooiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1
1.3 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS ..........ccovoviiioiiieeeeee 2
1.3.1  OBJETIVO GENERAL ....uuuetrecreeecrennesenesessesessesessesessesessessssesessssessesessesessess 2
1.3.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS .....uuvvreeerernereenerenesesesesssesssessesessesessens 3
1.4 HIPOTESIS ..ot 3
1.5 ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE ABACA...........ccccocoovnun.. 4
1.5.1  ;QUE ES LA FIBRA DE ABACA?................ vevesrenessneaessneaesasnennes 4
1.52  VARIEDADES DE LA PLANTA DE ABACA ... rereeseresnesssessnesassesaenes 4
1.53  USOS DE LA FIBRA DE ABACA .............. cerreressesessersaesssesesaesens 4
1.54  PRODUCTORES MUNDIALES DE ABACA .....coovevterererereserenesesesesesessens 5
1.55  EL CULTIVO DE ABACA EN EL ECUADOR ........coooererererererereneseseseseene 5
1.6 MATRIZ DE INVOLUCRADOS DEL PROYECTO............c.ccococovvvinrnn.. 7
2 MARCO TEORICO......uoueeeerereresrereresssesesessssessssssssessssssssssesssesssessssssesesassssens 8
2.1 INVESTIGACION DE MERCADO............cocovioiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeean 8
2.1.1  FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS........ceecerrrerrererrerersesessesessesessenes 8
2.1.2  OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.................... 8
2.1.3  DISENO DE LA INVESTIGACION ......ccvevererrererneresnesessesessesessesessesessesesseses 8
2.1.3.1 DEL TAMANO DEL UNIVERSO .........c.cooooiviiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeenean 9
2.1.32 DELAMUESTRA...........cooooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 10
2.1.3.2.1 DEL INSTRUMENTO .........cooooimiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
2.1.33 DELARECOLECCION...........cooooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 12
2.1.3.4 DEL ANALISIS E INTERPRETACION...........cc.cocovviiiieeeeeeeeeen, 12

2.2 ESTUDIO DE MERCADO ........coooiiiiiiiiiiii e 13



2.2.1  ESTUDIO Y PROYECCION DE LA OFERTA ......ccoveuerererereresesesesessenes 13
2.2.1.1 PROYECCION DE OFERTA ...........ccocoovimiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 13
2.2.2  ESTUDIO Y PROYECCION DE LA DEMANDA .......ccevvvrernererneressesessesesnes 14
2.2.21 PROYECCION DE LA DEMANDA ..........cocooviimiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeen, 14
2.2.3  ESTUDIO DE LA DEMANDA INSATISFECHA vevesnersnesaenens 14
2.3 ESTUDIO TECNICO..........cocooiiiviieieeeeeeeeeeeeeeeee e 14
23,0 TAMANO aucectctceceeeeetesesesesssssss s sesssessssssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssnss 15
2.3.2  LOCALIZACION ...uueereeeeerereesesesessssesesessssessssssesessssessssssssessssssessssssssessssses 15
2.3.3  ESTUDIO DE INGENIERIA .......cuoerererereerererenerereressesesesesesesssesesesnes 15
2.3.4  ESTUDIO DE PRODUCCION ......couerereeerererresesesessesesssssesessssessssssesssssssseses 15
2.3.5  BALANCE DE PERSONAL.....coovsuerrerereseresesssesesesesessssssesessssessssssssesssesses 16
2.4 ESTUDIO COMERCIAL ........c.ooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
2.4.1.1 DISENO Y ESTRATEGIA DEL PRODUCTO .........cccovvommeineeeeeeeenn. 16
2.4.1.2 DISENO Y ESTRATEGIA DE PRECIO.............oocoioiieieeeeeeeeeeeeen. 17
2.4.1.3 DISENO Y ESTRATEGIA DE PLAZA ........c.ooomiviieieeeeeeeeeeeeeeeen. 18
2.5 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL ........cooviviiiieeeeeeeeeen. 19
251  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA.......ooveeteeeerernesessesessesessesessssessesessssessessssessssesessessssessssesessessssesessessssessssesssseses 19
252  ESTUDIO ORGANIZACIONAL ....oovererrererreresseressesessesessesessessssessssesessessses 20
2.5.2.1 TECNICAS DE ORGANIZACION .........cococooviiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeenen, 20
2.6 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL ..........coovoiiviiiiieeeeeeeeeen. 20
2.61 REGLAMENTO DEL CONTROL DE MEDIOAMBIENTE.............cccevun.. 21
2.6.2 INSTRUMENTO DE MEDICION DEL IMPACTO AMBIENTAL........... 21
2.7 ESTUDIO DE EXPORTACION. .........cooooimiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 22
2.8 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA ..........cc.oocoooviiiiieieeeeenn. 22
2.8.1  ESTUDIO DE INGRESOS ....ooooereerereererrsneressessassssssessssessssesssessessssessssesesseses 23
2.8.2  ESTUDIO DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO.......coceeveererrerernenn. 23
2.83  INVERSION Y FINANCIAMIENTO .....cuovevuererereresssesssesssesesessesessesesseses 23
2.84  ESTADOS FINANCIEROS ......ccoveeurrerreresrerssesssesssesssesssesssessssessesessesesseses 23
2.8.41 BALANCE GENERAL............c.cooooiiioiiieeeeeeeeeeeeeee e, 23
2.8.42 ESTADO DE RESULTADOS .........ccccoovvivimirieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
2.8.5  INDICES FINANCIEROS ....cocovveererererrereresnesesessssesesssesessssssesessssesssesssessssses 25



3 METODOLOGIA . ...cooeeeeeeeeeeeeeeeeeseessesenssssssessesssssssessessenssssssessessesssssssesssssensans 27

3.1 INVESTIGACION DE MERCADO.............cocoooviviiieieieeeeeeeeeeeeeeeen 27
3.1.1  OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION ........coceceererrrerrererereanenes 27
3.1.2  FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS.......cceceeeerrrerrsrerereseresesesnessseses 27
3.1.3  APLICACION DE LA INVESTIGACION DE MERCADO .........ccccevrvneee. 28
3131  LAENTREVISTA .......cooooviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 28
3.1.3.2.. LAENCUESTA ......ooooimiieiieeeeeeeeeeeeeee e, 32
3.1.1.1 APLICACION Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA ............cccccooevnnn.... 34
3.1.2 ENTREVISTA PARA PROFUNDIZAR DATOS TECNICOS DEL
CULTIVO DE ABACAL. ....uueveeeererererereresresesesssesessssesesesenns ceveerereresneseresaesesesasnene 48
3.2 ESTUDIO DE MERCADO .........ooviiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
3.21  ESTUDIO Y PROYECCION DE DEMANDA INSATISFECHA ............... 49
322  DEMANDA INSATISFECHA .....c.cevverereeererereresesesesesssssessssssessssssesssssssseses 52
3.23  DEMANDA CAUTIVA AL PROYECTO .....uueetereenererenessesesesesesessssessseses 52
3.3 ESTUDIO TECNICO .......c.oiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
33.1  TAMANO O CAPACIDAD DEL PROYECTO......cc.cooeereerererereresensssesssesees 53
3.3.2  LOCALIZACION ...uoeereeeeeereresssessssssesessssssessssssesssssssssssssssessssssassssssssessssses 55
3.3.21  MICROLOCALIZACION .........cocooiviiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 55
3.3.3  ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO ......couoeeererereerereresrenesesesnenes 56
3.3.3.1 FLUJOGRAMA DE PROCESOS ..........c.cocoiiiviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeneen, 56
3.3.3.2 LAYOUT - DISTRIBUCION FiSICA DE LAS INSTALACIONES........... 59
3.34  BALANCE DE PERSONAL.......ccvcsueserereseresesessesesesssesessssesessssesssessssessssses 59
3.3.5  ESTUDIO COMERCIAL .....ccoveveererreerrereresssesesessesesssssssessssessssssessssssssessssees 60
3.3.5.1 ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER .............. 60
3.3.52 MARKETING MIX .......c.ooooiimiiiriiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 61
3.3.6  PROYECCION DE VENTAS....ccceeererrresrerereresssesessssesessssesesessesssesssens 67
3.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL LEGAL.........c.cccooovooiiveieiereeeeeeea. 67
34.1  DISENO DE LA CONSTITUCION LEGAL DE LA ASOCIACION DE
PEQUENOS AGRICULTORES. ......cucoeiririrnrnsnenseeresssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssesesens 67
34.2 ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA ASOCIACION .......cooerererrererennes 68
3.5 ESTUDIO DE IMPACTOS...........ooovioiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70

3.5.1 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL......coocovveeuerereerernesennes 70




3.52  EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL .....ccvovueeereencreresessesesesesesessesesseses 72
3.53  EVALUACION DE IMPACTO ECONOMICO........cccerereeererererereressenssesens 73
3.6 ESTUDIO DE EXPORTACION. .........co.oooimiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 75
3.6.1  REQUISITOS PARA CALIFICAR COMO EXPORTADOR............coevne.. 75
3.62  PROCESO A SEGUIR EN LA ASOCIACION PARA CUMPLIR CON EL
TRAMITE DE EXPORTACION. ......ooooeruereeereresnerssesessesssessesssessssesessssessssssssessssseseses 76
3.63  DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA EXPORTACION................... 77
3.64  GASTOS DE EXPORTACION .....oouerereeererereneresessesesesesesesessessssssesssessseses 78
3.6.5  OTROS GASTOS POR CONCEPTO DE EXPORTACION..........cceererernnes 80
3.6.6 FORMAS DE PAGO DEL CLIENTE EN EL EXTERIOR. .........cceeeeuevnnnes 80
3.7 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA .........c.ooooiiiiiieeeeeee, 81
3.71  INGRESOS PROYECTADOS.......ceceuererererereresresessssssesesessesesessssesesssses 81
3.7.2  DETALLE DE ACTIVOS FIJOS Y ACTIVOS INTANGIBLES................. 82
3.7.3  CAPITAL DE TRABAJO .....uuueeererererereresesssessssessssesesessesessesessesessesesseses 83
3.74  COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS......cocoeererererncrererensesessesessesessesesseses 84
3.7.5  FINANCIAMIENTO......oucueeuereereresesssessesesssesssessessssssessessssesessesssesessesesseses 85
3.7.6  PROFORMA DE ESTADOS FINANCIEROS ......c.cceverererrerernerensesessesensenes 87
3.7.61 ESTADO DE SITUACION INICIAL ...........cooooimiviiiiieieeeeeeeeeeeeeen. 87
3.7.6.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL..........cccocooovivimiiieeeeeereeen. 89
377 FLUJO DE FONDOS ....ooueverrereererssesssesssesssesssessessssssessessssessssessssesessesesseses 89
3.7.8  FLUJO DE EFECTIVO ....uuieereeeerereeseressesssesssesssessssessesessessssessssesessesssseses 90
3.79  INDICADORES FINANCIEROS........ceceeeererreresreressesessesessesessesessesessessssessses 91
3.79.1 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO Y TASA DE DESCUENTO
AJUSTADA ..o, 91
3.79.2 CALCULO DEL VAN Y LA TIR ......cocoooooiviiiiieoieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 92
3.7.9.3 RELACION BENEFICIO — COSTO............cocovoimieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeen, 92
3.710  ANALISIS DE SENSIBILIDAD ........ccceceeevesreresreressesessesessesessesessesessesessesesses 93
3.8 PROPUESTA DE PLAN DE PUESTA EN MARCHA ..............cccc.coco........ 94
3.9 CONCLUSIONES ......ooooimiiiieeeeeeeeeeeeee e, 97
3.10 RECOMENDACIONES...........c.coiviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 98
4 BIBLIOGRAFIA ......ooereeerrerererrreseresesesnssessesssens veveresssasaenenenenanes 100

ANEXOS ccoiiiittiiennnnnieeniinateensssateessssssssesssssassessssssssesssssassesssssassssssssassssssns ..101




LISTA DE FIGURAS

Figura No. 1 - Respuesta a Encuesta - Pregunta 1.............cccooociiiiiiiiiiiieiniiiee e 35
Figura No. 2 - Nivel de instruccion - Pregunta 2..........ccccceeeviiiiniiiiniiienieeiiiee e 36
Figura No. 3 - Experiencia en el cultivo de abacd - Pregunta 3 ...........ccccooveeviieinneennnen. 37
Figura No. 4 - Total de hectareas de las propiedades de los agricultores - Pregunta 4 ...... 39
Figura No. 5 - Hectareas dedicas al cultivo de abaca - Pregunta 5..........c.ccccovvveenieennnen. 40
Figura No. 6 - Personal de apoyo para la produccion - Pregunta 8.............ccooceeenieennnen. 43
Figura No. 7 - Presentacion actual del abaca - Pregunta 9.............coccoceiiiiiiiiiiiinee, 44
Figura No. 8 - Presentacion como se ofertaria el abaca - Pregunta 12 .........cc.cceeviieennnen. 47
Figura No. 9- Flujograma de ProCesos. .......ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiee et 56
Figura No. 10 - Layout — Distribucion Fisica de las Instalaciones.............cccccuvveveeeeeennnnes 59
Figura No. 11 - Andlisis de Las Fuerzas Competitivas De Porter............cccccvvvvieveeeennnnns 60
Figura No. 12 - Organigrama Funcional de 1a Asociacion ............cccccceeeeveiiiviiiiiieeeeeeenns 69



LISTA DE TABLAS

Tabla No. 1 - Matriz de InVOIuCrados .........cccueiiiiiiiiiiiiiiiieicee e 7
Tabla No. 2 - Disefio del formulario e la Entrevista...........ccoocveeviiiiniiiiniieeiieciceee, 28
Tabla No. 3 - Disefio del formulario de la Encuesta...........ccoceeeviiiiniiiiniiciiiieiiiieceee, 32
Tabla No. 4 - Segmentacion de la Poblacion ............cccoccuiiieiiiiiiiiiniiiiieeiiee e 33
Tabla No. 5 - Respuesta a Encuesta — Pregunta 1 ............cccooociiiiiiiiiiiiiiniiii e 35
Tabla No. 6 - Nivel de Instruccion — Pregunta 2............cccceeviieniiieniiie e 36
Tabla No. 7 - Experiencia en el cultivo de abaca — Pregunta 3...........ccceeviieiiiiiiieeennnne 37
Tabla No. 8 -Total de hectareas de las propiedades de los agricultores — Pregunta 4........ 38
Tabla No. 9 - Hectareas dedicas al cultivo de abacd — Pregunta 5............cccceeeiiiiennnnne 39
Tabla No. 10 - Nivel de importancia de aspectos para la produccion — Pregunta 6.1 ........ 41
Tabla No. 11 - Nivel de importancia de aspectos para la produccion - Pregunta 6.2......... 41
Tabla No. 12 -Rango del Precio de los Insumos — Pregunta 7.1 ...........cccoeevcvviiiiieeeeennnn, 42
Tabla No. 13 - Rango del Precio de los Insumos — Pregunta 7.2 ...........ccooevevvviviieeeennenns 42
Tabla No. 14 - Personal de apoyo para la produccion — Pregunta 8.............cccccevveeeeeennnnes 43
Tabla No. 15 - Presentacion actual del abaca — Pregunta 9 ...........cccccoeeeivviiiiiiiiiieeeees 44
Tabla No. 16 - Rango de Precios de la fibra de abacd .............ccccoviiieeiiiiiniiiiiiiieeeeeees 45
Tabla No. 17 - Caracteristicas que privilegian los compradores de fibra de abaca —
Pregunta 10 .. ..o e e e et e e e e e e et eeaeeeeeaannes 45
Tabla No. 18 - Elementos y el grado de importancia que se considera en la produccion y
venta de abacd — Pregunta L1 ......ccooiieiiiiiiiiiie et 46
Tabla No. 19 - Presentacion como se ofertaria el abaca — Pregunta 12..............cceeeennnee. 46

Tabla No. 20 - Aspectos considerados en la produccion de abaca y su importancia —

Pregunta 13 .. et e e e e e e et e e e e e e e e ennes 47
Tabla No. 21 - Diseflo de 1a Entrevista ........occeeiiiiiiiiiiiniieiiiceccccceeee e 48
Tabla No. 22 - Oferta Mundial de Fibra de Abaca 2006-2012 (Toneladas) ..................... 50
Tabla No. 23 - Proyeccion de La Oferta Mundial de Fibra de Abaca 2013-2019 (Miles de

1103115 oG P OSSP PPUPPRROt 50

Tabla No. 24 - Demanda Mundial Historica de Fibra de Abaca 2006-2012 (Toneladas) ..51
Tabla No. 25 - Proyeccion de la Demanda Mundial de Fibra de Abaca 2013-2019 (Miles
4 (S 031 1S] e 1) U PRPPRSRPP 52



Tabla No. 26 - Calculo de la Demanda Insatisfecha De Fibra De Abaca 2013-2019 (Miles

4 SR K0 1 T TG ) TSRS PRSP 52
Tabla No. 27 - Demanda Cautiva de la Fibra de Abacé Para El Proyecto 2013-2019 (Miles
de TONCIAAAS) ... .uvvviiieieieeeee et e e e e e e e e e e e e e 53
Tabla No. 28 - Método Cualitativo de Puntos para Determinacion de Ubicacion -
PONAETACION ...ttt et ettt e st e s e s 55
Tabla No. 29 - Precio Historico de la Fibra de Abaca (Por Tonelada) 2009-2013 ........... 64
Tabla No. 30 - Proyeccion del Precio de Exportacion de la Fibra de Abaca 2014-2018
(Precio Por Tonelada) ........oooiiiiiiiiiiiiie e 64
Tabla No. 31 - Proyeccion de Ventas de la Fibra De Abaca para el Proyecto 2014-2019
(DIOIATES ) ..ttt ettt ettt e ettt e e ettt e e et e e e ettt e e et eeeeanntaeeas 67
Tabla No. 32 - Impacto Ambiental .............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 71
Tabla No. 33 - ImPacto SOCIAL........ccciiiiiiiiiiiiie e e e e e 72
Tabla No. 34 - Impacto ECONOMICO ......c..uuuiiiiiieeeeiiiiiiiieee ettt e e e e e e 74
Tabla No. 35 - Tabla de Gastos de Internacionalizacion ............ccceeecuveeeeiiiiiieeiniieeeennee, 79
Tabla No. 36 - Otros Gastos por Concepto de EXportacion...........ccccceeeeeeeevciiiiieeeeeeeennns 80
Tabla No. 37 - Ingresos Proyectados ...........uuvviieeeiiiiiiiiiiiieee e 81
Tabla No. 38 - Detalle de Activos Fijos y Depreciaciones .........cccceveeeeeeeeeiiiviiveeeeeeeennnnnns 82
Tabla No. 39 - Detalle de Activos Intangibles ...........c..eveveiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 83
Tabla No. 40 - Célculo del Capital de Trabajo.........cccvveeeeeeiiniiiiiiiiiieee e 83
Tabla No. 41 - Detalle de Costos y Gastos del Proyecto .........cccccceveuvveieinciiiieeniiieeeenee, 85
Tabla No. 42 - Inversion del PrOYeCtO ........cccuviieiriiiiiiieiiiieeeciiee et 85
Tabla No. 43 - Fuentes de FINanciamiento. ..........c.ccevvueeerieeerieeeniieeniiee s sieee e 86
Tabla No. 44 - Tabla de Amortizacion del Préstamo..........ccoccveeviiieniiieniieeniieeiieeeee, 87
Tabla No. 45 - Estado de Situacion Inicial...........cccoooiiiiiiiiniiiiiiieiccec e, 88
Tabla No. 46 - Estado de Resultados Integral Proforma..............cccoccovveieiniiiiiiiniiien e, 89
Tabla No. 47 - FIujo de FONAOS .....ccooiiiiiiiiiiiiiieciiee et 90
Tabla No. 48 - Flujo de Efectivo del A0 1......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 90
Tabla No. 49 - Analisis de Sensibilidad del Proyecto...........cccvveiiiiiiiiinniiiiieeiieeee 93

Tabla No. 50 - Propuesta del Plan de Puesta en Marcha...........cc.ccccooviiiniiinicinncnnnen. 95



LISTA DE ANEXOS

Anexo No. | - Requisitos para Constituir la Asociacion contenido en los articulos de la Ley

de Economia Popular Y Solidaria............cocoeuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiie e 101
Anexo No. 2: Capitulo II - Ley de Gestion Ambiental Del Ecuador de la Evaluacion de

Impacto Ambiental y del Control Ambiental.............coccviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 103
Anexo No. 3 - Formato de ENCUEStA........cocutiiiiiiiiiiiiiiieiic e 104
ANEXO No. 4 - Requisitos del SENAE Previos a la EXportacion ..........c.cccceeeeeevnneens 107
ANEXO No. 5 - Caracteristicas del ADACA .........coccueiiiiiiiiiiiiiiiiericeeceee e 108
ANEXO No. 6 - Desglose de Costos ¥ GaStOS....ccovuveiirieiiniiieiniieeeniieenieeenieee e 109
ANEXO No. 7 - Célculos de Sueldos, Salarios y HOnorarios ............cccceeevriieeeeeniieeeenne 111

ANEXO No. 8 - Célculo de Gastos de EXportacion.............ceeeruveeeeiniiiieeeeniiieee e 112



RESUMEN

El presente Estudio de Factibilidad tiene como obijetivo principal la creacion de
una red de produccién y exportacion de fibra de abaca de pequefios agricultores
situada en el sector de La Concordia, de tal forma que pueda ser empleado para
romper la actual cadena de distribucion de la fibra.

Debido al condiciones climaticas de la zona centro-norte del Pais, en especial por
las condiciones de Santo Domingo de Los Colorados y La Concordia; Ecuador
produce abaca de gran calidad y resistencia que lo ha posicionado en el segundo

lugar tanto como productor y exportador de fibra de abaca en el Mundo.

El Estudio de Mercado permiti6 determinar una demanda cautiva de 265
toneladas para el afio uno y de acuerdo al comportamiento histérico se proyecta
un crecimiento hasta 500 toneladas para el afio cinco; con esta proyeccion y en
base a las capacidades maximas de la maquina empacadora se calculd una

capacidad de produccion de 2.05 pacas horas.

El Estudio Legal determind factible constituir a la red de pequefios agricultores de
abaca en una Asociacion que permitira acceder a incentivos por parte del

Gobierno Nacional del Ecuador, tanto en el aspecto técnico y econémico.

Se calcul6 una TMAR ajustada del 11%, con la cual se calcul6 el VAN de USD
355.930, lo que indica que el proyecto va a generar ingresos que permitiran cubrir
la inversion inicial realizada por los pequefos agricultores y ademas se
determind una TIR del 85%, lo que indica que el proyecto puede extenderse e

incluso adoptar riesgos altos.

Finalmente cabe aclarar que el proyecto no limita en ningln momento la
capacidad de integrarse hacia adelante o de introducir en la mente del
consumidor nuevos usos de la fibra de abaca para de la misma forma incrementar

la demanda en otras areas, sectores o mercados.
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ABSTRACT

This study’s main objective is developing the Feasibility Study on the path of
creating a network of production and export of abaca fiber small farmers located in
the La Concordia, so that it can be used to break the current distribution chain
fiber.

Due to weather conditions in the north-central area of the country, in especially the
conditions of Santo Domingo de los Colorados and La Concordia, Ecuador
produces high quality abaca and resistance that has positioned in second place as

producer and exporter of abaca fiber in the world.

The Market Study determine a captive market demand of 265 tonnes for year 1
and according to historical performance growth is projected to 500 tonnes for the
year five; with this projection and based on the maximum capabilities of the

packaging machine production capacity of 2.05 bales hours was calculated.

The legal study established that the network of small abaca farmers will be an
Association with the objective that access to the incentives of the Ecuadorian

Government, in the aspect technique and economic.

With a adjusted MARR of 11% , the NPV calculated was USD 355.930 this
demonstrate that the project will generate income that will cover the initial
investment by small farmers and also IRR of 85% was determined suggest that

the project can be extended or even take high risks.

Finally, it is clear that the project is not limited in any time the ability to integrate
forward or to introduce into the minds of consumers new uses for abaca fiber in

the same way to increase demand in other areas, sectors or markets.



1 INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el cantén La Concordia de la Provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, la principal actividad productiva que desempefan sus habitantes
constituye la agricultura, siendo uno de sus cultivos el abaca. La Fibra de abaca
es un producto demandado por el continente Europeo y Asiatico, debido a su gran

durabilidad para el sector industrial.

En La Concordia, los pequefios agricultores de abaca generalmente
realizan actividades agricolas y de comercializacion de materia prima (hoja de
abaca) de manera separada, esta situacion es abusivamente aprovechada por
dos compafias de capital japonés establecidas en este sector, ABAUDESA S.A. y
FURUKAWA. Asi el sistema que manejan las dos empresas es simple, para
reducir los costos de produccion y comercializacion prefieren comprar la fibra ya
limpia a todos los pequefos agricultores de La Concordia, luego la convierten en
pacas y ellas directamente la exportan, garantizando para sus empresas el mayor
porcentaje de la ganancia, segun constatacion personal de la proponente de la

presente investigacion.

La mayoria de agricultores de dicha zona han decidido acogerse a este
sistema de comercializacién porque las empresas les garantizan la compra de su
fibra y de este forma tienen un minimo ingreso para sustentar sus familias. Dichos
agricultores no podrian vender directamente la fibra de abaca a los clientes finales
por que no cuentan con criterios acerca del nivel de calidad que debe tener la
fibora para embarcar en puerto y mucho menos cuentan con los contactos
necesarios para ofertar su producto a los mercados requirentes,

fundamentalmente en el extranjero.

1.2 JUSTIFICACION

En los ultimos afos la fibra de abaca, al tratarse de un recurso renovable
no tradicional, que se produce adecuadamente en nuestro territorio debido a su

clima favorable y tipo de suelo, ha tomado impulso en las exportaciones



provenientes del Ecuador, teniendo un reconocimiento a nivel internacional por su
calidad y resistencia, siendo muy atractivo, en especial para la industria del papel,
automotriz, naviera, entre otras, posibilitando que el Ecuador incremente las

exportaciones de esta fibra.

Los mayores cultivos de la fibra en el Ecuador, a la presente fecha, se
hallan concentrados en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas,
principalmente en los cantones Santo Domingo y en el recientemente incorporado
La Concordia, debido a las adecuadas condiciones climaticas que presta la zona.
En esta provincia, los agricultores de la zonas cercanas a la ciudad de Santo
Domingo han formado asociaciones para aunar esfuerzos y poder procesar la
fibra con fines de exportacion; sin embargo, en el nuevo cantén La Concordia, la
mayoria de los pequenos agricultores - que se dedican principalmente al cultivo
de la fibra y sin ningun valor agregado - la venden individualmente a los
exportadores, muchos de ellos extranjeros, quienes se llevan el mayor porcentaje
de ganancias en esta cadena de distribucion, como se constaté en la
conversacion mantenida el 12 de octubre del 2012 con Gina Zambrano,

representante de la exportadora de abaca ABAUDESA S.A.

Al culminar este estudio de factibilidad, se pretende presentar las pautas
adecuadas para que los pequefios agricultores del sector de La Concordia
puedan conformar la asociacion y se conviertan en exportadores directos,
obteniendo la mayoria de las ganancias para el sector; y, dinamizando el

desarrollo econémico y productivo de la zona

1.3 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Estudio de Factibilidad en la via de la creacion de una red de
produccion y exportacion de fibra de abaca de pequenos agricultores situada en el

sector de La Concordia.



1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

d)

f)

g)
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Desarrollar la correspondiente investigacion de mercado que permitira
obtener informacion mercadolégica del producto; y, el empleo de fuentes
secundarias para analisis de los Mercados de la oferta y de la demanda de
abaca.

Presentar el correspondiente estudio de comercializacion de la red.

Estructurar los estudios de ingenieria, recursos, localizacion y tamafo que

permitan definir la viabilidad técnica.

Identificar y ordenar los requisitos legales necesarios para la constituciéon y
creacion de la asociacidon y de la estructura organizacional para los

pequefios agricultores de abaca en el sector de La Concordia.

Identificar el método mas adecuado de procesamiento de fibra de abaca,

con el menor impacto ambiental.
Determinar la inversion inicial y la viabilidad financiera.

Establecer el plan de puesta en marcha para la constitucién de la red de

pequefios agricultores de abaca, con su centro de acopio y trasformacion.

HIPOTESIS

La conformacién de una RED DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE LA

FIBRA DE ABACA EN LA CONCORDIA permitira a todos los pequefios

productores de la fibra, en un futuro cercano exigir mayor atencion del gobierno,

lograr incentivos productivos, mejorar sus sistemas de cultivo, adquirir mas

conocimientos sobre la exportacion y finalmente con la venta directa, mejorar sus

ingresos garantizando un mejor nivel de vida para todos sus habitantes y

productores



1.5 ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE ABACA

1.5.1 ;QUE ES LA FIBRA DE ABACA?

El abaca o canamo manila, es una planta herbacea familia de las
musaceas, que puede llegar a medir hasta 7 metros, con una apariencia similar a
la planta del banano, que se cultiva en el clima humedo. De esta planta se obtiene
una fibra de hoja compuesta mayormente con un 77% de celulosa y 15% o mas
de lignina, que le proporciona gran resistencia mecanica y resistencia al dafio por
agua salada, (Hollen, 2000).

1.5.2 VARIEDADES DE LA PLANTA DE ABACA
Se pueden encontrar distintas variedades de la fibra de abaca, pero no
todas se cultivan para la comercializacidon. A continuacion se detalla los tipos mas

cultivados para su produccion nacional:

Bungalanén: Es una variedad precoz que tienen un menor desarrollo como
planta, sus tallos son pequefios y delgados, su base es de color café y su parte
posterior verde brillante, de esta variedad se obtiene fibras blancas y suaves.
Tangongoén: Esta variedad se caracteriza por producir una fibra comun pero
fuerte; los tallos son de mayor diametro y longitud, con una limitada producciéon de
hijuelos.

Maguindanao: De esta variedad encontramos plantas de color rojo y verde, y la

fibra que se obtiene es robusta.

1.5.3 USOS DE LA FIBRA DE ABACA

Desde su descubrimiento y debido a su gran resistencia mecanica, y al
agua salada, asi como a su longitud, la aplicacion de dicha fibra ofrece un gran

potencial para diferentes aplicaciones industriales. Dicha fibra presentan usos en:

Industria Naviera: En esta industria se la utiliza para elaborar sogas, bramantes,

cordeles, lineas de pesca y redes, asi como tela basta para sacos.



Industria del papel: Gran parte de la fibra de abaca se utiliza para elaborar pasta
y papeles especiales que se usan en la fabricacion de bolsas de té y café, papel
para envoltura de salchichas, papeles para cigarrillos, papel de alta calidad para

escritura, billetes (los yen japoneses contienen un 30 por ciento de abaca).

Industria Automotriz: En esta industria se la utiliza para aplicaciones blandas
como material de relleno para cojines, asientos. Por su gran resistencia a la
tension también puede usarse para aplicaciones mas duras, para componentes
exteriores, como sustituto de la fibra de vidrio en componentes de plastico

reforzados.

Ademas se esta incrementando su uso en el mercado especializado en ropa,
cortinas, pantallas, tapiceria, alimentos, medicamentos, bolsas para aspiradoras,

etc.

1.5.4 PRODUCTORES MUNDIALES DE ABACA

El principal productor de abaca en el mundo es Filipinas, donde la planta se
cultiva en 130 000 hectareas por parte de unos 90 000 pequefos agricultores.
Ademas se cultiva en otros paises de Asia sudoriental como Indonesia; y otros

lugares como: Kenia, Guinea Ecuatoriana y Costa Rica. (FAO, 2012)

El segundo productor mayor es Ecuador, en donde se produce en grandes
fincas donde su produccion esta cada vez mas mecanizada, constituyendo en un
rival muy fuerte; tanto es que en los ultimos afios ha incrementado sus

exportaciones al continente Asiatico.
1.5.5 EL CULTIVO DE ABACA EN EL ECUADOR

El abaca es un producto que en la ultima década ha generado ingresos
importantes en nuestro pais, actualmente es muy requerido en los mercados de
Inglaterra, Estados Unidos, Espana, Japén y Filipinas, donde se hace

triangulacion del producto, despachandolo también a otros destinos.



La produccién de abaca en el Ecuador se halla distribuida de la siguiente
forma: Amazonia un bajo 0.2%, y la Costa con 99,8%; el mayor porcentaje se
produce en la en la provincia de Santo Domingo y La Concorsia, siendo esta la

mas representativa.

Dentro de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, existen dos
cantones dedicados principalmente a esta actividad, el primer cantén es Santo
Domingo de los Colorados. Este canton es el mas organizado, cuenta con una
asociacion de abacaleros y gracias a esto han logrado adquirir una maquina que
permite elaborar pacas de fibra de abaca; el segundo cantén productor de abaca
es pertecniente a la misma provincia, La Concordia, en donde se han asentado
inversionistas extranjeros para procesar en pacas la fibra de abaca que compran
a los pequenos agricultores del sector y posteriormente exportar. (ECUADOR,
2014)



1.6 MATRIZ DE INVOLUCRADOS DEL PROYECTO

Tabla No. 1 - Matriz de Involucrados

MATRIZ DE INVOLUCRADOS

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS MANDATOS

en La Concordia

Que mejoren su nivel de ingresos con la
venta de la fibra de abaca.

Falta de conocimiento del mercado de
la fibra de abacd

Pequefios agricultores de abaca

Que mantengan constante la cantidad de
kilos de fibra que se vende.

Falta de conocimiento del proceso de
exportacion.

Falta de poder de negociacion en le
mercado.

Que se conforme una
red cooperativa de
producciény
exportacion de la fibra
de abaca.

Empresas exportadoras de abacd
proveniente de La Concordia

Que cuenten con los kilos de fibra de
abacd necesarios para cubrir la demanda
en el exterior

La fibra de abaca que adquieren a los
pequefios agricultores no es apta para
exportar.

La fibra de abaca que adquieren a los
pequefios agricultores en ocasiones
viene plagada con piojo.

Que los unicos que
mantengan contacto
directo con el cliente
final en el exterior
sean estas empresas
exportadoras.

abaca

Clientes potencial de la fibra de

Que se les proporcione una fibra de
buena calidad.

No cuentan con el contacto directo para
negociar el precio de la fibra de abaca
con los productores.

Que el precio al que adquieren la fibra
de abacd sea razonable.

Su demanda depende de la situacién
del mercado internacional.

Que lafibra de abaca
que provien del
Ecuador mantenga
altos indices de calidad
para poder adquirirla.

abaca.

Obreros que limpian la fibra de

Que puedan contar con una fuente de
trabajo segura.

No cuentan con la preparacién necesaria
para poder tratar la fibra de abaca.

Que obtengan un incremento en su
salario.

Dependen unicamente de esta actividad
para mantener su hogares.

Que exista una
organizacién
legalmente constituida
que les peuda ofrecer
cierta estabilidad

Gobierno Central

Que el sector agricola se dinamice y
puede generar otra fuente de divisas
para el Ecuador.

No existe uan investigacién claray
actualizada de la situacién de los
pequefios agricultores de la fibra de
abaca en La Concordiay por tanto no
existe un requeriemiento formal para
incentivar la produccié nde esta fibra.

Que los pequefios
productores se
organicen para que
puedan exigir el
cumplimeinto de sus
derechos comunes.

Fuente: Propia Elaboracion

La Matriz de Involucrados permite identificar claramente los problemas

percibidos por los pequefios agricultores quienes son los actores principales del

proyecto, estos son: La falta de conocimiento del mercado de fibra de abaca, la

falta de conocimiento del proceso de exportacion; y, la falta de poder de

negociacion en el mercado. Adicionalmente permite plantear el principal objetivo

que debe satisfacer los intereses de los pequefios agricultores de abaca de La

Concordia, es el mejorar su nivel de ingresos, manteniendo una demanda

constante de la fibra que producen.




2 MARCO TEORICO

2.1 INVESTIGACION DE MERCADO

La investigacion de mercados sirve para encontrar la informacion requerida
para abordar los diferentes problemas, disehar el método para recolectar datos,
dirigir e implementar el proceso de recoleccion de datos, analiza los resultados y
comunica los hallazgos y sus implicaciones. (Sapag, 2004).

2.1.1 FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS

Para poder determinar el mercado objetivo al que se dirige el presente
estudio es necesario analizar tanto la informacién de las fuentes primarias y
secundarias.

Las fuentes primarias constituyen toda la informacién original mas precisa y
fiable que se obtiene de una investigacion y que no ha sido modificada, por
ejemplo: diarios, entrevistas, noticias, documentales, discursos; entre otros.
(Sapag, 2004).

Las fuentes secundarias son publicaciones escritas basadas en el analisis
de fuentes primarias; talescomo: libros, enciclopedias, articulos de revistas, etc.
(Kinnear, 2003).

2.1.2 OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Cuando se haya determinado con claridad que tipo de informacion
necesitamos obtener debemos definir claramente ¢ por qué? Se va a realizar el
proyecto; para esto, es importante que el investigador realice un listado completo
de todos los objetivos del estudio. Los objetivos deben dar una visién clara del

entorno en el cual se va a desarrollar el estudio, (Sapag, 2004).

2.1.3 DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio de la investigacion es una estructura o plano para llevar a cabo el

proyecto de la investigacion de mercados. Detalla los procedimientos necesarios



para obtener la informacion que se requiere para estructurar o resolver problemas

de investigacion de mercados, (Maholtra, 2008)

El tipo de estudio utilizado para la presente investigacion de mercado, es la
INVESTIGACION DESCRIPTIVA, que permita conocer las situaciones y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas que forman parte del mercado.

Dentro de la investigacion descriptiva encontramos dos métodos que seran
de gran ayuda:

e Meétodo Cuantitativo: Es el procedimiento utilizado para explicar eventos a
través de una gran cantidad de datos. Lo que pretende la investigacion
cuantitativa es determinar y explicar el procedimiento de la recoleccion de
cantidades representativas de datos, que permitan fundamentar sdlida y

objetivamente una hipoétesis, (Maholtra, 2008).

e Meétodo Inductivo: Estudia los fendbmenos o problemas desde las partes
hacia el todo; es decir, analiza los elementos del todo para llegar a un
concepto o ley. Para una adecuada estructuracion del procedimiento del
método inductivo se debe observar, experimentar, comparar, abstraer y

generalizar, (Kinnear, 2003).

2.1.3.1 DEL TAMANO DEL UNIVERSO

El Universo es un complejo mas o menos finito de entes caracterizados por
una naturaleza comun; o que se encuentran bajo un caracter o aspecto particular,
(Kinnear, 2003).

Al determinar el universo se debe tratar de no producir los siguientes
errores:

e Error por Defecto: Implica no tomar todas las unidades significativas para

una investigacion, por ejemplo: la encuesta telefénica.

e Error por Exceso: Implica incluir en el universo unidades no significativas,

por ejemplo: los informantes no validos.
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2.1.3.2 DE LA MUESTRA

La muestra constituye un subconjunto representativo y significativo de

individuos tomado del universo de la investigacion.

Para seleccionar la muestra se puede recurrir a cualquiera de los siguientes

métodos:
2.1.3.2.1 MUESTREOS ALEATORIOS

Es una eleccién al azar, para lo cual utiliza una relacion numérica de los
elementos que componen la poblacién, de tal forma que los elementos tienen
siempre la misma probabilidad de resultar elegidos. La finalidad del muestreo
estratificado consiste en obtener y mantener mayor precision en las estimaciones.
(Hildebran, 1998).

2.1.3.2.2 MUESTREOS NO ALEATORIOS

Es la eleccion de una muestra, segun el juicio del equipo investigador.

Dentro del muestreo no aleatorio se cuenta con los siguientes métodos:

e Meétodo de las cuotas: Consiste en asignar unas determinadas cuotas a los
entrevistadores en las que se concretan las condiciones de las personas a

entrevistar, para ello se necesita conocer la estratificacion del universo.

e Método semialeatorio: Consiste en la obtencién al azar de ciertos grupos
del colectivo, de tal forma que el entrevistador establezca el criterio de

eleccion.

e Método de Muestreo por rutas: Consiste en determinar ciertos puntos
geograficos a partir de los cuales los agentes siguen su itinerario para
recolectar la informacion.
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2.1.3.2.3 TAMANO DE LA MUESTRA ALEATORIA

El tamano de una muestra es igual al numero total de unidades muestrales
que van a ser investigadas. (Hildebran, 1998), el tamafo de la muestra depende

del error permitido; y, el nivel de confianza con el que se desea el error.

La formula sugerida por Murria Spiegel, para calcular el tamafio de la muestra es:

B Nog?Z?
(N —1)el+g2z2

Donde:
n = el tamano de la muestra.
N = tamano de la poblacion.

o = Desviacion estandar de la poblacién que, generalmente cuando no se tiene

su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si
no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a 1,96
(como mas usual) o en relacion al 99% de confianza equivale 2,58, valor que
queda a criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su
valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que

queda a criterio del encuestador.

2.1.3.2.1 DEL INSTRUMENTO

El instrumento es el medio por el cual vamos a obtener la informacién
primaria; el instrumento mas utilizado es la encuesta.

La encuesta es “un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una
muestra representativa de la poblacion o instituciones, con el fin de obtener
mediciones cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas objetivas y

subjetivas de la poblacion. (Kinnear, 2003).

Segun sus objetivos existen dos clases de encuestas de opinion:
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e Encuestas descriptivas: Estas encuestas buscan reflejar o documentar las
actitudes o condiciones presentes.

e Encuestas analiticas: Este tipo de encuestas buscan describir, explicar los

por qué de una determinada situacion.

Disefio_de la encuesta: El disefio de la encuesta, se basa en preguntas

estructuradas, de manera que permitan especificar el conjunto de alternativas de
respuesta y el formato de respuesta, para lo cual se utilizaran los siguientes tipos:

¢ Preguntas de Opcion Multiple: Se selecciona una o mas de las alternativas

dadas.
e Preguntas Dicotdmicas: Solo posee dos alternativas de respuesta: Sl o NO.
e Escalas: El uso de escalas de tipo nominal, ordinal, de razon.

Formas de encuestar: Se puede encuestar de las siguientes maneras:

e Por correo,
e Por teléfono; vy,
e Personal

2.1.3.3 DE LA RECOLECCION

La fase de recopilacion de datos es normalmente un periodo de espera del
investigador. Después de especificar qué es lo que se debe hacer, el investigador

hace un paréntesis y permite que el proveedor trabaje.

2.1.3.4 DEL ANALISIS E INTERPRETACION

Una vez recopilado, toda la informacion con el método seleccionado por el
investigador se debe procesar la informacién para realizar un analisis mas
profundo para poder determinar los hallazgos importantes. La informacion
proveniente de una encuesta, debe verificarse que sea completa y exacta, para

ser codificada y analizada en un programa sistematizado.
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2.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste en un analisis completo del entorno que
rodea al desarrollo de un proyecto; en la actualidad el mercado obliga a todos sus
actores a ser mas flexibles, innovadores, de tal manera que sea competitivo en el
mundo actual.

Para ser competitivo se debe tener claramente identificado su posicion en el
mercado y la competencia debe ser analizada en un contexto de las cinco fuerzas
competitivas que presente el entorno: nuevos ingresantes, amenaza de
sustitucion, poder de negociador de los compradores, poder negociador de los
proveedores y la rivalidad entre los actuales competidores, para de esta forma
determinar mas claramente las fortalezas, oportunidades, debilidades vy

amenazas que represente desarrollar el proyecto. (Porter, 2011)

El estudio de mercado considera también el analisis y la proyeccion de la

oferta y la demanda.

2.2.1 ESTUDIO Y PROYECCION DE LA OFERTA

La oferta constituye el total de unidades de un bien o un servicio, que son

puestas al mercado por parte de los vendedores a un determinado precio.

Los principales factores que afectan a la oferta son: la poblacién y sus

cambios en cantidad, el capital; y, las relaciones con proveedores.

2.2.1.1 PROYECCION DE OFERTA

Cuando se va a proyectar la oferta se debe estimar la oferta futura, a partir
de los datos de consumo aparente, utilizando uno de los métodos de proyeccion.
Uno de los métodos mas recomendables es la extrapolacion de tendencia

histérica, que podra reflejar el crecimiento del nimero de oferentes.
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2.2.2 ESTUDIO Y PROYECCION DE LA DEMANDA

La busqueda de satisfactores de un requerimiento o necesidad que realizan
los consumidores, aunque sujeta a diversas restricciones, se conoce como

demanda del mercado. (Nassir, 2004).

La demanda esta en funcion del precio el bien, de los ingresos de los
consumidores, los gustos de los compradores, los precios de otros bienes, las
expectativas, entre otros.

2.22.1 PROYECCION DE LA DEMANDA

Para proyectar la demanda se debe utilizar uno de los tres métodos de
proyeccion de consumo aparente, con la finalidad de estimar datos de la demanda
a futuro. El método de proyeccion de consumo aparente mas recomendable es
por el numero de habitantes o clientes, ya que guarda relacion con una de sus

determinantes, como es el numero de demandantes.
2.2.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Es la diferencia originada de la comparacion de la oferta y demanda. La
comparacion de la proyeccién de oferta y demanda permite determinar cual es el
escenario del mercado al que se quiere ingresar, esta comparacion puede llegar a

presentar tres escenarios que son los siguientes:

e Exceso de demanda,
e Exceso de oferta; vy,

e Equilibrio entre oferta y demanda

2.3 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es verificar la posibilidad técnica de la fabricacién
de un producto o la prestacidén del servicio que pretende realizar con el proyecto.
Ademas, de analizar y determinar el tamafo optimo, la localizacion éptima, las

inversiones y la organizacion requerida para realizar la produccion.
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2.3.1 TAMANO

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por afo. La importancia de definir el tamafo, se
manifiesta principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones vy
costos que se calculen y por tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que
podria generar su implementacion. La decision que se tome respecto al tamanio,
determinara el nivel de operacion que posteriormente explicara la estimacion de

los ingresos por venta.

2.3.2  LOCALIZACION
La localizacion del proyecto comprende el estudio de la macro localizacion

y micro localizacion.

Macrolocalizacion: Es el estudio que tiene por objeto determinar la region o
territorio en la que el proyecto tendra influencia con el medio. La region a
seleccionar puede abarcar el ambito internacional, nacional o territorial, sin que

cambie la esencia del problema.

Microlocalizacion: Es el estudio que se hace con el propésito de seleccionar la
comunidad, el lugar exacto para instalar la planta industrial, siendo este sitio el
que permite cumplir con los objetivos de lograr la mas alta rentabilidad o producir

al minimo costo unitario.

2.3.3 ESTUDIO DE INGENIERIA

Este estudio de ingenieria permite establecer el espacio fisico necesario
para el desarrollo de las operaciones, la distribucion adecuada de las
instalaciones y dimensionar las necesidades de espacio fisico para la maquinaria

que permitan desarrollar los procesos preestablecidos.

2.3.4  ESTUDIO DE PRODUCCION
El estudio de produccion permitira determinar el proceso productivo,

cuantificar las necesidades de materias primas e insumos demandados en el
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proceso y determinara las, caracteristicas y especificaciones técnicas de las
maquinas que participaran en la transformacion de la materia prima. (Nassir,
2004).
2.3.5 BALANCE DE PERSONAL

Este estudio permitira definir las necesidades de mano de obra por nivel de
especializacion y asignarles un nivel de remuneracién para el calculo de costos de
operacion. Este tema mas detallado incluso por la funcién que desempefiara cada

miembro del personal del proyecto se desarrollara en el capitulo correspondiente.

2.4 ESTUDIO COMERCIAL

Dentro de la elaboracion de un proyecto, el estudio de mercado ocupa un
lugar importante ya que su objetivo es el de reducir a un nivel maximo los riesgos

de fracaso permitiéndoles conocer mejor el entorno de su futura empresa.

Este estudio permitird permitirles conocer y comprender su entorno, fijar
hipétesis de volumen de negocios, fijar su politica de productos o servicios,
precios, distribucion y comunicacion para hacer las mejores elecciones

comerciales que permitan cumplir sus objetivos.

2.4.1.1 DISENO Y ESTRATEGIA DEL PRODUCTO
Con respecto al producto una definicion razonable de producto es la suma
de satisfacciones fisicas, psicolégicas y socioldgicas que el comprador obtiene de

la compra, propiedad y consumo del producto. (Churchill, 1998)

Para determinar la estrategia de producto se debe considerar los siguientes
elementos, (Churchill, 1998):
1. Auditoria de los recursos actuales y potenciales; este elemento
comprende el establecimiento de patentes y licencias, solidez
financiera, planta y equipo, personal operativo y administrativo, acceso

a materias primas, habilidades de ingenieria y técnicas.

2. Enfoques a los mercados actuales; para esto se debe analizar las

variaciones de los productos actuales en cuanto a grados, tamafnos y
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empaques, nuevos productos a sustituir o abastecer las lineas actuales;

supresion de productos.

3. Enfoques a los mercados nuevos o potenciales, para lo cual se debe
considerar posibles fusiones y adquisiciones; bienes complementarios;
usos nuevos para los productos actuales; mercados internacionales;
grupos socioecondmicos o étnicos nuevos; expansion geografica de las

ventas locales.

4. Estado de la competencia, donde se debe analizar nuevos ingresos a la
industria; imitacion del producto; fusiones o adquisiciones de la

competencia.

2.4.1.2 DISENO Y ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio constituye uno de los elementos mas importantes al momento de
lanzar un producto, por tal razén se deber ser muy meticuloso y tomar muy en

cuenta la opinion de la comunidad de acuerdo a las encuestas, (Nagle, 1998).

En un proyecto se puede determinar el precio de cualquiera de las

siguientes formas:

Precio de Competencia: La determinacion del precio de acuerdo al que esta
ofreciendo la competencia en el mercado objetivo del proyecto.

Precio de Encuesta: Para determinar el precio se toma en cuenta el punto de
vista del consumidor, que es el foco central para dar forma al producto que se va
a ofrecer.

Precio de lanzamiento: Se utiliza esta estrategia cuando el producto es nuevo y
gueremos ganar una porcién de mercado, dicho precio sera temporal para debera
ser reajustado para obtener una ganancia.

Precio basado en costo: Esta estrategia es la mas utilizada y calcula el precio
en base al margen de ganancia que desean obtener de acuerdo al costo de

produccion del producto.



18

Precio controlado por el Gobierno: Existen productos considerados
estratégicos econdmicamente en un pais por lo cual son regulados por el

Gobierno central para evitar especulacion.

2.4.1.3 DISENO Y ESTRATEGIA DE PLAZA
Determinar la Plaza constituye el como poner a disposicion de los usuarios

los productos y hacerlos accesibles a ellos.

Los bienes deben ademas ser transportados fisicamente de donde se
producen a donde se necesitan, normalmente las entidades denominadas

intermediarios realizan las funciones de promocion, distribucion y venta final.

2.2.4.3.1 Diseiio de los canales de distribucion

Se requiere de un método bien organizado para disefiar canales que
satisfagan a los clientes y superen la competencia, para esto se recomienda
tomar en cuenta 5 factores basicos: especificar la funcién de la distribucion,
seleccionar el tipo de canal, determinar la intensidad de la distribucion,
seleccionar a miembros especificos del canal, consideraciones legales, (Nagle,
1998).

Para determinar la plaza se puede utilizar las siguientes estrategias:

1. Basada en estructuras de ellos; para esto se utiliza los que son adecuados

para llegar a un numero 6ptimo de clientes al costo mas bajo.

2. Amplitud de distribucion al cliente-meta, se debe utilizar la opcion de
distribucion exclusiva, intensiva por areas o total y selectiva empleando

varios distribuidores exclusivos.

3. Canales multiples; con esta estrategia los productos se asemejan pero no
compiten entre si, o canales competitivos donde un intercambio o la propia

empresa controla la distribucién.
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4. La logistica aglutina, esta estrategia comprende todas las funciones de

distribucion fisica, concentrandose en el costo total de la distribucion.

2.2.4.4 DISENO Y ESTRATEGIA PROMOCION

Este elemento juega un papel clave en el lanzamiento del producto ya que
muestra la forma mas adecuada de posicionar el producto en la mente del
consumidor final, crea interés en el servicio y ayuda a diferenciar la oferta de
servicio de la competencia.

Para determinar la estrategia se deben considerar dos aspectos importantes:

1. La asignacion de recursos constituye un aspecto importante de la
planeacion de los programas de ventas e incluye: el procedimiento para
registrar y administrar los gastos; y la dificil decisidon respecto al dinero que
debe gastarse en los medios de la promocidn de ventas.

2. Determinar los objetivos promocionales se esperar alcanzar, que pueden
ser: ampliar el numero de consumidores, encontrar mas usos al producto y
educar al publico mediante campafas publicitarias; y vender el producto

aungue no se de temporada.

2.5 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

2.5.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA.

Con el presente proyecto propone la creacidn de una asociacion de
pequefios agricultores, para lo cual se detalla los requisitos minimos para

constituirla de acuerdo a la Ley de Economia Popular y Solidaria.

Art. 8.- Formas de Organizacién.- Para efectos de la presente Ley, integran
la Economia Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores
Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, asi como también las Unidades

Econdmicas Populares.
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Todos los requisitos en cuanto a la constitucién de la asociacion, y a la
reserva de denominacion se detallan en los articulos 2, 4, 5, 6 y 7 de la Ley de

Economia Popular y Solidaria, que adjunto en el Anexo1.

2.5.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El Estudio de Organizacion es la aplicacion de métodos y técnicas para
disefiar estructuras organizativas, eficaces y racionales, mediante el uso efectivo
y econdmico de los recurso humano necesario para el cumplimiento de las
funciones de planificacion, ejecucion y control, propias de cualquier nucleo

organizativo, (Robbins, 1999).

2.5.2.1 TECNICAS DE ORGANIZACION

Son las herramientas necesarias para llevar a cabo una organizacion
racional; son indispensables durante el proceso de organizacidon y aplicables de
acuerdo con las necesidades de cada grupo social. Las principales son las
siguientes:

e Los organigramas
¢ Manual de la organizacion

2.6 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El desarrollo de un proyecto produce en un entorno determinados impactos
ya sean positivos o negativos, el tipo de impacto sera determinado por la
naturaleza de la actividad que se pretende desarrollar.

La informacién entregada por el estudio debe concluir sobre los impactos
que puede producir sobre un entorno, establecer las medidas para mitigarlos y
seqguirlos, y en general, proponer toda reduccion o eliminaciéon del nivel de
significancia.

Este tipo de proyecto por su naturaleza producira impactos: Ambiental,
Social y Econdmico que seran analizados en el capitulo 3 titulado Metodologia,

con la ayuda de la matriz de impactos.
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2.6.1 REGLAMENTO DEL CONTROL DE MEDIOAMBIENTE

En el Ecuador el organismo facultado para control ambiental es el
Ministerio de Medioambiente, él cual desde febrero del 2012 implemento el
sistema SUIA (Sistema Unico de Informacién Ambiental) que se encarga de la
regulacion ambiental y divulga todo lo referente a la normativa de control

ambiental.

A continuacion se enumera tres articulos contenidos en la Ley de Gestidn
Ambiental del Ecuador que regulara la autorizaciéon de apertura para nuevos

proyectos:

Art. 19.- Las obras publicas privadas o mixtas y los proyectos de inversion
publicos o privados que puedan causar impactos ambientales, seran calificados
previamente a su ejecucion, por los organismos descentralizados de control,
conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo principio rector sera

el precautelatorio.

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se debera

contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo.

Art. 21.- Los Sistemas de manejo ambiental incluiran estudios de linea base;
evaluacion del impacto ambiental, evaluacion de riesgos; planes de manejo;
planes de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo; planes de contingencia y
mitigacion; auditorias ambientales y planes de abandono. Una vez cumplidos
estos requisitos y de conformidad con la calificacion de los mismos. El Ministerio

del ramo podra otorgar o negar la licencia correspondiente.
2.6.2 INSTRUMENTO DE MEDICION DEL IMPACTO AMBIENTAL

En el articulo 22 de la ley de Gestion Ambiental del Ecuador, se menciona
que: Los sistemas de manejo ambiental en los contratos que requieran estudios

de impacto ambiental y en las actividades para las que se hubiere otorgado
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licencia ambiental, podran ser evaluados en cualquier momento, a solicitud del

Ministerio del ramo o de las personas afectadas.

La evaluacion del cumplimiento de los planes de manejo ambiental
aprobados se le realizara mediante la auditoria ambiental, practicada por
consultores previamente calificados por el Ministerio del ramo, a fin de

establecer los correctivos que deban hacerse.

Todo lo concerniente a la evaluaciéon de impacto esta contenido en el
articulo 19, 20, 21, 22 y 23 del Capitulo Il de la Ley de Gestion Ambiental, que

detallo en el Anexo 2.

2.7 ESTUDIO DE EXPORTACION

El estudio de exportacion permite determinar la manera mas clara de a
donde y como se hara llegar el producto en el exterior, ademas se podra
determinar la forma de pago mas adecuada para garantizar los cobros en el

exterior.

La Secretaria Nacional de Adunas del Ecuador (SENAE), es el organismo
encargado de supervisar y controlar los procesos de exportacion de acuerdo a la
Ley Organica de Aduanas, sus facultades se detallan en el articulo 8 de la Ley

Organica de Aduanas.

El proceso y los documentos necesarios para la exportacion que publico el

SENAE en su pagina web lo detallo en el capitulo 3 de Metodologia.
2.8 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

El ultimo estudio del presente proyecto lo constituye la Evaluaciéon
Financiera. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion
de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto,

evaluar los antecedentes para determinar la rentabilidad.
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2.8.1 ESTUDIO DE INGRESOS

Los ingresos de operacion se deducen de la informacion de precios y
demanda proyectada, calculados en el estudio de mercado, de las condiciones de
la venta, de las estimaciones de venta de residuos y del céalculo de ingresos por
venta de equipo, cuyo reemplazo esta previsto durante el periodo de evaluacion
del proyecto. (Urbina, 2003).

2.8.2 ESTUDIO DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

Los costos de operacion se calculan de informacién de los estudios
anteriores, y adicionalmente un item de costos que se calcula en esta etapa,
como es calculo de impuestos sobre las ganancias que se calcula sobre
resultados contables y que puede ser diferente s los resultados obtenidos de la
proyeccion. (Sapag, 2004)
2.8.3 INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse segun corresponda en:
terrenos, obras fisicas, equipamiento de fabrica y oficinas, capital de trabajo,

puesta en marcha, activos intangibles y otros.

Como todas las inversiones se desembolsaran en el periodo cero, es
conveniente identificar el momento en que cada una se va a efectuar, los recursos
invertidos en la etapa de construccién o montaje tienen un costo de capital, ya sea
financiero si los recursos se obtuvieron de un préstamo, o de oportunidad si los

recursos son propios y obligan a abandonar otra alternativa de inversion.

2.8.4 ESTADOS FINANCIEROS
2.8.4.1 BALANCE GENERAL

El balance general es un estado financiero conformado por un documento que
muestra detalladamente los activos, los pasivos y el patrimonio con que cuenta

una empresa en un momento determinado.
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e Los activos incluyen: el dinero que se encuentra fisicamente en la empresa,
o el dinero que tiene depositado en el banco, los activos fijos y las deudas

que tienen los clientes con la empresa.

e Los pasivos incluyen: las deudas que tiene la empresa con sus
proveedores, las deudas que tiene pendiente con los bancos y otras
entidades financieras.

e El patrimonio incluye: las aportaciones hechas por los socios o accionistas,

los beneficios o utilidades que ha obtenido la empresa.

El valor total de los activos siempre debe ser igual al valor total de los pasivos

mas el valor total del patrimonio: Activo = Pasivo + Patrimonio

2.8.4.2 ESTADO DE RESULTADOS

Calcula la utilidad del proyecto en un periodo determinado. Se rige por el
método de causacion y se tienen en cuenta los ingresos y gastos contables (que
no ocasionan movimiento real de fondos Ej. Depreciaciones y ajustes por

inflacion).

El esquema que presenta es:
Ingresos
-Costos y gastos
= Utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones
-Depreciaciones y amortizaciones
= Utilidad antes de intereses e impuestos
-Otros ingresos y gastos (financieros)
= Utilidad antes de impuestos
-Impuestos
= Utilidad Neta
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2.8.5 INDICES FINANCIEROS
Existen diversos métodos o criterios para la evaluacion y posterior

seleccién de proyectos o alternativas de inversién, entre estos tenemos:

Valor actual neto (VAN):_Este método consiste en hallar la suma algebraica de
los flujos netos actualizados, flujos obtenidos de la comparacién en ter los costos
y beneficios actualizados generados por el proyecto durante el horizonte del
proyecto para luego este resultado comparar con el monto de inversion realizada.
(Urbina, 2003)

Su férmula es:

VAN = Sumatoria de: ENO + FR - Inversion Inicial
(1+i)n (1+i)n
Donde:
VAN = Valor Actual Neto
FNO = Son los flujos netos de operacién durante el horizonte del proyecto.
FR = Son los flujos residuales correspondientes.
| = Tasa de descuento (TIO +Inflacion+ % Otros Riesgos)
n. = Periodo de actualizacién

Inversion = Inversiones realizadas en el afo cero.

El proyecto sera factible y se aceptara técnicamente, si el VAN es mayor o
igual a cero y cuando el VAN sea menor a cero, se rechazara, se postergara o se

tratara de optimizarlo convenientemente.

Tasa interna del retorno (TIR): Se la define como aquella tasa que hace nulo o
cero el valor actual neto 6 que es la tasa para el que los valores actualizados de
los beneficios netos, valor residual y recupero del capital igualan al valor
actualizado de la inversion. Un proyecto se aceptara cuando su tasa interna de
retorno es superior al costo de capital; entre varios proyectos o alternativas de

inversion, sera mejor aquella tasa interna de retorno mas alta. (Urbina, 2003)
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Beneficio / Costo: Se denomina asi a la relacion de los valores actualizados de
los beneficios (ingresos propios del proyecto, valores residuales) sobre los valores

actualizados de los costos (costos de operacion, costos de inversion). (Urbina,

2003)

Relacion Beneficio - Costo= VAN de los Ingresos
VAN de los Egresos

Todo proyecto cuya relacion de Beneficio-Costo sea igual o mayor a la

unidad, es factible econédmicamente y no factible econdmicamente en caso de que

dicha relaciéon sea menor a la unidad.
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3 METODOLOGIA

3.1 INVESTIGACION DE MERCADO

3.1.1 OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION

Realizar el estudio de mercado durante los meses de febrero a septiembre
de 2013, a través de la aplicacion de entrevistas, de una encuesta y del empleo
de otras fuentes secundarias que permitiran obtener informacion actualizada, de

los involucrados y las variables mercadolégicas del presente proyecto de estudio.

3.1.2 FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS
El tiempo destinado para la recolecciéon de informacién de las fuentes de la

investigacion estuvo comprendido entre los meses de febrero y julio de 2013.
El detalle de las fuentes es el siguiente:

Fuentes primarias de informacion: La recopilacién de informacién proveniente
de fuentes primarias se desarrollé en los meses de febrero, marzo, abril, mayo y
junio de 2013.
Las herramientas utilizadas para la obtencion directa fueron las siguientes:
e Entrevistas a representantes de sectores importantes en el mercado
ecuatoriano del abaca.

e Encuestas realizadas a la poblacién de agricultores de abaca.

Fuentes secundaria de informacién: Las fuentes secundarias del presente
estudio corresponden a informacion recabada en las siguientes instituciones:

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

e Ministerio de Industrias y Productividad.

e Asociacion abacaleros.

e Embajadas y ONG

e INEC

e Banco Central del Ecuador
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Libros
Revistas
Periddicos

Pagina web

APLICACION DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

La investigacion de mercado se dio en dos instancias:

. La aplicacion de una entrevista y una encuesta, en el sector de La

Concordia.
La recopilaciéon de informacion publicada en instituciones publicas,

empresas y otras fuentes secundarias.

3.1.3.1 LA ENTREVISTA

El principal objetivo de las entrevistas, fue recolectar informacion directa de

los involucrados en la produccién y comercializaciéon de abaca, acerca de la

materia prima, insumos, mano de obra, comercializacion, y todo lo concerniente

al mercado abacalero en el Ecuador; de manera especial en la provincia de Santo

Domingo de los Tsachilas.

DISENO DE LA ENTREVISTA

A continuacion se presenta el esquema empleado para disefar la

entrevista:
Tabla No. 2 - Disefio del formulario e la Entrevista
DISENO DE LA ENTREVISTA DESCRIPCION
TITULO DE LA ENTREVISTA SITUACION DEL MERCADO
ABACALERO EN EL ECUADOR.
TIPO DE ENTREVISTA Individual
CONTENIDO DE LA ENTREVISTA Investigativa
MODO DE APLICACION e Personal
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Telefonica a los técnicos del
MAGAP y MIPRO.

LUGARES DE APLICACION

SANTO DOMINGO DE LOS
TSACHILAS
QUITO

FECHA DE APLICACION

Febrero y Marzo de 2013.

DURACION DE LA ENTREVISTA

30 minutos

ENTREVISTADOS

Sr. Edward Evas, agricultor de gran
experiencia, domiciliado en Santo
Domingo de Los Colorados.

Sra. Gina Zambrano, Coordinadora
de Exportaciones de la empresa
ABAUDESA, domiciliada En Quito.
Srta. Andrea Dominguez, Técnica
Experta del MAGAP, domiciliada en
Quito

Sr. Marco Guerrero, Analista de la
Direccion de  Desarrollo de
Agroindustria del MIPRO,

domiciliado en Quito.

LIMITANTES

El

poco tiempo disponibles de los

funcionarios de la Administracion Publica,

no permitid realizar entrevistas directas

sino a través de via telefénica.

Fuente: Propia Elaboracion

APLICACION DE LA ENTREVISTA

La entrevista fue desarrollada satisfactoriamente con la ayuda del

formulario de entrevistas; del cual se obtuvo la siguiente informacion relevante.

HALLAZGOS DESTACADOS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS.

1. De la entrevista realizada al Sr. Edward Evans, el 16 de febrero de 2013, se

pudo obtener la siguiente informacién destacada:
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Es de suma importancia generar abonos vy fertilizantes de origen natural
que faciliten el manejo de residuos y sean de menor impacto ambiental. En
la actualidad la finca EVAN produce un abono organico a base residuos de
banano que se ha generado buenos cultivos de abaca.

El Sr. Evan indicé que todo el afno es optimo para el cultivo de abaca
debido al favorable clima humedo de la zona.

Por otra parte supo indicar que la mayoria de productores de abaca venden
su produccidn a un tercero que actua como intermediario, y es quien

comercializa la fibra; lo cual confirma la hipétesis de estudio.

2. De la entrevista realizada el 25 de febrero de 2013, a Gina Zambrano,

Coordinadora de Exportaciones en la empresa ABAUDESA, se obtuvo la

siguiente informacion:

La empresa ABAUDESA S.A. es la unica exportadora de fibra de abaca
proveniente de La Concordia, lugar del presente analisis.

ABAUDESA S.A. no cuenta con cultivos de abaca solo adquiere la fibra
de los pequenos agricultores de la zona, pero esta planificando comenzar
con unos pequefos cultivos para cubrir pedidos de emergencia.

La Sra. Zambrano supo indicar que en la actualidad el Gobierno Central no
cuenta con ningun incentivo a la exportacion, ni posee convenios
internacionales para poder comercializar la fibra en el exterior; por lo tanto,
todos los esfuerzos para buscar mas participacion del abaca ecuatoriano

en el mundo corre por cuenta y riesgo de la empresa.

3. De la entrevista realizada al experto del MAGAP, el pasado 4 de marzo del

2013, se obtuvo la siguiente informacion de caracter técnico que puede aportar

al cultivo de abaca.

La mayor concentracion de cultivos de abaca se encuentra al centro-norte
del pais, ubicados en las provincias de Santo Domingo de los Tsachilas y
Esmeraldas debido al clima favorable y lluvia constante que permanece la

mayor parte el ano.
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Las variedades de abaca mas cultivadas en el pais, debido a su gran

resistencia y adaptabilidad a la tierra son Bungalan6 y Tangongon.

Uno de los procesos mas importantes es la transformacién de abaca es el
secado ya que si se le mantiene mucho tiempo humeda al abaca, en bruto
es muy probable que adopte un color amarillento, casi café que la
descalifique para la exportacion.

Actualmente el sector abacalero no esta contemplado, en el listado de
sectores prioritarios para ser atendidos, pero si se realiza un pedido formal
se dispondria una inspeccion para realizar un estudio especifico a los

cultivos de abaca para asi saber cuales son sus necesidades a priori.

4. De la entrevista realizada al experto del MIRPO, el 27 de marzo del 2013, se

obtuvo la siguiente informacién importante que puede mejorar la situacion de

las MYPIMES y asociaciones de economia Popular y Solidaria.

Una de las prioridades y temas de interés en los ultimos afios, es el cambio
de la matriz productiva, con este objetivo se han propuesto varios cambios
en las instituciones del Estado, de forma tal, que se incentive a las
pequefias, medianas empresas, y, asociaciones de economia popular y
solidaria, para que puedan desarrollar sus productos, sin que se queden en
simple productores de materias primas. En este sentido, el experto
encuentra una gran oportunidad para que la asociacién de pequefos
agricultores de abaca proponga algun proyecto que con apoyo
gubernamental.

Se promulgo la Ley Organica de Control de Poder de Mercado, que permite
denunciar actos que atenten contra el libre comercio o monopolios para
que la Superintendencia de Control de Poder de Mercado inicie una
investigacion y tome las acciones correctivas pertinentes para lograr una

mayor competencia en el mercado abacalero.
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DISENO DEL FORMUALRIO DE LA ENCUESTA

A continuacion se detalla el disefio del formulario aplicado en la encuesta:

Tabla No. 3 - Disefno del formulario de la Encuesta

DISENO DE LA ENCUESTA

DESCRIPCION

TITULO DE LA ENCUESTA

Encuesta de opinién acerca la situacion de los
pequefios agricultores de abaca en el sector

de la concordia

TIPO DE ENCUESTA

Exploratoria

PROCEDIMIENTO DE ENCUESTA

Personal

OBJETIVO DE LA ENCUESTA

Obtener informacién necesaria de las
actividades que ejecutan los pequefios
agricultores de abaca del sector de La
Concordia y determinar los principales

destinos de su producto final.

LUGARES DE APLICACION

e Cantén La Concordia, Provincia de

Santo Domingo de los Tsachilas.

FECHA DE APLICACION

e 15y 22 de Junio del 2013 el 50% de la
muestra
e 19 y 26 de julio del 2013 el 50%

restante de la muestra.

DURACION DE LA ENCUESTA

5 minutos

MUESTRA DE ESTUDIO

Determinado de acuerdo a los parametros del

siguiente punto.

TIPOS DE PREGUNTAS

Cerradas y de Opcion Multiple

TEMAS TRATADOS EN LA ENCUESTA
POR PREGUNTAS.

e Perfil de los agricultores encuestados:
Pregunta 1, 2,3,4y5.
e Informacion técnica y econdmica de la

produccion de abaca en la Zona:
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Pregunta 6,7, 8,9, 10y 11.
e Expectativas generadas frente a la
comercializacion directa de la fibra de

abaca: Pregunta 12 y 13.

Fuente: Propia Elaboracién

SEGMENTACION DE MERCADO

Para aplicar la encuesta es necesario determinar el perfil o el segmento de

mercado al que se va a dirigir, a continuacién se detalla como se realizo la

seleccion:

Tabla No. 4 - Segmentacion de la Poblacion

CRITERIO DE SEGMENTACION

SEGMENTOS TIPICOS

MERCADO

DEL

GEOGRAFICOS INDUSTRIALES

Ecuador; provincia Santo Domingo de

Region los Tsachilas; sector La Concordia.
Urbano — Rural Rural

DEMOGRAFICOS INDUSTRIALES

Total de UPAS de cultivos permanentes |118

Total de UPAS que cultivan abaca 92

Escolaridad, ocupacion

Primaria, secundaria / agricultores

Edad

De 18 afnos en adelante

PSICOLOGICOS INDUSTRIALES

Personalidad

Buenas relaciones sociales, seguros,

sociables, negociantes.

Estilo de vida

Trabajadores y emprendedores

CONDUCTUALES INDUSTRIALES

Beneficios deseados

Producto de gran calidad apto para la

exportacion.

FUENTE: FAO
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez
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TAMANO DEL UNIVERSO

De acuerdo a la ultima encuesta agropecuaria del INEC, en el sector de La
Concordia, existen 595 UPAS dedicadas a actividades agropecuarias, de las
cuales 118 UPAS se dedican a actividades agronomas, y, 92 de estas UPAS se
dedican al cultivo de abaca, los cuales incluyen UPAS solo dedicadas al abaca y

las mas grandes mixtas.

CALCULO DE LA MUESTRA

El tipo de muestreo utilizado para el presente estudio es aleatorio simple,
calculado sobre el universo establecido en el punto anterior.
Utilizando la siguiente formula:
Ng3Z?
(N—1)e?+g2Z*?

ﬂ:

Donde:

N= 92

Z=1.85 (nivel de confianza del 95%);
o= 05;

e =5%;

Se obtiene;

n=74

3.1.1.1 APLICACION Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La informacion obtenida de la encuesta de acuerdo al formulario del Anexo

3 aplicada en La Concordia fue la siguiente:

TABLAS Y GRAFICAS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

1. De la edad (anos cumplidos):
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Tabla No. 5 - Respuesta a Encuesta — Pregunta 1

Fuente: Propia Elaboracion

Grupos de Edades Porc.entaje de
Agricultores

19a 29 afos 42%

30a39afos 28%

40 a 49 afios 12%

50a 59 afos 14%

60 a 65 afos 4%

Total 100%
RANGO MAYOR 65 afios
RANGO MENOR 19 afos
MEDIA 36 afos
MEDIANA 32 afios
MODA 25 afos
DESVIACION ESTANDA 12 afios

Figura No. 1 - Respuesta a Encuesta - Pregunta 1
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Fuente: Propia Elaboracion

Los pequefios agricultores de abaca en el sector de La Concordia,

representan una poblacion sumamente joven; de acuerdo a la encuesta realizada

se determind que, un 42% de la muestra posee edades entre los 19 y 29 afos, la

media en este conjunto de datos es de 36 afios y la moda es de 25 afos.

Ademas se puede concluir que hay un numero importante de agricultores

dedicados a esta actividad que superan los 50 anos; por lo tanto se puede

determinar que esta actividad lleva bastantes afios en el sector.
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Estos datos indican que las personas con las que se va trabajar son jovenes con

la suficiente fortaleza para emprender nuevos proyectos.

2. Del Nivel de Instruccion de los pequefios agricultores:

Tabla No. 6 - Nivel de Instruccion — Pregunta 2

. Porcentaje de
Instruccién .
Agricultores
SECUNDARIA COMPLETA 61,11%
SECUNDARIA INCOMPLETA 19,79%
SUPERIOR 19,10%
Total general 100,00%

Fuente: Propia Elaboracion

Figura No. 2 - Nivel de instruccion - Pregunta 2
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Fuente: Propia Elaboracion

El nivel de instruccion de los agricultores de abaca en su mayoria es
intermedio , la mayoria de encuestados con un 61% cuentan con la secundaria
terminada y solo un 19.10% han realizado estudios superiores; con estos datos
se puede definir la forma de acercarse y dirgirse al segmento objetivo. Es
importante recalcar que el porcentaje que cuentan con educacion superior pueden

dar un aporte importante al proyecto.

3. De los aiios de experiencia con respecto al cultivo de abaca:
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Tabla No. 7 - Experiencia en el cultivo de abaca — Pregunta 3

EDAD
EXPERIENCIA EN
EDADES
CULTIVO DE
ABACA
1-5afios 7
6-10 afos 18
11-15aios 24
16-20 afos 6
21-25 afios 3
26-30afos 6
31-35afos 4
36-40 anos 4
41-45 anos 2
RANGO MAYOR 45 afos
RANGO MENOR 3 afnos
MEDIA 17 ahos
MEDIANA 13 aios
MODA 15 afos
DESVIACION ESTANDAHR 11 aios

Fuente: Propia Elaboracion

Figura No. 3 - Experiencia en el cultivo de abacé - Pregunta 3
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La media de anos de experiencia del sector agricultor de abaca en La
Concordia es de 17 afos, lo que demuestra que hay agricultores con dominio del

tema, ademas se observa un importante numero de agricultores que poseen entre
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21 y 45 afos de experiencia y que aportaran datos muy importantes sobre este

sector de mercado.

Es importante mencionar que la mayoria de agricultores cuenta con 15

afnos de experiencia, conforme lo indica la moda de los datos obtenidos.

Adicionalmente, se realiz6 un analisis comparativo de la edad de los
agricultores y de los anos de experiencia, lo cual arrojo un resultado que la
relacion es directamente proporcional en cuanto mas afos tienen aumenta su
experiencia, adicionalmente estos resultados me permiten determinar que la

actividad se mantiene en la costumbre de las familias a través del tiempo.

4. Del numero de hectareas aproximadamente tiene las propiedades de los
pequefos agricultores.

Tabla No. 8 -Total de hectareas de las propiedades de los agricultores — Pregunta 4

B . B Porcentaje de
Hectareas de propiedad Total Hectareas .
Propiedades
1-5 hectéreas 87 18%
6-10 hectareas 1.206 41%
11-15 hectareas 2.753 26%
16-20 hectareas 4,959 11%
21-25 hectareas 4.925 5%
RANGO MAYOR 25
RANGO MENOR 3
MEDIA 11
MEDIANA 10
MODA 10
DESVIACION ESTANDAR 5

Fuente: Propia Elaboracion



Figura No. 4 - Total de hectareas de las propiedades de los agricultores - Pregunta 4
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De acuerdo, a la encuesta realizada se determindé que la mayoria de

propiedades corresponde a UPAS de 6 a11 hectareas lo cual confirma que la

mayoria de agricultores de abaca producen la fibra a pequefa escala.

La mayor parte agricultores cuentan con propiedades de 10 hectareas, de

acuerdo a la moda obtenida de los datos de la encuesta.

5. Del total de hectareas que cada pequeno agricultor dedica al cultivo de abaca

en sus propiedades.

Tabla No. 9 - Hectareas dedicas al cultivo de abaca — Pregunta 5

Fuente: Propia Elaboracion

PORCENTAIJE DE

COMPARACION PROPIEDAD
CULTIVADA DE
ABACA
70 por ciento 1,03%
72 por ciento 2,12%
73por ciento 1,08%
75 por ciento 2,21%
78 por ciento 1,15%
80 por ciento 5,89%
81 por ciento 1,19%
83 porciento 11,04%
85 por ciento 1,25%
86 por ciento 1,27%
87 por ciento 3,83%
89 por ciento 1,31%
90 por ciento 5,30%
92 por ciento 2,70%
93 por ciento 1,37%
94 por ciento 1,38%
95 por ciento 1,40%
100 por ciento 54,48%
Total general 100%

RANGO MAYOR

19 hectareas

RANGO MENOR

3 hectareas

MEDIA 10 hectareas
MEDIANA 9 hectareas
MODA 5 hectareas




Figura No. 5 - Hectareas dedicas al cultivo de abaca - Pregunta 5

60,00%

10,00%

0,00%

50,00% —

40,00%

PORCENTAJE DE PROPIEDAD CULTIVADA DE
ABACA

= PORCENTAJE
- DE
PROPIEDAD
- CULTIVADA...

30,00%

20,00%

O <0 4O O 0 0O 0 O O 0 O O 0 O O O O O
X Ly X > X X x> LY ‘\. & X K - Ly & - X A
(‘ L g O L

2 é\ *"Q & e”‘e"' & \é\&‘\@" & e>°°a\°’ o§&°é§

S
QO ¢ o 0 g .
oF '\WQ '\%Q Q° @Q ,g-:‘* QD F o s? q.\ﬁ"qnﬁ" SRS

Fuente: Propia Elaboracion
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Para realizar un analisis del nivel de ocupacion de las propiedades en la

actividad de cultivo de abaca, se realizd una relacidon entre la pregunta 4 y 5 de lo

cual se obtuvo que un 92% de los agricultores dedican mas del 80% de sus

cultivos al del abaca.

Otro dato importante a considerar en el presente estudio es que la media

promedio de cultivos de abaca, en La Concordia es de hasta 10 hectareas por

UPA.

6. Del nivel de importancia de los aspectos que deben considerarse en la

produccion y venta de abaca.
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Tabla No. 10 - Nivel de importancia de aspectos para la produccion — Pregunta 6.1

ASPECTOS A Nada Poco Mas o menos Importante Muy
CONSIDERAR Importante Importante Importante P Importante
Clima 81% 19%
Terreno de
cultivo 72% 28%
Mano de obra 70% 30%
Maguinaria 28% 49% 23%
Sistema de cultivo 54% 31% 15%
Insumos para
cultivo 28% 49% 23%
Sistema de riego 46% 54%
Sistema de
fumigacion 50% 50%
Transporte 43% 34% 23%
Bodegas 19% 54% 27%
Acceso a centro
de acopio 47% 53%
Capacitacion
constante 26% 63% 11%

Fuente: Propia Elaboracion

Tabla No. 11 - Nivel de importancia de aspectos para la produccion - Pregunta 6.2

ASPECTOS A RANGO
CONSIDERAR MAYOR DESCRIPCION
Clima 0,81 |Importante
Terreno de cultivo 0,72 |Importante
Mano de obra 0,70 |Importante
Maquinaria 0,49 |Importante
Sistema de cultivo 0,54 [Mas o menos Importante
Insumos para cultivo 0,49 |Importante
Sistema de riego 0,54 |Muy Importante
Sistema de 0,50 |Importante
Transporte 0,43 [Mas o menos Importante
Bodegas 0,54 |Importante
Acceso a centro de 0,53 |Importante
Capacitacion 0,63 |Importante

Fuente: Propia Elaboracion

El factor mas importante considerado por los agricultores de abaca para su
cultivo, es el clima, con un 81%, lo cual confirma porque la mayor produccion de
abaca se obtiene de este sector humedo del pais; el segundo lugar lo ocupa el
terreno el cultivo posiblemente por los minerales que posee la tierra y el grado de
desgaste; el tercer aspecto mas importante es la mano de obra ya que es muy
importante contar con agricultores que tengan gran nivel de conocimiento de la

planta y su tratamiento particular.
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Finalmente se detectd un aspecto que aunque no existe actualmente para
los agricultores es de gran importancia, es la capacitacion constante en el tema

de agricultura, por lo cual esto se ha vuelto en una necesidad.

7. Del rango de precio de los insumos y mano de obra utilizados para cultivar y
vender el abaca, vigentes en el afio 2013.

Tabla No. 12 -Rango del Precio de los Insumos — Pregunta 7.1

Enzimas para Enzimas para
Semilla Semilla ( Kilo Abono | Abono | Pesticida Pesticida Jornalero Jornalero descudre , descudre,
NUMERO (Kilo) ) Min (litro) | (litro) | (Litro) (Litro) Min (Semana (Semana | ablandamiento, | ablandamiento y
Max. Max. Min Max. laboral)Max. | laboral) Min | blanqueo ( Litro) | blanqueo (litro)
Max. Min.
RANGO MAYOR 8 6 10 7 10 7 35 25 9 7
RANGO MENOR 5 5 5 3 5 3 20 20 6 5
MEDIA 6 5 8 5 7 5 27 24 8 6
MEDIANA 6 5 9 5 6 5 25 25 8 5
MODA 6 5 9 5 6 5 25 25 8 5
DESVIACION ESTANDAR 1 0 1 1 1 1 3 2 1 1
Fuente: Propia Elaboracion
Tabla No. 13 - Rango del Precio de los Insumos — Pregunta 7.2
INSUMOS Precio Maximo % QUE Precio Minimo % QUE
COMPRAN A COMPRAN A
ESE VALOR ESE VALOR
Semilla ( Kilo ) $ 6,00 60%| $ 5,00 80%
Abono ( Kilo) $ 9,00 54%]| $ 5,00 53%
Pesticida (Galon) $ 6,00 57%|( $ 5,00 64%
Jornalero (Semana laboral) $ 25,00 62%| $ 25,00 80%
Enzimas para descudre, $ 8,00 61%| $ 5,00 58%
ablandamiento y blanqueo

Fuente: Propia Elaboracion

Conforme a la encuesta realizada, se determin6 que el 62% de la muestra,
cree que el insumo mas costoso es la mano de obra; sin embargo, lo que se
reconoce al personal que trabajo en esta area no llega al minimo establecido por

el Gobierno para cubrir sus necesidades basicas.

El resto de insumos cuenta con un precio asequible, de esta forma las
semillas pueden llegar a costar como maximo $ 6.00 el kilo y un minimo $5; el
abono puede llegar a costar el kilo un maximo de $ 9 y un minimo de $5 de

pendiendo la calidad; el pesticida como maximo cada galén en $6 y como minimo
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$5 finalmente los insumos para descrudar, ablandar y blanquear puede costar

cada litro como $ 8 y como minimo $5.
8. Del personal de apoyo para la produccion y venta de abaca.

El 100% de los encuestados, contesto que “Sl” tiene personal de apoyo.
Si su respuesta es S, indique a continuacién el tipo de relacion que tiene con
dicho personal.

Tabla No. 14 - Personal de apoyo para la produccion — Pregunta 8

TIPO DE PERSONAL DE | PERSONAL

APOYO DE APOYO
EMPLEADOS Y FAMILIA 84%
FAMILIA 16%
Total general 100%

Fuente: Propia Elaboracion

Figura No. 6 - Personal de apoyo para la produccion - Pregunta 8
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Fuente: Propia Elaboracion

El cultivo de abaca es una actividad familiar, el 100% de encuestados
declararon que necesitan personal de apoyo para cumplir con esta labor y de este

porcentaje el 84% cuenta con una ayuda mixta entre familia y gente contratada.

Para obtener informacion mas precisa del personal de apoyo; con el que

cuentan los agricultores de abaca, se aplicd una encuesta a una muestra,
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determinando que el 90% de agricultores tiene 6 personas que lo apoyan y de
este porcentaje el 80% posee en su mayoria familia, es decir e una actividad

familiar.

9. De la presentacion en que se oferta el abaca.

La primera fase de la investigacion, pretende saber cual es la presentacion en

la que los agricultores ofertan el abaca.

Tabla No. 15 - Presentacion actual del abaca — Pregunta 9

PRESENTACION PARA LA
VENTA PORCENTAJE
ABACA EN BRUTO 17,46%
FIBRA LIMPIAY SECA 82,54%
Total general 100,00%

Fuente: Propia Elaboracion

Figura No. 7 - Presentacion actual del abaca - Pregunta 9
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Fuente: Propia Elaboracion

De los resultados obtenidos se puede interpretar que el 82% de
agricultores comercializan el abaca en estado de fibra limpia y seca, lo cual quiere

decir que realizan el primer proceso en sus propiedades.

La segunda fase de la pregunta 9 es el rango de precios al cual ofertan su

producto, de la cual se obtuvo la siguiente informacion:



45

Del Rango de precios a los se ofertaria el abaca:

Tabla No. 16 - Rango de Precios de la fibra de abaca

NUMERO ABACA EN ABACA EN FIBRA LIMPIA | FIBRA LIMPIA
BRUTO MAX BRUTO MIN Y SECA MAX | Y SECA MIN

RANGO MAYOR 36,36 0,35 0,75 0,60
RANGO MENOR 0,05 0,03 0,04 0,03
MEDIA 4,27 0,27 0,62 0,51
MEDIANA 0,40 0,29 0,65 0,53
MODA 0,40 0,30 0,60 0,53
DESVIACION ESTANDAR 11,07 0,07 0,13 0,10

Fuente: Propia Elaboracion

La encuesta determind que los pequefos agricultores de abaca, en La
Concordia solo se dedican a cultivar abaca; limpiarla para venderla a un tercero
que la comercializa, no le afiaden ningun valor agregado. El 83% vende la fibra

limpia y seca y un 17% la vende en bruto simplemente cortada.

10. De las principales caracteristicas que privilegian los compradores de fibra de

abaca, de acuerdo a su estado de comercializacion.

Tabla No. 17 - Caracteristicas que privilegian los compradores de fibra de abaca —
Pregunta 10

CUALIDADES NADA POCO MAS O MUY .

DE FIBRA' DE | IMPORTAN | IMPORTA MENOS M PO:TANT IMPORTA mﬁ%ﬁ ;A;qgg MEDIA | MEDIANA ( MODA DEESSQIAI‘:(;,IAORN
ABACA TE NTE IMPORTANTE NTE

Limpia y seca 35% i 4,00 2,00 | 358 4,00 | 4,00 0,50

Que se 68% 32%

encuentre

fumigado. 5,00 4,00 4,27 4,00 | 4,00 0,45

Color de la 63% 38%

fibra 5,00 4,00 4,32 4,00 [ 4,00 0,47

Largo de la 10% 90%

fibra 4,00 3,00 3,86 4,00 4,00 0,34

Resistencia de 74% 26%

la fibra 5,00 4,00 4,22 4,00 4,00 0,41

Fuente: Propia Elaboracion

Los agricultores encuestados establecieron un 100% que Unicamente

venden el abaca en un solo estado, que es fibra limpia y seca,
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Las cinco caracteristicas expuestas en la encuesta son consideradas como
importantes, sin embargo se destacan 3 principales, las cuales son: el largo de la
fibra con un 90%, la resistencia de la fibra con un 70% y que se encuentre
fumigada con un 68%. Estos resultados reflejan que todos los parametros se lo

deben tomar en cuenta en la venta; sin embargo, no son criticos.

11. De los elementos y el grado de importancia que se considera en la

produccion y venta de abaca cuenta con los siguientes

Tabla No. 18 - Elementos y el grado de importancia que se considera en la produccion y
venta de abacé — Pregunta 11

NADA POCO MAS O
< MENOS mMuy RANGO | RANGO DESVIACION
DESCRIPCION SI/NO lMP?rETAN IMPC:_F;TAN IMPORTAN IMPORTANTE IMPORTANTE| MAYOR | MENOR MEDIA | MEDIANA | MODA ESTANDAR
TE
Bodega para abaca 74% 26% 5,00 4,00 4,22 4,00 4,00 0,41
Canales y quimicos para 1% 89%
eliminar residuos de la
limpieza de abaca 5,00 4,00 4,86 5,00 5,00 0,34

Fuente: Propia Elaboracion

Los pequefios agricultores determinaron como “Muy importante” con un
%89, poseer Canales y quimicos para eliminar residuos de la limpieza de abaca y
poseer bodegas de almacenamiento es solo importante, es decir, no lo consideran

como un parametro esencial.
12. De la forma como se ofertaria el abaca:

Tabla No. 19 - Presentacion como se ofertaria el abaca — Pregunta 12

POSIBLE
TIPO DE PRESENTACION PRESENTACION PARA
OFERTAR ABACA
FIBRA EMPACADA VENTA INTERNACIONAL 80,00%
FIBRA EMPACADA VENTA NACIONAL 18,21%
SEMIELABORADOS VENTA NACIONAL 1,79%
Total general 100,00%

Fuente: Propia Elaboracion



Figura No. 8 - Presentacion como se ofertaria el abacé - Pregunta 12
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El 80% de encuestados muestra una gran voluntad de comercializar su

producto en pacas

directamente en el exterior aunque no conoce las

implicaciones de esta labor, solo un 18% tiene pensado continuar en el mercado

nacional para dar un paso mas en la cadena y ofertar pacas de abaca a terceras

personas que seguramente lo exportaran.

13. Senale su grado de interés de los siguientes aspectos:

Tabla No. 20 - Aspectos considerados en la produccion de abaca y su importancia —

Pregunta 13

NADA POCO MAS O
CUALIDADES DE FIBRA DE MUy RANGO | RANGO DESVIACION
. IMPORTA | IMPORTA MENOS IMPORTANTE| MEDIA | MEDIANA | MODA
ABACA NTE NTE IMPORTANTE IMPORTANTE| MAYOR | MENOR ESTANDAR

Asociarse con agricultores 16% 84%
de abaca vecinos. 4,00 3,00 3,81 4,00 4,00 0,39
Contar con capacitacion 51% 49%
subsidiada para produccion
de abaca. 3,00 4,00 443 4,00 4,00 0,50
Contar con capacitacion 15% 78% 7%
subsidiada para venta de
abaca. 3,00 3,00 3,86 4,00 4,00 0,48
Apoyo para exportar 50% 50%
directamente el abaca. 3,00 4,00 4,45 4,00 4,00 0,50

Fuente: Propia Elaboracion

Para la mayoria de encuestados, cuatro parametros expuestos en la

encuesta, son importa

ntes como lo muestra la moda de cada uno del grupo de
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datos que se obtuvo en la pregunta 13 de la encuesta; por lo tanto, para el 84%
de encuestados la opcion de: Asociarse con agricultores de abaca vecinos es muy
aceptada.

Contar con capacitacion subsidiada para produccion de abaca, contar con
capacitacion subsidiada para venta de abaca y apoyo para exportar directamente

el abaca. El ultimo parametro mencionado tiene un mayor peso de importancia.
Adicionalmente al aplicar la encuesta se les consultd si tenian la voluntad
de participar en el proyecto a lo que el mismo 85% que lo calificd, como

importante, estaba de acuerdo en conformar la asociacion.

3.1.2 ENTREVISTA PARA PROFUNDIZAR DATOS TECNICOS DEL CULTIVO
DE ABACA.

Tabla No. 21 - Diseno de la Entrevista

DISENO DE LA ENTREVISTA DESCRIPCION

TITULO DE LA ENTREVISTA Entrevista para profundizar datos técnicos
del cultivo de abaca.

TIPO DE ENTREVISTA Colectiva

CONTENIDO DE LA ENTREVISTA Investigativa

MODO DE APLICACION Personal

LUGARES DE APLICACION Recinto Monterrey

FECHA DE APLICACION 16 de agosto de 2013.

DURACION DE LA ENTREVISTA 15 minutos

ENTREVISTADOS Grupo de agricultores productores de
abaca residentes en el Recinto Monterey.

Fuente: Propia Elaboracion

HALLAZGOS DE LA ENTREVISTA
De la entrevista aplicada se obtuvo la siguiente informacion:
e De acuerdo a la experiencia en el cultivo de la planta la mayoria de

entrevistados indicaron que realizan cuatro cultivos de abaca y otro grupo
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menor indico que 3 veces. Todo lo programan de acuerdo a los pedidos del
exportador.

e Los agricultores entrevistados del sector Monterrey determinaron promedio
un numero 6 de personas que les colaboran para el desarrollo de sus
actividades agricolas con respecto al abaca.

e De acuerdo, a la entrevista realizada se obtuvo que en vista a que el sector
es humedo y cuenta con presencia de lluvias la mayor parte el ano, estas
tierra son aptas para el cultivo de abaca y por tanto no es necesario un
sistema de riego que nutra los cultivos ya que las plantas absorben el
mayor liquido posible del suelo.

e En el sector de Monterrey, el promedio de ventas mensuales de fibra de
abaca es de 10 toneladas por cada UPA o pequefio agricultor. Ademas se
obtuvo que el mayor comprador de su fibra es un solo exportador quien
compra a precios intermedios o si hay baja demanda a un precio realmente

bajo.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo, a estadisticas del Banco Central y la CORPEI, en los ultimos
anos, la fibra de abaca al tratarse de un recurso renovable no tradicional ha
tomado impulso en las exportaciones ecuatorianas teniendo un reconocimiento a
nivel internacional por su calidad y resistencia, siendo muy atractivo en especial
para la industria metalurgica y decoracion de interiores. Permitiendo que el

Ecuador incremente las exportaciones de esta fibra.

3.2.1 ESTUDIO Y PROYECCION DE DEMANDA INSATISFECHA

ESTUDIO DE LA OFERTA MUNDIAL

De acuerdo a la informacion publicada por la FAO (AGRICULTURA, 2012),
los dos grandes exportadores de fibra de abaca a nivel mundial son: Filipinas que
aporta con un 55.36% de la oferta mundial y Ecuador con 44.64%.
Filipinas que es el mayor exportador a nivel mundial comercializa el abaca en

fibra, pulpa y cuerda, mientras que el Ecuador solo lo realiza en fibra.
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A continuacion se detalla la oferta historica de la fibra de abaca de los ultimos 7

afnos:
Tabla No. 22 - Oferta Mundial de Fibra de Abaca 2006-2012 (Toneladas)
ANOS

DESCRIPCION 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ECUADOR 10400 10100 12000 10400 10200 9600 9869
RESTO DEL MUNDO 12900 13700 13400 7400 11300 9800 10074
TOTAL 23300 23800 25400 17800 21500 19400 19943
FUENTE: FAO

ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

Caracteristicas del tipo de Oferta: De acuerdo, al comportamiento de la oferta
mundial histérica de fibra de abaca, se determina que la oferta es elastica, es
decir, conforme el precio de la tonelada de fibra de abaca aumente o disminuya la

oferta se comportara de igual forma.
Proyeccion de la Oferta: Se calculd la oferta futura, a través, del modelo causal
utilizando regresién lineal, ya que a través de antecedentes cuantitativos

histéricos es adecuado proyectar oferta mundial para los proximos 6 anos.

Tabla No. 23 - Proyeccion de La Oferta Mundial de Fibra de Abaca 2013-2019 (Miles de

toneladas)
ANOS
OFERTA MUNDIAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PROYECTADA 18.015 17.083 16.152 15.220 14.289 13.358
FUENTE: FAO

ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

ESTUDIO DE LA DEMANDA MUNDIAL

La informacion citada en la pagina web del Banco Central del Ecuador y
FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacién y la agricultura);
indica que la demanda de abaca se halla concentrada principalmente en paises

europeos como Inglaterra, Espafa, Francia y fuera de esta comunidad a Japén.



51

Los usos que le dan a la fibra son basicamente industriales de acuerdo a la
FAO (AGRICULTURA, 2012); por ejemplo, los paises europeos utilizan el abaca
en la industria metalurgica como componente de sus estructuras y en Japédn la
fibra es utilizada para confeccionar el papel moneda y otros tipos de papel de gran

resistencia.

A continuacion se detallan las importaciones mundiales de esta fibra

actualizadas al 31 de diciembre de 2012.

Tabla No. 24 - Demanda Mundial Historica de Fibra de Abaca 2006-2012 (Toneladas)

ANO
Paises 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Canada 100 0 0 0 0 0 0
USA 0 0 0 0 0 0 0
Union Europ 15300 16200 17100 13100 15000 13800 14186
Japon 8900 7700 7100 4500 7100 6800 6990
Total 24300 23900 24200 17600 22100 20600 21177

FUENTE: FAO
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

Caracteristicas del tipo de Demanda: Conforme a informacién publicada por la
FAO (AGRICULTURA, 2012), el comportamiento de la demanda es propia de una
demanda tipo inelastica ya que cuando existe cambio en el precio, el efecto es
relativamente pequefo en la cantidad de la demanda; al ser la fibra de abaca la
materia prima de otros productos depende mucho del comportamiento en el
mercado de estos productos; en conclusién, el precio no es el unico factor que

modifica la cantidad demandada de fibra de abaca.

Proyeccion de la Demanda: Al igual forma que la proyeccion de la oferta en vista
que se cuenta con informacion historica, se calcul6 la demanda por el modelo de

causal usando regresion lineal.
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Tabla No. 25 - Proyeccion de la Demanda Mundial de Fibra de Abac4 2013-2019 (Miles
de Toneladas)

ANOS
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DEMANDA PROYECTADA MUNDIAL 20.221 19.917 19.612 19.308 19.003 18.698

FUENTE: FAO
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

3.2.2 DEMANDA INSATISFECHA

Con los datos obtenidos en el calculo de la proyeccion de la oferta y
demanda se procede a calcular la demanda insatisfecha a nivel mundial para

saber qué nivel de oportunidad de incurrir en el mercado tiene el presente

proyecto:

Tabla No. 26 - Calculo de la Demanda Insatisfecha de Fibra de Abaca 2013-2019 (Miles

de Toneladas)
ANOS
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DEMANDA PROYECTADA MUNDIAL 20221 | 19917 | 19.612| 19308 | 19.003 | 18.698
OFERTA PROYECTADA MUNDIAL 18.015| 17.083 | 16152 | 15220 | 14.289| 13.358
DEMANDA INSATISFECHA MUNDIAL 2.207 2.834 3.460 4.087 4.714 5.340

FUENTE: Estudio Propio
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

3.2.3 DEMANDA CAUTIVA AL PROYECTO

En el presente proyecto la demanda insatisfecha no es precisamente la
demanda cautiva del proyecto, se debe considerar que la demanda insatisfecha
calculada es la mundial y que el Ecuador de acuerdo a la FAO (AGRICULTURA,
2012), cuenta con un cobertura del 45% del mercado mundial y dentro de este
porcentaje el sector de La Concordia puede satisfacer el 38.9% de esta demanda.

Una vez determinado cuanto puede responder La Concordia, se procedio a
consultar en la encuesta aplicada en el mes de abril de 2013 el nivel de intencidn

de los pequenos agricultores de adherirse a la asociacion, la muestra representsa
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el 80% del total del universo. Con esta informacion y partiendo de la demanda
insatisfecha se obtiene la siguiente demanda cautiva, considerando que 2 de cada
3 agricultores cuentan con el deseo de adherirse a esta red de pequefos

agricultores de abaca en La Concordia:

Tabla No. 27 - Demanda Cautiva de la Fibra de Abaca Para El Proyecto 2013-2019

(Miles de Toneladas)
ANOS

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DEMANDA INSATISFECHA MUNDIAL 2.207 2.834 3.460 4.087 4.714 5.340
DEMANDA INSATISFECHA NACIONAL
(45%) 993 1.275 1.557 1.839 2.121 2.403
DEMANDA INSATISFECHA LA
CONCORDIA (39%) 387 497 607 717 827 937
DEMANDA POTENCIAL (80%) 310 398 486 574 662 750
DEMANDA CAUTIVA (66,67%) 207 265 324 383 441 500

FUENTE: Estudio Propio
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

3.3 ESTUDIO TECNICO

3.3.1 TAMANO O CAPACIDAD DEL PROYECTO

TAMANO DEMANDA

Una vez que se ha determinado la demanda cautiva al proyecto, se
procede a determinar la capacidad instalada, en base a la demanda establecida,
al final del afio 2019 y en funcidn de la capacidad de produccién de la maquina.
Para determinar el tamafo, se calculara la capacidad instalada en base a las

paca/hora que se produciran.

Caracteristicas técnicas de la maquina con la minima capacidad disponible en el
mercado (SINOBALER, 2013):

Tipo de maquina: Empacadora
Fabricante: SINOBALER
Modelo: Prensa de material fibroso

Capacidad: 3-4 pacas/hora
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Peso maximo por paca: 180-350 kg., promedio 265 kg.

Dimensiones maxima paca: 1,1 largo x 0,7 ancho x 0,7 alto

Caracteristicas de las pacas consideradas para exportacion en Ecuador:
De acuerdo a la informaciéon obtenida por medio de observacion directa en una de
las empresas exportadoras de abaca se detalla a continuacion las caracteristicas
de una paca de abaca lista para la exportacion.
Dimensiones: Largo 95cm.

Ancho 65cm.

Altura 65cm.
Peso de paca sin cabo:  126,8 kg.

Peso de paca con cabo: 128,4 kg.

CALCULO DEL KILOGRAMO/HORA:

1000Kg.= 1 Tonelada

1 afo laborable= 48 semanas

1 semana laborable= 5 dias

1 dia laborable= 8 horas

1000 Kg. 1 afio LEZ”Q?T: 1 dialaborable
1 tonelada 48 semanas laborales |5 dias laborables Iggatr)]grrzgles

N= tonelada/afio

CAPACIDAD INSTALADA= Nx10°
48 x 5% 8

CAPACIDAD INSTALADA= N(O.5208)kg / hora

CALCULO PACAS HORA:

PESO DE PACA REQUERIDO= 126,8 Kg.
CAPACIDAD INSTALADA=  N(0.5208)kg / hora
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N(0,5208) Kag. 1 paca

hora 126,8 Kg.

CAPACIDAD INSTALADA= [N (0.004107 )Paca / hora

CAPACIDAD INSTALADA EN PACAS DE ACUERDO A LA DEMANDA DEL
ANO 5:

N ano 5= 500

CAPACIDAD INSTALADA= 1500 (0.004107 )Paca / hora

CAPACIDAD INSTALADA=  [2.0536Paca/ hord|

3.3.2 LOCALIZACION
3.3.21 MICROLOCALIZACION

Una vez establecida la macrolocalizacién, en el canton La Concordia, es
necesario determinar la ubicacién exacta del centro de acopio de uno de los
recintos que componen este canton.

De la observacién realizada y tomando en cuenta el nivel de concentracion de
agricultores en ciertos sectores de La Concordia se selecciond tres puntos. A
continuacion se determinara el sitio mas adecuado de acuerdo al método

cualitativo de puntos:

Tabla No. 28 - Método Cualitativo de Puntos para Determinacién de Ubicacion -

Ponderacion
LUGAR
FACTORES PESO LAS VILLEGAS MONTERREY PLAN PILOTO
PUNTO /10| PONDERACION | PUNTO /10| PONDERACION | PUNTO /10 PONDERACION
DISPONIBILIDAD Y COSTOS DE INSUMOS 0,2 9 1,8 9 1,8 8 1,6
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS BASICOS 0,3 8 2,4 9 2,7 7 2,1
VIAS DE ACCESO 0,3 7 2,1 8 2,4 5 1,5
UBICACION RESPECTO COMPETENCIA 0,1 5 0,5 7 0,7 5 0,5
MANO DE OBRA 0,1 7 0,7 8 0,8 8 0,8
1 TOTAL 7,5 TOTAL 8,4 TOTAL 6,5

FUENTE: Estudio propio.
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez
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De acuerdo, al método cualitativo de puntos la ubicacion mas adecuada

para instalar al centro de acopio y Asociacion es el Recinto Monterrey.
3.3.3 ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.3.1 FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Figura No. 9- Flujograma de Procesos

INICIO Q

RECEPCION DE LA FIBRADE | EMPACADO Y ETIQUETADO
DE ABACA
<_
| \4
CONTROL DE CALIDAD FUMIGADO
\ 4
INSPECCION
NO
SI NO
A\ 4
PESADO
v lSI
REGISTRO DE LA FIBRA DE ABACA
ENTREGADA POR LOS PEQUENOS DESPACHO
AGRICULTORES DE LAS PACAS
CLASIFICACION EN GRADOS v
* TRASLADO AL PUERTO
SECADO EXTRA
LIMPIEZA v
l FIN
MEJORAMIENTO

FUENTE: Elaboracion Propia.

El proceso de produccion desde que se recibe la fibra de abaca en el
centro de acopio y es adaptada a las condiciones exigidas para la exportacion se

describe a continuacion:
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RECEPCION: Este punto se refiere a la recepcion de la fibra seca de todos los

miembros de la Asociacion en diferentes horarios para evitar aglomeracion.

Cada uno de los miembros de la asociacion es responsable de transportar la fibra

desde sus plantaciones al centro de acopio.

CONTROL DE CALIDAD: Después de recibir la fibora con ayuda de otro
trabajador se revisara el producto mas a profundidad para revisar que se

encuentre en un estado Optimo para empacar.

PESADO: Una vez que se apruebe el paso de control de calidad se realizara la

recepcion definitiva pesando el producto que es aceptado por la Asociacion.

CLASIFICACION: Una vez que se ha receptado la fibra se procede a clasificar en
grados de acuerdo a la calidad, la calidad es determinada en base al color y largo

de la fibra.

SECADO EXTRA: Cuando se ha clasificado es importante dejar secar a la fibra
para eliminar el exceso de humedad, para este proceso sera necesario
unicamente la luz solar a la que sera expuesta la fibra. Es importante mencionar
que la humedad maxima permitida es del 8% y el porcentaje de celulosa puede

variar entre el 70 y 80%.

LIMPIEZA: Cuando se encuentra seca se procede a realizar una inspeccién final

para revisar que esté totalmente limpia y poder someterla a la prensa.

MEJORAMIENTO: Si la fibra entregada por varias circunstancias no cuenta con
buena calidad esta podra ser mejorada a través de tres procesos: descrude,
blanqueo o ablandamiento; de tal forma que se adapten a las exigencias de la

demanda internacional.
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Estos tres procesos que permiten mejorar la fibra son emergentes y seran
utilizados solo si se requieren, no constituyen un paso fundamental para cumplir
con el proceso del proyecto, pero deben ser considerados para que de ser

necesario aplicarlos.

Los tres procesos disminuyen la rigidez pero el menos agresivo con el
planeta es el de ablandamiento a través de golpes, ya que no origina

contaminacién alguna pero requiere de mano de obra extra.

Hay que considerar que para aplicar cualquiera de los tres procesos de
mejoramiento se debe crear una adecuada canalizacién, para eliminar los

recursos y disminuir al maximo la contaminacion en eliminacion de residuos.

EMPACADO Y ETIQUETADO: Cuando se ha seleccionado la fibra mas apta para
la exportacion se la ingresa a la maquina empacadora para que la agrupe en una
paca del peso adecuado, y se coloca una etiqueta indicando el peso y datos de la

Asociacion.

FUMIGADO: En vista que, en el campo hay gran cantidad de insectos es
necesario que se realice una pequena aplicacion de fungicida ya que si llega a
infiltrarte algun insecto o parasito la fibra no sera aceptada por el inspector fito-

sanitario.

INSPECCION Y DESPACHO: Una vez que se encuentre el pedido se encuentre
listo y se haya cumplido con los tramites de exportacion, se debera programar la
visita de un inspector fito-sanitario para que en el embarque en el propio centro de
acopio se realice la inspeccidn previa a la carga en el contenedor que sera

exportada la fibra.

Realizar la inspeccion de esta forma, elimina en gran porcentaje el riesgo de que
la fibra se pueda contaminar en el puerto de origen, y, por tanto sea rechazada en

su puerto de destino.
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TRASLADO APUERTO: Una vez realizada la inspeccion se procede a cerrar el

contener y se lo despacha al puerto.

3.3.3.2 LAYOUT - DISTRIBUCION FiSICA DE LAS INSTALACIONES

Figura No. 10 - Layout — Distribucion Fisica de las Instalaciones

VIA MONTERREY
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FUENTE: Elaboracion Propia.

3.3.4 BALANCE DE PERSONAL
El presente proyecto requiere del siguiente personal para cumplir con sus
metas:
¢ Un ingeniero en Comercio Exterior para las actividades de exportacion.

¢ Un ingeniero en Contabilidad y Auditoria o CPA.
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e Un asistente administrativo contable.

e Un supervisor de planta

e Tres obreros de planta para el tratamiento de la fibra de abaca.

¢ Un conserje que haga las veces de guardia.

e Asociados, inversionistas, o pequefios agricultores de abaca, que deberan

proveer de la fibra limpia a la Asociacion.

3.3.5 ESTUDIO COMERCIAL
3.3.5.1 ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER
Este analisis, proporciona una idea mas clara la competencia y permitira

establecer ciertas acciones para incursionar en el mercado.

A continuacion, se detalla un pequeno diagrama con el analisis de las

Fuerzas Competitivas en el mercado de abaca a nivel nacional. (Porter, 2011).

Figura No. 11 - Analisis de Las Fuerzas Competitivas De Porter

COMPETIDORES POTENCIALES
Constituyen el grupo de pequefios agricultores que no
quieren pertenecer a la asociacion y los pequefios

agricultores del cantén Santo Domingo.

I

COMPRADORES

Esta constituido por todos

PROVEEDORES COMPETIDORES DEL
SECTOR

El unico competidor en el sector

los demandantes de

Son todos los pequefios

A
v
A
A 4

Europa Japén, donde
agricultores que es la empresa ABAUDESA S.A. pa y Jap
o . esta la mayor
pertenecen a la asociacion. que en la actualidad posee un
concentracion de

monopolio y adquiere la fibra a

5 . industrias que utilizan la
los pequefios agricultores.

fibra de abaca

A

A 4
SUSTITUTOS

Son todos aquellos productores de fibras duras que

pueden ser utilizados en la industria como materia prima

o parte de otros productos.

FUENTE: Elaboracion Propia.
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PODER DE NEGOCIACION DEL PROVEEDOR: Al ser este proyecto la creacion
de una asociacion, todos los asociados que también son los proveedores cuentan
con las mismas metas en comun, y, al unirse van a originar mayor presion para

exigir un mejor precio, por sus productos.

PODER DE NEGOCIACION DEL CLIENTE: Los clientes en el mercado mundial
del abaca tienen gran poder de negociacién ya que de acuerdo a su demanda los
pequefios agricultores pueden programar la produccién de la fibra, de acuerdo a
informacion de la FAO, los consumidores de fibra de abaca son contados y son
los que ejercen gran presion para establecer el precio de la tonelada de cada
fibra.

RIVALIDAD EXISTENTE ENTRE COMPETIDORES: Esta barrera va hacer la
mas fuerte de cruzar, el unico competidor existente en el mercado de La
Concordia tiene un cierto grado de monopolio que para poder mitigarlo va hacer
necesario realizar varias reuniones de negociacion; en vista que es la uUnica
empresa que exporta fibra de abaca proveniente de La Concordia y compra toda

la fibra producida por los pequefios agricultores.

AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS: Esta barrera no estan fuerte ya que
de acuerdo a varios estudios, el abaca es una fibra de gran resistencia, bajo costo
y menor impacto ambiental, como la fibra de abaca no hay en el mercado, pero de
todas formas sera necesario plantear la opcidén de crear otros usos que hagan

mas atractiva a la fibra.

3.3.5.2 MARKETING MIX

PRODUCTO: Después de realizar el estudio de mercado, determinar la capacidad
de produccion de los pequefios agricultores de abaca y de la disponibilidad o
voluntad para formar parte del proyecto, es necesario analizar las caracteristicas

con las cuales se va a introducir el producto al mercado.



62

A continuacion se detalla los tres niveles de producto (Kotler, 2003), del

presente proyecto:

Producto esencial: El producto esencial del presente proyecto es la fibra de
abaca, presentada en pacas, seca y lista para uso industrial.

Producto Real: El producto real del proyecto lo constituye la fibra de abaca
proveniente de la Asociacién de Pequefios Agricultores de La Concordia,
empacada con la ayuda de una maquina que la convierte en paca y que
posteriormente es atada con 8 cabos, cuenta con una etiqueta que detalla:
Lugar de Origen: ABACA FROM ECUADOR

Grado: 2

Lugar de Destino: LA CONCORDIA

Enviado por: RED DE PEQUENOS AGRICULTORES DE ABACA

Orden de Compra: #

Producto Aumentado: El producto aumentado lo constituye las pacas de
abaca con un valor agregado, para el caso del proyecto se exaltara que las
pacas son empacadas en la planta para evitar la contaminacion de
cualquier plaga por manipuleo en el puerto, ademas, se garantiza
transportar los contenedores con adecuado control de temperatura para
evitar que se cree humedad y dane la fibra, estos servicios son con el afan

de ofrecer un mejor servicio y no generan ningun costo extra la cliente.

ESTRATEGIA DE PRODUCTO:

De acuerdo a la matriz producto mercado de Ansoff, la fibra de abaca debe

adoptar una estrategia de Penetracion, ya que el producto es actual y el

mercado también.

La estrategia comprende:

Desarrollar la demanda global: Para lo cual se debe incrementar el numero
de clientes existentes en el merado.

Perseguir una estrategia de especializacion en producto-mercado: Para lo
cual se debe plantear la idea de darle un valor adicional a la fibra de abaca,

como por ejemplo ofertarla en pulpa lista para la industria del papel.
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e Encontrar nuevos usos: En el mercado nacional, se puede inculcar el
consumo de la fibra de abaca para el area artesanal y de confeccidén que
aun no ha sido explotado.

e Aumentar la frecuencia de uso: Al encontrar nuevos usos de la fibra de
abaca en otras industrias, se va generar un aumento en la cantidad de kilos

utilizados.

PRECIO: Para poder determinar el precio de la tonelada de fibra de abaca para
exportacion es necesario analizar el posicionamiento del producto del mercado
con la ayuda de la Matriz del Boston Consulting Group. De acuerdo, a esta matriz
la fibora de abaca es un Producto Estrella, debido a la que la tendencia del
mercado por causar menor impacto ambiental, esta fibra es una excelente opcién

como material resistente para reemplazar a otros derivados del petroleo.

ESTRATEGIA DE FIJACION DE PRECIO:

Conforme a la misma Matriz BCG la estrategia que se debe utilizar para un
producto Estrella es Aumentar la cuota de Mercado; para esto en vista que la
cuota de mercado es pequefia pero con gran potencial de crecimiento, se debera
utilizar el mismo impulso del lanzamiento del producto para que otorgandole un
valor agregado como es garantizando el menor manipuleo posible y traslado
directo desde la planta de transformacion la planta pueda llegar mas rapidamente
al consumidor, con esta accion se pretende generar en la mente del consumidor

una mayor necesidad de consumo de este producto.

ANALISIS DE PRECIOS:

En el mercado mundial de abaca los precios han sido determinados por sus
principales demandantes debido a que estos son pocos y se hallan claramente
concentrados de acuerdo al estudio de demanda de la fibra.

A continuacién se detalla la evolucion de precios de los ultimos cinco afios

del abaca exportada desde el Ecuador:
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Tabla No. 29 - Precio Historico de la Fibra de Abaca (Por Tonelada) 2009-2013

ANOS
2009 2010 2011 2012 2013

PRECIO HISTORICO DE

FIBRA DE ABACA 1466| 1.404,00 | 1.590,00 | 1.362,00 | 1.500,00

FUENTE: CORPEI
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez Chéavez

Para realizar la proyeccion de los precios futuros de La tonelada de abaca
en el mercado y de acuerdo al comportamiento en ultimos cinco afnos se detalla a
continuacion, una tabla que incluye un recargo anual del 2.85% de la tasa de

inflacion vigente al ano 2014.

Tabla No. 30 - Proyeccion del Precio de Exportacion de la Fibra de Abaca 2014-2018
(Precio Por Tonelada)

ANOS
2014 2015 2016 2017 2018
PROYECCION DE PRECIO 1.543 1.587 1.632 1.678 1.726

FUENTE: Estudio propio.
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez

PLAZA: La principal propuesta del proyecto es modificar la cadena o canal de

distribucion de la fibra de abaca a los demandantes del extranjero.

El actual canal de distribucion es del tipo Productor-Distribuidor industrial-
Usuario industrial, y al revisar la elasticidad del precio en el transcurso de los
ultimos afos, se determina necesario eliminar intermediario y establecer el
siguiente canal de COMERCIALZIACION DIRECTA, que garantiza mayores
ganancias al producto.

[ PRODUCTOR } Z> [ USUARIO INDUSTRIAL }
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DESTINO DE LA FIBRA DE ABACA DEL PROYECTO:

De acuerdo a las estadisticas proporcionadas por el |Il Censo Agricola y las
estadisticas del Banco Central, el Ecuador exporta, en mayor cantidad a la
Comunidad Europea, y mas exactamente a Inglaterra, por tal razén este proyecto
destinaria su produccion a satisfacer la demanda del Japdn, mercado que no esta
saturado y al cual solo le provee la empresa ABAUDESA S.A.

Gracias a una entrevista telefénica realizada a la embajada de Japon, se
logré obtener un dato importante, que es: Se puede presentar el proyecto a la
unidad de comercio exterior de la embajada quien por medio de sus bases de
datos permitira contactar con posibles compradores y ellos intervendran como
facilitadores sobre todo por el tema del idioma. Sin embargo, para contar
efectivamente con este soporte, supieron indicar que el Gobierno Nacional del
Ecuador esta por firmar convenios que pueden convenir a nuestro proyecto y

estarian soportados por el Ministerio de Industrias y Productividad.

PROMOCION: La forma de hacer conocer el producto hacia el consumidor final
depende gran parte del acuerdo que se logre con la Embajada de Japdn y de la
informacion que pueda proporcionar acerca de futuros clientes; sin embargo, para
lograr contar con mayor numero de asociados se procedera al desarrollo de focus
group para socializar el proyecto y de esta forma incrementar el mundo de

asociados.

ESTRATEGIA PROMOCIONAL: Para el presente proyecto se hara uso de las

cuatro herramientas promocionales que se describen a continuacion:

e Publicidad: Se disefiara una pagina web que sea facil busqueda para los
interesados a nivel mundial.
Adicionalmente cuando ya esté en marcha el proyecto, se contratara unos
banners digitales en Google, que actualmente, es el buscador mas

utilizado.
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e Promocién de ventas: Por introduccion en el mercado, dependiendo de la
cantidad del pedido, se dara a conocer que puede recibir unos cuantos

kilos extras siempre y cuando cancele su pedido en menos de 15 dias.

e Relaciones publicas: Este herramienta busca reducir al minimo el impacto
de las barreras de ingreso. Sera de vital importancia mantener buenas
relaciones con el unico competidor en La Concordia que es ABAUDESA
S.A. Lo importante es hacer conocer al competidor la voluntad de respetar
la porcion de mercado sin descartar una competencia limpia y
transparente, con el afan que todos tengan una porcion del mercado vy

participen libremente.

o Ventas Personales: Esta herramienta sera la estrella ya que, a través, de
focus group o conversatorios con representantes de los posibles clientes se
dara a conocer las bondades del producto y sobre todo la gran calidad de

fibra proveniente de La Concordia.

ELECCION DEL MENSAJE: Los productos deben irse adaptando a las
necesidades de los consumidores generados por las tendencias del mercado, hoy
en dia la prioridad en encontrar productos de menor impacto ambiental y que
puedan ser renovables. Estas caracteristicas cumple la fibra de abaca ya que es
una material de gran resistencia, que no consume el agua lluvia de la zona, y que
es fumigada con insumos naturales, no genera muchos residuos y para su
transformacion solo requiere de una prensa que no elimina residuos liquidos ya

que la fibra que ingresa a la maquina esta limpia y fue secada al aire libre.

Adicionalmente, es muy importante hacer constar el origen de esta fibra ya
que el Ecuador, al ser segundo productor del mundo, lleva una ventaja sobre el

primero por generar fibra de una mejor calidad y resistencia.

“UTILIZA FIBRA DE ABACA QUE ES MUY RESISTENTE Y AMIGABLE CON LA
NATURALEZA - ORGULLOSAMENTE ECUATORIANA”
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3.3.6 PROYECCION DE VENTAS

Una vez que se realizé la proyeccion de demanda cautiva y el precio al cual
se ofertaria la fibra de abaca, es indispensable realizar la proyeccion de las
ventas que proporcionaran la informacion mas real de los ingresos que generara

el proyecto y que aportara en el estudio financiero.

Tabla No. 31 - Proyeccion de Ventas de la Fibra De Abaca para el Proyecto 2014-2019

(Dodlares)
ANOS
1 2 3 4 5
CAPACIDAD EN TONELADAS 253 303 334 367 404
PROYECCION DE PRECIO 1.543 1.587 1.632 1.678 1.726
INGRESOS PROYECTADOS 389.839 481.140 544.337 | 615.836 | 696.726

FUENTE: Estudio propio.
ELABORADO POR: Maria Fernanda Rodriguez

3.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL LEGAL

La creacion de una sociedad se halla bajo el control de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria y bajo esto se va a proceder a dar los siguientes

lineamentos a seguir por los pequenos agricultores:

3.4.1 DISENO DE LA CONSTITUCION LEGAL DE LA ASOCIACION DE
PEQUENOS AGRICULTORES.

Para poder constituir legalmente la Asociacion de pequefos agricultores de
abaca del sector de La Concordia, apegados al Capitulo | del Reglamento a la Ley
Organica de Economia Popular y Solidaria se debe desarrollar el siguiente plan
de trabajo.

Realizar una visita a las UPAS de los agricultores con mayor numero de
hectareas cultivadas.

Convocar a través de prensa escrita, y llamadas telefénicas a una reunién
de pequenos agricultores de la ciudad en un espacio publico, para hacer conocer

el presente proyecto.
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Determinar en la Asamblea los integrantes de la Asociacién de pequefios

agricultores de abaca de La Concordia.

Convocar a una asamblea unicamente a los integrantes de la Asociacion,

para proceder a designar al directorio provisional, quienes deberan continuara con

los tramites de constitucion de la Asociacidén y aprobacion de estatutos.

A continuacién se detalla un pequefio diagrama que resume los pasos a seguir

para constituir la Asociacion:

1.

2.

6.

Levantamiento del acta de constitucion de la Asociacion.

Realizar la consulta al Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social para
que determine el monto de capital social con el cual se deberia crear la
Asociacion.

Realizar la reserva de la denominacion de la Asociacion en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Recabar toda la documentacion necesaria para constituir la Asociacion y de
los miembros que la constituirian.

Elaborar la solicitud a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
para constituir la Asociacion.

Obtener el numero de Registro Unico de Contribuyentes en el SRI.

3.4.2 ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA ASOCIACION

Una vez que se ha establecido el personal necesario para operar a

continuacion se detalla el organigrama funcional que sera el lineamiento

necesario para desarrollar las operaciones de la Asociacibn de pequefios

agricultores.
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Figura No. 12 - Organigrama Funcional de la Asociacion

[ DIRECTORIO ]
A
[ PRESIDENTE ]
[ GERENTE GENERAL ]

A A A
CONTADOR GENERAL ] { ESPECIALISTAEN ] { SUPERVISOR DE ]

COMERCIO EXTERIOR PLANTA

A 4

ASISTENTE ADMINISTRATIVO i

CONTABLE [ EMPACADORES ]
g
[ CONSERJE ]

FUENTE: Elaboracion Propia.

DIRECTORIO: Establece normas, reglas y politicas que rigen sobre las

actividades de la Asociacion para cumplir con los objetivos.

PRESIDENTE: Actua como representante legal de la asociacién y encabeza las

reuniones de directorio.

GERENTE GENERAL: Tiene en sus manos las relaciones con el ambiente
externo a la Asociacién toma decisiones gerenciales que rigen sobre los todos los

departamentos en cuanto a sus actividades.

CONTADOR GENERAL: Organizar todas las actividades contables, mantener a
la Asociacién al dia de sus obligaciones con entidades de control como SR,

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria e IESS.
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SUPERVISOR DE PLANTA: Realizar control de calidad a la fibra de abaca que
ingresa al centro de acopio.

Supervisar la labor de los empacadores vy verificar el estado de las pacas.

ESPECIALISTA EN COMERCIO EXTERIOR: Debe realizar las siguientes
actividades:

e Mantener comunicaciones con el Cliente.

e Mantener comunicacién con el Agente Afianzador de Aduanas.

e Realizar todos los tramites necesarios para la inspeccion fitosanitaria.

e Coordinar el Seguro de la mercaderia.

e Realizar la reserva del flete maritimo.

e Planificar la cobranza.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO CONTABLE: Ayudar al Contador General. A
realice todos los registros contables, registros de ingresos, gastos y pago a

proveedores.

EMPACADORES: Deben realizar las siguientes actividades:
e Limpiar la fibra que ingresa.
¢ Ingresar la fibra limpia en la maquina empacadora.
e Fumigar las pacas de fibra de abaca.

e Apilar las pacas de abaca y acomodar en contenedor para envio al puerto.

CONSERJE: Debe realizar las tareas de limpieza basicas de la planta, oficina y

ademas la vigilancia de las instalaciones.

3.5 ESTUDIO DE IMPACTOS

3.5.1 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL
En el caso de este proyecto los efectos que pueda causar la instalacion de
la Asociacion en el ambiente natural de La Concordia se analiza en la siguiente

matriz:
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Tabla No. 32 - Impacto Ambiental

NIVELES DE IMPACTO -3 -2 -1 0 1 2 3
INDICADOR

Purificacion del Aire X

Contaminacion del suelo X

X

Contaminacion visual
Manejo de desechos X
Materiales de Construccion X

Consumo energético X

TOTAL - - - 0 1 8 -

FUENTE: Elaboracion Propia.

Nivel de Impacto Ambiental -

= 15
El resultado de 1.5 quiere decir que el impacto producido por el desarrollo del

proyecto es de bajo positivo. El analisis se muestra a continuacion:

Purificacion del Aire: La Asociacion hara uso de fumigantes en cantidades
minimas para evitar la contaminacién de la fibra de abaca, el fumigante es de

productos naturales como pepa de aji, darian el menor impacto al aire.

Contaminacion del suelo: En vista que la actividad de la Asociacion no es el
cultivo no se hara uso de fertilizantes ni ningun otro tipo de quimico que pueda

contaminar el suelo.

Contaminacién visual: El lugar en donde se adaptara la Asociacion contara
una infraestructura de disefos rectos, nada llamativos tratando de que se acople

al entorno y se la pintara de color blanco.

Manejo de desechos: Para el manejo de desechos producidos por el Centro de

acopio y produccion de Fibra de Abaca, se creara un sistema que permitira
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reciclar los residuos de la fibra que no es aceptada para la exportacion y se la
ofertard en el mercado nacional a un bajo costo para que puedan realizar
artesanias.

Con esta accion se dara un extra al residuo de la fibra y se generara otro ingreso.

Materiales de Construccién: En el proceso de instalacion del Centro de acopio y
produccion de Fibra de Abaca se producira una cantidad mayor de desechos que
seran manejados y ubicados donde lo ha dispuesto la Gobernacion de la

provincia.

Consumo de Servicios Basicos: El uso de agua y telefonia fija sera el minimo
requerido para el area administrativa para el desarrollo de sus actividades,
mientras que la energia tendra una mayor importancia ya que necesita para la
operacion de la empacadora pero no es permanente por lo cual no habra un

aumento representativo en su consumo.

3.5.2 EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL
Los efectos que puede causar la implementacion del proyecto en el entorno
social de una comunidad y en la mentalidad de sus habitantes se analiza de

acuerdo a la siguiente matriz:

Tabla No. 33 - Impacto Social

NIVELES DE IMPACTO 3 2| A 0 1 2 3
INDICADOR

Calidad de Vida del canton X

Generacién de empleo X
Oportunidades de crecimiento profesional X
Motivacion a la preparacion profesional X

Oportunidades de cambiar la ideologia de la
comunidad X
Oportunidades de cambiar la ideologia de la

comunidad

TOTAL - - - - 1 8| -

FUENTE: Elaboracion Propia.
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Nivel de Impacto Ambiental 9

El resultado de 1.8 quiere decir que el impacto producido por el desarrollo del

proyecto es de bajo positivo. El analisis se muestra a continuacion:

Calidad de vida del canton: La instalacion de un negocio que genera beneficios
en la comunidad ya que reactiva la economia y esto aumenta el poder adquisitivo

para satisfacer las necesidades de los habitantes de la zona de La Concordia.

Generacion de empleo: La Asociacion generara empleo en su instalacion, todo
el personal necesario sera seleccionado de la oferta laboral que existe en La
Concordia.

Motivacidn a la preparacion profesional: Se realizaran charlas de motivacién a
los pequenos agricultores para que en funcion de la oferta académica publica en
el canton de Santo Domingo de Los Colorados que se encuentra muy cerca a La

Concordia, continua sus estudios superiores referentes a agronomia.

Oportunidades de cambiar la ideologia de la comunidad: La instalacion de la
Asociacion, en La Concordia, permitira demostrar a los pequefos agricultores que
son capaces de crear un negocio que generé empleo, y produzca mayores
ganancias directas por sus consumos para formar emprendedores y no

simplemente obreros que trabajan por una paga minima.

3.5.3 EVALUACION DE IMPACTO ECONOMICO
Los efectos econdmicos que causaria la instalacion de la Asociacién en La

Concordia, se analiza en la siguiente matriz:
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Tabla No. 34 - Impacto Econdmico

NIVELES DE IMPACTO 3 2] -1 0 1 2 3
INDICADOR

Actividad Comercial X

Actividad Financiera X
Activacion de actividades otras econdmicas X
Cambio en las estructuras de mercado X
Distribucién del ingreso de los habitantes X

TOTAL 2 4 3

FUENTE: Elaboracion Propia.
Nivel de Impacto Ambiental = 9

= 1.8

El resultado de 1.8 quiere decir que el impacto producido por el desarrollo del

proyecto es de bajo positivo. El analisis se muestra a continuacion:

Actividad Comercial: La instalacién de este Asociacién incrementara la actividad
econdmica ya que el desarrollo de las actividades requiere el uso de los
siguientes recursos: energia eléctrica, agua potable, materiales de construccion,
fungicidas, suministros en general; para lo cual debera elegir de los proveedores

existentes, el mejor en cuanto a calidad y precio.

Actividad Financiera: Con la instalacién de la Asociacion la actividad financiera
se incrementara ya que para pago de proveedores y sueldo de personal se hara
uso de una institucién bancaria o de economia popular y solidaria, por lo cual se

cobraran comisiones mensuales que se detallaran en los estados de cuenta.

Activacion de actividades otras econémicas: La instalacion de un negocio en
un entorno genera mayor actividad econdmica, en el caso de la implementacién

de la Asociacion aumentara el consumo de fungicidas, suministros para la planta
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y combustible para el transporte. Como se observa la Asociacion generara

beneficios en forma indirecta reactivando varias actividades econdmicas.

Cambio en las estructuras de mercado: La implementacion de la Asociacidén no
producira cambios en las estructuras de mercado, lo que hara es reactivar

economias existentes.

Distribucion del ingreso de los habitantes: La instalacion de este tipo de
organizacion generara varios beneficios econémicos, esto permitira que la misma
sociedad genere mas recursos que se quedaran en La Concordia; ya que el
dinero que ingrese por cobro del servicio servira para cancelar servicios ocupados
por la empresa, sueldos y salarios de sus empleados, y estos a su vez usaran

este dinero para cubrir sus necesidades.

3.6 ESTUDIO DE EXPORTACION

3.6.1 REQUISITOS PARA CALIFICAR COMO EXPORTADOR

Para poder realizar el tramite de exportacion, una vez constituida la
Asociacion en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria se debe

cumplir con otros requisitos para poder realizar el tramite de exportacion.

1. Obtencién del RUC en el Servicio de Rentas Internas, con la actividad
econdmica de Comercio Exterior, para lo cual se debe contar con copias de los

siguientes documentos:

o Copia de cédula y papeleta de votacion del representante legal.

o Nombramiento inscrito en el Registro Mercantil del representante legal.

. Acta de constitucion de la Asociacion y documentos e inscripcion en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

o Formulario RUC 01-A y RUC 01-B, suscritos por el representante legal.

° Planilla de servicio basico.
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. Copia de contrato de arrendamiento o pago de impuesto Predial.

o Carta suscrita por el Contador General que certifique su relacion laboral con
la Asociacion y adjuntar copia de cédula y papeleta de votacion.

2. Registro en la Corporaciéon aduanera (CAE), para obtener las claves de

acceso que regula la operacion y documentacion de la Asociacion.

Los requisitos necesarios son:

o Registrarse en la pagina web www.aduana.gob.ec, completando Ia

informacion solicitada.

o Solicitar la clave de operador de Comercio Exterior, a lo cual debe adjuntar:
carta de solicitud con los datos de la Asociacion dirigida al Director de
Atencidén al usuario, copia notariada del Estatuto de la Asociacion y copia
notariada de la Escritura de Constitucién y copia notariada del nombramiento

del Representante Legal.

3.6.2 PROCESO A SEGUIR EN LA ASOCIACION PARA CUMPLIR CON EL
TRAMITE DE EXPORTACION.

Con el afan de desarrollar un proceso de exportacién seguro se va a
proceder a contratar un agente aduanero con experiencia en la exportacion de
abaca, el quien va a realizar todos los tramites en el puerto y canalizar cada una

de las labores necesarias para poder exportar la fibra de abaca.

Para poder realizar el tramite de exportacion la compafia debe de cumplir
con una serie de pasos, a continuacion detallo los pasos dividido en tres etapas.
1. Fase de Pre-Embarque
2. Fase de Embarque
3. Fase de Post-Embarque

FASE PRE-EMBARQUE: Se inicia con la transmision y presentacion de la Orden
de Embarque (cédigo 15), que es el documento que consigna los datos de la

intencion previa de exportar. El Agente de Aduana deberan transmitir
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electronicamente al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador la informacion de la
intencién de exportacién, utilizando para el efecto el formato electronico de la
Orden de Embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual se
registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del exportador,
descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional. Una vez que es
aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), el exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto
aduanero donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se embarcaran las

mercancias a ser exportadas para su destino final.

FASE EMBARQUE: La empresa transportista genera un numero de manifiesto, a
través, de la pagina web de CAE, posteriormente el mismo sistema transmite de

cargo junto con los documentos de transporte.

FASE POST-EMBARQUE: Se presenta la DAU definitiva (Cdédigo 40), que es la
Declaracion Aduanera de Exportacion, que se realiza posterior al embarque.
Luego de haber ingresado la mercancia a Zona Primaria para su exportacion, el
exportador tiene un término de 15 dias habiles para regularizar la exportacion, con
la transmision de la DAU definitiva de exportacion.

Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en estado
fresco, el termino es de 15 dias habiles después de la fecha de fin de vigencia
(ultimo dia del mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electronico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas
de carga deberan enviar la informacién de los manifiestos de carga de
exportacion con sus respectivos documentos de transportes. El SICE validara la
informacion de la DAU contra la del Manifiesto de Carga. Si el proceso de
validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al exportador o

agente de aduana con el refrendo de la DAU.

3.6.3 DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA EXPORTACION:
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Departamento de Exportaciones del Distrito por el cual salié la mercancia, los

siguientes documentos:
e RUC de exportador.
e DAU impresa.
e Orden de Embarque impresa

e Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

¢ Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

e Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional

de Aduana del Ecuador.

e Documento de Transporte.

3.64 GASTOS DE EXPORTACION

Dentro del Estudio de Exportacion es necesario considerar el costo que

implica todo este tramite para negociar con los clientes, calculados en base a la

capacidad instalada de la planta y las dimensiones de un contenedor tipo

destinado para exportacion de abaca.

PACAS PRODUCIDAS AL MES:

Capacidad Instalada

2,44 paca/hora

Horas destinadas para producir paca

4 horas

Dias laborables al mes

20 dias

Total de pacas producidas al mes

195 pacas/mes

Fuente: ABAUDESA

Elaborado por: Maria Fernanda Rodriguez Chavez

DIMENSIONES DE CONTENDOR TIPO:

DIMENSIONES DE INTERIORES

Largo 12,03 mts.
Alto 2,33 mts.
Ancho 2,40 mts.
DIMENSIONES MAXIMAS

Tara 3.600 kg.
Carga 26.800 kg.
Volumen 68m3

Fuente: CORPEI
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Considerando las dimensiones del contenedor y las medidas de la paca
incluido el peso del cabo se determina exportar mensualmente un solo contenedor
que puede llevar las 195 pacas que son capaces de producirse en la planta con el

siguiente peso:

Tabla No. 35 - Tabla de Gastos de Internacionalizacion

DETALLE COSTO UNITARIO
ETIQUETAS Por paca 0,4
CERTIFICADO DE ORIGEN 10,00
CERTIFICADO FITOSANITARIO

Inspeccién del sitio 50,00

Emision de certificado 4,00
TRANSPORTE INTERNO LA CONCORDIA-GUAYAQUIL 450,00
MANIPULEO DE BOFEGA EN Por paca 0,2
ALMACENAJE

Pesaje del contenedor 30,00

Porteo por contenedor 20,00
GASTOS LOCALES DE NAVIERA

Sellos 10,00

Emision BL 30,36
ORDEN DE EMBARQUE

Honorarios Agente de Aduana 60,00

Emision Orden de Embarque DAU 15-40 15,00
CARGA Y ESTIBA 15,00

FUENTE: Yolanda Villa, Agente Afianzado de Aduana
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3.6.5 OTROS GASTOS POR CONCEPTO DE EXPORTACION

Tabla No. 36 - Otros Gastos por Concepto de Exportacion

DETALLE COSTO UNITARIO
FLETE INTERNACIONAL 3.100,00
SEGURO

Prima 0,2% 0,20%

IVA 12% 12%

Super de Bancos 3,5% 3,50%

Impuestos campesinos 0,5% 0,50%
CORPEI 0,15% sobre el valor FOB 0,15%

FUENTE: Yolanda Villa, Agente Afianzado de Aduana

3.6.6 FORMAS DE PAGO DEL CLIENTE EN EL EXTERIOR.

La forma de cobrar al cliente del exterior se puede convertir en un problema
si no se tiene las suficientes garantias. Por tal motivo, para el desarrollo del

presente proyecto se ha previsto |a utilizacién de la CARTA DE CREDITO.

La Carta de Crédito garantiza que el importador asegure realice el pago por
la fibra de abaca en cuento el exportador envie efectivamente el producto. Se
puede decir que es como un pago inmediato y el costo por la emision va por
cuenta del importador y el exportador paga una pequefia comision que varia

dependiendo del monto.

La Carta de Crédito sigue el siguiente proceso:
Firma de contrato entre importador y exportador.
Elaboracion del pedido.

Confirmacion de respuesta por parte del exportador.

L h =

Solicitud por parte del importador a la entidad financiera de su localidad de la
carta de crédito a favor de exportador.

Emision del SWIFT en entidad financiera por pedido del importador.
Notificacion de la transferencia en una entidad financiera de la localidad del

exportador.
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3.7 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

3.7.1 INGRESOS PROYECTADOS

Para determinar los ingresos que generara el proyecto durante los
proximos cinco afos, se considerd los calculos realizados en el Estudio de
Exportacion, el cual determiné que se puede exportar 164 pacas de fibra de
abaca con un peso de 128.4 Kg. al mes y 1968 pacas al afio que representan un
peso 253 toneladas al afio.

Ademas, considerando la capacidad de la planta y los costos operacionales
se deberia comenzar exportando unicamente un contenedor; con esta exportacion
se podria cubrir la demanda cautiva del proyecto incluso se considera un
incremento anual del 20%, que al quinto afo podria utilizar un solo contenedor

para su exportacion.

Con estos antecedentes los ingresos del proyecto para los 5 afios son:
El precio considerado para el afio cero es de $1.543,00 por tonelada de acuerdo a
la informacién proporcionada por CORPEI, precio que se va incrementando
anualmente en un 2.85% que corresponde a la tasa de inflacion actualizada a

marzo del 2014. (ECUADOR, 2014).

Tabla No. 37 - Ingresos Proyectados

ANOS
1 2 3 4 5
CAPACIDAD EN TONELADAS 253 303 334 367 404
PROYECCION DE PRECIO 1.543 1.587 1.632 1.678 1.726
INGRESOS PROYECTADOS 389.839 481.140 544.337 | 615.836 | 696.726

Fuente: Propia Elaboracion
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3.7.2 DETALLE DE ACTIVOS FIJOS Y ACTIVOS INTANGIBLES
Para determinar la inversion necesaria es importante detallar el total de
activos fijos con los que se va a implementar la Red de Produccion y Exportacién

de Fibra de Abaca de pequefos agricultores.

Conforme al estudio de localizacién la planta debe instalarse en el Recinto
Las Villegas, después de una visita a la zona se pudo determinar que existen dos
fincas a la venta, de las cuales la mas asequible y de tamano considerable es la
finca de una hectarea que tiene un costo de USD $155.000,00 y que cuenta con

todos los servicios basicos y esta ubicada en plena via principal.
El resto de activos fue cotizado directamente en locales especializados y
estan actualizados a Marzo del 2014. El detalle con las depreciaciones se observa

en la siguiente tabla:

Tabla No. 38 - Detalle de Activos Fijos y Depreciaciones

VALOR | VIDA DEPRECIACION
ITEM DE UTIL _ _ _ _ _ VALOR

COMPRA | (afios) ANUAL ([ANO1|ANO2 | ANO 3 |ANO4 |ANOS5 RESIDUAL

Terreno 155.000 No Depreciable 155.000
Instalaciones 35.000 20 1.750 | 1.750 | 1.750 | 1.750 | 1.750 | 1.750 26.250
Maquina Empacadord ~ 25.000 10 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 12.500
Balanza 300 Kg. 240 10 24 24 24 24 24 24 120
Montacargas Apilado 8.000 5 1.600 | 1.600 [ 1.600 | 1.600 | 1.600 | 1.600 (0)
Equipo de Computaci 1.660 3 553 553 553 553 - - (0)
Muebles y Enceres 1.186 10 119 119 119 119 119 119 593
Equipo de Oficina 366 10 37 37 37 37 37 37 183
TOTAL | 226.452 6.583 | 6.583 | 6.583 | 6.583 | 6.029 | 6.029 194.646

Fuente: Propia Elaboracion

Los activos intangibles no constituyen un rubro significativo en el proyecto,
la maquina empacadora no requiere de ningun software para su funcionamiento;

y, el unico software por el que debemos pagar derechos es el Software Contable.

El Software contable que se pretende adquirir se llama SAD y se adecua a

la actividad que va a desarrollar la red de pequefos agricultores, ademas se
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atribuye un costo minimo ya que solo se va adquirir una licencia para un solo
usuario con las herramientas basicas; es importante recalcar que el sistema
cuenta con la facilidad de adaptar otros médulos complementarios si la actividad

de la planta lo requiere en un futuro.

Tabla No. 39 - Detalle de Activos Intangibles

AMORTIZACION
VALOR
ITEM DE \6'TDI': ANUAL | ANO1 | ANO2 | ANO3 |ANO4|ANO5 R;’g‘a%il_
COMPRA
Software Contable | 550,00 3 183,33 | 183,33 | 183,33 | 183,33 - - (0,00)
TOTAL | 550,00 183,33 | 183,33 | 183,33 | 183,33 - - (0,00)

Fuente: Propia Elaboracion

3.7.3 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo constituye la reserva con la que va a contar la Red de
Pequefios Agricultores para cubrir con todos los obligaciones y/o gastos a corto
plazo que genera el proyecto; por ejemplo: materia prima directa, insumos de
produccion, pago de sueldos y salarios a empleados, pago de honorarios, gastos
administrativos, gastos de promocion y las cuotas del préstamo.

Se planificé una reserva correspondiente a un trimestre de costo y gastos,

considerando que no se pueda ejecutar la cobranza tanto total o parcial a los

clientes.
Tabla No. 40 - Calculo del Capital de Trabajo
. VALOR

DESCRIPCION VALOR ANUAL TRIMESTRE
Materia Prima 164.614 41.153
Materia Prima Indirecta 787 197
Mano de Obra Directa 22.041 5.510
Gastos Indirectos 8.604 2.151
Gastos Administrativos 33.571 8.393
Gastos de Venta y Comercializacion 14.494 3.624
Seguros 4.506 1.126
Interés de Préstamo 15.943 3.986
TOTAL 248.617 66.140

Fuente: Propia Elaboracion
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3.7.4 COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS

A continuacién se detalla los costos y gastos por cada Unidad, mismo que

se utilizaron para determinar el capital de trabajo.

El detalle no se considerd el valor de depreciaciones de activos fijos, ni las

amortizaciones de los intangibles.

Se considerd un incremento anual a cada rubro de acuerdo a cada tipo de costo o

gasto como se detalla a continuacién:

La materia prima tiene una estrecha relacion con la capacidad de la planta,
por lo tanto; su incremento se calcul6 en este sentido, considerando que el
costo de la materia prima se ha mantenido constante los ultimos tres afios
se aplico la tasa de inflacion del 3% vigente a Marzo del 2014,
(ECUADOR, 2014).

Con respecto a la mano de obra directa, sueldos y salarios, y beneficios a
los empleados se considerd el incremento del 8.42% correspondiente al
promedio de los incrementos salariales realizados por el Gobierno
Nacional, en los ultimos tres afos.

Los gastos de promocion son rubros que normalmente tienen una variacion
representativa, por el costo de los espacios publicitarios, en vista de esta
situacion se considerd un incremento del 10% anual para este rubro.

Los gastos de gestidn y representacion jugaran un papel importante en las
relaciones publicas tanto en las etapas de introduccion y posicionamiento
del producto, por esta razon se ha considerado un incremento del 10% que
permitiria cubrir la necesidad.

El rubro de seguros se mantendra constante ya que la prima se calcula
sobre los activos asegurados, y en los cinco afios planteados en el
presente proyecto no se consider6 ninguna adquisicion de activos
adicionales a los ya existentes.

El rubro de interés de préstamo es tal cual consta en la tabla de

amortizacion de préstamo.
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Tabla No. 41 - Detalle de Costos y Gastos del Proyecto

% ANOS ANEXO DE
UNIDADES DESCRIPCION INCREMENTO , > 3 2 5 CALCULO
Materia Prima Directa 164.614 | 195.204 | 241.272 | 273.361 [ 309.718 |Anexo 6
COSTOS - GASTOS Mano de Obra Directa 8,42%| 22.041 23.896 | 25.906 [ 28.086 [ 30.450 [Anexo 7
MANUFACTURA Materia Prima Indirecta 3,00% 787 811 835 860 886 |Anexo 6
Gastos Indirectos de Fabricacion 3,00% 8.604 8.862 9.128 9.402 9.684 |Anexo 6
Sueldos y Salarios 8,42%| 14.126| 15.314| 16.603 | 18.000 | 19.515 [Anexo7
Honorarios Profesionales 3,00%| 10.800 11.124 11.458 11.801 12.155 |Anexo 6
Beneficios Sociales 8,42% 5.529 5.995 6.500 7.047 7.640 |Anexo 7
COSTOS - GASTOS Insumps de’ Qﬁcina 3,00% 840 865 891 918 945 |Anexo 6
ADMINISTRATIVOS Seniicios basicos 3,00% 180 185 191 197 203 [Anexo 6
Seniicio Teléfono e Internet 3,00% 672 692 713 734 756 [Anexo 6
Senvicio de Botén de emergencia 3,00% 672 692 713 734 756
Insumos de Limpieza 3,00% 672 692 713 734 756 [Anexo 6
Imprevisto 3,00% 80 82 85 87 90
GASTOS DE Gastos de Promocion 10,00% 2.752 3.027 3.330 3.663 4.029 [Anexo 6
COMERCIALIZACION Y  |Gastos de Exportacion 11.002 [ 11.587 | 11.970| 12.399 [ 12.880 |Anexo 8
VENTA Gastos de Gestiéon y Representacion 10,00% 740 814 895 985 1.083 [Anexo 6
Seguros 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 [Anexo 6
GASTOS FINANCIEROS Tabla
Amortizacion
Interés de Préstamo 15.943 13.235 10.305 7.136 3.708 |de Préstamo
| TOTAL DE COSTOS Y GASTOS POR ANO - 264.560 | 297.584 | 346.014 | 380.652 | 419.762

Fuente: Propia Elaboracion

3.7.5 FINANCIAMIENTO

Para determinar las fuentes de financiamiento es necesario en primer lugar,
determinar el total de inversion para la instalacion del centro de acopio y planta
procesadora, que incluya el monto de capital de trabajo necesario para cumplir

con las operaciones de la planta. A continuacién se detalla la inversion:

Tabla No. 42 - Inversion del Proyecto

ITEM VALOR
ACTIVOS FIJOS 226.452
ACTIVOS INTANGIBLES 550
CAPITAL DE TRABAJO 66.140
INVERSION REQUERIDA 293.142

Fuente: Propia Elaboracion

Una vez que se determind el valor total de la inversion, se procedio a
calcular el monto total de fondos propios con el que cuenta el proyecto, para lo

cual se realiza el siguiente analisis:
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EL numero posible de asociados se calcula utilizando el esquema como se
determiné la demanda cautiva, de esta forma se obtiene:

¢ Universo de pequefios agricultores de abaca en La Concordia: 92

e Muestra de agricultores encuestados: 74

¢ Intencion de agricultores que desean adherirse a la red (2 de cada 3): 49

De acuerdo, al numero de posibles asociados y a lo observado en la
investigacion de campo realizada, se puede determinar que conforme a la
realidad econdmica de este grupo, cada asociado podria responder a una
inversion de USD $2.000,00; que suman un total de con USD $98.000,00.

Tabla No. 43 - Fuentes de Financiamiento

RECURSOS
DESCRIPCION EN PORCENTAJE
EN ESPECIE MONETARIOS
FONDOS PROPIOS 0 98.000 33%
FONDOS FINANCIADOS 0 195.142 67%
TOTAL INVERSION 0 293.142 100%

Fuente: Propia Elaboracion

Como lo muestra, el calculo anterior sera necesario solicitar un préstamo
de USD 195.142,00 otorgado por una entidad financiera para cubrir el total de la

inversion.

El tipo de proyecto califica como un préstamo de instalacion de una
microempresa, para este tipo de actividad la Corporacion Financiera Nacional ha
creado un producto al pueden acceder presentando el respectivo estudio y/o

proyecto.

Conforme a las condiciones de este préstamo se detalla continuacién, el

calculo de la tabla de amortizacion:



Entidad Financiera: Corporacion Financiera Nacional.

Tipo de Crédito:
Tasa de descuento:

Tasa de interés:

Anos Plazo:

Amortizacion:

Monto a Financiar:

Cuota Vencida.

5 anos

Anual

USD. 195.142,00

USD. 49.093,82

Tabla No. 44 - Tabla de Amortizacion del Préstamo

Financiamiento instalacion de Microempresa.
8.17 %
8.17 %

87

tasa activa vigente a marzo del 2014.

tasa activa vigente a marzo del 2014.

Periodo Saldo inicial Interes pagado |Pago capital |Pago total (cuota)
1 $195.142 15.943,12 | $ 33.150,70 | $ 49.093,82
2 $161.991,54 13.234,71 | $ 35.859,11 | § 49.093,82
3 $126.132,43 10.305,02 | $ 38.788,80 | $ 49.093,82
4 $87.343,64 713598 | $ 41.957,84 | § 49.093,82
5 $ 45.385,80 3.708,02 | $ 45.385,80 | $ 49.093,82
6 $ 0,00

Fuente: Propia Elaboracion

3.7.6 PROFORMA DE ESTADOS FINANCIEROS

3.7.6.1 ESTADO DE SITUACION INICIAL

El Estado de Situacién Inicial que se presenta a continuacion contiene la

informacion de Activos, Pasivos y Patrimonio, previo a cualquier operacion

realizada:




Tabla No. 45 - Estado de Situacion Inicial

ACTIVOS

Activos Corrientes
Capital de Trabajo

Activos Fijos

Terreno

Instalaciones
Maquinaria

Vehiculo

Equipo de Computacion
Muebles y Enseres
Equipo de Oficina

Activos Intangibles
Software Contable

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos a Largo Plazo
Préstamo CFN

TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO
Capital Social

PASIVO + PATRIMONIO

66.140

155.000
35.000
25.240

8.000
1.660
1.186

366

550

195.142

98.000

66.140

226.452

550

293.142

195.142

195.142

98.000

293.142

Fuente: Propia Elaboracion
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3.7.6.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

89

A continuacion se detalla el estado de Resultados Integral que aplicas para el afio 1

previo al desarrollo de cualquier actividad:

Tabla No. 46 - Estado de Resultados Integral Proforma

Ingresos Gravables

(-) Costos y Gastos Efectivos

(-) Depreciacién Activos Fijos

(-) Amortizacion Activos Intangibles

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
= TRABAJADORES Y FISCAL

(-) 15% Participacién Trabajadores
= UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION FISCAL

(-) 22% Impuesto a la Renta

= UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

389.839

264.560

6.583

183

118.513

17.777

100.736

22.162

78.574

Fuente: Propia Elaboracion

3.7.7 FLUJO DE FONDOS

A continuacién se detalla el flujo de fondos de los préximos cinco anos del

desarrollo del presente proyecto.

El valor residual de los activos fijos se encuentra en detalle en la tabla N°

38 titulada “Detalle de Activos Fijos y Depreciaciones”, ya que cada activo tiene

su propio tiempo de vida util y el respectivo porcentaje de depreciacion.
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Adicionalmente se considerd la amortizacion del software manejados en el

Area Administrativa.

Tabla No. 47 - Flujo de Fondos

ANOS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5

Ingresos gravables $ 389.839|% 481.140|$ 544337 |$ 615836 |$ 696.726
- Costos totales efectivos $ (264.560)| $ (297.584)[ $ (346.014)[ $ (380.652)| $ (419.762)
- Depreciaciones y Amortizaciones $ (6.766)| $ (6.766)[ $ (6.766)| $ (6.029)| $ (6.029)
= Utilidad antes Participacién Laboral y Fiscal $ 118513 |$ 176790 |$ 191557 |$ 229.155|$  270.935
- 15% Participacion Laboral $  (17.777) S (26518)$  (28.734)|$  (34.373)|$  (40.640)
= Utilidad antes Participacion Fiscal $ 100.736|$ 150.271|$ 162.824 |$ 194.782|$  230.295
- 22% Impuesto a la Renta $ (22.162)[$  (33.060)[$  (35.821)[$ (42.852)[$  (50.665)
= Utilidad del ejercicio $ 78574 |$ 117.212|$ 127.003|$ 151.930[$ 179.630
- Inversiones $ (293.142)
+ Préstamos bancarios $ 195.142
- Amortizacién del préstamo $ (33.151)|$ (35.859)[$ (38.789)[$ (41.958)|$  (45.386)
+ Depreciaciones y Amortizacion $ 6.766 | $ 6.766 | $ 6.766 | $ 6.029 | $ 6.029
+ Valor de salvamento $  194.646
+ Recuperacion de Capital trabajo $ 66.140
= FLUJO DE FONDOS NETO $ (98.000)| $ 52.190 | $ 88.118 | $ 94980 ([$ 116.001 | $  401.060

Fuente: Propia Elaboracion

3.7.8 FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo permitird controlar la liquidez del proyecto en los doce

meses del primer afo.

La tabla N° 48, considera para el calculo unicamente los ingresos y egresos

efectivos generados en el proyecto.

Tabla No. 48 - Flujo de Efectivo del Afio 1

ANO 1
MESES
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Saldo Anterior $98.000 | $ 98.000|$ 108.440 | $ 118.880 | $ 129.320 | $ 139.760 [ $ 150.200 | $ 160.640 | $ 171.080 [ $ 181.520 | $ 191.959 | $§ 202.399 | $ 212.839
+|Ingresos gravables $ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 |$ 32487 ($ 32487 ($ 32.487
[Egresos $ (22.047)| $_(22.047)[ $ _(22.047)[$ (22.047)| $ (22.047)| S (22.047)| S _(22.047)[ $_(22.047)| $ (22.047)[ $ (22.047)[ $ (22.047)|'$ (22.047)
=|Utilidad Bruta $ 10.440|$ 10.440($ 10.440|$ 10440|$ 10440|$ 10.440|$ 10440|$ 10.440($ 10.440|$ 10.440|$ 10.440|$ 10.440
-|Beneficios e Impuestos $ $ $ - IS - |8 - |8 - |8 $ $ - 19 $ - 5 (39.939)
=|SALDO FINAL $ 98.000 | $108.440 | $ 118.880 | $ 129.320 | $ 139.760 | $150.200 [ $ 160.640 | $ 171.080 | $ 181.520 [ $ 191.959 | $ 202.399 | $ 212.839 | $ 183.340

Fuente: Propia Elaboracion
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3.7.9 INDICADORES FINANCIEROS

Para el presente proyecto se analizaran los siguientes indicadores:
e Tasa de descuento del proyecto.
e Tasa de descuento ajustada del proyecto
e VAN
e TIR

e Beneficio / Costo

3.7.9.1 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO Y TASA DE DESCUENTO
AJUSTADA

A continuacion, se detalla el célculo de la Tasa de Descuento (TMAR),

segun la férmula del Libro de Ingenieria Econdmica, (Urbina, 2003).

La TIO fue establecida tomando en consideracion el indicador de riesgo
pais que en la actualidad presenta una baja y la mejor posicion de la historia del

Ecuador.

El rubro de otros riesgos presenta un porcentaje bajo acorde a la tasa de inflacion.

TMAR= Tasa de Inflacion + Premio al Riesgo
Tasa de Inflacion + ( TIO + Otros

TMAR= Riesgos)

TMAR= 2,85 + (12+3)

TMAR= 17,85

TMAR= 18%

Con la tasa de descuento se muestra a continuacién el calculo de la tasa de

descuento ajustada:

Tasa de Descuento Ajustada = |Deuda ..~ . = Recursos.Propios

lo lo

x TMAR
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Tasa de Descuento Ajustada =
J 195142 < 8.17% + 98000 180
293142

Tasa de Descuento Ajustada = 11%

3.7.9.2 CALCULO DEL VAN Y LA TIR

Utilizando los flujos de fondos de la Tabla N° 47 y la tasa de descuento

ajustada del 11% se calcula el VAN del proyecto:

VAN= USD 355.930
El resultado obtenido indica que el proyecto va a generar ingresos que
permitiran cubrir la inversion inicial realizada por los pequefios agricultores e

incluso permitira cancelar la mayor parte del préstamo solicitado a la CFN.

A continuacion se muestra el resultado de la TIR obtenida utilizando el flujo
de fondos de Tabla N° 47:
TIR= 85%
Este resultado indica que el proyecto puede extenderse e incluso adoptar

riesgos altos.

3.7.9.3 RELACION BENEFICIO - COSTO

La relacién de beneficio costo determina el rédito que se obtendria por

cada dolar invertido. A continuacion se detalla el calculo:
Tasa de descuento ajustada=  11%
VAN de los Ingresos= $1.934.376,71

VAN de los Egresos= $ 1.217.545,41

Relacion Beneficio - Costo= VAN de los Ingresos

VAN de los Egresos
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Relacion Beneficio - Costo= $ 1.934.376,71
$ 1.217.545,41

Relacion Beneficio - Costo= 1,59

El resultado positivo obtenido de esta relacion muestra que el proyecto
debe aceptarse y adicionalmente indica que por cada dodlar que se utilice en el

proyecto se obtendra 1.5943 ddlares de beneficio.

3.7.10 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Es importante realizar un analisis sobre el entorno que rodea al proyecto de
acuerdo a los posibles escenarios que puedan afectar a los resultados del mismo

y generar efectos directos en el calculo del VAN y la TIR.

Se detalla a continuacién, un cuadro resumen con cinco posibles

acontecimientos que afectan tanto a los ingresos y egresos que se puedan

generar:
Tabla No. 49 - Anélisis de Sensibilidad del Proyecto

ACONTECIMIENTO VAN |A% VAN |TIR | A % TIR

Disminucion de Cantidad Demandada en 10%| $238.987 49% 59% 44%
Disminucion de Cantidad Demandada en 20%| $123.920 187% 35% 139%
Incremento de Cantidad Demandada en 10% $564.789 -37% 108% -21%
Incremento Salarial en 10% $284.452 25% 66% 27%
Incremento Salarial en 14% $278.611 28% 66% 28%

Fuente: Propia Elaboracion
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El aumento o disminucién de la demanda, de acuerdo al Estudio del
Mercado, afecta directamente a los resultados del proyecto, en especial como se
puede ver en el analisis de sensibilidad, la disminucion de un 20% de la cantidad
demanda genera una variacion bastante alta en el calculo del VAN y la TIR, en

comparacion a los calculos originales.

Conforme al estudio de Mercado se pudo determinar que los costos de los
insumos necesarios para el cultivo y transformacién del abaca no han tenido
variaciones significativos y en el caso de la materia prima se ha mantenido el
mismo costo por mas de dos afos. Por tal motivo, solo se analizé el incremento
salarial que anualmente lo dispone el Gobierno Nacional que por lo general tiende

a aumentar cada ano.

Las variaciones en el incremento salarial no muestran una variacion
exagerada como en el caso de la cantidad demandada tanto en el célculo del
VAN y la TIR.

3.8 PROPUESTA DE PLAN DE PUESTA EN MARCHA

El Plan de Puesta en Marcha que se detalla a continuacién, sera la guia
para la ejecucién de las actividades que comprende la instalacién de una Red de
Produccion y Exportacion de fibra de abaca de pequenos agricultores, situada en

el sector de La Concordia.

Las actividades son de caracter legal, econdomico y comercial que requieren

el uso de recursos de diferente indole, como se detalla a continuacion:



Tabla No. 50 - Propuesta del Plan de Puesta en Marcha
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RECURSO TIEMPO (Dias)

RECURS
ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLE (Cargo) TI!EMPO ;:Eg;g TI!EMPO o MI:)ENCEL::_I:SRIOO
MAXIMO DIO MIiNIMO | HUMANO
1.1 Visita a La Concordia para acercamiento a
propiedades mas grandes
Proponente del Proyecto 4 3 2 2| $ 150,00
1. DIFUSION DEL 1.2 Sociabilizacién del Proyecto en el Salén
PROYECTO Comunal de la Liga Barrial
Proponente del Proyecto 2 2 1 2[$ 120,00
1.3 Reuniones individuales con los agricultores
mas interesados para explicar a profundidad
temas econdmicos y legales. Proponente del Proyecto 6 5 4 2| $ 250,00
2.1 Contratacion de un abogado para continuar
con los tramites de constitucion de la
asociacion. Presidente de Directorio 2 2 1 13 500,00
2.2 Comunicacion de la Asamblea para
conformacion de asociacion bajo la normativa de
la Ley de Economia Popular y Solidaria. Abogado Contratado 3 3 2 18 -
2.3 Desarrollo de la Asamblea para constitucion
legal de la asociacion de pequefios agricultores.
Abogado Contratado y socios 1 1 0 50| $§ -
2 CONTITUCION 24 Preslentacidn de do'cumentacién legal
JURIDICA DE LA necesaria de todos los integrantes de la red para Abogado Contratado
ASOCIACION constitucion de la asociacion. 10 9 8 1l's 100,00
2.5 Reserva de Denominacion
Abogado Contratado
2 2 1 19 -
2.6 Creacion de cuenta bancaria para deposito
de aportes de los socios. Abogado Contratado
2 2 1 1/ $ 98.000,00
2.7 Apertura de un expediente de investigcion
sobre actos de monopolio en cuanto a la Abogado Contratado
comercializacion de labaca en el sector de La 2 2 1 1|'s _
3.1 Presentacion de la documentacion completa
del proyecto a la Corporacién Financiera
3. OBTENCIONDE  [Nacional Presidente de Directorio y Abogado 2 2 1 2[$ 5000
FINANCIAMIENTO 3.2 Visitas para constatar estado de tramite.
Abogado Contratado
10 9 8 2| $ 80,00
4.1 Actualizacion de informacion del Estudio de
4. REDISENO DE Mercado. Proponente del Proyecto 15 14 12 18 50,00
PROYECTO 4.2 Actualizacion de Estado y Evaluacion
Financiera Proponente del Proyecto 18 17 15 13 50,00
4.3 Disefio definitivo de la Planta. Proponente del Proyecto 8 7 6 18 50,00
5.1 Adquisicion del Terreno.
5. CONSTRUCCION _ _ Directorio de Asamblea 15 14 12 3| $ 155.000,00
Y ADECUACION DE 5.2 Contratacion de Ing. Civil para desarrollo de ) ) )
INSTALACIONES obra. Presidente de Directorio 2 2 1 11 $  2.000,00
5.3 Adecuacion de Instalaciones del centro de
acopio de abacd y procesamiento de abaca Directorio de Asamblea 150 143 135 15| $§ 35.000,00
5.4 Adquisicion de maquina empacadora. Presidente de Directorio 9 8 7 1| $ 25.000,00
6.1 Publicacién en diario de la creacion de la
asociacion de pequefios agricultores de abaca.
Secretario de Directorio 3 3 2 13 85,00
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Fuente: Propia Elaboracion

RECURSO TIEMPO (Dias)
RECURS
ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLE (Cargo) TIEMPO ;:_Egn':g TIEMPO o M%ENCEL.JI:SRIOO
MAXIMO DIO MiNIMO | HUMANO
7.1 Charlas de capacitacion por parte del técnico
designado por la CFN.
7.'CAPACITACION Presidente de Directorio 5 5 4 50[ $ -
TECNICA 7.2 Charlas con técnicos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
para lograr mayor atencion al sector abacalero
ecuatoriano por parte del Gobierno Central. Presidente de Directorio 5 4 3 50| $ _
8.1 Coordinar con el proveedor de la
8. PRUEBAS DE empacadora una vez ya instalado una visita
FUNCIONAMIENTO [técnica para ver el funcionamiento correcto de la
maquina. Supervisor de Planta 3 3 2 18 -
8.2 Realizar una inspeccién de campo a las
fincas productoras de abaca para observar las
practicas de cultivo y determinar si aplicas
nuevos procedimeintos inducidos en la
capcitacion acerca de la siembra y cosecha de
abaca. Supervisor de Planta 15 14 12 50 $ -
[TOTAL DE RECURSOS [ 404]  371] 337 | 244 [ $ 317.265,00 |
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CONCLUSIONES

El Ecuador es el segundo productor y exportador de fibra de abaca en el
Mundo, unicamente por debajo de Filipinas.

Las zonas mas aptas para el cultivo en el Ecuador es el centro-norte del
pais; especificamente Santo Domingo de los Colorados y La Concordia
que cuentan con las condiciones climaticas mas aptas para esta planta.
Conforme al Estudio de Mercado se pudo determinar que la mayoria de
los pequefos agricultores, del canton La Concordia, se dedican al cultivo
del abaca3, la limpian y la venden a un precio bajo al unico exportador de la
zona la empresa Abaudesa.

El mercado a donde se destina la fibra de abaca producida en la
Concordia es el Japon, al cual accede la unica empresa exportadora de
abaca en La Concordia.

La demanda cautiva calculada para este proyecto es de 207 toneladas
para el aino 1 y de acuerdo al comportamiento histérico de los ultimos afios
se proyecta un crecimiento proporcional hasta 559 toneladas para el afio
cinco.

Considerando que para el afio cinco la demanda cautiva del proyecto sea
de 559 toneladas al afio y que la produccién de la maquina empacadora se
mida por pacas/ hora, se determina una capacidad maxima de planta 2.05
toneladas por hora.

El impacto ambiental, social y econdmico determinado para la puesta en
marcha del proyecto es bajo positivo como lo demuestra el Estudio de
Impactos.

La implementacion de este proyecto requiere de una inversion de USD
293.142, que se financiara de la siguiente manera: el 33% provendra de
aportes de los socios y el 67% provendra de recurso ajenos.

Se calculé un VAN de USD 355.930 con una TMAR Ajustada del 11% lo
que indica que el proyecto va a generar ingresos que permitiran cubrir la
inversion inicial realizada por los pequenos agricultores e incluso permitira

cancelar la mayor parte del préstamo solicitado a la CFN.
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La TIR del 85% calculada indica que el proyecto puede extenderse e
incluso adoptar riesgos altos.
La Relacion Beneficio/Costo determina que por cada ddélar que se invierta

en el proyecto este generara 1.43 dolares.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la puesta de marcha del presente proyecto para realizar la
venta directa a los clientes en el exterior, que generara mayores ganancias
a los pequefios agricultores del cantén de La Concordia y por ende
mejorara la economia del sector.

Se recomienda la Red de Pequefos Agricultores de Abaca, bajo la figura
de una asociacion sujeta a la normativa vigente de la Ley de Economia
Popular y Solidaria; esto permitira al proyecto acceder a beneficios e
incentivos del Gobierno Nacional del Ecuador.

Se recomienda recurrir a un proceso de seleccion de personal para cubrir
con las vacantes que se originen en la implementacién de la Planta.

Es recomendable contratar bajo la modalidad de honorarios profesionales
al personal que ocupara los cargos de Contador General y el Encargado de
Comercio Exterior ya que no se requerira de la presencia permanente de
los profesionales en la planta.

Es recomendable que los asociados cumplan con un aporte de USD $
2.000,00 siempre y cuando se cuente con un minimo de 49 agricultores
para conformar la Asociacién, de esta forma se contara con una base
representativa para poner en marcha el proyecto.

Conforme al analisis de Marketing Mix se recomienda utilizar las siguientes
estrategias: Para el producto aplicar la estrategia de Penetracion; para el
Precio, una estrategia para aumentar la cuota de Mercado; para la Plaza,
una Estrategia de Comercializaciéon Directa; y, finalmente para la
promocion se recomienda aplicar las cuatro herramientas promocionales,

publicidad, promocidn de ventas, relaciones publicas y ventas personales.
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Se debe procurar realizar alianzas estratégicas con el propdsito de
fortalecer el proyecto y de esta forma garantizar que se mantenga en el
mercado.

Es recomendable, una vez que se haya constituido la asociacion, la
directiva de la misma solicite una audiencia a la unidad técnica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca para que se
pueda solicitar la asesoria técnica gratuita; e, incluso un incentivo para
poder instalar planta, con el afan de contribuir al desarrollo de la zona y

aportar a los objetivos de la matriz productiva.
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ANEXOS

Anexo No. 1 - Requisitos para Constituir la Asociacion de conformidad a los articulos de
la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

COMO CONSTITUIR UNA ASOCIACION:

Art. 2.- Asamblea Constitutiva.- Para constituir una de las organizaciones sujetas
a la ley, se realizara una asamblea constitutiva con las personas interesadas,
quienes, en forma expresa, manifestaran su deseo de conformar la organizacion y
elegiran un Directorio provisional integrado por un Presidente, un Secretario y un
Tesorero, que se encargaran de gestionar la aprobacion del estatuto social y la
obtencién de personalidad juridica ante la Superintendencia.

De acuerdo al articulo 3 de la Ley Organica Economia Popular y Solidaria, el acta
que se determine en la asamblea debe contener:

1. Lugar y fecha de constitucion;

2. Expresion libre y voluntaria de constituir la organizacion;

3. Denominacion, domicilio y duracién;

4. Objeto social;

5. Monto del fondo o capital social inicial;

6. Nombres, apellidos, nacionalidad, numero de cédula de identidad de los
fundadores;

7. Némina de la Directiva provisional; y,

8. Firma de los integrantes fundadores o sus apoderados.

RESERVA DE LA DENOMINACION DE LA ASOCIACION:

Art. 4.- Reserva de denominacion.- Las asociaciones EPS y cooperativas en
formacion, reservaran en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria en
coordinacion con la Superintendencia de Companias, el uso de una denominaciéon
por el plazo de noventa dias dentro de los cuales presentaran la documentacién

para el otorgamiento de la personalidad juridica.
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Art. 5.- Requisitos organizaciones comunitarias.- Las organizaciones comunitarias
para la obtencion de personalidad juridica presentaran ante la Superintendencia
una solicitud, junto con el acta constitutiva, suscrita al menos por diez miembros
fundadores y copia de la cédula de identidad del representante provisional y el
certificado de depdsito del aporte del fondo social inicial por el monto fijado por el
Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social.

Art. 6.- Requisitos asociaciones EPS.- Las asociaciones EPS, por su parte
presentaran los siguientes documentos:

1. Solicitud de constitucion;

2. Reserva de denominacion;

3. Acta constitutiva, suscrita por un minimo de diez asociados fundadores;

4. Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion, numero de
cédula, aporte inicial y firma;

5. Estatuto social, en dos ejemplares; v,

6. Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el monto fijado
por el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, efectuado,

preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito.
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Anexo No. 2: Capitulo II - Ley de Gestion Ambiental del Ecuador de la Evaluacion de
Impacto Ambiental y del Control Ambiental

Art. 19.- Las obras publicas privadas o mixtas y los proyectos de inversion
publicos o privados que puedan causar impactos ambientales, seran calificados
previamente a su ejecucion, por los organismos descentralizados de control,
conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo principio rector sera
el precautelatorio.

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se debera
contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo.

Art. 21.- Los Sistemas de manejo ambiental incluiran estudios de linea base;
evaluacion del impacto ambiental, evaluacion de riesgos; planes de manejo;
planes de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo; planes de contingencia y
mitigacién; auditorias ambientales y planes de abandono. Una vez cumplidos
estos requisitos y de conformidad con la calificacién de los mismos.

El Ministerio del ramo podra otorgar o negar la licencia correspondiente.

Art. 22.- Los sistemas de manejo ambiental en los contratos que requieran
estudios de impacto ambiental y en las actividades para las que se hubiere
otorgado licencia ambiental, podran ser evaluados en cualquier momento, a
solicitud del Ministerio del ramo o de las personas afectadas.

La evaluacién del cumplimiento de los planes de manejo ambiental aprobados se
lo realizara mediante la auditoria ambiental, practicada por consultores
previamente calificados por el Ministerio del ramo, a fin de establecer los
correctivos que deban hacerse.

Art. 23.- La evaluacién del impacto ambiental comprendera:

a) La estimacion de los efectos causados a la poblacidn humana, la
biodiversidad, el suelo, el aire, el agua el paisaje y la estructura y funcién
del los ecosistemas presentes en el area previsiblemente afectada;

b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido, vibraciones,
olores, emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier otro perjuicio
ambiental derivado de su ejecucion; vy,

C) La incidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos que
componen el patrimonio historico, escénico y cultural.
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Anexo No. 3 - Formato de Encuesta

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
ENCUESTA DE OPINION DIRIGIDA AL AGRICULTOR DE ABACA EN FL SECTOR DE “LA CONCORDIA™
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ANEXO No. 4 - Requisitos del SENAE previos a la Exportacion

De acuerdo a la Secretaria Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), antes de

exportar debe realizar los siguientes pasos

1. Obtener el Registro Unico de Contribuyente (RUC) que expide el Servicio de
Rentas Internas (SRI). Para esto se deberan acercar al SRI y cumplir con todo

el proceso que esta preestablecido.

2. Registrarse como exportador ante la Aduana del Ecuador, ingresando en la
pagina: www.aduana.gob.ec, una vez aprobado su registro, usted podra
acceder a los servicios que le brinda el Sistema Interactivo de Comercio
Exterior (SICE).

3. Registrarse en el Directorio del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

(SENAE) y también el Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE).

Finalmente hay que considerar que la exportacion de ciertos productos requiere
autorizacion y certificado, como por ejemplo para la exportacion del abaca se

requiere:

1. Autorizacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP); y

2. Certificado emitido por Departamento de Sanidad Vegetal del mismo
Ministerio para exportacion de productos agricolas en cualquiera de sus

formas.
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ANEXO No. 5 - Caracteristicas del Abaca

El abaca que se necesita para la exportacion es de uso industrial, por motivo debe

cumplir con ciertas caracteristicas, tanto fisicas como quimicas, que garantizan un

alto grado de calidad, a continuacién se detalla:

Fuente: www.wikipedia.org

CARACTERISTICAS FiSICAS Y QUIMICAS

Longitud en micrones; maxima 12000 y minima 2000.
Diametro en micrones: maxima 36 y minima 12.
Ratio Longitud 300:1

Celulosa: 78%

Celulosa Alfa: 61%

Lignin: 9%

Pentosans: 17%

Ceniza: 1%

Silica: <1

OTRAS CARACTERISTICAS:

Reducida densidad de su masa entre 10 y 30%,

Buenas propiedades de procesamiento,

Buenas caracteristicas mecanicas y acusticas,

Ausencia de emisiones toxicas en el proceso de transformacion,

Balance ecoldogico mas ventajoso, tanto en la produccién como mediante la
reduccién de masa en funcionamiento, a fin de apegarse a la tendencia de la

llamada “Economia Verde”.
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
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- CANTIDAD PRECIO | CONSUMO | CONSUMO
DESCRIPCION UNIDAD MENSUAL UNITARIO | AL MES AL ANO
CABOS Unidad 1312 0,05 66 787
COSTOS INDIRECTOS
. CANTIDAD PRECIO | CONSUMO | CONSUMO
DESCRIPCION UNIDAD MENSUAL UNITARIO | AL MES AL ANO
FUNGICIDA Galon 5 9 45 540
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Mes 12 112 112 1.344
SERVICIO DE AGUA POTABLE Mes 1 70 70 840
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA Kw/h 1 90 90 1.080
OTROS UTENSILLOS Unidad 10 40 400 4.800
[TOTAL | 8.604 |
MANTENIMIENTO
VALOR DE
DESCRIPCION CANTIDAD | INVERSION | % ANUAL |MANTENIMI
ENTO
BALANZA 1 750 3% 23
MAQUINA EMPACADORA 1 1800 3% 54
EXTINTORES 2 300 3% 9
FUMIGADORA 2 400 3% 12
EQUIPO DE COMPUTO 2 1400 3% 42
[ToTAL | 140 |
GASTOS GENERALES
- VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD MENSUAL ANUAL
Suministros de Oficina Unidad 70 840
Servicios basicos Kw/h 15 180
Servicio Teléfono e Internet kbps 56 672
Servicio de Boton de emergencia Unidad 56 672
Insumos de Limpieza Mes 56 672
|ToTAL | 3.036 |
GASTOS DE PROMOCION
. VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD MENSUAL ANUAL
PUBLICACIONES EN PRENSA Unidad 56 672
PROMOCION EN INTERNET Unidad 150 600
PROMOCION EN RADIO Unidad 250 1.000
IMPRESION DE MATERIAL PARA PROYECUnidad 40 480
|TOTAL | 2.752 |

Fuente: Propia Elaboracion




TOS DE GESTION Y REPRESENTACION

- VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD MENSUAL ANUAL
ALMUERZOS DE TRABAJO Unidad 80 320
MATERIAL IMPRESO PARA REUNIONES  |Unidad 20 240
MOVILIZACION Y REUNIONES DE TRABAJ(Unidad 15 180
[TOTAL | 740 |
UROS DE ACTIVOS FIJOS
- VALOR o
DESCRIPCION TOTAL %o PRIMA
Terreno 155.000,00 2% 3.100,00
Instalaciones 35.000,00 2% 700,00
Maquina Empacadora 25.000,00 1,20% 300,00
Balanza 240,00 1,20% 2,88
Montacargas Apilador 8.000,00 4,00% 320,00
Equipo de Computacion 1.660,00 1,50% 24,90
Muebles y Enseres 1.186,00 4,50% 53,37
Equipo de Oficina 366,00 1,20% 4,39
[TOTAL | 4506 |

Fuente: Propia Elaboracion
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ANEXO No. 7 - Calculos de Sueldos, Salarios y Honorarios

SUELDOS Y SALARIOS
ROL DE PAGOS
2014
No CARGO SUELDO | TOTAL DESCUENTO TOTAL APAGAR TOTAL Xl XV | FONDODE |VACACIO | APORTE
' UNIFICADO | INGRESOS | IESS 9,45% | DCTOS. INGRESOS | SUELDO | SUELDO | RESERVA | NES | PATRONAL
945% 11,15%
1 |Gerente §600,00(  $600,00 56,70 56,70 543,30 600,00 5000{ 15,00 5000{ 2500 66,90
2 |Auxilair Contable $350,00]  §350,00 33,08 33,08 316,93 350,00 2917 1500 2917) 14,58 39,03
3 |Conserje $350,00  $350,00 33,08 33,08 316,93 350,00 2917 1500 2017) 1458 39,03
TOTAL MENSUAL $1.30000] $130000 $12285 $12285 §1.17715] §1.30000( §$10833| $4500 $10833| $5417) §$14495
SUELDOS Y SALARIOS

TOTAL ANUAL SUELDOS Y | $15.600,00( $15.600,00( $147420( §1.47420| $14.12580| $15.600,00 §1.300,00] $540,00( §1.300,00 $650,00( $1.739,40
SALARIOS

4 |Supenvisor de Planta $40000]  §400,00 37,80 37,80 362,20 400,00 3333 1500 3333 1667 44,60
5 |Operador 1 $35000]  §350,00 33,08 33,08 316,93 350,00 2917) 15,00 2017) 14,58 39,03
6 [Operador 2 $350,00]  §350,00 33,08 33,08 31693 350,00 2017|1500 2917|1458 39,03
7 _|Operador 3 $35000]  §350,00 33,08 33,08 31693 350,00 2917|1500 2917|1458 39,03

TOTAL MENSUAL MOD $145000] §145000{ §$13703| §137,03] §131298] $145000[ $12083] §$6000] §12083] $6042] $16168

TOTAL ANUAL MANO OBRA| $17.400,00( $17.400,00 $1.644,30| $1.64430| $15.75570( §$17.400,00( $1.450,00( $720,00( $1.450,001 $725,00| $1.940,10
DIRECTA

Fuente: Propia Elaboracion

HONORARIOS
Descriocién Honorario Total
P Incluido IVA | Anual
CONTADOR 450,00 5.400
ESPECIALISTAEN
COMERCIO EXTERIOR 450,00 5.400
| TOTAL | 10.800]

Fuente: Propia Elaboracion



ANEXO No. 8 - Calculo de Gastos de Exportacion

GASTOS DE INTERNACIONALIZACION
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DETALLE COSTO COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO
UNITARIO 1 2 3 4 5
TONELADAS A EXPORTAR 253 303 334 367 404
PRECIO POR TONELADA 1.543 1.587 1.632 1.678 1.726
VALOR DE EXPORTACION 389.839 481.140 544.337 615.836 696.726
NUMERO DE PACAS 1.968 2.362 2.598 2.858 3.143
ETIQUETAS Por paca 0,4 787 945 1.039 1.143 1.257
CERTIFICADO DE ORIGEN 10,00 120 120 120 120 120
CERTIFICADO FITOSANITARIO - - - - -
Inspeccion del sitio 50,00 600 600 600 600 600
Emisién de certificado 4,00 48 48 48 48 48
TRANSPORTE INTERNO LA CONCORDIA-GUAYAQUIL 450,00 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
MANIPULEO DE BOFEGA EN Por paca 0,2 394 472 520 572 629
ALMACENAJE
Pesaje del contenedor 30,00 360 360 360 360 360
Porteo por contenedor 20,00 240 240 240 240 240
GASTOS LOCALES DE NAVIERA - - - - -
Sellos 10,00 120 120 120 120 120
Emision BL 30,36 364 364 364 364 364
ORDEN DE EMBARQUE - - - - -
Honorarios Agente de Aduana 60,00 720 720 720 720 720
Emisién Orden de Embarque DAU 15-40 15,00 180 180 180 180 180
CARGA Y ESTIBA 15,00 180 180 180 180 180
COSTO TOTAL 9.513 9.749 9.891 10.047 10.218
VALOR DE COMPRA 389.839 481.140 544.337 615.836 696.726
VALOR A FACTURAR 399.352 490.889 554.228 625.883 706.945
DETALLE COSTO COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO
UNITARIO 1 2 3 4 5
FLETE INTERNACIONAL 3.100,00 37.200 37.200 37.200 37.200 37.200
SEGURO
Prima 0,2% 0,20% 780 962 1.089 1.232 1.393
IVA 12% 12% 94 115 131 148 167
Super de Bancos 3,5% 3,50% 27 34 38 43 49
Impuestos campesinos 0,5% 0,50% 4 5 5 6 7
CORPEI 0,15% sobre el valor FOB 0,15% 585 722 817 924 1.045
Fuente: Propia Elaboracion
o COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO | COSTO ANO
DETALLE COSTO UNITARIO| COSTO ANO 1
2 3 4 5
FLETE INTERNACIONAL 3.100,00 37.200 37.200 37.200 37.200 37.200
SEGURO
Prima 0,2% 0.20% 780 %2 1.089 1.23 1.393
VA 12% 12% % 115 131 148 167
Super de Bancos 3,5% 3,50% 27 34 38 43 49
Impuestos campesinos 0,5% 0,50% 4 5 5 6 7
CORPEI 0,15% sobre el valor FOB 0,15% 585 722 817 924 1.045

Fuente: Propia Elaboracion




