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“ M O D E L O  D E  G E S T I Ó N  P A R A  M I C R O  E M P R E S A S  A G R Í C O L A S  
C O N  C U L T I V O S  E C O L Ó G I C O S . ”   
 

 

I N T R O D U C C I Ó N .  
 

E l  n u e v o  e s c e n a r io  m u n d ia l  y  lo s  d e s a f í o s  q u e  e n f r e n t a  e l  p a í s  “ P e n s a r  

g lo b a lm e n t e  y  a c t u a r  lo c a lm e n t e ” ,  h a c e  q u e  s e  c o n s id e r e  n u e v a s  f o r m a s  d e  

o r g a n iz a c ió n  p r o d u c t iv a  q u e  n o s  c o n d u z c a  a  u n a  m e jo r  g e s t ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  

d is p o n ib le s .  

 

E l  m a l  u s o  d e  lo s  s u e lo s ,  h a  c o n d u c id o  a  la  e r o s ió n ,  y  h a  h e c h o  q u e  s e  d e t e r io r e  

la  p r o d u c t iv id a d  d e  la  c a p a  a r a b le ,  1 e n  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  s e  e s t im a  u n  p r o c e s o  

e r o s iv o  d e l  3 3 %  d e l  á r e a  t o t a l ,  e s  d e c i r  1 3 2 . 6 5 0  h e c t á r e a s .  J u n t o  a  e l lo  n o  s e  

c o n s id e r a  u n a  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  in t e g r a d a  a  u n a  n u e v a  t e c n o lo g í a ,  q u e  

p r o p u g n e  s o s t e n ib i l id a d  d e l  s is t e m a  a g r í c o la  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  p r o d u c t iv o ,  

e c o ló g ic o ,  e c o n ó m ic o  y  s o c ia l  

 
2 A  n iv e l  p r o v in c ia l  la  o c u p a c ió n  d e l  s u e lo  p a r a  e x p lo t a c ió n  a g r o p e c u a r ia  e s  d e  

3 8 0 . 8 1 4  h e c t á r e a s  ( 1 0 0 % )  ( V e r  c u a d r o  N o .  1 ) ,  d is t r ib u id a s  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :  

p a r a  la  e x p lo t a c ió n  a g r í c o la  s e  u t i l i z a  2 0 8 . 2 9 0  h e c t á r e a s ,  y  p a r a  la  a c t iv id a d  

p e c u a r ia  1 7 2 . 5 2 4  h e c t á r e a s .  

1  H .  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  E t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  
e n  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g .  5 3 .  
2  F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g . 3 5 .  
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CUADRO No1.
DISTRIBUCIÓN DE LA SUPERFICIE CON USO AGROPECUARIO AL AÑO 
2 000.
CULTIVOS AREA

HAS. %
Cultivos permanentes 41 436.00 10.88%
Cultivos transitorios 54 939.00 14.43%
Areas de descanso 4 388.00 1.15%
Pastos Cultivados 110 962.00 29.14%
Pastos naturales 61 562.00 16.17%
Paramos 16 488.00 4.33%
Montes y Bosques 86 415.00 22.69%
Otros Usos. 4 624.00 1.21%
TOTALIZADO 380 814.00 100.00%

FUENTE: Tercer Censo Agropecuario 2002.  
 

L o s  c u l t iv o s  p e r m a n e n t e s  c o m p r e n d e n  lo s  p r o d u c t o s  q u e  a  c o n t in u a c ió n  s e  

d e t a l la n :  c a f é ,  c í t r ic o s ,  p lá t a n o ,  a g u a c a t e ,  c a c a o ,  c a ñ a  d e  a z ú c a r ,  l im ó n ,  

m a n d a r in a ,  m a n g o ,  m a r a c a y á ,  m o r a ,  n a r a n ja ,  n a r a n j i l la ,  p a lm a  a f r ic a n a ,  p a p a y a ,  

t o m a t e  d e  á r b o l ,  z a p o t e  y  c o c o s ,  d e n t r o  d e  lo s  c u l t iv o s  t r a n s i t o r io s  t e n e m o s  t r ig o ,  

c e b a d a ,  c h o c h o s  m a í z  s u a v e ,  y  d u r o ,  a r r o z ,  s o y a  f r é jo l ,  a r v e ja ,  le n t e ja ,  m a n í  h a b a ,  

e l  s u e lo  e n  o t r o s  u s o s  s e  u t i l i z a  p a r a  e l  c u l t iv o  d e  h o r t a l iz a s ,  a  n iv e l  d e  p á r a m o  

e s t á n  lo s  c u l t iv o s  d e  o c a ,  p a p a ,  m e l lo c o ,  m a s h u a .  

 

P o r  t a n t o  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  s e  c a r a c t e r iz a  p o r  s e r  p r o d u c t o r a  d e  c e r e a le s  y  

le g u m in o s a s  e s p e c ia lm e n t e  m a í z  y  t r ig o ,  la s  m is m a s  q u e  s o n  c u l t iv a d a s  e n  

m o n o c u l t iv o  y  a s o c io ,  c o n  u n a  s o la  c o s e c h a  a l  a ñ o  lo  q u e  p r o v o c a  u n a  

s o b r e p r o d u c c ió n  in c r e m e n t a n d o  la  o f e r t a  y  d is m in u y e n d o  la  d e m a n d a  p o r  t a n t o  

lo s  p r e c io s  d e  lo s  p r o d u c t o s  b a ja n .  A d ic io n a lm e n t e  s e  p u e d e  e x p r e s a r  q u e  la  

h o r t ic u l t u r a  y  lo s  f r u t a le s  e s t á n  c o n s id e r a d o s  d e n t r o  d e  o t r o s  u s o s  d e l  s u e lo ;  lo  

q u e  e v id e n c ia  q u e  p a r a  e l  a g r ic u l t o r  e l  c u l t iv o  d e  e s t o s  p r o d u c t o s  e s  p o c o  

c o n s id e r a d a ,  m u e s t r a  d e  e l lo  e s  q u e  s i  v is i t a m o s  lo s  m e r c a d o s  d e  la  p r o v in c ia ,  lo s  

p r o v e e d o r e s  d e  e s t o s  p r o d u c t o s  s o n  d e  la s  p r o v in c ia s  d e  T u n g u r a h u a  y  

C h im b o r a z o .  

 

L a s  p e q u e ñ a s  f in c a s  d e  m e n o s  d e  3  h e c t á r e a s  e n  la  p r o v in c ia  B o l í v a r ,  s o n  

l le v a d a s  d e  m a n e r a  a r t e s a n a l ,  c o n  u n  d é f ic i t  m u y  a l t o  e n  e l  s e n t id o  d e  

m ic r o e m p r e s a ,  s in  u n a  o r g a n iz a c ió n  y  a d m in is t r a c ió n  a d e c u a d a  q u e  p e r m i t a  
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r e a l iz a r  u n  a n á l is is  d e  B e n e f ic io - C o s t o ,  d iv e r s i f ic a r  c u l t iv o s ,  d is t r ib u i r  s u  t ie m p o ,  

o p t im iz a r  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ,  m a t e r ia le s ,  c a p i t a l  h u m a n o ,  á r e a  d e  t e r r e n o  

d is p o n ib le  y  e l  m e jo r a m ie n t o  c o n t in u o  d e  la  t e c n o lo g í a .   

 

D e n t r o  d e  e s t e  c o n t e x t o  t e c n o ló g ic o ,  la  a g r ic u l t u r a  a  n iv e l  d e  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  

s e  e n c u e n t r a  a b a n d o n a d a  c o m o  s e  d e m u e s t r a  a  c o n t in u a c ió n 3  ( G r a f ic o  N o .  1 ) .  

 

S e  c o n s id e r a  u r g e n t e  e m p r e n d e r  m e c a n is m o s  q u e  n o s  p e r m i t a n  t e n e r  a c t i t u d e s  

p o s i t iv a s  h a c ia  la  a u t o  g e s t ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  c o n  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  

a g r í c o la s ,  in c r e m e n t a n d o  lo s  in g r e s o s  y  e v i t a n d o  la  m ig r a c ió n .  L a  p r o d u c c ió n  d e  

c u l t iv o s  a l t e r n a t iv o s  c o n s t i t u y e  u n a  o p c ió n  d e  lu c h a  c o n t r a  la  p o b r e z a ,  e le v a  lo s  

in g r e s o s ,  f o r t a le c ie n d o  la  e c o n o m í a ,  c r e a n d o  f u e n t e s  d e  t r a b a jo  e n  la  c iu d a d  o  e n  

s e c t o r e s  d o n d e  n o  h a y  f á c i l  a c c e s o  a  u n  e m p le o  e s t a b le ,  c o n  e l  f in  d e  h a c e r  m á s  

p r o d u c t iv a s  la s  f in c a s ,  r e d u c i r  c o s t o s ;  a  la  v e z  q u e  r e d u c e  la  in v e r s ió n ,  o f r e c ie n d o  

u n a  a l t e r n a t iv a  s o s t e n ib le  d e  d e s a r r o l lo  e n  b u s c a  d e  lo g r a r  la  e q u id a d  a l im e n t a r í a  

y  p o r  c o n s ig u ie n t e  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  v id a ,  g a r a n t iz a n d o  la  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  d e  

p r o d u c c ió n  d e  a l im e n t o s  s a n o s  a s í  c o m o  d e  c a l id a d  y  c a n t id a d  e v i t a n d o  a s í  

e n f e r m e d a d e s  y  v iv ie n d o  e n  a r m o n í a  c o n  la  n a t u r a le z a .  

 

P o r  c o n s ig u ie n t e  la  a p l ic a c ió n  d e  c o n c e p t o s  y  p r in c ip io s  e c o ló g ic o s  p a r a  e l  d is e ñ o  

y  m a n e jo  d e l  a g r o  e c o s is t e m a  s o s t e n ib le  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  g e n e r a r  u n  m o d e lo  

d e  g e s t ió n  m ic r o  e m p r e s a r ia l  c o n  c u l t iv o s  a l t e r n a t iv o s ,  p la n t e a m ie n t o  q u e  l le v a  

n e c e s a r ia m e n t e  a  f o r m u la r  la  s ig u ie n t e  in t e r r o g a n t e  d e  o r d e n  g e n e r a l :  

3  M A G .  E t  a l ,  I I I  C e n s o  N a c i o n a l  A g r o p e c u a r i o ,  R e s u l t a d o s  P r o v i n c i a l e s  y  C a n t ó n a l e s  –  P r o v i n c i a  B o l í v a r  
2 0 0 2 .  P á g .  1 9  
 

GRAFICO No1. 
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¿ C ó m o  s e  d e b e r í a  g e s t io n a r  u n  m o d e lo  p a r a  m ic r o  e m p r e s a s  a g r í c o la s  c o n  

c u l t iv o s  e c o ló g ic o s  e n  la  z o n a  a n d in a  d e l  c a n t ó n  G u a r a n d a ,  q u e  f o r m u le  la s  b a s e s  

d e  u n a  o r g a n iz a c ió n  y  a d m in is t r a c ió n  a d e c u a d a ?  

 

L a  a t e n c ió n  b r in d a d a  a l  s e c t o r  a g r í c o la  p o r  o r g a n is m o s  G u b e r n a m e n t a le s  y  n o  

G u b e r n a m e n t a le s  h a  s id o  l im i t a d o ,  t a n t o  e n  lo  t é c n ic o  c o m o  e n  lo  f in a n c ie r o ;  e s t o  

h a  in c id id o  e n  g r a n  m e d id a  p a r a  q u e  lo s   p e q u e ñ o s  a g r ic u l t o r e s  p o r  

d e s c o n o c im ie n t o  a c t ú e n  d e  m a n e r a  i r r e s p o n s a b le  c o n  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  

d is p o n ib le s ,  r e a l iz a n d o  a c t iv id a d e s  a g r í c o la s  c o n  e s c a s a  o r g a n iz a c ió n ,  

p la n i f ic a c ió n ,  g e s t ió n  a d m in is t r a t iv a ,  f in a n c ie r a  y  t é c n ic a ,  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  d e l  

d e s a r r o l lo  a g r í c o la ,  lo  q u e  h a  c o n d u c id o  a  e m p o b r e c e r  y  c o n t a m in a r  lo s  s u e lo s  

a c o m p a ñ a d o s  p o r  e l  u s o  e x c e s iv o  d e  a g r o q u í m ic o s ,  p o r  t a n t o  o b t e n e r  p r o d u c c ió n  

c o n t a m in a d a ,  a l im e n t a c ió n  d e  m a la  c a l id a d ,  p o c a  in ic ia t iv a  d e  a h o r r o  e  in c ip ie n t e  

v is ió n  e m p r e n d e d o r a  d e  lo g r o .  

 

S i  lo s  a g r ic u l t o r e s  c o n t in ú a n  a s í  s e r á  d i f í c i l  q u e  o b t e n g a n  a p o y o  p a r a  q u e  la  

a g r ic u l t u r a  s e a  s u s t e n t a b le  e n  e l  t ie m p o .  P o r  lo  q u e  c r e e m o s  q u e  s i  s e  g e n e r a  u n  

“ M o d e lo  d e  g e s t ió n  c o n  c u l t iv o s  a l t e r n a t iv o s ”  q u e  p e r m i t a n  la  a p l ic a c ió n  d e  

p r in c ip io s  e c o ló g ic o s  p a r a  e l  d is e ñ o  y  e l  m a n e jo  d e  a g r o  e c o s is t e m a s ;  s e  

p o s ib i l i t a r á  la  o p o r t u n id a d  d e  s e r  m á s  p r o d u c t iv a s  la s  f in c a s ,  d iv e r s i f ic a r  la  

p r o d u c c ió n ,  lo g r a r  u n  c r e c im ie n t o  s o s t e n ib le  y  s u s t e n t a b le  d e  la  e c o n o m í a  f a m i l ia r  

d e  la s  c o m u n id a d e s .   

 

P a r a  lo g r a r  lo  a n t e s  e x p u e s t o  s e  r e a l iz a r á  e l  d e s a r r o l lo  o r g a n iz a c io n a l  e n t r e  lo s  

p r o d u c t o r e s  m e d ia n t e  u n  c a m b io  p la n i f ic a d o ,  c o n  u n a  c o r r e c t a  e s t r u c t u r a  

a d m in is t r a t iv a  a d a p t a d a  a  la  r e a l id a d  d e  la  z o n a ,  lo  q u e  s e  h a  d e s c r i t o  s e  r e s p a ld a  

e n  la  t e o r í a  d e  P o r t e r ,  e l  m is m o  q u e  in v i t a  a  t e n e r  u n a  m is ió n  y  e s t r a t e g ia s  c la r a s  

q u e  p e r m i t a n  d e s a r r o l la r  n u e v a s  c o m p e t e n c ia s  y  h a b i l id a d e s  e n  lo s  s o c io s  d e  la  

P Y M E s  ( P e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s ) ,  c o n s t i t u y é n d o s e  a s í  e n  u n  e q u ip o  

e f e c t iv o  q u e  g e s t io n e  f in a n c ia m ie n t o  m e d ia n t e  u n  e s f u e r z o  e n  c o n ju n t o  y  lo g r a r  la  

c o n s o l id a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  c o m o  u n  o b je t iv o  c o m ú n ,  la  m is m a  q u e  

m a n t e n d r á  s u  in d e p e n d e n c ia  ju r í d ic a  y  a u t ó n o m a .   
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3 .  O B J E T I V O S  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N .  
 

G E N E R A L  

 
 D is e ñ a r  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  m ic r o  -  e m p r e s a r ia l  c o m o  u n  s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  

a g r í c o la  a l t e r n a t iv o ,  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  z o n a s  r u r a le s  y  p e r i f é r ic a s  d e  

m e n o r e s  in g r e s o s  d e n t r o  d e  u n  c o n t e x t o  e c o ló g ic o ,  e c o n ó m ic o  y  s o c ia l .  

 

E S P E C Í F I C O S  

 
 P r o p o n e r  u n a  e s t r u c t u r a  q u e  f o m e n t e  la  m ic r o e m p r e s a ,  m e d ia n t e  la  o r g a n iz a c ió n  

s o c ia l ,  c o n o c im ie n t o  t é c n ic o  y  e l  a p r o v e c h a m ie n t o  d e l  t ie m p o  l ib r e ,  c o n  e n f o q u e  

a g r o  e c o ló g ic o .  

  O f r e c e r  a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la s  a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  a n d in a  

d e  G u a r a n d a  q u e  b r in d e  la  p o s ib i l id a d  d e  d iv e r s i f ic a r  lo s  c u l t iv o s  y  la s  t e c n o lo g í a s  

d e  a p l ic a c ió n .  

 

4 .  H I P Ó T E S I S .  
 
G E N E R A L  

 

S i  c o n t a m o s  c o n  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  m ic r o  e m p r e s a r ia l  c o n  c u l t iv o s  

a l t e r n a t iv o s ,  e n t o n c e s  c o n t r ib u i r á  a  m e jo r a r  la  c o m p e t i t iv id a d  y  la s  c o n d ic io n e s  d e  

v id a  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a .  

 

E S P E C I F I C A S  

 

S i  lo s  a g r ic u l t o r e s  s e  o r g a n iz a n  s o c ia lm e n t e ,  c o n  c o n o c im ie n t o s  t é c n ic o s  y  

a p r o v e c h a n  s u  t ie m p o  l ib r e  e n t o n c e s  s e  t e n d r á  u n a  e s t r u c t u r a  q u e  f o m e n t e  la  

m ic r o e m p r e s a .  
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S i  O f r e c e m o s  a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la s  a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  

a n d in a  d e  G u a r a n d a  e n t o n c e s  s e  b r in d a r á  la  p o s ib i l id a d  d e  d iv e r s i f ic a r  lo s  

c u l t iv o s  y  la s  t e c n o lo g í a s  d e  a p l ic a c ió n .  

 

L a  p a r t e  t e ó r ic a  y  c o n c e p t u a l  p e r m i t ió  g u ia r  e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n  y a  q u e  s e  

in v e s t ig ó  s o b r e :  a g r ic u l t u r a  a l t e r n a t iv a ,  m ic r o e m p r e s a s  a g r í c o la s ,  p r o c e s o  d e  

o r g a n iz a c ió n  y  g e s t ió n  p a r a  m ic r o e m p r e s a s  

 

P a r a  q u e  e l  t r a b a jo  in v e s t ig a t iv o  s e  r e a l ic e  d e  m a n e r a  o b je t iv a ,  s e  h a  c o n s id e r a d o  

h e r r a m ie n t a s  q u e  p e r m i t a n  d e m o s t r a r  la s  h ip ó t e s is  p la n t e a d a s ,  r e c u r r ie n d o  a  

f u e n t e s  d e  in v e s t ig a c ió n  s e c u n d a r ia s  q u e  p e r m i t i r á n  e la b o r a r  u n a  b a s e  t e ó r ic a  

c o m o :  f u e n t e s  b ib l io g r á f ic a s ,  f u e n t e s  e le c t r ó n ic a s ,  p á g in a s  W e b ,  f o l le t o s ,  

m a n u a le s ,  m o n o g r a f í a s  y  a r t í c u lo s  p u b l ic a d o s .  T a m b ié n  s e  u t i l i z a r á  h e r r a m ie n t a s  

p r im a r ia s  c u a l i t a t iv a s  c o m o  e n t r e v is t a s ;  q u e  n o s  p e r m i t i r á n  d e t e r m in a r  la s  

c o n d ic io n e s  a c t u a le s  d e  lo s  a g r ic u l t o r e s  y  o b t e n e r  u n  d ia g n o s t ic o  r e a l ,  p a r a  lo  c u a l  

n o s  b a s a r e m o s  e n  e l  m é t o d o  S in t é t ic o .  

 

R a z ó n  p o r  lo  q u e  s e  c o n s id e r a  q u e  e l  m o d e lo  p r o p u e s t o  e s  d e  a p l ic a c ió n   p r á c t ic a  

y a   q u e  p r o p o n e  c im e n t a r  u n a  b a s e  g u í a ,  g e n e r a n d o  a c t i t u d e s  p o s i t iv a s  h a c ia  la  

a u t o g e s t ió n  c o m u n i t a r ia  e n  e l  m is m o  lu g a r  d o n d e  s e  d e s a r r o l la n  la s  p e r s o n a s ,  

o r g a n iz á n d o s e  y  c o n f o r m a n d o   m ic r o  e m p r e s a s  c o n  c u l t iv o s  a l t e r n a t iv o s  p a r a  q u e  

a  t r a v é s  d e  e s t o s  la s  f a m i l ia s  m e jo r e n  la  c a n t id a d  y  la  c a l id a d  d e   a l im e n t a c ió n  

f a m i l ia r  s in  a u m e n t a r  c o s t o s  y  a  s u  v e z  d is p o n g a n  d e  f u e n t e s  p r o p ia s  d e  t r a b a jo  y   

d e  e s t e  m o d o  f o r t a le c e r  s u  e c o n o m í a .  
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C A P I T U L O  1 .  
 
 
1 .  M A R C O  R E F E R E N C I A L .  
 

1 . 1 .  M A R C O  T E Ó R I C O .  

 
1 . 1 . 1 .  E n f o q u e  d e  l a  R e a l i d a d  E c u a t o r i a n a  y  P e r s p e c t i v a s .  

 
4 E l  E c u a d o r  e s  u n  p a í s  c o n  u n a  s u p e r f ic ie  d e  2 5 6 . 3 7 0  k i ló m e t r o s  c u a d r a d o s  y  u n a  

p o b la c ió n  d e  1 2 , 5  m i l lo n e s  d e  h a b i t a n t e s  q u e  g a n a n  e n  p r o m e d io  $  2 . 1 1 2  d ó la r e s  

p o r  a ñ o ,  u n o s  $  1 7 6  d ó la r e s  m e n s u a le s .  P o r  s u p u e s t o  q u e  la  c i f r a  a n t e r io r  e s  

e n g a ñ o s a ,  p u e s  u n o s  p o c o s  e c u a t o r ia n o s  y  e x t r a n je r o s  r a d ic a d o s  e n  e l  E c u a d o r (  

c u a n d o  m á s  m e d io  m i l ló n ) ,  t ie n e n  in g r e s o s  m e n s u a le s  d e  1 5  a  2 0  m i l  d ó la r e s ,  

m ie n t r a s  q u e  la  m a y o r í a  d e  n u e s t r o s  c o m p a t r io t a s  r e c ib e n  s u e ld o s  y  s a la r io s  q u e  

n o  le s  p e r m i t e n  t e n e r  u n a   a l im e n t a c ió n  a d e c u a d a ,  n i  d is p o n e r  d e  r e c u r s o s  p a r a  

a d q u i r i r  r o p a  y  c a lz a d o ,  o  p a r a  f in a n c ia r  u n a  b u e n a  e d u c a c ió n  d e  s u s  h i jo s ,  p a r a  

c o m p r a r  l ib r o s  y  a s is t i r  a  e s p e c t á c u lo s  a r t í s t ic o s ,  c u l t u r a le s  n i  p a r a  m o v i l iz a r s e   

d e n t r o  d e l  p a í s  y  p e o r  f u e r a  d e  e s t e .  

 

S e  h a  l le g a d o  e s t im a r  q u e  e n  n u e s t r o  p a í s  a l r e d e d o r  d e l  6 0 %  d e  la  p o b la c ió n  t o t a l  

v iv e  e n  la  p o b r e z a ,  p u e s  t ie n e  in g r e s o s  in f e r io r e s  a  $  1 . 8 3  d ó la r e s  d ia r io s ,  c i f r a  

q u e  e s  a b s o lu t a m e n t e  in s u f ic ie n t e  p a r a  p o d e r  t e n e r  u n a  v id a  d ig n a ,  lo  c u a l  s e  v e  

a g r a v a d o  d e b id o  a  q u e  la  e c o n o m í a  n a c io n a l  s e  e n c u e n t r a  e n  u n a  f a s e  d e  

d e s a c e le r a c ió n .  C a d a  e c u a t o r ia n o  q u e  l le g a  a l  m u n d o ,  a s p i r a  a  v iv i r  e n  p r o m e d io  

6 6  a ñ o s ,  q u e  c o n s t i t u y e  u n a  c i f r a  r e d u c id a  e n  c o m p a r a c ió n  c o n  la  e s p e r a n z a  d e  

v id a  d e  c a d a  e s t a d o u n id e n s e  d e  7 6  a ñ o s ,  o  d e  c a d a  c u b a n o  d e  7 8  a ñ o s .  

 

E n  f u n c ió n  d e l  t a m a ñ o  d e  la  p o b la c ió n ,  e l  b a jo  in g r e s o  p r o m e d io  p o r  h a b i t a n t e  y  

u n a  m u y  m a la  d is t r ib u c ió n  d e l  m is m o  ( e n  e l  E c u a d o r  e l  2 0 %  d e  la  p o b la c ió n  m á s  

r ic a  s e  a p r o p ia  d e l  6 2 %  d e l  t o t a l  d e  lo s  in g r e s o s ) .  

4  E c o n .  J o s é  M o n c a d a  S á n c h e z ,  P o n e n c i a  H o s t e r í a  M i r a  S i e r r a ,  Q u i t o  2 8  d e  j u l i o  d e l  2 0 0 4 .   
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E l  m e r c a d o  in t e r n o  d e l  p a í s  e s  m u y  r e d u c id o  y  a  t a r d a d o  e n  d e s a r r o l la r s e ,  p o r  e l lo  

q u e  la s  é p o c a s  d e  b o n a n z a  d e  la  e c o n o m í a  e c u a t o r ia n a  g e n e r a lm e n t e  h a n  

c o in c id id o  c o n  la s  f a s e s  d e  a u g e  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  “ C a c a o ,  B a n a n o ,  

c a m a r o n e s  y  p e t r ó l e o ”  e n  d is t in t o s  p e r í o d o s .  

 

L a  p e r s is t e n c ia  d e  la  in f la c ió n  d u r a n t e  lo s  c u a t r o  p r im e r o s  a ñ o s  d e s p u é s  d e  la  

d o la r iz a c ió n  ( 9 1 %  e n  e l  2 . 0 0 0 ,  2 2 , 4 %  e n  e l  2 . 0 0 1 ,  9 , 4 %  e n  e l  2 . 0 0 2  y  7 %  e n  e l  

2 . 0 0 3 )  n o  s o lo  q u e  p u s o  t e r m in ó  a  la s  v e n t a ja s  t e m p o r a le s  lo g r a d a s  c o n  la  

d o la r iz a c ió n ,  s in o  q u e  a f e c t ó  la  c o m p e t i t iv id a d ,  r e d u jo  la s  e x p o r t a c io n e s  y  a b a r a t ó  

la s  im p o r t a c io n e s ,  lo  c u a l  h a  d e t e r io r a d o  s e n s ib le m e n t e  la  b a la n z a  c o m e r c ia l  

e c u a t o r ia n a  c u y o  d é f ic i t  s e  lo  h a  b u s c a d o  c u b r i r  m e d ia n t e  la  c o n t r a t a c ió n  d e  

n u e v a  d e u d a  e x t e r n a .  

 

L a  v e r d a d e r a  s i t u a c ió n  d e  m is e r ia  e n  la  q u e  s e  d e b a t e  e l  p u e b lo ,  e x ig e  p r o p o n e r  y  

e je c u t a r  u n  c o n ju n t o  d e  m e d id a s  e c o n ó m ic a s  y  p o l í t ic a s  d e  e m e r g e n c ia ,  d e  a l t o  

c o n t e n id o  é t ic o  a n t e s  q u e  lo  t é c n ic o ,  y  e s t o  im p l ic a  t o m a r   p a r t id o  c o n  lo s  

in t e r e s e s  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s ,  e l  m o v im ie n t o  in d í g e n a ,  lo s  c a m p e s in o s ,  la s  c a p a s  

m e d ia s  m á s  e m p o b r e c id a s ,  lo s  d e s o c u p a d o s ,  lo s  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  

c o m e r c ia n t e s  ,  e  in d u s t r ia le s :  P a r a  d e s a r r o l la r  u n  p la n  d e  r e c u p e r a c ió n  d e  la s   

e c o n o m í a s  p r o v in c ia le s  y  s o b r e  t o d o  la  e je c u c ió n  d e  u n a  e s t r a t e g ia  d e  d e s a r r o l lo  

d is t in t a  q u e  s u r ja  d e  la  p r o p ia  lu c h a  p o l í t ic a  c o n  la  a c c ió n  o r g a n iz a d a  d e l  p u e b lo ,  

p a r a  im p le m e n t a r  u n a  p o l í t ic a  d e  r e c o lo n iz a c ió n  d e  t ie r r a s  y  d e  r e f o r m a  a g r a r ia  

q u e  m e jo r e  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la s  p o b la c io n e s  r u r a le s .  

 

1 . 1 . 2 .  S i t u a c i ó n  d e  l a  A g r i c u l t u r a  e n  P a í s e s  D e s a r r o l l a d o s .  

 
5 A  e s c a la  m u n d ia l  p u e d e  s e ñ a la r s e  u n a  o p o s ic ió n  f u n d a m e n t a l  e n t r e  la  a g r ic u l t u r a  

d e  lo s  p a í s e s  d e s a r r o l la d o s  y  la  d e  lo s  p a í s e s  s u b d e s a r r o l la d o s ;  e n  lo s  p r im e r o s  

e x is t e n  t r e s  t ip o s  b á s ic o s  d e  e x p lo t a c io n e s  a g r a r ia s :  la  p e q u e ñ a  e x p lo t a c ió n  m ix t a  

d e  m e r c a d o  y  s u b s is t e n c ia ,  la s  e x p lo t a c io n e s  c o m e r c ia le s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  y  

la  g r a n  e x p lo t a c ió n  a g r a r ia  c o m e r c ia l .  L a s  e x p lo t a c io n e s  m ix t a s  d e  m e r c a d o  y  

5  S a l v a t ,  E d i t o r e s  S . A .  2 0 0 . 4 ,  L a  E n c i c l o p e d i a  V o l u m e n  1 ,  I m p r e s o  C o l o m b i a  S . A .   P á g .  1 9 9  
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s u b s is t e n c ia  d e s t in a n  p a r t e  d e  la  p r o d u c c ió n  a  la  v e n t a  y  e l  r e s t o  a l  a u t o  c o n s u m o  

f a m i l ia r ;  e n  lo s  p a í s e s  c o m o  J a p ó n  y  E u r o p a   la  m a y o r  p a r t e  d e  la  p r o d u c c ió n  s e  

r e a l iz a  e n  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  c o m e r c ia le s ;  m ie n t r a s  q u e  e n  

E s t a d o s  U n id o s ,  C a n a d á  ,  A u s t r a l ia  y  N u e v a  Z e la n d a  la  p r o d u c c ió n  s e  r e a l iz a  e n  

g r a n d e s  e x p lo t a c io n e s  a g r a r ia s ;  e l  p r e d o m in io  d e  la  p e q u e ñ a  y  m e d ia n a  

p r o p ie d a d  c o n s t i t u y e  a c t u a lm e n t e  u n o  d e  lo s  g r a n d e s  p r o b le m a s  d e  la  a g r ic u l t u r a  

e u r o p e a ,  la s  e x p lo t a c io n e s  m e d ia n a s  n o  e s t á n  e n  c o n d ic io n e s  d e  c o m p e t i r  c o n  la s  

e x p lo t a c io n e s  g r a d e s  d e   N o r t e a m é r ic a ;  p o r  lo  q u e  la  a g r ic u l t u r a  d e  E u r o p a  y  

J a p ó n  e s  u n  s e c t o r  p r o t e g id o  r e s p e c t o  a  la s  im p o r t a c io n e s .  L a s  e x p lo t a c io n e s  

a g r a r ia s  d e  lo s  p a í s e s  d e  E s t a d o s  U n id o s ,  C a n a d á ,  A u s t r a l ia  y  N u e v a  Z e la n d a  

s o n  m o d e r n a s  y  r e n t a b le s  a  n iv e l  m u n d ia l ;  p o r  lo  q u e  t ie n e n  p r o b le m a s  d e  

s u p e r p r o d u c c ió n  

 

1 . 1 . 3 .  S i t u a c i ó n  d e  l a  A g r i c u l t u r a  e n  P a í s e s  S u b -  D e s a r r o l l a d o s .  

 
6 . A u n q u e  la  m a y o r  p a r t e  d e  la  p o b la c ió n  a c t iv a  d e  lo s  p a í s e s  d e l  t e r c e r  m u n d o  

t r a b a ja  e n  e l  c a m p o  (  a  v e c e s  m á s  d e l  7 0 %  d e l  t o t a l ) ,  e n  g e n e r a l  s u  p r o d u c c ió n  

a g r í c o la  y  g a n a d e r a  n o  c u b r e  s u f ic ie n t e m e n t e  la s  n e c e s id a d e s  a l im e n t a r í a s  d e  la  

p o b la c ió n  q u e  e n  n u m e r o s a s  r e g io n e s  s u f r e  u n a  s u b - a l im e n t a c ió n  c r ó n ic a ,  

e s p e c ia lm e n t e  e n  d e t e r m in a d a s  z o n a s  d e  Á f r ic a  y  A m é r ic a  L a t in a ,  s e  a n a l iz a  q u e  

o c u r r e  e s t a  s i t u a c ió n  d e b id o  a  q u e  la  m a y o r  p a r t e  d e  t ie r r a s  c u l t iv a d a s  e s  

a g r ic u l t u r a  t r a d ic io n a l  d e  s u b s is t e n c ia .  E n  g e n e r a l  la  a g r ic u l t u r a  d e l  t e r c e r  m u n d o  

s e  e n c u e n t r a  a t r a s a d a  t e c n o ló g ic a m e n t e ,  y a  q u e  c u e n t a  c o n  p o c a s  in v e r s io n e s  y  

s u s  c o s e c h a s  s o n  e s c a s a s  e  i r r e g u la r e s .  

 

1 . 1 . 4 .  A g r i c u l t u r a  A l t e r n a t i v a .  

7 L a  a g r ic u l t u r a  s i  c o n t in ú a  b a s á n d o s e  e n  e l  m o n o c u l t iv o  in t e n s iv o  e s  in s o s t e n ib le  

e c o ló g ic a  y  s a n i t a r ia m e n t e  p e l ig r o s a  a d e m á s  d e  f in a n c ie r a m e n t e  r u in o s a .  E s t e  

m o d e lo  p r o m o v id o  p o r  la  in d u s t r ia  p e t r o q u í m ic a ,  s e  h a  b a s a d o  e n  la  lu c h a  c o n t r a  

la  n a t u r a le z a :  r o m p e  e l  e q u i l ib r io  d e  lo s  e c o s is t e m a s ,  r e d u c e  s u  d iv e r s id a d  

g e n é t ic a  n a t u r a l ,  n e c e s i t a  c a n t id a d e s  in g e n t e s  y  c r e c ie n t e s  d e  s u s t a n c ia s  

6  I b í d .  P á g . 1 9 8  
7  w w w . p l n - l e y n a t u r a l . o r g / a g r i c u l t u r a . h t m l  
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q u í m ic a s ,  a c e le r a  la  e r o s ió n  d e l  s u e lo  y  la  p é r d id a  d e  s u s  m in e r a le s ,  c o n t a m in a  

la s  a g u a s  s u b t e r r á n e a s  y  lo s  r í o s ,  e x t e r m in a  in n u m e r a b le s  e s p e c ie s  d e  

o r g a n is m o s  v iv o s  d e l  s u e lo  v i t a le s  p a r a  e l  e q u i l ib r io  y  la  s a lu d  d e  la s  c o s e c h a s .  L a  

r e s is t e n c ia  c r e c ie n t e  d e  lo s  in s e c t o s  y  la s  h ie r b a s  a  lo s  in s e c t ic id a s  y  h e r b e c id a s  

e s  u n  p r o b le m a  c a d a  v e z  m a y o r ,  a d e m á s  e s t á  b a s a d o  e n  u n  c o n s u m o  in m e n s o  

d e  e n e r g í a ;  e n  E E . U U . ,  la  c a n t id a d  d e  e n e r g í a  n e c e s a r ia  p a r a  c u l t iv a r  u n  a c r e  d e  

m a í z  s e  h a  m u l t ip l ic a d o  p o r  c u a t r o  c o n  la  l la m a d a  “ r e v o lu c ió n  v e r d e ” .  

A u n q u e  la  p r o d u c c ió n  s e  h a  m u l t ip l ic a d o  m u y  n o t a b le m e n t e ,  la  m a y o r í a  d e  lo s  

p e q u e ñ o s  a g r ic u l t o r e s  f a m i l ia r e s  s e  h a n  v is t o  f o r z a d o s  a  d e s a p a r e c e r ,  

a b a n d o n a n d o  la s  z o n a s  r u r a le s  y  a g r a v a n d o  la  c o n g e s t ió n  d e  la s  á r e a s  u r b a n a s ;  

in c lu s o  lo s  q u e  h a n  p o d id o  p e r m a n e c e r  s e  h a n  v is t o  c a d a  v e z  m á s  e n d e u d a d o s  

d e b id o  a  u n a  a g r ic u l t u r a  b a s a d a  e n  e l  a l t o  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  y  c a p i t a l ,  

a u m e n t a n d o  s u  d e p e n d e n c ia  d e  lo s  b a n c o s  y  d e  lo s  g o b ie r n o s .   

L a  in v e s t ig a c ió n  m u e s t r a  q u e  la s  t é c n ic a s  a g r í c o la s  s o s t e n ib le s  p r o d u c e n  

a l im e n t o s  p u r o s  y  f r e s c o s  c o n  u n a  c o n c e n t r a c ió n  m a y o r  d e  m in e r a le s ,  c o s e c h a s  

ig u a le s  o  m a y o r e s  q u e  lo s  m é t o d o s  v ig e n t e s ,  c o s t o s  m e n o r e s  d e  p r o d u c c ió n ,  

g a s t o s  f is c a le s  m e n o r e s  p a r a  m a n t e n e r  lo s  in g r e s o s ,  c o s t o s  a m b ie n t a le s  

m e n o r e s ,  m a y o r  r e n t a b i l id a d  a  la r g o  p la z o  y  m e n o r  e r o s ió n ,  m e n o r  u s o  d e  

s u s t a n c ia s  q u í m ic a s  q u e  d a  lu g a r  t a m b ié n  a  m e n o s  p r o b le m a s  d e  s a lu d .  E l  

c a m b io  a  u n a  a g r ic u l t u r a  s o s t e n ib le  e s  n o  s ó lo  v ia b le ,  s in o  a d e m á s  

im p r e s c in d ib le ,  p e r o  d e b e  h a c e r s e  u r g e n t e m e n t e  a n t e s  d e  q u e  la  a g r ic u l t u r a  

q u í m ic a  y  la  in g e n ie r í a  g e n é t ic a  a l t e r e n  lo s  e c o s is t e m a s  n a t u r a le s  h a s t a  u n  p u n t o  

t a l  q u e  la  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a  s e a  im p o s ib le .   

E s  p o r  e s t a  r a z ó n  q u e   e s  im p o r t a n t e  p r o m o v e r  u n a  a g r ic u l t u r a   l ib r e  d e  

c o n t a m in a c ió n  c o n  c u l t iv o s  e c o ló g ic o s  r e n t a b le s  c a p a z  d e  p r o d u c i r  a l im e n t o s  

n a t u r a le s  y  s a n o s ,  a p o y a r  p r á c t ic a s  q u e  d e n  lu g a r  a  e c o s is t e m a s  a g r í c o la s  q u e  

t e n g a n  la  d iv e r s id a d ,  e s t a b i l id a d  y  r e s is t e n c ia  d e  lo s  e c o s is t e m a s  n a t u r a le s .   

1 . 1 . 4 . 1 .  A l t e r n a t i v a s  d e  C u l t i v o s .  

D e n t r o  d e  la s  d i f e r e n t e s  a l t e r n a t iv a s  d e  c u l t iv o s  p o d e m o s  m e n c io n a r  la  a g r ic u l t u r a  

l im p ia  o  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a ;  la  m is m a  q u e  c o n t e m p la  a  la :  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  y  
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a g r ic u l t u r a  h id r o p ó n ic a  la s  m is m a s  q u e  e n  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  t ie n e n  m u y  p o c a  

c o b e r t u r a .  

8 E n  la  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r  c a n t ó n  C a lu m a  c o m u n id a d e s  c o m o  la  A ls a c ia ,  T a b la s  

d e  la  F lo r id a ,  E l  E m b a r c a d e r o  t ie n e n  s u p e r f ic ie s  c u l t iv a d a s  c o n  d i f e r e n t e s  

v a r ie d a d e s  d e  p lá t a n o  c u l t iv a d o  o r g á n ic a m e n t e :  O r i t o ,  m o r a d o ,  d o m í n ic o ,  s e d a ;  

e n  e l  C a n t ó n  G u a r a n d a  e n  la  z o n a  d e  G u a n u jo  B a jo  c o m u n id a d   C h a la t a  t e n e m o s   

h o r t a l iz a s  c u l t iv a d a s  o r g á n ic a m e n t e ,  la  p r o d u c c ió n  d e  é s t a  c o m u n id a d  s e  v e n d e  

lo s  d í a s  s á b a d o s  e n  la  P la z a  R o ja  d e  la  c iu d a d  d e  G u a r a n d a ;  e n  la  p a r r o q u ia  

S a l in a s   s e  c u l t iv a  o r g á n ic a m e n t e  lo s  h o n g o s  a  n iv e l  f a m i l ia r  lo s  m is m o s  q u e  s o n  

v e n d id o s  a  P r o m o c ió n  H u m a n a  d e  la  D ió c e s is  d e  G u a r a n d a .  

E n  e l  c a s o  d e  h id r o p o n í a  e n  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  p o d e m o s  e n c o n t r a r  e n  p e q u e ñ a  

e s c a la   u b ic a d a  e n  e l  R e c in t o  C u a t r o  E s q u in a s  y  e n  e l  I n s t i t u t o  T e c n o ló g ic o  

S u p e r io r  T r e s  d e  M a r z o  e n  d o n d e  s e  r e a l iz a  h id r o p o n í a  p a r a  la  o b t e n c ió n  d e  

f o r r a je  v e r d e  e s p e c ia lm e n t e  e n  la  é p o c a  d e  v e r a n o .   

1 . 1 . 4 . 1 .  E s t r a t e g i a s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e l  S e c t o r  O r g á n i c o  e n  e l  E c u a d o r .  

9 E n  e l  E c u a d o r  la  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  c e r t i f ic a d a ,  t ie n e  c o m o  p r in c ip a l  d e s t in o  lo s  

m e r c a d o s  d e  e x p o r t a c ió n .  E l  o r i t o  o r g á n ic o  e s  e x p o r t a d o  p r in c ip a lm e n t e  a  

C o lo m b ia  y  E s t a d o s  U n id o s  d e  N o r t e  A m é r ic a ,  m ie n t r a s  e l  b a n a n o  o r g á n ic o  t ie n e  

s u s  m e r c a d o s  e n  E u r o p a ,  E s t a d o s  U n id o s  y  J a p ó n .  M u y  p o c o s  p r o d u c t o s  

e s p e c ia lm e n t e  h o r t a l iz a s  y  d e n t r o  d e  é s t a s  la  le c h u g a  y  a c e lg a  s o n  e s p e c ie s  q u e  

e x p e r im e n t a n  u n a  t í m id a  in t r o d u c c ió n  e n   m e r c a d o s  s e le c t iv o s  e n  la s  p r in c ip a le s  

c iu d a d e s  d e l  p a í s .   

E l  m e r c a d o  in t e r n o  p a r a  a l im e n t o s  y  b e b id a s  o r g á n ic a s  e n  e l  E c u a d o r  e s  

p r á c t ic a m e n t e  in e x is t e n t e  y  s e  c i r c u n s c r ib e  a  p r o d u c t o s  d e ja d o s  e n  la s  p e r c h a s   

d e  lo s  s u p e r m e r c a d o s  s in  q u e  c u e n t e n  h a s t a  e l  m o m e n t o  c o n  á r e a s  e s p e c í f ic a s ;  

a l  ig u a l  q u e  s u c e d e  e n  la s   f e r ia s  e s p e c ia l iz a d a s   q u e  r e a l iz a n  o r g a n iz a c io n e s  d e  

p r o d u c t o r e s  q u e  la b o r a n  c o n  e l  c o n c e p t o  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  o r g á n ic a .   

8   I n v e s t i g a c i ó n  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s ,  m a y o  d e l  2 . 0 0 4 .  
9  M A G ,  A r c h i v o  M a g n é t i c o  d e l  D e p a r t a m e n t o  N a c i o n a l  d e  l a  S u b s e c r e t a r i a  d e  F o m e n t o  A g r o p e c u a r i o  2 . 0 0 2 .  
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E n  e l  c a s o  d e l  E c u a d o r  la s  e s t r a t e g ia s  d e  d e s a r r o l lo  o r g á n ic o  s e  e n c u e n t r a n  

a l r e d e d o r  d e  lo s  s ig u ie n t e s  t e m a s :  

  M a r c o  L e g a l .  

  P r o m o c ió n  E s t a t a l .  

  A c c e s o  d e  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  p r o d u c t o r e s  a  m e r c a d o s  o r g á n ic o s .  

  E l  p a p e l  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  d e  p r o d u c t o r e s .  

  L a  in c lu s ió n  y  s in t o n í a  d e  la s  p r o p u e s t a s  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  c o n  m a c r o  

p r o y e c t o s .  

  A c c e s o  d e  in f o r m a c ió n  c o m o  b a s e  d e  c o n c ie n t iz a c ió n .  

1 . 1 . 5 .  L a  A g r i c u l t u r a  e n  l a  S u s t e n t a b i l i d a d  R u r a l .  

1 0 E n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  e s t a m o s  a s is t ie n d o  a  u n  d e s a r r o l lo  d e  la  a g r ic u l t u r a  

e c o ló g ic a ,  la  m is m a   q u e  h a  c o n t r ib u id o  a  la  c r e c ie n t e  t o m a  d e  c o n c ie n c ia  p o r  

p a r t e  d e  lo s  c o n s u m id o r e s  d e  p r o d u c t o s  q u e  g a r a n t ic e n  la  s e g u r id a d  a l im e n t a r í a  y  

lo s  p r o b le m a s  d e l  a m b ie n t e ,  la  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a  s e  h a  c o n v e r t id o  d e  h e c h o  e n  

u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  a g r a r io s  m á s  d in á m ic o s  d e n t r o  d e  la  U n ió n  E u r o p e a .  E n t r e  

1 9 9 3  y  1 9 9 8  d ic h o  s e c t o r  c r e c ió  a n u a lm e n t e  a l r e d e d o r  d e  u n  2 5  %  y  s e  e s t im a  

q u e ,  d e s d e  1 9 9 8  s u  c r e c im ie n t o  s e  h a  c i f r a d o  e n  u n  3 0  %  a n u a l .  N o  o b s t a n t e  e n  

a lg u n o s  e s t a d o s  m ie m b r o s ,  e s t e  c r e c im ie n t o  p a r e c e  h a b e r s e  e s t a b i l iz a d o .  

L a  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a  d e b e  c o n s id e r a r s e   c o m o  p a r t e  in t e g r a n t e  d e  u n  s is t e m a  

d e  p r o d u c c ió n  a g r a r ia  s o s t e n ib le  y  c o m o  u n a  a l t e r n a t iv a  v ia b le  a  u n  e n f o q u e  m á s  

t r a d ic io n a l  d e  la  a g r ic u l t u r a .  D e s d e  la  e n t r a d a  e n  v ig o r  d e  la  le g is la c ió n  

c o m u n i t a r ia  s o b r e  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a  e n  1 . 9 9 2 ,  s e  c u e n t a n  p o r  d e c e n a s  d e  

m i le s  lo s  p r o d u c t o r e s  q u e  h a n  o p t a d o  p o r  e s t e  s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n ,  c o m o  

c o n s e c u e n c ia  d e l  m a y o r  c o n o c im ie n t o  p o r  p a r t e  d e  lo s  c o n s u m id o r e s  d e  lo s  

p r o d u c t o s  d e r iv a d o s  d e l  c u l t iv o  e c o ló g ic o ,  y  d e  u n a  d e m a n d a  c r e c ie n t e  d e  lo s  

m is m o s .   

1 0  h t t p : / / e u r o p a . e u . i n t / c o m m / a g r i c u l t u r e / q u a l / o r g a n i c / i n d e x _ e s . h t m  
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E n  la  a c t u a l id a d ,  la  P o l í t ic a  A g r í c o la  C o m ú n  ( P A C )  c u e n t a  e n t r e  s u s  o b je t iv o s  

f u n d a m e n t a le s  e l  lo g r o  d e  u n a  a g r ic u l t u r a  y  u n  m e d io  a m b ie n t e  s o s t e n ib le s .  

“ E l  d e s a r r o l lo  s o s t e n ib le  d e b e  c o n c i l ia r  la  p r o d u c c ió n  a l im e n t a r í a ,  la  c o n s e r v a c ió n  

d e  lo s  r e c u r s o s  n o  r e n o v a b le s  y  la  p r o t e c c ió n  d e l  e n t o r n o  n a t u r a l ,  d e  m o d o  q u e  

p u e d a n  s a t is f a c e r s e  la s  n e c e s id a d e s  d e  la  p o b la c ió n  a c t u a l  s in  c o m p r o m e t e r  la  

c a p a c id a d  d e  a u t o a b a s t e c im ie n t o  d e  la s  g e n e r a c io n e s  f u t u r a s ” .  

A  f in  d e  c o n s e g u i r  d ic h o  o b je t iv o ,  e s  p r e c is o  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  r e f le x io n e n  s o b r e  

la  in c id e n c ia  d e  s u s  a c t iv id a d e s  e n  e l  f u t u r o  d e s a r r o l lo  d e  la  a g r ic u l t u r a ,  a s í  c o m o  

s o b r e  la  f o r m a  e n  q u e  lo s  s is t e m a s  q u e  a p l ic a n  c o n f ig u r a n  e l  e n t o r n o .  E n  e s t e  

c o n t e x t o  lo s  a g r ic u l t o r e s ,  c o n s u m id o r e s  e  in s t a n c ia s  p o l í t ic a s  h a n  m o s t r a d o  u n  

r e n o v a d o  in t e r é s  p o r  e l  f e n ó m e n o  d e  la  a g r ic u l t u r a  e c o ló g ic a .  

1 . 1 . 6 .  S i t u a c i ó n  F i n a n c i e r a  e n  l a  A g r i c u l t u r a .  

1 1 “ L a  e c o n o m í a  r u r a l  e n  lo s  p a í s e s  e n  d e s a r r o l lo  a t r a v ie s a  d i f ic u l t a d e s  p a r a  

a ju s t a r s e  a  la s  r e f o r m a s  d e  p o l í t ic a  im p le m e n t a d a s  e n  e s t a  d é c a d a .  C o m o  

r e s u l t a d o  d e  la  l ib e r a l iz a c ió n  f in a n c ie r a  y  c o m e r c ia l ,  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  

e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s  e n f r e n t a n  e x ig e n c ia s  y a  s e a  d e  c a m b ia r  s u  c o m b in a c ió n  

d e  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s ,  a d o p t a r  in n o v a c io n e s  t e c n o ló g ic a s  o  a ju s t a r  s u s  

e s c a la s  d e  p r o d u c c ió n ;  p a r a  lo  c u a l  d e b id o  a  s u s  l im i t a d o s  r e c u r s o s  in t e r n o s ,  e l  

c r é d i t o  c u m p le  u n  p a p e l  e s e n c ia l  p a r a  e l  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  o p o r t u n id a d e s  

e c o n ó m ic a s .  D e b id o  a  lo  a n t e s  e x p u e s t o  e l  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  m e r c a d o s  

f in a n c ie r o s  r u r a le s  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  f a v o r e c e r  e l  c r e c im ie n t o  a g r í c o la ,  m e jo r a r  

la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  in g r e s o s  y  e n f r e n t a r  la  p o b r e z a  r u r a l ” .  

1 2 E l  B a n c o  N a c io n a l  d e  F o m e n t o  ( B N F )  q u e  e s t a  d e d ic a d o  a  e n t r e g a r  c r é d i t o s  

p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io  n o  h a  lo g r a d o  in s e r t a r s e  e n  la  p o b la c ió n  

in d í g e n a ,  m u c h o  p e o r  e n  la s  f a m i l ia s  c o n  je f a t u r a  f e m e n in a ;  lo s  t r á m i t e s  

e n g o r r o s o s ,  la  e x ig e n c ia  d e  g a r a n t í a s  t r a d ic io n a le s  y  d e  t í t u lo s  d e  p r o p ie d a d  h a n  

m a r c a d o  la s  p r in c ip a le s  l im i t a c io n e s  p a r a  e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o .  

1 1  w w w . f o l a d e . o rg / c o n f e re n c i a / R e l a t o r i a .h t m  
1 2  E s t u d i o  D e  I m p a c t o  D e l  P r o g r a m a  D e  C a j a s  S o l i d a r i a s ,  2 . 0 0 2 ,  P á g .  1 3 . 
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1 . 1 . 7 .  G e s t i ó n  d e  l o s  C a n a l e s  d e  D i s t r i b u c i ó n .  

1 3 E n  e s t e  t e m a  e s  im p o r t a n t e  t e n e r  c la r o  lo s  c a n a le s  d e  d is t r ib u c ió n  q u e  

p e r m i t i r á n  p o d e r  o f e r t a r  la  p r o d u c c ió n   d e  m a n e r a  a d e c u a d a  y  e n  e l  t ie m p o  

r e q u e r id o ;  lo g r a n d o  t e n e r  u n  c o r r e c t o  d e s p la z a m ie n t o   d e  lo s  p r o d u c t o s  d e s d e  e l  

p r o d u c t o r  h a s t a  e l  c o n s u m id o r  f in a l .  A d e m á s  d e  t r a n s f e r i r  lo s  p r o d u c t o s  h a s t a  e l  

c o n s u m id o r  f in a l ,  a y u d a r á  a  t o d a s  la s  f a s e s  d e l  d e s a r r o l lo ,  d e s d e  e l  

a b a s t e c im ie n t o  d e  r e c u r s o s ,  p a s a n d o  p o r  la  p r o d u c c ió n ,  h a s t a  s u  v e n t a  f in a l .  C o n  

lo s  c a n a le s  d e  d is t r ib u c ió n  s e  p u e d e  c o n f o r m a r  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c io s  d e  

o r g a n iz a c io n e s  in t e r d e p e n d ie n t e s  q u e  v a  d e s d e  e l  p u n t o  d e  o r ig e n  d e l  p r o d u c t o  

h a s t a  e l  c o n s u m id o r   

 

1 . 1 . 8 .  E l  P o d e r  d e  N e g o c i a c i ó n  e n  l o s  A g r i c u l t o r e s .  

 
1 4 H a c ie n d o  u n  p o c o  d e  h is t o r ia ,  e s  im p o r t a n t e  r e c o r d a r  q u e  a n t ig u a m e n t e  ( h a c e  

1 0 0  a ñ o s  o  m e n o s )  e l  a g r ic u l t o r  e r a  q u ie n  s u m in is t r a b a  a  la  p o b la c ió n  lo s  

p r o d u c t o s  a l im e n t a r io s  s in  t r a n s f o r m a r  o  b ie n  y a  t r a n s f o r m a d o s  ( e r a  e l  c a s o  d e  

v in o ,  a c e i t e ,  q u e s o ,  m a n t e q u i l la ,  e t c . ) .  L a  in d u s t r ia  a l im e n t a r í a  y  e l  c o m e r c io  e n  

g e n e r a l  d e  c a r á c t e r  a r t e s a n a l ,  a c t u a b a  c o m o  c o m p le m e n t o  d e  la  a g r ic u l t u r a .  P e r o  

lu e g o  la s  p e q u e ñ a s  in d u s t r ia s  s o n  s u s t i t u id a s  p o r  g r a n d e s  e m p r e s a s  y  

p o s t e r io r m e n t e  t a m b ié n  e v o lu c io n a n  e n  e l  m is m o  s e n t id o  lo s  c o m e r c ia n t e s  y  

t r a n s p o r t is t a s  d e  m a n e r a  q u e  p a r t e  d e  la s  f u n c io n e s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  e  

in d u s t r ia l iz a c ió n  s o n  a b a n d o n a d a s  p o r  la  a g r ic u l t u r a  a  f a v o r  d e  e s t a s  g r a n d e s  

e m p r e s a s .  

 

E s  f u n d a m e n t a l  lo g r a r  q u e  e l  a g r ic u l t o r  s e a  e l  p r o t a g o n is t a  d u r a n t e  t o d a s  la s  f a s e s  

d e  p r o d u c c ió n  h a s t a  l le g a r  a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  y a  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  s o lo  

p r o d u c e  y  lu e g o  v e n d e  a  in t e r m e d ia r io s ,  lo s  m is m o s  q u e  l le g a n  a l  c o n s u m id o r  f in a l  

c o n  e l  p r o d u c t o  a lc a n z a n d o  u n   p o r c e n t a je  e le v a d o  d e   r é d i t o s / g a n a n c ia s ;  e s  d e c i r  

q u ié n  g a n a  e s  e l  in t e r m e d ia r io  y  n o  e l  p r o d u c t o r .  

 

1 3  A n á l i s i s  d e  l a  e x p e r i e n c i a  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  T e s i s .   
1 4  h t t p : / / w w w . i n f o a g r o . c o m / a g r i c u l t u r a _ e c o l o g í c a / c o o p e r a t i v a s a g r a r i a s . h t m .  
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A u n q u e  h a y  t e n d e n c ia s  a  d is m in u i r  e n  a g r ic u l t u r a  e l  n ú m e r o  d e  e x p lo t a c io n e s ,  y  a  

a u m e n t a r  la  d im e n s ió n  m e d ia ,  s ig u e n  d o m in a n d o  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  

e m p r e s a s .  E n  la  m a y o r  p a r t e  d e  lo s  c a s o s  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  

a g r a r ia s  t ie n e n  u n  p o d e r  d e  n e g o c ia c ió n  e s c a s o  f r e n t e  a  la s  g r a n d e s  e m p r e s a s  d e  

la  in d u s t r ia  y  d e l  c o m e r c io  y  d e s d e  h a c e  t ie m p o  s e  h a b la  d e  la  c r is is  d e  la  

a g r ic u l t u r a  t r a d ic io n a l ,  la  c u a l  s e  m a n t ie n e  e n  m u c h o s  c a s o s ,  s o b r e  t o d o  e n  lo s  

p a í s e s  s u b d e s a r r o l la d o s ,  g r a c ia s  a  f u e r t e s  s u b v e n c io n e s  d e  lo s  g o b ie r n o s .  

U n a  f o r m a  d e  s o lu c io n a r  e s t e  p r o b le m a  e s  la  c o n s t i t u c ió n  d e  g r a n d e s  

o r g a n iz a c io n e s  d e  a g r ic u l t o r e s  p a r a  la  v e n t a  d e  s u s  p r o d u c t o s .  E n  e s t e  s e n t id o  s e  

h a  in t e n t a d o  e n  E s p a ñ a ,  p o r  m e d io  d e  v a r ia s  le y e s  ( L e y  d e  C o n t r a t a c ió n  d e  

P r o d u c t o s  A g r a r io s  d e  1 . 9 8 2  y  L e y e s  d e  Í n t e r  P r o f e s io n e s  d e  1 . 9 9 4  y  1 . 9 9 6 ) ,  

f o m e n t a r  in s t i t u c io n e s  e n  la  q u e  lo s  a g r ic u l t o r e s  n e g o c ie n  d e  u n a  f o r m a  c o le c t iv a .  

 

O t r a  f o r m a  d e  s o lu c io n a r  e s t e  p r o b le m a  e s  la  a c t u a c ió n  d e l  a g r ic u l t o r  c o m o  

s u m in is t r a d o r  d e  la s  g r a n d e s  e m p r e s a s  f o r m a n d o  p a r t e  d e  r e d e s  d e  e m p r e s a s  e n  

la s  c u a le s  e x is t e  u n a  e m p r e s a  p r in c ip a l  g e n e r a d o r a  d e  ó r d e n e s  c o m o  o c u r r e  e n  

la s  g r a n d e s  e m p r e s a s  d e  a u t o m ó v i le s ;  la s  e m p r e s a s  a g r a r ia s  p a s a n  e n  e s t e  c a s o  

a  s e r  s u m in is t r a d o r e s  o  s u b  c o n t r a t a n t e s  d e  la s  in d u s t r ia s  y  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  

t a m b ié n  d e  la s  c a d e n a s  d e  d is t r ib u c ió n .  

 

L a  t e r c e r a  p o s ib i l id a d  e s  la  c r e a c ió n  d e  r e d e s  d e  e m p r e s a s  p r o p ia s  d e  lo s  

a g r ic u l t o r e s  y  e n  e s t e  t e m a  e n t r a n  la s  c o o p e r a t iv a s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n 1 5 .  

 

1 . 1 . 9 .  L a  M i c r o e m p r e s a .  

 
1 6 , L a  m ic r o e m p r e s a  c o m o  o r g a n iz a c ió n  p r iv a d a  d e  c a r á c t e r  e c o n ó m ic o ,  e m p le a  

b ie n e s  d e  c a p i t a l ,  g e n e r a  t r a b a jo  y  a s u m e  r ie s g o s ,  l le v a  a  c a b o  d iv e r s a s  

a c t iv id a d e s  in t e r r e la c io n a d a s ;  s e g ú n  P o r t e r  ( 1 1 )  d e n o m in a  C a d e n a  d e  V a lo r  

p o r q u e  la s  e m p r e s a s  c r e a n  v a lo r  a g r e g a d o  p a r a  s u s  c o m p r a d o r e s  a l  r e a l iz a r  e s t a s  

a c t iv id a d e s ,  la  m ic r o e m p r e s a  s e  d e f in e  c o m o :  

 

1 5  I b í d .  
1 6  M i c r o e m p r e n d i m i e n t o ,  Q u e  e s  e l  P l a n  E s t r a t é g i c o .  Q u e  e s  l a  E s t r u c t u r a  P á g .  1  
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U n a  o r g a n iz a c ió n  q u e  c o m p r a  m a t e r ia le s ,  p r o d u c e  o  e la b o r a  y  v e n d e  e l  p r o d u c t o  

t e r m in a d o ,  in t e r v ie n e n  v a r io s  e le m e n t o s :  E c o n ó m ic o s ,  t é c n ic o s  y  s o c ia le s ,  e s  u n a  

e s t r u c t u r a  h u m a n a  y  u n  p i la r  im p o r t a n t e  e n  la  e c o n o m í a  d e  c u a lq u ie r  p a í s .  

 
1 7 T ie n e  u n a  e s t r u c t u r a  p e q u e ñ a ,  p o c a  in v e r s ió n  y  m e r c a d o  lo c a l ,  s u  m a y o r  á m b i t o  

e s  e l  á r e a  a g r í c o la ,  c o m e r c io  a l  d e t a l le  y  a r t e s a n o  u r b a n o  y  r u r a l , 1 8  e s  a q u e l la  q u e  

p o s e e  e l  d u e ñ o  a  p le n a  l ib e r t a d ,  m a n e ja d a  a u t ó n o m a m e n t e  y  n o  e s  d o m in a n t e  e n  

la  r a m a  e n  la  q u e  o p e r a .  

 

N a c e  c o m o  la  n e c e s id a d  d e  g e n e r a r  u n a  a c t iv id a d  c o m e r c ia l ,  f a c i l i t a  lo s  c o n t a c t o s  

e c o n ó m ic o s  y  s o c ia le s ,  in t e r c a m b io s  p o l í t ic o s  y  c u l t u r a le s  e n t r e  lo s  d is t in t o s  

p u e b lo s  y  s e  s u c e d e n  e n  d i f e r e n t e s  á m b i t o s  y  s o c ie d a d e s  c o n  m a y o r  o  m e n o r  

c a p a c id a d  d e  o r g a n iz a c ió n ,  p o l í t ic a  o  e c o n ó m ic a .  

 

1 . 1 . 9 . 1 .  C o n d i c i o n a l i d a d  p a r a  C a l i f i c a r  a  l a s  M i c r o e m p r e s a s .  

 

S e  c a l i f ic a n  c o m o  m ic r o e m p r e s a s  p e q u e ñ a s  o  m e d ia n a s  e m p r e s a s :  

 

P o r  e l  c a p i t a l  q u e  e s  a p o r t a d o  p o r  u n a  s o la  p e r s o n a  o  p o r  u n  p e q u e ñ o  g r u p o  d e  

p e r s o n a s  q u e  l im i t a n  s u  d im e n s ió n  y  f in a n c ia m ie n t o ,  lo s  c l ie n t e s  t ie n e n  l im i t a d a  

c a p a c id a d  a d q u is i t iv a  d e b id o  a  s u  lo c a l iz a c ió n ,  s u  m e r c a d o  e s  lo c a l  y  o f e r t a  

b ie n e s  a  g e n t e  s e n c i l la  d e  c la s e  m e d ia  b a ja .  

M a n t ie n e  g e r e n c ia  in d e p e n d ie n t e ,  lo s  g e r e n t e s  s o n  lo s  d u e ñ o s  y  t o m a n  

d e c is io n e s  y  r e s p o n s a b i l id a d e s  e c o n ó m ic a s  y  t é c n ic a s ,  e s  d e  p a r t ic ip a c ió n  f a m i l ia r  

y  m a n t ie n e  u n  r e d u c id o  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s 1 9 ;  e n  J a p ó n  la  p e q u e ñ a  e m p r e s a  

m a n t ie n e  3 0 0  e m p le a d o s  c o m o  m á x im o ,  e n  I t a l ia  5 ,  p e r o  e n  n in g ú n  c a s o  e x c e d e  

d e  5 0 .  

 

1 7  S m a l l  B u s i n e s s  A d m i n i s t r a c i ó n  A n u a l  R e p o r t ,  v o l u m e n  I I  1 . 9 7 2  P á g .  2 5 .  
1 8  H a l  B .  e t  a l ,  A d m i n i s t r a c i ó n  D e  E m p r e s a .  P e q u e ñ a s  y  m e d i a n a s  L i m u s a  N o r i e g a  E d i t o r e s .  N o v e n a  
R e i m p r e s i ó n  1 . 9 9 7 ,  P á g .  1 8 .  
1 9  M a r c o  B a r r e r a .  S i t u a c i ó n  d e  l a s  P Y M E S  d e  E c u a d o r  e n  e l  M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l .  P o n e n c i a  C á m a r a  d e  l a  
p e q u e ñ a  i n d u s t r i a  d e  p i c h i n c h a  C A P E I P I ,  2 . 0 0 1  –  M o n t e v i d e o  U r u g u a y .  P á g .  1 .  
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2 0 E n  e l  E c u a d o r  la  e m p r e s a  e s  p e q u e ñ a  c u a n d o  s e  e s t a b le c e  c o m p a r a c io n e s  c o n  

o t r a s  u n id a d e s  d e l  m is m o  r a m o ,  s u  c la s i f ic a c ió n  m á s  a c o r d e  e s  la  r e la c io n a d a  a l  

t a m a ñ o ,  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  y  a  s u  c a p i t a l  f i jo  ( d e s c o n t a d o  e d i f ic io s  y  t e r r e n o s )  

p u e d e  i r  h a s t a  2 0  m i l  d ó la r e s .  
2 1 S o n  e m p r e s a s  q u e  n o  t ie n e n  a m b ic ió n ,  c o n f o r m is t a s ,  r e c o n o c e n  s u s  

l im i t a c io n e s  y  n o  a s p i r a n  e l  c r e c im ie n t o  d e  s u  n e g o c io ,  c u m p le n :   

  A c t iv id a d e s  b á s ic a s ,  r e la c io n a d a s  a  la  p r o d u c c ió n  d e  b ie n e s  y  s e r v ic io s  y  

g e n e r a c ió n  d e  v a lo r  q u e  in c lu y e :  m a t e r ia  p r im a ,  p r o d u c t o  a c a b a d o ,  f a b r ic a c ió n  

d e  s u s  d i f e r e n t e s  f a s e s ,  e n t r e g a ,  s e r v ic io  y  v e n t a  a l  c l ie n t e .  

 

  A c t iv id a d e s  d e  a p o y o ,  q u e  o r g a n iz a  y  c o n t r o la  la s  p r im e r a s  y  t ie n e  q u e  v e r  c o n  

la  g e s t ió n  d e  a p r o v is io n a m ie n t o  y  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o ,  

d i r e c c ió n  y  p la n i f ic a c ió n ,  n ú c le o  r e c t o r  o  in f r a e s t r u c t u r a  d e  la  e m p r e s a )  q u e  s e  

l la m a  E s t r u c t u r a  O r g a n iz a c io n a l ,  d e f in id a  p o r  M in t z b u r g  ( 1 9 7 9 )  c o m o  la  s u m a  

t o t a l  d e  m e d io s  e m p le a d o s  p a r a  d iv id i r  e l  t r a b a jo  e n  d iv e r s a s  t a r e a s  y  a s e g u r a r  

la  c o o r d in a c ió n  e n t r e  e l la s .  

 

1 . 1 . 9 . 2 .  C o n d i c i o n a l i d a d  p a r a  u n a  M i c r o e m p r e s a .  

 
2 2 L a  m ic r o e m p r e s a  r e q u ie r e :  E s p e c ia l iz a c ió n  e n  la  p r o d u c c ió n  o  v e n t a  d e  

d e t e r m in a d o s  p r o d u c t o s ,  o r ig in a l id a d  p a r a  im p e d i r  la  p r o d u c c ió n  o  v e n t a  d e  

p r o d u c t o s  e n  s e r ie ,  e v a s ió n  d e  c a r á c t e r  f a m i l ia r  q u e  r e s t r in g e  a  e s t e  t ip o  d e  

e m p r e s a s  q u e  a  s u  v e z  p r o c u r a  la  u n ió n  y  a s o c ia c ió n  c o n  s u s  s im i la r e s ,  m a n t ie n e  

u n a  o r g a n iz a c ió n  m in u c io s a  d e  la s  v e n t a s  y  p u b l ic id a d  y  s e  h a  h id o  m o d e r n iz a n d o  

e n  e l  t ie m p o ,  p o r  lo  q u e  t o d a s  la s  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p r e s a s  q u e  q u ie r e n  

s u b s is t i r  y  s e r  c o m p e t i t iv a s  d e b e r á n  e s f o r z a r s e  e n  la  e s p e c ia l iz a c ió n  d e  lo s  

p r o d u c t o s  o  e n  la  c o o p e r a c ió n  í n t e r  e m p r e s a r ia l .  

 

E n  e l  p a í s  e x is t e n  2 5 2 . 0 0 0  m ic r o e m p r e s a s ,  c o n  u n  p r o m e d io  d e  3  e m p le a d o s  p o r  

e m p r e s a ,  u n  t o t a l  d e  7 5 6 . 0 0 0  t r a b a ja d o r e s  ( 4 4 , 8 4 % )  d e l  t o t a l  d e  e m p le a d o s  d e l  

2 0  M i n i s t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a  –  p r o g r a m a  d e  d e s a r r o l l o  T e c n o l ó g i c o  A g r o p e c u a r i o  “ P R O T E C A ” .  
I n f o r m e  f i n a l  s e p t i e m b r e  1 . 9 9 4 .  P á g .  2 .  
2 1  O b .  C i t .  P á g .  1 .  
2 2  I b í d . ,  P á g .  1 0 , 1 1  
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s e c t o r ,  f r e n t e  a  2 0 0 . 0 0 0  e m p r e s a s  a r t e s a n a le s  y  1 5 . 0 0 0  P Y M E S ,  q u e  e m p le a n  a  3  

y  2 2  t r a b a ja d o r e s  r e s p e c t iv a m e n t e ,  g e n e r a n d o  6 0 0 . 0 0 0  ( 3 5 , 5 8 % )  y  3 0 . 0 0 0  

( 1 9 , 5 7 % )  e m p le o s ,  s ie n d o  la s  c iu d a d e s  d e  m a y o r  c o n c e n t r a c ió n  Q u i t o  y  

G u a y a q u i l  c o n  7 7 % ,  m ie n t r a s  q u e :   A z u a y ,  M a n a b í  y  T u n g u r a h u a  c o n c e n t r a n  a l  

1 5 % ,  y  t a n  s o lo  e l  8 %  r e s t a n t e  c o r r e s p o n d e  a  la s  1 7  p r o v in c ia s  r e s t a n t e s  d e l  p a í s .  

 

1 . 1 . 1 0 .  L i m i t a c i o n e s  y  P o t e n c i a l i d a d e s  d e l  S e c t o r  M i c r o e m p r e s a r i a l .  

 

1 . 1 . 1 0 . 1 .  L i m i t a c i o n e s .   

 

A  p e s a r  d e l  n o t a b le  a p o r t e  y  c r e c im ie n t o  q u e  v ie n e  b r in d a n d o  a l  d e s a r r o l lo  s o c ia l  y  

e c o n ó m ic o  d e l  p a í s ,  e s  n o t o r io  lo s  p r o b le m a s  q u e  h a n  e s t a n c a n d o  s u s  r e a le s  

p o s ib i l id a d e s  d e  c o m p e t i t iv id a d  r e g io n a l  y  m u n d ia l ,  p r o b le m á t ic a  q u e  s e  d a  p o r  e l  

e s c a s o  n iv e l  t e c n o ló g ic o ,  b a ja  c a l id a d  d e  la  p r o d u c c ió n  c o n  e v id e n t e  a u s e n c ia  d e  

n o r m a s  d e  c o n t r o l  d e  c a l id a d  y  a l t o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n ,  d e f ic ie n t e s  f u e n t e s  d e  

c r é d i t o  y  d i f í c i l  a c c e s o  a  la s  m is m a s ,  e le v a d o s  p o r c e n t a je s  d e  m a n o  d e  o b r a  n o  

c a l i f ic a d a  y  c o n  u n  a l t í s im o  v o lu m e n  d e  p r o d u c c ió n  o r ie n t a d a  a  s a t is f a c e r  e l  

m e r c a d o  in t e r n o ,  c o n  in c ip ie n t e  p e n e t r a c ió n  d e  la s  P Y M E S  a  m e r c a d o s  

in t e r n a c io n a le s  e n  m e jo r e s  c o n d ic io n e s .  

 

1 . 1 . 1 0 . 2 .  P o t e n c i a l i d a d e s .  

 

P o r  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  la  p r o d u c c ió n ,  la  s ig n i f ic a t iv a  o c u p a c ió n  d e  m a n o  d e  

o b r a  y  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o ,  e l  a p o r t e  a l  P I B ,  y  la s  g r a n d e s  o p c io n e s  d e  

in s e r t a r s e  e n  e l  m e r c a d o  r e g io n a l  y  m u n d ia l ,  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  p r e s e n t a  

im p o r t a n t e s  p o t e n c ia l id a d e s  p o c o  c o n o c id a s  y  a p r o v e c h a d a s  q u e  s e  r e la c io n a n .  

 

O b t e n e r  u n  a l t o  v a lo r  a g r e g a d o  d e  la  p r o d u c c ió n  q u e  a  la  v e z  p r o p o r c io n e  u n  

r e p a r t o  m á s  e q u i t a t iv o  d e  lo s  in g r e s o s  a  q u ie n e s  e s t á n  in v o lu c r a d o s  e n  s u  

a c t iv id a d ,  o p t im iz a r  lo s  in s u m o s  y  m a t e r ia  p r im a  n a c io n a l ,  g e n e r a r  a l t a  c a p a c id a d  

p a r a  p r o d u c i r  b ie n e s  y  s e r v ic io s  a  la  g r a n  in d u s t r ia ,  s ie n d o  f le x ib le  y  m a n e ja n d o  

o p c io n e s  d e  a s o c ia c ió n  p a r a  e n f r e n t a r  la s  e x ig e n c ia s  d e l  m e r c a d o  m u n d ia l  y  

p o d e r  o f e r t a r  a  o t r o s  p a í s e s  b ie n e s  n o  t r a d ic io n a le s  y  d in a m iz a r  la  e c o n o m í a  
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d e p r im id a  d e  la s  r e g io n e s  y  p r o v in c ia s  p a r t ic u la r m e n t e  d e  la  z o n a  c e n t r a l  d e l  

E c u a d o r  ( B o l í v a r ,  C o t o p a x i  y  C h im b o r a z o ) ,  a m in o r a r  lo s  c o s t o s  d e  in v e r s ió n  y  

c o n s t i t u i r s e  e n  u n  f a c t o r  d e  a m o r t ig u a m ie n t o  d e  lo s  p r o b le m a s  y  t e n s io n e s  

s o c ia le s ,  m e jo r a r  la  g o b e r n a b i l id a d ,  g e n e r a r  r iq u e z a  y  e m p le o .  

 

1 . 1 . 1 0 . 3 . C o m e r c i o  E x t e r i o r .  

 

E l  c o m p o r t a m ie n t o  d e l  s e c t o r  e v id e n c ia  u n  s a ld o  p o s i t iv o  p a r a  e l  E c u a d o r  s e g ú n  lo  

d e m u e s t r a n  lo s  ú l t im o s  2 0  a ñ o s ,  p e r í o d o  e n  e l  c u a l  la s  e x p o r t a c io n e s  c r e c ie r o n  

s ig n i f ic a t iv a m e n t e  a u m e n t a n d o  e n  2 0  v e c e s ,  p a s a n d o  d e  1 9 0  a  3 . 4 8 2  m i l lo n e s  d e  

d ó la r e s  s u s t e n t a d a  s o lo  p o r  c u a t r o  p r o d u c t o s :  B a n a n o ,  c a f é ,  c a c a o  y  p e t r ó le o  q u e  

c o n c e n t r a  la s  t r e s  c u a r t a s  p a r t e s  d e l  t o t a l  d e  e x p o r t a c io n e s ,  o b s e r v á n d o s e  e s c a s a  

d iv e r s i f ic a c ió n  d e  o f e r t a  e x p o r t a b le .  

 

E l  p a í s  h a s t a  a n t e s  d e  la  d é c a d a  d e l  7 0  d e p e n d í a  s u  e c o n o m í a  d e  la  p r o d u c c ió n  

a g r í c o la  t r a d ic io n a l  p a r a  f in a n c ia r  s u  c r e c im ie n t o ,  a  p a r t i r  d e  e s t e  p e r í o d o  a p l ic a  e l  

m o d e lo  d e  s u s t i t u c ió n  d e  e x p o r t a c io n e s  q u e  n o  lo g r a  d iv e r s i f ic a r s e ,  e n t r e  1 9 7 8  y  

1 9 8 1  lo s  p r o d u c t o s  m a n u f a c t u r e r o s  r e p r e s e n t a n  e l  2 5 %  d e l  t o t a l  e x p o r t a b le ,  e n t r e  

1 . 9 9 1  y  2 . 0 0 0  c r e c e  e n  1 , 7  v e c e s ,  p a s a n d o  d e  2 . 8 5 1  a  4 . 9 2 6  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  y  

u n  p r o m e d io  d e  c r e c im ie n t o  a n u a l  d e  6 % ,  e n t r e  1 . 9 9 3  y  1 . 9 9 8 ,  e v id e n c ia  

c r e c im ie n t o s  n e g a t iv o s  d e  1 , 6  y  2 0 , 2 % ,  p e r s is t ie n d o  la  m is m a  e s t r u c t u r a  d e  

e x p o r t a c ió n  p r im a r ia  r e f le ja n d o  u n  6 0 %  d e  la  m a s a  e x p o r t a b le ,  in c u r s io n a n d o  e l  

c a m a r ó n  e l  s u s t i t u t o  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a f é  y  c a c a o ,  e  in ic io  d e  la s  

e x p o r t a c io n e s  n o  t r a d ic io n a le s  ( f lo r e s ,  f r u t a s  e x ó t ic a s ,  m a d e r a ,  f ib r a s  v e g e t a le s ,  

e t c . ) ,  e n t r e  1 . 9 9 0 -  1 . 9 9 5  c r e c ió  e n  4 7 % ,  p r o m e d io  4 5 %  a n u a l ,  c o n s t i t u y e n d o  e l  

s o s t é n  d e  la  e c o n o m í a  n a c io n a l . 2 3   

 

1 . 1 . 1 1 .  M i c r o e m p r e s a  R u r a l  d e l  S i g l o  X X I .  

 
2 4 E l  s e c t o r  M ic r o e m p r e s a r io  s e  h a  r e v e la d o  c o m o  u n  c a u c e  a d e c u a d o  p a r a  

p o t e n c ia r  a  m u je r e s  y  h o m b r e s  p a r a  f a v o r e c e r  s u  p a r t ic ip a c ió n  e n  la s  d e c is io n e s  

2 3  I b í d .  P á g .  1 0 , 1 1 .  
2 4  h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / d i r g p / e m p / p y m e s . h t m  
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q u e  a f e c t a n  s u s  v id a s ,  p e r m i t ié n d o le s  a u m e n t a r  s u s  p u n t o s  f u e r t e s  y  s u s  a c t iv o s ,  

l ig a d o s  e s t o s  ú l t im o s  e n  u n a  s u e r t e  d e  a n a lo g í a  f in a n c ie r a  e c o n ó m ic a ,  a l  c a p i t a l  

s o c ia l ,  a l  c a p i t a l  h u m a n o  y  a l  c a p i t a l  f í s ic o ,  p o n ie n d o  c a p a c id a d e s  e n  

f u n c io n a m ie n t o  y  c o n t r ib u y e n d o  a  la  in t e g r a c ió n  s o c ia l .  E n  é l  t é r m in o  

“ a s o c ia t iv id a d ” ,  e s  c la v e  p a r a  c o m p r e n d e r  c o n t a c t o s  y  r e d e s  s o c ia le s  d e  lo s  

m ic r o e m p r e s a r io s ,  r e d e s  q u e  s o n  r e le v a n t e s  p a r a  p o t e n c ia r  s u  a c t iv id a d  

e c o n ó m ic a .  

 

L a  m ic r o e m p r e s a  p e r m i t e  e v i t a r  e l  é x o d o  r u r a l ,  f o m e n t a r  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  

c o m u n id a d ,  v a lo r a r  lo s  p r o d u c t o s  q u e  p r o d u c e ,  m e jo r a r  la  t e c n o lo g í a  d e  

p r o d u c c ió n  p a r a  o f r e c e r  p r o d u c t o s  d e  m e jo r  c a l id a d ,  e s p e c ia l iz a c ió n  y  

c a p a c i t a c ió n  c o n t in u a ,  m e jo r a r  lo s  in g r e s o s ,  n o  c a e r  e n  m a n o s  d e  lo s  

in t e r m e d ia r io s ,  a d e m á s  la  m ic r o e m p r e s a  p e r m i t i r á  q u e  s e  e s p e c ia l ic e n   e n  u n a  

a c t iv id a d  p a r a  n o  t e n e r  q u e  i r  a  la s  c iu d a d e s  e n  b u s c a  d e  m e jo r e s  d í a s ,  e l  c a m p o  

c o n t in ú a  c o m o  u n o  d e  lo s  lu g a r e s  m á s  c o n f o r t a b le s  p a r a  e l  s e r  h u m a n o ,  la  

e s p e c ia l iz a c ió n  p e r m i t e :  V a lo r a r  lo s  p r o d u c t o s  d e  la  a g r ic u l t u r a ,  m e jo r a r  la  c a l id a d  

d e l  p r o d u c t o ,  b u s c a r  m e r c a d o s  p a r a  la  v e n t a ,  c o n o c e r  p o l í t ic a s  d e  c a l id a d ,  

c a n t id a d ,  a d a p t a c ió n ,  e v o lu c ió n ,  c o m p e t e n c ia  d e  p r o d u c t o s ,  c u id a r  e l  a m b ie n t e  y  

m e jo r a r  la  e f ic ie n c ia .  

 

E l  d e s c o n o c im ie n t o  s o b r e  m ic r o e m p r e s a s  h a  h e c h o  q u e  s e  s u b e s t im e  la  

c o n t r ib u c ió n  d e  lo s  p e q u e ñ o s  n e g o c io s  a  la  e c o n o m í a  g lo b a l ,  y  a t r ib u y e n  s u s  

d i f ic u l t a d e s  a l  p r o b le m a  p e r s o n a l  y  f a m i l ia r  d e  u n o s  c u a n t o s  e m p r e s a r io s  q u e  s e  

“ a t r e v ie r o n ”  a  c o m p e t i r  c o n  lo s  g r a n d e s  e m p r e s a r io s .  S in  e m b a r g o  lo s  h e c h o s  

d e m u e s t r a n  lo  c o n t r a r io ,  e n  u n  p a í s  a l t a m e n t e  d e s a r r o l la d o  c o m o  E s t a d o s  U n id o s ,  

e n  e l  c u a l  e x is t e n  e s t a d í s t ic a s  s o b r e  e s t e  t e m a  d e s d e  h a c e  b a s t a n t e s  a ñ o s  lo s  

d a t o s  d ic e n  q u e  e l  9 5  p o r  c ie n t o  d e  la s  e m p r e s a s  s o n  p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s ,  e l  4 0  

p o r  c ie n t o  d e l  v o lu m e n  t o t a l  d e  n e g o c io s  lo  a p o r t a n  la s  c o m p a ñ í a s  p e q u e ñ a s  y  

m e d ia n a s ,  ig u a lm e n t e  u n  4 0  p o r  c ie n t o  d e  la  p o b la c ió n  a c t iv a  t r a b a ja  e n  e s t a s  

m ic r o e m p r e s a s .  2 5 U n a  p e q u e ñ a  y  m e d i a n a  e m p r e s a  v i a b l e  i n f l u y e  

p o s i t i v a m e n t e  e n  l a  o f e r t a  d e  t r a b a j o ,  e n  l a  d e  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s ,  e n  e l  

2 5 M C M X C L L ,  B i b l i o t e c a  P r á c t i c a  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  p e q u e ñ a  y  m e d i a n a  e m p r e s a .  V o l u m e n  2 ,  g r u p o  
E d i t o r i a l  S . A .   O c é a n o /  C e n t r u m ,  B a r c e l o n a  E s p a ñ a ,  1 . 9 9 7 .  P á g .  1 7 8 .  
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a u m e n t o  d e l  p r o d u c t o  n a c i o n a l  y  e n  l a  e x t e n s i ó n  d e l  b i e n e s t a r  a  u n  m a y o r  

n ú m e r o  d e  c i u d a d a n o s  c o n s i d e r a n d o  l a s  s i g u i e n t e s  f a s e s .  
 

1 . 1 . 1 1 . 1 .  P r o c e s o  A d m i n i s t r a t i v o .  

D e n t r o  d e l  p r o c e s o  a d m in is t r a t iv o  d e  u n a  m ic r o e m p r e s a  e s  f u n d a m e n t a l  

c o n s id e r a r  la  p la n e a c ió n ,  o r g a n iz a c ió n  e  in t e g r a c ió n ,  la  d i r e c c ió n ,  e l  

f in a n c ia m ie n t o ,  e l  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n .  

1 . 1 . 1 1 . 2 .  P l a n e a c i ó n .  

E s  f u n d a m e n t a l  p r e g u n t a r s e  c o n  q u e  r e c u r s o s  s e  c u e n t a ,  c u a l  m á s  s e  n e c e s i t a ,  

a  d o n d e  s e  q u ie r e  l le g a r ,  c o m o  s e  o r g a n iz a r á  e l  n e g o c io  p a r a  lo g r a r  lo s  

o b je t iv o s  q u e  s e  p r o p o n e .   

L o s  o b je t iv o s  p u e d e n  s e r  d e  c a r á c t e r  g e n e r a l ,  d e b ie n d o  i r  a c o m p a ñ a d o s  d e  

o b je t iv o s  e s p e c í f ic o s  y  e s t o s  d e b e n  e s t a r  d e  a c u e r d o  e n t r e  s í ,  c o n  lo s  r e c u r s o s ,  

o p o r t u n id a d e s  d e l  s e c t o r  y  s o b r e  t o d o  d e b e n  s e r  a lc a n z a b le s ,  n o  s e r  r í g id o s ,  

q u e  p u e d a n  m o d i f ic a r s e  e n  u n  m o m e n t o  d e t e r m in a d o ;  e s  im p o r t a n t e  a s e g u r a r s e  

q u e  t o d o  e l  e q u ip o  d e  t r a b a jo  lo s  c o n o z c a .  

E l  s ig u ie n t e  p a s o  e s  p r o g r a m a r  e l  t r a b a jo  p a r a  l le g a r  a  s u s  o b je t iv o s ,  d e le g a n d o  

r e s p o n s a b i l id a d e s ,  p r o g r a m a n d o  e l  t ie m p o  y  s o b r e  t o d o  d e f in ie n d o  la s  a c c io n e s  

a  s e g u i r ,  e n  p o c a s  p a la b r a s  o r g a n ic e  la s  a c t iv id a d e s ,  e l  t ie m p o ,  lo s  

r e s p o n s a b le s  y  la  d is p o n ib i l id a d  d e  e s p a c io  y  m a q u in a r ia 2 6 .   

1 . 1 . 1 1 . 3 .  O r g a n i z a c i ó n .  

P a r a  lo g r a r  u n a  b u e n a  o r g a n iz a c ió n  e  in t e g r a c ió n  d e  la  m ic r o  e m p r e s a  s e  d e b e  

t e n e r  e n  c u e n t a  lo  s ig u ie n t e :  T e n e r  e n  c la r o  lo s  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  q u e  e x is t e n ,  

la s  t a r e a s ,  la s  r e s p o n s a b i l id a d e s ,  la  a u t o r id a d  d e  c a d a  p u e s t o  y  s o b r e  t o d o  t e n e r  

b ie n  c la r o  c u a n t a s  p e r s o n a s  s o n  n e c e s a r ia s  y  s u f ic ie n t e s  p a r a  c u b r i r  e s a s  

p la z a s ,  p a r a  e s t a  la b o r  v á lg a s e  d e  u n  o r g a n ig r a m a ,  e s t e   a y u d a r á  a  o r g a n iz a r  

c o n v e n ie n t e m e n t e  la  m ic r o e m p r e s a .  E n  e l  o r g a n ig r a m a  s e  d e f in e  lo s  p u e s t o s  d e  

2 6  O b . C i t , h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / d i r g p / e m p / p y m e s . h t m  
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t r a b a jo  c o n  s u s  t a r e a s  y  r e s p o n s a b i l id a d e s ,  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la s  l í n e a s  d e  

a u t o r id a d ,  c o m u n ic a c ió n ,  c o o r d in a c ió n  e n t r e  d e p e n d e n c ia s .  T a m b ié n  d e f in e  lo s  

r e q u e r im ie n t o s  c u a l id a d e s  y  c o n o c im ie n t o s  q u e  e x ig e  c a d a  c a r g o ,  a d e m á s  la s  

n e c e s id a d e s  d e  m e jo r a m ie n t o  o  d e  f o r m a c ió n  d e  lo s  o p e r a r io s  o  t r a b a ja d o r e s ,  

lo s  p la n e s  d e  c a p a c i t a c ió n  o  f o r m a c ió n  e n  r e la c ió n  c o n  la s  n e c e s id a d e s  d e  

p u e s t o s  y  d e  t r a b a ja d o r e s  y  p o r  u l t im o  la s  c o m u n ic a c io n e s  n e c e s a r ia s .  

1 . 1 . 1 1 . 4 .  D i r e c c i ó n .  

E n  e s t e  p a s o  s e  lo g r a  q u e  la  p la n e a c ió n  y  la  o r g a n iz a c ió n  e n t r e n  e n  a c c ió n .  

A h o r a  e s t a r á  d e d ic a d o  a  q u e  c a d a  t r a b a ja d o r  q u ie r a  y  p u e d a  h a c e r  e l  t r a b a jo  d e  

m a n e r a  c o r r e c t a ,  p a r a  e s t o  d e b e  c o o r d in a r  lo s  t r a b a jo s ,  m o t iv a r  a  s u  p e r s o n a l ,  y  

o r ie n t a r lo s  e n  s u s  la b o r e s .  E s  f u n d a m e n t a l  t e n e r  p r e s e n t e   q u e  s e   e s t á  

t r a b a ja n d o  c o n  s e r e s  h u m a n o s  n o  c o n  m á q u in a s ,  e s  d e c i r  v a le  m á s  s e r  u n  l í d e r  

q u e  u n  je f e .  L í d e r  e s  q u ie n  c o n o c ie n d o  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  s u  g e n t e  

p r o p o r c io n a  r e s p u e s t a s  a  s u s  n e c e s id a d e s  y  m o v i l iz a  s u  v o lu n t a d ,  c a p a c id a d  d e  

a c c ió n  y  s u s  p o t e n c ia l id a d e s  a  la  c o n s e c u c ió n  d e  lo s  o b je t iv o s  p r o p u e s t o s .   

T o m a r  c o n c ie n c ia  q u e  la  c o m u n ic a c ió n  e s  la  p r in c ip a l  h e r r a m ie n t a  p a r a  t o m a r  

b u e n a s  d e c is io n e s  y  p a r a  la  d e le g a c ió n  c o r r e c t a  d e  r e s p o n s a b i l id a d e s .  

1 . 1 . 1 1 . 5 .  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

A u n q u e  e s  e l  ú l t im o  p a s o ,  s u  é x i t o  d e p e n d e  d e  la  c a l id a d  d e  lo s  p r im e r o s ,  e s  

d e c i r  q u e  s i  s e  t u v ie r o n  u n a  b u e n a  p la n e a c ió n ,  u n a  b u e n a  o r g a n iz a c ió n  y  u n a  

b u e n a  d i r e c c ió n  m á s  s e g u r o  e s  q u e  e l  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  s e a n  p o s i t iv o s .  

C o n t r o la r  e s  c o m p r o b a r  q u e  lo  q u e  s e  e s t a  r e a l iz a n d o  d e  a c u e r d o  c o n  lo  

p la n e a d o ,  d i r ig id o  a  lo s  o b je t iv o s  y  a  t r a v é s  d e  lo s  p r o g r a m a s  p r o p u e s t o s .  S e  

d e b e  c o n t r o la r  e l  m a n e jo  d e l  d in e r o ,  e l  t ie m p o ,  la  c a l id a d ,  e l  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  

t r a b a ja d o r e s ,  e l  m a n t e n im ie n t o ,  lo s  in v e n t a r io s ,  e t c .  

P a r a  c o n t r o la r  s e  n e c e s i t a  d is p o n e r  d e  in f o r m a c ió n  y  e s t a  s e  p u e d e  o b t e n e r  d e  la  

p la n e a c ió n  y  d e l  d is e ñ o  d e l  p r o g r a m a  d e  t r a b a jo ,  ig u a lm e n t e  la  o b s e r v a c ió n  e s  u n  

b u e n  m é t o d o  d e  c o n t r o l .  F in a lm e n t e  la  e v a lu a c ió n   p e r m i t e  o b t e n e r  p a r t id o  d e  lo  
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r e a l iz a d o  e n  u n  p e r io d o  la r g o  d e  t ie m p o ,  a l  p o d e r  c o n o c e r  c u a le s  s o n  s u s  p u n t o s  

d é b i le s  y  s u s  f o r t a le z a s  y  lo  p r in c ip a l  p a r a  v e r i f ic a r  s i  s e  c u m p l ie r o n  lo s  o b je t iv o s  y  

s e  l le g ó  a  la s  m e t a s .  

 

1 . 1 . 1 1 . 6 .  N u e v o  E n t o r n o  d e  l a  M i c r o e m p r e s a .  

 
2 7 E l  d e s a r r o l lo  d e  la s  t e le c o m u n ic a c io n e s  y  d e  la  in f o r m á t ic a  h a  e s t a b le c id o  

n u e v a s  f o r m a s  d e  h a c e r  n e g o c io ,  la s  m is m a s  q u e  a b a r a t a n  c o s t o s  y  a c e le r a n  

p r o c e s o s ,  p e r o  d e m a n d a n  t a m b ié n  d e  n u e v a s  a c t i t u d e s ,  h a b i l id a d e s  y  

c o m p e t e n c ia s .  A c t u a lm e n t e  p a r a  la  m ic r o e m p r e s a  e s t a  t e c n o lo g í a  e s  a lg o  q u e  

e s t á  m u y  d is t a n t e  y  r e s u l t a  u n  s u e ñ a  p e n s a r  q u e  s e  p o d r í a  h a c e r  b u e n  u s o  e l la ,  

p a r a  lo s  m ic r o e m p r e s a r io s  n o  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  p r á c t ic a  c o m o  lo  f u e  e l  t e lé f o n o .  

 

E s  i m p o r t a n t e  q u e  l o s  m i c r o e m p r e s a r i o s  h a g a n  c o n c i e n c i a  e n  l a s  b o n d a d e s  

q u e  b r i n d a  e s t a  n u e v a  f o r m a  d e  h a c e r  n e g o c i o s  y  p o d r í a n  t e n e r  m ú l t i p l e s  

b e n e f i c i o s  t a l e s  c o m o :  h a c e r  s i n e r g i a  e n t r e  m i c r o e m p r e s a r i o s ,  e c o n o m í a  d e  
e s c a l a ,  i d e n t i f i c a r  m e j o r e s  p r á c t i c a s  y  e x p e r i e n c i a s  e x i t o s a s ,  q u e  p e r m i t a n  

d i s e ñ a r  n u e v a s  p r o p u e s t a s  d e  g e s t i ó n  p a r a  e l  s e c t o r .  

 

5 . 1 . 1 2  M i c r o e m p r e s a  A g r í c o l a .  

 
2 8 L a  m i c r o e m p r e s a  a g r í c o l a  e s  u n a  m i c r o e m p r e s a  r u r a l ,  s e  c o n s t i t u y e n  e n  
u n  i n s t r u m e n t o  p a r a  r e d u c i r  l a  p o b r e z a  d e l  s e c t o r  p r i m a r i o  g e n e r a d o r  d e  

a l i m e n t o s ;  s o n  e m p r e s a s  d e  m i c r o  p r o d u c c i ó n ,  p o b r e s  y  d e  m i n o r í a s  é t n i c a s  

o  r a c i a l e s ,  q u e  s e  r e l a c i o n a n  c o n  e m p r e s a s  d e  m a y o r  e s c a l a  p a r a  p r o d u c i r  

m a t e r i a s  p r i m a s  o  p r o d u c t o s  c o n  m a y o r  v a l o r  a g r e g a d o  p a r a  a u t o  c o n s u m i r ,  
p a r a  e l  m e r c a d o  i n t e r n o  o  p a r a  l a  a g r o  e x p o r t a c i ó n .  

 

G e n e r a n  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  q u e  in v o lu c r a  a c c io n e s  d e  m a n u f a c t u r a ,  

p r o d u c c ió n ,  t r a n s f o r m a c ió n  c o m o  lo  d e m u e s t r a n  c ie r t o s  m o v im ie n t o s  r u r a le s  q u e  

2 7   U L A C I T  U n i v e r s i d a d  l a t i n o a m e r i c a n a  d e  C i e n c i a  y  T e c n o l o g í a  R e v i s t a  C O L A C  N .  2 4  P a n a m á  D i c i e m b r e  
d e l  2 0 0 1 ,  P á g .  2 0 .  
2 8  E n r i q u e  C o n t r e r a s  S u á r e z . E l  M e s o a n á l i s i s  y  l a s  c o n d i c i o n e s  R e g i o n a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l o s  a l i m e n t o s  
B á s i c o s .  C e n t r o  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  i n t e r d i s c i p l i n a r i a s  e n  C i e n c i a s  y  H u m a n i d a d e s .  U N A M .  P á g .  3 .  
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h a n  a d o p t a d o  in ic ia t iv a s  d e  t r a n s f o r m a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  d e  lo s  a l im e n t o s  y  d e  

o t r a s  n e c e s id a d e s  b á s ic a s  c o n  é x i t o , 2 9  u  o f e r t a n  s e r v ic io s  r e a l iz a d o s  e n  f o r m a  

in d iv id u a l ,  f a m i l ia r  o  a s o c ia t iv a  e n  la s  q u e  p r e v a le c e n  la  m a n o  d e  o b r a  r e s p e c t o  a  

lo s  o t r o s  f a c t o r e s  d e  la  p r o d u c c ió n .  

S e  c r e a n  p a r a  a p r o v e c h a r  la  p r o d u c c ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  o f e r t a d a  e n  p e q u e ñ o s  

v o lú m e n e s  p o r  m i le s  d e  a g r ic u l t o r e s ,  h a n  c r e c id o  s ig n i f ic a t iv a m e n t e  e n  lo s  p a í s e s  

d e  la  r e g ió n  y  e l  m u n d o ,  c o n s t i t u y e n d o  u n  im p o r t a n t e  f a c t o r  d e  c r e c im ie n t o  s o c ia l  

d e  lo s  p u e b lo s ,  d a d o  q u e  e s t a  a c t i v i d a d  e s  r e a l i z a d a  e n  u n o  d e  l o s  s e c t o r e s  

m á s  d e p r i m i d o s  y  p o b r e s  d e  l o s  p a í s e s ,  r e q u i e r e  d e  l a  a s o c i a c i ó n  y  
e s t r u c t u r a c i ó n  d e  g r u p o s ;  a  p e s a r  d e  l a  p l e n a  c r i s i s  e c o n ó m i c a  l a s  

m i c r o e m p r e s a s  e n  a l g u n o s  s e c t o r e s  c r e c e n  y  e n  o t r o s  d e c r e c e n  e n  n ú m e r o  

y  p r o d u c c i ó n 3 0 .  

 
3 1 L a s  m ic r o e m p r e s a s  n o r m a lm e n t e  t ie n e n  u n  c a p i t a l  f i jo  in v e r t id o ,  s a lv o  in m u e b le s  

n o  s u p e r io r  a  lo s  1 5 . 0 0 0  U S D  y  m a n t ie n e  u n  b a jo  n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  e n  u n a  

r e la c ió n  d e  3  a s a la r ia d o s  a  1  d e  lo s  m ic r o e m p r e s a r io s ,  s u  in v e r s ió n  y  c a p i t a l  d e  

t r a b a jo  n o  s u p e r a n  lo s  t e c h o s  d e  c r é d i t o  p o r  b e n e f ic ia r io  d e  a c u e r d o  a  lo s  

r e g la m e n t o s  d e l  c o m p o n e n t e  e n  lo s  p r o y e c t o s ,  c o n  u n  m á x im o  d e  a l r e d e d o r  5 . 0 0 0  

U S D ;  p a r a  m ic r o e m p r e s a s  a s o c ia t iv a s  e l  t e c h o  d e  c r é d i t o  e s  e l  t e c h o  in d iv id u a l  

m u l t ip l ic a d o  p o r  e l  n ú m e r o  d e  s o c io s  e f e c t iv o s  s in  e x c e d e r  lo s  7 0 . 0 0 0  u  8 0 . 0 0 0  

U S D  y  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a jo  e s  5 0 . 0 0 0  a  6 0 . 0 0 0  U S D .  

 

1 . 1 . 1 2 . 1 .  Á m b i t o  R u r a l .  

 

P a r a  d e f in i r  e l  á m b i t o  r u r a l  e s  n e c e s a r io  c o n s id e r a r  a lg u n o s  c r i t e r io s :  

 

  R e la t iv o  a  lo s  in d ic a d o r e s  d e  p o b r e z a  p o r  n e c e s id a d e s  b á s ic a s  in s a t is f e c h a s  

( N B I ) ,  e x p r e s a  e l  p o r c e n t a je  d e  p o b la c ió n  p o r  d e b a jo  d e  la  l í n e a  d e  p o b r e z a  

r e s p e c t o  a  la  p o b la c ió n  t o t a l  ( m á s  d e l  4 0 % ) .  

2 9  T ó p i c o  6  M é t o d o s  p a r a  e l  A n á l i s i s  d e  m e r c a d o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e   m i c r o e m p r e s a s  –  n u e s t r a  a c c i ó n  P á g .  2 .  
3 0  L a  M i c r o e m p r e s a  R u r a l  U n o  d e  l o s  C a m i n o s  p o s i b l e s  p a r a  R e d u c i r  l a  P o b r e z a  R u r a l .  D o c u m e n t o  S i e t e ,  
P r i e t o  S i m o n i ,  C o n s u l t o r ,  C o n f e r e n c i a  E l e c t r ó n i c a  m i c r o e m p r e s a  R u r a l e s .  P o n e n c i a  1 ,  P á g .  7 , 8  
3 1  I b í d .  P á g .  5  
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  N ú m e r o  d e  p r e d io s  a g r í c o la s  q u e  e s t é n  u b ic a d o s  m a y o r i t a r ia m e n t e  c o m o  

u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n ,  m e n o r e s  a  la s  1 0  h e c t á r e a s  d e  s u p e r f ic ie ,  s o b r e  e l  

n ú m e r o  t o t a l  d e  p r e d io s  ( m á s  d e l  8 0 % ) .  

  P E A  ( P o b la c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a )  d e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io  s o b r e  e l  t o t a l  

d e  la  p o b la c ió n  a c t iv a  ( m á s  d e l  6 0 % ) .  

  P r o d u c t o  in t e r n o  b r u t o  d e  la s  a c t iv id a d e s  a g r o p e c u a r ia s  y  a g r o in d u s t r ia le s  

r e s p e c t o  a l  p r o d u c t o  b r u t o  t o t a l  n a c io n a l  ( m á s  d e l  3 0 % ) .  

 
3 2 E n  A m é r ic a  L a t in a  e n t r e  la  d é c a d a  d e l  8 0  -  9 0  e s t a s  m ic r o e m p r e s a s  h a n  id o  e n  

e x p a n s ió n ,  s u  d e f in ic ió n  e s  g e n é r ic a  y  r e la c io n a d a  c o n  lo  q u e  c a d a  in s t i t u c ió n  d e  

a p o y o  a l  d e s a r r o l lo  d e l  s e c t o r  c o n s id e r a  n e c e s a r io  t o m a r  e n  c u e n t a ,  la  m a y o r í a  d e  

a n á l is is  s e  b a s a n  e n  e l  a p o r t e  d e  lo s  in g r e s o s  d e  la s  f a m i l ia s  r u r a le s  ( 4 0  -  5 0 % )  

s o n  p r o c e d e n t e s  d e  la s  a c t iv id a d e s  a g r o p e c u a r ia s ,  p r a c t ic a s  d in a m iz a d o r a s  d e  la s  

t a r e a s  l ig a d a s  d i r e c t a m e n t e  a  la  p r o d u c c ió n  ( s e r v ic io s  c o m e r c ia le s  o  d e  a p o y o  y  

c o m p le m e n t o  a  la  p r o d u c c ió n )  q u e  s o n  c a p a c e s  d e  r e s p o n d e r  a  lo s  c a m b io s  y  

o p o r t u n id a d e s  y  c o n s t i t u y e n  u n  c a m in o  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l lo  lo c a l ,  

p e r m i t ie n d o  c o n f ig u r a r  u n  s is t e m a  q u e  s e  r e la c io n a  c o n  o t r o s  s is t e m a s ,  e n  e l  q u e  

e l  d e s a r r o l lo  y  la s  p o s ib i l id a d e s  d e  s u p e r a c ió n  d e  la  p o b r e z a  s o n  

in t e r d e p e n d ie n t e s  y  a  s u  v e z  c o n s t i t u y e n  u n  s u b s e c t o r  e c o n ó m ic o  q u e  c o n f o r m a  

u n  s is t e m a  d e  s o c ie d a d e s  lo c a le s  q u e  n o  s e  u b ic a  n e c e s a r ia m e n t e  e n  e l  c a m p o  y  

n o  s e  l im i t a  a  la  u t i l i z a c ió n  d e  p r o d u c t o s  d e  o r ig e n  a g r o p e c u a r io .  

 

E l  e s p a c io  y  lo s  s is t e m a s  r u r a le s  s o n  a b ie r t o s ,  h e t e r o g é n e o s ,  c o n  e s t r e c h a  y  

p e r m a n e n t e  in t e r d e p e n d e n c ia  e c o n ó m ic a  u r b a n a  y  p e r i  u r b a n o ,  e s  u n  s e c t o r  d e  

b a ja  c a p a c id a d  d e  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  y  a b s o r c ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  lo c a l ,  p e r o  

s ig n i f ic a  u n  e f e c t o  m u l t ip l ic a d o r  g e o m é t r ic o  d e l  m e jo r a m ie n t o  d e  la s  c o n d ic io n e s  

d e  v id a  y  e c o n o m í a  lo c a l .  E s  u n a  e s t r a t e g ia  d e  d e s a r r o l lo  r u r a l  e q u i l ib r a d o  c o n  u n  

f u e r t e  e n f o q u e  e n  la  p r o d u c c ió n  a g r o p e c u a r ia  ( p r in c ip a l  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e l  

m e d io  r u r a l  c o n  p o s ib i l id a d e s  d e  in v o lu c r a m ie n t o  a  la s  m u je r e s  e n  a c t iv id a d e s  

p r o d u c t iv a s  g e n e r a d o r a s  d e  in g r e s o s .  

 

3 2  I b í d .  P á g .  1  
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1 . 1 . 1 3 .  C o n d i c i o n e s  F a v o r a b l e s  y  D e s f a v o r a b l e s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e  l a s  

M i c r o e m p r e s a s  a g r í c o l a s .  

 

1 . 1 . 1 3 . 1 .  C o n d i c i o n e s  F a v o r a b l e s .  

 
3 3 P a r a  lo g r a r  c o n s o l id a r  u n  d e s a r r o l lo  e f e c t iv o  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  e s  n e c e s a r io  

q u e  e l  s e c t o r  d e  p r o d u c t o r e s  s e  in s e r t e  e n  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o  n a c io n a l ,  

f o r t a le c e r  lo s  p r o c e s o s  d e  c a p a c i t a c ió n  y  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l ,  a  f in  d e  d is p o n e r  

d e  m ic r o e m p r e s a r io s  q u e  a s e g u r e n  c o n t a r  c o n  u n a  m a s a  c r i t ic a  c a p a c i t a d a ,  y a  

q u e  e l  m u n d o  e s t á  c a m b ia n d o  y  la  e c o n o m í a  m u n d ia l  c a d a  d í a  m á s  s e  in t e g r a ,  

d e s c u b r im ie n t o s  c ie n t í f ic o s  e s t á n  l is t o s  p a r a  s e r  t r a n s f o r m a d o s  e n  t e c n o lo g í a  

p r á c t ic a  c o m o  u n a  f a s e  a p l ic a t iv a  d e l  d e s a r r o l lo  d e  lo s  p r o d u c t o s  y  q u e  e s  

c o n v e n ie n t e  e s t a b le c e r  d iá lo g o s  e n t r e  in s t i t u c io n e s  d e  d e s a r r o l lo  e  in v e s t ig a c ió n ,  

s e c t o r  p r iv a d o ,  g o b ie r n o  y  m ic r o e m p r e s a r io s  p a r a  d is c u t i r  la  d i r e c c ió n  d e  la  

in v e s t ig a c ió n ,  t r a n s p a r e n c ia  d e  d e s c u b r im ie n t o s ,  a p o y o  d e  lo s  g o b ie r n o s  a  

e s p e c ia l is t a s  y  a p l ic a c ió n  c o m e r c ia l  d e  in n o v a c io n e s .  

 

E s  n e c e s a r io  a p l ic a r  la  c ie n c ia  y  t e c n o lo g í a  a l  s e r v ic io  d e l  p r o c e s o  d e  la  

p r o d u c c ió n ,  e m p a q u e  y  n e c e s id a d e s  d e  m e r c a d o  p a r a  b e n e f ic io  d e  m i l lo n e s  d e  

m ic r o e m p r e s a s  d e l  m u n d o ,  c o n  e l  f in  d e  m e jo r a r  la  p r o d u c c ió n  d o m é s t ic a ,  

e s t im u la r  la  in n o v a c ió n  y  p a r t ic ip a c ió n  lo c a l ,  a u m e n t a n d o  e l  c o n o c im ie n t o  d e  la s  

p e r s o n a s  y  p r o t e g ie n d o  la  b a s e  d e  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s .  

 

E l  E s t a d o  d e b e  d o t a r  d e  in f r a e s t r u c t u r a  b á s ic a :  e n e r g í a  e lé c t r ic a ,  a g u a  p o t a b le  y  

v í a s  d e  c o m u n ic a c ió n  e n  c o n s t a n t e  m a n t e n im ie n t o  q u e  a s e g u r e n  s u  a c c e s ib i l id a d  

t a n t o  a  la s  f in c a s  c o m o  a  lo s  m e r c a d o s  lo c a le s ,  a b a r a t a n d o  lo s  c o s t o s  d e  

t r a n s p o r t e  d e  lo s  p r o d u c t o s .  

 

E l  m e r c a d o  e s  s u f ic ie n t e m e n t e  a m p l io  p a r a  a b s o r b e r  a l  m e n o s  p a r t e  d e  la  

p r o d u c c ió n  d e s d e  s u s  m e r c a d o s  p o t e n c ia le s  id e n t i f ic a d o s ;  P o r t e r  ( 1 . 9 9 8 )  a d v ie r t e  

q u e  p r o m o v e r  c o m p le jo s  p r o d u c t iv o s  e n  p a í s e s  e n  v í a s  d e  d e s a r r o l lo  r e q u ie r e  

3 3 L i l i a n a  R a m o s  e t  a l ,  L a  C i e n c i a ,  l a  t e c n o l o g í a  y  l a s  M i c r o e m p r e s a s .  O p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  s i g l o  2 1 .  
A P P R O T C H  A s í a .  P á g . 1 - 2  
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e m p e z a r  d e s d e  lo  m á s  b á s ic o ,  p r o c u r a n d o  p r im e r o  m e jo r a r  la  e d u c a c ió n  y  la s  

d e s t r e z a s ,  c o n s t r u i r  c a p a c id a d e s  e n  t e c n o lo g í a ,  a b r i r  e l  a c c e s o  a  lo s  m e r c a d o s  d e  

c a p i t a l  y  m e jo r a r  la s  in s t i t u c io n e s ,  s o lo  d e s p u é s  d e  e s t a  f a s e  s e  r e q u ie r e  

in v e r s io n e s  e s p e c í f ic a s  p a r a  u n  c lú s t e r  d a d o .  

 

1 . 1 . 1 3 . 2 .  C o n d i c i o n e s  D e s f a v o r a b l e s .  

 
3 4 L a s  m ic r o e m p r e s a s  r u r a le s  e n f r e n t a n  p r o b le m a s  q u e  h a c e  d i f í c i l  s u  c r e c im ie n t o  

y  d e s a r r o l lo ,  c o n  e v id e n t e s  r ie s g o s  d e  f r a c a s o  y  d i f ic u l t a d e s  d e  o p e r a c ió n ,  la s  

e m p r e s a s  p e q u e ñ a s  s e  e n c u e n t r a n  e n  u n a  p o s ic ió n  d e  d e s v e n t a ja  r e s p e c t o  a  la s  

m á s  g r a n d e s ,  3 5 s ie n d o  n e c e s a r io  g e n e r a r  c o n d ic io n e s  f a v o r a b le s  p a r a  lo g r a r  u n  

a p o y o  a  la  m ic r o e m p r e s a  y  c o n t a r  o  f o r m a r  m ic r o e m p r e s a r io s  c o n  c a r a c t e r í s t ic a s  

p r o p ia s  y  p r e c is a s ,  c o n  h a b i l id a d e s  y  c o n o c im ie n t o s  e s p e c ia le s ,  c o n   v is ió n  d e  

p r o d u c c ió n ,  f a c t o r  c la v e  q u e  m a r c a  la  d i f e r e n c ia  e n t r e  e m p r e s a r io  a g r í c o la ,  y  

p r o d u c t o r  a g r o p e c u a r io ,  p e r s o n a je  q u e  v iv e  o t r o s  t ie m p o s ,  o t r o s  r i t m o s ,  o t r a s  

v a r ia b le s ,  o t r a s  f o r m a s  d e  o r g a n iz a r  e l  t r a b a jo .  

 

E x is t e n  p o s ib i l id a d e s  d e  é x i t o  o  im p a c t o  d e  e s t a s  e m p r e s a s  s o b r e  e l  s is t e m a  

e c o n ó m ic o  lo c a l ,  p e r o  a  la  v e z  e x is t e n  m ic r o e m p r e s a s  d e  s o b r e v iv e n c ia  q u e  n o  s e  

s u s t e n t a n  e n  u n a  c a p a c id a d  m í n im a  d e  a c u m u la c ió n ,  t ie n e n  p o c a s  p o s ib i l id a d e s  

d e  e v o lu c io n a r  y  p a r a  lo g r a r  s u  é x i t o  s e  d e b e  p r io r iz a r  a c c io n e s  d e  a p o y o  b a s a d a s  

e n  e x p e r ie n c ia s  p o s i t iv a s  y  n e g a t iv a s  d e  la  c o n f o r m a c ió n  d e  c o m p le jo s  

p r o d u c t iv o s ,  P o r t e r  ( 1 . 9 9 8 )  d ic e ,  s o n  c lu s t e r s ,  e m p r e s a s  in t e r c o n e c t a d a s  e n  u n  

c a m p o / t e m a / p r o d u c t o  e s p e c í f ic o ;  s o n  m ic r o e m p r e s a s  d e  s o b r e v iv e n c ia  p r o d u c e n  

p r o d u c t o s  o  s e r v id o s  d e  b a ja  c a l id a d  p a r a  e l  m e r c a d o  lo c a l  y  c o m p a r t e n  e l  s e c t o r  

in f o r m a l ,  c o n  u n  g r a d o  d e  e s p e c ia l iz a c ió n  y  c o o p e r a c ió n  b a jo ,  r e f le ja n d o  f a l t a  d e  

e s p e c ia l is t a s  e n  la  f u e r z a  la b o r a l  y  u n  t e j id o  s o c ia l  f r á g i l .  

 

3 4 .  M a r t i n e  D i v e n .  I m p a c t o  d e  l o s  e n c a d e n a m i e n t o s  p r o d u c t i v o s  y  d e  l a s  r e l a c i o n e s  i n t e r s e c t o r i a l e s  e n  e l  
d e s a r r o l l o  d e  l a s  p e q u e ñ a s  y  m i c r o e m p r e s a s   r u r a l e s ,  U n i d a d  d e  D e s a r r o l l o  A g r í c o l a .  C o m i s i ó n  E c o n ó m i c a  
p a r a  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  c a r i b e  ( C E P A L )  2  A g o s t o  2 0 0 0 ,  P á g .  2 .   
3 5  O b .  C i t .  P á g .  3 .  
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3 6 E l  a d e c u a d o  c r e c im ie n t o  m ic r o e m p r e s a r ia l  c o n v ie n e  a  la s  m ic r o e m p r e s a s  

e x is t e n t e s  y  a  la s  n u e v a s  a s e g u r a n d o  e l  e n c a d e n a m ie n t o  y  m a y o r  im p a c t o  s o b r e  

lo s  p r o d u c t o r e s  a g r o p e c u a r io s  ( in c r e m e n t a r  la  p r o d u c c ió n  y  lo g r a r  la  

d iv e r s i f ic a c ió n  d e  lo s  c u l t iv o s ) ;  e l  e n c a d e n a m ie n t o  p u e d e  a f e c t a r  a  la  p e q u e ñ a  y  

m e d ia n a  e m p r e s a  P Y M E S ,  n o  s o lo  a  n iv e l  d e  p r o d u c c ió n ,  s in o  d e  d is t r ib u c ió n ,  e n  

o t r o s  c a s o s  c o n f ig u r a n d o  s is t e m a s  e s p e c ia l iz a d o s  e  in t e g r a d o s  e n t r e  s í  y  e n t r e  e l  

e n t o r n o  e c o n ó m ic o  r u r a l  a s e g u r a n d o  s e r v ic io s  a  la  p r o d u c c ió n  y  a  la s  p e r s o n a s .  

E n f r e n t a n  o b s t á c u lo s  m á s  a l lá  d e  la s  e c o n o m í a s  d e  e s c a la ,  p o r  la  d u a l id a d  d e  u n  

g r a n  n ú m e r o  d e  a g e n t e s  p e q u e ñ o s  y  u n  n ú m e r o  m u y  r e d u c id o  d e  a g e n t e s  m u y  

g r a n d e s  c o m o  c a r a c t e r í s t ic a  d e  la s  e c o n o m í a s  la t in o a m e r ic a n a s ,  c u y a  t r a d ic ió n  e s  

la  p r o d u c c ió n  p r im a r ia  y  la  p r o p ia  o r g a n iz a c ió n  a  v e c e s  f a m i l ia r  f r e n a  la  

e x p a n s ió n ,  p o r q u e  g e n e r a lm e n t e  n o  e s t á n  d is p u e s t o s  a  c r e c e r  m á s  a l lá  d e  lo  q u e  

p e r m i t e  e l  c o n t r o l  p e r s o n a l iz a d o  d e  la  e m p r e s a ,  la  f u e r t e  h e t e r o g e n e id a d  d e  la  

e s t r u c t u r a  p r o d u c t iv a  l le v a  a  q u e  lo s  a g e n t e s  t e n g a n  in t e r e s e s  d is t in t o s  q u e  

d i f ic u l t a  la  a c c ió n  c o n ju n t a  h a c ia  e l  lo g r o  d e  o b je t iv o s  c o m u n e s ,  p o r  3 7 e l l o  s e  

r e q u i e r e  e s t a b l e c e r  c i r c u i t o s  y  e n c a d e n a m i e n t o s  p r o d u c t i v o s  q u e  p e r m i t a n  
c u a n t i f i c a r  l o s  f l u j o s  d e  m a t e r i a  p r i m a  y  d e  l o s  i n s u m o s  f o r t a l e c i e n d o  y  

m o d e r n i z a n d o  l a s  m i c r o e m p r e s a s  e x is t e n t e s  q u e  r e s p o n d a n  a  la s  n e c e s id a d e s  

d e  d e s a r r o l la r  y  r e f o r z a r  la s  a c t iv id a d e s  e c o n ó m ic a s  p r e s e n t e s ,  r e d u c ie n d o  lo s  

r ie s g o s  d e  im p la n t a r  a c t iv id a d e s  n u e v a s  q u e  n o  c u e n t a n  c o n  la  e x p e r ie n c ia  y  

c o n o c im ie n t o s  p r e v io s ,  s o s t e n ie n d o  lo s  n iv e le s  o c u p a c io n a le s  e  in c r e m e n t a n d o  

la s  o p o r t u n id a d e s  d e  t r a b a jo  y  la  g e n e r a c ió n  d e  in g r e s o s  c o m p le m e n t a r io s ,  

lo g r a n d o  c o n s o l id a r  lo s  o b je t iv o s  d e l  d e s a r r o l lo  r u r a l ,  h a c ie n d o  q u e  la  

m ic r o e m p r e s a  a s u m a  e l  r o l  d in a m iz a d o r ,  c o n  f u n c io n e s  b is a g r a s ,  e f e c t o  

c a t a l iz a d o r  s o b r e  la  p r o d u c c ió n  a g r o p e c u a r ia ,  c o m e r c ia l iz a c ió n  y  d e  lo s  in g r e s o s  

d e  lo s  p r o d u c t o r e s .  

 

U n o  d e  lo s  m a y o r e s  o b s t á c u lo s  p a r a  s u  d e s a r r o l lo  c o n s t i t u y e  la  a u s e n c ia  d e  

in s t i t u c io n e s  f in a n c ie r a s  y  p o c o  e s p e c ia l iz a d a s ,  d e  s e r v ic io s  t é c n ic o s ,  a u s e n c ia  d e  

p e r s o n a l  t é c n ic o  c o n  f o r m a c ió n ,  e x p e r ie n c ia  y  u n  e n f o q u e  e m p r e s a r ia l  r e la c io n a d o  

a  t e m a s  d e  a d m in is t r a c ió n ,  c o n t a b i l id a d ,  v e n t a s ,  c o m p r a s  d e  m a t e r ia  p r im a ,  

3 6  I b í d .  P á g .  4  
3 7  O b .  C i t .  P á g .  4  
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a lm a c e n a m ie n t o ,  t e c n o lo g í a ,  r a c io n a l iz a c ió n  d e  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n ,  a n á l is is   d e  

c o s t o s   f in a n c ie r o s ,  e n  m u c h a s   o c a s io n e s   lo s  m ic r o e m p r e s a r io s  s e  v a le n  d e l  

a p r e n d iz a je  in f o r m a l  p a r a  t r a n s m i t i r  c o n o c im ie n t o s  y  d e s t r e z a s ,  la s  e s c u e la s  

v o c a c io n a le s  e s t á n  la  m a y o r í a  d e  v e c e s  f u e r a  d e l  a lc a n c e  d e  la s  p o b la c io n e s  

p o b r e s  e s p e c ia lm e n t e  r u r a le s  o  u r b a n o  m a r g in a le s ,  e s t o s  c lu s t e r s  e s t á n  le ja n o s  

d e  s e r  lo s  id e a le s  p e r o  m a n t ie n e n  e x t r e m o s  p o s i t iv o s  c o m o :  R e a lc e s  d e  

in f o r m a c ió n  e n  c u a n t o  a  p r o v e e d o r e s ,  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  d is e ñ o  d e  p r o d u c t o s  d e  

c o m p e t id o r e s ,  m a n o  d e  o b r a  s e m ic a l i f í c a d a .  

 
1 . 1 . 1 4 .   R e s t r i c c i o n e s  e n  l a s  M i c r o e m p r e s a s  A g r í c o l a s .  

 
3 8 E n f r e n t a n  d o s  t ip o s  d e  r e s t r ic c io n e s  e n  s u  d ia r io  t r a b a jo  d e  g e n e r a r  r iq u e z a ,  

o c u p a c ió n  y  f a v o r e c e r  e l  d e s a r r o l lo  s o c ia l  d e  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  m á s  p o b r e s  d e l  

p a í s .  

1 . 1 . 1 4 . 1 .  R e s t r i c c i o n e s  E s t r u c t u r a l e s :  

 

S e  r e la c io n a n  a :  

 

  N iv e le s  t e c n o ló g ic o s  e n  lo s  c u a le s  s e  d e s a r r o l la n ,  o b s e r v á n d o s e  u n  a l t o  

in g r e d ie n t e  d e  c a r á c t e r  t r a d ic io n a l ,  p r e c a r io  y  c o n  b a jo s  o  n u lo s  n iv e le s  d e  

c o n t r o l  d e  la s  a c t iv id a d e s .  

  D e f ic ie n t e  a c c e s o  a  lo s  r e c u r s o s  f in a n c ie r o s ,  a c t iv o s  f i jo s ,  c a p i t a l  d e  t r a b a jo  y  

a u s e n c ia  d e  o r g a n iz a c io n e s  m ic r o  e m p r e s a r ia le s  f o r m a le s  d e  a p o y o .  

  E s c a s a  in f o r m a c ió n  s o b r e  m e r c a d o s  e x is t e n t e s  y  p o t e n c ia le s  

  U n id a d e s  p r o d u c t iv a s  d is p e r s a s ,  d e b e n  r e c o r r e r  la r g a s  d is t a n c ia s  p a r a  l le v a r  la  

p r o d u c c ió n  a  lo s  m e r c a d o s  d e  d e s t in o ,  e le v a n d o  s u s t a n c ia lm e n t e  lo s  c o s t o s  d e  

t r a n s p o r t e  d e  la  m a t e r ia  p r im a ,  d e  lo s  p r o d u c t o s  f in a le s  y  f a v o r e c ie n d o  a  lo s  

s is t e m a s  in f o r m a le s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  c o n  u n  a l t o  

in g r e d ie n t e  d e  in t e r m e d ia c ió n .  

 
3 9 L o  id e a l  p a r a  lo s  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  o r g a n iz a d o s  s e r í a  q u e  e x p o r t e n ,  u s a n d o  

in t e n s iv a m e n t e  la  t ie r r a  y  m a n o  d e  o b r a ,  a p r e n d a n  n u e v a s  t é c n ic a s  p r o d u c t iv a s  y  

3 8  I b í d .  P á g .  3  
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o r g a n iz a t iv a s ,  t r a s la d e n  lo s  c o n o c im ie n t o s  a  la  a p l ic a c ió n  e n  e l  c a m p o ,  m e jo r e n  la  

p r o d u c t iv id a d  y  c a l id a d  d e  a l im e n t a c ió n  y  s e  d e s e m p e ñ e n  e n  f o r m a  s u p e r io r  a  lo s  

p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  q u e  n o  e x p o r t a n  y  n o  d iv e r s i f ic a n ,  p e r o  s e  r e q u ie r e  a p o y a r  

c o n  b a s e s  c ie n t í f ic a s  p a r a  r e s o lv e r  p r o b le m a s  d e  a c c e s o  a  s e r v ic io s ,  

c o m u n ic a c io n e s  y  c o n o c im ie n t o s  b á s ic o s ,  c o o r d in a n d o  y  v in c u la n d o  c o n  o t r o s  

s e c t o r e s  y a  q u e  la  t é c n ic a  a p a r e c e  e n  e l  m e r c a d o  y  la  r a c io n a l id a d  d e  lo s  

p r o d u c t o r e s  d e b e  s e r  a d o p t a d a  p a r a  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  c o n o z c a n   lo s  e f e c t o s  

n o c iv o s  d e  la  l la m a d a  “ r e v o lu c ió n  v e r d e ”  s o b r e  la  s a lu d ,  c a l id a d  d e l  s u e lo  y  a g u a ,  

la s  t e c n o lo g í a s  d e b e n  s e r  a m is t o s a s  c o n  e l  a m b ie n t e  y  c e r c a n a s  a  la s  t r a d ic io n e s  

p r o d u c t iv a s  c a m p e s in a s  q u e  e le v e  la  p r o d u c t iv id a d  y  s a q u e  a  lo s  c a m p e s in o s  d e l  

a t r a s o  y  p o b r e z a .  

 

1 . 1 . 1 4 . 2 .  R e s t r i c c i o n e s  d e l  E n t o r n o  M a c r o e c o n ó m i c o  y  S o c i a l  

 

S o n  r e s t r ic c io n e s  q u e  a f e c t a n  e l  o r d e n  s o c ia l  y  e c o n ó m ic o ;  d e f ic ie n t e  

in f r a e s t r u c t u r a  d e  lo s  s e r v ic io s  d e  c o m u n ic a c ió n ,  t e lé f o n o ,  c o r r e o ,  d e b i l id a d e s  d e l  

e n t o r n o  m a c r o e c o n ó m ic o  y  d e l  s e c t o r  in d u s t r ia l  q u e  p u e d a n  p r o p o r c io n a r  e q u ip o s  

e  im p le m e n t o s ,  s e r v ic io s  t e c n o ló g ic o s ,  m a t e r ia  p r im a  y  a u s e n c ia  d e  s e r v ic io s  d e  

p r o m o c ió n ,  c a p a c i t a c ió n  y  a s is t e n c ia  t é c n ic a  e s p e c í f ic a  d i r ig id a  a  lo s  p e q u e ñ o s  

p r o d u c t o r e s  m ic r o e m p r e s a r ia le s .  

 

N o  s e  p u e d e  ig n o r a r  lo s  d e s a f í o s  q u e  im p o n e n  e l  m e r c a d o  y  la  f a l t a  d e  in n o v a c ió n  

d e  la  a g r ic u l t u r a  y  a g r o in d u s t r ia ;  e n  lo s  p a í s e s  e n  v í a s  e n  d e s a r r o l lo  la s  e m p r e s a s  

m á s  g r a n d e s  y  c o m p le ja s  s e  d e s a r r o l la n  e n  t o r n o  a  la s  c iu d a d e s  p r in c ip a le s ,  

p o r q u e  e n  la s  á r e a s  r u r a le s  s e  c a r e c e  d e  la  m í n im a  c o b e r t u r a  d e  in f r a e s t r u c t u r a ,  

in s t i t u c io n e s  y  p r o v e e d o r e s .  

 
4 0 R e n k o w  ( 1 . 9 9 8 ) ,  d i c e  l a s  e m p r e s a s  r u r a l e s  t i e n d e n  a  s e r  p e q u e ñ a s  d e b i d o  a  l a  d i s t a n c i a  

e c o n ó m i c a  q u e  l o s  s e p a r a  d e l  c e n t r o  d e  g r a v e d a d  u r b a n a ,  n o  s o l o  e s  l a  d i s t a n c i a  f í s i c a  s o n  

l o s  c o s t o s  d e  t r a n s a c c i ó n  c o n  l o s  m e r c a d o s  ( d e  t r a b a j o ,  c a p i t a l ,  p r o d u c t o s  e  i n s u m o s ) .   

 

3 9  O b .  C i t .  E n  r e f e r e n c i a  a  P .  V u c k o s k y  1 9 9 3 .  A .  S h e j t m a n  1 9 9 8  
4 0  O b .  C i t .  P á g .  1 .  
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1 . 2 .  M A R C O  C O N C E P T U A L .  

 

A d m i n i s t r a c i ó n . - 4 1 E s  u n  p r o c e s o  s o c ia l  q u e  l le v a  c o n s ig o  la  r e s p o n s a b i l id a d  d e  

p la n e a r  y  r e g u la r  e n  f o r m a  e f ic ie n t e  la s  o p e r a c io n e s  d e  u n a  e m p r e s a ,  p a r a  lo g r a r  

u n  p r o p ó s i t o  d a d o .  

 
A g r i c u l t u r a  S o s t e n i b l e . -  4 2 E s  a q u e l la  q u e  r e c o n o c e  e n  s u  t o t a l id a d  e l  s is t e m a  

a l im e n t ic io ,  n u t r ic io n a l  a n im a l  y  p r o d u c c ió n  d e  f ib r a  e n  u n  b a la n c e  e q u i t a t iv o  d e  lo  

c o n c e r n ie n t e  a  u n  a m b ie n t e  d e  s o l id e z ,  ig u a ld a d  s o c ia l  y  v ia b i l id a d  e c o n ó m ic a  

e n t r e  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  d e l  p u b l ic o ,  in c lu y e n d o  la  p o b la c ió n  in t e r n a c io n a l  e  

in t e r g e n e r a c io n a l .  

 

A g r i c u l t u r a  A l t e r n a t i v a . -  4 3 P e r m i t e  g a r a n t iz a r  la  s e g u r id a d  a l im e n t a r í a  d e  la  

p o b la c ió n  c o n  t é c n ic a s  d e  c u l t iv o s  q u e  p r o t e ja n  e l  a m b ie n t e  y  e c o s is t e m a ,  

m e d ia n t e  la  c o m b in a c ió n  d e  p r á c t ic a s  a g r í c o la s  c o n v e n c io n a le s  y  p r á c t ic a s  

a g r í c o la s  t r a d ic io n a le s  c o n s t r u id a  s o b r e  la  b a s e  d e  la  c o n s e r v a c ió n  d e  lo s  

r e c u r s o s .   

 

A g r i c u l t u r a  O r g á n i c a . -  4 4 L a  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  lo  c o n c e p t u a l  iz a n  c o m o  a lg o  

o l í s t ic o  in t e g r a l  d e n t r o  d e  u n a  a g r ic u l t u r a  a l t e r n a t iv a  y  e c o ló g ic a  y a  q u e  n o s  

p e r m i t e  t e n e r :  S e g u r id a d  A l im e n t a r í a ,  a l im e n t o s  s a n o s  y  n a t u r a le s ,  c o n  c o n c ie n c ia  

a m b ie n t a  y  p r á c t ic o .  

 
A g r o  e c o l o g í a . -  4 5 L a  a g r o  e c o lo g í a  p r o v e e  e l  c o n o c im ie n t o  y  m e t o d o lo g í a s  

n e c e s a r ia s  p a r a  d e s a r r o l la r  u n a  a g r ic u l t u r a  q u e  s e a ,  p o r  u n  la d o  a m b ie n t a lm e n t e  

4 1  h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s 7 / a d m i / a d m i . s h t m l # c o n c e  
4 2  S t e p h e n  R .  G l i e s s m a n  “  A g r o  e c o l o g í a  P r o c e s o  E c o l ó g i c o s   e n  A g r i c u l t u r a  S o s t e n i b l e ”  P á g .  3 4 7 ,  C o s t a  
R i c a  2 . 0 0 2  )  
4 3  I b í d .  P á g s .  9 , 1 0 ,  1 1  
4 4  C o n c e p t u a l i z a c i ó n  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .   
4 5  O b .  C i t , .  P á g .  1 3  
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a d e c u a d a  y  p o r  o t r o  la d o  a l t a m e n t e  p r o d u c t iv a  y  e c o n ó m ic a m e n t e  v ia b le ,  la  

m is m a  q u e  p e r m i t a  a l im e n t a r  a  la  c r e c ie n t e  p o b la c ió n  h u m a n a .  

 

 

C a d e n a  d e  V a l o r . -  4 6 U n a  c a d e n a  p r o d u c t iv a  in t e g r a  e l  c o n ju n t o  d e  e s la b o n e s  q u e  

c o n f o r m a  u n  p r o c e s o  e c o n ó m ic o ,  d e s d e  la  m a t e r ia  p r im a  a  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  

p r o d u c t o s  t e r m in a d o s .  E n  c a d a  p a r t e  d e l  p r o c e s o  s e  a g r e g a  v a lo r .  

 

C a n a l  d e  D i s t r i b u c i ó n . -  4 7 E s  e l  d is e ñ o  d e  lo s  a r r e g lo s  n e c e s a r io s  p a r a  t r a n s f e r i r  la  

p r o p ie d a d  d e  u n  p r o d u c t o  y  t r a n s p o r t a r lo  d e  d o n d e  s e  e la b o r a  a  d o n d e  f in a lm e n t e  

s e  c o n s u m e .  

C o m p e t i t i v i d a d . -  4 8 E s  la  m e d id a  e n  la  q u e  u n a  n a c ió n  b a jo  c o n d ic io n e s  d e  

m e r c a d o s  l ib r e s  e s  c a p a z  d e  p r o d u c i r  b ie n e s  y  s e r v ic io s  q u e  p u e d a n  s u p e r a r  c o n  

é x i t o   la  p r u e b a  d e  m e r c a d o s  in t e r n a c io n a le s  m a n t e n ie n d o  y  a ú n  a u m e n t a n d o  a l  

m is m o  t ie m p o  la  r e n t a  r e a l  d e  s u s  c iu d a d a n o s .  

C o n t r o l . -  4 9 E s  q u ié n  r e g u la  e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  e m p r e s a r ia l  

t a n t o  e n  e l  c u m p l im ie n t o  d e  s u s  o b je t iv o s  f i ja d o s  c o n  m é t o d o s  e s t a b le c id o s ,  

c o m o  e l  g r a d o  d e  e f ic ie n c ia  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  d e  la  e m p r e s a .  

E m p r e s a . -  5 0 U n id a d  e c o n ó m ic a  p r o d u c t iv a  c o n   á n im o  d e  lu c r o  a s u m e  r ie s g o s  y  

d e s a r r o l la ,  a s u m e  s u s  a c t iv id a d e s  d i r ig id a s  p o r  u n  e m p r e s a r io ,  c u y a s  

c a r a c t e r í s t ic a s  e s  s e r  u n a  u n id a d  d e  p r o d u c c ió n ,  u n id a d  d e  d e c is ió n ,  u n id a d  

f in a n c ie r a  y  u n id a d  o r g a n iz a d a .  

E m p r e s a r i o . -  5 1 P e r s o n a  q u e  t o m a  d e c is io n e s  o p o r t u n a s  p a r a  c o n s e g u i r  o b je t iv o s  

q u e  d e p e n d e n  d e  lo s  g r u p o s  d e  in t e r é s  d e n t r o  d e  la  e m p r e s a  c o m o  a c c io n is t a s ,  

d i r e c t iv o s  y  t r a b a ja d o r e s .  

 

4 6   h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / r e c u r s o s / e x p e r t o / c a t s e x p / p a g a n s / f i n / 1 4 / c a d e n a v a l o r . h t m  
4 7  h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / r e c u r s o s / d o c u m e n t o s / f u l l d o c s / m a r / d i s t b n . h t m # 1 . 1  
4 8  h t t p : / / w w w . p i c a v a l . c o m . e c / p i c a v a l _ j s p / x m l p i c a v a l / m e s a g o 0 4 . p d f  
4 9  C i r c u l o  d e  L e c t o r e s  E n c i c l o p e d i a  P r á c t i c a  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  M i c r o ,  p e q u e ñ a  y  m e d i a n a  e m p r e s a ,  
P á g .  1 5 0  B o g o t a  2 0 0 3 .  
5 0  L u i s  A l o n s o  e t  a l  T é c n i c o  e n  G e s t i ó n  T o m o  1  P á g .  7 0  E d i c i ó n  2 0 0 3 .  
5 1  I b í d .  P á g .  6 6 .  
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E s t r a t e g i a . -   U n a  e s t r a t e g ia  p o r  lo  g e n e r a l  e s  u n  p r o c e s o  r e g u la b le  q u e  a b a r c a  

o b je t iv o s ,  m e t a s ,  f in e s ,  la  p o l í t ic a  y  la  p r o g r a m a c ió n  d e  a c c io n e s   d e  u n  t o d o  

o r g a n iz a c io n a l  o  in d iv id u a l . 5 2  

E v a l u a r . -  5 3 P e r m i t e  q u e  la  e m p r e s a  c o n o z c a  e l  e s t a d o  e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r a ,  e n  

b a s e  a  la  e v o lu c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  e l  p r o c e s o  r e t r o a l im e n t a d o  a  la  

e m p r e s a  a  n u e v o s  h o r iz o n t e s ,  c o n  o b je t iv o s  m á s  c la r o s  y  m é t o d o s  m á s  e f ic ie n t e s  

y  f á c i lm e n t e  c o n t r o la b le s .  

 

F u n d a m e n t o  E c o l ó g i c o . -  5 4 C o n s id e r a  la s  c o n d ic io n e s  e c o ló g ic a s  d e  s o s t e n ib i l id a d  (  

e s t a b i l id a d ,  r e c h a z o ,  e f ic ie n c ia ,  s a lu d ,  p e r m a n e n c ia ) ,  T o m a  lo s  p a r á m e t r o s  a g r o  

e c o ló g ic o s  d e  la  f u n c ió n  d e l  a g r o  e c o s is t e m a  ( d iv e r s id a d  b ió t ic a ,  f e r t i l id a d  y  

e s t r u c t u r a  d e l  s u e lo ,  d is p o n ib i l id a d  d e  h u m e d a d ,  t a s a s  d e  e r o s ió n ,  t a s a s  d e  

r e c ic la je  d e  n u t r im e n t o s ) ,  d e  a c u e r d o  a  lo s  c o m p o n e n t e s  e c o ló g ic o s  d e  la  

e s t r u c t u r a  y  f u n c ió n  d e l  a g r o  e c o s is t e m a  ( C u l t iv o s  d e  p la n t a s  y  s u s  g e n o m a s ,  

o r g a n is m o s  n o  c u l t iv o s ,  c a l id a d  d e l  s u e lo ,  c ic lo  d e  n u t r im e n t o s ,  in t e r a c c io n e s  

b ió t ic a s ) ,  t o m a  e n  c u e n t a  lo s  f u n d a m e n t o s  d e l  s is t e m a  n a t u r a l  ( P r o v e e  la s  

m a t e r ia s  p r im a s  p a r a  e l  c o n t e x t o  f í s ic o  d e  lo s  a g r o  e c o s is t e m a s ,  c o m p o n e n t e s  

lo c a le s :  s u e lo ,  m ic r o o r g a n is m o s  d e l  s u e lo ,  f lo r a  n a t iv a ,  f a u n a ,  r e la c io n e s  

e c o ló g ic a s ,  t e m p e r a t u r a  y  c l im a ,  t o p o g r a f í a ) ,  C o m p o n e n t e s  g lo b a le s :  ( c ic lo s  

b io g e o q u í m ic o s ,  r a d ia c ió n  s o la r ,  p a t r o n e s  c l im á t ic o s ) .  

 

F u n d a m e n t o  S o c i a l . -  5 5 C o n s id e r a  la s  c o n d ic io n e s  s o c ia le s  d e  s o s t e n ib i l id a d ,  

( e q u id a d ,  c a l id a d  d e  v id a ,  s a t is f a c c ió n ,  e f ic ie n c ia ,  e s t a b i l id a d  c u l t u r a l) ,  e n  

p a r á m e t r o s  s o c ia le s  d e  la  f u n c ió n  d e l  a g r o  e c o s is t e m a  ( D e p e n d e n c ia  d e  f u e r z a s  

e x t e r n a s ,  r e la c io n e s  d e  t e n e n c ia  d e  t ie r r a ,   p a p e l  e n  la  e c o n o m í a  d e  p r o d u c c ió n  

d e  a l im e n t o s ,  c a l id a d  d e  lo s  a l im e n t o s ,  p a r t ic ip a c ió n  e n  e l  r e g r e s o  d e  lo s  

t r a b a ja d o r e s . ) ,  d e  a c u e r d o  a  lo s  c o m p o n e n t e s  s o c ia le s  d e  la  e s t r u c t u r a  y  f u n c ió n   

d e l  a g r o  e c o s is t e m a  ( A g r ic u l t o r e s  y  t r a b a ja d o r e s  a g r í c o la s ,  p r o p ie t a r io s ,  

c o n s u m id o r e s  d e  p r o d u c t o s  a l im e n t ic io s ,   c o n o c im ie n t o  t é c n ic o  y  p r á c t ic o ,  

c o n o c im ie n t o  e c o  c u l t u r a l ) ,  t a m b ié n  s e  c o n s id e r a  f u n d a m e n t o s  d e l  s is t e m a  s o c ia l  

5 2  w w w . m o n o g r a f i a s . c o m  
5 3  I b í d .  
5 4  O b .  C i t ,  P á g .  3 2 4 .  
5 5  I b í d .  P á g .  3 2 4 .  
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( F o r m a  y  f u e r z a  d e  c ó m o  lo s  a c t o r e s  h u m a n o s  d is e ñ a n  y  m a n e ja n  lo s  a g r o  

e c o s is t e m a s ,  c o m p o n e n t e s  c u l t u r a le s :  v a lo r e s ,  f o r m a s  d e  v id a ,  le n g u a je ,  

c o m p o n e n t e s  s o c ia le s :  e s t r u c t u r a  d e  c la s e ,  in s t i t u c io n e s  s o c ia le s ,  c o m p o n e n t e s  

e c o n ó m ic o s :  f u e r z a s  d e l  m e r c a d o ,  p o s ic ió n  e n  la  e c o n o m í a  g lo b a l ,  c o m p o n e n t e s  

p o l í t ic o s :  p o l í t ic a s  le g is la t iv a s ,  e s t r u c t u r a  d e  g o b ie r n o ) .  

 

G e s t i ó n . -  5 6 C o m o  a c t iv id a d ,  s ig n i f ic a  t o m a r  d e c is io n e s  y  r e s o lv e r  p r o b le m a s ,  e n  u n  

m a r c o  o r ie n t a d o r  c o n  p r in c ip io s  c o n c e p t o s  e n f o q u e s  m o d e lo s  y  p a r a d ig m a s  q u e  

in c id e n  e n  la  f o r m a  d e  p e n s a r  y  a c t u a r  e n  la  o r g a n iz a c ió n ,  n o  b u s c a  c a m b ia r  la  

c u l t u r a  s in o  a y u d a r  a  c r e a r  y  f o r t a le c e r  u n a  c u l t u r a  d e l  c a m b io ,  e s t a b le c ie n d o  u n  

s is t e m a  in t e g r a d o  d e  p la n e a c ió n  o r g a n iz a c ió n  d i r e c c ió n  c o o r d in a c ió n  c o n t r o l  y  

e v a lu a c ió n ,  la  g e s t ió n  e s t im u la  la  c o n s t r u c c ió n  y  a p r o p ia c ió n  c o le c t iv a  d e l  

c o n o c im ie n t o  y  r e m p la z a  e l  v ie jo  y  p a s iv o  c o n c e p t o   d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  p o r  e l  

d in á m ic o  y  c r e a t iv o  c o n c e p t o  d e  t a le n t o s  h u m a n o s  c a p a c e s  d e  p e n s a r  e  in n o v a r  

m á s  a l lá  d e  s u s  e s p e c ia l id a d e s  y  e x p e r ie n c ia s  p r e v ia s .  

G e s t i ó n  L o c a l . -  5 7 R e d is t r ib u y e  e l  a c c e s o  a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  r e s p e c t o  a  la  

c o n s e r v a c ió n ,  a p r o v e c h a m ie n t o ,  b u e n  m a n e jo  u s u f r u c t o ,  b e n e f ic io  y  a c c e s o  d e  lo s  

r e c u r s o s  n a t u r a le s  c o n s id e r a n d o  q u e  n o  s o lo  e s  u n  d e r e c h o  o  u n a   n e c e s id a d  d e  

lo s  p o b la d o r e s  lo c a le s :  s in o  q u e  f o r m a  p a r t e  d e  lo s  d e r e c h o s  e le m e n t a le s  d e l  s e r  

h u m a n o ,  y  c o m o  t a l  d e b e  s e r  e n t e n d id o  p o r  t o d o s ,  e s p e c ia lm e n t e  p o r  q u ie n e s  

t o m a n  la s  d e c is io n e s   y  q u ie n e s  s e  s ie n t e n  a f e c t a d o s  e n  s u s  d e m a n d a s .   

G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  d e l  D i s e ñ o . -  5 8 E s  u n  r e c u r s o  q u e  u t i l i z a  la  e m p r e s a  q u e  

im p l ic a  u n a  a c t iv id a d  d e c is o r ia  y  t é c n ic a  d i f e r e n c ia d a  t a n t o  e n  e l  p r o d u c t o  la  

c o m u n ic a c ió n  y  la  im a g e n  c o r p o r a t iv a  c o n s id e r a n d o  a  la  g e s t ió n  e m p r e s a r ia l  d e l  

d is e ñ o  u n a  e s t r a t e g ia  f u n d a m e n t a l  e n  la  d i f e r e n c ia c ió n  y  e s p e c ia l iz a c ió n  d e l  

p r o d u c t o .  

 

5 6  S e s t u d . u v . e s / m a n u a l . e s p / g e s t i o n / g e s t i o n  0 . h t m   
5 7  C h a r l e s  B .  e t  a l ,  C o n s t r u y e n d o  c a m b i o s  D e s a r r o l l o  F o r e s t a l .  1 9 9 9 ,  P á g . 5 7 .  
5 8  J o s é  M a r í a  I b á ñ e z  G i m e n o .  L a  G e s t i ó n  d e l  D i s e ñ o  e n  l a  E m p r e s a ,  U n i v e r s i d a d  C a r l o s  I I I  2 . 0 0 0 .  P á g .  3 2 3 .  
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G e s t i ó n  A d m i n i s t r a t i v a . -  5 9 E s  e l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  d e c is io n e s  r e a l iz a d o  p o r  lo s  

ó r g a n o s  d e  d i r e c c ió n  a d m in is t r a c ió n  y  c o n t r o l  d e  u n a  e n t id a d  b a s a d o s  e n  lo s  

p r in c ip io s  y  m é t o d o s  d e  la  a d m in is t r a c ió n .  

G e s t i ó n  F i n a n c i e r a . -  6 0 L a  g e s t ió n  f in a n c ie r a  e s t á  r e la c io n a d a  c o n  la  t o m a  d e  

d e c is io n e s  r e la t iv a s  a l  t a m a ñ o  y  c o m p o s ic ió n  d e  lo s  a c t iv o s ,  a l  n iv e l  y  e s t r u c t u r a  

d e  la  f in a n c ia c ió n  y  a  la  p o l í t ic a  d e  lo s  d iv id e n d o s .  

H i d r o p o n í a . -  6 1 E s  u n  s is t e m a  d e  a g r ic u l t u r a  a l t e r n a t iv a  e c o ló g ic a  q u e  c o n s is t e  e n  

s e m b r a r  p la n t a s  e n  s o lu c io n e s  a c u o s a s ,  y  lo s  e le m e n t o s  n u t r ic io n a le s  s e  le s  

s u m in is t r a  e n  s o lu c io n e s  s a l in a s  a  c o n c e n t r a c io n e s  a d e c u a d a s ;  p a r a  q u e  la s  

r a í c e s  r e s p i r e n  e l  o x ig e n o  q u e  n e c e s i t a n  s e  h a c e  c r e c e r  a  la  p la n t a  e n  u n  m e d io  

in e r t e  q u e  r e t e n g a  la  s o lu c ió n  ( t u r b a ,  a r e n a  f in a ) .  L a  a p l ic a c ió n  d e  lo s  c u l t iv o s  

h id r o p ó n ic o s  e s t a  m u y  d i f u n d id a  e n  f lo r ic u l t u r a ,  h o r t ic u l t u r a ,  f r u t ic u l t u r a  y  p a r a  la  

p r o d u c c ió n  d e  f o r r a je s  v e r d e s .  

 

M i c r o e m p r e s a . -  6 2  “ A q u e l la  u n id a d  d e  p r o d u c c ió n  d e  b ie n e s  y  s e r v ic io s  e n  q u e  

t o d a v í a  e l  t r a b a jo  n o  s e  p r e s e n t a  e n  f o r m a  s e p a r a d a  d e l  c a p i t a l ,  y  la  d iv is ió n  d e l  

t r a b a jo  n o  l le g a  a  u n  g r a d o  d e s a r r o l la d o . "  

 

M o d e l o . -  6 3 E s  u n a  in v e n c ió n :  a lg o  q u e  in v e n t a m o s  p a r a  e x p l ic a r  u n a  s e r ie  d e  

d a t o s  q u e  q u e r e m o s  in t e r p r e t a r . ;  e s  u n a  s i m p l i f i c a c i ó n  q u e  im i t a  lo s  f e n ó m e n o s  

d e l  m u n d o  r e a l ,  d e  m o d o  q u e  s e  p u e d a n  c o m p r e n d e r  la s  s i t u a c io n e s  c o m p le ja s  y  

p o d a m o s  h a c e r  p r e d ic c io n e s ;  e s  u n a  r e p r e s e n t a c ió n  d e  u n a  r e a l id a d  c o m p le ja ,  e s  

s in t e t iz a r  la s  r e la c io n e s  d in á m ic a s  q u e  e n  é l  e x is t e n ,  p r o b a r  s u s  p r e m is a s  y  

p r e d e c i r  s u s  e f e c t o s  e n  e l  c l ie n t e ,  c o n s t i t u y e  la  b a s e  p a r a  q u e  e l  e q u ip o  d e  

p r o c e s o  a b o r d e  e l  r e d is e ñ o ;  m e jo r e  y  e s t a b le z c a  in d ic a d o r e s  r e le v a n t e s  e n  lo s  

p u n t o s  in t e r m e d io s  d e l  p r o c e s o  y  e n  s u s  r e s u l t a d o s .  

5 9  C a r l o s  J u l i o  P i n e d a  S u á r e z ,  L a s  e m p r e s a s  d e  e c o n o m í a  S o l i d a r i a  e n  I b e r o  A m é r i c a  A g o s t o  d e  1 . 9 9 9  P á g . 3 .  
6 0  h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / c a n a l e s / f i n a n c i e r a / a r t i c u l o s / 2 2 / g e s f r a . h t m  
6 1   S a l v a t ,  E d i t o r e s  S . A .  2 . 0 0 4 ,  L a  E n c i c l o p e d i a  V o l u m e n  1 0 ,  I m p r e s o  C o l o m b i a  S . A .   P á g .  7 5 8 3 .  
6 2   E r n e s t o  P a r r a ,  M i c r o e m p r e s a  y  d e s a r r o l l o    B o g o t a  C o l o m b i a  1 9 8 6 ,  P á g .  1 0 .  
6 3  w w w . s c n . o r g / i p / c d s / m p f c / m o d u l e s / m n t - i n t s . h t m  

                                                 

http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/22/gesfra.htm
http://www.scn.org/ip/cds/mpfc/modules/mnt-ints.htm


 3 6  

M o d e l o  F i n a n c i e r o . -  6 4 D e b e  s e r  r e n t a b le  p a r a  t o d o s  lo s  a c t o r e s ,  a u t o  s u s t e n t a b le  y  

a u t o  s o s t e n ib le ,  lo  q u e  s ig n i f ic a  q u e  lo s  c r i t e r io s  d e  a p l ic a c ió n  d e  r e c u r s o s  s e  

c o n s id e r a r á n  d e  a lg u n a  m a n e r a  lo s  c o s t o s  d e  la s  o p e r a c io n e s  y  u n  c ie r t o  m a r g e n  

d e  u t i l id a d e s  y  la  p o s ib i l id a d  d e  c a p t a r  r e c u r s o s  d e  f u e n t e s  a l t e r n a s .  

O r g a n i z a c i ó n . -  6 5 P o r  o r g a n iz a c ió n  s e  e n t ie n d e  a  la  a c t iv id a d  o r ie n t a d a  a  c r e a r  u n  

c o n ju n t o  e f e c t iv o  c o m p u e s t o  p o r  p a r t e s  q u e  s e  r e la c io n a n  e n t r e  s í ,  e v id e n t e m e n t e  

la  a c t iv id a d  o r g a n iz a t iv a  y  s u  t o t a l  a d e c u a c ió n  a l  m o m e n t o ,  s e g ú n  c a r a c t e r í s t ic a s  

y  c i r c u n s t a n c ia s  in t e r n a s  y  e x t e r n a s  q u e  a f e c t a n  a l  p r o c e s o ,  c o r r e s p o n d e n  a  la  

d i r e c c ió n  d e  la  e m p r e s a .  

 

P l a n i f i c a c i ó n  E s t r a t é g i c a . -  6 6 E s t e  e s  u n  a p o r t e  m e t o d o ló g ic o  d e  d ia g n ó s t ic o  

a n á l is is  r e f le x ió n  y  t o m a  d e  d e c is io n e s  c o le c t iv a s  a c e r c a  d e l  q u e  h a c e r  a c t u a l  y  e l  

c a m in o  q u e  d e b e n  r e c o r r e r  e n  e l  f u t u r o  la s  c o m u n id a d e s  o r g a n iz a c io n e s  e  

in s t i t u c io n e s ,  c u y o  o b je t iv o  e s  id e n t i f ic a r  e l  c o n t e x t o  p a r t ic u la r  in t e r n o  y  e x t e r n o  

q u e  p e r m i t a n  id e n t i f ic a r  lo s  a c t o r e s  f a c t o r e s  y  a c c io n e s ,  p a r a  d e f in i r  la  s e c u e n c ia  

d e  p a s o s  a  s e g u i r  e n  e l  f u t u r o .   

 

P l a n i f i c a c i ó n  C o m u n i t a r i a  P a r t i c i p a t i v a . -  6 7 E s  la  c o n s t r u c c ió n  d e  c a p a c id a d e s  y  

d e r e c h o s  d e  la s  c o m u n id a d e s ,  c o m o  c o n d ic ió n  b á s ic a  d e  s o s t e n ib i l id a d  y  d e  

ju s t ic ia  s o c ia l ,  r e s p e t a n d o  lo s  p la z o s ,  t ie m p o s  y  r i t m o s  lo c a le s ,  v a lo r a n d o  t a m b ié n  

s u s  e s p a c io s  y  m e c a n is m o s  d e  s o c ia l iz a c ió n  y  t o m a  d e  d e c is io n e s ,  p e r m i t e  

f o m e n t a r  e l  d iá lo g o ,  la  r e f le x ió n  y  la  c a p a c id a d  d e  p r o p u e s t a  e n  la s  c o m u n id a d e s ,  

lo g r a n d o  s u p e r a r  u n  t ip o  d e  p la n i f ic a c ió n  b a s a d a  ú n ic a m e n t e  e n  la  in t e n c ió n   d e  

a l iv ia r  p r o b le m a s  in m e d ia t o s  y  t r a t a r  t e m a s  c o m o  c iu d a d a n í a  y  d e f in ic ió n  d e  

s o c io s  e s t r a t é g ic o s  d e  la  c o m u n id a d ,  t a m b ié n  c o n t r ib u y e  a  d e s a r r o l la r  la  t e o r í a  d e   

f a c i l i t a c ió n  d e  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o l lo  lo c a l .  

 

6 4  h t t p : / / w w w 1 . c e i t . e s / A s i g n a t u r a s / E c o l o g í a / H i p e r t e x t o / 0 1 I n t r C o m p l / 1 1 M o d e l . h t m # M o d e l o s % 2 0  
6 5 L u i s  A l o n s o  e t  a l ,  T é c n i c o  e n  G e s t i ó n  T o m o  2  P á g .  2 5 3 ,  M a d r i d  –  E s p a ñ a ,  E d i c i ó n  2 . 0 0 3 .  
6 6   O b .  C i t ,  C h a r l e s  B .  e t  a l ,  P á g .  1 3 3 .  
6 7  I b í d . ,  P á g .  1 3 6 .  
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P r o c e s o s . -  6 8 E s  u n a  t r a n s f o r m a c ió n  d e  in s u m o s  e n  p r o d u c t o s ,  a le r t a n d o  a  t o d o s  

lo s  m ie m b r o s  d e  la  e m p r e s a  e n  u n a  e s t r a t e g ia  d e s t in a d a  a  m e jo r a r  d e  m a n e r a  

s is t e m á t ic a  lo s  n iv e le s  d e  c a l id a d  y  p r o d u c t iv id a d ,  r e d u c ie n d o  lo s  c o s t o s  y  t ie m p o s  

d e  r e s p u e s t a s ,  m e jo r a n d o  lo s  í n d ic e s  d e  s a t is f a c c ió n  d e  lo s  c l ie n t e s  y  

c o n s u m id o r e s ,  p a r a  d e  e s a  f o r m a  m e jo r a r  lo s  r e n d im ie n t o s  s o b r e  la  in v e r s ió n  y  la  

p a r t ic ip a c ió n  d e  la  e m p r e s a  e n  e l  m e r c a d o .  

R e c u r s o s  N a t u r a l e s . -  6 9 E le m e n t o s  d e  la  n a t u r a le z a  s u s c e p t ib le s  d e  s e r  u t i l i z a d o s  

p o r  e l  h o m b r e  p a r a  la  s a t is f a c c ió n  d e  s u s  n e c e s id a d e s ,  in t e r e s e s  e c o n ó m ic o s ,  

s o c ia le s  y  e s p i r i t u a le s .  

 
S i s t e m a s  d e  I n f o r m a c i ó n . -  7 0 E s  u n  c o n ju n t o  f o r m a l  d e  p r o c e s o s  q u e ,  o p e r a n d o  

s o b r e  u n a  c o le c c ió n  d e  d a t o s  e s t r u c t u r a d a  s e g ú n  la s  n e c e s id a d e s  d e  la  e m p r e s a ,  

r e c o p i la n ,  e la b o r a n  y  d is t r ib u y e n  la  in f o r m a c ió n  ( o  p a r t e  d e  e l la )  n e c e s a r ia  p a r a  

la s  o p e r a c io n e s  d e  d ic h a  e m p r e s a  y  p a r a  la s  a c t iv id a d e s  d e  d i r e c c ió n  y  c o n t r o l  

c o r r e s p o n d ie n t e s  ( d e c is io n e s )  p a r a  d e s e m p e ñ a r  s u  a c t iv id a d  d e  a c u e r d o  a  s u  

e s t r a t e g ia  d e  n e g o c io .  

 

S u s t e n t a b i l i d a d . -  7 1 A lg u n o s  p r e f ie r e n  d e f in i r  c o m o  la  s e g u r id a d  p a r a  q u e  la s  

f u t u r a s  g e n e r a c io n e s  t e n g a n  ig u a le s  o p o r t u n id a d e s  p a r a  a d q u i r i r  lo s  r e c u r s o s  q u e  

e l  p la n e t a  p o s e e .  O t r o s  c o n s id e r a n  q u e  la  s u s t e n t a b i l id a d  s e  r e f ie r e  a l  t ip o  d e  

d e s a r r o l lo  q u e  e s  v ia b le  e c o n ó m ic a m e n t e  y  q u e  n o  a f e c t a  a l  a m b ie n t e  s ie n d o  

a d e m á s  s o c ia lm e n t e  ju s t o .   

 

T e c n o l o g í a s  A l t e r n a t i v a s . - 7 2 A q u e l la s  q u e  s u p o n e n  la  u t i l i z a c ió n  d e  f u e n t e s  d e  

e n e r g í a  p e r m a n e n t e ,  a m b ie n t a lm e n t e  l im p ia s  y  c o n  p o s ib i l id a d  d e  u s o  

g e n e r a l iz a d o  e n  lu g a r  d e  la s  t e c n o lo g í a s  c o n v e n c io n a le s .  

 

6 8  h t t p : / / w w w . g o o g l e . c o m . e c / s e a r c h ? h l = e s & i e = I S O - 8 8 5 9 -
1 & q = Q u e + s i g n i f i c a + p r o c e s o s + d e + l o s + b i e n e s + o + s e r v i c i o s & b t n G = B % F A s q u e d a & m e t a =  
 
6 9  M o d u l o  d e  A n á l i s i s  A m b i e n t a l ,  G l o s a r i o  d e  D e f i n i c i o n e s ,   C I T E  –  P o l i t é c n i c a  N a c i o n a l  C a p i t u l o  
G u a r a n d a .  2 . 0 0 2 .  P á g .  5 0 .  
7 0  h t t p : / / w w w . s i p r o m i c r o . c o m / m o d u l e s . p h p ? o p = m o d l o a d & n a m e = F A Q & f i l e = i n d e x & m y f a q = y e s & i d _ c a t = 1 6  
7 1  J o s é  M .  F e b l e s  G o n z á l e s ,  G e s t i ó n  d e  R e c u r s o s  N a t u r a l e s  e n  F u n c i ó n  d e l  M e d i o  A m b i e n t e .  J u n i o  d e l  2 . 0 0 0 ,  
S a n t a  C r u z  d e  l a  S i e r r a  B o l i v i a .  P á g .  1 2 .  
7 2  O b .  C i t .  P á g .  5 1 .  
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C A P I T U L O  2 .  

 

2 .  D I A G N O S T I C O  D E  L A  S I T U A C I Ó N  D E  L A  M I C R O E M P R E S A  

E N  B O L Í V A R  C O N  É N F A S I S  E N  L A  Z O N A  A L T A  D E  

G U A N U J O .  

 
L a  g lo b a l iz a c ió n  d e  la  e c o n o m í a  h a  o b l ig a d o  a  lo s  p a í s e s  d e l  t e r c e r  m u n d o  c o m o  

E c u a d o r ,  a  in s e r t a r s e  p o r  s í  m is m o s  e n  u n  p r o c e s o  d e  im p le m e n t a c ió n  d e  

p o l í t ic a s  n e o l ib e r a le s ;  e s t o  u n id o  a l  p r o b le m a  d e  la  d e u d a  e x t e r n a  h a n  p r o v o c a d o  

la  r e d u c c ió n  e n  lo s  s e r v ic io s  s o c ia le s ,  a d e m á s  la s  p r iv a t iz a c io n e s  d e  la s  e m p r e s a s  

p ú b l ic a s  e s t á n  g e n e r a n d o  c o n s e c u e n c ia s  im p r e d e c ib le s  p a r a  la  m a y o r í a  d e  

e c u a t o r ia n o s .  E l  s is t e m a  p o l í t ic o  d e l  E c u a d o r  n e c e s i t a  u n a  in t e g r a c ió n  á g i l  y  

p r o g r a m a d a  q u e  le  p e r m i t a  t r a s c e n d e r  c o n  e l  f in  d e  m e jo r a r  la  p r o d u c c ió n  y  la  

p r o d u c t iv id a d  p a r a  s e r  c o m p e t i t iv o s  a  t r a v é s  d e  la  p r o m o c ió n ,  c o n f o r m a c ió n  y  

f o r t a le c im ie n t o  d e  r e d e s  d e  m ic r o  y  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s .  

 

L a  e c o n o m í a  d e l  p a í s  h a  d e p e n d id o  h is t ó r ic a m e n t e  d e  la  e x p o r t a c ió n  d e  

p r o d u c t o s  d e r iv a d o s  d e l  p e t r ó le o  ( 5 9 % )  y  d e  p r o d u c t o s  c o m o  b a n a n o  y  p lá t a n o  

( 2 3 % ) ,  c a m a r ó n  ( 8 % ) ,  p e s c a d o  e n  la t a  ( 6 % )  y  f lo r e s  ( 4 % ) ,  q u e  s e  d e s t in a n  

p r in c ip a lm e n t e  a  lo s  m e r c a d o s  d e  E s t a d o s  U n id o s ,  C o lo m b ia ,  J a p ó n ,  V e n e z u e la  y  

C h i le . 7 3  C o n f o r m e  lo s  d a t o s  q u e  s e  i lu s t r a n  e n  e l  ( A n e x o  N o .  2 . ) ,  s e  p r e s e n t a n  lo s  

p r in c ip a le s  in d ic a d o r e s  e c o n ó m ic o s ,  c o n s id e r a n d o  lo s  ú l t im o s  c in c o  a ñ o s  ( 1 . 9 9 9 -

7 3  w w w . b c e . f i n . e c .  
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2 . 0 0 3 ) ,  d o n d e  lo s  a p o r t e s  d e l  P r o d u c t o  I n t e r n o  B r u t o  ( P I B )  y  s u  d is t r ib u c ió n  

in d iv id u a l  ( P I B  p e r  c á p i t a ) ;  t ie n e n  u n  c r e c im ie n t o  p r o g r e s iv o  e n  lo s  ú l t im o s  c in c o  

a ñ o s ,  e x c e p t o  e n  e l  a ñ o  2 . 0 0 0 ;  e l  c o m p o r t a m ie n t o  q u e  h a  t e n id o  e n  lo s  ú l t im o s  

c in c o  a ñ o s  e l  á r e a  d e  s u e lo  c o n  u s o  a g r o p e c u a r io  p e r m i t e  id e n t i f ic a r  s u  

c r e c im ie n t o  t a n  s o lo  e n t r e  e l  p r im e r  y  s e g u n d o  a ñ o  m ie n t r a s  q u e ,  s e  m a n t ie n e  

d e s d e  e l  a ñ o  2 . 0 0 0  a l  2 . 0 0 3  c o n  la  c i f r a  d e l  4 8 % ,  s i  a n a l iz a m o s  e l  P r o d u c t o  

I n t e r n o  B r u t o  A g r í c o la  s u  a p o r t e  a l  P r o d u c t o  I n t e r n o  B r u t o  t o t a l  d u r a n t e  lo s  ú l t im o s  

c in c o  a ñ o s  h a  t e n id o  u n  a p o r t e  p r o m e d io  d e l  9 % ,  s ie n d o  s u  m a y o r  a p o r t e  e n  e l  

a ñ o  2 . 0 0 0  c o n  9 . 2 % .   

 
7 4 E n  e l  p a í s  e x is t e  g r a v e s  p r o b le m a s  d e  o r d e n  s o c ia l ,  e l  e s t a d o  d e  p o b r e z a  q u e  v a  

e n  u n  o r d e n  d e  1 3 , 8 % ,  7 5 e l  d e s e m p le o  q u e  e n  e l  2 . 0 0 2  a lc a n z ó  u n  8 , 5 % ,  7 6 y  la  

m ig r a c ió n  la  m is m a  q u e  p r e s e n t ó  s u  m a y o r  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  e n t r e  9 8 - 9 9  

( 1 4 0 , 1 % ) ,  a f e c t a n d o  e n  m a y o r  g r a d o  a  la  p o b la c ió n  v u ln e r a b le  d e  n iñ o s ,  jó v e n e s  y  

m u je r e s ;  7 7 e l  E c u a d o r  s e  c a r a c t e r iz a  p o r  d is p o n e r  d e  u n a  g r a n  h e t e r o g e n e id a d  

s o c ia l  e n  e l  q u e  c o n v iv e n  s e c t o r e s  t r a d ic io n a le s  c o n  v a lo r e s  c u l t u r a le s  p r o p io s ,  

e s p e c í f ic o s  y  m o d e r n o s  q u e  s e  r e la c io n a n  c o n  e l  c a m p o  c ie n t í f ic o  y  t e c n o ló g ic o  

g e n e r a n d o  d e m a n d a  d e  c o n o c im ie n t o s  p a r a  m e jo r a r  la  p r o d u c t iv id a d ,  h a  

g e n e r a d o  b a r r e r a s  q u e  im p id e n  la  t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g í a s  a c o m p a ñ a d o  p o r  

la  p o c a  im p o r t a n c ia  q u e  s e  b r in d a  a l  a p o r t e  c ie n t í f ic o  y  t e c n o ló g ic o ;  

a d ic io n a lm e n t e  e n  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  e l  u s o  d e  t e c n o lo g í a s  l im p ia s  u  

o r g á n ic a s  s e  c o n s id e r a n  c o s t o s  y  n o  in v e r s io n e s .  

 

2 . 1 .  L A  A G R I C U L T U R A  E N  E L  P A Í S .  

L a  a g r ic u l t u r a  e s  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  m á s  im p o r t a n t e s  d e  la  e c o n o m í a  

e c u a t o r ia n a ,  e n  e l  a ñ o  2 . 0 0 3 ,  e l  P I B  a g r í c o la  s e  s i t ú o  e n  u n  2 , 7 %  p o s i t iv o  c o n  

r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r io r .  D e  a c u e r d o  a l  C e n s o  N a c io n a l  A g r o p e c u a r io :  e l  s e c t o r  

t ie n e  u n  a p o r t e  d e l  1 7 , 7 8 %  a l  P I B  n a c io n a l  s u p e r a n d o  e l  2 . 0 0 2  q u e  f u e  e l  1 7 , 3 2 % ;  

o c u p a n d o  e l  3 1 %  d e  la  p r o d u c c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a ;  ( 3 ’0 6 1 . 4 5 9 )  d e  

7 4  S I I S E  S i s t e m a  I n t e g r a d o  d e  I n d i c a d o r e s  S o c i a l e s  d e l  E c u a d o r  V e r s i ó n  3 . 5 ,  2 . 0 0 1 .   D e s i g u a l d a d  y  p o b r e z a .  
7 5  w w w . d e l o i t t e . c o m / d t t / a r t i c l e /  0 , 2 2 9 7 ,  s i d % 2 5 3 D 1 7 0 3 5 % 2 5 2 6 c i d % 2 5 3 D 3 0 6 0 4 ,  0 0 . h t m l .  
7 6  h t t p : / / w w w . e c u a d o r m i g r a n t e . o r g / p d f s / M i g r a c i o n E c u a d o r . p d f .  
7 7  h t t p : / / u n f c c c . i n t / p r o g r a m / s d / t e c h n o l o g y / t e c h d o c / e c q c p . p d f  .  
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p e r s o n a s  q u e   d e p e n d e n  d e  la  a g r ic u l t u r a ;  E c u a d o r  t ie n e  u n a  f r o n t e r a  a g r í c o la  d e  

1 2 ’3 5 5 . 8 3 1  h e c t á r e a s ,  d e  la s  c u a le s  1 ’0 7 4 . 0 7 4  h e c t á r e a s  t ie n e n  c u l t iv o s  

p e r m a n e n t e s  c o m o  b a n a n o ,  c a c a o ,  c a f é ,  p a lm a  a f r ic a n a  y  c a ñ a  d e  a z ú c a r ;  

1 ’0 0 4 . 8 4 0  h e c t á r e a s  c o n  c u l t iv o s  d e  c ic lo  c o r t o  c o m o  m a í z ,  a r r o z ,  s o y a ,  c e b a d a  y  

p a p a ;  e x is t e n  8 5 3 . 3 3 3  h e c t á r e a s  c o n  r ie g o  p r in c ip a lm e n t e  p o r  g r a v e d a d ,  t a n  s o lo  

e l  7 , 4 %  d e  la s  p e r s o n a s  p r o d u c t o r a s  h a n  r e c ib id o  c r é d i t o  a g r o p e c u a r io ,  a p e n a s  e l  

6 , 8 %  t ie n e n  a s is t e n c ia  t é c n ic a ,  d e l  t o t a l  d e  la  m a n o  d e  o b r a ,  e l  2 2 , 5 %  n o  t ie n e  

in s t r u c c ió n ,  e l  6 5 , 3 %  t ie n e  in s t r u c c ió n  p r im a r ia  y  e l  1 2 , 2 %  t ie n e  in s t r u c c ió n  

p r im a r ia  y  s e c u n d a r ia .  

A  p e s a r  q u e  e l  c r e c im ie n t o  e n  la  a g r ic u l t u r a  e s  e l  in d ic a d o ,  la m e n t a b le m e n t e  n o  

g u a r d a  u n  e q u i l ib r io  e c o n ó m ic o  q u e  s e a  f a v o r a b le  p a r a  lo s  a g r ic u l t o r e s  

e c u a t o r ia n o s  d e  p r o d u c t o s  t r a d ic io n a le s ,  n o  t r a d ic io n a le s  y  lo s  s e n s ib le s  d e  la  

s e g u r id a d  a l im e n t a r í a ,  d e b id o  a  q u e  la s  a u t o r id a d e s  d e  t u r n o  o f r e c e n  í n f im a s  

e s t r a t e g ia s  p a r a  m e jo r a r  e l  s e c t o r . 7 8  

2 . 2 .  P R O D U C C I Ó N  O R G Á N I C A  E  H I D R O P Ó N I C A  E N  E L  E C U A D O R .  

P r o d u c c i ó n  O r g á n i c a . - . 7 9 C o m p r e n d e  a c t u a lm e n t e  e l  p lá t a n o  s u s  d e r iv a d o s  y  

v a r ie d a d e s  d e  o t r a s  f r u t a s  t r o p ic a le s ,  c o m o  e l  b a n a n o ,  o r i t o ,  m o r a d o ,  m a n g o ,  p iñ a ,  

a r a z a .  R u b r o s  im p o r t a n t e s  s o n  e l  c a f é  y  e l  c a c a o ,  la  c a ñ a  d e  a z ú c a r ,  d e r iv a d o s  

v e g e t a le s ,  h o r t a l iz a s  f r e s c a s  y  c o n g e la d a s  ( b r ó c o l i ,  le c h u g a s ,  a g u a c a t e ,  o t r o s ) ,  

h ie r b a s  y  e s p e c ia s  ( p im ie n t o ) ;  c u l t iv o s  a n d in o s  c o m o  la  q u in u a ,  e l  a m a r a n t o  y  e l  

c h o c h o ,  p r o d u c t o s  p r o v e n ie n t e s  d e  la  r e c o le c c ió n  s i lv e s t r e  ( h o n g o s  d e  b o s q u e  d e  

p in o ,  a c h io t e  o t r o s )  y  p r o d u c t o s  a c u í c o la s  c o m o  e l  c a m a r ó n .  

L a s  e x p o r t a c io n e s  m á s  im p o r t a n t e s  a c t u a lm e n t e  s o n  e l  b a n a n o ,  b r ó c o l i  

c o n g e la d o ,  c a f é ,  la  q u in u a ,  e n  m e n o r  e s c a la  c a c a o ,  c a m a r ó n ,  m a n g o ,  p a n e la  

m o l id a  d e  c a ñ a  d e  a z ú c a r  y  h o n g o s  s e c o s .  L o s  p r o d u c t o s  e c o ló g ic o s  s e  d e s t in a n  

a  E u r o p a ,  E s t a d o s  U n id o s  y  J a p ó n .  S e  e s p e r a  q u e  e n  d o s  a  t r e s  a ñ o s  E c u a d o r  

o c u p e  e l  p r im e r  lu g a r  d e  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  b a n a n o  o r g á n ic o  c e r t i f ic a d o ,  e l  p a í s  

e s  e l   p r im e r o  q u e  h a  d e s a r r o l la d o  la  p r o d u c c ió n  d e  c a m a r o n e s  o r g á n ic o s .  

7 8  h t t p : / / w w w . c i d e i b e r . c o m / i n f o p a i s e s / E c u a d o r / E c u a d o r - 0 4 - 0 1 . h t m l  .  
7 9  I b í d .  
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E x is t e  u n  g r a n  in t e r é s  e n  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  p o r  p a r t e  d e  p e q u e ñ o s   

p r o d u c t o r e s  a s o c ia d o s  y  h a s t a  g r u p o s  e m p r e s a r ia le s  g r a n d e s  y  q u e  s e  e s p e r a  u n  

c r e c im ie n t o  s ig n i f ic a t iv o  d e l  á r e a  c e r t i f ic a d a  e n  lo s  p r ó x im o s  a ñ o s .  

 

 

 

C U A D R O   N o . 2 .  

E N F O Q U E  N A C I O N A L  Á R E A  C U L T I V A D A  Y  P R O Y E C C I Ó N  P A R A  E L  P E R I O D O  2 0 0 4 - 2 0 0 6 .  

 

C U L T I V O / C .  P L A N T A C I Ó N  

 

S U P E R F I C I E  ( h a )  A Ñ O  2 . 0 0 3  

 

S U P E R F I C I E  P R O Y E C T A D A  
( h a )  P E R I O D O  2 0 0 4 - 2 0 0 6  

B a n a n o  6 . 0 0 0  6 . 6 0 0  
O r i t o  3 . 4 8 0  3 . 8 0 0  
P a l m a  a c e i t e r a  2 . 0 1 0  2 . 2 0 0  
C a f é  1 . 8 0 0  2 . 0 0 0  
C a ñ a  ( p a n e l a ) )  9 9 . 9 9 5  1 . 1 0 0  
Q u i n u a  6 0 0  6 6 0  
C a c a o  5 1 6  5 7 0  
C a m a r ó n  4 2 0  4 6 0  
C í t r i c o s  2 1 3  2 3 5  
M a n í  y  a c h o t e  1 3 0  1 5 0  
M a n g o  7 0  8 0  
H o r t a l i z a s  5 6  6 0  
A r a z a  5 0  5 5  
B r ó c o l i  1 5  1 6  
H i e r b a  a r o m á t i c a s  1 5  1 6  
P i m i e n t a  8  9  
P i ñ a  6  7  
T o m a t e  d e  á r b o l  1  1  
T O T A L  1 6 . 3 8 5  1 8 . 0 1 9  

F U E N T E :  C O R P E I ,  C E R T I F I C A D O R A S  B C S  –  B I O L A T I N A  Y  E C O - C E R T 8 0  

D e  a  c u e r d o  a l  ( C u a d r o  N o .  2 . ) ,  la  s u p e r f ic ie  t o t a l  c u l t iv a d a  o r g á n ic a m e n t e  e n  e l  

E c u a d o r  p a r a  e l  a ñ o  2 . 0 0 3  f u e  d e  1 6 . 3 8 5  h e c t á r e a s ;  m ie n t r a s  q u e  la  p r o y e c c ió n  

p a r a  e l  2 . 0 0 4  –  2 . 0 0 6  t a n  s o lo  s e  in c r e m e n t a  e l  7 %  d e  s u p e r f ic ie  c u l t iv a d a  

o r g á n ic a m e n t e  e n  e l  E c u a d o r .  E n t r e  lo s  c u l t iv o s  q u e  o c u p a r o n  m a y o r  s u p e r f ic ie  e n  

e l  a ñ o  2 0 0 3  t e n e m o s :  B a n a n o  c o n  6  0 0 0  h e c t á r e a s  y  p r o y e c t a d o  u n  1 0 %  m a s  

p a r a  e l  p e r í o d o  2 . 0 0 4  – 2 . 0 0 6 ;  e l  o r i t o  c o n  3 . 4 8 0  h e c t á r e a s  e n  e l  2 . 0 0 3  c o n  u n a  

p r o y e c c ió n  d e  2 7 %  m a s ;  la  p a lm a  a c e i t e r a  c o n  u n a  e x t e n s ió n  c u l t iv a d a  e n  e l  

8 0  w w w . c o r p e i . o r g .  
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2 . 0 0 3  d e  2 . 0 1 0  h e c t á r e a s ,  y  p r o y e c t a d a  2 . 2 0 0  h e c t á r e a s  p a r a  e l  p e r í o d o  2 . 0 0 4  –  

2 . 0 0 6 .  E n t r e  lo s  c u l t iv o s  q u e  m a y o r  e s p a c io  e n  s u p e r f ic ie  o c u p a n  e s t á n :  P im ie n t a  

c o n  8  h e c t á r e a s ,  p iñ a  c o n  6  h e c t á r e a s  y  t o m a t e  d e  á r b o l  c o n  1  h e c t á r e a  c o n  

p r o y e c c io n e s  d e l  1 0 %  m á s  a  e x c e p c ió n  d e l  t o m a t e  d e  á r b o l  q u e  m a n t ie n e  la  

s u p e r f ic ie  o c u p a d a  p a r a  e l  p e r í o d o  2 . 0 0 4  –  2 . 0 0 6 .   

P r o d u c c i ó n  H i d r o p ó n i c a . - C o n  r e la c ió n  a  c u l t iv o s  h id r o p ó n ic o s  e n  e l  p a í s  n o  s e  

d is p o n e  d e  u n a  b a s e  d e  d a t o s  q u e  p e r m i t a n  e v id e n c ia r  d e  m a n e r a  c la r a  e l  a v a n c e  

y  p r o g r e s o  d e  e s t a  t e c n o lo g í a  a g r í c o la ;  s in  e m b a r g o  e n  b a s e  a  in v e s t ig a c io n e s  y  

e n t r e v is t a  s e  h a  p o d id o  r e c u p e r a r  la  s ig u ie n t e  in f o r m a c ió n .  

2 . 2 . 1 .  C o m o  N a c e  l a  N e c e s i d a d  d e  l a  H i d r o p o n í a  

8 1 D e  a c u e r d o  a  la s  in v e s t ig a c io n e s  y  e n t r e v is t a s  r e a l iz a d a s  s e  h a  lo g r a d o  

id e n t i f ic a r  e n  e l  p a í s  c in c o  p r o v in c ia s  ( P ic h in c h a ,  C o t o p a x i ,  T u n g u r a h u a ,  

C h im b o r a z o  y  B o l í v a r ) ,  q u e  c o n  e l  a p o y o  d e  O N G s  h a n  in ic ia d o  u n  p r o c e s o  d e  

u t i l i z a c ió n  d e  u n a  t e c n o lo g í a  l im p ia  q u e  le s  p e r m i t e  o b t e n e r  a l im e n t o s  s a n o s  p a r a  

c o n s u m o  h u m a n o .  E n  la  p r o v in c ia  d e  C h im b o r a z o ,  c a n t ó n  P e n ip e ,  c o m u n id a d  

P a c h a n i l la i  s e  in ic ia  la  im p le m e n t a c ió n  d e  c u l t iv o s  h id r o p ó n ic o s  a  r a í z  d e  la  

e r u p c ió n  d e l  v o lc á n  T u n g u r a h u a   e n  e l  a ñ o  2 . 0 0 2 ,  c o n  e l  a p o y o  d e l  G o b ie r n o  

M u n ic ip a l  y  d e  la  O N G s  C E B Y C A M ;  q u ie n e s  e s t á n  b r in d a n d o  e l  a p o y o  t é c n ic o  y  

f in a n c ie r o ;  e l  p r o y e c t o  e s  c o m u n i t a r io  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  4 0  f a m i l ia s .  E n  la  

p r o v in c ia  d e  P ic h in c h a  c a n t ó n  Q u i t o ,  e n  la s  z o n a s  p e r i f é r ic a s  d e  la  c iu d a d  s e  

im p le m e n t a  h id r o p o n í a  d e b id o  a  q u e  n o  d is p o n e n  d e  s u e lo ,  la s  a m a s  d e  c a s a  

p a s a n  la  m a y o r  p a r t e  d e  s u  t ie m p o  e n  la s  v iv ie n d a s  y  r e q u ie r e n  h a c e r  p r o d u c t iv o  

e l  t ie m p o  l ib r e ;  e s t e  p r o y e c t o  s e  h a  im p le m e n t a d o  c o n  e l  a p o y o  d e l  G o b ie r n o  

M u n ic ip a l  q u ié n  d is p o n e  d e  u n a  u n id a d  e je c u t o r a  q u e  b r in d a  la  a s is t e n c ia  t é c n ic a  

a l  s e c t o r .  E n  e l  C a s o  d e  C o t o p a x i  y  T u n g u r a h u a  s e  a  v is i t a d o  h u e r t o s  

h id r o p ó n ic o s  e s p e c ia lm e n t e  d e  h o r t a l iz a s  q u e  s o n  u t i l i z a d a s  p a r a  e l  c o n s u m o  y  

p a r a  e l  c o m e r c io  e s t e  p r o y e c t o  s e  h a  e m p r e n d id o  g r a c ia s  a l  a p o y o  e c o n ó m ic o  y  

t é c n ic o   d e  la  F A O  a  t r a v é s  d e l  I N N F A .  E n  B o l í v a r  s e  e n c u e n t r a n  d o s  s e c t o r e s  

a p l ic a n d o  h id r o p o n í a :  E n  e l  C a n t ó n  C h im b o  I n s t i t u t o  S u p e r io r  T r e s  d e  M a r z o  y  e n  

8 1  V i s i t a s  a  l o s  s i t i o s  p a r a  E n t r e v i s t a s  c o n  l o s  d i f e r e n t e s  p r o d u c t o r e s  r e a l i z a d a s  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
M a y o - 2 . 0 0 4 .  
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e l  c a n t ó n  G u a r a n d a  e n  la  p a r r o q u ia  S a l in a s ,  r e c in t o  C u a t r o  E s q u in a s ;  e n  e s t o s  

s e c t o r e s  s e  p r o d u c e  e s p e c ia lm e n t e  a l im e n t o  p a r a  lo s  b o v in o s  y  c u y e s ,  e n  é p o c a  

d e  v e r a n o  y a  q u e  e s  c r i t ic a  la  p r o d u c c ió n  d e  f o r r a je  v e r d e ,  e s  p o r  e s o  q u e  n a c e  la  

n e c e s id a d  d e  b r in d a r  a l im e n t a c ió n  b a la n c e a d a  e n  t o d a s  la s  é p o c a s  d e l  a ñ o ,  

a d e m á s  s e  r e q u ie r e  e l  m e jo r a m ie n t o   n u t r ic io n a l  d e  la  c a r n e ,  y a  q u e  e s t u d io s  

r e a l iz a d o s  e n  o t r o s  p a í s e s  d e m u e s t r a n  q u e  t o d a s  la s  v i t a m in a s  s e  p r e s e n t a n  

l ib r e s  y  s o lu b le s  y  lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  s o n  b a jo s  c o m p a r a d o s  c o n  o t r o s  

f o r r a je s  v e r d e s .  E s t o s  p r o y e c t o s  s e  l le v a n  a  c a b o  d e  m a n e r a  in d e p e n d ie n t e  e n  e l  

c a s o  d e  S a l in a s  c o n  e l  a p o y o  d e  O N G s .  

 

2 . 3  D I A G N Ó S T I C O  D E  L A  P R O V I N C I A  B O L Í V A R  

 
8 2 L a  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r  p o r  s u  u b ic a c ió n  c o m p r e n d id a  e n t r e  z o n a s  a l t a s  f r í a s  y  

b a ja s  c á l id a s ,  t ie n e  u n a  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  m u y  v a r ia d a  t a n t o  d e  p r o d u c t o s  

p r o p io s  d e  la  s ie r r a  ( p a p a ,  t r ig o ,  le n t e ja ,  m e l lo c o s ,  m a í z ,  e t c . ) ,  c o m o  d e  a q u e l lo s  

p r o p io s  d e  la s  z o n a s  s u b t r o p ic a le s  c o m o  c a ñ a  d e  a z ú c a r ,  c a f é ,  c a c a o ,  n a r a n ja ,  

p a p a y a ,  l im ó n ,  m a n d a r in a ,  a g u a c a t e ,  e t c .   

 

L a  d e s ig u a ld a d  e n  la  d is t r ib u c ió n  d e  la  t ie r r a  a g r a v a  la  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  y a  q u e  

la s  p e q u e ñ a s  p a r c e la s  e s t á n  s i t u a d a s  e n  s u e lo s  m e n o s  f é r t i le s  y  d e  f u e r t e  

p e n d ie n t e ,  2 5 0  m i l  h e c t á r e a s  e s t á n  o c u p a d a s  c o n  c u l t iv o s  a g r í c o la s  y  p a s t o s ,  lo  

c u a l  e s  e x c e s iv o  p u e s  s e  c a lc u la  q u e  a p e n a s  1 6 0  m i l  h e c t á r e a s  s e r í a n  

a p r o v e c h a b le s ;  e n  lo s  a ñ o s  r e c ie n t e s  h a  a u m e n t a d o  la  s u p e r f ic ie  d e  c u l t iv o s  d e  

c a f é ,  m a í z  s u a v e  y  c a c a o .   

 

P a r a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  n o  e x is t e n  c e n t r o s  d e  a c o p io ,  c a m in o s  v e c in a le s  e n  

p é s im a s  c o n d ic io n e s  y  p a r a  c o m p le m e n t a r  lo s  p r o d u c t o r e s  e s t á n  d e s o r g a n iz a d o s  

a d e m á s  d e  u n a  r e d  d e  e x c e s iv a  d e  in t e r m e d ia r io s .  

 

8 2  h t t p : / / w w w . e x p l o r e d . c o m . e c / e c u a d o r / c o n t i n u e / b o l i 3 . h t m  .  
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2 . 3 . 1 .  P o b l a c i ó n ,  E m p l e o  y  M i g r a c i ó n . 8 3  

 

P o b l a c i ó n . -  E n  lo s  ú l t im o s  5 0  a ñ o s  ( 1 . 9 5 0  –  2 . 0 0 1 )  la  p o b la c ió n  p r o v in c ia l  s e  

in c r e m e n t ó  e n  5 4 , 9 5 % ,  d e  la  c u a l  e l  c r e c im ie n t o  e n  e l  á r e a  u r b a n a  r e p r e s e n t ó  e l  

3 0 2 , 8 5 %  y  e n  e l  á r e a  r u r a l  ú n ic a m e n t e  e l  2 7 , 4 0 %  ( A n e x o  N o .  3 . ) ,  la  d e n s id a d  d e  

la  p o b la c ió n  p r o m e d io  e s  d e  4 3 , 1 4  h a b i t a n t e s  p o r  K m 2 .  ( A n e x o  N o .  4 . ) .  

E m p l e o . - L a  p a r t ic ip a c ió n  d e  la  P r o v in c ia  e n  e l  P r o d u c t o  I n t e r n o  B r u t o  e s  M a r g in a l  

( P I B )  n o  s e  c u e n t a  c o n  u n  m o d e lo  d e  d e s a r r o l lo  d e f in id o ;  t a m p o c o  e x is t e n  

p o l í t ic a s  p r o v in c ia le s  p a r a  im p u ls a r  y  m e jo r a r  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o ,  la  p r o v in c ia  

o f e r t a  f u e r z a  la b o r a l  q u e  e s  u t i l i z a d a  e n  o t r a s  p a r t e s  d e l  p a í s  y  ú l t im a m e n t e  e n  e l  

e x t e r io r ,  a c t u a lm e n t e  la  p o b la c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a  e n  la  p r o v in c ia  e s  d e  

3 7 , 2 8 %  c o n  r e la c ió n  a  lo s  a ñ o s  9 0  r e f le ja  u n  d e s c e n s o  y a  q u e  p a r a  e n t o n c e s  f u e  

d e l  3 8 , 8 6 % .  ( A n e x o  N o .  5 . ) .  E n  r e la c ió n  a  la  P o b la c ió n  E c o n ó m ic a m e n t e  A c t iv a  d e  

1 2  a ñ o s  y  m á s  p o r  e s t r u c t u r a  p o r c e n t u a l  y  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  s e g ú n  r a m a  d e  

a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  e n  B o l í v a r  e l  6 0 %  d e  la  p o b la c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a  s e  

d e d ic a  a  la  a g r ic u l t u r a ,  s e r v ic u l t u r a ,  c a z a  y  p e s c a ,  c o n  u n a  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  

a n u a l  d e l  1 % ,  s e  o b s e r v a  q u e  e x is t e  u n a  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  d e l  1 , 5 %  e n  

a c t iv id a d e s  n o  e s p e c i f ic a d a s  q u e  e s  la  a c t iv id a d  q u e  m a y o r  c r e c im ie n t o  p r e s e n t a .  

( A n e x o  N o .  6 . ) .   

 

M i g r a c i ó n . -  P a r a  e l  a ñ o  1 . 9 9 0  e x is t í a n  1 5 5 . 0 8 0  h a b i t a n t e s ,  d e  lo s  c u a le s  1 4 2 . 6 7 4  

( 9 2 % )  s e  c o n s id e r a b a  c o m o  p o b la c ió n  e m p a d r o n a d a  y  q u e  h a b í a n  n a c id o  e n  

B o l í v a r ,  e l  r e s t a n t e  8 %  ( 1 2 . 4 0 6  h a b i t a n t e s )  p r o c e d e n  d e  la s  d e m á s  p r o v in c ia s  d e l  

p a í s  y  a lg u n a s  d e l  e x t e r io r ;  la s  p r o v in c ia s  q u e  m a y o r  a p o r t e  d e  m ig r a n t e s  d a n  a  la  

p r o v in c ia  s o n :  L o s  R í o s  c o n  e l  1 . 8 %  y  C h im b o r a z o  c o n  e l  1 , 6 %  d e  lo s  m ig r a n t e s  

t o t a le s  p a r a  e s e  p e r í o d o . 8 4 S e g ú n  e l  s e x t o  C e n s o  d e  P o b la c ió n  y  V iv ie n d a  

t e n e m o s  u n  b a jo  p o r c e n t a je  d e  in m ig r a n t e s  q u e  e q u iv a le  a l  1 , 1 4 %  d e  la  p o b la c ió n  

t o t a l  d e  la  p r o v in c ia .  

 

2 . 3 . 2 .  G é n e r o  y  G e n e r a c i ó n .  

8 3 F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g  - 1 9  
8 4 H .  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  e t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  
e n  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g .  1 8 .  
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S e g ú n  lo s  d a t o s  e s t a d í s t ic o s  d e l  C e n s o  2 . 0 0 1 ,  e n  la  P r o v in c ia  B o l í v a r ,  e x is t e n  

m á s  m u je r e s  ( 5 0 , 7 6 % )  q u e  h o m b r e s  ( 4 9 , 2 % ) .  L a  p i r á m id e  d e  p o b la c ió n  p o r  

e d a d e s  d e m u e s t r a  q u e  e l  5 3 , 7 3 %  d e  la  p o b la c ió n  e s  m e n o r  a  2 5  a ñ o s ,  e x is t ie n d o  

u n  1 4 , 0 9 %  d e  p e r s o n a s  m a y o r e s  d e  6 5  a ñ o s  q u ie n e s  t o d a v í a  t ie n e n  a  la  f a m i l ia  

c o m o  u n  e s p a c io  s e g u r o  d e  p r o t e c c ió n  y  a p o y o .  A l  t e n e r  u n a  p o b la c ió n  r u r a l  d e l  

7 4 %  y  e l  p r e c e d e n t e  d e  q u e  la  p r in c ip a l  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  d e  la  P r o v in c ia  e s  

a g r í c o la  y  p e c u a r ia ,  d a d a s  la s  p o l í t ic a s  d e  d e s a r r o l lo  a c t u a lm e n t e  e x is t e n t e s  e n  e l  

p a í s ,  p o d e m o s  d e d u c i r  q u e  la s  m u je r e s ,  lo s  a n c ia n o s  y  lo s  n iñ o s  e s t á n  

d e s p r o t e g id o s .  E n  la  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r  e x is t e  e l  M in is t e r io  d e  B ie n e s t a r  S o c ia l ,  

la  D e f e n s o r í a  d e l  P u e b lo ,  e l  J u z g a d o  d e  la  N iñ e z  y  la  A d o le s c e n c ia ,  la  C o m is a r í a  

d e  la  M u je r ,  e l  F o r o  d e  la  M u je r ,  la  C o o r d in a d o r a  P o l í t ic a  d e  la s  M u je r e s ,  q u e  s o n  

in s t i t u c io n e s  q u e  h a n  e m p r e n d id o  a c c io n e s  p a r a  p r o t e g e r  lo s  d e r e c h o s  d e l  n iñ o ,  la  

n iñ a ,  la  m u je r ,  lo s  a n c ia n o s  y  la  f a m i l ia . 8 5   

 

2 . 3 . 3 .  I n f r a e s t r u c t u r a  S o c i a l .  

 

L o s  p r in c ip a le s  a s p e c t o s  q u e  s e  h a n  c o n s id e r a d o  d e n t r o  d e  la  in f r a e s t r u c t u r a  

s o c ia l  s o n :  v iv ie n d a ,  s e r v ic io s  b á s ic o s  d e  a g u a  p o t a b le  y  a lc a n t a r i l la d o ,  

e le c t r i f ic a c ió n ,  e d u c a c ió n  y  s a lu d ;  s o b r e  lo s  c u a le s  s e  h a c e  c o n s t a r  la  in f o r m a c ió n  

c o r r e s p o n d ie n t e .  D e  a c u e r d o  a  e s t u d io s  r e a l iz a d o  p o r  e l  M in is t e r io  d e  D e s a r r o l lo  

U r b a n o  y  V iv ie n d a  ( M I D U V I )  e n  e l  2 . 0 0 1  e n  la  p r o v in c ia  B o l í v a r ,  s e  d e t e r m in ó  q u e  

la s  v iv ie n d a s  p a r t ic u la r e s  p o r  c o n d ic ió n  d e  o c u p a c ió n  s e g ú n  á r e a s ,  e x is t í a n  u n  

t o t a l  d e  4 2 . 5 7 4  v iv ie n d a s  ( 1 0 0 % ) ;  d e  lo s  c u a le s  8 . 4 6 9  s o n  v iv ie n d a s  d e l  s e c t o r  

u r b a n o ,  y  3 4 . 1 0 5  s o n  v iv ie n d a s  d e l  s e c t o r  r u r a l ; 8 6 e l  6 0 %  d e  la  p o b la c ió n  

b o l iv a r e n s e  n o  d is p o n e  d e  s e r v ic io  d e  a g u a  p o t a b le ,  la  g r a n  m a y o r í a  c o n s u m e  

a g u a  ú n ic a m e n t e  e n t u b a d a  s in  n in g ú n  t r a t a m ie n t o ,  e l  4 8 , 0 8 %  d e l  s e r v ic io  d e  a g u a  

q u e  s e  a d m in is t r a  e n  la  p r o v in c ia  d e p e n d e  d e  la  r e d  p ú b l ic a , 8 7  ( A n e x o  N o .  7 . ) .  L o s  

s is t e m a s  d e  a lc a n t a r i l la d o  e n  t o d a s  la s  p o b la c io n e s  d e  la  P r o v in c ia  n o  c u b r e n  la s  

n e c e s id a d e s  q u e  t ie n e  la  p o b la c ió n ,  a c o m p a ñ á n d o s e  a  e s t o  la s  d e s c a r g a s  d e  

8 5 F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g .  2 0 .   
8 6  A r m a n d o  R o m e r o  e t  a l ,  P l a n  E c u a d o r  -  U n i d a d  d e  P r o g r a m a s  G u a r a n d a  P l a n  E s t r a t é g i c o .  G u a r a n d a  -  
E c u a d o r  2 . 0 0 3 .  P á g .  1 2 ,   
8 7  O b .  C i t ,  P á g .  2 7 .  
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t o d o s  lo s  a lc a n t a r i l la d o s  s e  u b ic a n  e n  la s  r iv e r a s  d e  lo s  r í o s  a le d a ñ o s  a  c a d a  

p o b la c ió n  p r o v o c a n d o  c o n t a m in a c ió n  a m b ie n t a l ;  e l  8 0 %  d e  la s  v iv ie n d a s  e n  e l  

s e c t o r  u r b a n o  d is p o n e n  d e  s is t e m a s  d e  e l im in a c ió n  d e  a g u a s  s e r v id a s  y  e n  e l  

s e c t o r  r u r a l  s o la m e n t e  e l  1 1 %  c u e n t a  c o n  e s t e  s e r v ic io 8 8 . L a  c o b e r t u r a  d e l  s e r v ic io  

e lé c t r ic o  e n  e l  s e c t o r  u r b a n o  t ie n e  u n  p r o m e d io  d e  7 7 , 8 6 %  y  e n  e l  s e c t o r  r u r a l  e l  

2 2 , 1 4 % .  E l  S is t e m a  d e  E d u c a c ió n  e n  B o l í v a r  a c t u a lm e n t e  c u e n t a  c o n  la s  

D i r e c c io n e s  P r o v in c ia le s  d e  E d u c a c ió n  H is p a n a  y  la  I n t e r c u l t u r a l  B i l in g ü e ,  c a d a  

u n a  d e  e l la s  d is p o n e  d e  s u  p r o p ia  e s t r u c t u r a  in t e r n a ,  d iv is io n e s  y  d e p a r t a m e n t o s  

q u e  c u m p le n  f u n c io n e s  e s p e c í f ic a s ,  e n  c o o r d in a c ió n  c o n  o t r a s  d e p e n d e n c ia s  d e l  

M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  y  C u l t u r a ;  e n  e l  á m b i t o  n a c io n a l  la  p r o v in c ia  s e  u b ic a  e n  

e l  t e r c e r  p u e s t o  c o n  u n  í n d ic e  d e  a n a l f a b e t is m o  d e l  1 7 . 5 % ;  la s  p a r r o q u ia s  r u r a le s  

q u e  t ie n e n  la s  t a s a s  m á s  a l t a s  d e  a n a l f a b e t is m o  p o r  e n c im a  d e l  3 5 %  s o n :  

F a c u n d o  V e la ,  J u l io  M o r e n o ,  S a l in a s  y  S im iá t u g .  8 9  E n  s a lu d  lo s  í n d ic e s  d e  

m o r t a l id a d  m á s  f r e c u e n t e s  e n  la  p o b la c ió n  s o n  p o r  e n f e r m e d a d e s  c r ó n ic o  

d e g e n e r a t iv a s  ( 3 7 , 6 % ) ,  p o r  a c c id e n t e s  ( 1 1 % ) ,  a u n q u e  t o d a v í a  la s  m u e r t e s  p o r  

p a d e c im ie n t o s  v i t a le s  n o  t ie n e n  u n  im p o r t a n t e  p e s o  ( 7 % ) . 9 0  ( A n e x o  N o .  8 . ) .  

 

2 . 3 . 4 .  O r g a n i z a c i o n e s  S o c i a l e s  d e  B a s e .  

 
9 1 U n o  d e  lo s  r e c u r s o s  q u e  d e b e  m e r e c e r  a t e n c ió n  p r io r i t a r ia  e s  la  p o b la c ió n  y  

d e n t r o  d e  e l la s  p r in c ip a lm e n t e  lo  r e la c io n a d o  a  lo s  d iv e r s o s  t ip o s  d e  o r g a n iz a c ió n  

s o c ia l  q u e  e x is t e n  e n  la  P r o v in c ia ,  la  in f o r m a c ió n  q u e  a l  r e s p e c t o  s e  d is p o n e  e s  

r e p o r t a d o  p o r  e l  p r o g r a m a  d e  D e s a r r o l lo  C a m p e s in o  d e  la  D i r e c c ió n  P r o v in c ia l  

A g r o p e c u a r ia  d e  B o l í v a r ,  la  c u a l  d e t e r m in a  q u e  e n  la  p r o v in c ia  e x is t e n  9 5  

o r g a n iz a c io n e s  c a m p e s in a s ,  d e  lo s  c u a le s  8 3  s o n  a s o c ia c io n e s  d e  t r a b a ja d o r e s  

a g r o p e c u a r io s ,  1 0  s o n  c o m u n a s  y  2  s o n  f u n d a c io n e s .  E l  c a n t ó n  d e  m a y o r  

c a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  e s  G u a r a n d a ,  q u e  c o n c e n t r a  a  4 4  a s o c ia c io n e s  

a g r o p e c u a r ia s ,  9  c o m u n a s  y  2  f u n d a c io n e s ;  s ig u ie n d o  e n  im p o r t a n c ia  S a n  M ig u e l ,  

E c h e a n d í a ,  C h im b o ,  C a lu m a  y  C h i l la n e s  c o n  2 0 ,  1 0 ,  4 ,  3  y  2  a s o c ia c io n e s  d e  

p r o d u c t o r e s  a g r o p e c u a r io s  r e s p e c t iv a m e n t e .  

8 8  I b í d .  P á g .  2 8  
8 9  I b í d .  2 9 ,  3 0 .  
9 0  M i n i s t e r i o  d e  S a l u d  P u b l i c a  –  D i r e c c i ó n  d e  S a l u d  d e  B o l í v a r ,  D e p a r t a m e n t o  d e  E s t a d í s t i c a ,  A r c h i v o  
e l e c t r ó n i c o .  P r o v i n c i a  B o l í v a r -  2 . 0 0 4 .  
9 1  O b .  C i t .  P á g .  2 2 0 .  
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2 . 3 . 5 .  E s t r u c t u r a  A g r a r i a .  

 

2 . 3 . 5 . 1 . D i s t r i b u c i ó n  y  T e n e n c i a  d e  l a  T i e r r a .  

 

E n  la  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r  p r e d o m in a  e l  m in i f u n d io ,  p o r  e l lo  e l  m a y o r  n ú m e r o  d e  

U P A  ( U n id a d e s  d e  P r o d u c c ió n  A g r o p e c u a r ia )  e x is t e n t e s  e s t á n  d e n t r o  d e l  r a n g o  

m e n o r  a  5  h e c t á r e a s  ( 6 6 , 8 3 % ) ;  m ie n t r a s  q u e  la s  u n id a d e s  c o n  s u p e r f ic ie s  

m a y o r e s  a  1 0 0  h e c t á r e a s  s o la m e n t e  r e p r e s e n t a n  e l  0 , 6 7 %  d e l  t o t a l  d e  U P A s  

id e n t i f ic a d a s  e n  la  p r o v in c ia .  ( V e r  g r á f ic o  N o .  2  y  a n e x o  N o .  9 . ) ;  e n  lo  q u e  r e s p e c t a  

a  la  f o r m a  d e  t e n e n c ia  d e  la  t ie r r a ,  la  m a y o r í a  d e  la s  U P A  s o n  d e  p r o p ie d a d e s  

p a r t ic u la r e s  ( 7 0 , 7 8 % ) 9 2  ( v e r  a n e x o  N o .  1 0 . ) .   

 

G R A F I C O  N o 2 .  
U T I L I Z A C I Ó N  D E L  S U E L O  E N  L A  P R O V I N C I A  B O L Í V A R .  

 

9 2  F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g .  5 7 .  

40,20

35,60

22,80
1,40

Suelo bien utilizado Suelo Sub utilizado Suelo sobre utilizado Suelo con ocupación urbana y degradado
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F U E N T E :  P l a n  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  1 9 8 8 .  

 

2 . 3 . 5 . 2 .  T i p o s  d e  S u e l o s  y  O c u p a c i ó n .  

 
9 3 E l  s u e lo  d e  la  p r o v in c ia  c o r r e s p o n d e  a  u n  m a r c o  g e o ló g ic o  r e g io n a l  m u y  

c o m p le jo ,  d e  c o m p o s ic ió n  l i t o ló g ic a  d iv e r s a  q u e  h a  d a d o  o r ig e n  a  u n a  v a r ie d a d  d e  

t ip o s  d e  s u e lo s ,  c u y a  c o m p o s ic ió n  f í s ic a -  q u í m ic a  y  t e x t u r a  e s t á  c a r a c t e r iz a d a  p o r  

lo s  f a c t o r e s  c l im á t ic o s  y  p o r  e l  r e l ie v e  q u e  p r e s e n t a .  E l  p r o c e s o  d e  o c u p a c ió n  d e  

lo s  s u e lo s  s e  d a  p a r a  la  e x t r a c c ió n  d e  m a d e r a  ( d e l  b o s q u e  a l t o ) ;  t u m b a  y  q u e m a  

d e l  b o s q u e  b a jo ;  s ie m b r a  d e  c u l t iv o s  d e  c ic lo  c o r t o  y  e s t a b le c im ie n t o  d e  p a s t iz a le s  

y  o t r o s  c u l t iv o s  a g r í c o la s ,  c o n f o r m e  e l  9 4 T e r c e r  C e n s o  N a c io n a l  A g r o p e c u a r io  la  

s u p e r f ic ie  in v e n t a r ia d a  a  n iv e l  p r o v in c ia l  p a r a  e x p lo t a c ió n  a g r o p e c u a r ia  e s  d e  

3 8 0 . 8 1 4   h e c t á r e a s  ( 1 0 0 % )  ( V e r  c u a d r o  N o  1 . ) ,  d is t r ib u id a s  d e  la  s ig u ie n t e  

m a n e r a :  p a r a  la  e x p lo t a c ió n  a g r í c o la  s e  u t i l i z a  2 0 8 . 2 9 0  h e c t á r e a s ,  y  p a r a  la  

a c t iv id a d  p e c u a r ia  1 7 2 . 5 2 4  h e c t á r e a s .  

 

2 . 3 . 6 .  A g r o  P r o d u c c i ó n .  9 5  

 

C o n s t i t u y e  la  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  b a s e  d e  la   p r o v in c ia  d e  B o l í v a r ,  y a  q u e  g r a c ia s  

a  la s  v e n t a ja s  c o m p a r a t iv a s  d e l  t e r r i t o r io  ( d iv e r s id a d  d e  c l im a s ,  s u e lo s ,  t o p o g r a f í a ,  

e t c . ) ,  h a  s id o  p o s ib le  g e n e r a r  u n a  v a r ie d a d  d e  p r o d u c t o s ,  q u e  la m e n t a b le m e n t e  

p o r  e l  m a n e jo  p r im a r io  y  a n c e s t r a l  q u e  a ú n  p e r d u r a  e n  la s  o p e r a c io n e s  d e  e s t e  

m a c r o  s e c t o r ,  lo  v u e lv e n  p o c o  c o m p e t i t iv o  y  r e n t a b le .  

 

3 . 3 . 6 . 1 .  P r o d u c c i ó n  A g r í c o l a ,  S i s t e m a s  d e  P r o d u c c i ó n  y  R i e g o .  

 

L a  a c t iv id a d  a g r í c o la  e s  la  q u e  p r e d o m in a  e n  t o d a  la  p r o v in c ia ,  p r in c ip a lm e n t e  c o n  

lo s  c u l t iv o s  d e  t r ig o  y  m a í z  s u a v e ;  e l  s e c t o r  a g r í c o la  p r e s e n t a  u n a  s e r ie  d e  

d e f ic ie n c ia s  d e  c a r á c t e r  t é c n ic o  y  c r e d i t ic io  q u e  s e  a s o c ia n  c o n  la  t r a d ic io n a l  f o r m a  

d e  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  im p e r a n d o  e l  c u l t iv o  t r a d ic io n a l  y  e l  m a n e jo  d e  lo s  c u l t iv o s  e n  

u n a  g r a n  p r o p o r c ió n  r e a l iz a d o s  e n  c o n d ic io n e s  d e s f a v o r a b le s  c o n t r ib u y e n d o  a  

9 3  I b í d .  P á g .  5 7 .  
9 4  M A G .  E t  a l .  I I I  C e n s o  N a c i o n a l  A g r o p e c u a r i o ,  r e s u l t a d o s  p r o v i n c i a l e s  y  c a n t ó n a l e s  –  P r o v i n c i a  B o l í v a r  
2 0 0 2 .  
9 5  O b .  C i t ,  P á g .  3 4 . , 3 5 ,  3 6 .  
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o c a s io n a r  e r o s ió n  e ó l ic a  e  h í d r ic a ;  la  p o c a  p r o d u c t iv id a d  s e  v e  a f e c t a d a  p o r  la  

f a l t a  d e  t e c n i f ic a c ió n  q u e  t ie n e  s u  o r ig e n  e n  e l  n o  u s o  d e  s e m i l la s  c e r t i f ic a d a s  y  la  

e s c a s a  a s is t e n c ia  t é c n ic a  q u e  d a  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  lo s  r e n d im ie n t o s  d e  la  

p r o d u c c ió n  c a d a  v e z  v a y a n  d e c r e c ie n d o .  ( V e r  c u a d r o  N o .  3 . )  9 6 C o n  r e s p e c t o  a l  

s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  q u e  e s  p r e d o m in a n t e  e n  la  p r o v in c ia  e s  e l  

t r a d ic io n a l  p a r a  lo s  c u l t iv o s  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  c e r e a le s ,  le g u m in o s a s  y  

t u b é r c u lo s .  E l  s is t e m a  t r a d ic io n a l  c o m p r e n d e  la  p r e p a r a c ió n  d e l  s u e lo  e n  e l  q u e  s e  

e m p le a  la  y u n t a  d e  t r a c c ió n  a n im a l ,  la  s ie m b r a  s e  e n  f o r m a  m a n u a l  c o n  e l  e m p le o  

d e  h e r r a m ie n t a s  m a n u a le s  y  e l  u s o  d e  s e m i l la s  d e l  p r o p io  a g r ic u l t o r  o  a d q u i r id a  a  

o t r o s  p r o d u c t o r e s  e n  e l  m e r c a d o ,  s e  u t i l i z a n  f e r t i l i z a n t e s  y  m a t e r ia  o r g á n ic a  

r e c o le c t a d a  d e  lo s  a n im a le s ,  la s  d e s h ie r b a s  lo  h a c e n  m a n u a lm e n t e ,  la  c o s e c h a  d e  

c e b a d a  y  t r ig o  s e  r e a l iz a  c o n  t r i l la d o r a  e s t a c io n a r ia  y  p a r a  la s  le g u m in o s a s  , e l  

m a í z ,  la s  p a p a  y  h o r t a l iz a s  d e  f o r m a  m a n u a l .  E s t o s  s is t e m a s  d e  p r o d u c c ió n  

c a r e n t e s  d e  t e c n o lo g í a  y  e m p le o  d e  s e m i l la s  n o  c e r t i f ic a d a s  e  in s u m o s  a g r í c o la s  

s in  u n a  d o s i f ic a c ió n  a d e c u a d a  h a c e n  q u e  lo s  r e n d im ie n t o s  d e  p r o d u c c ió n  

d is m in u y a n  a ñ o  a  a ñ o  g e n e r a n d o  p o c a s  o p o r t u n id a d e s  d e  c a p i t a l iz a c ió n  d e  la s  

f in c a s .  U n  b a jo  p o r c e n t a je  d e  a g r ic u l t o r e s  e n  e l  s u b t r ó p ic o  d e  la  p r o v in c ia  e m p le a n  

s is t e m a s  t e c n i f ic a d o s  d e  p r o d u c c ió n  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  lo s  c u l t iv o s  d e  a r r o z ,  

s o y a ,  c a f é  y  h o r t a l iz a s ,  d e b id o  a  q u e  c u e n t a n  c o n  a s is t e n c ia  t é c n ic a ,  r e c u r s o s  

f in a n c ie r o s ,  c r é d i t o s  y  o t r o s  f a c t o r e s ;  a d ic io n a lm e n t e  c o n s ig u e n  c ie r t a  v e n t a ja  y a  

q u e  d is p o n e n  d e  o b r a s  d e  in f r a e s t r u c t u r a  a g r í c o la  c o m o :  c a m in o s ,  s is t e m a s  d e  

r ie g o  y  d is p o n ib i l id a d  d e  m a q u in a r ia  a g r í c o la  p a r a  la  p r e p a r a c ió n  d e l  s u e lo ,  la  

s ie m b r a  r e a l iz a n  m e d ia n t e  e l  u s o  d e  d e s in f e c t a n t e s  d e l  s u e lo  y  s e m i l la s  

c e r t i f ic a d a s ,  la  f e r t i l i z a c ió n  e s  a d e c u a d a  a s í  c o m o  e l  u s o  d e  h e r b ic id a s ;  p a r a  e l  

c a s o  d e  lo s  c í t r ic o s  e s t o s  s e  c u l t iv a n  e n  a s o c io  c o n  c a f é ,  c a c a o  y  p lá t a n o .  E n  la  

a c t u a l id a d  e n  d e t e r m in a d o s  s e c t o r e s  d e  E c h e a n d í a ,  C a lu m a  y  L a s  N a v e s  e x is t e n  

p la n t a c io n e s  e x c lu s iv a s  e n  m o n o c u l t iv o  e s p e c ia lm e n t e  d e  c í t r ic o s ,  e n  e l  c a s o  d e  

lo s  c u l t iv o s  m a n e ja d o s  c o m o  h u e r t a  m ix t a  lo s  a g r ic u l t o r e s  d a n  m a y o r  im p o r t a n c ia  

a l  c u l t iv o  d e  c a f é  y  c a c a o  p o r  t e n e r  m a y o r  r e n t a b i l id a d ,  q u e d a n d o  r e le g a d o  e l  

c u l t iv o  d e  n a r a n ja  a  s e g u n d o  p la n o ;  e n  e s t o s  c u l t iv o s  n o  s e  a p l ic a n  f e r t i l i z a n t e s ,  

9 6  H .  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  e t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  
e n  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g  2 0 4 .  
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c o n t r o le s  f i t o s a n i t a r io s  y  la s  la b o r e s  d e  s a n e a m ie n t o  s o lo  s e  l im i t a n  a  la s  p o d a s  y  

l im p ie z a  d e  p la n t a s  e p i f i t a s .   

 
9 7 L a  t o p o g r a f í a  i r r e g u la r  y  e l  m in i f u n d io  n o  p e r m i t e n  la  e x p lo t a c ió n  a g r í c o la  a  g r a n  

e s c a la  y  d e  la s  a p r o x im a d a m e n t e  d o s c ie n t a s  m i l  h e c t á r e a s  c u l t iv a b le s  m e n o s  d e l  

3 %  d is p o n e n  d e  s is t e m a s  d e  r ie g o  lo s  m is m o s  q u e  e n  s u  t o t a l id a d  s e  r e a l iz a n  p o r  

g r a v e d a d ,  s e  d is p o n e n  d e  1 2 9  K m . ,  d e  c a n a le s  p r im a r io s  y  s e c u n d a r io s  q u e  

r e c o r r e n  la s  r e g io n e s  p á r a m o ,  m e s e t a  a n d in a  y  s u b t r o p ic a l ,  d e  lo s  c u a le s  

s o la m e n t e  e l  2 9 %  s e  e n c u e n t r a  r e v e s t id o  y  e l  7 1 %  r e s t a n t e  e s  d e  t ie r r a .  L o s  

p r in c ip a le s  s is t e m a s  d e  r ie g o  c o n s id e r a d o s  p a r a  la  p r o v in c ia  y  e l  e s t a d o  e n  lo s  

q u e  e s t o s  s e  e n c u e n t r a n  s e  d e t a l la n  e n  e l  a n e x o  N o .  1 1 .  

 

CUADRO No3.
SUPERFICIE DE CULTIVOS SEMBRADOS AL 2.000
CULTIVOS

HAS. %
Papa 3 212 2.56%
Maíz duro seco 3 692 2.95%
Maíz suabe seco 25 050 19.99%
Col 79 0.06%
Caña de azúcar 11826 9.44%
Frejol 11 000 8.78%
Limón 211 0.17%
Arveja 2 071 1.65%
lenteja 179 0.14%
Melloco 77 0.06%
Haba tierna 1 875 1.50%
Trigo 10 600 8.46%
Cebada 4 587 3.66%
Cebolla en rama 188 0.15%
Chochos 260 0.21%
Maracuya 2 702 2.16%
Mora 1 128 0.90%
Papa china 547 0.44%
Yuca 900 0.72%
Plátano 5 398 4.31%
Banano 5 200 4.15%
Café 11 900 9.50%
Cacao 10 560 8.43%
Naranja 10 566 8.43%
Tomate de árbol 80 0.06%
Soya 160 0.13%
Zanahoría amarilla 520 0.42%
Arroz 728 0.58%
TOTALIZADO 125296 100.00%

SUPERFICIE SEMBRADA

 
F U E N T E :  S i s t e m a t i z a c i ó n  a u t o r a  d e  l a  T e s i s .  
 

9 7  F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g .  3 7 .  
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2 . 3 . 7 .  C o m e r c i a l i z a c i ó n  A g r í c o l a .  

 
9 8 L a  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  s e  c o m e r c ia l iz a  a  t r a v é s  d e  d i f e r e n t e s  c a n a le s  s ie n d o  la s  

f u n c io n e s  d e  a c o p io  y  t r a n s p o r t e  la s  q u e  d e ja n  m á r g e n e s  s u p e r io r e s  d e  u t i l id a d  

a f e c t a n d o  a  lo s  p r o d u c t o r e s  q u e  m a y o r i t a r ia m e n t e  n o  s e  p r e s e n t a n  o r g a n iz a d o s  a  

e x c e p c ió n  d e  p e q u e ñ o s  m o d e lo s  d e  p r o d u c t o r e s  q u e  s e  a s o c ia n  c o n  la  f in a l id a d  

d e  c o m e r c ia l iz a r  s u s  p r o d u c t o s  d i r e c t a m e n t e  a l  m e r c a d o ,  é s t e  g r u p o  d e  

p r o d u c t o r e s  n o  o r g a n iz a d o s  o f r e c e n  s u  p r o d u c c ió n  a  in t e r m e d ia r io s ,  n o  c u e n t a n  

c o n  a y u d a  n i  a s is t e n c ia  g u b e r n a m e n t a l  s o b r e  p r e c io s  d e  lo s  p r o d u c t o s ,  v o lu m e n  

d e  la  p r o d u c c ió n  a  c o m e r c ia l iz a r ,  d e s t in o ,  e t c . ;  s i t u a c ió n  q u e  h a c e  q u e  e l  

c o m e r c ia n t e  im p o n g a  p r e c io s  y  f o r m a s  d e  p a g o  c o n d ic io n e s  a  la s  c u a le s  e l  

p r o d u c t o r  e s  s o m e t id o .  

 

L o s  a g e n t e s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  e l  p r o c e s o  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  a g r í c o la  s o n  

p r in c ip a lm e n t e  e l  p r o d u c t o r  q u e  g e n e r a  y  o f r e c e  m a y o r i t a r ia  y  m in o r i t a r ia m e n t e  

s u s  p r o d u c t o s  a  t r a v é s  d e  la  o f e r t a ,  e n  p r im e r  lu g a r  a l  c o n s u m id o r  f in a l  lu e g o  

a c u d e  a  d i f e r e n t e s  f e r ia s  lo c a le s  d o n d e  a d q u ie r e n  d i r e c t a m e n t e  e l  c o n s u m id o r  

f in a l ,  c o m e r c ia n t e s  m a y o r is t a s  y  m in o r is t a s  a  s u  v e z  q u e  e s t o s  c o m e r c ia l iz a n  e n  

m e r c a d o s  p r o v in c ia le s  y  n a c io n a le s  d o n d e  e l  p r o d u c t o  l le g a  a l  c o n s u m id o r  f in a l ,  s i  

s o n  p r o d u c t o s  g e n e r a d o s  e n  la  s ie r r a  s e  c o m e r c ia l iz a n  d e  p r e f e r e n c ia  e n  la s  

p r o v in c ia s  d e  T u n g u r a h u a  y  P ic h in c h a ,  p e r o  s i  s o n  p r o d u c t o s  p r o c e d e n t e s  d e l  

á r e a  s u b t r o p ic a l  s e  c o m e r c ia l iz a n  e n  la s  p r o v in c ia s  d e  G u a y a s  y  e n  b a jo  

p o r c e n t a je  e n  L o s  R í o s  ( B a b a h o y o ,  V e n t a n a s ,  Q u e v e d o ) . 9 9  ( V e r  g r á f ic o  N o .  3 ) .  
 
G R A F I C O  N o 3 .  
C A N A L E S  D E  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N .  
 

9 8  O b .  C i t ,  P á g .  2 1 3 .  
9 9  I b í d .  P á g .  2 1 4 .  
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F U E N T E :  s i s t e m a t i z a c i ó n  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
 
 

 

 

2 . 3 . 8 .  C o n t a m i n a c i ó n  A m b i e n t a l .  

S e  e s t im a  q u e  c e r c a  d e l  9 0 %  d e  la  s u p e r f ic ie  p r o v in c ia l  t ie n e  p r o b le m a s  

a m b ie n t a le s  e n t r e  lo s  p r in c ip a le s  t e n e m o s :  

 

E r o s i ó n . -  1 0 0  E s t e  p r o c e s o  s e  lo c a l iz a  e n  la  P la t a f o r m a  A n d in a ,  e l  f e n ó m e n o  

e r o s iv o  q u e  e s  m u y  f u e r t e  s e  d e t e r m in a  e n  la  p a r t e  n o r  o r ie n t a l  y  c e n t r o  o r ie n t a l ,  

c u b r ie n d o  u n  á r e a  d e  2 1 . 3 8 0  h e c t á r e a s ;  u n a  s e g u n d a  á r e a  e s  m o d e r a d a  a  f u e r t e  

y  s e  d is t r ib u y e :  C e n t r o -  O e s t e ,  N o r t e -  S u r  O e s t e ,  a b a r c a n d o  g r a n  p a r t e  d e  la  

s ie r r a ;  y  e n  p e q u e ñ o  p o r c e n t a je  e l  s u b t r ó p ic o  c o n  u n a  e x t e n s ió n  d e  1 1 . 2 7 0  

h e c t á r e a s  p o r  lo  q u e  p o d e m o s  e s t im a r  q u e  e l  p r o c e s o  e r o s iv o  a  n iv e l  p r o v in c ia l  e s  

1 3 2 . 6 5 0  h e c t á r e a s  ( 3 3 % ) .   

D e f o r e s t a c i ó n . -  E s  la  c a u s a  d e l  d é f ic i t  h í d r ic o  e s p e c ia lm e n t e  e n  la  m e s e t a  

in t e r a n d in a  d e  la  p r o v in c ia ,  s i t u a c ió n  q u e  t ie n d e  a  a g r a v a r s e  p o r  e l  a v a n c e  d e  la  

f r o n t e r a  a g r o p e c u a r ia  h a c ia  z o n a s  d e  a l t a  f r a g i l id a d  y  d e  g e n e r a c ió n  d e  a g u a  

c o m o  s o n  lo s  p á r a m o s  y  la  c e ja  d e   m o n t a ñ a .   

 

C o n t a m i n a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  H í d r i c o s . -  S e  c a lc u la  q u e  e l  7 3 %  d e  lo s  r í o s  y  

c u e r p o s  h id r o ló g ic o s  p r e s e n t a n  a l t o s  n iv e le s  d e  c o n t a m in a c ió n ,  d e b id o  

1 0 0  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  
I n t e g r a l .  P g . 5 3  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  

P R O D U C T O R  

C O N S U M I D O R  
 

F E R I A S  
L O C A L E S  
 

M A Y O R I S T A  
 

M I N O R I S T A  
 

C O N S U M I D O R  
 

M E R C A D O S  
P R O V I N C I A L E S  
 

M E R C A D O S  
N A C I O N A L E S  

A C O A
 

C O N S U M I D O R  
F I N A L  
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p r in c ip a lm e n t e  a  la  d e s c a r g a  d i r e c t a  d e  a g u a s  s e r v id a s  y  d e s e c h o s  s ó l id o s  h a c ia  

lo s  s is t e m a s  h í d r ic o s  a c o m p a ñ a d o s  d e  u n a  in a d e c u a d a  u b ic a c ió n  d e  lo s  

b o t a d e r o s  d e  b a s u r a .  

 

C o n t a m i n a c i ó n  d e l  S u e l o  c o n  A g r o q u í m i c o s . -  E l  u s o  l ib r e  e  in d is c r im in a d o  d e  

a g r o q u í m ic o s  e n  lo s  s u e lo s  c o n  v o c a c ió n  a g r o p e c u a r ia  o r ig in a n  p r o b le m a s  d e  

d e s t r u c c ió n  d e  la  m ic r o f lo r a ,  c o n t a m in a c ió n  d e  f u e n t e s  h í d r ic a s  y  s a l in iz a c ió n . 1 0 1  

L a  p e r s is t e n c ia  e n  e l  s u e lo  d e  lo s  r e s id u o s  d e  s u s t a n c ia s  q u í m ic a s  t ie n d e  a  

d e g r a d a r  o  r e m o v e r lo  y  a m e n a z a  s u  f e r t i l id a d ,  a l  h a b la r  d e  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  e l  

p r o b le m a  d e  a g r o q u í m ic o s  e s  b a jo ;  s in  e m b a r g o  p a r a  e l  c u l t iv o  d e  p a p a  e l  1 0 0 %  

d e  lo s  p r o d u c t o r e s  u t i l i z a n  a g r o q u í m ic o s  e s p e c ia lm e n t e  e n  la  z o n a  d e l  A l t o  

G u a n u jo  s e g ú n  e s t u d io s  r e a l iz a d o s  p o r  I N I A P  –  P R O M S A . , 1 0 2  t e n e m o s  q u e  e l  

c u l t iv o  q u e  r e a l iz a n  e n  t o d a s  la s  f in c a s  e s  e l  p r in c ip a l  y  s u  p r o d u c c ió n  e s  u t i l i z a d a  

p a r a  la  v e n t a  y  a u t o c o n s u m o  e s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  lo s  s u e lo s  d e l  A l t o  G u a n u jo  

e s t á n  c o n t a m in a d o s  p o r  f u n g ic id a s ,  in s e c t ic id a s ,  a b o n o s  f o l ia r e s  y  f i ja d o r e s .  L a  

p a n o r á m ic a  q u e  s e  h a  p r e s e n t a d o  p o r  e l  u s o  in d is c r im in a d o  d e  s u s t a n c ia s  q u e  

d e g r a d a n  e l  a m b ie n t e  e s  p r e o c u p a n t e ,  p e r o  e s o  n o  s ig n i f ic a  q u e  e l  d e s a r r o l lo  

p r o d u c t iv o  d e  u n a  z o n a  d e b e  d e t e n e r s e ,  p o r  e l  c o n t r a r io  lo  q u e  s i  d e b e m o s  e v i t a r  

s o n  s u s  e f e c t o s  c o la t e r a le s  f u n d a m e n t a lm e n t e  la  d e s t r u c c ió n  d e l  e c o s is t e m a  p a r a  

lo  c u a l  e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n  p r o p o n e  u s o  d e  t e c n o lo g í a s  e c o ló g ic a s  p a r a  la  

a g r ic u l t u r a  a s í  c o m o  t a m b ié n  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  s u s  c u l t iv o s .  

 
2 . 3 . 9 .  M i c r o e m p r e s a  e n  B o l í v a r .  

 

E l  p r o c e s o  d e  a c t iv id a d e s  e c o n ó m ic a s ,  in d u s t r ia le s  y  d e  m ic r o e m p r e s a  h a  

e x p e r im e n t a d o  d e s ig u a ld a d  e n t r e  la s  d i f e r e n t e s  r e g io n e s  y  p r o v in c ia s  d e l  p a í s ,  

c o n c e n t r á n d o s e  e n  la s  p r in c ip a le s  c iu d a d e s  c o m o  G u a y a q u i l  y  Q u i t o .  E n  la  

p r o v in c ia  B o l í v a r  d ic h a s  a c t iv id a d e s  s o n  m u y  p u n t u a le s  c o m o  e s  e l  c a s o  d e l  

s e c t o r  d e l  A l t o  G u a n u jo  y  p r in c ip a lm e n t e  la  p a r r o q u ia  S a l in a s  é s t a s  a p o y a d a s  p o r  

la  I g le s ia  y  O r g a n iz a c io n e s  n o  G u b e r n a m e n t a le s  O N G s  a f in e s ,  la  M is ió n  

1 0 1 A r m a n d o  R o m e r o  e t  a l ,  P l a n  E c u a d o r  -  U n i d a d  d e  P r o g r a m a s  G u a r a n d a  P l a n  E s t r a t é g i c o .  G u a r a n d a  -  
E c u a d o r  2 . 0 0 3 .  5 9 .  
1 0 2  I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 ,  P á g . 1 8 .  
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S a le s ia n a ,  e l  F o n d o  E c u a t o r ia n o  P o p u lo r u m  P r o g r e s s io  F E P P  y  P R O M S A  q u e  

h a n  p e r m i t id o  b á s ic a m e n t e  lo g r a r  m e jo r e s  o p o r t u n id a d e s  d e  c o m e r c io  y  

c o m p e t i t iv id a d  d e  lo s  p r o d u c t o r e s .  L a s  p r im e r a s  s e  d e t a l la r á n  e n  e l  d ia g n ó s t ic o  

d e l  s e c t o r  m ie n t r a s  q u e  la s  s e g u n d a s  s e  d e t a l la n  a  c o n t in u a c ió n .  

 

2 . 3 . 9 . 1 .  M i c r o e m p r e s a s  d e  l a  P a r r o q u i a  S a l i n a s .  

 

C o n s t i t u y e  e l  e je m p lo  m á s  e v id e n t e  d e  f o r m a c ió n  d e  m ic r o e m p r e s a  e n  la  p r o v in c ia  

y   q u e  m a r c a  e n  in ic io  e l  c o n ju n t o  d e  t r a n s f o r m a c io n e s  o r g a n iz a t iv a s ,  s o c ia le s  y  

e c o n ó m ic a s  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  r e c ib e  u n a  m e r e c id a  r e p u t a c ió n  c o m o  c a s o  

e x i t o s o  d e  d e s a r r o l lo  c o m u n i t a r io ,  in v o lu c r a n d o  e l  a p o y o  d e  la  p o b la c ió n  lo c a l  e n  

u n a  e x p e r ie n c ia  a u t o  g e s t io n a r í a ,  in ic ia t iv a s  q u e  s ig u e n  r e c ib ie n d o  a p o y o s  

s u s t a n c ia le s  d e  a g e n c ia s  in t e r n a c io n a le s  d e  d e s a r r o l lo  q u e  lo g r a n  la  

d iv e r s i f ic a c ió n  e c o n ó m ic a  (  a g r o -  g a n a d e r a  –  f o r e s t a l  e  in d u s t r ia l )  lo g r a n d o  

m e jo r a s  e n  e l  e s t á n d a r  d e  v id a  d e  la  p o b la c ió n .  E n  e s t e  p r o c e s o  d e  

t r a n s f o r m a c ió n  s o c io  e c o n ó m ic a  e n  la  p a r r o q u ia  S a l in a s  s e  im p le m e n t a r o n  6 4  

M ic r o e m p r e s a s  A g r o p e c u a r ia s  y  P r o y e c t o s  d e  t r a n s f o r m a c ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  

a g r í c o la  y  p e c u a r ia  d e  la s  c u a le s  t e n e m o s  3 9  p la n t a s  q u e s e r a s ,  2  e m b u t id o r a s ,  1 8  

p r o c e s a d o r a s  d e  h o n g o s ,  4  f á b r ic a s  d e  t u r r o n e s  y  u n a  h i la n d e r í a  a  e s t o  s e  

a d ic io n ó  la  m ic r o e m p r e s a  f o r e s t a l ,  v iv e r o s  y  h u e r t o s  h o r t í c o la s ,  in v e r n a d e r o s ,  

e la b o r a c ió n  d e  m e r m e la d a s  y  p r o y e c t o s  p o r c in o s ,  a c o m p a ñ a d o  p o r  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n ;  d e  e s t a s  m ic r o e m p r e s a s  y  p r o y e c t o s  s e  b e n e f ic ia n  a l r e d e d o r  d e  

8 . 8 6 0  h a b i t a n t e s  d e  lo s  c u a le s  4 . 3 2 5  s o n  m u je r e s ( A n e x o  N o .  1 2 . ) .  

L a s  e m p r e s a s  m á s  im p o r t a n t e s  p o r  s u s  r e s u l t a d o s  a lc a n z a d o s  s o n :  Q u e s e r a s ,  

H i la n d e r í a ,  P r o c e s a d o r a  d e  H o n g o s  y  F á b r ic a  d e  T u r r o n e s ,  m ic r o e m p r e s a s  q u e  

m a n e ja n  lo s  m is m o s  e s q u e m a s  a d m in is t r a t iv o s  y  d e  o r g a n iz a c ió n  a p l ic a b le s  a  

t o d a s  la s  m ic r o e m p r e s a s  d e  la  z o n a .  

 

2 . 3 . 9 . 1 . 1 .  Q u e s e r a s  R u r a l e s ,  H i l a n d e r í a s ,  P r o d u c c i ó n  d e  H o n g o s  C o m e s t i b l e s  Y  

C o n f i t e r í a .  
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1 0 3 L a s  3 9  p la n t a s  q u e s e r a s  e s t á n  u b ic a d a s  e n  s e c t o r e s  m a r g in a le s  d e  la  s ie r r a  y  

la  c o s t a  a d m in is t r a d a s  p o r  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  g a n a d e r o s  c u y a  f in a l id a d  e s  

t r a n s f o r m a r  la  m a t e r ia  p r im a  e x is t e n t e  ( le c h e ) ,  p r o p o r c io n a n d o  v a lo r  a g r e g a d o  a  la  

p r o d u c c ió n ,  e la b o r a n d o  p r o d u c t o s  lá c t e o s  d e  c a l id a d  a  t r a v é s  d e  u n a  o r g a n iz a c ió n  

c o h e r e n t e  q u e  p a r t ie n d o  d e  la  o b t e n c ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  s e  p u e d a  p r o c e s a r   u n a  

g r a n  v a r ie d a d  d e  p r o d u c t o s  r e a l iz a r  u n a  e f ic a z  d is t r ib u c ió n  p a r a  la  v e n t a .  L a s  

p la n t a s  o f r e c e n  d i f e r e n t e s  t ip o s  d e  q u e s o  y  d e r iv a d o s  e n t r e  e l lo s  t e n e m o s :  q u e s o  

f r e s c o ,  a n d in o ,  d a m b o ,  t i ls t ,  p a r m e s a n o ,  m o z z a r e la  y  p r o v o lo n e  a h u m a d o  y  

m a n t e q u i l la ,  e s t o s  p r o d u c t o s  lá c t e o s  s e  c o m e r c ia l iz a n  e n  Q u i t o ,  G u a y a q u i l ,  

C u e n c a ,  R io b a m b a ,  G u a r a n d a ,  A m b a t o  y  e n  lo s  p r o p io s  s i t io s  d e  p r o d u c c ió n .  

 

H i l a n d e r í a s . -  1 0 4 E s t a  m ic r o e m p r e s a  s e  e s t a b le c ió  c o n  la  f in a l id a d  d e  p r o c e s a r  la  

la n a  d e  la  e s p e c ie  o v in a  y  d e  c a m é l id o s  s u d a m e r ic a n o s  ( L la m a ,  A lp a c a ) ,  q u e  s e  

e x p lo t a n  e n  lo s  p á r a m o s  d e  la  p a r r o q u ia  S a l in a s ;  la  h i la n d e r í a  p r in c ip a lm e n t e  s e  

b a s a  e n  p r o p o r c io n a r  v a lo r  a g r e g a d o  a  la  m a t e r ia  p r im a  p a r a  f a c i l i t a r  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n ;  s e  h a  c o n v e r t id o  e n  la  m ic r o e m p r e s a  m á s  g r a n d e  d e  la  

p r o v in c ia  y  q u e  g e n e r a  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  e v i t a n d o  la  m ig r a c ió n  d e  la  p o b la c ió n ,  

o p e r a  b a jo  e l  s is t e m a  d e  a p o y o  y  a s is t e n c ia  t é c n ic a  d e  u n  C o o p e r a n t e  d e l  

C a n a d á .  S e  p r o d u c e n  m e n s u a lm e n t e  1 5  0 0 0  p r e n d a s  a r t e s a n a le s  e n t r e  e l la s :  

c h a l in a s ,  t a p ic e s ,  s u é t e r e s ,  g o r r a s ,  b u f a n d a s ,  m e d ia s ,  g u a n t e s  y  e s t o s  p r o d u c t o s  

s o n  c o m e r c ia l iz a d o s  e n  la  m is m a  p la n t a ,  e n  la  c iu d a d  d e  G u a r a n d a ,  e n  lo s  lo c a le s  

d e  e x p e n d io  d e  q u e s o s  a  n iv e l  n a c io n a l  e  in c lu s iv e  e n  e l  m e r c a d o  e u r o p e o .  

P r o d u c c i ó n  d e  H o n g o s  C o m e s t i b l e s . -  L a  M ic r o e m p r e s a  u t i l i z a  c o m o  m a t e r ia  p r im a  

lo s  h o n g o s  q u e  c r e c e n  e s p o n t á n e a m e n t e  e n  la s  p la n t a c io n e s  d e  p in o  d e  la  z o n a ,  

la  v a r ie d a d  q u e  s e  p r o c e s a  e s  B o le t u s  L u t e u s  q u e  p r o v ie n e  d e  c u l t iv o s  o r g á n ic o s  

c e r t i f ic a d o s  p o r  B C S  G a r a n t ie  y  N a t u r la n d 1 0 5 ,  e s  c o s e c h a d a  y  s e c a d a  p o r  lo s  

a g r ic u l t o r e s  p a r a  s e r  e n t r e g a d a  e n  la  p la n t a  e  in ic ia r  e l  p r o c e s o  d e  l im p ie z a  y  

s e c a d o  e n  h o r n o s  a  a l t a s  t e m p e r a t u r a s  y  lu e g o  é s t e  p r o d u c t o  e s  e n v a s a d o ,  

1 0 3  L a s  Q u e s e r a s  R u r a l e s  d e l  E c u a d o r  T r a b a j o  d e  C a m p e s i n o s .  D o n  J o s é  y  o t r o s  S o ñ a d o r e s  d e l  D e s a r r o l l o  
R u r a l ,  M a r i o  c a d e n a ,  J o r g e  B o a d a  A r t e s  e  i m p r e s i ó n  I m p r e  F E P P .  Q u i t o  N o v i e m b r e  d e  1 . 9 9 8  P á g s .  2 6 ,  
3 5 , 3 6 ,  1 7 6 .  
1 0 4  I n f o r m e  d e  l a  F U N O R S A L  a  l a  p o b l a c i ó n  d e  l a  p a r r o q u i a  S a l i n a s  y  a  s u s  a m i g o s  y  c o l a b o r a d o r e s  1 . 9 9 8 .  
P á g .  4 ,  8 3 .  
1 0 5  B a n c o  M u n d i a l ,  M I C I P ,  F u n d a c i ó n  E c u a d o r  y  C o r p e i .  R e v i s t a  2  M a n u a l  d e l  P e q u e ñ o  e x p o r t a d o r  
e c u a t o r i a n o  2 . 0 0 2 .  P á g .  7 .  
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e t iq u e t a d o  y  c o m e r c ia l iz a d o .  E s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  lo s  h o n g o s  s u p e r a n  e n  

v e n t a s  a  lo s  q u e s o s  d e  S a l in a s  y  e s t a  in d u s t r ia  r e p r e s e n t a  e l  p r o y e c t o  m á s  

im p o r t a n t e  y  lu c r a t iv o .  L a  p la n t a  o f r e c e  h o n g o s  s e c o s  y  f r e s c o s  d e  d i f e r e n t e s  

t a m a ñ o s  q u e  s e  p u e d e n  e n c o n t r a r  d is p o n ib le s  e n  d i f e r e n t e s  t ie n d a s  d e  la s  

q u e s e r a s  u b ic a d a s  a  n iv e l  n a c io n a l  y  c o n  u n  n u e v o  e  im p o r t a n t e  m e r c a d o  e n  

A le m a n ia .  

 

C o n f i t e r í a . -  1 0 6  E s t a  m ic r o e m p r e s a  s e  d e d ic a  a  la  p r o d u c c ió n  d e  t u r r o n e s  

u t i l i z a n d o  c o m o  m a t e r ia  p r im a  la  m ie l  d e  a b e ja  e s t a  m ic r o e m p r e s a  s e  in ic ió  c o n  u n  

p e q u e ñ o  g r u p o  d e  m u je r e s  h a s t a  q u e  s e  f u e  a m p l ia n d o  d e  u n  p r o c e s o  

e x c lu s iv a m e n t e  a r t e s a n a l  a l  u s o  d e  m a q u in a r ia  q u e  m e jo r ó  e l  p r o c e s a m ie n t o ,  lo s  

p r o d u c t o s  q u e  o f r e c e n  s o n :  t u r r o n e s  d e  m a n í  y  d e  n u e z  d e  m a c a d a m ia ,  

c h o c o la t e s  d e  d i f e r e n t e s  f o r m a s  y  p r e s e n t a c io n e s ;  lo s  p r o d u c t o s  s e  e x p e n d e n  e n  

la s  t ie n d a s  “  E l  S a l in e r i t o ”  u b ic a d a s  a  n iv e l  n a c io n a l  y  e n  la  P la n t a s  d e  S a l in a s .  

 

2 . 3 . 9 . 1 . 2 .  M e t o d o l o g í a  d e  T r a b a j o ,  O r g a n i z a c i ó n ,  R e s u l t a d o s  A l c a n z a d o s ,  I m p a c t o  y  

E x p e r i e n c i a s  d e  l a s  M i c r o e m p r e s a s .  

 

M e t o d o l o g í a  d e  T r a b a j o . -  L a s  m ic r o e m p r e s a s  y  e n  g e n e r a l  lo s  p r o y e c t o s  d e  

t r a n s f o r m a c ió n  e s t a b le c id o s  e n  la  p a r r o q u ia ,  s e  d e s a r r o l la r o n  b a jo  u n a  

m e t o d o lo g í a  p r o p ia  d e  la  z o n a  d e  c o m ú n  a c u e r d o  c o n  la s  o r g a n iz a c io n e s  y  

p e r s o n a s  in v o lu c r a d a s  e n  c a d a  a c t iv id a d ;  la  m e t o d o lo g í a  e m p le a d a  c o n s id e r a  t r e s  

a s p e c t o s :  

-  L a  n o  r e d is t r ib u c ió n  d e  la s  u t i l id a d e s  g e n e r a d a s  e n t r e  lo s  s o c io s .  

-  L a  c a p i t a l iz a c ió n  y  e l  e m p r e n d im ie n t o  d e  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s .  

-  E l  o t o r g a m ie n t o  d e  c r é d i t o  e n  m ir a s  a  m e jo r a r  la s  c o n d ic io n e s  d e  v id a .  

 

O r g a n i z a c i ó n . -  T o d a s  la s  m ic r o e m p r e s a s  e s p e c ia lm e n t e  lá c t e o s ,  h i la n d e r í a ,  

h o n g o s  y  c o n f i t e r í a  f u n c io n a n  c o m o  t a l le r e s  a r t e s a n a le s  y  a g r o in d u s t r ia le s  q u e  

c a r e c e n  d e  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l ;  la  m ic r o e m p r e s a s  c o m o  F U N O R S A L  y  la  

C o o p e r a t iv a  d e  A h o r r o  y  C r é d i t o  s o n  la s  ú n ic a s  q u e  c u e n t a n  c o n  e s t r u c t u r a  

o r g a n iz a c io n a l  a d e c u a d a  y  q u e  a  t r a v é s  d e  s u s  d iv e r s a s  s e c c io n e s  a d m in is t r a t iv a s  

1 0 6  O b .  C i t ,  P á g .  7 8 .  
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s e  e n c a r g a n  d e  a s p e c t o s  d e  v e n t a s ,  c o m p r a s ,  m o d a l id a d e s  d e  c o b r o ,  a s p e c t o s  

c o n t a b le s  y  m a n e jo  d e  f in a n z a s .  

 

R e s u l t a d o s  A l c a n z a d o s . - -  1 0 7 L a s  q u e s e r a s  s o n  la s  q u e  m e jo r  f u n c io n a n  a  n iv e l  d e  

p a í s ,  r e s u l t a d o  d e  la s  e v a lu a c io n e s  d e  lo s  g o b ie r n o s  S u iz o  y  E c u a t o r ia n o ,  s e  h a  

lo g r a d o  q u e  t e n g a n  id e n t id a d ,  c o h e s ió n ,  p r e s ió n  s o c ia l  y  m o r a l  c o m o  

s o s t e n im ie n t o  d e  la  p la n t a  y  m a n e jo  d e  lo s  r e c u r s o s .  

 

-  A  t r a v é s  d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  s e  h a  a lc a n z a d o  e l  e n c a d e n a m ie n t o  h a c ia  d e n t r o  

d e  la  z o n a  s ie r r a  c o n  S a l in a s  y  c o m o  e je s  C h a z o  J u a n  y  la  P a lm a  e n  e l  

s u b t r ó p ic o .  

-  S e  h a  lo g r a d o  la  d e s c e n t r a l iz a c ió n  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  d e s a r r o l lo  a g r o  –  

g a n a d e r o  –  in d u s t r ia l  y  s e  in c lu y e  a  la s  z o n a s  m á s  p o b r e s  e n  la  r e p a r t ic ió n  d e  

u t i l id a d e s  y  b e n e f ic io s  m e d ia n t e  la  c o n f o r m a c ió n  d e  C o o p e r a t iv a s  d e  A h o r r o  y  

C r é d i t o  y  p e q u e ñ a s  q u e s e r í a s ,  q u e  p r o v e e n  e n t r e  u n o  y  c u a t r o  p u e s t o s  d e  

t r a b a jo  y  e n  a lg u n o s  c a s o s  h a s t a  o c h o  p la z a s .  

 

I m p a c t o . -  1 0 8 E l  im p a c t o  s o c ia l  q u e  s e  h a  lo g r a d o  e s  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  

d e  v id a ;  e l  o b je t iv o  d e  e q u id a d  n o  s e  h a  lo g r a d o  y a  q u e  lo s  b e n e f ic io s  t ie n d e n  a  

c o n c e n t r a r s e  e n  la  c a b e c e r a  d o n d e  v iv e n  a p r o x im a d a m e n t e  e l  1 0 %  d e  la  

p o b la c ió n .  S e  h a  lo g r a d o  g e n e r a r  a l r e d e d o r  d e  5 1 9  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  q u e  

in d i r e c t a m e n t e  in c o r p o r a  a  la  g r a n  m a y o r í a  d e  la  p o b la c ió n ,  s e  h a  m e jo r a d o  la s  

c o n d ic io n e s  s o c ia le s  y  o p o r t u n id a d e s  d e  e m p le o ,  la  e m ig r a c ió n  h a  s id o  r e v e r t id a  y  

e l  1 0 %  d e  la s  f a m i l ia s  q u e  h a b í a n  e m ig r a d o  a ñ o s  a n t e s  r e t o r n a r o n  d e f in i t iv a m e n t e  

( B e b b in g t o n  1 . 9 9 2 :  5 5 ) .  S e  m a n t ie n e  u n  b u e n  n iv e l  d e  o r g a n iz a c ió n  d e  la  

p o b la c ió n ,  h o m o g e n e id a d  s o c ia l  y  m e n o r  c o n f l ic t iv id a d  f a c t o r e s  q u e  s e  r e la c io n a n  

d i r e c t a m e n t e  c o n  e l  é x i t o  e c o n ó m ic o  y  la s  a c t iv id a d e s  c o m u n i t a r ia s  p r o d u c t iv a s .  

E n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la s  C o o p e r a t iv a s  d e  A h o r r o  y  C r é d i t o  e l  g r a d o  d e  m o r o s id a d  

e n  e l  p a g o  d e  c a p i t a l  e  in t e r e s e s  s e  e n c u e n t r a n  e n t r e  e l  1 0  y  3 7 % ,  s i t u a c ió n  q u e  s i  

s e  m a n t ie n e  p r o v o c a r í a  la  d e s c a p i t a l iz a c ió n  d e l  f o n d o  r o t a t iv o .  U n  f a c t o r  c la v e  d e l  

d e s a r r o l lo  m ic r o e m p r e s a r ia l  e s  la  c a p a c id a d  d e  m a n t e n e r  y  a m p l ia r  e l  c o n s e n s o  

1 0 7  I n f o r m e  d e  l a  F U N O R S A L  a  l a  p o b l a c i ó n  d e  l a  p a r r o q u i a  S a l i n a s  y  a  s u s  a m i g o s  y  c o l a b o r a d o r e s  1 . 9 9 8 .  
P á g .  8 .  
1 0 8  I b í d .  P á g s .  1 8 ,  1 9 ,  2 1 .  
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s o c ia l ,  r e d is t r ib u i r  lo s  in g r e s o s ,  in c r e m e n t a r  y  a s e g u r a r  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  y  la  

v ia b i l id a d  c o m e r c ia l  a  la s  d is t in t a s  m ic r o e m p r e s a s .  

 

E x p e r i e n c i a s . -  1 0 9 L o s  e le m e n t o s  c la v e s  d e  é x i t o  s o n :  a n im a c ió n  d e  o r g a n iz a c io n e s  

p a r t ic ip a t iv a s ,  p r e s e n c ia  d e  l id e r a z g o  e le g id o  y  c o m p r o m e t id o  c o n  lo s  o b je t iv o s  d e  

d e s a r r o l lo  e q u i t a t iv o ,  r e c lu t a m ie n t o  lo c a l  d e  e m p le a d o s  y  e x t e n s io n is t a s ,  

p r o c e d im ie n t o s  s im p le s  y  e n t e n d ib le s  c o m b in a d o s  c o n  la  c a p a c i t a c ió n  c o n t in u a  y  

e v a lu a c io n e s  f r e c u e n t e s .  A s is t e n c ia  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l  e n  e l  á r e a  f in a n c ie r a  

y  t é c n ic a  h a s t a  q u e  s e  lo g r e  la  s o s t e n ib i l id a d ,  p r o c e s o  d e  la r g a  d u r a c ió n  q u e  

im p l ic a  a p o r t e s  f in a n c ie r o s  g r a n d e s  d e  lo s  d o n a n t e s  in t e r n a c io n a le s .  L o s  g e r e n t e s  

d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  s o n  c a m p e s in o s  q u e  m u c h a s  v e c e s  n o  h a n  c o n c lu id o  la  

in s t r u c c ió n  p r im a r ia  y  s in  e m b a r g o  m a n e ja n  a  s a t is f a c c ió n  lo s  r e c u r s o s  

p r e s e n t a n d o  in f o r m e s  y  b a la n c e s  a d e c u a d o s   a  t r a v é s  d e  la  a p l ic a c ió n  d e  

s is t e m a s  c o n t a b le s  s e n c i l lo s  y  e f ic a c e s ,  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  y  

p r o y e c t o s  s e  lo g r a  c o n  e l  a p o y o  d e  la  I g le s ia ,  la  v is ió n  d e  d e s a r r o l lo  c o m u n i t a r io ,  

a p o y o  d e  O N G s  y  a g e n c ia s  in t e r n a c io n a le s ,  lo s  a p o y o s  p o r  e l  e s t a d o  h a n  s id o  

m u y  p u n t u a le s  a  t r a v é s  d e  la s  in s t i t u c io n e s  M A G  y  G o b ie r n o  P r o v in c ia l .  

 

2 . 3 . 9 . 1 . 3 .  M i c r o e m p r e s a s  A p o y a d a s  p o r  P R O M S A  y  s u  E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a .  

 

U n o  d e  lo s  c r i t e r io s  u t i l i z a d o s  p o r  e l  p r o y e c t o  P R O M S A  f u e  e l  m a n e jo  d e  la  

a g r ic u l t u r a  a m p l ia d a  c u y a s  r e la c io n e s  c o n s id e r a  a s p e c t o s  o r g a n iz a t iv o s ,  

p r o d u c t iv o s ,  p o s t  c o s e c h a ,  c o m e r c ia l iz a c ió n  y  g e s t ió n  e m p r e s a r ia l .  

 

L a  e s t r u c t u r a c ió n  d e  e s t e  t ip o  d e  m ic r o e m p r e s a  s e  in ic ia  a  p a r t i r  d e l  2 . 0 0 2 ,  lu e g o  

q u e  s e  h a b í a  c o n s o l id a d o  a c c io n e s  p r im a r ia s  c o n  la  in t r o d u c c ió n  d e  n u e v a s  

t e c n o lo g í a s  e n  la s  e x p lo t a c io n e s ,  in c r e m e n t o  d e  p r o d u c c ió n ,  m a n e jo  d e  p o s -  

c o s e c h a ,  in f o r m a c ió n  d e  m e r c a d o  y  e x p e r ie n c ia s  q u e  lo g r a r o n  e l  c a m b io  d e  la  

c u l t u r a  y  a c e p t a c ió n  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  c o m e r c io  y  c o m p e t i t iv id a d .  L a s  

e m p r e s a s  e s t a b le c id a s  s o n : 1 1 0  

 

1 0 9  I b í d .  P á g s .  2 7 ,  2 8 ,  3 2 .  
1 1 0  R e v i s t a  t r a n s f e r e n c i a  N . 9  E n e r o  –  M a r z o  2 . 0 0 1 .  c o n s o r c i o  P r o u n i d ,  C o r p o r a c i ó n  P R O E X A N T ,  
U n i v e r s i d a d  d e  F l o r i d a ,  f u n d a c i ó n  I d e a l .  P á g .  8 .  
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M ic r o e m p r e s a  d e  p r o d u c t o r e s  g a n a d e r o s  d e  “ C h a n g u i l  M e d io ”  u b ic a d a  e n  e l  

c a n t ó n  S a n  M ig u e l  p a r r o q u ia  R é g u lo  d e  M o r a ,  p r o v e e d o r a  d e  p r o d u c t o s  lá c t e o s  

c o m o  q u e s o s  m o z z a r e l la  y  a d e m á s  h a  a p e r t u r a d o  u n a  C a ja  d e  A h o r r o  y  C r é d i t o .  

 

M ic r o e m p r e s a  a s o c ia t iv a  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  “ R é g u lo  d e  M o r a ” ,  u b ic a d a  e n  e l  

C a n t ó n  S a n  M ig u e l ,  p a r r o q u ia  R é g u lo  d e  M o r a ,  p r o d u c t o r a  d e  q u e s o s  p a r m e s a n o  

y  m o z z a r e l la ;  o p e r a  c o n  e l  a p o y o  d e  la  q u e s e r a s  E l  S a l in e r i t o  d e  G u a r a n d a .  

M ic r o e m p r e s a  C r a c y p  d e  “ S a n  L u is  d e  P a m b i l ”  u b ic a d a  e n  e l  C a n t ó n  G u a r a n d a  

p a r r o q u ia  S a n  L u is  d e  P a m b i l ,  c o m e r c ia l iz a  p lá t a n o  b a r r a g a n e t e  a  lo s  m e r c a d o s  

d e  E u r o p a  y  E s t a d o s  U n id o s ,  e x is t e  6 0  e m p a c a d o r a s  a  n iv e l  d e  f in c a  q u e  r e a l iz a n  

e l  p r o c e s o  d e  m a n e r a  a r t e s a n a l ;  d u r a n t e  e l  p e r io d o  2 . 0 0 3  a  m a y o  d e l  2 . 0 0 4  

v e n d ie r o n  5 5 . 0 0 0  c a ja s  c a d a  u n a  d e  é s t a s  a  u n  p r e c io  d e  3 , 5 0  U S D . 1 1 1  

 

E s t o s  p r o y e c t o s  d e  p r o c e s a m ie n t o  d e  m a t e r ia  p r im a  o  d e  a c o p io  e n t r e  o t r o s  c a s o s  

n o  d is p o n e n  d e  e s t r u c t u r a s  o r g a n iz a c io n a le s ,  la  p la n t a  p r o c e s a d o r a  d e  p r o d u c t o s  

lá c t e o s  c u e n t a  c o n :  U n  t é c n ic o  q u e  p r o c e s a ,  r e c e p t a  la  m a t e r ia  p r im a ,  a d q u ie r e  

lo s  in s u m o s  y  v e n d e  lo s  p r o d u c t o s  e la b o r a d o s .  

 

E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a . - L a  e s t r u c t u r a  d e  e s t a s  m ic r o e m p r e s a s  e s t a  r e p r e s e n t a d a  

p o r  A s o c ia c io n e s  d e  P r o d u c t o r e s  A g r o p e c u a r io s  d i r ig id a  p o r :  P r e s id e n t e ,  

V ic e p r e s id e n t e ,  S e c r e t a r io ,  T e s o r e r o ,  V o c a le s ,  y  S í n d ic o ,  e s t r u c t u r a  o r g á n ic a  q u e  

n o  c o r r e s p o n d e  a  o r g a n iz a c io n e s  d e  m ic r o e m p r e s a s  c o n  c a r á c t e r  e m p r e s a r ia l .  

 

2 . 3 . 1 0 .  A s p e c t o s  D e t e r m i n a n t e s  q u e  F r e n a n  e l  D e s a r r o l l o  d e l  S e c t o r  

A g r o p e c u a r i o .  

 

2 . 3 . 1 0 . 1 .  T e c n o l o g í a ,  C r é d i t o ,  C o m e r c i a l i z a c i ó n ,  P r e c i o ,  A s i s t e n c i a  T é c n i c a  e  

I n v e s t i g a c i ó n  y  A t e n c i ó n  a  l a  M i c r o e m p r e s a .  

 

1 1 1  V i s i t a  a  l a  m i c r o e m p r e s a  p a r a  e n t r e v i s t a r  a  l o s  s o c i o s ,  j u n i o  d e l  2 . 0 0 4 .  
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T e c n o l o g í a . -  1 1 2 S e  o b s e r v a  b a jo s  r e n d im ie n t o s  e n  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  p o r  la  

in a d e c u a d a  t e c n o lo g í a  q u e  a p l ic a n  lo s  p r o d u c t o r e s ,  im p e r a  e l  s is t e m a  t r a d ic io n a l ,  

la  p r e p a r a c ió n  in a d e c u a d a  d e l  s u e lo ,  a s í  c o m o  la  f e r t i l i z a c ió n  y  u s o  d e  

a g r o q u í m ic o s  e n  g e n e r a l ;  lo s  c u l t iv o s  s e  m a n e ja n  e n  c o n d ic io n e s  d e s f a v o r a b le s  

p o r  la  p e n d ie n t e  d e l  s u e lo  y  la  f a l t a  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  q u e  d e t e r m in a n  q u e  

lo s  r e n d im ie n t o s  d e  la  p r o d u c c ió n  c a d a  v e z  v a y a n  d e c r e c ie n d o ,  e s p e c ia lm e n t e  e n  

e l  r u b r o  c e r e a le s ;  e n  e l  c a s o  d e  la s  le g u m in o s a s  s e  d a n  in c r e m e n t o s  e n  lo s  

n iv e le s  d e  p r o d u c c ió n  e s p e c ia lm e n t e  e n  e l  c a n t ó n  C h i l la n e s .  L o s  c í t r ic o s  p o r  la s  

m is m a s  c o n d ic io n e s  a n o t a d a s  p a r a  e l  c u l t iv o  d e  c e r e a le s  y  p r o f u n d iz a d o  p o r  la  

n u b o s id a d  y  p r e c ip i t a c ió n  d e  la s  z o n a s  d e  c u l t iv o ,  e d a d  d e  la s  p la n t a c io n e s ,  

d e t e r m in a n  a ñ o  a  a ñ o  d e c r e c im ie n t o s  s ig n i f ic a t iv o s  e n  la  p r o d u c c ió n .  O t r o s  

l im i t a n t e s  s o n  la  f a l t a  d e  u t i l i z a c ió n  d e  s e m i l la s  s e le c c io n a d a s  y  r e g is t r a d a s  d e b id o  

a  s u  a l t o  c o s t o  y  la  f a l t a  d e  d is p o n ib i l id a d  d e  é s t a s  p o r  p a r t e  d e  la s  e n t id a d e s  q u e  

p r o d u c e n  o  c o m e r c ia l iz a n  y  c o m p le m e n t á n d o s e  c o n  la  f a l t a  d e  c o n o c im ie n t o  d e  

lo s  p r o d u c t o r e s .  

 

C r é d i t o . -  1 1 3 E s  u n  l im i t a n t e  m u y  s ig n i f ic a t iv o  y  a  p e s a r  d e  q u e  e x is t e n  I n s t i t u c io n e s  

E s t a t a le s  y  a lg u n a s  O N G s  q u e  o t o r g a n  c r é d i t o s  p a r a  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la ,  e s t o s  

n o  l le g a n  a   t o d o s  lo s  a g r ic u l t o r e s  d e b id o  a  q u e  lo s  r u b r o s  c r e d i t ic io s  s o n  d e  

m a y o r  d e m a n d a ,  lo s  m o n t o s ,  la s  t a s a s  d e  in t e r é s ,  m o d a l id a d e s  d e  p a g o  y  p la z o s  

d e  v e n c im ie n t o  n o  s o n  lo s  a d e c u a d o s ,  e n  e l  m e jo r  c a s o  e l  c r é d i t o  c u b r e  e l  6 0 %  d e  

lo s  c o s t o s  t o t a le s  d e  u n a  a c t iv id a d  p r o p u e s t a ,  p o r  lo  q u e  a lg u n o s  s e c t o r e s  

a g r í c o la s  d e  c a m p e s in o s  a s e n t a d o s  e n  t ie r r a s  c o m u n a le s  o  q u e  n o  t ie n e n  

le g a l iz a d o s  s u s  t ie r r a s  d e b e n  a c u d i r  a  p r e s t a m is t a s ,  a s í  c o m o  t a m b ié n  s e  

e v id e n c ia  q u e  u n  s ig n i f ic a t iv o  n ú m e r o  d e  a g r ic u l t o r e s  n o  t ie n e n  n in g u n a  f u e n t e  

c r e d i t ic ia .  

 

C o m e r c i a l i z a c i ó n . -  1 1 4 L a  m a y o r í a  d e  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  c o m e r c ia l iz a n  s u  

p r o d u c c ió n  m e d ia n t e  d iv e r s a s  f o r m a s ,  u n  n ú m e r o  im p o r t a n t e  d e  p r o d u c t o r e s  

v e n d e n  a  in t e r m e d ia r io s  p r e s t a m is t a s ,  o t r o  g r u p o  v e n d e  a  in t e r m e d ia r io s  a  n iv e l  

1 1 2  H .  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  e t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  
e n  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g .  2 1 6 .  
1 1 3  I b í d .  P á g .  2 1 7 .  
1 1 4  I b í d .  P á g .  2 1 7 .  
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r u r a l ,  o t r o  a  c o m e r c ia n t e s  m in o r is t a s  a c a p a r a d o r e s  d e l  c a n t ó n  y  c a b e c e r a  

p r o v in c ia l ,  m u y  p o c o s  v e n d e n  d i r e c t a m e n t e  a  in d u s t r ia s  y  m a y o r is t a s  d e  Q u i t o ,  

G u a y a q u i l  y  A m b a t o .  E s t e  s is t e m a  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  s e  d e t e r m in a  u n  d e t e r io r o  

p e r m a n e n t e  e n  la  e c o n o m í a  d e l  p r o d u c t o  e n  b e n e f ic io  d e l  in t e r m e d ia r io  o  g r a n  

c o m e r c ia n t e ,  p u e s  s e  e s t im a  q u e  e l  8 5 %  d e l  c o m e r c io  s e  lo  r e a l iz a  a  t r a v é s  d e  

in t e r m e d ia r io s  y  ú n ic a m e n t e  e l  1 5 %  r e a l iz a  d i r e c t a m e n t e  d e  p r o d u c t o r  a  

c o n s u m id o r  s ie n d o  la s  f u n c io n e s  d e  a c o p io  y  t r a n s p o r t e  la s  q u e  d e ja n  m e jo r e s  

m á r g e n e s  d e  u t i l id a d .  E l  4 0 %  d e  la  p r o d u c c ió n  s e  u t i l i z a  p a r a  e l  c o n s u m o  in t e r n o  

m ie n t r a s  q u e  e l  6 0 %  s e  d e s t in a  a  o t r o s  m e r c a d o s  f u e r a  d e  la  p r o v in c ia  o t r o  d e  lo s  

f a c t o r e s  c r í t ic o s  e s  q u e  a  n iv e l  d e  p r o v in c ia  lo s  p r o d u c t o r e s  n o  e s t á n  o r g a n iz a d o s .  

 

P r e c i o . -  L o s  p r o d u c t o s  a g r í c o la s  y  p e c u a r io s  n o  e s t á n  r e g id o s  d e n t r o  d e  la  p o l í t ic a  

d e  p r e c io s  o f ic ia le s  f i ja d o s  p o r  e l  E s t a d o  p o r  lo  q u é  s e  r e a l iz a  b a jo  lo s  p r in c ip io s  

d e  l ib r e  c o m p e t e n c ia  e n  b a s e  a  la  o f e r t a  y  la  d e m a n d a ,  e s  d e c i r  n o  e x is t e n  p r e c io s  

ju s t o s  p a r a  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  y  p e c u a r ia  y a  q u e  e l  c o m p r a d o r  n o  c o n s id e r a  

lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n ,  c a l id a d  d e l  p r o d u c t o ,  o p o r t u n id a d ,  c o n t in u id a d  y  

p e r m a n e n c ia ,  m á s  b ie n  e s  q u ié n  im p o n e  p r e c io s  y  f o r m a s  d e  p a g o ,  t o d o  e s t o  c o n  

l le v a  a  q u e  lo s  p r e c io s  d e l  m e r c a d o  n o  r e t r ib u y a n  e n  m u c h a s  o c a s io n e s  n i  s iq u ie r a  

e l  v a lo r  d e  lo s  in s u m o s ;  p o r  lo  q u e  s e  c o n s id e r a  a  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  y  

p e c u a r ia  c o n  r ie s g o  p e r m a n e n t e  y a  s e a  p o r  lo s  f a c t o r e s  c l im á t ic o s  o  p o r  lo s  

p r e c io s  d e  m e r c a d o .  E n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  lo s  p r e c io s  d e  la  m a t e r ia  p r im a  q u e  e l  

p r o d u c t o r  r e q u ie r e  p a r a  s u  f in c a  n o  s e  r e s p e t a  la  L e y  O r g á n ic a  d e  D e f e n s a  a l  

C o n s u m id o r  p u e s  lo  v e n d e n  la  m a y o r  p a r t e  d e  v e c e s  m e d ia n t e  p r á c t ic a s  

c o m e r c ia le s  i l í c i t a s  q u e  h a c e n  q u e  s e  a p r o v e c h e n  d e  la  n e c e s id a d  p a r a  e le v a r  lo s  

p r e c io s  a r t i f ic io s a m e n t e  y a  s e a  o c u l t a n d o  e l  p r o d u c t o  o  l le g a n d o  a  a c u e r d o s  d e  

r e s t r ic c io n e s  d e  v e n t a  e n t r e  lo s  p r o v e e d o r e s ,  p o r  lo  q u e  lo s  p r e c io s  d e  la  m a t e r ia  

p r im a  s o n  d e  e s p e c u la c ió n .  

 

A s i s t e n c i a  T é c n i c a  e  I n v e s t i g a c i ó n . -  L a  a s is t e n c ia  t é c n ic a  p a r a  la  p r o d u c c ió n  

a g r í c o la  n o  t ie n e  u n a  a d e c u a d a  c o n t in u id a d  n i  p e r s e v e r a n c ia ,  s e  r e s u m e  e n  

v is i t a s  e s p o r á d ic a s  d e  lo s  p r o f e s io n a le s  q u ie n e s  d e ja n  c ie r t a s  r e c o m e n d a c io n e s  a  

lo s  p r o d u c t o r e s  q u e  m u c h a s  v e c e s  n o  s o n  a p l ic a d a s  y  e n  m u y  p o c a s  o c a s io n e s  

s o n  a c e p t a d a s ,  p e r o  q u e  n o  c u m p le n  d e b id o  p r in c ip a lm e n t e  a  la  p o c a  
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d is p o n ib i l id a d  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  p a r a  a d q u i r i r  m a t e r ia le s  e  in s u m o s  

r e c o m e n d a d o s .  

 

A t e n c i ó n  a  l a  M i c r o e m p r e s a . -  1 1 5  L a  d é b i l  a t e n c ió n  a  la  m ic r o e m p r e s a  e s  u n  

a s p e c t o  q u e  f r e n a  e l  d e s a r r o l lo  a g r o p e c u a r io  y a  q u e  e x is t e  p o c o  a p o y o  p o r  p a r t e  

d e l  E s t a d o ,  y  la s  p o c a s  m ic r o e m p r e s a s  q u e  e x is t e n  e s  g r a c ia s  a  a p o y o s  

in t e r n a c io n a le s  d e  O N G s .  E s  im p o r t a n t e  c o n t a r  c o n  e s t a d í s t ic a s  c e r t e r a s  c o n  

r e la c ió n  a  in d ic a d o r e s  q u e  r e f le je n  la  s i t u a c ió n  r e a l  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  p o r  lo  q u e  

e s  n e c e s a r io  p r o f u n d iz a r  u n  e s t u d io  q u e  p e r m i t a  id e n t i f ic a r  c o n  c la r id a d  

p r in c ip a lm e n t e :  la  e s t r u c t u r a  d e  in v e r s ió n  y  d e  f in a n c ia m ie n t o ,  la  g e n e r a c ió n  d e  

in g r e s o s ,  e l  n ú m e r o  d e  f a m i l ia s  o  p e r s o n a s  q u e  d e p e n d e n  d e l  s e c t o r ,  lo s  s is t e m a s  

d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  y  m e r c a d e o ,  lo s  s e r v ic io s  d e  a p o y o  y  lo s  s is t e m a s  d e  

a b a s t e c im ie n t o  d e  m a t e r ia s  p r im a s .  . 1 1 6 A  p e s a r  d e  q u e  la  p r o v in c ia  a r r o ja  u n a  

im p o r t a n t e  p r o d u c c ió n  d e  c e r e a le s ,  le g u m in o s a s ,  c í t r ic o s ,  c u l t iv o s  d e  e x p o r t a c ió n  

( c a f é ,  c a c a o ) ,  h o r t a l iz a s ,  t u b é r c u lo s ,  f r u t a le s ,  p lá t a n o ,  b a n a n o ,  o t r o s  c u l t iv o s  

a n d in o s  y  u n a  p r o d u c c ió n  p e c u a r ia  im p o r t a n t í s im a ,  e l  s e c t o r  m ic r o  e m p r e s a r ia l  n o  

h a  t e n id o  e l  t r a t a m ie n t o  n i  e l  d e s p e g u e  q u e  s e  m e r e c e  d e b id o  a  la  f a l t a  d e  

in v e s t ig a c ió n  a g r í c o la ,  la  m is m a  q u e  s e  r e a l iz a  e n  p e q u e ñ a  e s c a la  e n  lo s  

p r o d u c t o s  m á s  im p o r t a n t e s  y  q u e  e n  n in g ú n  m o m e n t o  s e  p r e s e n t a n  la s  

p e r s p e c t iv a s  t o t a le s  e  in t e g r a le s  q u e  t ie n e  la  p r o v in c ia  e n  g e n e r a l .  L a  ú n ic a  

p a r r o q u ia  q u e  h a  d e s p u n t a d o  e n  f o r m a s  d iv e r s a s  e s  S a l in a s ,  g r a c ia s  a  la  a y u d a   

o r g a n is m o s  in t e r n a c io n a le s ,  a  s u  in é d i t o  m o d e lo  d e  d e s a r r o l lo  ( t r a b a jo  

c o o p e r a t iv is t a ) ,  la  p u ja n z a  d e  s u s  p r o p io s  h a b i t a n t e s .  L a  s o c ie d a d  b o l iv a r e n s e  v e  

a l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r ia l  c o m o  u n a  d e  la s  g r a n d e s  o p o r t u n id a d e s  p a r a  e l  

c r e c im ie n t o  e c o n ó m ic o  d e  la  p r o v in c ia  y  s in  e m b a r g o  la  f a l t a  d e  e s t r a t e g ia s  y  

p o l í t ic a s  a d e c u a d a s ,  d e  e m p u je  d e c id id o  y  c o o r d in a d o  p o r  p a r t e  d e  la s  

a u t o r id a d e s  e  in s t i t u c io n e s  d e  d e s a r r o l lo  e n  la  p r o v in c ia  h a c e n  q u e  e l  s e c t o r  s e  

e n c u e n t r e  e s t a n c a d o .  

 

2 . 3 . 1 1  S e r v i c i o s  d e  A p o y o  a  l a  P r o d u c c i ó n .  

1 1 5  A n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a  m i c r o e m p r e s a  e n  B o l í v a r  p o r  p a r t e  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  O c t u b r e  d e l  
2 . 0 0 4 .  
1 1 6  F a b i á n  A g u i l a r  I b a r r a .  G o b i e r n o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  -  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  P r o v i n c i a l  m a y o  
2 . 0 0 4 .  P á g .  3 8 .  
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D i r e c c i ó n  P r o v i n c i a l  A g r o p e c u a r i a  d e  B o l í v a r . -  1 1 7 C u e n t a  c o n  7  a g e n c ia s  d e  

s e r v ic io s  a g r o p e c u a r io s ;  s u  c a m p o  d e  a c c ió n  s e  r e la c io n a  c o n  la  a s is t e n c ia  

t é c n ic a  p a r a  e l  m a n e jo  d e  lo s  c u l t iv o s ,  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n ,  a s is t e n c ia  

d e  c a r á c t e r  p e c u a r ia ,  c o n s e r v a c ió n  d e  s u e lo s ,  f o m e n t o  d e  h o r t a l iz a s ,  

le g u m in o s a s ,  c u l t iv o s  d e  c ic lo  c o r t o ,  a c t iv id a d e s  d e  c a p a c i t a c ió n  c o n  s is t e m a s  d e  

e n s e ñ a n z a - a p r e n d iz a je  p a r a  lo s  p r o d u c t o r e s  e n  p r o g r a m a s  d e  s a n id a d  

a g r o p e c u a r ia  y  c o n t r o l  d e l  e x p e n d io  d e  a g r o q u í m ic o s  e n  la s  c a s a s  c o m e r c ia le s .  

 

S e r v i c i o s  F i n a n c i e r o s . -  1 1 8 E l  s is t e m a  f in a n c ie r o  e n  B o l í v a r  e s t á  c o n s t i t u id o  p o r  e l  

B a n c o  N a c io n a l  d e  F o m e n t o ,  d o s  B a n c o s  P r iv a d o s  y  t r e c e  C o o p e r a t iv a s  d e  

A h o r r o  y  C r é d i t o ,  s ie n d o  é s t a s  ú l t im a s  la s  q u e  h a n  g e n e r a d o  a l  c u e n t a  a h o r r is t a  

m a y o r  c o n f ia n z a .  ( V e r  c u a d r o  N o .  4 . )  E s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  lo s  d a t o s  d e l  

c u a d r o  n o  c u m p le n  c o n  la  r e la c ió n  A  =  P  +  C  d e b id o  a  q u e  a lg u n a s  in s t i t u c io n e s  

n o  h a n  f a c i l i t a d o  la  in f o r m a c ió n  c o m p le t a ) .  

 

CUADRO No4.    

VARIOS INDICADORES DE LAS PRINCIPALES INSTITUCIONES DEL SISTEMA 

FINANCIERO PROVINCIAL.

ENTIDAD ACTIVOS PASIVOS CAPITAL
Coop.Guaranda Ltda. 1 664 420.00 1 480 760.00 183 660.00
Coop. San Pedro Ltda 1 683 986.00 1 234 776.00 449 210.00
Coop. San José Ltda. 3 921 446.00 3 071 691.00 849 755.00
Coop. Luz y Progreso 74 763.00 61 598.00 13 165.00
Coop. Simiatug Ltda. 9 000.00 6 500.00 2 500.00
Coop. Las Naves Ltda 135 013.00 83 848.00 51 165.00
Banco de Fomento 4 451 974.00
TOTAL 11 940 602 5 939 173 1 549 455
FUENTE: Plan estratégico Gobierno Provincial - Investigación Directa 2004

 

C o n s e j o  N a c i o n a l  d e  R e c u r s o s  H í d r i c o s  –  1 1 9 E l  r e c u r s o  h í d r ic o  e s  m a n e ja d o  p o r  d o s  

in s t i t u c io n e s  c o m o  s o n :  C o m is ió n  d e  E s t u d io s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  d e  la  C u e n c a  d e l  

R ió  G u a y a s  C E D E G E  y  e l  C o n s e jo  N a c io n a l  d e  R e c u r s o s  H í d r ic o s  ( C N R H ) ;  c u y a  

1 1 7  D i r e c c i ó n  A g r o p e c u a r i a  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r  –  S e c r e t a r i a  G e n e r a l ,  I n v e s t i g a d o  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s ,  
s e p t i e m b r e  d e l  2 . 0 0 4 .  
1 1 8  O b .  c i t ,  P á g . 4 6 .  
1 1 9  C o n s e j o  N a c i o n a l  d e  R e c u r s o s  h í d r i c o s  –  C E D E G E .   I n v e s t i g a d o  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  d e l  
2 . 0 0 4 .  
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f u n c ió n  e s  c o n s t r u i r  o b r a s  d e  in f r a e s t r u c t u r a ,  d is t r ib u i r  e l  a g u a  d e  r ie g o  a  lo s  

u s u a r io s  d e  lo s  d i f e r e n t e s  c a n a le s ,  n e g o c ia r  c o n  lo s  u s u a r io s  p a r a  e l  u s o  y  

m a n t e n im ie n t o  d e  lo s  c a n a le s  y  g e s t io n a r  r e c u r s o s  p a r a  m e jo r a r  o  c o n s t r u i r  

c a n a le s  d e  r ie g o .  

 

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  A g r o p e c u a r i a s  ( I N I A P ) . -  1 2 0 E s  u n a  I n s t i t u c ió n  

q u e  t r a b a ja  e n  la  p r o v in c ia  e n  in v e s t ig a c ió n  a g r í c o la  e s p e c ia lm e n t e  e n  lo s  c u l t iv o s  

d e  m a í z ,  t r ig o  y  c e b a d a  lo g r a n d o  m e jo r a m ie n t o s  g e n é t ic o s  im p o r t a n t e s  

e s p e c ia lm e n t e  e n  m a í z  y  f r é jo l .  

B a n c o  N a c i o n a l  d e  F o m e n t o  ( B N F ) . -  . 1 2 1 E s  la  p r in c ip a l  in s t i t u c ió n  c r e d i t ic ia  d e  la  

p r o v in c ia  c o n  c in c o  s u c u r s a le s ;  e s t a  e n t id a d  f u e  c r e a d a  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  e n  e l  

a g r o  y  d i r ig id o  a  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  p r o d u c t iv o s  s ie n d o  s u  c a m p o  d e  a c c ió n  c o n  

m a y o r  é n f a s is  a l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io  d e l  p a í s ,  d e  ig u a l  f o r m a  p r o p o r c io n a  c r é d i t o s  

p a r a  la  p e q u e ñ a  in d u s t r ia  y  a r t e s a n í a ,  e s  d e c i r  p a r a  e l  s e c t o r  m ic r o e m p r e s a r io ,  

p o r  lo  q u e  e s  n e c e s a r io  s e ñ a la r  la s  d i f e r e n t e s  l í n e a s  d e  c r é d i t o s  q u e  c o n c e d e  la  

e n t id a d  f in a n c ie r a  y  q u e  s o n  la s  s ig u ie n t e s :  

S e c t o r  I n d u s t r i a l ,  A r t e s a n a l ,  T u r í s t i c o  y  d e  S e r v i c i o s . -  P a r a  la  a d q u is ic ió n  d e  m a t e r ia  

p r im a  y  m a t e r ia l ,  m a q u in a r ia ,  e q u ip o s  y  h e r r a m ie n t a s ,  r e p o s ic ió n  d e  m a q u in a r ia ,  

m o b i l ia r io  y  m e n a je  p a r a  h o t e le s ,  h o s t e r í a s  y  h o s t a le s  e n  f u n c io n a m ie n t o  y  o b r a s  

d e  in f r a e s t r u c t u r a .   

 

C o m e r c i a l i z a c i ó n . -  C r é d i t o  p a r a  p e r s o n a s  n a t u r a le s  o  ju r í d ic a s  q u e  m a n t e n g a n  

c u e n t a s  c o r r ie n t e s  o  d e  a h o r r o  e n  e l  B N F  y  p o s e a n  a c t iv id a d  c o m e r c ia l  e n  

f u n c io n a m ie n t o .  

 

C o n s u m o . -  P e r s o n a s  n a t u r a le s  o  ju r í d ic a s  q u e  m a n t e n g a n  d e p ó s i t o s  e n  c u e n t a s  

c o r r ie n t e s ,  d e  a h o r r o s  y / o  d e  p la z o  m a y o r  e n  e l  B N F .  

 

1 2 0  H .  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  e t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  
e n  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g .  2 1 1 .  
1 2 1 .   w w w . b n f . f i n . e c / m a i n . a s p  

                                                 

http://www.bnf.fin.ec/main.asp?Pagina=Articulo&IdArticulo=13&IdZona=4&IdServicio=6
http://www.bnf.fin.ec/main.asp?Pagina=Articulo&IdArticulo=14&IdZona=4&IdServicio=6
http://www.bnf.fin.ec/main.asp?Pagina=Articulo&IdArticulo=15&IdZona=4&IdServicio=6
http://www.bnf.fin.ec/main.asp
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S e c t o r  A g r o p e c u a r i o . -  P a r a  a c t iv id a d e s  r e la c io n a d a s  c o n  la  s ie m b r a  y  

m a n t e n im ie n t o  d e  c u l t iv o s ,  g a n a d e r í a ,  p is c ic u l t u r a ,  m a q u in a r ia s ,  e q u ip o s  y  

h e r r a m ie n t a s .  

L a  S u c u r s a l  d e l  B N F  q u e  o p e r a  e n  la  c iu d a d  d e  G u a r a n d a  e x t ie n d e  lo s  s e r v ic io s  a  

n iv e l  d e  la  p r o v in c ia ;  d u r a n t e  lo s  ú l t im o s  s e is  ( 6 )  a ñ o s  ( 1 . 9 9 8  –  2 . 0 0 3 )  h a  

m a n e ja d o  u n a  c a r t e r a  v ig e n t e  p r o m e d io  a n u a l  d e  $  7 1 7 . 2 0 6 , 4 5 ,  u n a  c a r t e r a  

v e n c id a  p r o m e d io  a n u a l  d e  $  2 0 . 1 9 0 , 0 6  y  u n a  t a s a  d e  m o r o s id a d  a n u a l  d e l  

3 5 , 4 8 %  e n  1 . 9 9 8 ,  1 9 , 7 6 %  e n  1 . 9 9 9 ,  3 , 2 1 %  e n  e l  2 . 0 0 0 ,  1 , 2 2 %  e n  2 . 0 0 1 ,  1 , 3 5 %  

e n  e l  2 . 0 0 2  y  2 , 1 1 %  e n  e l  2 . 0 0 3 ,  la  m o r o s id a d  p r o m e d io  d e l  1 0 , 5 2 %  d u r a n t e  lo s  

s e is  ú l t im o s  a ñ o s ,  e l  m is m o  q u e  e s  u n  p a r á m e t r o  c r í t ic o  r e s u l t a n d o  e n  í n d ic e  m á s  

a l t o  e n  lo s  a ñ o s  1 . 9 9 8  y  1 . 9 9 9  c o n  u n  p r o m e d io  2 7 , 6 2 % ,  e n  é s t o s  a ñ o s  s e  

s e ñ a la n  n o  h a b e r  c o n c e s io n a d o  c r é d i t o s  s in o  q u e  s e  h a n  d e d ic a d o  a  

r e n o v a c io n e s ,  r e e s t r u c t u r a c io n e s  y  c o n d o n a c io n e s  d e  d e u d a s  p o r  f a c t o r e s  d e  

r e c e s ió n  e c o n ó m ic a ,  d e  la  in f la c ió n  g a lo p a n t e  y  f e r ia d o s  b a n c a r io s .  

 

L a s  r e n o v a c io n e s  c o n s is t e  e n  l le g a r  a  u n  a r r e g lo  d e  la  d e u d a  d e l  c a p i t a l  e n  p a r t e s  

o  t o d o ,  c a n c e la n d o  lo s  in t e r e s e s ;  e n  c a m b io  la  r e e s t r u c t u r a c ió n  c o n s is t e  e n  

a r r e g lo  d e l  c a p i t a l  m á s  lo s  in t e r e s e s  v e n c id o s  c o n  t a s a s  v ig e n t e s  y  la  c o n d o n a c ió n  

e s  e l  p e r d ó n  o  r e g a lo  d e  la  d e u d a  c o n  u n  t o p e  d e  h a s t a  d e l  5 0 % ,  s e g ú n  lo s  

m o n t o s  d e  la  d e u d a .  E s t e  ú l t im o  s e  m a n e ja  c o n  u n  c r i t e r io  a n t i  -  t é c n ic o  y  d e  

c a r á c t e r  p o l í t ic o  s a lv o  h o n r o s a s  e x c e p c io n e s  d e l  c a s o ,  o  a  s u  v e z  s e  r e a l iz a  c o n  e l  

f in  d e  f a v o r e c e r  a  lo s  q u e  m á s  t ie n e n  e n  f u n c ió n  d e  la s  e x t e n s io n e s  d e  

p r o p ie d a d e s  “ p r o t e g id o s ”  y  lo s  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  q u e d a n  d e s p r o t e g id o s .  

 

E n  e l  p r e s e n t e  a ñ o  a  t r a v é s  d e l  m e n s a je  d e l  s e ñ o r  P r e s id e n t e  d e  la  R e p ú b l ic a  s e  

h a  la n z a d o  la  p r o m o c ió n  d e  lo s  c r é d i t o s  c o n  t a s a s  d e  in t e r é s  d e l  8 %  a  t r a v é s  d e l  

B N F ,  e l  m is m o  q u e  la  s o c ie d a d  e c u a t o r ia n a  c o n  g r a n  e x p e c t a t iv a  e  in t e r é s  h a n  

a c o g id o  e s p e r a n d o  s e r  b e n e f ic ia d o s  d i r e c t a  o  in d i r e c t a m e n t e ,  p e r o  e n  la  r e a l id a d  

lo s  s e c t o r e s  q u e  v e r d a d e r a m e n t e  r e q u ie r e n  d e  e s t o s  c r é d i t o s  n o  h a n  s id o  

f a v o r e c id o s  p o r  f a c t o r e s  d e  c o m u n ic a c ió n ,  p o r  la  u b ic a c ió n  g e o g r á f ic a  y  

d e s c o n o c im ie n t o  y  lo s  ú n ic o s  b e n e f ic ia r io s  h a n  s id o  g r u p o s  o  s e c t o r e s  d e  s ie m p r e  

q u e  e s t á n  c e r c a n o s  a  la  c iu d a d ,  q u e  c o n o c e n  lo s  t r á m i t e s  p a r a  e s t o s  c r é d i t o s  y  

e s p e c ia lm e n t e  a l le g a d o s  p o l í t ic o s ;  e n  la  z o n a  d e  in v e s t ig a c ió n  d e  e s t e  t r a b a jo  n o  

http://www.bnf.fin.ec/main.asp?Pagina=Articulo&IdArticulo=11&IdZona=4&IdServicio=6
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c o n o c e n  d e  e s t a  o f e r t a  p e o r  a ú n  e x is t e n  b e n e f ic ia r io s  d e  e s t o s  c r é d i t o s ,  s e g ú n  

in f o r m a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  lo s  p o b la d o r e s ;  c o n  r e s p e c t o  a  la s  t a s a s  d e  in t e r é s  

a  la  f e c h a  d e l  t r a b a jo  d e  in v e s t ig a c ió n  s e  c la s i f ic a n  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :  1 3 %  

a n u a l  c o n  f o n d o s  p r o p io s  d e l  b a n c o  p a r a  p r o d u c c ió n ,  1 4 , 6 6 %  a n u a l  c u a n d o  s o n  

c r é d i t o s  d e  c o n s u m o  c o n  f o n d o s  p r o p io s  d e l  b a n c o  y  e x is t e  u n a  c o n c e s ió n  

e s p e c ia l  p a r a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  e s c a s o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  q u e  e s  d e l  8 %  

a n u a l .  

 

F o n d o  E c u a t o r i a n o  P o p u l o r u m  P r o g r e s s i o  ( F E P P ) . -   E s  u n a  in s t i t u c ió n  p r iv a d a  c o n  

f in a l id a d  s o c ia l  q u e  a p o y a  e n  la  p r o v in c ia  p r in c ip a lm e n t e  a  lo s  c a m p e s in o s ,  

in d í g e n a s ,  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  a g r o p e c u a r io s  y  a r t e s a n o s  c o n  c r é d i t o s  y  e n  

á r e a s  c o m o  a m b ie n t e ,  p r o d u c c ió n ,  t r a s f o r m a c ió n  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  p r o d u c t o s  

m e d ia n t e  e s t e  p r o c e s o  b u s c a n  la  e q u id a d  e n t r e  g é n e r o s  y  b ie n e s t a r  d e  lo s  

s e c t o r e s  m á s  d e s p o s e í d o s . 1 2 2  

 

P r o m o c i ó n  H u m a n a  ( P H D ) . -  1 2 3 . E s t a  in s t i t u c ió n  n a c ió  a  c o n s e c u e n c ia  d e  u n  

t r a b a jo  s o s t e n id o  d e s d e  1 . 9 7 0  e n  la  p a r t e  n o r t e  d e  la  p r o v in c ia ,  o r ie n t a d o  h a c ia  la  

p r o m o c ió n  c o m u n i t a r ia  e  in t e g r a l ,  f u n d a m e n t a n d o  s u  a c c ió n  e n  la  e s t im u la c ió n  d e  

la  c a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  p r o d u c t iv a  d e  lo s  g r u p o s  c a m p e s in o s  d e  la  p r o v in c ia ,  

h a c ia  u n  a u t o  d e s a r r o l lo .  P r o m o c ió n  H u m a n a  t r a b a ja  e n  la s  s ig u ie n t e s  á r e a s :  

S o c io  o r g a n iz a t iv a s  y  p r o d u c c ió n ,  a m b ie n t e ,  p r o m o c ió n  d e  la  m u je r ,  

c o m e r c ia l iz a c ió n  y  s a lu d .  

 

2 . 4 .  D I A G N Ó S T I C O  D E  L A  Z O N A  A L T A  D E  G U A N U J O .  

 

2 . 4 . 1 .  S í n t e s i s  H i s t ó r i c a .  

 

E n  e l  S ig lo  X I  G u a n u jo  f u e  h a b i t a d o  p o r  lo s  T o m e b a m b a s  y  G u a n u jo s  q u e  

f o r m a b a n  p a r t e  d e  lo s  C h im b u s .  E l  n o m b r e  d e  G u a n u jo  p r o v ie n e  d e  t r e s  

v e r s io n e s :  L a  p r im e r a  p o r  la  f e r t i l id a d  d e  s u  c a m p o  y a  q u e  a b o n o  e n  q u e c h u a  

1 2 2  O b .  C i t ,  P á g .  2 1 2 .  
1 2 3  C o n s e j o  P r o v i n c i a l  d e  B o l í v a r .  e t  a l ,  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  e n  
l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r .  D i a g n o s t i c o  D e s c r i p t i v o  d e  l a  S i t u a c i ó n  A c t u a l  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  U n i d a d  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r  1 . 9 9 8 ,  P á g .  2 1 2 .  
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s ig n i f ic a  g u a n o ;  la  s e g u n d a  lo s  G u a n u jo s  f u e r o n  t r a í d o s  p o r  H u a in a c a p a c  d e s d e  e l  

C u z c o  y  la  t e r c e r a  G u a n u jo  d e r iv a c ió n  d e  H u a n  U jo  q u e  s ig n i f ic a  q u e b r a d a  d e  t o s .  

E l  3  d e  o c t u b r e  d e  1 . 9 9 5  e l  M u n ic ip io  d e  G u a r a n d a  d e c id e  q u e  G u a n u jo  p a s e  a  

f o r m a r  p a r t e  d e l  s e c t o r  u r b a n o  d e  la  c iu d a d . 1 2 4 E l  c e n t r o  u r b a n o  e s t á  p o b la d o  p o r  

m e s t iz o s  y  s u s  a l r e d e d o r e s  p o r  in d í g e n a s  q u e c h u a s ;  la s  f ie s t a s  m á s  im p o r t a n t e s  

c o m o  m a n i f e s t a c io n e s  c u l t u r a le s  y  r e l ig io s a s  s o n  e l  C a r n a v a l  c e le b r a d o  lo s  m e s e s  

d e  f e b r e r o  o  m a r z o  y  la  d e  S a n  P e d r o  q u e  s e  c e le b r a  e l  2 9  d e  ju n io .  L a  z o n a  h a s t a  

a n t e s  d e l  a ñ o  d e  1 . 9 9 0  e s t u v o  c o n s t i t u id a  p o r  h a c ie n d a s ,  p e r o  a  r a í z  d e l  

le v a n t a m ie n t o  in d í g e n a  e n t r e  lo s  a ñ o s  d e  1 . 9 9 0 - 1 . 9 9 2 ,  e s t a s  h a c ie n d a s  f u e r o n  

a d q u i r id a s  e n  f o r m a  c o m u n i t a r ia  p o r  lo s  in d í g e n a s  a  t r a v é s  d e  u n  p r o g r a m a  d e  

c r é d i t o  o f r e c id o  p o r  e l  F E P P  R e g io n a l  G u a r a n d a  y  a c t u a lm e n t e  m á s  d e l  9 8 %  d e  

lo s  m ie m b r o s  d e  la s  c o m u n id a d e s  t ie n e n  s u s  t ie r r a s  in d iv id u a lm e n t e   

 

2 . 4 . 2 .  U b i c a c i ó n  G e o g r á f i c a  y  D i v i s i ó n  P o l í t i c a .  

 

L a  p a r r o q u ia  d e  G u a n u jo  s e  e n c u e n t r a  u b ic a d a  a l  c e n t r o  n o r t e  d e  la  p r o v in c ia  

B o l í v a r ,  g e o g r á f ic a m e n t e  c o r r e s p o n d e  a  la  h o y a  d e l  r í o  C h im b o  y  f a ld a s  a n d in a s  

d e l  n e v a d o  C h im b o r a z o ;  s u s  l í m i t e s  s o n :  p o r  e l  n o r t e  la  p a r r o q u ia  S a l in a s  y  e l  

n e v a d o  C h im b o r a z o ,  p o r  e l  s u r  la  c a b e c e r a  p r o v in c ia l  ( G u a r a n d a ) ,  p o r  e l  e s t e  

l im i t a  c o n  la  p r o v in c ia  d e  C h im b o r a z o  y  p o r  e l  o e s t e  la  p a r r o q u ia  J u l io  M o r e n o . 1 2 5  

S e  e n c u e n t r a  d e n t r o  d e l  p is o  m o n t a n o ,  e x is t ie n d o  b o s q u e s  c o m o :  s e c o  ( B S ) ,  

h ú m e d o  M o n t a n o  B a jo  ( b h M B )  y  m u y  h ú m e d o  M o n t a n o  ( b m h M ) .  

 

2 . 4 . 3 .  P o b l a c i ó n ,  P l a n i f i c a c i ó n  C o m u n i t a r i a  y  O r g a n i z a c i ó n .  

 
1 2 6 L a  p o b la c ió n  e s t á  c o n f o r m a d a  p o r  d o s  O r g a n iz a c io n e s  d e  S e g u n d o  G r a d o  

( O S G s )  q u e  s o n  o r g a n iz a c io n e s  q u e  n a c e n  c o m o  r e s p u e s t a  a  la  n e c e s id a d  

r e iv in d ic a t iv a  d e  la  p o b la c ió n  in d í g e n a  y  c a m p e s in a  d e  la  p r o v in c ia  B o l í v a r ,  

1 2 4  Á n g e l  G a r c í a .  D e p a r t a m e n t o  D e s a r r o l l o  C o m u n i t a r i o  -  G o b i e r n o  M u n i c i p a l  C a n t ó n  G u a r a n d a .  A r c h i v o  
M a g n é t i c o ,  G u a r a n d a  E c u a d o r  2 . 0 0 4 ,  P á g .  1 .  
1 2 5 I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 .  P á g .  7 .  
1 2 6  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  D i r i g i d a  a  D i r i g e n t e s  d e  l a s  O r g a n i z a c i o n e s  d e  S e g u n d o  
G r a d o  y  L i d e r e s  d e  l a s  C o m u n i d a d e s  d e l  A l t o  G u a n u j o  e n  d o s  e t a p a s ,  r e a l i z a d a s  e n  l a  c o m u n i d a d  d e  K i l i t a w a  
e n  j u l i o  d e l  2 . 0 0 4 .  
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a g r u p a d a s  e n  t o r n o  a  u n  r e f e r e n t e  s o c io  o r g a n iz a c io n a l  q u e  le s  p e r m i t ió  a f r o n t a r  

c o n  e f ic a c ia  lo s  p r o b le m a s  d e  la  é p o c a  s o b r e  t o d o  e l  a s u n t o  d e  t e n e n c ia  y  

p o s e s ió n  d e  la s  t ie r r a s  d e  c u l t iv o ,  e s t á n  c o n f o r m a d a s  p o r  c o m u n id a d e s  q u e  s e  

h a n  id o  a g r u p a n d o  s is t e m á t ic a m e n t e  c u e n t a n  c o n  P r e s id e n t e ,  V ic e p r e s id e n t e ,  

S ì n d ic o ,  C o m i t é s  p r o  m e jo r a s ,  C o m i t é s  d e  c o n s e r v a c ió n  d e l  a m b ie n t e ;  la  m á x im a  

a u t o r id a d  e s  la  a s a m b le a ,  la s  a u t o r id a d e s  s e  e l ig e n  c a d a  d o s  a ñ o s  y  p e r t e n e c e n  a  

la  F e d e r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  C a m p e s in a s  d e  I n d í g e n a s  d e  B o l í v a r  

R u n a k u n a p a c K  R ik c h a r im u y   F E C A B  –  B R U N A R I .   

 

L a  O r g a n iz a c ió n  d e  S e g u n d o  G r a d o  C O C D I A G  ( C o r p o r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  

C a m p e s in a s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  d e l  S e c t o r  A l t o  G u a n u jo ) ,  a b a r c a  a  8  

c o m u n id a d e s  d e  b a s e :  C a r b ó n  C h in ip a m b a ,  U la n  G a m a ,  P a c h a c u t ic ,  C u le b r i l la s ,  

M a r c o p a m b a ,  E l  C o r a z ó n ,  L l i l lo b a m b a  y  P u c a r a p a m b a ,  c o n  u n a  p o b la c ió n  

in d í g e n a  d e  1 . 3 0 6  h a b i t a n t e s  c o n  2 2 1  f a m i l ia s ;  y  la  C I C A D I - U P  ( C o m i t é  I n d í g e n a  

y  C a m p e s in o  d e  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  P r o g r e s o ) ,  c o n  1 4  c o m u n id a d e s  d e  

b a s e :  Q u in d ig u a  A l t o ,  R u m ip u n g o ,  L a r c a lo m a ,  Q u in d ig u a  C e n t r a l ,  K i l i t a w a ,  Q u in u a  

C o r r a l ,  M a n z a n a p a m b a ,  S u r o p o g y o s ,  S in c h e  C h ic o ,  C u a t r o  E s q u in a s ,  C r u z  d e l  

A r e n a l ,  S in c h e  G r a n d e ,  S a n  G e r a r d o  y  S h u la la  c o n  u n a  p o b la c ió n  d e  4  4 9 0  

h a b i t a n t e s  c o n  8 2 8  f a m i l ia s ,  d e  la s  c u a le s  u n  9 0 %  s o n  in d í g e n a s  y  1 0 %  d e  

p o b la c ió n  m e s t iz a .  L a  p o b la c ió n  d e  e s t a s  c o m u n id a d e s  r e p r e s e n t a  e l  9 , 5 %   e n  

r e la c ió n  a  la  p o b la c ió n  r u r a l  ( 6 0 . 7 0 2 )  d e l  c a n t ó n  G u a r a n d a .  S e  e n c u e n t r a  

o r g a n iz a d a  p o r  c o m u n a s ,  t o d a s  s o n  ju r í d ic a s ,  c u y o s  l id e r e s  r e p r e s e n t a n t e s  s o n :  

p r e s id e n t e ,  v ic e p r e s id e n t e ,  s e c r e t a r io ,  t e s o r e r o  y  v o c a le s  e le g id o s  e n  a s a m b le a  

c o m u n i t a r ia  t e n ie n d o  p r e s e n t e  s ie m p r e  a l  m o m e n t o  d e  la  e le c c ió n  e l  c a r á c t e r  d e  

c o m p le m e n t a r ie d a d ,  s e  c a m b ia  d e  d i r ig e n c ia  c a d a  a ñ o ;  e n  c a d a  c o m u n a  e x is t e  

o r g a n iz a c ió n  d e  m u je r e s  q u e  s e  d e d ic a n  a  c a p a c i t a r s e  e n  a r t e s a n í a s  y  p r o d u c i r  

p a r a  u s o  f a m i l ia r ,  c u e n t a  c o n  u n  p la n  d e  d e s a r r o l lo  e n  d o n d e  c o n t e m p la n  c a d a  

u n o  d e  s u s  p r o b le m a s ;  p e r o  la m e n t a b le m e n t e  n o  d a n  e l  u s o  a d e c u a d o ;  e s t o s  

p la n e s  d e  d e s a r r o l lo  h a n  s id o  r e a l iz a d o s  c o n  e l  a p o y o  b á s ic a m e n t e  d e  O N G s .  L a s  

o r g a n iz a c io n e s  d e  s e g u n d o  g r a d o  t a m b ié n  c u e n t a n  c o n  u n a  p la n i f ic a c ió n  p e r o  la  

p o c a  e x p e r ie n c ia  a  h e c h o  q u e  n o  p u e d a n  v ia b i l iz a r  s u s  p r o p u e s t a s .  D e n t r o  d e  la  

z o n a  e n c o n t r a m o s  t a m b ié n  d o s  o r g a n iz a c io n e s  d e  s e g u n d o  g r a d o  ju r í d ic a s  la s  

m is m a s  q u e  r e a l iz a n  lo s  c a m b io s  d e  d i r ig e n t e s  c a d a  d o s  a ñ o s  e n  c o n g r e s o s  q u e  
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d u r a n  c u a t r o  d í a s .  E s  im p o r t a n t e  t a m b ié n  m e n c io n a r  q u e  e n  e l  p e r io d o  2 . 0 0 3  –  

2 . 0 0 4 ,  lo s  jó v e n e s  s e  h a n  o r g a n iz a d o  p a r a  f o r m a r  c lu b e s  d e p o r t iv o s  e x is t ie n d o  e n  

la  a c t u a l id a d  a l r e d e d o r  d e  3 9  c lu b e s  e n t r e  f e m e n in o s  y  m a s c u l in o s .   

 

L a  g e s t ió n  d e  la s  O S G s  e s  d é b i l  d e b id o  a l  e s c a s o  c o n o c im ie n t o  q u e  t ie n e n  s u s  

d i r ig e n t e s  e n  c u a n t o  a  lo  a d m in is t r a t iv o  y  f in a n c ie r o ,  c u a n d o  s e  r e a l iz a  e l  c a m b io  

d e  d i r ig e n c ia  la  e le c c ió n  e s  p o r  a f in id a d  y  le a l t a d  y a  q u e  n o  d is p o n e n  d e  u n  p e r f i l  

m í n im o  p a r a  lo s  c a n d id a t o s  a  a s u m ir  la  d i r ig e n c ia  d e  la s  O S G s ,  n o  s e  t o m a  e n  

c u e n t a  lo s  c o n o c im ie n t o s ,  n o  d is p o n e n  d e  u n  e s p a c io  d e  r e n d ic ió n  d e  c u e n t a s  

e n t r e  la  d i r ig e n c ia  s a l ie n t e  y  la  e n t r a n t e ,  t a m p o c o  s e  c a p a c i t a n ;  e s t o  h a c e  q u e  n o  

p u e d a n  e s t a b le c e r  u n a  p la n i f ic a c ió n  a c o r d e  a  s u  r e a l id a d  p r io r iz a n d o  la s  

n e c e s id a d e s  p a r a  d e  e s t a  m a n e r a  e v i t a r  r e a l iz a r  u n a  m a la  g e s t ió n .  

2 . 4 . 4 .  S i s t e m a s  d e  I n f o r m a c i ó n  y  C o m u n i c a c i ó n  d e  l a  P o b l a c i ó n  a  N i v e l  d e  C o m u n a s  

y  O r g a n i z a c i o n e s  d e  S e g u n d o  G r a d o  ( O S G s ) .  

 
1 2 7 E n  la s  O S G s  la  c o m u n ic a c ió n  s e  r e a l iz a  a  t r a v é s  d e  o f ic io s  y  c o n v o c a t o r ia s  

p a r a  a s a m b le a s ,  c o n s e jo s  a m p l ia d o s  y  c o n g r e s o s ,  c u a n d o  la  in f o r m a c ió n  r e q u ie r e  

s e r  c o m u n ic a d a  d e  m a n e r a  u r g e n t e  lo  r e a l iz a n  a  t r a v é s  d e  la  r a d io  m á s  

s in t o n iz a d a  e n  la  z o n a ;  m ie n t r a s  q u e  c a d a  c o m u n id a d  t ie n e  s u  p r o p ia  e s t r a t e g ia  

d e  c o m u n ic a c ió n  e  in f o r m a c ió n  q u e  p u e d e  s e r  a  t r a v é s  d e  u n a  b o c in a ,  p e r i f o n e o  y  

e l  t o c a d o  d e  u n a  c a m p a n a  p a r a  r e u n io n e s  d e  t r a b a jo ,  p a r a  la s  f ie s t a s  e l  t a m b o r  y  

p a r a  e l  t a p e  d e  c a s a  la  c o r n e t a .  

 

2 . 4 . 5 .  C o m p o s i c i ó n  F a m i l i a r  y  A s p e c t o s  S o c i o e c o n ó m i c o s .  

 
1 2 8 L a s  p e r s o n a s  q u e  c o n f o r m a n  la s  f a m i l ia s  c a m p e s in a s  s e  e n c u e n t r a n  

d is t r ib u id a s  d e  la  s ig u ie n t e  f o r m a :  e l  4 9 %  c o r r e s p o n d e n  a l  s e x o  m a s c u l in o  y  e l  

5 1 %  a l  s e x o  f e m e n in o ,  d e  é s t o s  e l  1 6 %  c o r r e s p o n d e  a l  je f e  d e  h o g a r ,  e l  1 4 %  a  la  

e s p o s a ,  e l  3 2 %  h i jo s ,  e l  3 3 %  h i ja s ,  e l  1 %  y e r n o s  y  n u e r a s ,  e l  3 %  n ie t o s  y  e l  1 %  

1 2 7  I b í d .  
1 2 8  O b .  C i t .  P á g .  1 1 .  
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c o r r e s p o n d e  a  s u e g r o s  y  p a d r e s .  E l  n ú m e r o  p r o m e d io  d e  m ie m b r o s  p o r  f a m i l ia  e s  

d e  s e is .  

 

E n  r e la c ió n  a  la s  a c t iv id a d e s  p r in c ip a le s  q u e  s e  d e d ic a n  lo s  m ie m b r o s  d e  la  

f a m i l ia  s o n :  e l  3 7 %  s o n  e s t u d ia n t e s ,  e l  1 8 %  s o n  a g r ic u l t o r e s ,  e l  1 4 %  n o  a p l ic a  

( p o r q u e  s o n  m e n o r e s  d e  5  a ñ o s ) ,  e l  1 2 %  s e  d e d ic a n  a  la  a g r ic u l t u r a  y  g a n a d e r í a ,  

e l  8 %  a  la  g a n a d e r í a ,  e l  7 %  a  q u e h a c e r e s  d o m é s t ic o s  y  e l  1 %  a  e m p le o s  v a r io s ,  

a r t e s a n í a  y  a l  t r a n s p o r t e  y  e l  3 %  a c t iv id a d e s  s e c u n d a r ia s .  

 

2 . 4 . 6 .   E m p l e o  y  M a n o  d e  O b r a  A s a l a r i a d a .  

 

E s  im p o r t a n t e  c o n o c e r  q u e  la  p o b la c ió n  e n  e d a d  d e  t r a b a jo  d e  la  p a r r o q u ia  

G u a n u jo  e s  d e  3 3 . 5 9 2  p e r s o n a s ,  m ie n t r a s  q u e  la  p o b la c ió n  e c o n ó m ic a m e n t e  

a c t iv a  e s  d e  1 8 . 6 6 7 ,  e s t o  s ig n i f ic a  q u e  e l  5 5 , 5 7 %  d e  la  p o b la c ió n  e n  e d a d  d e  

t r a b a ja r  s e  e n c u e n t r a  o c u p a d a 1 2 9  ( V e r  a n e x o  N o .  1 3 . ) ,  e n  r e la c ió n  a  la  p o b la c ió n  

e c o n ó m ic a m e n t e  a c t iv a  d e  la  p r o v in c ia  ( 3 7 , 2 8 % )  e s  1 , 5  v e c e s  m a y o r .  1 3 0 L a  m a n o  

d e  o b r a  c o n t r a t a d a  d e n t r o  d e l  á r e a  d e  in f lu e n c ia  d e l  e s t u d io  e s  m í n im a  ( 7 % ) ,  

p r in c ip a lm e n t e  p a r a  la s  a c t iv id a d e s  d e l  c u l t iv o  d e  p a p a  y  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  

p a s t u r a s ;  lo s  q u e  e s t á n  e n  c a p a c id a d  d e  c o n t r a t a r  m a n o  d e  o b r a  s o n  q u ie n e s  

d is p o n e n  d e  u n  m a y o r  c a p i t a l  p o r  in g r e s o s  d e  t r a b a jo s  p ú b l ic o s  o  p r iv a d o s  o  a  s u  

v e z  p o r q u e  la  s u p e r f ic ie  d e  la s  f in c a s  e s  m a y o r ;  la  m a n o  d e  o b r a  c o n t r a t a d a  e s  d e  

la s  m is m a s  c o m u n id a d e s  d e l  s e c t o r  y  c o n  u n  jo r n a l  d ia r io  q u e  a c t u a lm e n t e  s e  

c u a n t i f ic a  e n  $  5  m á s  la  a l im e n t a c ió n .  

 

2 . 4 . 7 .  M i g r a c i ó n  y  P o b r e z a .  

 
1 3 1 L a  m ig r a c ió n  e n  la  z o n a  e s  t e m p o r a l  e s p e c ia lm e n t e  d e  lo s  je f e s  d e  h o g a r  y  

jó v e n e s ,  s o b r e  t o d o  e n  lo s  m e s e s  d e  n o v ie m b r e  a  d ic ie m b r e  y  d e  a b r i l  h a s t a  

m a y o ,  e n  d o n d e  s e  m o v i l iz a n  g e n e r a lm e n t e  a  la  c o s t a  p o r  t e m p o r a d a s  d e  c o s e c h a  

d e  a r r o z  y  s o y a  y  e s t a  m ig r a c ió n  t e m p o r a l  s e  e s t im a  e n  u n  2 0 % .  

1 2 9  W W W . S I I S E . G O V .E C .  
1 3 0 I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 .  P á g .  1 3 .  
1 3 1  E n t r e v i s t a  p o r  p a r t e  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 4 .  
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D e  a c u e r d o  a  lo s  d a t o s  d e l  S I I S E ,  p r o y e c c ió n  a l  2 . 0 0 0 ,  la s  e s t im a c io n e s  d e  

p o b r e z a  e n  e l  c a n t ó n  G u a r a n d a  s e c t o r  r u r a l  s e  h a b r í a  p r o f u n d iz a d o  d e l  8 2 . 8 %  e n  

e l  a ñ o  1  9 9 6  y  a l  9 1 , 3 %  e n  e l  a ñ o  2 . 0 0 1 ,  m ie n t r a s  q u e  p a r a  la  p a r r o q u ia  G u a n u jo  

e l  í n d ic e  d e  p o b r e z a  e s  d e l  9 5 , 7 %  p a r a  e l  2 . 0 0 1  y  la  in d ig e n c ia  e l  5 7 , 2 % , 1 3 2 q u e  

c o n  r e la c ió n  a l  c a n t ó n  G u a r a n d a  e l  í n d ic e  d e  p o b r e z a  s u p e r a  e n  e l  4 , 4 % .  

 

2 . 4 . 8 .  G é n e r o .  

 

. 1 3 3 L a  p o b la c ió n  d e  m u je r e s  e s  m a y o r  q u e  d e  h o m b r e s ,  d i f e r e n c ia  q u e  s u p e r a  

a p r o x im a d a m e n t e  e l  1 , 6 %  a  n iv e l  d e  la  p r o v in c ia  m ie n t r a s  q u e  a  n iv e l  d e  la  

p a r r o q u ia  G u a n u jo  t e n e m o s  q u e  e l  4 9 %  c o r r e s p o n d e n  a l  s e x o  m a s c u l in o  y  e l  5 1 %  

a l  s e x o  f e m e n in o ,  e s  d e c i r  e x is t e  u n  2 %  d e  d i f e r e n c ia  e n t r e  h o m b r e s  y  m u je r e s .  

 
1 3 4 E n  la  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a  e l  h o m b r e  p o r  lo  g e n e r a l  e s t á  d e d ic a d o  a l  

t r a b a jo  a g r í c o la  y  p e c u a r io  e n  p r o p ie d a d e s  m a y o r e s  a  u n a  h e c t á r e a  y  e n  t r a b a jo s  

d e  m in g a s ,  o b r a s  c o m u n a le s ;  m ie n t r a s  q u e  la  m u je r  e je c u t a  la s  m is m a s  

a c t iv id a d e s  e n  e x t e n s io n e s  m e n o r e s ,  s e  d e d ic a  a l  c u id a d o  d e  la  c a s a ,  o r d e ñ o  y  

c u id a d o  d e l  g a n a d o ,  e la b o r a c ió n  d e  q u e s o s ,  a t e n c ió n  y  c u id a d o  d e  lo s  n iñ o s ,  

c u id a d o  d e  a n im a le s  m e n o r e s ,  p r e p a r a c ió n  d e  a l im e n t o s ,  a t e n c ió n  d e  a c t iv id a d e s  

d e  p r o p ie d a d  d e  la  o r g a n iz a c ió n  c o m o :  r e u n io n e s  y  a c t iv id a d e s  d e  o r d e n  f a m i l ia r ;  

lo s  n iñ o s  a  m á s  d e  s u s  a c t iv id a d e s  e s c o la r e s  a y u d a n  e n  e l  t r a b a jo  d e  la  c a s a  y  

p a s t o r e o  d e  a n im a le s ;  e n  e s t o s  ú l t im o s  1 0  a ñ o s  s e  h a  g e n e r a l iz a d o  la  

c o n c u r r e n c ia  e s c o la r  d e  t o d o s  lo s  n iñ @ s  m e n o r e s  d e  1 2  a ñ o s ,  c o n  e l  in c r e m e n t o  

d e  e s c u e la s  y  p r o f e s o r e s  d e  c u l t u r a  q u e c h u a  ( b i l in g ü e s )  c o n o c id o s  c o m o  C e n t r o s  

E d u c a t iv o s  C o m u n i t a r io s .  

 

L a  p a r t ic ip a c ió n  d e  la  m u je r  e n  a c t iv id a d e s  p ú b l ic a s  u  o r g a n iz a t iv a s  e s  m u y  

l im i t a d a  p r in c ip a lm e n t e  p o r  e l  d e s c o n o c im ie n t o  d e l  id io m a  c a s t e l la n o ,  e l  

a n a l f a b e t is m o ,  la  p o c a  a u t o e s t im a  d e  s e r  m u je r  q u e  in f lu y e n  e n  la  e q u id a d  d e  

1 3 2  P l a n  e s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  d e l  c a n t ó n  G u a r a n d a ,  n o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 2 ,  P á g .  3 9 .  
1 3 3  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t a d í s t i c a s  y  C e n s o s  I N E C .  C e n s o  N a c i o n a l  d e  P o b l a c i ó n  y  V i v i e n d a ,   R e s u l t a d o s  
P r e l i m i n a r e s ,   a ñ o  2 . 0 0 1  
1 3 4  E n t r e v i s t a  p o r  p a r t e  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 4 .  
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t o m a r  d e c is io n e s  y  d is t r ib u i r  in g r e s o s  a l  in t e r io r  d e  la s  e s t r u c t u r a s  s o c ia le s   y  

f a m i l ia r e s  ( C o o p e r a t iv a s ,  A s o c ia c io n e s ,  C o m u n a s ,  C o m i t é s ,  e t c . ) .  S in  e m b a r g o  e s  

im p o r t a n t e  r e s a l t a r  q u e  e n  lo s  p u e b lo s  in d í g e n a s  s e  p r a c t ic a  la  a l t e r n a b i l id a d  e n  

lo s  p u e s t o s  p ú b l ic o s  y  e n  e l  h o g a r  la  c o m p le m e n t a r ie d a d .  L o s  in g r e s o s  

m o n e t a r io s  g e n e r a d o s  p o r  la  f a m i l ia  s o n  a d m in is t r a d o s  p o r  e l  h o m b r e  s in  e m b a r g o  

la  t o m a  d e  d e c is io n e s  e s  n e g o c ia b le  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  la  m u je r ,  e n  la  z o n a  

t o d a s  la s  p e r s o n a s  d e l  h o g a r  t r a b a ja n  d e s d e  e l  m á s  p e q u e ñ o  d e  lo s  h i jo s  h a s t a  e l  

m á s  g r a n d e .  

 

 

 

 

2 . 4 . 9 .  I n f r a e s t r u c t u r a  S o c i a l .  

 
1 3 5 G u a n u jo  p o r  s e r  u n a  p a r r o q u ia  u r b a n a  d e  G u a r a n d a  s u s  in d ic a d o r e s  d e  

v iv ie n d a  s e  e n c u e n t r a n  in c o r p o r a d o s  e n  lo s  d a t o s  q u e  c o r r e s p o n d e  a  la  z o n a  r u r a l  

d e l  c a n t ó n  G u a r a n d a ,  d e  a c u e r d o  a l  C e n s o  2 . 0 0 1  e l  s e c t o r  r u r a l  t ie n e  u n  d é f ic i t  

h a b i t a c io n a l  a l  ig u a l  q u e  e l  s e c t o r  u r b a n o .  E l  6 0 %  d e  la s  v iv ie n d a s  u t i l i z a n  p a r a  e l  

t e c h o  z in c ,  e l  2 9 %  t e ja  y  u n  1 1 %  o t r o s  m a t e r ia le s ;  c o n  r e s p e c t o  a  la s  p a r e d e s  e l  

3 6 %  u t i l iz a  a d o b e  o  t a p ia l ,  e l  3 2 %  t a b la  e l  2 8  %  la d r i l lo  y  B lo q u e  y  e l  4 %  p a ja ;  e l  

p is o  d e l  6 3 %  d e  v iv ie n d a s  e s  d e  t a b la ,  u n  2 8 %  e s  d e  t ie r r a  y  u n  9 %  e s  d e  

c e m e n t o .  L a  e n e r g í a  e lé c t r ic a  l le g a  d e  m a n e r a  n o r m a l  a  la  m a y o r í a  d e  la s  

c o m u n id a d e s ,  y a  q u e  s e  e n c u e n t r a  in t e g r a d a  a l  s is t e m a  n a c io n a l  in t e r c o n e c t a d o ,  

p o r  lo  q u e  s e  s e ñ a la  q u e  u n  9 5 %  d e  la s  f a m i l ia s  d is p o n e n  d e  e s t e  s e r v ic io .   

 

2 . 4 . 1 0 .  A l c a n t a r i l l a d o ,  A b a s t e c i m i e n t o  d e  A g u a  y  R e c o l e c c i ó n  d e  B a s u r a s .  

 
1 3 6 L a  c a b e c e r a  p a r r o q u ia l  d is p o n e  d e  u n  s e r v ic io  a d e c u a d o  d e  a g u a  p o t a b le ,  u n  

s is t e m a  d e  a lc a n t a r i l la d o  c o m b in a d o  y  u n  s is t e m a  d e  r e c o le c c ió n  d e  b a s u r a s  t o d o  

e s t o  a  c a r g o  d e l  G o b ie r n o  M u n ic ip a l  d e  G u a r a n d a  m ie n t r a s  q u e  la s  c o m u n id a d e s  

n o  d is p o n e n  d e  n in g ú n  t ip o  d e  s is t e m a  d e  a lc a n t a r i l la d o ,  ú n ic a m e n t e  p a r a  la  

1 3 5 I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 .  P á g .  1 2 .  
1 3 6  I b í d .  P á g .  1 3 .  
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d is p o s ic ió n  d e  e x c r e t a s  c u e n t a n  c o n  le t r in a s  s a n i t a r ia s  a p r o x im a d a m e n t e  e n  e l  

7 8 %  d e  la s  f a m i l ia s  d e l  s e c t o r ,  a d ic io n a lm e n t e  a  e s t o  e x is t e n  b a t e r í a s  s a n i t a r ia s  

e n  lo s  e s t a b le c im ie n t o s  e d u c a t iv o s  y  c o m u n a le s ;  e l  8 0 %  d e  la s  c o m u n id a d e s  

d is p o n e n  d e  s is t e m a s  d e  a b a s t e c im ie n t o  d e  a g u a  e n t u b a d a ;  c o n  r e s p e c t o  a  la  

b a s u r a  p r o d u c id a  e n  la s  c o m u n id a d e s  e s  a r r o ja d a  d i r e c t a m e n t e  a  lo s  t e r r e n o s  

c o m o  a b o n o  o r g á n ic o  y  m u y  p o c o  e s  r e c ic la d o .  

 

2 . 4 . 1 1 .  E d u c a c i ó n  y  S a l u d  

 

E d u c a c i ó n . -  E n  la s  c o m u n id a d e s  d e  la  z o n a  la  e d u c a c ió n  e s  B i l in g ü e  c o n  v e in t e  y  

c u a t r o  C E C I B s  “ C e n t r o s  E d u c a t iv o s  C o m u n i t a r io s  I n t e r c u l t u r a le s  B i l in g ü e s ” ,  

c u e n t a n  c o n  d o s  C o le g io s  d e  J u r is d ic c ió n  B i l in g ü e ,  u n o  s e m i  -  p r e s e n c ia l  y  e l  o t r o  

p r e s e n c ia l .  L a  in f r a e s t r u c t u r a  e s c o la r  e s  r e g u la r  y  c o n  p o c a  d is p o n ib i l id a d  d e  

m a t e r ia l  d id á c t ic o ,  d o c e n t e s  in s u f ic ie n t e s  q u e  n o  c u b r e  t o d a s  á r e a s  a c a d é m ic a s  y  

e n  la  p a r t e  t e c n o ló g ic a  e s  in s ip ie n t e  p a r a  la  e n s e ñ a n z a ,  p o r  lo  q u e  n o  s e  p u e d e  

t e n e r  r e s u l t a d o s  e n  u n a  e d u c a c ió n  in n o v a d o r a  y  d e  c a l id a d . 1 3 7 S e g ú n  e l  S is t e m a  

I n t e g r a d o  d e  I n d ic a d o r e s  S o c ia le s  d e l  E c u a d o r  ( S I I S E ) ,  e l  “ a n a l f a b e t is m o  a  n iv e l  

d e  p r o v in c ia  a lc a n z a  e l  1 7 , 5 % ,  e l  c a n t ó n  G u a r a n d a  c o n  e l  2 3 , 3 %  y  la  p a r r o q u ia  

G u a n u jo  c o n  e l  2 0 , 9 %  m ie n t r a s  q u e  e l  n iv e l  d e  “ e s c o la r id a d  d e  la  p o b la c ió n  d e  

G u a n u jo  e s  6 % . 1 3 8  

 

S a l u d . -  E l  s e c t o r  c u e n t a  c o n  u n  C e n t r o  d e  S a lu d  P ú b l ic a  e n  la  c a b e c e r a  p a r r o q u ia l  

q u e  n o  d is p o n e  d e  e q u ip a m ie n t o ,  m a t e r ia le s  e  in s u m o s  s u f ic ie n t e s ,  s u  a c t iv id a d  a  

m á s  d e  la  a t e n c ió n  a  la  p o b la c ió n  d e  la  c a b e c e r a  p a r r o q u ia l  y  c o m u n id a d e s  e s  

t r a t a r  e n  la  p r e v e n c ió n  d e  la s  e n f e r m e d a d e s .  E n  la  z o n a  r u r a l  lo s  m o r a d o r e s  

t ie n e n  a c c e s o  a  lo s  S u b .  C e n t r o s  d e  S a lu d  d e  Q u in u a  C o r r a l ,  y  C u a t r o  E s q u in a s ,  

lo s  m is m o s  q u e  n o  d is p o n e n  d e l  p e r s o n a l  n e c e s a r io  y  m u c h o  m e n o s  d e  lo s  

e q u ip o s ;  la  m a y o r  p a r t e  d e l  t ie m p o  p e r m a n e c e n  c e r r a d o s . 1 3 9 L a  in f r a e s t r u c t u r a  

s a n i t a r ia  e x is t e n t e  e n  la  z o n a  lo g r a  a t e n d e r  a p e n a s  e l  1 0 %  d e  la  p o b la c ió n  y  e n  

c a s o s  d e  e m e r g e n c ia  s u p le n  c o n  la  m e d ic in a  n a t u r a l .  1 4 0 L a s  e n f e r m e d a d e s  m á s  

1 3 7  E n t r e v i s t a  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  2 0 0 4 .  
1 3 8 .  w w w . S I I S E .g o v . e c   
1 3 9  O b .  C i t ,  E n t r e v i s t a .  
1 4 0  I b í d .  E n t r e v i s t a .  
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f r e c u e n t e s  s o n :  in f e c c io n e s  d ia r r e ic a s  a g u d a s ,  in f e c c io n e s  r e s p i r a t o r ia s ,  n iv e le s  

d e  d e s n u t r ic ió n  y  c r ó n ic a s  d e g e n e r a t iv a s ,  c o m o  p o r  e je m p lo  la  h ip e r t e n s ió n  

a r t e r ia l  y  lo s  t u m o r e s  m a l ig n o s  d e  e s t ó m a g o ” ,  la  d e s n u t r ic ió n  a f e c t a  t a m b ié n  a  la s  

m a d r e s  e n  e s t a d o  d e  g e s t a c ió n  p r o b le m a  q u e  s e  c o n v ie r t e  e n  u n  c í r c u lo  v ic io s o  

d e  d e s n u t r ic ió n ,  e l  m is m o  q u e  o b e d e c e  m a y o r m e n t e  a l  p r o b le m a  e c o n ó m ic o  d e  

la s  f a m i l ia s .  

 

2 . 4 . 1 2 .  L e g i s l a c i ó n  e n  e l  S e c t o r  A g r o p e c u a r i o  E c u a t o r i a n o .  

 
1 4 1 D e n t r o  d e l  s is t e m a  e c o n ó m ic o  d e l  p a í s  e n  e l  c a p i t u lo  s e is  s e  e n c u e n t r a  e l  

s e c t o r  a g r o p e c u a r io  q u e  f u e  p u b l ic a d a  e l  3 0  d e  a b r i l  d e l  1 . 9 9 7  c o n s t i t u y é n d o s e  e n  

u n  e je  n o r m a t iv o  d e l  s e c t o r ,  e s t e  in s t r u m e n t o  le g a l  r e c o g e  lo s  s ig u ie n t e s  

p r in c ip io s .  

-  E l  f o m e n t o ,  d e s a r r o l lo  y  p r o t e c c ió n  d e l  s e c t o r  a g r a r io  s e  e f e c t u a r á  

m e d ia n t e  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  la s  s ig u ie n t e s  p o l í t ic a s :  

 

a )  D e  c a p a c i t a c ió n  in t e g r a l  a l  in d í g e n a ,  a l  m o n t u b io ,  a l  a f r o  e c u a t o r ia n o  y  a l  

c a m p e s in o  e n  g e n e r a l ,  p a r a  q u e  m e jo r e  s u s  c o n o c im ie n t o s  r e la t iv o s  a  la  

a p l ic a c ió n  d e  lo s  m e c a n is m o s  d e  p r e p a r a c ió n  d e l  s u e lo ,  d e  c u l t iv o ,  

c o s e c h a ,  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  p r o c e s a m ie n t o  y  e n  g e n e r a l ,  d e  

a p r o v e c h a m ie n t o  d e  r e c u r s o s  a g r í c o la s ;  

 

b )  D e  p r e p a r a c ió n  a l  a g r ic u l t o r  y  a l  e m p r e s a r io  a g r í c o la ,  p a r a  e l  a p r e n d iz a je  

d e  la s  t é c n ic a s  m o d e r n a s  y  a d e c u a d a s  r e la t iv a s  a  la  e f ic ie n t e  y  r a c io n a l  

a d m in is t r a c ió n  d e  la s  u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  a  s u  c a r g o ;  

 

c )  D e  im p le m e n t a c ió n  d e  s e g u r o s  d e  c r é d i t o  p a r a  e l  im p u ls o  d e  la  a c t iv id a d  

a g r í c o la  e n  t o d a s  la s  r e g io n e s  d e l  p a í s ;  

 

d )  D e  o r g a n iz a c ió n  d e  u n  s is t e m a  n a c io n a l  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  in t e r n a  y  

e x t e r n a  d e  la  p r o d u c c ió n  a g r í c o la ,  q u e  e l im in e  la s  d is t o r s io n e s  q u e  

p e r ju d ic a n  a l  p e q u e ñ o  p r o d u c t o r ,  y  p e r m i t a  s a t is f a c e r  lo s  r e q u e r im ie n t o s  

1 4 1  h t t p : / / w w w . s i c a . g o v . e c / a g r o n e g o c i o s / c o m o % 2 0 i n v e r t i r / M a r c o % 2 0 l e g a l . p d f  .  
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in t e r n o s  d e  c o n s u m o  d e  la  p o b la c ió n  e c u a t o r ia n a ,  a s í  c o m o  la s  

e x ig e n c ia s  e x t e r n a s  d e l  m e r c a d o  d e  e x p o r t a c ió n ;  

 

e )   D e  r e c o n o c im ie n t o  a l  in d í g e n a ,  m o n t u b io ,  a f r o  e c u a t o r ia n o  y  a l  

t r a b a ja d o r  d e l  c a m p o ,  d e  la  o p o r t u n id a d  d e  o b t e n e r  m e jo r e s  in g r e s o s  a  

t r a v é s  d e  r e t r ib u c io n e s  a c o r d e s  c o n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  u n a  c a p a c i t a c ió n  

e n  la  t é c n ic a  a g r í c o la  d e  p r e p a r a c ió n ,  c u l t iv o  y  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  la  

t ie r r a  o  a  t r a v é s  d e  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  s u s  p r o p io s  p r o d u c t o s ,  

in d iv id u a lm e n t e  o  e n  f o r m a  a s o c ia t iv a  m e d ia n t e  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  

p o l í t ic a s  q u e  le  o t o r g u e n  u n a  r e a l  y  s a t is f a c t o r ia  r e n t a b i l id a d ;  

 

f )   D e  g a r a n t í a  a  lo s  f a c t o r e s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  la  a c t iv id a d  a g r a r ia  p a r a  e l  

p le n o  e je r c ic io  d e l  d e r e c h o  a  la  p r o p ie d a d  in d iv id u a l  y  c o le c t iv a  d e  la  

t ie r r a ,  a  s u  n o r m a l  y  p a c í f ic a  c o n s e r v a c ió n  y  a  s u  l ib r e  t r a n s f e r e n c ia ,  s in  

m e n o s c a b o  d e  la  s e g u r id a d  d e  la  p r o p ie d a d  c o m u n i t a r ia  n i  m á s  

l im i t a c io n e s  q u e  la s  e s t a b le c id a s  t a x a t iv a m e n t e  e n  la  p r e s e n t e  L e y .  S e  

f a c i l i t a r á  d e  m a n e r a  e s p e c ia l  e l  d e r e c h o  d e  a c c e d e r  a  la  t i t u la c ió n  d e  la  

t ie r r a .  L a  p r e s e n t e  L e y  p r o c u r a r á  o t o r g a r  la  g a r a n t í a  d e  s e g u r id a d  e n  la  

t e n e n c ia  in d iv id u a l  y  c o le c t iv a  d e  la  t ie r r a ,   b u s c a  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  la  

p r o p ie d a d  c o m u n i t a r ia  o r ie n t a d a  c o n  c r i t e r io  e m p r e s a r ia l  y  d e  p r o d u c c ió n  

a n c e s t r a l ;  

 

g )  D e  m in im iz a r  lo s  r ie s g o s  p r o p io s  e n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  la  a c t iv id a d  

a g r a r ia ,  e s t a b le c ie n d o  c o m o  g a r a n t í a  p a r a  la  e q u i t a t iv a  e s t a b i l id a d  d e  

e l la ,  u n a  p o l í t ic a  t e n d ie n t e  a  p r o c u r a r  la s  c o n d ic io n e s  n e c e s a r ia s  p a r a  la  

v ig e n c ia  d e  la  l ib r e  c o m p e t e n c ia ,  a  f in  d e  q u e  e x is t a  s e g u r id a d ,  

r e c u p e r a c ió n  d e  la  in v e r s ió n  y  u n a  a d e c u a d a  r e n t a b i l id a d ;  

 

h )  D e  e s t í m u lo  a  la s  in v e r s io n e s  y  p r o m o c ió n  a  la  t r a n s f e r e n c ia  d e  r e c u r s o s  

f in a n c ie r o s  d e s t in a d o s  a l  e s t a b le c im ie n t o  y  a l  f o r t a le c im ie n t o  d e  la s  

u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  e n  t o d a s  la s  á r e a s  d e  la  a c t iv id a d  a g r a r ia  

e s p e c i f ic a d a s  e n  e l  a r t í c u lo  1 ;  
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i )  D e  f i ja c ió n  d e  u n  s is t e m a  d e  l ib r e  im p o r t a c ió n  p a r a  la  a d q u is ic ió n  d e  

m a q u in a r ia s ,  e q u ip o s ,  a n im a le s ,  a b o n o s ,  p e s t ic id a s  e  in s u m o s  a g r í c o la s ,  

a s í  c o m o  d e  m a t e r ia s  p r im a s  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  e s t o s  in s u m o s ,  s in  

m á s  r e s t r ic c io n e s  q u e  la s  in d is p e n s a b le s  p a r a  m a n t e n e r  la  e s t a b i l id a d  

d e l  e c o s is t e m a ,  la  r a c io n a l  c o n s e r v a c ió n  d e l  m e d io  a m b ie n t e  y  la  

d e f e n s a  d e  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s ;  

 

j )  D e  p r o t e c c ió n  a l  a g r ic u l t o r  d e  c ic lo  c o r t ó  q u e  s ie m b r a  p r o d u c t o s  d e  

c o n s u m o  in t e r n o ,  a  f in  d e  q u e  e x is t a  c o n f ia n z a  y  s e g u r id a d  e n  la  

r e c u p e r a c ió n  d e l  c a p i t a l ,  r e c o m p e n s a n d o  e l  e s f u e r z o  d e l  t r a b a jo  d e l  

h o m b r e  d e  c a m p o  m e d ia n t e  u n a  r a c io n a l  r e n t a b i l id a d ;  

k )  D e  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  la  R e f o r m a  A g r a r ia ,  o t o r g a n d o  c r é d i t o ,  

a s is t e n c ia  t é c n ic a  y  p r o t e c c ió n  a  q u ie n e s  f u e r o n  s u s  b e n e f ic ia r io s  y  

a q u e l lo s  q u e  a c c e d a n  a  la  t ie r r a  e n  e l  f u t u r o ,  e n  a p l ic a c ió n  d e  e s t a  L e y ;  

y ,  

 

l )  D e  p r o m o c ió n  d e  la  in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a  y  t e c n o ló g ic a  q u e  p e r m i t a  e l  

d e s a r r o l lo  d e  la  a c t iv id a d  a g r a r ia  e n  e l  m a r c o  d e  lo s  o b je t iv o s  d e  la  

p r e s e n t e  le y .  

 

E n  e s t e  c o n t e x t o  s e  e n c u e n t r a n  v ig e n t e s  la s  v a r ia s  le y e s  q u e  t r a t a n  d e  a d e c u a r  

o  a d e c u a n  la s  d is t in t a s  a c t iv id a d e s  d e s c r i t a s  a n t e r io r m e n t e ,  a s í  t e n e m o s :  L e y e s  

d e :  A g u a s ,  C e n t r o s  A g r í c o la s  y  C á m a r a s  d e  A g r ic u l t u r a ,  F o n d o s  d e  D e s a r r o l lo  

G r e m ia l ,  I N I A P ,  S a n id a d  A n im a l ,  S a n id a d  V e g e t a l ,  S e m i l la s ,  e n  e s p e c ia l  d e l  

s e c t o r  c a f e t a le r o ,  d e  r e g u la c ió n  d e  la  P r o d u c c ió n  y  C o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  

b a n a n o .  I g u a lm e n t e  d e  c r e a c ió n  d e  v a r ia s  e n t id a d e s :  C R E A ,  C R M ,  I N E F A N ,  y  

e l  r e c ie n t e  c r e a d o  I N E B A N .  

 

D e  a  c u e r d o  a l  d ia g n ó s t ic o  d e  la  z o n a  e n  e s t u d io  s e  e v id e n c ia  c la r a m e n t e  q u e  la  

L e g is la c ió n  d e l  S e c t o r  A g r o p e c u a r io  E c u a t o r ia n o  e m i t id a  e l  3 0  d e  a b r i l  d e  1 9 9 7  

m u y  p o c o  a  c o n t r ib u id o  a  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  y  e s p e c ia lm e n t e  a  la  z o n a  A l t a  d e  

G u a n u jo ,  y a  q u e  n o  s e  c u m p le  c o n  c a p a c i t a c ió n  I n t e g r a l  a l  in d í g e n a ,  n o  e x is t e  

s e g u r o s  d e  c r é d i t o ,  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  s e  m a n t ie n e  ig u a l ,  lo s  in g r e s o s  n o  s e  h a n  
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m e jo r a d o ,  e l  a p o r t e  q u e  a  h e c h o  la  L e g is la c ió n  s e  e n m a r c a  e n  la  le g a l iz a c ió n  d e  

t ie r r a s  d e  u s o  in d iv id u a l  y  c o le c t iv a s ,  m ie n t r a s  q u e  e n  lo s  d e m á s  í t e m s  c o m o  s e  

m e n c io n ó  a n t e r io r m e n t e  s e  h a  h e c h o  m u y  p o c o ,  m u e s t r a  d e  e l lo  e s  q u e  e n  la  

p r o v in c ia  e x is t e n  c o n t a d a s  in s t i t u c io n e s  q u e  e s t é n  im p u ls a n d o  e l  c u m p l im ie n t o  d e  

la  L e g is la c ió n  A g r o p e c u a r ia  d e l  E c u a d o r ,  e n t r e  e s t a  t e n e m o s  B a n c o  N a c io n a l  d e  

F o m e n t o ,  M in is t e r io  d e  A g r ic u l t u r a  y  G a n a d e r í a  M A G  y  e l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  

A u t ó n o m o  d e  I n v e s t ig a c ió n  A g r o p e c u a r ia  I N I A P ,  q u e  s o n  in s t a n c ia s  q u e  c o m o  

t o d o s  c o n o c e m o s  c a r e c e n  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  y  p o r  lo  t a n t o  d e  s o p o r t e  

t é c n ic o .  

 

 

2 . 4 . 1 3 .  E s t r u c t u r a  A g r a r i a .  

 

2 . 4 . 1 3 . 1 .  D i s t r i b u c i ó n  y  T e n e n c i a  d e  l a  T i e r r a .  

 

L a  z o n a  d e l  A l t o  G u a n u jo  t ie n e  u n a  s u p e r f ic ie  a p r o x im a d a  d e  3 5 . 4 0 0  h a . ,  

r e p r e s e n t a n d o  e l  1 2 %  d e  la  s u p e r f ic ie  t o t a l  d e  la  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r . 1 4 2 E n  e l  

m o m e n t o  d e  r e a l iz a r  la  e n t r e v is t a  e l  7 5 %  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d is p o n e n  d e  

p r o p ie d a d e s  e n t r e  1  y  5  h e c t á r e a s  d e  s u p e r f ic ie  y  e l  2 5 %  t ie n e n  p r o p ie d a d e s  d e  

m á s  d e  5  h e c t á r e a s  d e  s u e lo ; 1 4 3  m ie n t r a s  q u e  a  n iv e l  p r o v in c ia l  s e  t ie n e  q u e  e l  

6 6 , 3 8 %  d is p o n e  d e  u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  c o n  s u p e r f ic ie s  m e n o r e s  a  5  

h e c t á r e a s  y  e l  0 , 6 7 %  d is p o n e n  d e  u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  m a y o r e s  a  5  

h e c t á r e a s .  

 
1 4 4 E l  u s o  d e  la  t ie r r a  s e  d is t r ib u y e  e n  s u p e r f ic ie s  d e d ic a d a s  a  c u l t iv o s  t r a n s i t o r io s  

( 1 . 8 7 2  h a . ) ,  p a r a  p a p a ,  c e b a d a ,  h a b a s ,  a r v e ja ;  p a s t o s ,  m e l lo c o ,  a v e n a ;  ( 3 . 8 0 0  h a . )  

p a r a  b a r b e c h o  y  t ie r r a  s in  u s o  a g r o p e c u a r io  ( 2 9 . 7 2 8  h a . ) ;  p o r  o t r o  la d o  la  

p o b la c ió n  a n im a l  e n  la  z o n a  d e  e s t u d io  e s t á  r e p r e s e n t a d a  p o r  b o v in o s ,  p o r c in o s ,  

o v in o s  y  e q u in o s .  

 

1 4 2 I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 ,  1 6 .  
1 4 3  I b í d .  P á g .  1 7 .  
1 4 4  I b í d .  P á g . 1 7 .  
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1 4 5 E l  7 6 %  d e  f a m i l ia s  d e l  á r e a  d e  in f lu e n c ia  d e  e s t u d io  t ie n e n  t ie r r a s  p r o p ia s  c o n  

t í t u lo s  d e  p r o p ie d a d ;  e l  2 0 %  d is p o n e n  d e  t ie r r a s  p r o p ia s  p e r o  s in  t í t u lo s  d e  

p r o p ie d a d ;  e l  2 %  a r r ie n d a n  la s  t ie r r a s  y  f in a lm e n t e  e l  2 %  t ie n e n  c e d id o  o  p r e s t a d o  

a  s u s  f a m i l ia r e s .  

 

2 . 4 . 1 3 . 2 .  T i p o s  d e  S u e l o ,  T o p o g r a f í a  y  O c u p a c i ó n .  

 

L a s  c o m u n id a d e s  d e  la  z o n a  d is p o n e n  d e  d i f e r e n t e s  s u e lo s :  F r a n c o s  y  p r o f u n d o s ,  

c o n  s a t u r a c ió n  d e  b a s e s  m a y o r  a l  5 0 % ,  p H  m e n o r  q u e  8  e n  á r e a s  h ú m e d a s ,  e n  

la s  p a r t e s  m á s  a l t a s  s e  e n c u e n t r a n  s u e lo s  n e g r o s  a n d in o s  c o n  u n  p H  á c id o  ( 5 , 2  a  

6 , 3 )  a  n e u t r o  c o n  u n  c o n t e n id o  b a jo  d e  n i t r ó g e n o  y  f ó s f o r o ,  m e d io  a  a l t o  e n  p o t a s io  

y  e n  g e n e r a l  c o n  a l t o  c o n t e n id o  d e  m a t e r ia  o r g á n ic a  ( m a y o r  a l  1 2 % ) . 1 4 6  

 

E l  r é g im e n  d e  h u m e d a d  e n  e l  A l t o  G u a n u jo  e s  e le v a d o ,  s u e lo s  c o n  t e m p e r a t u r a s  

e n t r e  1 0  y  1 3  ° C  y  e l  á r e a  d is p o n e  d e  u n  c l im a  f r í o  m u y  h ú m e d o ,  la  t e m p e r a t u r a  

p r o m e d io  a n u a l  e s  d e  1 2  ° C ,  la  t e m p e r a t u r a  m í n im a  d e  2  ° C  y  la  m á x im a  d e  2 0  
° C ,  c o n  p r e s e n c ia  d e  h e la d a s  e n  lo s  m e s e s  d e  o c t u b r e  a  d ic ie m b r e .  L a  s u b  h o y a  

n o r t e  d e l  R í o  C h im b o  q u e  a s ie n t a  a  la s  p o b la c io n e s  d e  G u a n u jo  t ie n e n  u n a  

p r e c ip i t a c ió n  e n  u n  r a n g o  d e  1 . 2 0 0  a  1 . 5 0 0  m m  a n u a le s  g e n e r a lm e n t e  c o n  u n a  

m a la  d is t r ib u c ió n ;  lo s  m e s e s  m á s  l lu v io s o s  s o n  d e  e n e r o  a  m a y o ,  q u e  f a v o r e c e  e l  

e s t a b le c im ie n t o  d e  p a s t iz a le s  y  f o m e n t a  d e  u n a  m a n e r a  im p o r t a n t e  la  g a n a d e r í a .  

L o s  m e s e s  m á s  s e c o s  s o n  d e  ju n io  a  n o v ie m b r e .  E l  á r e a  d e  e s t u d io  s e  e n c u e n t r a  

e n  u n  r a n g o  a l t i t u d in a l  d e  2 . 8 5 0  a  3 . 8 0 0  m . s . n . m . ;  e l  A l t o  G u a n u jo  d is p o n e  d e  u n a  

h e l io f a n í a  m e d ia  a n u a l  d e  8 4 0  a  1 . 2 0 0  h o r a s  lu z ,  e s t a  z o n a  a g r o -  e c o ló g ic a  e s t á  

in f lu e n c ia d a  c o n  la  p r e s e n c ia  d e  f u e r t e s  v ie n t o s ,  p r in c ip a lm e n t e  e n  lo s  m e s e s  d e  

ju l io  a  s e p t ie m b r e  c o n  m a y o r  s e v e r id a d  y  f r e c u e n c ia  e n  e l  s e c t o r  d e  C a r b ó n  

C h in ip a m b a ,  I l la n g a m a ,  P a c h a c u t ic  y  C u le b r i l la s .  S e  p u e d e n  a p r e c ia r  q u e  lo s  

v ie n t o s  v a n  a  u n a  v e lo c id a d  d e  4  m e t r o s  p o r  s e g u n d o  y  e n  a lg u n o s  a ñ o s  s e  h a n  

r e g is t r a d o  v e lo c id a d e s  d e  h a s t a  3 5  K m / h o r a  ( F ie r r o  y  A n a lu is a ,  1 . 9 9 7 ) .  L a  

t o p o g r a f í a  d e  s u s  c o m u n id a d e s  e s  m u y  i r r e g u la r ;  e l  4 7 %  d e  t o d o s  lo s  s u e lo s  

t ie n e n  p e n d ie n t e s  m u y  f u e r t e s ,  la s  á r e a s  d e s t in a d a s  a l  c u l t iv o  ( p a p a ,  m a í z ,  t r ig o ,  

1 4 5  I b í d .  P á g .  1 1 .  
1 4 6   I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 ,  P á g .  1 1 .  
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h a b a ,  p a s t o s ,  e t c . )  s o n  la d e r a s ,  c a r a c t e r í s t ic a  q u e  in f lu y e  e n  la  f o r m a  d e  p r e p a r a r  

e l  s u e lo  e n  la  p r o d u c t iv id a d .   

 

L a  o c u p a c ió n  d e l  s u e lo  s e  d a  p o r  la  r o t a c ió n  e n t r e  p a s t iz a le s  y  c u l t iv o  d e  p a p a s ,  

t a m b ié n  p o r  la  t a la  d e  b o s q u e s  y  s ie m b r a  d e  c u l t iv o s  d e  c ic lo  c o r t o ;  la  s u p e r f ic ie  

e s  d e  3 5 . 4 0 0  h e c t á r e a s  d is t r ib u id a s  p a r a  la  a c t iv id a d  a g r í c o la  5 . 6 7 2  h e c t á r e a s  y  

t ie r r a  s in  u s o  a g r o p e c u a r io  2 9 . 7 2 8  h e c t á r e a s .  

 

 

 

2 . 4 . 1 4 .  A g r o  P r o d u c c i ó n .  

 

L a  z o n a  e n  e s t u d io  m a n t ie n e  d o s  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s  im p o r t a n t e s  c o m o  s o n  la  

a g r ic u l t u r a  y  la  p e c u a r ia  la s  m is m a s  q u e  s e  c o n s t i t u y e n  e n  la  b a s e  e c o n ó m ic a  d e  

la  p o b la c ió n ,  d e n t r o  d e  la  a c t iv id a d  a g r í c o la  s e  e n c u e n t r a  e n  m a y o r  e s c a la  lo s  

p a s t iz a le s  y  e l  c u l t iv o  d e  p a p a ,  m ie n t r a s  q u e  e n  la  p e c u a r ia  la  e s p e c ie  d e  m a y o r  

im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a  e s  la  b o v in a  q u e  s i r v e n  p a r a  la  p r o d u c c ió n  d e  le c h e  la  

m is m a  q u e  e s  d e s t in a d a  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  q u e s o s  e n  f o r m a  a r t e s a n a l,  e n  

m e n o r  e s c a la  s e  e n c u e n t r a n  lo s  c e r d o s ,  c u y e s  y  a v e s .   

 

2 . 4 . 1 4 . 1 .  P r o d u c c i ó n  A g r í c o l a ,  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  y  P r i n c i p a l e s  P r o d u c t o s  d e  l a  

Z o n a .  

 

P r o d u c c i ó n  A g r í c o l a . -  1 4 7 S e g ú n  la  in f o r m a c ió n  r e p o r t a d a  p o r  lo s  a g r ic u l t o r e s  d e  la  

z o n a  e n  e s t u d io  la  m a y o r  p a r t e  d e  la  s u p e r f ic ie  d e  la  f in c a  d e s t in a n  a l  c u l t iv o  d e  

p a s t iz a le s  m e jo r a d o s  y  n a t u r a l iz a d o s ,  y  e n  m e n o r  p r o p o r c ió n  a  c u l t iv o s  t r a n s i t o r io s  

s ie n d o  e l  m á s  im p o r t a n t e  e l  c u l t iv o  d e  la  p a p a  s e g u id o  p o r  la  h a b a  y  c e b o l la ,  s e  

d e b e  r e s a l t a r  q u e  lo s  c u l t iv o s  s o n  u n a  f u e n t e  im p o r t a n t e  d e  a l im e n t o  d e  

s u b s is t e n c ia  e  in g r e s o  e c o n ó m ic o  c u a n d o  e l  p r e c io  d e  la  p a p a  e s  s u p e r io r  a  $  7  

U S D .  

 

1 4 7  O b .  C i t ,  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
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S o b r e  la  u t i l i z a c ió n  d e  a b o n o  o r g á n ic o  c o m e n t a r o n  q u e  u t i l i z a n  p a r a  s e m b r a r  

h o r t a l iz a s  y  q u e  la  p r o d u c c ió n  e s  e x c e le n t e ;  a d e m á s  q u e  e n  e s t o s  ú l t im o s  d o s  

a ñ o s  e l  M A G  h a  e s t a d o  c a p a c i t a n d o  s o b r e  la  s ie m b r a  d e  la  Q u in u a  y  q u e  g r a c ia s  

a  e s e  a p o y o  a c t u a lm e n t e  e n  la s  c o m u n id a d e s  d e  la  p a r r o q u ia  G u a n u jo  s e  t ie n e n  

p e q u e ñ a s  e x t e n s io n e s  q u e  s e  h a n  d e s t in a d o  p a r a  é s t e  c u l t iv o ,  d u r a n t e  lo s  a ñ o s  

2 . 0 0 2 - 2 . 0 0 3  c o n  e l  a p o y o  d e l  M A G  t a n t o  t é c n ic o  c o m o  f in a n c ie r o  s e  c u l t iv ó  q u in u a   

lo g r a n d o  u n a  p r o d u c c ió n  e x i t o s a ,  c o n  r e n d im ie n t o s  p r o m e d io s  d e  3 . 0 0 0  K g . / h a .  L a  

p r o d u c c ió n  s e  c o m e r c ia l iz ó  a  t r a v é s  d e l  M A G  a  u n  c o s t o  d e  $  4 4  d ó la r e s  

a m e r ic a n o s  e l  q u in t a l .  E n  e s t a  e x p e r ie n c ia ,  s e  t r a b a jó  e l  c u l t iv o  c o n  la  a p l ic a c ió n  

d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s ,  s in  e m b a r g o  a l  c o n v e r s a r  c o n  lo s  a g r ic u l t o r e s  e l lo s  

m e n c io n a r o n  q u e  e s  d e  s u  in t e r é s  c u l t iv a r  e l  c e r e a l  o r g á n ic a m e n t e  e  

in d u s t r ia l iz a r lo ,  p e r o  p o r  n o  e s t a r  o r g a n iz a d o s  n o  h a n  p o d id o  g e s t io n a r  a p o y o  

a d ic io n a l ;  y  p o r  t a n t o  s e  e n c u e n t r a n  s o m e t id o s  ú n ic a m e n t e  a l  a p o y o  q u e  

v o lu n t a r ia m e n t e  le s  b r in d a  e l  M A G  c o n  l í n e a s  d e  c r é d i t o  y  a s e s o r a m ie n t o  t é c n ic o .  

 

E n  la  m e n t e  d e  lo s  a g r ic u l t o r e s  d e  la  z o n a  e x is t e  e l  d e s e o  d e  e x p e r im e n t a r  y  

r e t o m a r  la  a g r ic u l t u r a  d e  s u s  a n t e p a s a d o s  q u e  e s  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  t a n t o  c o n  

la  q u in u a  y  h o r t a l iz a s  c o n  e l  o b je t iv o  d e  a l im e n t a r s e  y  c o m e r c ia l iz a r .  R e s p e c t o  a  la  

H id r o p o n í a ,  e n  la  z o n a  n o  s e  p r á c t ic a ,  p e r o  m a n i f ie s t a n  c o n o c e r  y  e n t ie n d e n  q u e  

e s  u n a  b u e n a  a l t e r n a t iv a  y a  q u e  h a n  r e c ib id o  c ie r t a  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  e l  t e m a .  

A d e m á s  c o n s id e r a n d o  q u e  G u a n u jo  e s  u n a  z o n a  e n  d o n d e  s o la m e n t e  s e  d e d ic a n  

a l  c u l t iv o  d e  p a p a ,  p a s t o  y  e n  p e q u e ñ a  e s c a la  la  h o r t ic u l t u r a ,  s e r í a  d e  e x c e le n t e s  

r e s u l t a d o s  im p le m e n t a r  o t r a  m a n e r a  d e  h a c e r  a g r ic u l t u r a  l im p ia ,  q u e  le s  p e r m it a  

t e n e r  s e g u r id a d  a l im e n t a r í a  y  n o  a f e c t a r  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s .  C o n s id e r a m o s  

c o m o  a g r ic u l t o r e s  d e  la  z o n a  y  r e p r e s e n t a n t e s  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  q u e  e s  

f u n d a m e n t a l  f o r t a le c e r  la  a g r ic u l t u r a  p e r o  s in  d e s t r u i r  e l  a m b ie n t e ,  y a  q u e  c o m o  s e  

p u e d e  v e r  e n  la  a c t u a l id a d  e l  a b u s o  d e  la  u t i l i z a c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  n o s  

e s t á  a c a r r e a n d o  g r a v e s  c o n s e c u e n c ia s ,  c o m o  e s  la  s e q u í a ,  la  e r o s ió n  d e  lo s  

s u e lo s  y  la  c o n t a m in a c ió n  a m b ie n t a l ;  s i  e x is t e  la  p o s ib i l id a d  d e  e m p r e n d e r  u n  

p r o c e s o  d e  f o r t a le c im ie n t o  a g r í c o la  c o n  c o n c ie n c ia  d e  c o m p le m e n t a r ie d a d  

e s t a m o s  d is p u e s t o s  a  s e r  p a r t e  d e l  p r o c e s o .  
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S i s t e m a s  d e  P r o d u c c i ó n . -  1 4 8 E n  la s  c o m u n id a d e s  e n  e s t u d io  n in g u n o  d e  lo s  

e n t r e v is t a d o s  p o s e e  t r a c t o r  n i  m a q u in a r ia  a f í n ,  la s  h e r r a m ie n t a s  d e  t r a b a jo  m á s  

c o m u n e s  s o n :  a z a d o n e s ,  p a la s ,  p ic o s ,  b a r r a s ,  m a c h e t e s ,  b o m b a s  d e  f u m ig a r  d e  

m o c h i la ,  m a n g u e r a s  p a r a  r ie g o ,  h e r r a m ie n t a s  d e  c a r p in t e r í a ,  e n t r e  o t r o s .  E l  q u e  

d e c id e  q u é  c o m p r a r  e s  e l  e s p o s o  d e  a c u e r d o  a  la s  n e c e s id a d e s  d e l  m o m e n t o ,  

c o m o  p o r  e je m p lo :  p a la s  o  a z a d o n e s  y  b o m b a s  d e  f u m ig a r .  E l  d in e r o  c o n  e l  q u e  

c u b r e n  e s t a s  n e c e s id a d e s  lo  p a g a  e l  p r o d u c t o r ,  y  p u e d e n  h a c e r  e s t o  p o r q u e  

s a b e n  q u e  s u  e s p o s a  s o lv e n t a r á  o t r a s  n e c e s id a d e s  c o m o  s o n  a l im e n t o ,  v e s t id o ,  y  

e s t o  lo  h a c e n  a  t r a v é s  d e  la  v e n t a  d e  c u y e s ,  g a l l in a s  y  c e r d o s .  

 

P r i n c i p a l e s  P r o d u c t o s  d e  l a  Z o n a . -  1 4 9 D e  a c u e r d o  a  lo s  d a t o s  r e c u p e r a d o s  e n  

e n c u e s t a s  r e a l iz a d a s  p o r  I N I A P  –  P R O M S A  2 . 0 0 1 ;  s e  t ie n e  q u e  e n  e l  á r e a  

a g r í c o la  lo s  c u l t iv o s  s o n  u n a  f u e n t e  im p o r t a n t e  d e  a l im e n t o  d e  s u b s is t e n c ia  e  

in g r e s o  e c o n ó m ic o  p a r a  la s  f a m i l ia s  d e  la  z o n a ,  a s í  t e n e m o s  q u é  la  p a p a  e s  

c u l t iv a d a  e n  e l  1 0 0 %  d e  la s  f in c a s  c o n  u n a  p r o d u c c ió n  p r o m e d io  d e  8 , 7 7 T o n / H a ,  

m ie n t r a s  q u e  9 0 %  d e  la s  f in c a s  c u l t iv a n  p a s t o s  m e jo r a d o s ,  e l  6 0 %  p a s t o s  

n a t u r a le s ,  e l  5 5 %  d e  la s  f in c a s  s ie m b r a n  h a b a  c o n  u n  r e n d im ie n t o  p r o m e d io  d e  

0 , 8 8 T o n / H a ,  e l  3 3 %  d e  la s  f in c a s  c u l t iv a n  c e b a d a  c o n  u n  r e n d im ie n t o  d e  

1 , 0 3 T n / H a ,  e l  m a í z  y  la  c e b o l la  s o n  c u l t iv a d a s  e n  e l  5 %  d e  la s  f in c a s ,  m ie n t r a s  

q u e  e l  c h o c h o ,  m e l lo c o  y  t r ig o  s e  c u l t iv a n  e n  e l  3 %  d e l  t o t a l  d e  la s  f in c a s  d e  la  

z o n a .  ( V e r  c u a d r o  N o .  5 . )  

C U A D R O  N o 5 .   

S U P E R F I C I E  Y  R E N D I M I E N T O  D E  L O S  P R I N C I P A L E S  C U L T I V O S  E N  E L   A L T O  G U A N U J O ,  

P R O V I N C I A  B O L Í V A R ,  E C U A D O R ,  E N  E L  P E R Í O D O  2 0 0 0 - 2 0 0 1 .  

C u l t i v o  P o r c e n t a j e  F i n c a s  P r o m e d i o  ( H a )  R e n d i m i e n t o  t / h a  
C e b a d a   3 3  0 . 2 6 ± 0 . 1 8  1 . 0 3  
C e b o l l a   5  0 . 1 0  ± 0 . 0 0  1 . 0 5  
C h o c h o   3  0 . 0 5  ± 0 . 0 0  0 . 8 2  
H a b a   5 5  0 . 2 2  ± 0 . 1 8  0 . 8 8  
M a í z   5  0 . 2 5  ± 0 . 2 1  1 . 2 5  
M e l l o c o   3  0 . 1 9  ± 0 . 0 0  l . 4 2  
P a p a   1 0 0  0 . 5 3  ± 0 . 3 9  8 . 7 7  
T r i g o   3  0 . 5 0  ± 0 . 0 0  1 . 0 0  
P a s t u r a s  m e j o r a d a s  9 0  1 . 5 6  ± 2 . 2 2  I n d e t e r m i n a d o  
P a s t o s  n a t u r a l e s  6 0  2 . 0 6  ± 2 . 3 5  I n d e t e r m i n a d o  

1 4 8  I b í d .  E n t r e v i s t a .   
1 4 9  I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1 ,  P á g . 1 7 .  
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F U E N T E :  E n c u e s t a  I N I A P  –  P R O M S A  2 0 0 1 .  
 

2 . 4 . 1 4 . 1 . 1 .  R u b r o  P a p a .  

 
1 5 0 L a  z o n a  e s  p o r  e x c e le n c ia  p r o d u c t o r a  d e  p a p a  y  lo s  r e n d im ie n t o s  p r o m e d io  

e s t á n  e n  8 , 7 7  t o n / h a .  E s t a  p r o d u c c ió n  c u a n d o  e l  p r e c io  e s  b u e n o  e n  s u  m a y o r  

p a r t e  s e  d e s t in a  a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  e n  m e n o r  c a n t id a d  s e  g u a r d a  p a r a  e l  

a u t o c o n s u m o  y  p a r a  s e m i l la ;  d e  la s  v a r ie d a d e s  d e  p a p a  q u e  s e  p r o d u c e n  e n  la  

z o n a  d e  G u a n u jo ,  e l  8 6 %  c o r r e s p o n d e  a  c u l t iv o s  d e  la  v a r ie d a d  G a b r ie la ,  1 1 %  

M a r í a  y  u n  3 %  o t r a s  v a r ie d a d e s  c o m o  E s p e r a n z a ,  R o s i t a ,  F r ip a p a ,  e n t r e  o t r a s .  

 

2 . 4 . 1 4 . 1 . 2 .  R o t a c i ó n ,  R i e g o  y  U s o  d e  P l a g u i c i d a s .  

 

R o t a c i ó n . -  1 5 1 L o s  a g r ic u l t o r e s  r e a l iz a n  la  r o t a c ió n  d e  c u l t iv o s  e s p e c ia lm e n t e  d e  

p o t r e r o s  c o m b in a n d o  u n  a ñ o  p a p a  c a d a  t r e s  a ñ o s  d e  p a s t o ;  s in  e m b a r g o ,  s e g ú n  

lo s  m is m o s  p r o d u c t o r e s ,  e s t a  r o t a c ió n  h a  s id o  v a r ia b le  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s ,  s ie n d o  

e n  m u c h o s  d e  lo s  c a s o s  q u e  e l  c u l t iv o  d e  p a s t o s  d u r a  h a s t a  5  a ñ o s ,  e x is t e n  o t r a s  

r o t a c io n e s  d e  r e la t iv a  im p o r t a n c ia  c o m o  p a p a ,  h a b a  y  p a s t o  p o r  3  a ñ o s .  

 

R i e g o . -  L a s  c o m u n id a d e s  d e  la  z o n a  a n d in a  t ie n e n  u n  g r a n  p o t e n c ia l  p r o d u c t iv o  y a  

q u e  d is p o n e n  d e  f u e n t e s  d e  a g u a  d e  r ie g o ,  c o m o  s o n  lo s  r í o s  y / o  a c e q u ia s ;  e l  

r ie g o  m á s  c o m ú n  e s  p o r  s u r c o s  y / o  in u n d a c ió n  d e  a c u e r d o  a  la  c a n t id a d  d e  a g u a ,  

a  la  t o p o g r a f í a  d e l  s u e lo  y  e l  t ip o  d e  c u l t iv o ,  s e  e s t im a  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  

d is p o n e n  d e  a g u a  d e  r ie g o  e n  u n  7 0 % ,  p e r o  n o  d is p o n e n  d e  in f r a e s t r u c t u r a  

a d e c u a d a  q u e  p e r m i t a  u t i l i z a r  lo s  c a u d a le s  d e  a g u a  d e  m a n e r a  c o r r e c t a  s o b r e  

t o d o  e n  la  é p o c a  d e  v e r a n o  y  c a p a c i t a c ió n  e n  e l  u s o  y  m a n e jo  d e l  a g u a .  E x is t e n  

a lg u n a s  a c e q u ia s  d e  r ie g o  q u e  e n  g r a n  p a r t e  d e  s u  r e c o r r id o  s o n  r e v e s t id a s ,  e n t r e  

e l la s  s e  t ie n e n  la s  a c e q u ia s  d e  Q u in u a  C o r r a l ,  Q u in d ig u a  y  S h u la la  

a d ic io n a lm e n t e  s e  u t i l i z a n  la s  a g u a s  d e  lo s  r í o s  e l  C o r a z ó n ,  I l la n g a m a ,  

C h o g p o l lo s ,  S a l in a s ,  e n t r e  o t r o s .  E n  la s  c o m u n id a d e s  q u e  d is p o n e n  d e  r ie g o ,  n o  

e s  c o m ú n  e l  u s o  d e  e s t e  r e c u r s o  e n  e l  c u l t iv o  d e  p a p a  a ú n  e n  la  é p o c a  d e  v e r a n o ,  

m á s  b ie n  e n  la  e s t a c ió n  s e c a  e l  a g u a  s e  u t i l i z a  p a r a  e l  r ie g o  d e  p a s t iz a le s ,  e n  

1 5 0  E n t r e v i s t a .  P o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 4 .  
1 5 1  I b í d . .  E n t r e v i s t a .  
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c o n s id e r a c ió n  q u e  e s  e l  c o m p o n e n t e  m á s  im p o r t a n t e  d e  s o s t e n im ie n t o  d e  la  

f in c a . 1 5 2  

 

U s o  d e  P l a g u i c i d a s . -  1 5 3 E n  la  z o n a  e x is t e  u n  a l t o  u s o  d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s  e n  lo s  

c u l t iv o s  d e  p a p a ,  s o b r e  t o d o  e n  é p o c a  d e  in v ie r n o ,  e n c o n t r á n d o s e  q u e  e n  e l  á r e a  

d e  e s t u d io  d e l  t o t a l  d e  a g r o n ó m ic o s  u t i l i z a d o s  e l  7 6 %  c o r r e s p o n d e  a  f u n g ic id a s ,  e l  

1 9 %  a  in s e c t ic id a s  y  e n  u n  5 %  m á s  o  m e n o s  s o n  a b o n o s  f o l ia r e s .  

 

 

2 . 4 . 1 5 .  C o n t a m i n a c i ó n  A m b i e n t a l .  

P a r a  e l  e s t u d io  s e  h a  c o n s id e r a d o  la  e r o s ió n ,  d e f o r e s t a c ió n  y  c o n t a m in a c ió n  d e l  

s u e lo  q u e  s o n  lo s  f a c t o r e s  q u e  s e  id e n t i f ic a n  e n  la  z o n a ;  e l  f e n ó m e n o  e r o s iv o  e s  

f u e r t e  e n  la  p a r t e  n o r o r ie n t a l  c u b r ie n d o  u n a  e x t e n s a  á r e a ;  u n a  s e g u n d a  á r e a  e s  d e  

m o d e r a d a  a  f u e r t e  y  s e  d is t r ib u y e  d e  c e n t r o  o e s t e ,  n o r t e  s u r  o e s t e .  L a s  p r in c ip a le s  

c a u s a s  d e l  p r o c e s o  e r o s iv o  s e  d e b e n  a l  m a l  u s o  y  m a n e jo  d e l  r e c u r s o  s u e lo  y  

a g u a ;  lo s  p r in c ip a le s  t ip o s  d e  e r o s ió n  s o n  d e  n a t u r a le z a  h í d r ic a  y  e ó l ic a ,  n o  e x is t e  

u n  g r a d o  im p o r t a n t e  d e  c o n c ie n c ia  c r í t ic a  p o r  p a r t e  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  p a r a  

e m p r e n d e r  a c t iv id a d e s  y  p r á c t ic a s  d e  la  c o n s e r v a c ió n  d e l  s u e lo  ( A r g u m e d o ,  

1 . 9 9 5 ) . C o n  r e s p e c t o  a  la  d e f o r e s t a c ió n  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  e s t á  h a  p r o v o c a n d o  

p r o b le m a s  d e  a b a s t e c im ie n t o  d e  a g u a  y a  q u e  la s  f u e n t e s  s e  e s t á n  s e c a n d o  

d e b id o  a  la  t a la  d e  lo s  b o s q u e s ,  a l  m o m e n t o  e s t á n  r e a l iz a n d o  m in g a s  d e  

r e f o r e s t a c ió n  e n  la s  v e r t ie n t e s .  E l  u s o  d e  e le v a d o  d e  a g r o q u í m ic o s  p a r a  e l  c u l t iv o  

d e  p a p a   e s t a  o c a s io n a n d o  in c o n v e n ie n t e s  c o n  la  m ic r o f lo r a ,  c o n t a m in a c ió n  d e  

f u e n t e s  d e  a g u a .  

 

2 . 4 . 1 6 .  C o s t o s  d e  P r o d u c c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  A g r í c o l a .  

 
1 5 4 E l  c u l t iv o  d e  la  p a p a  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  s o c ia l  y  e c o n ó m ic o  e s  m u y  

im p o r t a n t e  p o r  la  f u e n t e  d e  m a n o  d e  o b r a  q u e  g e n e r a  y  lo s  in g r e s o s  e c o n ó m ic o s ,  

1 5 2  O b .  c i t .  P á g .  1 4 .  
1 5 3  I b í d .  P á g .  1 8 .  
 
1 5 4  I b í d .  P á g . 1 9 .  
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p a r a  c u l t iv a r  u n a  h e c t á r e a  d e  p a p a  s e  r e q u ie r e  in v e r t i r  $ 1 . 3 2 2  U S D ,  lo s  m is m o s  

q u e  g e n e r a n  1 . 6 6 6  U S D ,  t e n ie n d o  u n a  u t i l id a d  d e  3 4 4  U S D  e n  u n  t ie m p o  

a p r o x im a d o  d e  6  m e s e s  q u e  d u r a  e l  c u l t iv o .  ( A n e x o  N o .  1 4 . ) .  A d e m á s  e s  u n  r u b r o  

a g r í c o la  c o n  m a y o r  f lu jo  c o m e r c ia l  e n  la  z o n a  a n d in a ,  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  n o  e s t á  

r e g id a  d e n t r o  d e  la  p o l í t ic a  d e  p r e c io s  o f ic ia le s  f i ja d o s  p o r  e l  E s t a d o ,  e s t a  s e  lo  

r e a l iz a  b a jo  lo s  p r in c ip io s  d e  la  l ib r e  c o m p e t e n c ia ,  c o n  e l  s u p u e s t o  d e  q u e  e l  

p r e c io  lo  d e t e r m in a  la  o f e r t a  y  la  d e m a n d a .  C u a n d o  e l  p r e c io  d e  la  p a p a  e s  

a t r a c t iv o ,  s o n  lo s  in t e r m e d ia r o s  q u ie n e s  r e c o le c t a n  e s t e  p r o d u c t o  d e  la s  f in c a s ,  

m ie n t r a s  q u e  e l  p r e c io  d e  la  p a p a  b a ja  a  n iv e le s  q u e  n o  s u p e r a n  lo s  c o s t o s  d e  

p r o d u c c ió n ,  é s t a  e s  a b a n d o n a d a  e n  e l  c a m p o .  E n  lo s  a ñ o s  2 . 0 0 4  e n  la  z o n a  s e  

s e m b r a r o n  1 . 2 0 0  h a ,  d e  la s  c u a le s  s e  o b t u v o  a p r o x im a d a m e n t e  8 . 4 0 0  t o n e la d a s  

( 1 6 8 . 0 0 0  q q . ) ,  d e  lo s  c u a le s  u n  1 0 %  s e  d e d ic ó  a l  c o n s u m o ,  u n  1 2 %  p a r a  s e m i l la  y  

u n  7 8 %  s e  d e s t in ó  p a r a  la  v e n t a  p r in c ip a lm e n t e  h a c ia  lo s  m e r c a d o s  d e  la  c iu d a d  

d e  G u a r a n d a .  E l  6 0 %  d e  la  p r o d u c c ió n  e s  c o m p r a d a  p o r  lo s  m a y o r is t a s ,  

in t e r m e d ia r io s  y  m in o r is t a s ,  lo s  m is m o s  q u e  c o m e r c ia l iz a n  h a c ia  e l  c o n s u m id o r  

f in a l  e n  lo s  m e r c a d o s  d e  la  c o s t a :  B a ls a p a m b a ,  M o n t a lv o ,  B a b a h o y o ,  C a lu m a ,  

E c h e a n d í a ,  V e n t a n a s  y  la s  N a v e s .  E l  2 5 %  d e  la  p r o d u c c ió n  e n  G u a r a n d a  e s  

c o m p r a d o  p o r  e l  m in o r is t a  in t e r m e d ia r io ,  e l  q u e  c o m e r c ia l iz a  a l  c o n s u m id o r  f in a l .  

E l  1 5 %  r e s t a n t e  d e  la  p r o d u c c ió n  e s  v e n d id o  d i r e c t a m e n t e  d e l  p r o d u c t o r  a l  

c o n s u m id o r  f in a l .  E l  p r e c io  p r o m e d io  d e  v e n t a  d e  la  p a p a  e n  lo s  m e r c a d o s  d e  

G u a r a n d a  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 . 0 0 4  f lu c t u ó  a l r e d e d o r  d e  $  5  d ó la r e s  p o r  q u in t a l  y  

c o m o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  e x is t e n  b á s ic a m e n t e  c u a t r o  c a n a le s  d e  d is t r ib u c ió n  ( V e r  

g r á f ic o  N o .  4 ) .  

 

G R A F I C O  N o 4 .  
C A N A L E S  D E  D I S T R I B U C I Ó N .  

 

 

 
 
1 5 5 P r o d u c t o s  c o m o  h a b a ,  c e b a d a ,  t r ig o ,  a r v e ja ,  e n t r e  o t r o s  s e  c o m e r c ia l iz a n  e n  

m e r c a d o s  lo c a le s  d e  G u a r a n d a  y  e n  p r o p o r c io n e s  m e n o r e s  q u e  la  p a p a .  

1 5 5  I b í d .  P á g .  9 .  

P R O D U C T O R  M A Y O R I S T A  I N T E R M E D I A R  M I N O R I S T A  C O N S U M I D O R  
F I N A L  
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2 . 4 . 1 7 .  C r é d i t o  A g r o p e c u a r i o .  

 
1 5 6 P a r a  p o d e r  t r a b a ja r  y  s o lv e n t a r  s u s  n e c e s id a d e s  e m e r g e n t e s ,  g r a n  p a r t e  d e  lo s  

c a m p e s in o s  h a n  d e p e n d id o  d e  lo s  p r é s t a m o s  d e  lo s  u s u r e r o s  y  d e  a n t ic ip o s  d e  la  

v e n t a  d e  s u s  c o s e c h a s ;  m u y  p o c o s  h a n  p o d id o  y  p u e d e n  a c c e d e r  a l  

f in a n c ia m ie n t o  d e l  B a n c o  N a c io n a l  d e  F o m e n t o  ( B N F )  y  a ú n  m e n o s  t o d a v í a  a l  d e  

la  b a n c a  c o m e r c ia l  d e b id o  a  la s  g a r a n t í a s  e x ig id a s ,  lo s  t r á m i t e s  e n g o r r o s o s ,  

d e m o r a d o s  y  lo s  e le v a d o s  in t e r e s e s ;  h a s t a  a h o r a  s ó lo  la s  C o o p e r a t iv a s  d e  A h o r r o  

y  C r é d i t o  h a n  s a t is f e c h o  la s  n e c e s id a d e s  d e  p r é s t a m o s  p a r a  la  p r o d u c c ió n  e n  e l  

a g r o ,  p e r o  n o  h a n  s id o  s u f ic ie n t e s .  1 5 7 E n  la  a c t u a l id a d  e l  4 0 %  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  

r e p o r t a n  h a b e r  t e n id o  c r é d i t o  d u r a n t e  lo s  ú l t im o s  d o s  a ñ o s  y  d e  e s t e  p o r c e n t a je ,  e l  

5 0 %  h a n  d e s t in a d o  e l  c r é d i t o  p a r a  la  g a n a d e r í a ,  e l  3 0 %  p a r a  la  a g r ic u l t u r a  y  e l  

2 0 %  r e s t a n t e  u t i l i z a r o n  e l  c r é d i t o  p a r a  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  v iv ie n d a s .  D u r a n t e  e l  

a ñ o  2 0 0 1 ,  e x is t ió  g r a n  d i f ic u l t a d  e n  e l  p a g o  d e  c r é d i t o  d e s t in a d o  p r in c ip a lm e n t e  

p a r a  e l  c u l t iv o  d e  p a p a ,  p o r  e l  b a jo  p r e c io  d e  e s t e  r u b r o  e n  e l  m e r c a d o  ( h a s t a  

m e n o s  d e  u n  d ó la r  p o r  q u in t a l ) .  

 

2 . 4 . 1 8  R o l  d e  l a  F a m i l i a  y  s u  P a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  A c t i v i d a d e s  d e l  H o g a r  y  e n  l a  

A g r í c u l t u r a .   

 

 
P a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  H o g a r . -  1 5 8 E n  f u n c ió n  d e l  r o l  d e  t r a b a jo  c o n  e n f o q u e  d e  g é n e r o  

e n  la  f a m i l ia ,  la  e s p o s a  e s  la  q u e  t ie n e  m a y o r e s  r e s p o n s a b i l id a d e s  e n  la s  t a r e a s  

d e :  p r e p a r a c ió n  d e  lo s  a l im e n t o s  ( 5 8 % ) ,  a r r e g lo  y  l im p ie z a  d e l  h o g a r  ( 5 3 % ) ,  

c u id a d o  d e  lo s  n iñ o s  ( 4 3 % ) ,  la v a d o  d e  r o p a  ( 4 8 % ) ,  c o n f e c c ió n  y  a r r e g lo  d e  r o p a  

( 3 0 % ) .  ( V e r  a n e x o  N o .  1 5 . ) .  L a  e d u c a c ió n  d e  lo s  h i jo s  s e  d e c id e  e n  c o n ju n t o  p o r  

lo s  e s p o s o s  c o n  u n  5 2 %  o  d e c id ie n d o  s ó lo  e l  e s p o s o  e n  u n  3 3 % ,  c o n  r e la c ió n  a  la  

a y u d a  e n  la s  t a r e a s  e s c o la r e s  d e  lo s  n iñ o s  e l  p o r c e n t a je  m á s  a l t o  2 8 %  

c o r r e s p o n d e  a  lo s  h e r m a n o s  m a y o r e s  c o n  e l  s o p o r t e  im p o r t a n t e  t a m b ié n  d e  lo s  

1 5 6  T a m a y o  y  R a m í r e z ,  I n c i d e n c i a  d e l  c r é d i t o  a g r o p e c u a r i o  e n  e l  N o r  e s t e  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  P a r r o q u i a  
G u a n u j o  C a n t ó n  G u a r a n d a .  T e s i s  d e  G r a d o .  G u a r a n d a  E c u a d o r ,  1 . 9 9 9 . P á g .  6 0 .   
1 5 7  O b .  c i t ,  P á g .  8 .  
1 5 8  I b í d .  P á g .  2 7 ,  2 8 .  
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e s p o s o s  c o n  e l  1 8 % ,  la  r e a l iz a c ió n  d e  c o m p r a s  p a r a  e l  h o g a r  e l  r o l  m á s  

im p o r t a n t e  e s  d e l  e s p o s o  c o n  e l  4 1 %  y  e n  d e c is io n e s  c o n ju n t a s  c o n  la  e s p o s a  e n  

u n  3 5 % ;  e n  c u a n t o  a l  a c a r r e o  d e  a g u a  e l  3 0 %  n o  r e a l iz a n  p o r  c u a n t o  d is p o n e n  d e  

u n a  a c o m e t id a  d e  a g u a  e n t u b a d a  e n  la  c a s a ,  p a r a  lo s  q u e  n o  d is p o n e n  d e  e s t e  

s e r v ic io  e l  2 6 %  e s  e f e c t u a d o  p o r  lo s  e s p o s o s .  

 

 

P a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  C o m p o n e n t e  A g r í c o l a . - S e  a n a l iz a r á  e l  c u l t iv o  d e  p a p a  p o r  s e r  e l  

q u e  m a y o r  c o b e r t u r a  t ie n e  la  z o n a ,  c o n  e x c e p c ió n  d e  lo s  c o n t r o le s  f i t o s a n i t a r io s  y  

la  c o m e r c ia l iz a c ió n ,  q u e  e s  e x c lu s iv a m e n t e  r o l  o  t a r e a s  d e l  je f e  d e  h o g a r ,  e l  r e s t o  

d e  a c t iv id a d e s  s e  e f e c t ú a  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  t o d a  la  f a m i l ia  ( C u a d r o  N o .  6 ) .  

C U A D R O   N o 6 .  
D I S T R I B U C I Ó N  D E  A C T I V I D A D E S  E N  E L  C U L T I V O  D E  P A P A .  A L T O  G U A N U J O ,   
P R O V I N C I A  B O L Í V A R ,  2 0 0 1 .  

A c t i v i d a d e s  H o m b r e  M u j e r  H i j o  H i j a  
P r e p a r a c i ó n  d e  s u e l o s   x  X  x  x  

S i e m b r a   x  X  x  x  

C o n t r o l  d e  m a l e z a s  e n  p a p a  ( r a s c a d i l l o )   x  X  x  x  

A p o r q u e   x  X  x  x  

C o n t r o l e s  f i t o s a n i t a r i o s   x     

C o s e c h a   x  X  x  x  

C l a s i f i c a c i ó n   x  X  x  x  

D i s t r i b u c i ó n  d e  l a  c o s e c h a .   x  X    

C o m e r c i a l i z a c i ó n   x     

F u e n t e :  F E P P ,  2 0 0 0  y  E n c u e s t a  I N I A P - P R O M S A ,  2 0 0 1 1 5 9 .  

 

E n  c u a n t o  a  la  e je c u c ió n  d e  la s  p r in c ip a le s  a c t iv id a d e s  e n  la  f a m i l ia ,  e x is t e  la  

m a y o r  p a r t ic ip a c ió n  d e l  je f e  d e  h o g a r  e n  la s  s ig u ie n t e s :  c o m p r a  d e  s e m i l la  c o n  e l  

6 8 % ,  a d q u is ic ió n  d e  f e r t i l i z a n t e s  c o n  e l  7 3 % ,  c o m p r a  d e  p e s t ic id a s  c o n  e l  8 0 %  y  

m e z c la  d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s  c o n  e l  7 3 % ,  a p o y a d o  e s p e c ia lm e n t e  c o n  la  

p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  h i jo s  v a r o n e s  ( C u a d r o  N o .  7 ) .  

 

C U A D R O  N o 7 .  
T O M A  D E  D E C I S I O N E S  E N  E L  C U L T I V O  D E  P A P A .  A L T O  G U A N U J O ,  P R O V I N C I A   B O L Í V A R  
2 0 0 1 .  

 G é n e r o  e n  P o r c e n t a j e  

1 5 9  I b í d .  P á g .  2 8   
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 E j e c u c i ó n  a c t i v i d a d e s  T o m a  d e  d e c i s i ó n  
P a r e n t e s c o  V I *  V 2 *  V 3 *  V 4 *  V 5 *  V 6 *  V 7 <  V 8 *  V 9 *  

N a d i e   7  0  0  0  4 3  0  0  3  3  
J e f e  d e l  h o g a r   6 8  7 3  8 0  7 3  3 0  3 8  3 8  4 8  6 8  
E s p o s a   1 0  5  3  5  3  1 1  3  5  3  
E s p o s o s   5  7  3  3  1 5  3 5  4 3  3 2  1 1  
O t r o s  p a r i e n t e s   0  0  0  3  0  0  0  0  0  
E s p o s a  e  h i j o s   0  0  0  0  0  0  0  0  0  
E s p o s o  e  h i j o s   3  3  3  1 3  3  5  3  3  5  
H i j o s   7  1 3  1 1  0  6  5  7  3  7  
J e f e  y  o t r o s  p a r i e n t e s   0  0  0  0  0  0  0  0  0  
E s p o s a  y  o t r o s  p a r i e n t e s   0  0  0  0  0  0  0  0  0  
F a m i l i a  y  o t r o s  p a r i e n t e s   0  0  0  0  0  3  3  3  3  
E s p o s o s  e  h i j o s .   0  0  0  3  0  3  3  3  0  
P o r c e n t a j e  T o t a l   1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0   

F u e n t e :  E n c u e s t a  I N I A P - P R O M S A ,  2 0 0 1 1 6 0 ,  
*  
V 1   =    C o m p r a  s e m i l la       V 4  =  M e z c la  p r o d u c t o s  q u í m ic o s  V 7  = =  D e c id e  c u á n t o  s e m b r a r  

V 2   =    C o m p r a  f e r t i l i z a n t e s      V 5  =  C o n t r a t a  lo s  jo r n a le s   V 8  =  D e c id e  c u á n d o  s e m b r a r  

V 3   =    C o m p r a  p e s t ic id a s        V 6  =  D e c id e  v a r ie d a d  a  s e m b r a r  V 9  =  D e c id e  p e s t ic id a s  a  c o m p r a r  

 

2 . 4 . 1 9 .  M i c r o e m p r e s a  e n  l a  Z o n a  A l t a  d e  G u a n u j o .  1 6 1  

 

2 . 4 . 1 9 . 1 .  P r o b l e m á t i c a  d e  l a  M i c r o e m p r e s a .  

 

E n t r e  d e  lo s  g r a n d e s  p r o b le m a s  d e  la  m ic r o  e m p r e s a  lo c a l  e s t á  e l  d e f ic ie n t e  

s is t e m a  d e  m e r c a d e o ,  la  c a r e n c ia  d e  in f o r m a c ió n ,  t e c n o lo g í a  in a d e c u a d a  y  s o b r e  

t o d o  e l  b a jo  n iv e l  d e  o r g a n iz a c ió n  q u e  le  p e r m i t a  r e p u n t a r  y  c o n s o l id a r s e  c o m o  

u n a  v e r d a d e r a  o p c ió n  e c o n ó m ic a  p a r a  la  P r o v in c ia ,  a d e m á s  s o n  m ic r o e m p r e s a s  

d e  c a r á c t e r  f a m i l ia r  in d e p e n d ie n t e s  y  s in  p e r s o n e r í a  ju r í d ic a   

 

S e g ú n  la  in f o r m a c ió n  s e c u n d a r ia  y  p r im a r ia  r e c o p i la d a  p a r a  e s t e  e s t u d io ,  q u e d a  

c la r o  q u e  la  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a  e n  la  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r  e s t á  c i r c u n s c r i t a  

a  s is t e m a s  p e q u e ñ o s  d e  p r o d u c c ió n ,  p r in c ip a lm e n t e  d e  lo s  p r o d u c t o s  c o m o  p a p a ,  

p a s t o s  y  g a n a d e r í a  d e  le c h e  q u e  t ie n e n  r e le v a n c ia  e n  t é r m in o s  d e  e c o n o m í a  y  

a l im e n t a c ió n  f a m i l ia r ;  e x is t e n  o t r o s  r u b r o s  d e  m e n o r  im p o r t a n c ia  q u e  a y u d a n  

b á s ic a m e n t e  p a r a  e l  a u t o c o n s u m o  y  e n  p o c o s  c a s o s  g e n e r a n  p e q u e ñ o s  

r e m a n e n t e s  e c o n ó m ic o s .  S i  s e  h a b la  d e  lo s  s u b s is t e m a s  r e le v a n t e s  e n  e l  s is t e m a  

d e  p r o d u c c ió n ,  s e  p u e d e  in d ic a r  q u e  e l  a g r o p e c u a r io  y  s o c io - e c o n ó m ic o  s o n  lo s  

1 6 0  I b í d .  P á g . 3 0 .  
1 6 1  E n t r e v i s t a  d e  l a  A u t o r a  d e  l a  t e s i s  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 4 . .  
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m á s  im p o r t a n t e s ,  s in  e m b a r g o  e x is t e n  f a c t o r e s  e x t e r n o s  c o m o  c r é d i t o ,  c l im a ,  

in f o r m a c ió n ,  m e r c a d o ,  m ic r o e m p r e s a  y  d e  lo s  in s u m o s  q u e  a f e c t a n  e n  d i f e r e n t e s  

é p o c a s  e n  f o r m a  p o s i t iv a  o  n e g a t iv a  a  e s t o s  s is t e m a s .  A d e m á s  s e  d e b e  p e n s a r  e n  

la  p o s ib i l id a d  d e  d iv e r s i f ic a r  lo s  c u l t iv o s  y a  q u e  d e  a c u e r d o  a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  la  

e n t r e v is t a  v e m o s  q u e  e x is t e  u n  s o lo  r u b r o  im p o r t a n t e  e n  la  p a r t e  a g r í c o la  c o m o  e s  

la  p a p a  c u l t iv a d a  c o n  g r a n  c a n t id a d  d e  in s u m o s  a g r í c o la s ,  p o r  e n d e  la  

a l im e n t a c ió n  d e  la  f a m i l ia  n o  e s  b a la n c e a d a  y  m u c h o  m e n o s  s a n a  y a  q u e  lo s  

p r o d u c t o r e s  n o  e s t á n  m a n e ja n d o  u n a  a g r ic u l t u r a  l im p ia  o  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a ,  

e x is t ie n d o  la  p r e d is p o s ic ió n  d e  la  p o b la c ió n  a  d iv e r s i f ic a r  s u s  c u l t iv o s  y  e m p r e n d e r  

u n a  a g r ic u l t u r a  q u e  le s  p e r m i t a  m a n t e n e r  e n  lo  p o s ib le  u n  a m b ie n t e  e q u i l ib r a d o  

c o n s e r v a n d o  p o r  lo  m e n o s  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  d is p o n ib le s .  

E s  im p o r t a n t e  r e s a l t a r  q u e  e l  s u b s is t e m a  d e  t r a n s f o r m a c ió n  y  a r t e s a n í a  s e  h a  id o  

in c r e m e n t a n d o  e n  la  z o n a  d e  e s t u d io  y  h a  s id o  u n  p u n t o  im p o r t a n t e  p a r a  q u e  la s  

e s p o s a s  d e  lo s  je f e s  d e  h o g a r  t o m e n  u n  r o l  p r e p o n d e r a n t e  y  c o m ie n c e n  a  

c o m p a r t i r  e n  g r u p o s  p a r a  q u e  e n  u n  f u t u r o  n o  m u y  le ja n o  f o r m e n  s u s  p e q u e ñ a s  

m ic r o e m p r e s a s ,  c o m o  t ie n e n  la s  c o m u n id a d e s  d e  L a r c a lo m a  y  M a r c o p a m b a  y  q u e  

n o  s o lo  g i r e n  a l r e d e d o r  d e  lo s  t e j id o s  s in o  t a m b ié n  d e  o t r o s  r u b r o s  d e  im p o r t a n c ia  

e c o n ó m ic a  p a r a  s u s  f a m i l ia s ,  c o m o  e s  e l  c a s o  d e  m ic r o e m p r e s a s  a g r í c o la s .  

 

F in a lm e n t e ,  e s  n e c e s a r io  t e r m in a r  in d ic a n d o  q u e  s e g ú n  lo s  p r o d u c t o r e s ,  e l lo s  n o  

h a n  a d o p t a d o  la s  d i f e r e n t e s  o p c io n e s  q u e  e x is t e n  p a r a  m a n e ja r  d e  m e jo r  m a n e r a  

s u s  s is t e m a s  d e  p r o d u c c ió n ,  d e b id o  a  q u e  la  t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g í a  p o r  p a r t e  

d e  la s  in s t i t u c io n e s  n a c io n a le s  e  in t e r n a c io n a le s  h a  s id o  in s u f ic ie n t e ,  c o m o  p a r a  

l le g a r  a  a p l ic a r  n u e v a s  f o r m a s  d e  p r o d u c c ió n  d e :  p a p a ,  h a b a ,  m a í z ,  c e b a d a ,  t r ig o ,  

h o r t a l iz a s ,  q u in u a ,  e t c . ,  y  m á s  b ie n  s ie m p r e  e l lo s  h a n  e je c u t a d o  e s t a s  a c t iv id a d e s  

p o r  e l  c o n o c im ie n t o  a n c e s t r a l  q u e  t ie n e n  o  p o r q u e  s e  h a n  e n t e r a d o  d e  p r á c t ic a s  

q u e  r e a l iz a n  o t r o s  p r o d u c t o r e s  y  a m ig o s .  

 

2 . 4 . 1 9 . 2 .  M i c r o e m p r e s a s  E x i s t e n t e s .  

 
E n  la  a c t u a l id a d  e n  la  p a r r o q u ia  G u a n u jo  s e  p u e d e  e n c o n t r a r  m ic r o e m p r e s a s  d e  

t e j id o  d e d ic a d a s  a  la  p r o d u c c ió n  d e  c o b i ja s ,  t a p e t e s ,  p o n c h o s ,  b o ls o s  y  f a ja s ,  

e s t a s  m ic r o e m p r e s a s  e s t á n  o r g a n iz a d a s  a  t r a v é s  d e  u n a  d i r e c t iv a ,  e n  e l  c a s o  d e  
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la  m ic r o e m p r e s a  d e  L a r c a lo m a  e s t á  c o m p u e s t a  p o r  1 5  s o c io s  e n t r e  h o m b r e s  y  

m u je r e s  d e  la s  c o m u n id a d e s  d e  Q u in d ig u a  A l t o ,  Q u in d ig u a  C e n t r a l  y  L a r c a lo m a ,  

s e  c r e ó  e n  e l  a ñ o  d e  1 . 9 9 8  c o n  f o n d o s  d o n a d o s  p o r  e l  H o la n d é s  T o o m  L u c a s  

q u ié n  s e  in t e r e s ó  p o r  la  h a b i l id a d  d e  la s  p e r s o n a s  d e  la  z o n a  y  d e c id ió  a p o y a r le s  

p o r  in t e r m e d io  d e  P la n  E c u a d o r  U n id a d  d e  P r o g r a m a s  G u a r a n d a ;  e n  c o m u n id a d  

d e  M a r c o p a m b a  e x is t e  u n  G r u p o  d e  1 4  p e r s o n a s  ( h o m b r e s  y  m u je r e s )  q u e  c o n  e l  

a p o y o  d e l  G o b ie r n o  P r o v in c ia l  d e  B o l í v a r  s e  d e d ic a n  a  la  e la b o r a c ió n  d e  

a r t e s a n í a s  c o m o :  f a ja s ,  t a p e t e s ,  g o r r a s ,  p o n c h o s ,  b o ls o s ,  e n t r e  o t r o s ,  lo s  m is m o s  

q u e  s o n  e la b o r a d o s  d e  la n a  d e  l la m a s  y  o v in o s ,  la  m a t e r ia  p r im a  ( la n a ) ,  e s  t r a í d a  

d e  R io b a m b a  y  lo  q u e  s e  p r o d u c e  a  n iv e l  lo c a l .  L o s  v o lú m e n e s  q u e  s e  p r o d u c e n  

s o n  b a jo  p e d id o ,  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  lo s  m e r c a d o s  d e  R io b a m b a  y  d e l  e x t e r io r  

( I t a l ia ) .  L a  a c t iv id a d  d e  la  a r t e s a n í a  e s  u n  c o m p le m e n t o  a  la s  t a r e a s  d e  la  f in c a .  

L o s  p r e c io s  d e  v e n t a  e s t á n  e n  f u n c ió n  d e l  t a m a ñ o ,  e l  d is e ñ o ,  y  e l  t ip o  d e  la n a .  L o s  

p o n c h o s ,  s a c o s  y  c o b i ja s  s o n  e la b o r a d o s  p a r a  s u  p r o p io  c o n s u m o .  

 

2 . 4 . 1 9 . 3 .  P l a n i f i c a c i ó n ,  O b j e t i v o s ,  E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a ,  F i n e s  y  E x p e r i e n c i a s .  

 

N in g u n a  d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  e x is t e n t e s  e n  la  z o n a  d e  G u a n u jo  t ie n e n  u n a  

p la n i f ic a c ió n  a c o r d e  a  la  r e a l id a d ,  f u n c io n a n  d e  m a n e r a  m u y  t r a d ic io n a l  

ú n ic a m e n t e  a  t r a v é s  d e  la  p r o g r a m a c ió n  d e  r e u n io n e s  y  a s a m b le a s ,  d o n d e  d e  

m a n e r a  e s p o n t á n e a  t r a t a n  lo s  t e m a s  y  n o  s e  r ig e n  a  u n a  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  

o  s i t u a c io n a l  d e  c o r t o ,  m e d ia n o  y  la r g o  p la z o ,  lo  q u e  h a c e  im p r o v is a r  t o d o  e l  

d e s a r r o l lo  d e  la  v id a  o r g a n iz a c io n a l  y  p ie r d e n  f á c i lm e n t e  e l  h o r iz o n t e  h a c ia  d o n d e  

s e  p r o y e c t a n .  

 

L o s  O b j e t i v o s  d e  l a s  M i c r o e m p r e s a s  s o n :  

 

•  C o n t r ib u i r  e n  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  la  e c o n o m í a  f a m i l ia r  y  c o m u n i t a r ia  

•  F o m e n t a r  la  c u l t u r a  d e  a h o r r o  c o n  la  f in a l id a d  d e  g e n e r a r  la  a u t o g e s t ió n  y  

p r e v e r  e l  f u t u r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

•  A m p l ia r  la  m ic r o e m p r e s a  a  m á s  s o c io s / a s .  

 

E s t r u c t u r a  O r g a n i z a c i o n a l  d e  l a s  M i c r o e m p r e s a s .  



 9 0  

 

S o n  M ic r o e m p r e s a s  c u y a  a d m in is t r a c ió n  y  d i r e c c ió n  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  c a s o s  s e  

r e a l iz a  d e  m a n e r a  a u t ó n o m a ,  la s  e v a lu a c io n e s  s o n  e n  a s a m b le a s  c o m u n i t a r ia s  a  

la  c u a l  p e r t e n e c e n ,  e n  c a s o s  d e  e x is t i r  p r o b le m a s  e n  e l  f u n c io n a m ie n t o  p o n e n  a  

c o n s id e r a c ió n  d e  la s  m is m a s .  S e  b a s a n  e n  u n a  e s t r u c t u r a  s im p le  y  p a r t ic ip a t iv a ,  

s im p le  p o r  q u e  r ig e n  c o n  u n a  A s a m b le a  G e n e r a l  y  u n a  J u n t a  D i r e c t iv a  c o n s t i t u id a  

p o r :  P r e s id e n t e ,  V ic e p r e s id e n t e ,  T e s o r e r o ,  S e c r e t a r ia  y  V o c a le s  ( V e r  g r á f ic o  N o .  

5 ) ;  p a r t ic ip a t iv a  p o r  q u e  p e s e  a  t e n e r  p o c a  o r g a n iz a c ió n  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  lo  

e je c u t a n  e n  e l  p le n o  d e  la s  a s a m b le a s  d e  d i r e c t iv o s  y  s o c io s  q u e  s e  r e a l iz a n  e n  

f o r m a  m e n s u a l ,  t r im e s t r a l  y  s e m e s t r a lm e n t e ,  f u n c io n a n d o  c o m o  t a l le r e s  

a r t e s a n a le s  q u e  c a r e c e n  d e  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l .  

G R A F I C O  N o 5 .  
E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A C I O N A L .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F i n e s .  

 

E n t r e  lo s  f in e s  q u e  p e r s ig u e n  e s t á n :  B u s c a r  m e r c a d o s  p r o p io s ,  c a p a c i t a c ió n  e n  la  

e la b o r a c ió n  d e  o t r a s  a r t e s a n í a s ,  o f r e c e r  p r o d u c t o s  d e  c a l id a d  a  b a jo s  c o s t o s  y  e n  

e l  m e n o r  t ie m p o  p o s ib le .  

 

B L E A  G E N E R A L  

P R E S I D E N C I A  

V I C E P R E S I D E N C I A  

S E C R E T A R I A / O  T E S O R E R O / A  V O C A L E S  
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E x p e r i e n c i a s .  

 

L o s  lo g r o s  o b t e n id o s  e n  e l  c a s o  d e  L a r c a lo m a ,  q u e  e l  t r a b a jo  h a  s id o  r e c o n o c id o  y  

e s t á n  a c t u a lm e n t e  t r a b a ja n d o  b a jo  p e d id o ,  s e  h a n  m a n t e n id o  lo s  s o c io s ,  la s  

g a n a n c ia s  g e n e r a d a s  s e  e n c u e n t r a n  e n  u n a  c u e n t a  d e  a h o r r o s  p a r a  b e n e f ic io  

c o m u n i t a r io  y  m e jo r a m ie n t o  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  la s  u t i l id a d e s  s o n  r e p a r t id a s  p a r a  

lo s  s o c io s ;  la  c u e n t a  d e  a h o r r o s  e s  a d m in is t r a d a  p o r  e l  p r e s id e n t e  y  la  t e s o r e r a  d e  

la  m ic r o e m p r e s a ,  e s  im p o r t a n t e  r e s a l t a r  q u e  p e r ió d ic a m e n t e  e n v í a n  in f o r m e s  a  s u  

d o n a n t e  lo  q u e  h a c e  q u e  c a p t e n  m a y o r e s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  y  p o c o  a  p o c o  

v a y a n  e q u ip a n d o  la  m ic r o e m p r e s a .  E n  M a r c o p a m b a  s u  m a y o r  lo g r o  e s  q u e  la  

m ic r o e m p r e s a  v ie n e  f u n c io n a n d o  p o r  la  a u t o g e s t ió n  d e  lo s  s o c io s ,  y a  q u e  la s  

g a n a n c ia s  q u e  g e n e r a  la  e la b o r a c ió n  d e  la s  p r e n d a s  lo  in v ie r t e n  e n  la  

m ic r o e m p r e s a  y  la s  u t i l id a d e s  s e  r e p a r t e n  e n t r e  lo s  s o c io s  y  s o c ia s .  L a s  d o s  

m ic r o e m p r e s a s  r e a l iz a n  la  r e n d ic ió n  d e  c u e n t a s  d e  m a n e r a  a n u a l .  

 

L a  a c t iv id a d  a r t e s a n a l  e s t a  r e p r e s e n t a d o  p o r  u n a  v a r ie d a d  d e  e s t a b le c im ie n t o s  e n  

la  q u e  s o b r e s a le  la  e la b o r a c ió n  d e  q u e s o s ,  p r o d u c c ió n  d e  t e x t i le s  e  in s t r u m e n t o s ;  

e s t a s  a c t iv id a d e s  s e  r e a l iz a n  e n  c o n d ic io n e s  c a s e r a s ,  e n  lo c a le s  in a d e c u a d o s  y  

s in  la s  s e g u r id a d e s  q u e  a lg u n a s  a c t iv id a d e s  r e q u ie r e n .   

 

2 . 4 . 2 0 .  D i s t r i b u c i ó n  d e  I n g r e s o s  y  E g r e s o s .  

 
1 6 2  L o s  p r o d u c t o r e s  o b t ie n e n  s u s  in g r e s o s  b r u t o s  d e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io ;  e s t o  e s  

d e  la  p r o d u c c ió n  d e  p a p a  y  la  p r o d u c c ió n  d e  le c h e  p r in c ip a lm e n t e .  E s t o s  in g r e s o s  

s e  v e n  c o m p le m e n t a d o s  c o n  o t r a s  f u e n t e s  d e  in g r e s o s  c o m o  la  v e n t a  d e  a n im a le s  

m e n o r e s ,  a r t e s a n í a s ,  o c u p a c io n e s  d e  jo r n a le r o s ,  e m p le o s  p ú b l ic o s  y  n e g o c io s  

p r iv a d o s  q u e  c a d a  m ie m b r o  d e  la  f a m i l ia  d e s e m p e ñ a .   

 

E n  r e la c ió n  a  lo s  e g r e s o s ,  e s t á n  d is t r ib u id o s  b á s ic a m e n t e  e n  g a s t o s :  a g r í c o la s  

( p a p a  y  p a s t iz a le s ) ,  p e c u a r io s  ( b o v in o s  e n  p r o d u c c ió n  d e  le c h e ) ,  a  e s t o s  s e  

s u m a n  t o d o s  a q u e l lo s  q u e  t ie n e n  r e la c ió n  c o n  s e r v ic io s  b á s ic o s  ( a g u a ,  lu z )  c o m o  

1 6 2 I b í d . .  E n t r e v i s t a  
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t a m b ié n  a q u e l lo s  r e la c io n a d o s  c o n  n e c e s id a d e s  b á s ic a s  ( a l im e n t a c ió n ,  

v e s t im e n t a ,  e d u c a c ió n ,  s a lu d ) ,  p r in c ip a lm e n t e .  

 

L a s  m u je r e s  d e  la  z o n a  s o n  q u ie n e s  a d q u ie r e n  la s  c o s a s  m a t e r ia le s  p a r a  m e jo r a r  

e l  h o g a r ,  p r in c ip a lm e n t e  c o n  e l  d in e r o  d e  la  v e n t a  d e  le c h e ,  c h a n c h o s ,  g a l l in a s  y  

c u y e s .  L o s  h o m b r e s  e n  c a m b io  lo  q u e  m á s  le s  in t e r e s a  e s  la  c o m p r a  d e  

h e r r a m ie n t a s  d e  t r a b a jo .   

 

 
 

2 . 4 . 2 1 .  C a p a c i t a c i ó n  T é c n i c a ,  A p o y o  a  l a  T o m a  d e  D e c i s i o n e s  y  P r e s e n c i a  

I n s t i t u c i o n a l .  1 6 3  

 

C a p a c i t a c i ó n  T é c n i c a  . - L o s  p r o d u c t o r e s  d e  la  o r g a n iz a c ió n  C O C D I A G  h a n  r e c ib id o  

c a p a c i t a c ió n  a g r í c o la  y  p e c u a r ia  p o r  p a r t e  d e l  P r o y e c t o  I n t e g r a l  N o r e s t e  d e  B o l í v a r  

I N I A P - F E P P ,  P la n  I n t e r n a c io n a l  y  P r o m o c ió n  H u m a n a ,  e n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la s  

c o m u n id a d e s  d e  la  o r g a n iz a c ió n  U n ió n  y  P r o g r e s o ,  la  c a p a c i t a c ió n  h a  s id o  

l im i t a d a ,  t e n ie n d o  p r e s e n c ia  d e  P la n  I n t e r n a c io n a l  y  P r o m o c ió n  H u m a n a ;  lo s  

t e m a s  e n  lo s  q u e  s e  h a n  c a p a c i t a d o  s o n :  m a n e jo  in t e g r a d o  d e l  c u l t iv o  d e  p a p a ,  

c u l t iv o  d e  q u in u a  h u e r t o s  h o r t í c o la s ,  m a n e jo  d e  p a s t iz a le s ,  m a n e jo  d e l  h a t o  

g a n a d e r o ,  m a n e jo  in t e g r a d o  d e  o t r o s  c u l t iv o s  c o m o :  c e b a d a ,  h a b a ,  e n t r e  o t r o s .  

 

A p o y o  a  l a  T o m a  d e  D e c i s i o n e s  P o l í t i c a s . -  E s  d i f í c i l  e n t r a r  e n  e l  c a m p o  p o l í t ic o ,  

q u ie n  f in a lm e n t e  e s  e l  q u e  d e c id e  c o m o  a p o y a r  e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io  d e l  p a í s ,  s e  

h a n  r e a l iz a d o  m u c h o s  e s f u e r z o s  d e  v a r ia s  in s t i t u c io n e s  p a r a  p o d e r  s a c a r  a d e la n t e  

la  a g r ic u l t u r a ;  s in  e m b a r g o ,  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  s e  h a  v is t o  p e r ju d ic a d o  p o r  

d e c is io n e s  q u e  a f e c t a n  a l  s e c t o r .  P o r  e s t e  m o t iv o ,  s e  d e b e  im p u ls a r  e l  d e s a r r o l lo  

d e  h e r r a m ie n t a s  d e  a n á l is is  d e  s is t e m a s  q u e  a p o y e n  a  la  t o m a  d e  la s  d e c is io n e s  

p o l í t ic a s  d e  u n a  m a n e r a  r á p id a  y  á g i l ,  y  q u e  n o  a f e c t e  e n  la  p r o d u c t iv id a d  y  e l  

m e d io  a m b ie n t e  a n t e  d i f e r e n t e s  e s c e n a r io s  q u e  s e  p u e d a n  p la n e a r  c o m o  

d e c is io n e s  p o l í t ic a s  y / o  m a n e jo  d e  lo s  s is t e m a s  d e  p r o d u c c ió n .  E s t o s  e s c e n a r io s  

1 6 3  I b í d .  E n t r e v i s t a   
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le s  p e r m i t i r á  a  lo s  d i f e r e n t e s  t o m a d o r e s  d e  d e c is io n e s  p o l í t ic a s ,  e l  im p u ls a r  

m e d id a s  á g i le s  y  e f ic ie n t e s  q u e  a p o y e n  a l  s e c t o r  a g r í c o la .  

 

P o r  m u c h o  t ie m p o  a t r á s  e l  p r e c io  d e  lo s  p r o d u c t o s  p r o d u c id o s  p o r  lo s  a g r ic u l t o r e s  

s e  h a n  m a n t e n id o  e s t a b le s ,  p e r o  s o lo  ú n ic a m e n t e  a  n iv e l  d e  p r o d u c t o r ,  s in  

e m b a r g o  a  n iv e l  d e  c o n s u m id o r  e n  m u c h o s  d e  lo s  c a s o s  r e p r e s e n t a  u n  1 0 0 %  m a s  

d e l  q u e  le  p a g a n  a l  p r o d u c t o r .  E n t o n c e s ,  s e  v e  la  n e c e s id a d  d e  q u e  s e  

im p le m e n t e  u n a  p o l í t ic a  d e  e s t a d o  p a r a  q u e  e l  p r e c io  a  n iv e l  d e  p r o d u c t o r  s e a   

e s t a b le  y  a c o r d e  a  la  r e a l id a d  d e l  p a í s .  
 

P r e s e n c i a  I n s t i t u c i o n a l . -  L a  s e c t o r  c u e n t a  c o n  e l  a p o y o  d e  la s  s ig u ie n t e s  

in s t i t u c io n e s  p ú b l ic a s  y  p r iv a d a s :  

 

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  A g r o p e c u a r i a s  ( I N I A P ) . -  C o n  a c t iv id a d e s  d e  

in v e s t ig a c ió n  p a r t ic ip a t iv a ,  p r o c e s o  d e  v a l id a c ió n  d e  a l t e r n a t iv a s  t e c n o ló g ic a s  

p r in c ip a lm e n t e  e n  lo s  c u l t iv o s  d e  p a p a ,  h a b a ,  c e b a d a ,  t r ig o ,  a r v e ja  y  q u in u a ;  

t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g í a  y  c a p a c i t a c ió n  a  t r a v é s  d e  la  f o r m a c ió n  d e  C o m i t é s  d e  

I n v e s t ig a c ió n  A g r í c o la  L o c a l  ( C I A L s )  y  la  f o r m a c ió n  d e  E s c u e la s  d e  C a m p o  

( E C A s ) .   

 

P l a n  I n t e r n a c i o n a l  B o l í v a r  ( P I B )  y  C E M O P L A F . -  R e a l iz a n  a c t iv id a d e s  d e  

a s is t e n c ia  t é c n ic a  a g r o p e c u a r ia ,  c r é d i t o ,  f o r e s t a c ió n  y  r e f o r e s t a c ió n ,  s a lu d ,  y  

e d u c a c ió n ,  e n t r e  o t r a s .  

 

F o n d o  E c u a t o r i a n o  P o p u l o r u m  P r o g r e s s i o  F E P P . -  E s  la  in s t i t u c ió n  q u e  a p o y a  e n  

c r é d i t o  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  p r o y e c t o s  a g r o p e c u a r io s ,  p r o d u c t iv o s ,  f o r e s t a c ió n ,  

r e f o r e s t a c ió n  y  c o m p r a s  d e  t ie r r a s ,  c u y o  in t e r é s  v a r í a  d e  a c u e r d o  c o n  la  a c t iv id a d  

p r o d u c t iv a .  

 

P r o m o c i ó n  H u m a n a  D i o c e s a n a  ( P H D ) . -   E s t a  o r ie n t a d a  h a c ia  la  p r o m o c ió n  

c o m u n i t a r ia  e  in t e g r a l ,  f u n d a m e n t a n d o  s u  a c c ió n  e n  la  e s t im u la c ió n  d e  la  

c a p a c id a d  o r g a n iz a t iv a  y  p r o d u c t iv a  d e  lo s  g r u p o s  c a m p e s in o s  d e  la  z o n a  h a c ia  

u n  a u t o  d e s a r r o l lo .  
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M i n i s t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a  ( M A G ) . -  D e s d e  e l  a ñ o  d e  1 9 9 6  e n  q u e  e n t r ó  

e n  e l  p r o c e s o  d e  m o d e r n iz a c ió n  d e l  e s t a d o  n o  r e a l iz a  n in g u n a  a c t iv id a d  e n  e l  

d e s a r r o l lo  a g r o p e c u a r io ,  d e n t r o  d e l  á r e a  d e  in f lu e n c ia  d e  e s t e  p r o y e c t o .  

 

B a n c o  N a c i o n a l  d e  F o m e n t o  ( B N F ) . -  1 6 4 D e b id o  a  la s  l im i t a c io n e s  d e  c r é d i t o  p a r a  e l  

s e c t o r  a g r o p e c u a r io ,  s u s  a c c io n e s  n o  s o n  s ig n i f ic a t iv a s .  

A  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 . 0 0 1 ,  e l  M u n ic ip io  d e  G u a r a n d a  y  e l  G o b ie r n o  P r o v in c ia l  d e  

B o l í v a r  h a n  in ic ia d o  a lg u n a s  a c c io n e s  d e  m e jo r a m ie n t o  v ia l .  

 

O r g a n i z a c i o n e s  C a m p e s i n a s . -  1 6 5 T e n e m o s  la s  s ig u ie n t e s :  C o r p o r a c ió n  d e  

O r g a n iz a c io n e s  C a m p e s in a s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  d e l  S e c t o r  A l t o  G u a n u jo  

( C O C D I A G ) ,  q u e  e s  u n a  o r g a n iz a c ió n  d e  s e g u n d o  g r a d o  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  

im p u ls a r  e l  d e s a r r o l lo  in t e g r a l  e n  la  z o n a  d e l  A l t o  G u a n u jo .  E s t á  c o m p u e s t a  p o r  

la s  s ig u ie n t e s  o r g a n iz a c io n e s :  A s o c ia c ió n  d e  T r a b a ja d o r e s  A g r í c o la s  C u le b r i l la s ,  

A s o c ia c ió n  d e  T r a b a ja d o r e s  A g r í c o la s  T o t o r a s  Y a n a h u r c o ,  A s o c ia c ió n  U n ió n  d e  

R e s c a t e  E c o ló g ic o  M a r c o p a m b a ,  C o m u n a  P a c h a k u t ic  y  A s o c ia c ió n  d e  

T r a b a ja d o r e s  A g r í c o la s  C a r b ó n  C h in ip a m b a .  C o m i t é  I n d í g e n a  y  C a m p e s in o  d e  

D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  P r o g r e s o  ( C I C A D I - U n ió n  y  P r o g r e s o ) ,  e s  u n a  

o r g a n iz a c ió n  d e  s e g u n d o  g r a d o ,  ju r í d ic a  c r e a d a  e l  a ñ o  d e  1 9 8 0  c o n  1 0  

o r g a n iz a c io n e s  d e  b a s e  r e c o n o c id a s  ju r í d ic a m e n t e ,  la s  c u a le s  t ie n e n  u n a  

a c t iv id a d  p e r m a n e n t e .  L a s  c o m u n id a d e s  q u e  c o n f o r m a n  e s t a  o r g a n iz a c ió n  s o n :  

Q u in d ig u a  A l t o ,  R u m ip u n g o ,  L a r c a lo m a ,  Q u in d ig u a  B a jo ,  K i l i t a w a ,  Q u in u a  C o r r a l ,  

M a n z a n a p a m b a ,  S u r o p o g y o s ,  S in c h e  C h ic o .  C u a t r o  E s q u in a s ,  S h u la la ,  S in c h e  

G r a n d e ,  S a n  G e r a r d o  y  C r u z  d e l  A r e n a l .  

 

 

 

 

1 6 4  I N I A P  e t .  a l ,  C a r a c t e r i z a c i ó n  y  T i p i f i c a c i ó n  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o  d e l  c a n t ó n  
G u a r a n d a ,  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  E c u a d o r ,  N o v i e m b r e  d e l  2 . 0 0 1  P á g .  3 .  
1 6 5  I b í d .  P á g .  9  
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C A P I T U L O  3 .  

 
3 .  A N Á L I S I S  D E  L A  I N F O R M A C I Ó N  R E C O P I L A D A  E N  E L  

D I A G N O S T I C O  D E  L A  Z O N A  A L T A  D E  G U A N U J O .   

 
3 . 1 .  A N Á L I S I S  D E  L A  P L A N I F I C A C I Ó N ,  O R G A N I Z A C I Ó N ,  S I S T E M A S  D E  

I N F O R M A C I Ó N ,  Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  L A  P O B L A C I Ó N .  

 

L a  z o n a  e n  e s t u d io  e s t a  c o n f o r m a d a  p o r  d o s  o r g a n iz a c io n e s  d e  s e g u n d o  g r a d o  

e s t e  s is t e m a  d e  o r g a n iz a c ió n  h a  p e r m i t id o  q u e  lo g r e n  o b je t iv o s  im p o r t a n t e s  c o m o :  

le g a l iz a c ió n  d e  la  t e n e n c ia  d e  t ie r r a s  d e  c u l t iv o ,  s e r  r e c o n o c id a s  p o r  la  F E C A B  –  

B R U N A R I  q u e  e s  m á x im a  a u t o r id a d  e n  la  p r o v in c ia  d e n t r o  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  

in d í g e n a s ;  a  p e s a r  d e  e s t o s  lo g r o s  e l  n o  d a r  f u n c io n a m ie n t o  a  la  p la n i f ic a c ió n  q u e  

d is p o n e n  le s  h a  p r o v o c a d o  u n  e s t a n c a m ie n t o  e n  la  s o lu c ió n  d e  la s  d i f e r e n t e s  

n e c e s id a d e s  t a n t o  a  n iv e l  d e  c o m u n a s  c o m o  d e  o r g a n iz a c io n e s  d e  s e g u n d o  

g r a d o .  L a  m a n e r a  d e  c o m u n ic a r s e  t r a d ic io n a lm e n t e  s e  e s t a  p e r d ie n d o  m á s  b ie n  lo  

e s t á n  r e m p la z a n d o  p o r  o f ic io s  c o n v o c a t o r ia s  lo  q u e  le s  h a  p e r m i t id o  t e n e r  c la r o  e l  

m o t iv o  p o r  e l  c u a l  s e  le s  e n v í a  e l  c o m u n ic a d o  y  t e n e r  m a y o r  c r i t e r io  p a r a  la s  

a s a m b le a s .   

 

3 . 2 .  A N Á L I S I S  D E  L A  C O M P O S I C I Ó N  F A M I L I A R ,  E M P L E O ,  M A N O  D E  

O B R A  A S A L A R I A D A ,  M I G R A C I Ó N ,  P O B R E Z A  Y  G É N E R O .  
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E n  la  a c t u a l id a d  e n  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  e x is t e  u n  p r o m e d io  d e  s e is  m ie m b r o s  

p o r  f a m i l ia  y  s e  d e b e  b á s ic a m e n t e  a  q u e  la s  f a m i l ia s  e s t á n  o p t a n d o  p o r  n o  t e n e r  

m u c h o s  h i jo s ,  d e b id o  a  la  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  c r í t ic a  q u e  e s t á n  v iv ie n d o  y a  q u e  

lo s  in g r e s o s  q u e  g e n e r a n  s o n  in s u f ic ie n t e s  p a r a  q u e  p u e d a n  c u b r i r  t o d a s  la s  

n e c e s id a d e s  d e  la  f a m i l ia ;  p r o v o c a n d o  q u e  t e n g a  q u e  o p t a r  p o r  o t r a s  f u e n t e s  d e  

in g r e s o  q u e  d i f í c i lm e n t e  p u e d e n  e n c o n t r a r  e n  la  z o n a  o b l ig á n d o le s  a  s a l i r  a  o t r o s  

lu g a r e s .  

 

A l  h a c e r  e l  a n á l is is  d e l  e m p le o  y  m a n o  d e  o b r a  a s a la r ia d a  p o d e m o s  v e r  q u e  e l  

5 5 . 5 7 %  d e  la  p o b la c ió n  e n  e d a d  d e  t r a b a ja r  e s t a  o c u p a d a  y  s o la m e n t e  e l  7 %  d e  la  

m a n o  d e  o b r a  e s  c o n t r a t a d a  p r in c ip a lm e n t e  p a r a  a c t iv id a d e s  c o m o  c u l t iv o s  d e  

p a p a  y  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  p a s t u r a s  p o r  u n  jo r n a l  d e  $ 5 , 0 0  d ó la r e s  t a m b ié n  s e  

h a  id e n t i f ic a d o  e n  la  z o n a  u n  í n d ic e  d e  p o b r e z a  d e l  9 5 . 7 %  y  d e  in d ig e n c ia  d e l  

5 7 , 2 % ,  lo  a n t e s  d e t a l la d o  s o n  c a u s a s  q u e  p r o v o c a n  la  in m ig r a c ió n  p o r  la  f a l t a  d e  

f u e n t e s  d e  t r a b a jo  q u e  m o t iv a n  la  s a l id a  d e l  c a p i t a l  h u m a n o  e n  f o r m a  t e m p o r a l  y  

d e f in i t iv a ,  e s p e c ia lm e n t e  la  g e n t e  jo v e n  q u e  s a le  p a r a  b u s c a r  p o s ib i l id a d e s  d e  

c o n t in u a r  s u s  e s t u d io s ,  y  q u e  a  s u  v e z  p o s ib i l i t a  e l  a c c e s o  a  o t r a s  f u e n t e s  d e  

in g r e s o  e n  m e jo r e s  c o n d ic io n e s .  E n  c u a n t o  a  g é n e r o  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e x is t e  

m á s  m u je r e s  q u e  h o m b r e s  e n  la  z o n a ,  la  m u je r  e s  q u ié n  g e n e r a  in g r e s o s  p a r a  lo s  

g a s t o s  f a m i l ia r e s  ( c o m id a ,  v e s t id o ) ,  e s  q u ié n  a s u m e  la  m a y o r  p a r t e  d e  a c t iv id a d e s  

d e l  h o g a r  e s t a  o r g a n iz a d a  e n  g r u p o s  d e n t r o  d e  la  c o m u n id a d  p a r a  e la b o r a r  

a r t e s a n í a s  e n  la n a ,  s in  e m b a r g o  la  p o c a  a u t o e s t im a  d e  la  p r o p ia  m u je r  e l  

d e s c o n o c im ie n t o  d e l  id io m a  c a s t e l la n o  y  e l  a n a l f a b e t is m o  h a  p r o v o c a d o  q u e  s u  

p a r t ic ip a c ió n  e n  a c t iv id a d e s  p ú b l ic a s  n o  s e a  r e c o n o c id a  y  n o  s e  c u m p la  a  

c a b a l id a d  la  a l t e r n a b i l id a d  y  c o m p le m e n t a r ie d a d .   

 

3 . 3 .  A N Á L I S I S  D E  L A  I N F R A E S T R U C T U R A  S O C I A L ,  A L C A N T A R I L L A D O ,  

A B A S T E C I M I E N T O  D E  A G U A ,  R E C O L E C C I Ó N  D E  B A S U R A ,  

E D U C A C I Ó N  Y  S A L U D .  

 

E n  lo  r e f e r e n t e  a  s e r v ic io s  b á s ic o s  la  p o b la c ió n  u r b a n a  d e  la  z o n a  G u a n u jo  e n  

c ie r t a  f o r m a  e s t a  a t e n d id a ,  p e r o  a l  a n a l iz a r  la  s i t u a c ió n  d e  la  p o b la c ió n  d e  la  Z o n a  
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A l t a  s e  e v id e n c ia  u n  d é f ic i t  m u y  e le v a d o  t r a y e n d o  c o m o  c o n s e c u e n c ia  q u e  

d is p o n g a n  d e  a g u a  d e  m a la  c a l id a d ,  a t e n c ió n  e n  s a lu d  in a d e c u a d a  c o n  a l t o s  

n iv e le s  d e  d e s n u t r ic ió n  d e b id o  a  u n a  m a la  a l im e n t a c ió n ,  in f e c c io n e s  d ia r r e ic a s  y  

r e s p i r a t o r ia s ,  e d u c a c ió n  m e d io c r e  y  v iv ie n d a s  p o c o  d ig n a s .  

 

 

 

 

3 . 4 .  A N Á L I S I S  D E  L A  E S T R U C T U R A  A G R A R I A ,  A G R O  P R O D U C C I Ó N  Y  L A  

C O N T A M I N A C I Ó N  A M B I E N T A L .  

 

L a  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  t ie n e  u n a  e s t r u c t u r a  a g r a r ia  b ie n  d e f in id a  t a n t o  e n  la  

p a r t e  a g r í c o la  c o n  lo s  c u l t iv o s  d e  p a p a  y  p a s t u r a s  c o m o  p r in c ip a le s  y  lo s  d e  a u t o  

c o n s u m o  c o m o  c e b a d a ,  c e b o l la ,  c h o c h o ,  h a b a ,  m a í z ,  m e l lo c o  y  t r ig o ;  e n  e l  á r e a  

p e c u a r ia  s e  d e d ic a n  a l  g a n a d o  d e  le c h e  y  e n  p e q u e ñ a  e s c a la  a  la  c r ia n z a  d e  

c e r d o s  c u y e s  y  a v e s ,  e s t a s  a c t iv id a d e s  h a  g e n e r a d o  d e p e n d e n c ia  e n  lo s  

a g r ic u l t o r e s  d e  la  z o n a ;  y a  q u e  n o  h a n  e x p e r im e n t a d o  o t r a s  a l t e r n a t iv a s  d e  

p r o d u c c ió n  q u e  le s  p e r m i t a n  t e n e r  u n a  p r o d u c c ió n  d e  c a l id a d  y  q u e  le s  g e n e r e n  

o t r a s  f u e n t e s  d e  in g r e s o s  q u e  le s  a y u d e n  a  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la  

p o b la c ió n .  L a s  d i f e r e n t e s  a c t iv id a d e s  a g r í c o la s  la s  r e a l iz a n  d e  f o r m a  m a n u a l  

n in g u n o  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d is p o n e n  d e  t r a c t o r  n i  m a q u in a r ia  a  f in  c o n  a v a n z a d a  

t e c n o lo g í a  d e b id o  a  q u e  la s  f in c a s  s o n  p e q u e ñ a s  y  la  m a y o r  p a r t e  d e  t ie r r a  e s t a  

e n  u s o  d e  p a s t iz a le s ,  d e s c o n o c im ie n t o  e n  e l  m a n e jo  d e  la  m a q u in a r ia  y  la  

s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  q u e  n o  le s  p e r m i t e  a c c e d e r  a  e s t o s  e q u ip o s .  

 

E l  s is t e m a  d e  r o t a c ió n  d e  c u l t iv o s  e s t a  d a d o  e n t r e  la s  p a p a s  y  lo s  p a s t iz a le s ,  

m ie n t r a s  q u e  lo s  d e  a u t o  c o n s u m o  s o n  s e m b r a d o s  e n  p e q u e ñ a  e s c a la  s in  r o t a c ió n  

m á s  b ie n  y a  e s t a  a s ig n a d o  lo s  e s p a c io s  d e  t e r r e n o  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e ,  e s t e  

s is t e m a  d e  a g r ic u l t u r a  a  p r o v o c a d o  e l  e m p o b r e c im ie n t o  d e  lo s  s u e lo s ,  la  

s u b u t i l iz a c ió n  p u d ie n d o  o p t im iz a r  c o n  o t r o s  c u l t iv o s  q u e  d e  a  c u e r d o  a l  c l im a  

t r a n q u i la m e n t e  s e  p o d r í a n  a d a p t a r  s in  n in g ú n  in c o n v e n ie n t e .  L a  z o n a  d is p o n e  d e  

g r a n d e s  c a n t id a d e s  d e  a g u a  d is t r ib u id a  p o r  r í o  y  a c e q u ia s  la  m is m a  q u e  a l  

m o m e n t o  e s  d e s p e r d ic ia d a ,  s e  c o n s id e r a  q u e  c o n  u n a  b u e n a  o r g a n iz a c ió n ,  
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a d m in is t r a c ió n  y  d is t r ib u c ió n  s e  p o d r í a  u t i l i z a r  p a r a  c o n s u m o  y  r ie g o  d e  p a s t iz a le s ,  

c u l t iv o s  d e  p a p a  y  h o r t a l iz a s ;  a l  t e n e r  e s t e  g r a n  p o t e n c ia l  h í d r ic o  e s  n e c e s a r io  

a p r o v e c h a r lo  y a  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  m u y  p o c a s  s o n  la s  z o n a s  q u e  t ie n e n  

s u f ic ie n t e  a g u a  y  m á s  a ú n  c o n  la  c l im a t o lo g í a  v a r ia d a  q u e  t e n e m o s  e s  h o r a  d e  

p e n s a r  e n  n u e v a s  f o r m a s  d e  p r o d u c c ió n  c o n s e r v a n d o  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s .  

 

L o s  a g r ic u l t o r e s  u t i l i z a n  p a r a  lo s  c u l t iv o s  g r a n d e s  c a n t id a d e s  d e  p r o d u c t o s  

q u í m ic o s  e s p e c ia lm e n t e  e n  la  p r o d u c c ió n  d e  p a p a s ,  p a s t iz a le s  y  e n  e l  c a s o  d e  

h o r t a l iz a s  c o m o  la  c e b o l la  u t i l i z a n  a b o n o  o r g á n ic o .  E l  u s o  d e  p e s t ic id a s  h a  

g e n e r a n d o  e l  e m p o b r e c im ie n t o  d e  lo s  s u e lo s ,  o b t e n c ió n  d e  g r a n d e s  c a n t id a d e s  d e  

p r o d u c c ió n  p e r o  d e  m a la  c a l id a d  p o r  e n d e  s e  e s t a  a l im e n t a n d o  a  la  p o b la c ió n  c o n  

u n a  a l t a  d o s is  d e  q u í m ic o s  lo  q u e  p o c o  a  p o c o  a f e c t a  a  la  s a lu d  d e  la s  p e r s o n a s .  

L o s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  d e  e s t u d io  e s t á n  c o n s ie n t e s  d e  e s t a  r e a l id a d  y  t ie n e n  

e l  d e s e o  d e  o p t a r  p o r  o t r a s  a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n  q u e  le s  p e r m i t a n  o b t e n e r  

p r o d u c t o s  s a n o s  p a r a  la  v e n t a  y  e l  a u t o  c o n s u m o  a s í  d e  e s t á  m a n e r a  n o  a f e c t a r  a  

la  s a lu d  y  a l  a m b ie n t e .  E l  u s o  in a d e c u a d o  d e  lo s  s u e lo s  p o r  p a r t e  d e  lo s  

p r o d u c t o r e s  la  t a la  in d is c r im in a d a  d e  lo s  b o s q u e s  p a r a  c u l t iv o  s in  d e s t in a r  o t r o  

s i t io  p a r a  la  s ie m b r a  d e  á r b o le s ,  e l  u s o  e x c e s iv o  d e  p la g u ic id a s  e n  lo s  c u l t iv o s  h a  

h e c h o  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  la  z o n a  s e  e n c u e n t r e  e r o s io n a d a ,  lo s  s u e lo s  

c o n t a m in a d o s  y  d e f o r e s t a d o s .  

 

A l  t e n e r  la  p e r s p e c t iv a  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  c o n s id e r o  q u e  e s  o p o r t u n o  p la n t e a r  

c o m o  a l t e r n a t iv a  d e  p r o d u c c ió n  o t r o s  c u l t iv o s  q u e  le s  p e r m i t a n  r e a l iz a r  r o t a c ió n  d e  

c u l t iv o s ,  d is m in u i r  la  u t i l i z a c ió n  d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s ,  o p t im iz a r  e l  r e c u r s o  h í d r ic o  

q u e  d is p o n e n ,  e q u i l ib r a r  e l  a m b ie n t e ,  c r e a r  o t r a s  f u e n t e s  d e  e m p le o  m e d ia n t e  lo s  

c u l t iv o s  d e  h o r t a l iz a s  o r g á n ic a s  e  h id r o p ó n ic a s .   

 

3 . 5 .  A N Á L I S I S  D E  P R O D U C C I Ó N  Y  P R O D U C T I V I D A D .  

 

P a r a  r e a l iz a r  e l  a n á l is is  s e  c o n s id e r a  e l  c u l t iv o  q u e  d e n t r o  d e  la  z o n a  d e  e s t u d io  

e s  e l  p r in c ip a l  e n  e s t e  c a s o  la  p a p a ,  la  m is m a  q u e  e s  c u l t iv a d a  e n  s u  m a y o r í a  c o n  

la  m a n o  d e  o b r a  d e  la  f a m i l ia  e n  m in g a s  o  c a m b ia  m a n o  c o m o  lo  l la m a n  e n  la  

z o n a ,  c o n s id e r o  q u e  e s t e  a s p e c t o  h a c e  q u e  e l  p r o d u c t o r  n o  s ie n t a  e l  c o s t o  d e  la  



 9 9  

m a n o  d e  o b r a  v ié n d o le  a l  c u l t iv o  c o m o  a t r a c t iv o  y  r e n t a b le ,  la  p r o d u c c ió n  e s  

d is t r ib u id a  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a  a l r e d e d o r  d e l  8 0 %  e s  v e n d id a  u n  1 5 %  s e  

d e s t in a  p a r a  la  s e m i l la  y  m á s  o  m e n o s  e l  5 %  r e s t a n t e  e s  p a r a  a u t o  c o n s u m o .  

 

C o m o  s e  p u e d e  v e r  e n  e l  c u a d r o  N o .  8  p a r a  p r o d u c i r  8 , 7 7  t o n e la d a s  d e  p a p a  s e  

r e q u ie r e  in v e r t i r  $  1 . 5 3 7 , 2 2  c e n t a v o s  d e  d ó la r  e n  s e is  m e s e s  t e n ie n d o  u n  in g r e s o  

d e  $  1 . 9 2 9 , 4 0  c e n t a v o s  d e  d ó la r  y  u n a  u t i l id a d  d e  $  3 9 2 , 1 8  c e n t a v o s  d e  d ó la r  e s  

d e c i r  q u e  p o r  c a d a  d ó la r  in v e r t id o  n o s  g e n e r a  0 , 2 6  c e n t a v o s  d e  d ó la r .  E n  e l  

c u a d r o  9  t e n e m o s  q u e  p a r a  p r o d u c i r  1 3 , 7 5  t o n e la d a s  d e  le c h u g a  e n  u n a  h e c t á r e a  

n e c e s i t a m o s  in v e r t i r  $  2 . 3 0 2 , 1 6  c e n t a v o s  d e  d ó la r  e n  4 5  d í a s ,  p r o d u c ie n d o  u n  

in g r e s o  d e  $  3 . 7 5 0 , 0 4  c e n t a v o s  d e  d ó la r  c o n  u n a  g a n a n c ia  d e  $  1 . 4 4 7 , 8 8  

c e n t a v o s  d e  d ó la r  ó s e a  0 , 6 3  c e n t a v o s  d e  d ó la r  p o r  c a d a  d ó la r  in v e r t id o .   

 

3 . 5 . 1  V e n t a j a s  y  D e s v e n t a j a s  d e l  C u l t i v o  d e  P a p a .  

 

V e n t a j a s  

 

E l  M a n e jo  d e l  c u l t iv o  c o n o c id o .  

S e  p u e d e  c o m e r c ia l iz a r  t o d a  la  p r o d u c c ió n .  

G e n e r a  f u e n t e s  d e  e m p le o .  

S e  u s a  p a r a  a u t o  c o n s u m o  

L a  s e m i l la  e s  p r e p a r a  p o r  e l  p r o d u c t o r .  

 

D e s v e n t a j a s  

 

S e  o b t ie n e  u n a  s o la  c o s e c h a  a l  a ñ o .  

G e n e r a  u n a  g a n a n c ia  d e  0 , 2 6  c e n t a v o s  d e  d ó la r  c o n  r e s p e c t o  a  c a d a  d ó la r  d e  

in v e r s ió n .  

S e  r e q u ie r e  d e  6  m e s e s  p a r a  la  p r o d u c c ió n .  

S o c ia lm e n t e  n o  a p o r t a  m á s  b ie n  p e r ju d ic ia l  a  la  s a lu d  p o r  q u e  e s  p r o d u c id o  c o n  la  

u t i l i z a c ió n  d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s  ( F e r t i l i z a n t e ,  f u n g ic id a s ,  a b o n o s  f o l ia r e s ,  

in s e c t ic id a s ) .  

A l t a  in v e r s ió n  c o n  r e s p e c t o  a  la  g a n a n c ia .  
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L o s  p r e c io s  n o  s o n  e s t a b le s .  

 

3 . 5 . 2  V e n t a j a s  y  D e s v e n t a j a s  d e l  C u l t i v o  d e  L e c h u g a .  

 

V e n t a j a s  

 

E s  r e n t a b le  e c o n ó m ic a  y  s o c ia lm e n t e .  

S e  c u l t iv a  d e  m a n e r a  e c o ló g ic a .  

S e  p u e d e  o b t e n e r  t r e s  c o s e c h a s  a l  a ñ o .  

G e n e r a  u n a  g a n a n c ia  d e  0 , 6 3  c e n t a v o s  d e  d ó la r  c o n  r e s p e c t o  a  c a d a  d ó la r  d e  

in v e r s ió n .  

U t i l iz a c ió n  d e l  r e c u r s o  h í d r ic o .  

G e n e r a  f u e n t e s  d e  e m p le o .  

M e jo r a  la  c a l id a d  n u t r ic io n a l  d e  la s  p e r s o n a s .  

E l  p r e c io  s e  m a n t ie n e .  

 
D e s v e n t a j a s  

 

P o c a  p r á c t ic a  e n  e l  m a n e jo  d e l  c u l t iv o  

L a  s e m i l la  s e  d e b e  c o m p r a r .  

A l t a  in v e r s ió n  

N o  d is p o n e r  d e l  p r e s u p u e s t o  n e c e s a r io  p a r a  e l  c u l t iv o .  

 

C o m o  e je r c ic io  s e  h a  h e c h o  la  r e la c ió n  d e  la  p a p a  q u e  e s  c u l t iv o  a c t u a l  d e  la  z o n a  

y  la  le c h u g a  o r g á n ic a  c o m o  u n a  a l t e r n a t iv a  e c o ló g ic a  q u e  s e  p r e s e n t a  d e n t r o  d e  la  

p r o p u e s t a  d e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n ,  p e r o  h a y  q u e  s e ñ a la r  q u e  t a n t o  lo s  c u l t iv o s  d e  

a c e lg a ,  e s p in a c a ,  c o l i f lo r ,  b r ó c o l i ,  c o l  y  c e b o l la  c u l t iv a d o s  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a  

m e n t e  g e n e r a n  v e n t a ja s  s im i la r e s  a  la s  a n o t a d a s  e n  e l  c u l t iv o  d e  le c h u g a .  C o n  la  

p r o p u e s t a  s e  p r e t e n d e  o f r e c e r  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a l t e r n a t iv a s  d e  c u l t iv o  q u e  le s  

p e r m i t a  t e n e r  u n a  p r o d u c c ió n  s o s t e n id a  c o n  in g r e s o s  p e r m a n e n t e s  q u e  le s  

p e r m i t a  t e n e r  u n a  v id a  d ig n a .  
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3 . 6 .  A N Á L I S I S  D E  C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N ,  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  

A G R Í C O L A ,  C R É D I T O  A G R O P E C U A R I O  Y  E L  R O L  D E  L A  F A M I L I A  

E N  L A S  A C T I V I D A D E S  D E L  H O G A R  Y  A G R Í C O L A S .  

 

E l  c u l t iv o  d e  p a p a  e s  e l  q u e  le s  g e n e r a  lo s  m a y o r e s  in g r e s o s  a  la  f a m i l ia s  d e  la  

z o n a  a l t a  d e  G u a n u jo ,  p e r o  d e b id o  a  n o  e s t a r  r e g id o s  p o r  la s  p o l í t ic a s  d e  p r e c io s ,  

e s t a r  d e s o r g a n iz a d o s  h a c e  q u e  s e  s o m e t a n  s u  p r o d u c c ió n  a  p r e c io s  q u e  d e c id e  a  

la  o f e r t a  y  d e m a n d a ,  a d e m á s  la  m a y o r  p a r t e  d e  la  p r o d u c c ió n  e s  e n t r e g a d a  a  

m a y o r is t a s ,  in t e r m e d ia r io s  y  m in o r is t a s  s ie n d o  e l lo s  q u ie n e s  s e  l le v a n  e l  m a y o r  

m a r g e n  d e  u t i l id a d .  

 

A  n iv e l  p r o v in c ia l  e x is t e n  m u y  p o c a s  in s t i t u c io n e s  c r e d i t ic ia s  q u e  n o  e x i ja n  

d o c u m e n t a c ió n  q u e  p a r a  e l  p r o d u c t o r  e s  e x a g e r a d a  y  q u e  le  p e r m i t a n  a c c e d e r  a  

c r é d i t o s ,  lo  q u e  o c a s io n a  e l  d e s in t e r é s  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  p a r a  a c u d i r  a  la s  

in s t i t u c io n e s  c r e d i t ic ia s ,  p r o v o c a n d o  q u e  a c u d a n  a  s o l ic i t a r  p r e s t a m o s  a  u s u r e r o s  

q u ie n e s  le s  c o b r a n  u n  a l t o  in t e r é s  q u e  m u c h a s  v e c e s  e l  p r o d u c t o r  t ie n e  q u e  p a g a r  

v e n d ie n d o  t o d a  s u  c o s e c h a ,  q u e d a n d o  n u e v a m e n t e  d e s f in a n c ia d o  v o lv ie n d o  a  

r e p e t i r  e l  c ic lo  a n t e r io r  a ñ o  t r a s  a ñ o  y  a s í  s o lo  t r a b a ja n d o  p a r a  lo s  p r e s t a m is t a s ;  e s  

d e c i r  n o  h a y  g a r a n t í a s  p a r a  la  p r o d u c c ió n  a g r o p e c u a r ia  n i  a  n iv e l  n a c io n a l  p e o r  

lo c a l  lo  q u e  d e s m o t iv a  a l  a g r ic u l t o r  d e d ic a r s e  a  q u e  s u s  t ie r r a s  p r o d u z c a n .  

E n  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  la  f a m i l ia  e s t a b le c e  lo s  r o le s  p a r a  t o d o s  lo s  m ie m b r o s ,  

s ie n d o  la  m a d r e  la  q u e  a s u m e  la  m a y o r  p a r t e  d e  r e s p o n s a b i l id a d e s  d e  e je c u c ió n  

t a n t o  e n  e l  h o g a r  c o m o  e n  la  p a r t e  a g r í c o la ,  m ie n t r a s  q u e  la  a d m in is t r a c ió n  lo  l le v a  

e l  je f e  d e  h o g a r  e n  e l  c a s o  d e  t o m a r  d e c is io n e s  lo  h a c e n  lo s  p a d r e s  m ie n t r a s  q u e  

lo s  h i jo s  s o lo  a s u m e n  la  d is p o s ic ió n  d e  s u s  p a d r e s ,  e s t o  t r a e  c o m o  c o n s e c u e n c ia  

q u e  s u s  h i jo s  n o  s e  d e s a r r o l le n  a d e c u a d a m e n t e  y a  q u e  n o  s o n  t o m a d o s  e n  c u e n t a  

p a r a  o p in a r  e n  la  f a m i l ia ,  s o n  d e s c u id a d o s  p o r  s u s  p a d r e s  s ie n d o  la  p r io r id a d  e l  

c a m p o  y  lo s  a n im a le s ,  a d e m á s  a l  s e r  la  m u je r  la  q u e  a s u m e  la  r e s p o n s a b i l id a d  

m á s  f u e r t e  h a c e  q u e  s e  d e s g a s t e  m á s  y  s e a  q u ié n  e s t e  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  e n  

e l  h o g a r  c o n  s u s  h i jo s ,  m ie n t r a s  q u e  e l  je f e  d e  h o g a r  t ie n e  la  o p o r t u n id a d  d e  e le g i r  

q u e  h a c e r  c o m o  s a l i r  a  t r a b a ja r  e n  o t r o s  lu g a r e s .  D e  e s t a  m a n e r a  lo g r a n  l le v a r  

a d e la n t e  a  la  f a m i l ia  e d u c a n d o ,  a l im e n t a d o  y  v is t ie n d o  a  lo s  m ie m b r o s  d e l  h o g a r .  
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3 . 7 .  A N Á L I S I S  D E  L A  M I C R O E M P R E S A  E N  L A  Z O N A  A L T A  D E  G U A N U J O .  

 

E n  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  e x is t e  u n  g r a n  p o t e n c ia l  t a n t o  a g r í c o la ,  p e c u a r io  y  

a r t e s a n a l  p a r a  f o m e n t a r  la  m ic r o e m p r e s a ;  p e r o  p o r  n o  t e n e r  u n a  a d e c u a d a  

o r g a n iz a c ió n ,  p o c o  c o n o c im ie n t o  p a r a  e je c u t a r  p la n i f ic a c io n e s  m e d ia n t e  la  g e s t ió n  

c o m u n i t a r ia ,  d e f ic ie n t e s  s is t e m a s  d e  m e r c a d e o ,  c a r e n c ia  d e  in f o r m a c ió n ,  

t e c n o lo g í a  in a d e c u a d a ,  n o  h a n  lo g r a d o  p la s m a r  la s  a s p i r a c io n e s  q u e  t ie n e n  a  

p e s a r  d e  e s t a r  c o n s ie n t e s  d e  s u s  n e c e s id a d e s  y  c a p a c id a d e s  p a r a  c r e a r  

m ic r o e m p r e s a s ,  e s t o  a  t r a í d o  c o m o  c o n s e c u e n c ia  q u e  s u s  p r o d u c t o s  n o  s e  

e n c u e n t r e n  e n  m e r c a d o s  d e  o t r a s  c iu d a d e s  y  n o  d is p o n g a n  d e l  v a lo r  a g r e g a d o  

n e c e s a r io  p a r a  v e n d e r  a  c o s t o s  r a z o n a b le s .  L a s  ú n ic a s  m ic r o e m p r e s a s  

“ L a r c a lo m a  y  M a r c o p a m b a ”  q u e  f u n c io n a n  a c t u a lm e n t e  s o n  r e f e r e n t e  p a r a  la s  

d e m á s  c o m u n id a d e s  la s  m is m a s  q u e  t e n ie n d o  u n a  e s t r u c t u r a  b á s ic a  n o  d is p o n e n  

d e  p la n i f ic a c ió n  s u s  o b je t iv o s  e s t á n  e n f o c a d o s  m á s  a  n iv e l  p e r s o n a l ,  s u  f in a l id a d  

n o  h a n  a lc a n z a d o  lo  q u e  le s  h a c e  d é b i le s  e n  s u  g e s t ió n .  

 

C o n  la  p r o p u e s t a  d e  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  d e  m ic r o e m p r e s a  c o n  c u l t iv o s  

e c o ló g ic o s  c o m o  a l t e r n a t iv a  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  s o c io e c o n ó m ic o  p a r t ic ip a t iv o  d e  la s  

c o m u n id a d e s  r u r a le s  d e  la  z o n a l  a l t a  d e  G u a n u jo ,  s e  p r e t e n d e  f o r t a le c e r  la  

o r g a n iz a c ió n  y  e l  c o n o c im ie n t o  d e  t e c n o lo g í a s  a g r í c o la s  c o m o  s o n  la  o r g á n ic a  e  

h id r o p ó n ic a  d a r  v a lo r  a g r e g a d o  a  la  p r o d u c c ió n  p a r a  q u e  a c c e d a  a  m e r c a d o s  

lo c a le s ,  p r o v in c ia le s  y  n a c io n a le s  a  p r e c io s  ju s t o s ,  g e n e r a n d o  f u e n t e s  d e  e m p le o  

y  m e jo r a n d o  lo s  in g r e s o s  a  la s  f a m i l ia s  p o r  e n d e  la  c a l id a d  d e  v id a .  

 

3 . 8 .  A N Á L I S I S  D E  L A  C A P A C I T A C I Ó N  T É C N I C A ,  A P O Y O  A  L A  T O M A  D E  

D E C I S I O N E S  Y  P R E S E N C I A  I N S T I T U C I O N A L .  

 

E s  n e c e s a r io  in d ic a r  q u e  e n  la  z o n a  h a n  r e c ib id o  c a p a c i t a c io n e s  p e r o  q u e  h a n  

s id o  e s p o r á d ic a s  y  d é b i le s ,  s in  s e g u im ie n t o  a d e c u a d o  p o r  lo  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  

n o  h a n  a d o p t a d o  la s  d i f e r e n t e s  o p c io n e s  q u e  e x is t e n  p a r a  m a n e ja r  d e  m e jo r  

m a n e r a  lo s  d i f e r e n t e s  c u l t iv o s  y  m á s  b ie n  h a n  e je c u t a d o  e s t a s  a c t iv id a d e s  p o r  

c o n o c im ie n t o  p r o p io .  E s  n e c e s a r io  q u e  s e  o r g a n ic e n  lo s  p r o d u c t o r e s  y  g e s t io n e n  

e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  c o n o c im ie n t o s  c o n  in s t i t u c io n e s  q u e  le s  t r a s m i t a n  la  
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in f o r m a c ió n  y a  q u e  d e  lo  c o n t r a r io  s e g u i r á n  r e t r a z a d o s  c a d a  v e z  m ie n t r a s  q u e  e l  

n u e v o  m i le n io  e s t a  e x ig ie n d o  c o m p e t i t iv id a d .  E l  h e c h o  d e  n o  e x is t i r  h e r r a m ie n t a s  

q u e  a p o y e n  a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  p o l í t ic a s  d e  m a n e r a  r á p id a  y  á g i l  h a  

p r o v o c a d o  u n  r e z a g o  e n  e l  s e c t o r  a g r o p e c u a r io ,  c o m o  s e  p u e d e  v e r  la  

in e s t a b i l id a d  d e  lo s  p r e c io s  d e  la  p r o d u c c ió n ,  lo s  c o s t o s  e le v a d o s  d e  lo s  in s u m o s  

p a r a  p r o d u c c ió n ,  d é b i l  in v e s t ig a c ió n  p a r a  n u e v a s  f o r m a s  d e  p r o d u c c ió n ,  

in s u f ic ie n t e  c a p a c i t a c ió n  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  y  p e c u a r io s .   

 

L a  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a  t ie n e  a p o y o  d e  O N G s  y  d e  O G s  s in  e m b a r g o  e l  

p a t e r n a l is m o  d e  la s  m is m a s  h a  h e c h o  q u e  la  g e n t e  n o  lo g r e  p r o t a g o n is m o  y  s e a  

a c t o r a  d e  s u  p r o p io  d e s a r r o l lo ;  p o r  t a l  m o t iv o  s e  p r o p o n e  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  

c o m u n i t a r ia  e n  d o n d e  p e r m i t a  q u e  la s  f a m i l ia s  d e  la s  c o m u n id a d e s  t e n g a n  

m a y o r e s  p o s ib i l id a d e s  d e  d iv e r s i f ic a r  lo s  c u l t iv o s  c o n t e m p la n d o  d o s  e je s  

f u n d a m e n t a le s  d e n t r o  d e  t e c n o lo g í a s  d e  p r o d u c c ió n  q u e  s o n :  o r g á n ic a  e  

h id r o p ó n ic a  s o b r e  la s  c u a le s  s e  b a s a r á  la  p la n i f ic a c ió n  y  e l  d is e ñ o  d e  u n  m o d e lo  

d e  g e s t ió n  m ic r o  e m p r e s a r ia l .  

 

 

C o n  e l  o b je t iv o  d e  t e n e r  u n  a n á l is is  m á s  d e t a l la d o  d e  la  in f o r m a c ió n  r e c o p i la d a  

t a n t o  a  n iv e l  n a c io n a l ,  p r o v in c ia l  y  lo c a l  s e  h a c e  n e c e s a r io  id e n t i f ic a r  lo s  f a c t o r e s  

c r í t ic o s  d e  é x i t o  q u e  d e t e r m in e n  lo s  a m b ie n t e s  e n  q u e  s e  u b ic a r a  la  m ic r o e m p r e s a  

y  a s í  c o n o c e r  e l  m a c r o  a m b ie n t e ,  m ic r o  a m b ie n t e  y  e l  a m b ie n t e  in t e r n o  d e l  

n e g o c io .   
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3 . 9 .  F A C T O R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I T O .  
 
 
3 . 9 . 1 .  A n á l i s i s  d e l  M a c r o  A m b i e n t e .  
 
 

 

 

 

 

P a r a  e l  a n á l is is  d e  lo s  f a c t o r e s  c r í t ic o s  d e  é x i t o  e n  e l  m a c r o  a m b ie n t e ,  s e  h a  

c o n s id e r a d o  a q u e l lo s  q u e  t ie n e n  u n  im p a c t o  s u p e r io r  a  0 . 1 0  c o m o  a m e n a z a s  y  lo s  

f a c t o r e s  q u e  t ie n e n  u n  im p a c t o  in f e r io r  a  0 . 1 0  c o m o  o p o r t u n id a d e s  e n  

c o n s e c u e n c ia  s e  o b s e r v a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  s e  v a  a  c o n s t i t u i r s e  s o b r e  u n  

a m b ie n t e  c o m p e t i t iv o  id e a l  y a  q u e  la s  a m e n a z a s  s o n  in f e r io r e s  a  la s  

o p o r t u n id a d e s ,  c o n  e s t r u c t u r a  c o n s e r v a d o r a  y a  q u e  e l  m e d io  a m b ie n t e  e s  p o c o  

t u r b u le n t o ,  p o c a  c o m p e t i t iv id a d  a  f u t u r o  y  e l  l id e r a z g o  e s  d é b i l .  
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3 . 9 . 2 .  A n á l i s i s  d e l  M i c r o  A m b i e n t e .  

 

 

E n  e l  a n á l is is  d e l  m ic r o  a m b ie n t e  s e  p u e d e  o b s e r v a r  q u e  la s  f u e r z a s  

c o m p e t i t iv a s  s e  e n c u e n t r a n  d e f in id a s  p o r  lo s  d is t r ib u id o r e s  e n  m a y o r  e s c a la  y  

s i  c o n s id e r a m o s  la  p r o y e c c ió n  d e l  m o d e lo  t e n e m o s  t a m b ié n  a  lo s  

c o n s u m id o r e s  y  e s  h a c ia  d o n d e  la  m ic r o e m p r e s a  d e b e  e n f o c a r  f u e r t e m e n t e  e l  

t r a b a jo  d e  m a r k e t in g .  C o n  r e s p e c t o  a l  a n á l is is  h o r iz o n t a l  s e  d e b e  a d o p t a r  

e s t r a t e g ia s  q u e  p e r m i t a n  c o n c ie n c ia r  a  la  p o b la c ió n  d e  p r o d u c t o r e s  e n  p r im e r a  

in s t a n c ia  y  lu e g o  a l  c o n s u m id o r  f in a l  e n  e l  u s o  d e  p r o d u c t o s  n a t u r a le s .  

 

 

 

 

N U E V O S  E N T R A N T E S  
P R O D U C C I Ó N  
H O R T Í C O L A  A  B A S E  D E  
P R O D U C C I Ó N  O R G Á N IC A  
E  H I D R O P Ó N I C A  

P R O V E E D O R E S  
P R O D U C T O R E S  D E  P IC H I N C H A ,  
C O T O P A X I , T U N G U R A H U A  Y  
B O L Í V A R  

P R O D U C T O R E S  F I N A L E S  
P E Q U E Ñ A S  E X T E N S IO N E S  
D E  A G R IC U L T O R E S  D E  L A S  
P R O V I N C IA S  D E  P IC H IN C H A ,  
C O T O P A X I , T U N G U R A H U A  Y  
B O L Í V A R  

D I S T R I B U ID O R E S  
G R U P O  D E  
I N T E R M E D I A R I O S  E N  
M E R C A D O S  L O C A L E S  Y  
N A C I O N A L E S . 

C O N S U M ID O R  
H A B I T A N T E S  D E L  P A Í S  Q U E  V A L O R A N  
E L  P R O D U C T O  N A T U R A L .  

S U S T I T U T O S  
P R O D U C C I Ó N  
H O R T Í C O L A  A  
B A S E  D E  
P R O D U C T O S  
Q U Í M I C O S .  
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3 . 9 . 3 .  A n á l i s i s  d e l  A m b i e n t e  I n t e r n o .  

 

 

 

P a r a  e l  a n á l is is  d e  lo s  f a c t o r e s  c r í t ic o s  d e  é x i t o  e n  r e f e r e n c ia  a l  a m b ie n t e  in t e r n o ,  

s e  h a  c o n s id e r a d o  c o m o  d e b i l id a d e s  im p o r t a n t e s   a  la s  q u e  t ie n e n  u n a  

im p o r t a n c ia  d e  1 ,  m e n o s  im p o r t a n t e s  a  la s  q u e  t ie n e n  im p o r t a n c ia  2  y  la s  

f o r t a le z a s  s e  c a l i f ic a r o n  a q u e l la s  q u e  t ie n e n  im p o r t a n c ia  3  c o m o  f o r t a le z a s  

m e n o r e s  la s  q u e  t ie n e n  4  d e  im p o r t a n c ia  c o m o  f o r t a le z a s  m a y o r e s ;  e n  

c o n s e c u e n c ia  a  e s t a  c a l i f ic a c ió n ,  s e  t ie n e  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  d is p o n d r á  d e  u n a  

b u e n a  e m p a t í a  c o n  e l  m e d io  y  c o n s id e r a n d o  q u e  s e r á  s o s t e n ib le  ( m á s  

d e b i l id a d e s )  a  t r a v é s  d e  u n a  a d e c u a d a  o r g a n iz a c ió n  p la n i f ic a c ió n  m e d ia n t e  

a l t e r n a t iv a s  q u e  s e  p la n t e a n  e n  e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n .  
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C A P I T U L O  4 .  
 

4 .  M O D E L O  P R O P U E S T O  P A R A  L A  G E S T I Ó N  D E  U N A  
M I C R O E M P R E S A  C O N  C U L T I V O S  E C O L Ó G I C O S  C O M O  
A L T E R N A T I V A  P A R A  E L  D E S A R R O L L O  S O C I O E C O N Ó M I C O  
P A R T I C I P A T I V O  D E  L A S  C O M U N I D A D E S  R U R A L E S  D E  L A  Z O N A  
A L T A  D E  G U A N U J O .   

 
4 . 1 .  E N F O Q U E  D E  L A  P R O P U E S T A .  

 
E l  d e s a r r o l lo  o r g a n iz a c io n a l  d e n t r o  d e  la s  c o m u n id a d e s  r u r a le s  e n  g e n e r a l  e s  

e x t e n s o  e  in d is p e n s a b le ;  y  s o lo  s e  lo g r a r á  c o n  e l  e s f u e r z o  p la n i f ic a d o  d e  t o d a  la  

o r g a n iz a c ió n  y  c o n t r o la d o  d e s d e  e l  n iv e l  m a s  a l t o  c o n  la  f in a l id a d  d e  in c r e m e n t a r  

la  e f e c t iv id a d  y  e l  b ie n e s t a r  d e  la  o r g a n iz a c ió n ,  m e d ia n t e  in t e r v e n c io n e s  q u e  s e  

e n c a m in e n  a  o b t e n e r  u n  f in  p r e v ia m e n t e  d e f in id o ,  c o m o  e s  b u s c a r  e l  d e s a r r o l lo  

c o m u n i t a r io  y  f a v o r e c e r  la  a u t o g e s t ió n ,  p o r  lo  t a n t o  p a r a  in ic ia r  e s t e  p r o c e s o  e s  

n e c e s a r io  e n m a r c a r n o s  d e n t r o  d e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  b á s ic a s  d e  u n a  

m ic r o e m p r e s a  q u e  p e r m i t a n  u n a  o r g a n iz a c ió n  b a s a d a  e n  m e c a n is m o s  d e  

p la n i f ic a c ió n ,  a d m in is t r a c ió n ,  d i r e c c ió n ,  t e c n o lo g í a ,  p r o d u c c ió n ,  m e r c a d e o ,  

f o r m a c ió n  s o c io  e m p r e s a r ia l ,  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  t o d o  e l lo  d e n t r o  d e  u n  m a r c o  

le g a l ;  c o n s t i t u y é n d o s e  a s í  e n  u n  p r o c e s o  e f e c t iv o  q u e  g e s t io n e  f in a n c ia m ie n t o  

m e d ia n t e  e l  e s f u e r z o  e n  c o n ju n t o  y  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  la  c o n s o l id a c ió n  d e  la  

m ic r o e m p r e s a ,  la  m is m a  q u e  m a n t e n d r á  s u  in d e p e n d e n c ia  ju r í d ic a  y  a u t ó n o m a ,  

c o n  c a p a c id a d  p a r a  c o n t r a e r  o b l ig a c io n e s ,  d e r e c h o s ,  y  q u e  f u n c io n e  b a jo  u n a  

r a z ó n  s o c ia l  e s  d e c i r  c o n  u n  n o m b r e  p r o p io  d e  a c u e r d o  a l  á m b i t o  c o m e r c ia l ;  p a r a  

a s í  lo g r a r  e s t r a t e g ia s  d e  d e s a r r o l lo  a l r e d e d o r  d e  lo s  s ig u ie n t e s  t e m a s :  P r o m o c ió n  

e s t a t a l ;  a c c e s o  a  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  p r o d u c t o r e s ,  la  in c lu s ió n  y  s in t o n í a  d e  la s  

p r o p u e s t a s  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  c o n  m a c r o  p r o y e c t o s  y  e l  a c c e s o  a  la  in f o r m a c ió n  

c o m o  b a s e  d e  c o n c ie n t iz a c ió n ,  in f o r m a c ió n ,  e d u c a c ió n  y  c o m u n ic a c ió n ;  

p r e t e n d ie n d o  g e n e r a r  c o n d ic io n e s  f a v o r a b le s  p a r a  lo s  m ic r o e m p r e s a r io s  c o n  

c a r a c t e r í s t ic a s  p r o p ia s  y  p r e c is a s ,  c o n  h a b i l id a d e s  y  c o n o c im ie n t o s  e s p e c ia le s ,  

c o n  u n a  v is ió n  d e  p r o d u c c ió n  e c o ló g ic a  f a c t o r  c la v e  q u e  m a r c a  la  d i f e r e n c ia  e n t r e  

e m p r e s a r io  a g r í c o la  y  p r o d u c t o r  a g r o p e c u a r io ,  p e r s o n a je  q u e  v iv e  o t r o s  t ie m p o s ,  

o t r o s  r i t m o s ,  o t r a s  v a r ia b le s  y  o t r a s  f o r m a s  d e  o r g a n iz a r  e l  t r a b a jo  e n f r e n t a n d o  

r e s t r ic c io n e s  d e  c a r á c t e r  e s t r u c t u r a l ,  m a c r o e c o n ó m ic a s  y  s o c ia le s .  
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E l  p r o c e s o  o r g a n iz a t iv o  s e  c o n s t i t u i r á  r a z o n a n d o  e n  la  p r o b le m á t ic a  e  in s u f ic ie n c ia  

r e a l  y  c o n v in c e n t e  d e  la s  n e c e s id a d e s  d e l  s e c t o r  g e o g r á f ic o  y  p o b la c io n a l  p a r a  

o f r e c e r  u n a  p o s ib le  s o lu c ió n  a  lo s  p r o b le m a s  y  n e c e s id a d e s  d e  la  s o c ie d a d  o  

g r u p o s  q u e  s e  h a n  c o n f o r m a d o  p a r a  e s t e  f in .  

 

U n a  m ic r o e m p r e s a  o r g a n iz a d a  d e b e  e n c a m in a r s e  a  s e r  d is e ñ a d a  p a r a  m e jo r a r  la s  

c o n d ic io n e s  s o c io e c o n ó m ic a s  e n  la  g e o g r a f í a  r u r a l  d e l  c a s o  d e  e s t u d io ,  y a  q u e  v a  

a  c o n v e r t i r s e  e n  in t e r m e d ia r ia  e n t r e  lo s  p r o d u c t o r e s  m a y o r is t a s ,  m in o r is t a s ,  

d e t a l l is t a s  y  c o n s u m id o r e s  f in a le s  d e  la s  d i f e r e n t e s  l í n e a s  d e  p r o d u c c ió n  q u e  s e  

v a  a  d is p o n e r  e n  la  z o n a ,  a  t r a v é s  d e  u n a  a g r ic u l t u r a  a l t e r n a t iv a  c o m o  e s  la  

a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a .  
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4 . 2 .  M A C R O  P R O C E S O S  D E  L A  M I C R O E M P R E S A .  ( V e r  g r a f i c o  N o .  6 ) .  
 
 
4 . 2 . 1 .  E S T R U C T U R A  1 .  
 
4 . 2 . 1 . 1 .  L E G A L I Z A C I Ó N  
 

4 . 2 . 1 . 1 . 1  P r o m o c i ó n  y  D i f u s i ó n .  

 

E n  e s t a  e t a p a  s e  p r o m o c io n a r á  la  p r o p u e s t a  d e l  M o d e lo  d e  G e s t ió n  d e  la  

M ic r o e m p r e s a ,  p r im e r o  a  lo s  d i r ig e n t e s  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  d e  s e g u n d o  g r a d o  

c o m o  s o n :  L a  C o r p o r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  C a m p e s in a s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  

I n t e g r a l  d e l  S e c t o r  d e l  A l t o  G u a n u jo  “ C O C D I A G ”  y  e l  C o m i t é  I n d í g e n a  y  

C a m p e s in o  d e  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  P r o g r e s o  “ C I C A D I  –  U P ” ,  

p o s t e r io r m e n t e  s e  r e a l iz a r á  u n a  a s a m b le a  c o n  lo s  l í d e r e s  d e  c a d a  u n a  d e  la s  

c o m u n a s  p a r a  q u e  c o n o z c a n  d e  q u e  s e  t r a t a  y  e l  p o r  q u é  la  le g a l iz a c ió n  d e  la  

m ic r o  e m p r e s a  y a  q u e  s o lo  a s í  s e  p o d r á  a s e g u r a r  e l  s is t e m a  d e  o r g a n iz a c ió n ,  la  

e s t r u c t u r a  y  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  la  “ M ic r o e m p r e s a . ”  

 

P o s t e r io r m e n t e  s e  d e b e  t o m a r  c o n t a c t o  c o n  p e r s o n a l  e n t e n d id o  e n  la  m a t e r ia ,  

in s t i t u c io n e s  d e l  r a m o ,  c o m o  s o n  lo s  M in is t e r io s  d e  A g r ic u l t u r a  y  G a n a d e r í a ,  e l  

M in is t e r io  d e  B ie n e s t a r  S o c ia l  y  c o n  O r g a n iz a c io n e s  d e  M ic r o e m p r e s a r io s  d e l  

P a í s .  

 

S e g u id a m e n t e  s e  d e b e  o r g a n iz a r  r e u n io n e s  p a r a  p r o m o v e r  c h a r la s  s o b r e  e l  t e m a ,  

y  s i  e s  p o s ib le  c o n  t é c n ic o s  c o n o c e d o r e s  d e  la  m a t e r ia  p a r a  q u e  e s c la r e z c a n  

in q u ie t u d e s  a  v e c in o s  y  c o m p a ñ e r o s  d e  la s  c o m u n id a d e s  r e u n id a s ;  s e  p r o g r a m a r á  

g r a n d e s  a s a m b le a s ,  e n  lo  p o s ib le  c o n  t o d o s  lo  m o r a d o r e s  y  d e m á s  in t e r e s a d o s  

p a r a  q u e  t o m e n  d e c is io n e s  s o b r e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  c o n  p u n t o s  

o  a g e n d a  a  t r a t a r  e n  la s  a s a m b le a s  c o m o  s e  s e ñ a la  a  c o n t in u a c ió n .  

 

a )  T o m a r  d e c is io n e s  s o b r e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

b )  D e s ig n a r  u n a  c o m is ió n  o  c o o r d in a d o r e s  q u e  s e r á n  in t e g r a d o s  d e  3  a  5  

m ie m b r o s .  
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c )  F i ja r  la s  f e c h a s  d e  p r ó x im a s  r e u n io n e s  p a r a  d a r  s u  c o n t in u id a d  e n  la  

o r g a n iz a c ió n  y  c o n f o r m a c ió n  y ,  

d )  E l  d i r e c t o r io  p r o v is io n a l  s e r á  e l  r e s p o n s a b le  d e  o r g a n iz a r  a  lo s  s o c i@ s  

s e ñ a la n d o  q u ie n e s  d e b e n  in t e g r a r  la  m ic r o e m p r e s a  a  t r a v é s  d e  c u m p l i r  lo s  

r e q u is i t o s  m í n im o s  c o m o  s o n :  g é n e r o ,  e d a d  y  c o n d ic io n e s  p a r a  p a s a r  a  la  

s ig u ie n t e  f a s e  d e  p r e c o n s t i t u c ió n .  

e )   

4 . 2 . 1 . 1 . 2 .  P r e  C o n s t i t u c i ó n .  

 
E s  la  e t a p a  a n t e s  d e  la  c o n s t i t u c ió n  ju r í d ic a  o r g a n iz a c io n a l ,  d o n d e  e l  D i r e c t o r io  

P r o v is io n a l  r e s p o n s a b le ,  d e b e  p r o g r a m a r  u n  p la n  d e  a c c io n e s  q u e  c o n s is t e n :  

 

a )  P la n i f ic a r  r e u n io n e s  p e r ió d ic a s  d e  t r a b a jo  c o n  s o c i@ s  d e  la s  c o m u n a s .  

b )  L a b o r e s  d e  p r o m o c ió n  c o n f o r m e  e s t a b le z c a  e l  á m b i t o  L e g a l  y  C iv i l .  

c )  F o r m a r  e l  g r u p o  d e  s o c i@ s  f u n d a d o r e s  y  s e ñ a la r  s u s  a p o r t e s .  

d )  E s t a b le c e r  u n  p r e s u p u e s t o  d e  in g r e s o  p a r a  g a s t o s  d e  la  le g a l iz a c ió n  d e  la  

m ic r o e m p r e s a .  

e )  E s  im p o r t a n t e  d e c id i r  d o n d e  f u n c io n a r á  la  m ic r o e m p r e s a ,  e s  d e c i r  d e f in i r  e l  

e s p a c io  f í s ic o .  

f )  L e g a l iz a c ió n  J u r í d ic a ,  e l  d i r e c t o r io  p r o v is io n a l  o  c o o r d in a d o r e s ,  p r e p a r a r á n  e l  

p r o y e c t o  d e  E s t a t u t o s  d e  la  “ M I C R O E M P R E S A ” ,  c o m o  o r g a n iz a c ió n  d e  

s o p o r t e  a l  s is t e m a  f in a n c ie r o  y  c o m o  u n a  m e t o d o lo g í a  a l t e r n a t iv a  p a r a  lo s  

a g r ic u l t o r e s  d e  la  z o n a .  

g )  E s  im p o r t a n t e  q u e  d u r a n t e  e s t a  e t a p a  s e  c u e n t e  c o n  e l  a p o y o  t é c n ic o  

n e c e s a r io  p a r a  q u e  lo s  E s t a t u t o s  y  R e g la m e n t o s  e s t é n  c la r o s  y  a c o r d e s  a  la  

r e a l id a d ,  e s t o  f u n d a m e n t a lm e n t e  p a r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  s e a  a d m in is t r a d a  

e x c lu s iv a m e n t e  p o r  e l  G e r e n t e  y  la  J u n t a  D i r e c t iv a  e n  la  t o m a  d e  d e c is io n e s .  

 

4 . 2 . 1 . 1 . 3 .  M a r c o  L e g a l .  

 

L u e g o  d e  h a b e r  p a s a d o  la s  d o s  f a s e s  a n t e r io r e s  e n  d o n d e ,  s e  d is c u t ie r o n  t e m a s  

c o m o  e l  E s t a t u t o  y  R e g la m e n t o s  s e  p r o c e d e  a  la  le g a l iz a c ió n ,  e s  d e c i r  o b t e n e r  e l  

A c u e r d o  M in is t e r ia l ;  e n  e l  q u e  r e c o n o c e  la  p e r s o n e r í a  ju r í d ic a  d e  la  M ic r o e m p r e s a ,  
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c o n  d o m ic i l io  e n  la  p a r r o q u ia  G u a n u jo  d e l  C a n t ó n  G u a r a n d a ,  p r o v in c ia  d e  B o l í v a r ,  

a s í  c o m o  e l  R e g la m e n t o  I n t e r n o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  a l  q u e  s e  r e g i r á n ;  d o n d e  s e  

d e t a l la r á n  a s p e c t o s  c o m o  la  c o n s t i t u c ió n ,  d o m ic i l io ,  y  f in e s  d e  la  m ic r o e m p r e s a ;  

o r g a n is m o s  a d m in is t r a t iv o s  d e l  c a p i t a l  h u m a n o  t a n t o  d e  p la n t a  c o m o  d e  lo s  s o c io s  

o  c o m u n e r o s ;  d e l  f u n c io n a m ie n t o ,  a d m in is t r a c ió n  d e  lo s  b ie n e s  y  f o n d o s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a ,  a s í  c o m o  d e  la s  s a n c io n e s  y  d is p o s ic io n e s  g e n e r a le s .  

 
4 . 2 . 1 . 2 .  A D M I N I S T R A C I Ó N . 1 6 6  

 

P a r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  t e n g a  u n  c o r r e c t o  c o n t r o l  e s  im p o r t a n t e  t e n e r  u n  

s is t e m a  d e  a d m in is t r a c ió n  a d e c u a d o  a  la  r e a l id a d ,  q u e  p e r m i t a  c u b r i r  t o d a s  la s  

t r a n s a c c io n e s  f in a n c ie r a s ,  c o n o c e r  lo s  c o s t o s  e f e c t iv o s  d e  p r o d u c c ió n  y  f i ja r  lo s  

p r e c io s  m í n im o s  a  lo s  q u e  s e  p u e d a  v e n d e r  lo s  p r o d u c t o s .  A d e m á s  d e s d e  e l  

p u n t o  d e  v is t a  a u t o g e s t io n a r io ,  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  n o  s e  lo g r a  s i  lo s  

in v o lu c r a d o s  d e s c o n o c e n  la s  d i f e r e n t e s  s i t u a c io n e s  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  d e  t a l  

m a n e r a  q u e  e l  s o p o r t e  a d m in is t r a t iv o  p u e d e  p r e v e r  e l  f u t u r o ,  c o r r e g i r  e r r o r e s ,  

m o d i f ic a r  s i t u a c io n e s  e s  d e c i r  a d m in is t r a r .  

 

O r g a n i z a c i ó n  F u n c i o n a l . -  L a  o r g a n iz a c ió n  e s  u n  p r o d u c t o  h u m a n o  p o r  lo  q u e  n o  

p u e d e  s e r  p e r f e c t a ,  p e r o  s i  p e r f e c t ib le  y  s u s c e p t ib le  d e  p e r f e c c io n a r s e .  

 

U r w ic k  d ic e :  “ E s  u n a  f u n c ió n  q u e  c o n s is t e  e n  d e t e r m in a r  c u á le s  s o n  la s  

a c t iv id a d e s  n e c e s a r ia s  p a r a  c u a lq u ie r  p r o p ó s i t o ,  d is p o n ié n d o la s  e n  g r u p o s  q u e  

p u e d a  a s ig n a r s e  a  in d iv id u o s ” .  

 

E l  o b je t iv o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  e s  a lc a n z a r  la  m á x im a  p r o d u c t iv id a d  c o n  e l  m í n im o  

c o n s u m o  y  g a s t o ,  c o n  lo s  c o n o c im ie n t o s  y  a p t i t u d e s  d e  la s  p e r s o n a s  q u e  

in t e r v ie n e n  e n  q u e r e r  m e jo r a r  e l  n iv e l  d e  v id a  d e  lo s  c a m p e s in o s .  

 

P a r a  e l  c a s o  p a r t ic u la r  d e  m ic r o e m p r e s a  s e  p r o p o n e  s e  in c lu y a  lo s  s ig u ie n t e s  

a s p e c t o s :  

 

1 6 6  W e n d e l l  L .  F r e n c h  –  C e c i l  H .  B e l l ,  J r .  D e s a r r o l l o  O r g a n i z a c i o n a l ,  Q u i n t a  e d i c i ó n ,  M é x i c o  1 9 9 5   
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•  D is t r ib u c ió n  d e  t a r e a s  y  r e s p o n s a b i l id a d e s .  

•  O r g a n iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  y  m a n t e n im ie n t o  d e  e s t o s .  

•  O r g a n iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  c a m p e s in a  d e l  s e c t o r .  

 

L a  o r g a n iz a c ió n  e s  u n a  c o n d ic ió n  p r im o r d ia l  p a r a  t e n e r  u n a  v is ió n  c la r a  y  

c o m p le t a  d e  la  r e a l id a d  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la s  n e c e s id a d e s ,  

c o s t o s ,  r ie s g o s ,  b e n e f ic io s  y  r e p e r c u s io n e s  d e  la s  a c t iv id a d e s .  

 

U n a  o r g a n iz a c ió n  n e c e s i t a  d e  t o d o s ,  la s  r e la c io n e s  e n t r e  lo s  f a c t o r e s  d e  

p r o d u c c ió n  y  lo s  b e n e f ic io s  o b t e n id o s ,  p a r a  e l lo  s e  n e c e s i t a n  d o c u m e n t a r  e l  

p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n  l le v a n d o  r e g is t r o s  e c o n ó m ic o s  c o n t a b le s  y  p la n e s  d e  

t r a b a jo ,  s e  n e c e s i t a  d e  u n a  e v a lu a c ió n  y  p r o g r a m a c ió n  p a r a  lo s  p r o c e s o s  d e  

p r o d u c c ió n ,  p a r a  t o d o  e s t o  r e q u ie r e  e s t a r  o r g a n iz a d o s  a d e c u a d a m e n t e  p a r a  p o d e r  

s im p l i f ic a r  y  d is m in u i r  p r o b le m a s .  

D e n t r o  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  c a m p e s in a s  d e  G u a n u jo  n o  b a s t a  q u e  t e n g a n  u n a  

o r g a n iz a c ió n  f o r m a l  c o m o  e s  la  d i r e c t iv a  c o m u n i t a r ia  y  d o s  o r g a n iz a c io n e s  d e  

s e g u n d o  g r a d o ;  s in o  d o t a r  d e  e le m e n t o s  e s e n c ia le s  y  d a r le s  a  c o n o c e r  la  

im p o r t a n c ia  q u e  t ie n e  c a d a  u n o  d e  e s t o s  d e n t r o  d e  u n a  m ic r o e m p r e s a ,  p u e s  c a d a  

u n o  d e  lo s  m ie m b r o s  d e  la  c o m u n id a d  p u e d e n  c o n t r ib u i r  e n  f o r m a  d i r e c t a  e  

in d i r e c t a  p a r a  a lc a n z a r  lo s  o b je t iv o s  p la n t e a d o s  p o r  la  m ic r o e m p r e s a .  

 

4 . 2 . 1 . 2 . 1 .  E s t r u c t u r a  O r g a n i z a c i o n a l .  

 

L a  p r o p u e s t a  p la n t e a  u n a  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l  h o r iz o n t a l  o  p la n a  ( g r a f ic o  

N o 7 ) ,  c o n  la  f in a l id a d  d e  e n t r e g a r  e l  p o d e r  a l  c l ie n t e  in t e r n o ,  e s t a b le c ie n d o  y  

f i ja n d o  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d  p a r a  lo s  p r o d u c t o s ,  r e m p la z a n d o  e l  c o n t r o l  d e  

r e t a g u a r d ia  p o r  e l  a u t o  c o n t r o l ,  c r e a n d o  u n a  c u l t u r a  o r ie n t a d o r a  h a c ia  la  c a l id a d  y  

e l  s e r v ic io ,  d e f in ie n d o  y  p o n ie n d o  e n  la  p r á c t ic a  e l  p la n e a m ie n t o  e s t r a t é g ic o  d e  la  

m ic r o e m p r e s a .  

L a  o r g a n iz a c ió n  d e b e  e s t a r  d is t r ib u id a  p o r  u n a  e s t r u c t u r a  a d m in is t r a t iv a  q u e  

c u m p la  d i f e r e n t e s  r o le s :   
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E s t r u c t u r a  A d m in is t r a t iv a      N iv e l  d e  d e c is ió n  

1 . -  J u n t a  D i r e c t iv a       D i r e c t iv o .  

2 . -  G e r e n t e        D i r e c t iv o  e je c u t o r  

3 . -  S e c r e t a r ia       A p o y o  a  g e r e n c ia .  

4 . -  U n id a d  d e  C o n t a b i l id a d     A p o y o  a  g e r e n c ia .  

5 . -  U n id a d  d e  I n v e s t ig a c ió n      O p e r a t iv a  y  f u n c io n a l .  

y  A s is t e n c ia  T é c n ic a  .   

6 . -  U n id a d  d e  A b a s t e c im ie n t o ,     O p e r a t iv a  y  f u n c io n a l  

P r o d u c c ió n ,  C o n t r o l  d e  C a l id a d  

y  M e r c a d e o .  

 
G R A F I C O  N o 7 .   
E S T R U C T U R A  H O R I Z O N T A L  O  P L A N A .  
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Y  C O N T R O L .  

    J U N T A  D I R E C T I V A .  

G E R E N T E  

 

S E C R E T A R Í A  

U N I D A D  D E  
C O N T A B I L I D A D  

U N I D A D  D E  
I N V E S T I G A C I Ó N  Y  
A S I S T E N C I A  T É C N IC A  

U N I D A D  D E  
A B A S T E C I M I E N T O ,  
P R O D U C C I Ó N ,  
C O N T R O L  D E  C A L I D A D  
Y  M E R C A D E O  
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4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 1 . J u n t a  D i r e c t i v a .  
 
L a  J u n t a  D i r e c t iv a  s e  c o n s t i t u i r á  e n  e l  o r g a n is m o  r e c t o r  y  s e  e n c a r g a r á  d e  la  

d i r e c c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  y  e s t a r á  in t e g r a d a  p o r  u n  P r e s id e n t @ ,  u n  p r e s id e n t e  

o c a s io n a l ,  t r e s  v o c a le s  p r in c ip a le s  y  t r e s  s u p le n t e s ,  n o m b r a d o s  e n  la  a s a m b le a  

g e n e r a l  o r d in a r ia  e n  f o r m a  d e m o c r á t ic a  d e  e n t r e  lo s  s o c i@ s  p a r t ic ip a n t e s ,  p o r  

v o t a c ió n  s e c r e t a  y  e n  b a s e  a  lo s  R e g la m e n t o s  d e  e le c c io n e s ,  t e n d r á n  u n  t ie m p o  

d e  d u r a c ió n  d e f in id o  e n  s u s  f u n c io n e s  y  la  p o s ib i l id a d  o  n o  d e  s e r  r e e le g id o s .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a .  

 

a .  C u m p l i r  y  h a c e r  c u m p l i r  e l  E s t a t u t o  y  R e g la m e n t o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  

a c u e r d o s  y  r e s o lu c io n e s  d e  la  A s a m b le a  G e n e r a l  y  la  J u n t a  D i r e c t iv a .  

b .  L a  J u n t a  D i r e c t iv a  s e s io n a r á  u n a s  v e z  a l  m e s  y  e x t r a o r d in a r ia m e n t e  c u a n d o  e l  

c a s o  lo  a m e r i t e .  

c .   E la b o r a r  e l  R e g la m e n t o  I n t e r n o  q u e  r e q u ie r e  la  m ic r o e m p r e s a  p a r a  s u  m e jo r  

f u n c io n a m ie n t o  y  s o m e t e r la s  a  la  a p r o b a c ió n  d e  la  A s a m b le a  d e  s o c i@ s .  

d .  N o m b r a r  C o m is io n e s  q u e  s o n  m e n e s t e r  y  t e n d ie n t e s  a l  m e jo r  c u m p l im ie n t o  d e  

la  C a ja  C o m u n a l .  

e .  A c e p t a r  a  s o c i@ s  n u e v o s  p r e v ia  s o l ic i t u d  p o r  e s c r i t o  d e  in t e r e s a d o s .  

f .  S a n c io n a r  a  lo s  s o c io s  d e  c o n f o r m id a d  c o n  e l  E s t a t u t o  y  R e g la m e n t o  I n t e r n o .  

g .  P la n i f ic a r  y  p r o g r a m a r  a c c io n e s  t e n d ie n t e s  p a r a  la  b u e n a  m a r c h a  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  

h .  E la b o r a r  e  im p le m e n t a r  p r o y e c t o s  d e  f in a n c ia m ie n t o  p a r a  la  m ic r o e m p r e s a  y  

s u s  s o c i@ s  c o n  a p o y o  d e  t é c n ic o s  a l ia d o s .  

i .  E s t a b le c e r  e  im p la n t a r  p o l í t ic a s  a d m in is t r a t iv a s  y  f in a n c ie r a s  c o n  a s is t e n c ia  d e  

t é c n ic o s  a l ia d o s .  

j .  C o n t r a t a r  p e r s o n a l  e s p e c ia l iz a d o  e n  c a s o  d e  s e r  n e c e s a r io .  

 

4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 2 .  G e r e n t e  

 

a .  P e r f i l  

T í t u lo  P r o f e s io n a l  I n g e n ie r o  A g r ó n o m o .  

E s p e c ia l is t a  e n  A g r ic u l t u r a  O r g á n ic a  e  H id r o p o n í a .  
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E d a d  e n t r e  3 0  y  3 5  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  e n  p o s ic io n e s  s im i la r e s  m í n im o  2  a ñ o s .  

L id e r a z g o ,  in v e s t ig a c ió n ,  r e la c io n e s  h u m a n a s  y  c o m u n ic a c ió n .  

C o n o c im ie n t o s  b á s ic o s  d e  G e s t ió n  E m p r e s a r ia l .  

E x p e r ie n c ia  e n  M a r k e t in g .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

D is p o n ib i l id a d  d e  t ie m p o  c o m p le t o .  

E x p e r ie n c ia  e n  m a n e jo  d e  c o n f l ic t o s .  

C o n o c im ie n t o s  b á s ic o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n  E s t r a t é g ic a .  

E x p e r ie n c ia  e n  c o n t r o l  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s .  

P o d e r  d e  n e g o c ia c ió n .  

C o n o c im ie n t o s  d e  A d m in is t r a c ió n  y  F in a n z a s .  

C o n o c im ie n t o s  d e  s o f t w a r e  c o m o :  M ic r o s o f t  O f f ic e  2 . 0 0 0 ,  W in d o w s  X P .  

 

b .  S e l e c c i ó n  d e l  G e r e n t e .  

E l  g e r e n t e  s e r á  e le g id o  p o r  la  J u n t a  D i r e c t iv a ,  e n  b a s e  a l  p e r f i l  p r o f e s io n a l  d e  u n a  

t e r n a  p r e s e n t a d a  p o r  e l  P r e s id e n t e  d e  la  J u n t a .  

 

c .  F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

R e p r e s e n t a r  le g a lm e n t e  a  la  m ic r o e m p r e s a .  

E je c u t a r  lo s  m a n d a t o s  d e  la  J u n t a  D i r e c t iv a .  

C u m p l i r  y  h a c e r  c u m p l i r  e l  E s t a t u t o s  y  R e g la m e n t o s .   

E la b o r a r  lo s  c o n t r a t o s  d e  t r a b a jo  d e  lo s  e m p le a d o s .  

P r o y e c t a r  y / o  s o m e t e r  a  la  a p r o b a c ió n  d e  la  J u n t a  D i r e c t iv a  lo s  c o n t r a t o s  y  

t r a n s a c c io n e s  d e  o r d e n  e c o n ó m ic o  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

O r d e n a r  p a g o s ,  s u p e r v is a r  d ia r ia m e n t e  e l  e s t a d o  d e  c a ja  y  c u id a r  q u e  s e  

m a n t e n g a  c o n  s e g u r id a d  lo s  v a lo r e s  y  lo s  b ie n e s  d e  m ic r o e m p r e s a .  

E n v ia r  a  la  J u n t a  D i r e c t iv a  lo s  in f o r m e s  d e  c o n t a b i l id a d  y  t o d o s  lo s  d a t o s  

e s t a d í s t ic o s .  

C e le b r a r  c o n t r a t o s  y  o p e r a c io n e s  c u y o  v a lo r  n o  e x c e d a  a l  f i ja d o  p o r  e l  E s t a t u t o .  

P r e s e n t a r  e l  p r o y e c t o  d e  p r e s u p u e s t o  d e  r e n t a s  y  g a s t o s  p a r a  c a d a  v ig e n c ia .  

M a n t e n e r  u n a  b u e n a  r e la c ió n  c o n  t o d o s  lo s  n iv e le s  d e  la  o r g a n iz a c ió n .  
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R e n d i r  c u e n t a s  d e  s u  g e s t ió n  a  la  J u n t a  D i r e c t iv a  y  a  la  A s a m b le a  G e n e r a l  d e  

S o c io s .  

S u s p e n d e r  e n  s u s  f u n c io n e s  a  lo s  e m p le a d o s  p o r  f a l t a s  c o m p r o b a d a s ,  

 

4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 3 .  S e c r e t a r í a   

 

a .  P e r f i l  

T i t u lo  P r o f e s io n a l  e n  C o m e r c io  y  A d m in is t r a c ió n  e s p e c ia l id a d  S e c r e t a r ia d o .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  m í n im a  2  a ñ o s .  

H a b e r  r e a l iz a d o  c u r s o s  d e  T é c n ic a s  S e c r e t a r ia le s  

P r e d is p o s ic ió n  p a r a  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

D is p o n ib i l id a d  d e  t ie m p o  c o m p le t o .  

E d a d  e n t r e  2 8  y  3 5  a ñ o s .  

 

b .  S e l e c c i ó n  P e r s o n a l  d e  S e c r e t a r í a .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  p a r a  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  s e c r e t a r í a ,  e l  g e r e n t e  

p r e s e n t a r á  la  t e r n a  y  la  e le c c ió n  r e a l iz a r á  e n  b a s e  a l  p e r f i l ;  la  J u n t a  D i r e c t iv a .  

 

c .  F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

T ie n e  a  s u  c a r g o  p r in c ip a lm e n t e  a  la  a t e n c ió n  a  lo s  c l ie n t e s  t a n t o  in t e r n o s  c o m o  

e x t e r n o s .  

E l  a r c h iv o  g e n e r a l  d e  la  e n t id a d .  

E l  m a n t e n im ie n t o  d e  la  c o r r e s p o n d e n c ia  y  d e  m á s  d o c u m e n t o s  r e la c io n a d o s  c o n  

la s  a c t iv id a d e s  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

G e n e r a lm e n t e  s e  d e s e m p e ñ a  c o m o  s e c r e t a r ia  d e  la  g e r e n c ia  y  c o la b o r a d o r a  d e  

la s  d e m á s  la b o r e s  r e la c io n a d a s  c o n  e l  c a r g o .   

P a r t ic ip a r  e n  s e s io n e s  y  a s a m b le a s  p a r a  la  r e d a c c ió n  d e  la s  a c t a s .  

 

4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 4 .  U n i d a d  d e  I n v e s t i g a c i ó n  y  A s i s t e n c i a  T é c n i c a .  

 

E s t a  u n id a d  e s t a r á  c o n f o r m a d a  p o r  u n  p r o f e s io n a l  q u e  c u m p la  c o n  e l  p e r f i l ,  

f u n c io n e s  y  a t r ib u c io n e s .  
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a .  P e r f i l  

T i t u lo  d e  I n g e n ie r o  A g r ó n o m o  o  T e c n ó lo g o  A g r í c o la  

E x p e r ie n c ia  e n  A g r ic u l t u r a  O r g á n ic a  e  H id r o p o n í a .  

E d a d  e n t r e  3 0  y  3 5  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  e n  p o s ic io n e s  s im i la r e s  m í n im o  3  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  e n  in v e s t ig a c ió n ,  r e la c io n e s  h u m a n a s  y  c o m u n ic a c ió n .  

E x p e r ie n c ia  e n  d e s a r r o l lo  c o m u n i t a r io .  

E x p e r ie n c ia  e n  t r a n s f e r e n c ia  d e  t e c n o lo g í a s .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

C a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

C o n o c im ie n t o s  d e  t é c n ic a s  d e  t r a b a jo  g r u p a l  y  r e la c io n e s  h u m a n a s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n  E s t r a t é g ic a .  

 

b .  S e l e c c i ó n  d e  P e r s o n a l  p a r a  l a  U n i d a d  d e  I n v e s t i g a c i ó n  y  A s i s t e n c i a  

T é c n i c a .  

 

L a  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  p a r a  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  I n v e s t ig a c ió n  y  A s is t e n c ia  

T é c n ic a  s e  r e a l iz a r á  d e  a c u e r d o  a  u n a  t e r n a  p r e s e n t a d a  p o r  e l  g e r e n t e  y  la  J u n t a  

D i r e c t iv a  s e r á  la  e n c a r g a d a  d e  la  e le c c ió n  e n  b a s e  a l  p e r f i l  e s t a b le c id o .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

P a r t ic ip a r  a c t iv a m e n t e  in v e s t ig a n d o  y  v a l id a n d o  la s  p r o p u e s t a s  p a r a  la  

c o n s e c u c ió n  y  m a n t e n im ie n t o  d e  p r o y e c t o s .   

F o r m u la r  p la n e s  y  p r o y e c t o s  a n u a le s  a  r e a l iz a r s e  d e n t r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  

t e n d ie n t e s  a  lo g r a r  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  la  m is m a .   

P r e s e n t a r  in f o r m e s  a n u a le s  o  s e m e s t r a le s  a  la  g e r e n c ia  s o b r e  e l  a lc a n c e  d e  lo s  

p r o y e c t o s .   

E l  d e p a r t a m e n t o  e s  r e s p o n s a b le  d e  la  b u e n a  m a r c h a  d e  lo s  p r o y e c t o s  a  s u  c a r g o .  

P a r t ic ip a r a n  a c t iv a m e n t e  e n  la s  r e u n io n e s .  

B r in d a r  e l  s u f ic ie n t e  a s e s o r a m ie n t o  t é c n ic o  a  lo s  p r o d u c t o r e s  s e a n  e s t o s  

p r o d u c t o r e s  d e  c u l t iv o s  a g r í c o la s  o  h id r o p ó n ic o s .   
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4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 5 .  U n i d a d  d e  C o n t a b i l i d a d .  

 

E s t a  u n id a d  e s t a r á  c o n f o r m a d a  p o r  u n  p r o f e s io n a l  q u e  c u m p la  c o n  e l  p e r f i l ,  

f u n c io n e s  y  a t r ib u c io n e s .  

 

a .  P e r f i l  

T i t u lo  P r o f e s io n a l  e n  C o n t a b i l id a d .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  m í n im a  2  a ñ o s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  P la n i f ic a c ió n  y  C o n t r o l  F in a n c ie r o  

P r e d is p o s ic ió n  p a r a  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

P o s e e r  p o d e r  d e  n e g o c ia c ió n .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

D is p o n ib i l id a d  d e  t ie m p o  c o m p le t o .  

E d a d  e n t r e  2 8  y  3 5  a ñ o s .  

 

b .  S e l e c c i ó n  P e r s o n a l  p a r a  l a  U n i d a d  d e  C o n t a b i l i d a d .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  d e  c o n t a b i l id a d ,  s e r á  p r e s e n t a d a  la  t e r n a  p o r  p a r t e  

d e  e l  g e r e n t e  y  la  e le c c ió n  lo  r e a l iz a r á  e n  b a s e  a l  p e r f i l ;  la  J u n t a  D i r e c t iv a .  

 

c .  F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

P r o g r a m a c ió n ,  d i r e c c ió n  y  c o n t r o l  d e  a c t iv id a d e s  t é c n ic a s  e n  A d m in is t r a c ió n  

P r e s u p u e s t a r ia .   

S u p e r v is a r  lo s  e s t u d io s  t é c n ic o s  y  J u r í d ic o s  e n  m a t e r ia  d e  r e m u n e r a c io n e s ,  

L e g is la c ió n  A d m in is t r a t iv a ,  T r ib u t a r ia  y  F in a n c ie r a .  

E je r c e r  s u p e r v is ió n  a  p e r s o n a l  p r o f e s io n a l  d e  m e n o r  n iv e l .  

T r a b a jo  r e q u ie r e  d e  é t ic a  p r o f e s io n a l  y a  q u e  s e  m a n e ja  in f o r m a c ió n  r e s e r v a d a .   

T ie n e  r e s p o n s a b i l id a d  d e  r e c ib i r  lo s  in g r e s o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  E f e c t u a r  lo s  

p a g o s  o r d e n a d o s  p o r  la  g e r e n c ia   

E la b o r a r  lo s  c o m p r o b a n t e s  d e  c a ja  y  d e  m á s  d o c u m e n t o s  f in a n c ie r o s .  

L le v a r  lo s  l ib r o s  a u x i l ia r e s  d e  c a ja  -  b a n c o s  y  d e m á s  f u n c io n e s  q u e  c o m p e t e n  a  s u  

c a r g o .  
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4 . 2 . 1 . 2 . 1 . 6 .  U n i d a d  d e  A b a s t e c i m i e n t o ,  P r o d u c c i ó n ,  C o n t r o l  d e  C a l i d a d  y  M e r c a d e o  
 
E s t a  u n id a d  e s t a r á  c o n f o r m a d a  p o r  t r e s  p r o f e s io n a le s  q u e  c u m p la n  c o n  lo s  

p e r f i le s ,  f u n c io n e s  y  a t r ib u c io n e s  c o n f o r m e  s e  d e t a l la  a  c o n t in u a c ió n .  

 

S e c c i ó n  A b a s t e c i m i e n t o  

 

a .  P e r f i l  

T i t u lo  d e  B a c h i l le r  t é c n ic o  e n  a g r o n o m í a .  

E d a d  e n t r e  2 5  y  3 0  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  e n  d e s a r r o l lo  c o m u n i t a r io .  

C a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

C o n o c im ie n t o  d e  t é c n ic a s  d e  t r a b a jo  g r u p a l  y  r e la c io n e s  h u m a n a s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n .  

 

b .  S e l e c c i ó n  d e  P e r s o n a l  p a r a  l a  S e c c i ó n  d e  A b a s t e c i m i e n t o .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  d e  é s t a  s e c c ió n ,  la  t e r n a  s e r á  p r e s e n t a d a  p o r  e l  

g e r e n t e  y  la  e le c c ió n  lo  r e a l iz a r á  la  J u n t a  D i r e c t iv a  e n  b a s e  a l  p e r f i l .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

E s  r e s p o n s a b i l id a d  d e l  á r e a  d e  a b a s t e c im ie n t o  d i r ig i r  la  a t e n c ió n  h a c ia  e l  c l ie n t e  

in t e r n o  y  e x t e r n o .  

E l  a c o p io  d e  la  p r o d u c c ió n  e n t r e g a d a  p o r  lo s  s o c io s  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

L le v a r  u n  k á r d e x  d e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  s e  a b a s t e c e r á  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a s í  c o m o  

t a m b ié n  d e  la  m a t e r ia  p r im a  q u e  in g r e s a  a  la  m ic r o e m p r e s a .   

B r in d a r  t a n t o  a l  c l ie n t e  e x t e r n o  c o m o  a l  in t e r n o  e l  m e jo r  s e r v ic io  p o s ib le .  

 

S e c c i ó n  P r o d u c c i ó n  

 

a .  P e r f i l  

T i t u lo  d e  T e c n ó lo g o  a g r o in d u s t r ia l .  
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E d a d  e n t r e  2 5  y  3 5  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  e n  p o s ic io n e s  s im i la r e s  m í n im o  2  a ñ o s .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

C a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

B u e n a s  r e la c io n e s  h u m a n a s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n .  

 

b .  S e l e c c i ó n  d e  P e r s o n a l  p a r a  l a  S e c c i ó n  d e  P r o d u c c i ó n .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  d e  é s t a  s e c c ió n ,  la  t e r n a  s e r á  p r e s e n t a d a  p o r  e l  

g e r e n t e  y  la  e le c c ió n  lo  r e a l iz a r á  la  J u n t a  D i r e c t iv a  e n  b a s e  a l  p e r f i l .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

E s  r e s p o n s a b i l id a d  d e  la  s e c c ió n  d e  p r o d u c c ió n  r e a l iz a r  u n  c o r r e c t o  e m b a la je  d e  

la s  h o r t a l iz a s .  

E s t a r  r e la c io n a d o  p e r m a n e n t e m e n t e  c o n  la s  s e c c io n e s  d e  c o n t r o l  d e  c a l id a d  y  

m e r c a d e o .  

D e b e  l le v a r  u n  in v e n t a r io  d e l  p r o d u c t o  t e r m in a d o .   

B r in d a r  t a n t o  a l  c l ie n t e  e x t e r n o  c o m o  a l  in t e r n o  e l  m e jo r  s e r v ic io  p o s ib le .  

 

S e c c i ó n  C o n t r o l  d e  C a l i d a d .  

P e r f i l  

 

T i t u lo  d e  T e c n ó lo g o  a g r o in d u s t r ia l .  

E d a d  e n t r e  2 8  y  3 5  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  e n  p o s ic io n e s  s im i la r e s  m í n im o  2  a ñ o s .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

C a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

C o n o c im ie n t o  d e  t é c n ic a s  d e  t r a b a jo  g r u p a l  y  r e la c io n e s  h u m a n a s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n .  
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b .  S e l e c c i ó n  d e  P e r s o n a l  p a r a  l a  S e c c i ó n  d e  C o n t r o l  d e  C a l i d a d .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  p a r a  la  s e c c ió n  d e  C o n t r o l  d e  C a l id a d ,  la  t e r n a  s e r á  

p r e s e n t a d a  p o r  e l  g e r e n t e  y  la  e le c c ió n  lo  r e a l iz a r á  la  J u n t a  D i r e c t iv a  e n  b a s e  a l  

p e r f i l .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

E s  r e s p o n s a b i l id a d  d e  la  s e c c ió n  d e  C o n t r o l  d e  C a l id a d  l le v a r  u n  r e g is t r o  d e  la s  

f a s e s  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o  q u e  g a r a n t ic e n  la  c a l id a d  d e l  p r o d u c t o .   

 

S e c c i ó n  M e r c a d e o .  

a .  P e r f i l  

T i t u lo  d e  T e c n ó lo g o  e n  M a r k e t in g .  

E d a d  e n t r e  2 8  y  3 5  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  p r o f e s io n a l  e n  p o s ic io n e s  s im i la r e s  m í n im o  2  a ñ o s .  

E x p e r ie n c ia  e n  d e s a r r o l lo  c o m u n i t a r io .  

D is p u e s t o  a  t r a b a ja r  b a jo  p r e s ió n  y  e n  b a s e  a  r e s u l t a d o s .  

C a p a c id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e q u ip o .  

C o n o c im ie n t o  d e  t é c n ic a s  d e  t r a b a jo  g r u p a l  y  r e la c io n e s  h u m a n a s .  

C o n o c im ie n t o s  e n  O r g a n iz a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n .  

 

b .  S e l e c c i ó n  d e  P e r s o n a l  p a r a  l a  S e c c i ó n  d e  M e r c a d e o .  

P a r a  la  s e le c c ió n  d e l  p e r s o n a l  p a r a  la  s e c c ió n  d e  m e r c a d e o ,  la  t e r n a  s e r á  

p r e s e n t a d a  p o r  e l  g e r e n t e  y  la  e le c c ió n  lo  r e a l iz a r á  la  J u n t a  D i r e c t iv a  e n  b a s e  a l  

p e r f i l .  

 

F u n c i o n e s  y  A t r i b u c i o n e s .  

 

E s  r e s p o n s a b i l id a d  d e l  á r e a  d e  m e r c a d e o  d i r ig i r  la  a t e n c ió n  h a c ia  e l  c l ie n t e  in t e r n o  

y  e x t e r n o .  

D e f in i r  la s  n e c e s id a d e s  d e  lo s  c o n s u m id o r e s .  
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E s t a r  p e r m a n e n t e m e n t e  a n a l iz a n d o  la  in f o r m a c ió n  d e l  m e r c a d o ,  la s  e x p e c t a t iv a s ,  

la s  e s t r a t e g ia s  d e  v e n t a  c o n  la  f in a l id a d  d e  a t r a e r  c o m p r a d o r e s  p o t e n c ia le s .   

B r in d a r  t a n t o  a l  c l ie n t e  e x t e r n o  c o m o  a l  in t e r n o  e l  m e jo r  s e r v ic io  p o s ib le .  

 

4 . 2 . 1 . 2 . 2 .  I n f r a e s t r u c t u r a  R e q u e r i d a .  

 

P a r a  u n  c o r r e c t o  f u n c io n a m ie n t o  d e l  n e g o c io  s e  r e q u ie r e  d e  la s  s ig u ie n t e s  

in s t a la c io n e s :  

Á r e a  a d m in is t r a t iv a  c o n  t r e s  a m b ie n t e s  q u e  s e r á n  u n a  s a la  d e  s e s io n e s ,  g e r e n c ia  

y  s e c r e t a r í a .  

Á r e a  o p e r a c io n a l  q u e  s e  c o n s t i t u i r á  p o r  u n  a m b ie n t e  p a r a  q u e  f u n c io n e  

I n v e s t ig a c ió n ,  A s is t e n c ia  T é c n ic a  y  A b a s t e c im ie n t o ;  u n  a m b ie n t e  p a r a  F in a n c ie r o ,  

u n  a m b ie n t e  p a r a  P r o d u c c ió n ,  C o n t r o l  d e  C a l id a d  y  M e r c a d e o  y  u n a  á r e a  d e  

e m p a q u e ,  b o d e g a  y  g a r a je .  

 

4 . 2 . 1 . 3 .  P L A N I F I C A C I Ó N  E S T R A T É G I C A 1 6 7 .  

 

U n a  v e z  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  e s t é  c o n f o r m a d a  c o n  t o d o  s u  e q u ip o  e s  

f u n d a m e n t a l  q u e  s e  r e a l ic e  la  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  p a r a  n o  t e n e r  

im p r o v is a c io n e s ,  a s í  lo s  p r o c e s o s  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s e r á n  e f e c t iv o s ,  e f ic ie n t e s  y  

ó p t im o s  e n  la  u t i l i z a c ió n  d e  lo s  d i f e r e n t e s  r e c u r s o s  y  c a p i t a l  h u m a n o ,  g e n e r a n d o  

lo s  r e s u l t a d o s  d e s e a d o s .  C o n  e l  p r o p ó s i t o  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  r e a l ic e  u n a  

a d e c u a d a  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  a  c o n t in u a c ió n  s e  d a n  l in e a m ie n t o s  g e n e r a le s  

d e  t o d o  e l  p r o c e s o .  

 
4 . 2 . 1 . 3 . 1 .  F a s e  F i l o s ó f i c a .  

 

E s t a  f a s e  a y u d a  a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  d e f in a  la  V is ió n ,  M is ió n ,  P o l í t ic a s ,  V a lo r e s  

y  P r o d u c t o s .  

1 6 7  G A R C É S  A  P A T R I C I O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  E s t r a t e g i a  E m p r e s a r i a l ,  C I T E ,  E s c u e l a  P o l i t é c n i c a  
N a c i o n a l ,  E s c u e l a  d e  P o s t g r a d o  e n  C i e n c i a s  A d m i n i s t r a t i v a s  y  E c o n ó m i c a s  

                                                 



 1 2 5  

 
V i s i ó n . -  T ie n e  q u e  c o n t e m p la r  c la r a m e n t e  e l  d e s e o  a  f u t u r o ,  d e b e  e s t a r  f o r m u la d a  

p o r  lo s  l í d e r e s  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  s in  d im e n s io n a r  e l  t ie m p o ,  s e r  a m p l ia  y  

d e t a l la d a  d e  c a r á c t e r  in t e g r a d o r a  c o n  e s p í r i t u  p o s i t iv o  y  a le n t a d o r  y  m u y  

c o n s is t e n t e ,  c o n  la  f in a l id a d  d e  q u e  s e  c o n v ie r t a  e n  l í d e r  d e l  m e r c a d o  d e  

p r o d u c c ió n  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  h o r t a l iz a s  o r g á n ic a s  e  h id r o p ó n ic a s ,  

a p r o v e c h a n d o  t o d a s  la s  p o t e n c ia l id a d e s  q u e  lo s  m e r c a d o s  o f r e c e n  p a r a  lo s  

p r o d u c t o s .  

 

M i s i ó n . -  D e n t r o  d e  la  m is ió n  s e  b e b e  c o n t e m p la r  e n  q u e  c o n s is t e  e l  n e g o c io ,  h a c ia  

q u ie n e s  e s t a  d i r ig id o ,  q u e  v a lo r a  e l  c l ie n t e  d e l  n e g o c io ;  a d e m á s  d e b e  p r o p e n d e r  a l  

u s o  r a c io n a l  d e  lo s  r e c u r s o s ,  p r o t e g e r  e l  a m b ie n t e  y  p r o p ic ia n d o  e l  m e jo r a m ie n t o  

d e  la  c a l id a d  d e  v id a .  E s  d e c i r  d e b e  e s t a r  c la r a m e n t e  d e f in id o  la  p r o d u c c ió n  y  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  h o r t a l iz a s  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  e  h id r o p ó n ic o  e n  e s t a d o  f r e s c o ,  

lo g r a n d o  la  s a t is f a c c ió n  d e  lo s  c l ie n t e s  y  b u s c a n d o  p e r m a n e n t e m e n t e  m e jo r e s  

m é t o d o s  d e  im p le m e n t a c ió n  e n  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s  y  e n  la  g e s t ió n  d e  la  

m ic r o e m p r e s a .  

 

V a l o r e s  y  P o l í t i c a s . -  S e  d e b e  h a c e r  r e f e r e n c ia  a  u n a  d e c la r a c ió n  d e  lo s  v a lo r e s  

in d iv id u a le s  q u e  la  o r g a n iz a c ió n  p r o m o v e r á  a  q u e  s e  d e s a r r o l le n  e n t r e  lo s  

e m p le a d o s  d e  la  m is m a ;  e n t r e  lo s  v a lo r e s  q u e  m á s  s e  d e b e n  r e s a l t a r  e s t á n :  la  

h o n e s t id a d ,  s o l id a r id a d ,  c o m p r o m is o  y  t r a n s p a r e n c ia ,  e s t o  p e r m i t i r á  lo g r a r  lo s  

o b je t iv o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a  a p e g á n d o s e  a l  r e s p e t o  y  r e s p o n s a b i l id a d ,  r e s p e t o  

p o r  la s  n o r m a t iv a s  le g a le s  y  la b o r a le s  v ig e n t e s ,  f o r ja n d o  r e la c io n e s  e s t r e c h a s  y  

r e c ip r o c a s  c o n  lo s  c l ie n t e s ,  o f r e c ie n d o  u n  a m b ie n t e  d e  t r a b a jo  g r a t o  y  la  

p o s ib i l id a d  d e  p r o g r e s o  y  c a p a c i t a c ió n  p a r a  s u s  e m p le a d o s ,  s in  e lu d i r  

P E R S O N A S  
 
•  V a lo r e s  
•  P o l í t ic a s  

P R O D U C T O S  
 
•  C a r a c t e r í s t ic a s  
•  B e n e f ic io s  

M I C R O E M P R E S A  
 

•  V is ió n  
•  M is ió n  
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r e s p o n s a b i l id a d e s  d e  t ip o  s o c ia l  c o m o  e l  r e s p e t o  y  c u id a d o  d e l  a m b ie n t e  y  e l  

a p o y o  a  a c t iv id a d e s  t e n d ie n t e s  a  d i f u n d i r  la s  b o n d a d e s  y  b e n e f ic io s  p a r a  la  s a lu d  

q u e  im p u ls a  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a .  

 

P r o d u c t o s . -  A q u í  s e  d e f in i r á  la s  c a r a c t e r í s t ic a s ,  b e n e f ic io s  y  v e n t a ja s  d e  lo s  

p r o d u c t o s  q u e  s e  e s t a r á n  e n  c a p a c id a d  d e  p r o d u c i r ,  e n  e l  c a s o  p a r t ic u la r  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  lo s  p r o d u c t o s  s e r á n  h o r t a l iz a s  c o n  t e c n o lo g í a s  o r g á n ic a  e  

h id r o p ó n ic a  c o m o  L e c h u g a ,  A c e lg a ,  E s p in a c a ,  C o l i f lo r ,  B r ó c o l i ,  c o l  y  C e b o l la  d e  

R a m a .  E s  im p o r t a n t e  c o n s id e r a r  la  in t e n c ió n  d e l  p r o d u c t o  e n  s a t is f a c e r  la  

d e m a n d a  e x is t e n t e  p o r  p r o d u c t o s  a l im e n t ic io s  q u e  g a r a n t ic e n  u n a  a l im e n t a c ió n  

s a n a ,  l ib r e  d e  c o n t a m in a c ió n  p o r  a g r o q u í m ic o s ,  y  q u e  a d e m á s  a s e g u r e  e l  m a n e jo  

e c o ló g ic o  d e  lo s  c u l t iv o s ,  d a d a  la  c r e c ie n t e  im p o r t a n c ia  q u e  lo s  c o n s u m id o r e s  

e s t á n  o t o r g a n d o  a  e s t o s  c o n c e p t o s ,  la s  h o r t a l iz a s  s e r á n  c o m e r c ia l iz a d a s  e n  

e s t a d o  f r e s c o ,  c o n  e n v a s a d o s  s im p le s  ( b o ls a s  o  c a ja s  d e p e n d ie n d o  d e l  p r o d u c t o ) .  

 
4 . 2 . 1 . 3 . 2 .  F a s e  A n a l í t i c a .  
 
A n á l i s i s  C o m p e t i t i v o . -  U n a  v e z  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  e s t é  o f r e c ie n d o  s u s  

p r o d u c t o s  a l  m e r c a d o  e s  n e c e s a r io  r e a l iz a r  u n  a n á l is is  q u e  p e r m i t a  e s t im a r  la  

r e la c ió n  e n t r e  lo s  p r o d u c t o s  d e  la  m ic r o  e m p r e s a  y  lo s  m e r c a d o s  q u e  a t ie n d e ,  s u s  

n e c e s id a d e s ,  á r e a  g e o g r á f ic a ,  o b je t iv o s  y  p o l í t ic a s  d e  m e r c a d o .  

 

A n á l i s i s  d e  S i t u a c i ó n  A c t u a l . -  E s t e  f a c t o r  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  t e n e r  u n a  b u e n a  

p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a ,  y a  q u e  p e r m i t e  v e r  la  e m p a t í a  d e l  s is t e m a ,  id e n t i f ic a r  

p o s ib le s  m e r c a d o s ,  d e n t r o  d e  lo  c u a l  s e  a n a l iz a r á  e l  m a c r o  a m b ie n t e ,  a m b ie n t e  

in t e r n o  y  e l  m ic r o  a m b ie n t e ;  lo s  m is m o s  q u e  p e r m i t e n  d e f in i r  lo s  a c t o r e s  y  

p a r t ic ip a n t e s .  

 

A n á l i s i s  d e l  M a c r o  A m b i e n t e . -  D e n t r o  d e l  c u a l  s e  p o d r á  a n a l iz a r  la  e s t r u c t u r a  d e  

o p o r t u n id a d e s  y  a m e n a z a s ,  r e a l iz a n d o  u n  F O D A  v a lo r a d o ,  id e n t i f ic a n d o  f a c t o r e s  

c r í t ic o s  d e  é x i t o ;  lu e g o  p o n d e r a n d o  y  c a l i f ic a n d o  p r o b a b i l id a d e s ,  f in a lm e n t e  

d e t e r m in a n d o  s i  e s  o p o r t u n id a d  o  a m e n a z a .  P a r a  t e n e r  e le m e n t o s  d e  ju ic io  e n  e l  

m o m e n t o  d e  r e a l iz a r  e l  a n á l is is  n o s  a p o y a r e m o s  e n  la s  m a t r ic e s  q u e  a  

c o n t in u a c ió n  s e  d e t a l la n :  
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M a c r o  a m b i e n t e  
(( 11 ))   

FF CC EE   
DD ee tt aa ll ll aa dd oo ss   

 

(( 22 ))   
OO cc uu rr rr ee nn cc ii aa   

ÓÓ == 11 ,, 00 00   
 

(( 33 ))   
II mm pp oo rr tt aa nn cc ii aa   

aa ll   ff uu tt uu rr oo   
 

(( 44 ))   
II mm pp aa cc tt oo   
(( 22 ))   xx   (( 33 ))   

 
    
    
    

 
 

A m b i e n t e  c o m p e t i t i v o  
 

II DD EE AA LL EE SS   
OO >> AA   

MM aa yy oo rr ee ss   oo pp oo rr tt uu nn ii dd aa dd ee ss ,,   aa mm ee nn aa zz aa ss   mm ee nn oo rr ee ss   
 

EE SS PP EE CC UU LL AA TT II VV AA SS   
OO == AA   

AA mm ee nn aa zz aa ss   ==   OO pp oo rr tt uu nn ii dd aa dd ee ss   
 

MM AA DD UU RR AA SS   
OO   AA   

PP oo cc aa ss   oo pp oo rr tt uu nn ii dd aa dd ee ss ,,   pp oo cc aa ss   aa mm ee nn aa zz aa ss   
 

PP RR OO BB LL EE MM ÁÁ TT II CC AA SS   
AA >> OO   

PP oo cc aa ss   oo pp oo rr tt uu nn ii dd aa dd ee ss ,,   mm uu cc hh aa ss   aa mm ee nn aa zz aa ss   
 

 

A n á l i s i s  d e  M i c r o  A m b i e n t e . -  E n  e l  a n á l is is  d e l  m ic r o  a m b ie n t e  s e  id e n t i f ic a  e l  

m e r c a d o  p r im a r io ,  n iv e l  d e  c o m p e t i t iv id a d ,  p r o d u c t o s  s u s t i t u t o s  y  n u e v o s  

e n t r a n t e s .  E l  a n á l is is  d e l  m ic r o  a m b ie n t e  p u e d e  s e r  v e r t ic a l  u  h o r iz o n t a l  c o m o  s e  

d e m u e s t r a  e n  e l  g r a f ic o  s ig u ie n t e .  

 
F u e r z a s  c o m p e t i t i v a s  

 
A n á l i s i s  V e r t i c a l . -  P e r m i t e  e v a lu a r  e l  p o d e r  d e  n e g o c ia c ió n  d e  lo s  g r u p o s  

in v o lu c r a d o s ,  e l  p o d e r  e s t á  c o n d ic io n a d o  p o r :  e l  n ú m e r o  d e  a c t o r e s  e n  e l  g r u p o  y  

N u e v o s  e n t r a n t e s  

A n á l i s i s  v e r t i c a l :  p o d e r  d e  
n e g o c i a c i ó n  

P r o v e e d o r e s  
A n á l i s i s  h o r i z o n t a l :  
c o m p e t i t i v i d a d ,  b a r r e r a s  

P r o d u c t o r e s  
f i n a l e s  

D i s t r i b u i d o r e s  

C o n s u m i d o r  

S u s t i t u t o s  
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la  p e r e c ib i l id a d  d e l  p r o d u c t o ,  n o s  p e r m i t e  e v a lu a r  d o n d e  i r á  a  p a r a r  u n a  g r a n  

c a n t id a d  d e  lo s  r e c u r s o s  d e  m a r k e t in g .  

 
A n á l i s i s  H o r i z o n t a l . -  S ir v e  p a r a  d e t e r m in a r  la  c o m p e t i t iv id a d  d e  lo s  g r u p o s ,  d e f in i r  

la  p o s ic ió n  c o m p e t i t iv a  a c t u a l  y  la  f u t u r a  o  d e s e a d a ,  s e  e v a lú a  la  c o m p e t i t iv id a d  

e n t r e  c o m p e t id o r e s  a c t u a le s ,  s u s t i t u t o s  y  n u e v o s  e n t r a n t e s .  

 

A n á l i s i s  I n t e r n o . -  P a r a  e s t e  a n á l is is  s e  d e b e  r e a l iz a r  u n  F O D A  v a lo r a d o  e  

id e n t i f ic a r  ( F C E )  f a c t o r e s  c r í t ic o s  d e  é x i t o  in t e r n o s ,  p o n d e r a r :  la  im p o r t a n c ia  

r e la t iv a  d e  u n o s  c o n  o t r o s ,  c o n f o r m e  m o d e lo  d e  la  s ig u ie n t e  t a b la .  

 

A n á l i s i s  I n t e r n o  
 

(( 11 ))   
FF CC EE   

DD ee tt aa ll ll aa dd oo ss   
 

(( 22 ))   
PP oo nn dd ee rr aa cc ii óó nn   

ÓÓ == 11 ,, 00 00   
 

(( 33 ))   
II mm pp oo rr tt aa nn cc ii aa   

1  a  4  

(( 44 ))   
II mm pp aa cc tt oo   
(( 22 ))   xx   (( 33 ))   

 
    
    
    

 

 

E s t e  a n á l is is  p e r m i t e  a n a l iz a r  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  m e r c a d o ,  p o s ic io n a m ie n t o ,  

c o m p e t e n c ia ,  f in a n z a s ,  e s t r u c t u r a  f in a n c ie r a ,  m a n u f a c t u r a ,  c r e a t iv id a d ,  

in n o v a c ió n ,  p r o d u c t iv id a d ,  C a p i t a l  H u m a n o ,  p r o m e d io  d e  e d u c a c ió n ,  r o t a c ió n ,  

c o m p e t e n c ia s ,  c a l id a d  d e l  l id e r a z g o ,  c u l t u r a  o r g a n iz a c io n a l  y  e s t r u c t u r a .  

 

4 . 2 . 1 . 3 . 3 .  F a s e  d e  D e f i n i c i ó n .  

 

E s  la  f a s e  f in a l  d e  u n  P la n  E s t r a t é g ic o  o  d e  N e g o c io s ,  s e  c o n v ie r t e  e n  e l  p a r a g u a s  

c o n c e p t u a l  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  y  la  a c c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  c u m p le  c o n  lo s  

p r o p ó s i t o s  d e :  

 
– I d e n t i f ic a r  y  d e c la r a r  lo s  O b je t iv o s  E s t r a t é g ic o s  d e  la  o r g a n iz a c ió n  

– I d e n t i f ic a r  lo s  p r o y e c t o s  /  m a n io b r a s  e s t r a t é g ic a s  y  d e f in e  la s  e s t r a t e g ia s  d e  

a c c ió n .  
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O b j e t i v o s  E s t r a t é g i c o s . -   P a r a  f o r m u la r lo s  e s  n e c e s a r io  q u e :  

 

a .  L a  m ic r o  e m p r e s a  d e t e r m in e  c o m o  y  p a r a  q u e  á r e a s  d e b e n  d e f in i r s e  lo s  

o b je t iv o s  c o m o  e s t r a t é g ic o s ,  p e r o  s e  r e c o m ie n d a  q u e  e s t o s  c u b r a n  t o d a  la  

o r g a n iz a c ió n .  

b .  L a  f o r m u la c ió n  c la r a  d e  o b je t iv o s  c o r p o r a t iv o s  p e r m i t e  id e n t i f ic a r  p r o y e c t o s  o  

á r e a s  e s t r a t é g ic a s  e n  la s  c u a le s  s e  v a  a  c o n c e n t r a r  e l  e s f u e r z o .  

c .  L o s  o b je t iv o s  c o r p o r a t iv o s  d e b e n  c u b r i r  á r e a s  c o m o :  c r e c im ie n t o ,  

e n t r e n a m ie n t o ,  r e n t a b i l id a d ,  m o d e r n iz a c ió n  t e c n o ló g ic a ,  d e s a r r o l lo  h u m a n o ,  

c a l id a d  t o t a l ,  s e r v ic io  a l  c l ie n t e .  

d .  L o  id e a l  s e r í a  q u e  p a r a  c a d a  o b je t iv o  g lo b a l  s e  d e f in a  u n a  m a n io b r a  

( p r o y e c t o )  e s t r a t é g ic o .  

e .  R e n t a b i l id a d  y  u t i l id a d e s  ( d in e r o ,  %  d e  v e n t a s ,  T I R ) .  

f .  P a r t ic ip a c ió n  d e  m e r c a d o .  

g .  V e n t a s  e n  d in e r o  o  u n id a d e s .  

h .  P r o d u c t iv id a d  /  E f ic ie n c ia .  

i .  T e c n o lo g í a  /  I n n o v a c ió n .  

j .  R e s p o n s a b i l id a d  s o c ia l .  

k .  I m a g e n  C o r p o r a t iv a .  

l .  R e s u l t a d o s  p a r a  lo s  a c c io n is t a s .  

m .  C a l id a d  d e l  p r o d u c t o  ( r e c la m o s ,  d e v o lu c io n e s ) .  

n .  S e r v ic io  a l  c l ie n t e .  

o .  D e s a r r o l lo  d e l  t a le n t o  h u m a n o  ( c l im a ,  c a p a c i t a c ió n ) .  

p .  O b je t iv o s . -  d e b e n  s e r  f a c t ib le s ,  m e d ia le s ,  r e t a d o r e s ;  f o r m u la d o s  d e  t a l  

m a n e r a  q u e  s e  s ie n t a  q u e  s e a n  a u t o c r á t ic o s ,  c o n  p a r t ic ip a c ió n  a n a l í t ic a  y  

d e m o c r á t ic a .  
 

E s t r a t e g i a s . -  E l  a n á l is is  e s t r a t é g ic o  n o s  p e r m i t e  e s t a b le c e r  la s  o p c io n e s  d e n t r o  d e  

la  c u a le s  s e le c c io n a m o s  a q u e l la s  q u e  h a n  d e  c o n s t i t u i r  lo s  p r o y e c t o s  e s t r a t é g ic o s .  

 

E s t e  e je r c ic io  c o n s is t e  e n  b u s c a r  d i f e r e n t e s  c a m in o s  d e  c ó m o  lo g r a r  lo s  o b je t iv o s  

d e  u n a  o r g a n iz a c ió n .  P a r a  la  m ic r o e m p r e s a  s e  p r e s e n t a n  la s  s ig u ie n t e s  

e s t r a t e g ia s .  
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a . -  E s t r a t e g i a  d e  I n f o r m a c i ó n  E d u c a c i ó n  y  C o m u n i c a c i ó n  ( I E C ) .  

 

 S e  c o n s id e r a  q u e  u n  e je  t r a n s v e r s a l  q u e  d e b e  t e n e r  la  m ic r o e m p r e s a  d e n t r o  d e  

s u  o r g a n iz a c ió n  e s  la  in f o r m a c ió n ,  e d u c a c ió n  y  c o m u n ic a c ió n  y a  q u e  a s í  s e  p o d r á  

t r a s m i t i r  c la r a m e n t e  la  g e s t ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  e n  t o d o s  lo s  á m b i t o s ,  a  t o d a s  

la s  a u d ie n c ia s  lo g r a n d o  u n  t r a b a jo  e n  e q u ip o  d e n t r o  d e  u n  m a r c o  d e  d iá lo g o  

r e f le x iv o  p a r a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s .  

 

D e n t r o  d e  e s t e  p r o c e s o  la  in f o r m a c ió n  p e r m i t i r á  t r a n s m i t i r  m e n s a je s  d e  u n  e m is o r  

a  u n  r e c e p t o r ,  m ie n t r a s  q u e  la  e d u c a c ió n  a y u d a r á  e n  e l  a p r e n d iz a je  im p a r t ie n d o  

o r ie n t a c io n e s  y  d e s t r e z a s  p a r a  q u e  la  c o m u n ic a c ió n  d e n t r o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  

c o n s t i t u y a  u n  p r o c e s o  d e  in t e r a c c ió n  s o c ia l  d e m o c r á t ic a ,  a s í  c o m o  t a m b ié n  c o n  

lo s  c l ie n t e s  e x t e r n o s  c o m p a r t ie n d o  v o lu n t a r ia m e n t e  e x p e r ie n c ia s  b a jo  c o n d ic io n e s  

l ib r e s  e  ig u a l i t a r ia s  d e  d ia lo g o  y  p a r t ic ip a c ió n .  

 

E s  a d e c u a d o  q u e  a l  in t e r io r  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s e  d e f in a  q u e  t ip o  d e  in f o r m a c ió n  

s e  c o m p a r t i r á  d e  a c u e r d o  a  lo s  c a r g o s  y  la  in f o r m a c ió n  q u e  s e  p r e s e n t a r á  d e  

m a n e r a  a d e c u a d a  a l  p ú b l ic o  o  c l ie n t e s  e x t e r n o s  p a r a  lo  c u a l  s e  p r o p o n e  q u e  s e  

c la s i f iq u e  la  in f o r m a c ió n  y  s e  t e n g a  d e f in id o  a  t r a v é s  d e  q u e  m e d io s  d i f u n d i r .  

 

C o m u n i c a c i ó n  I n t e r n a . -  C u a n d o  la  in f o r m a c ió n  e s t é  d i r ig id a  a l  p e r s o n a l  d e  la  

o r g a n iz a c ió n  ( d i r e c t iv o s ,  g e r e n c ia ,  e m p le a d o s  y  o b r e r o s ) .  p a r a  m a n t e n e r  b u e n a s  

r e la c io n e s  e n t r e  s u s  m ie m b r o s ,  a  t r a v é s  d e l  u s o  d e  d i f e r e n t e s  m e d io s  d e  

c o m u n ic a c ió n  q u e  lo s  m a n t e n g a  in f o r m a d o s ,  in t e g r a d o s  y  m o t iv a d o s  p a r a  

c o n t r ib u i r  c o n  s u  t r a b a jo  a l  lo g r o  d e  lo s  o b je t iv o s  o r g a n iz a c io n a le s ,  s e  r e c o m ie n d a  

u t i l i z a r  c a n a le s  d e  c o m u n ic a c ió n  c o m o  c a r t e le r a s ,  c h a r la s  o  r e u n io n e s   

in f o r m a t iv a s .  

 

C o m u n i c a c i ó n  E x t e r n a . - C u a n d o  s e  d i r i ja  a l  p ú b l ic o  e x t e r n o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  

( p r o v e e d o r e s ,  c l ie n t e s ,  d is t r ib u id o r e s ,  a u t o r id a d e s  g u b e r n a m e n t a le s ,  m e d io s  d e  

c o m u n ic a c ió n ,  e t c . ) ,  e l  c o n ju n t o  d e  m e n s a je s  q u e  s e  e m i t a n  d e b e n  e s t a r  

e n c a m in a d o s  a  m a n t e n e r  o  m e jo r a r  s u s  r e la c io n e s  c o n  e l lo s ,  a  p r o y e c t a r  u n a  

im a g e n  f a v o r a b le  o  a  p r o m o v e r  s u s  p r o d u c t o s  y  s e r v ic io s ;  s e  s u g ie r e  c u id a r  e l  
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le n g u a je ,  e l  c o m p o r t a m ie n t o  v e r b a l  y  la  f o r m a  d e  in t e r a c c ió n .  P a r a  e l  p ú b l ic o  q u e  

e s  u n a  a u d ie n c ia  d e  p e r s o n a s  r e la t iv a m e n t e  a m p l io ,  s e  u t i l i z a r á  m e d io s  d e  m a y o r  

a lc a n c e  d e  d i f u s ió n  c o m o  e s  la  r a d io  ( b o le t in e s  d e  p r e s a ) ,  e l  p e r ió d ic o ,  t r í p t ic o s  y  

a f ic h e s  d e p e n d ie n d o  d e l  t ip o  d e  in f o r m a c ió n  q u e  q u e r e m o s  t r a s m i t i r  o  in f o r m a r .   

 
O r g a n i z a c i ó n  d e  l a  I n f o r m a c i ó n . -  B á s ic a m e n t e  s o n  d o s :  f o r m a l  y  in f o r m a l ;  e s  

r e c o m e n d a b le  q u e  s e  v a lo r e  a l  in t e r io r  d e  la  m ic r o e m p r e s a  la s  d o s  y a  q u e  e n  e l  

c a s o  p a r t ic u la r  d e  la  in f o r m a c ió n  f o r m a l  o r g a n iz a d a  a y u d a  a  c r e c e r  a  la  

m ic r o e m p r e s a  m ie n t r a s  t a n t o  q u e  la  in f o r m a l  c o m o  s o n :  lo s  r u m o r e s  d e  p a s i l lo s ,  

la s  c o n v e r s a c io n e s  e n  lo s  b a ñ o s  o  e n  la s  h o r a s  d e  d e s c a n s o  s o n  u n  t ip o  d e  

c o m u n ic a c ió n  q u e  d e b e  t o m a r s e  e n  c u e n t a  e n  t o d a  e m p r e s a  y  d e p e n d ie n d o  d e l  

c a s o  s e  d e b e  a c t u a r  m e d ia n t e  e l  u s o  d e  la  c o m u n ic a c ió n  f o r m a l .  

L a  R e t r o a l i m e n t a c i ó n . - E n t r e  e l  c a p i t a l  h u m a n o  y  la  m ic r o e m p r e s a  e s  e s e n c ia l  p a r a  

e l  d e s e n v o lv im ie n t o  d e  t o d a  la  o r g a n iz a c ió n  y  p a r a  e v i t a r s e  d e  e s t a  f o r m a  

d e s v ia c io n e s  e  c o n f o r m id a d e s  d e l  p e r s o n a l .   

E l  C a p i t a l  H u m a n o . -  E s  e l  m á s  a f e c t a d o  y  s o b r e  q u ie n  r e c a e  t o d o  e l  p e s o  d e l  

p r o c e s o  d e  c a m b io ;  u n a  b u e n a  g e s t ió n  d e  c o m u n ic a c ió n  m a r c a r á  la  d i f e r e n c ia  

e n t r e  e l  é x i t o  o  e l  f r a c a s o  d e  d ic h o  p r o c e s o  y  d e  la  m ic r o e m p r e s a  c o m o  t a l .  

 

b . -  I n v e s t i g a c i ó n  y  A s i s t e n c i a  T é c n i c a .  

 

S e  c a p a c i t a r á  d e  m a n e r a  t e ó r ic a  y  p r á c t ic a  a  lo s  p r o d u c t o r e s  p o r  m ó d u lo s  y  s e  le s  

a c r e d i t a r á  c o n  c e r t i f ic a c ió n .  L a  p r o d u c c ió n  s e  h a r á  c o n  u n  e n f o q u e  p a r a  c o n s u m o  

f a m i l ia r  y  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n .  L a  e x p e r ie n c ia  p e r m i t i r á  f o r m u la r  p r o p u e s t a s  d e  

a c u e r d o  a  la  n e c e s id a d .  

 
c . -  A b a s t e c i m i e n t o .  

 

L a  m ic r o e m p r e s a  a d q u i r i r á  a l  p o r  m a y o r  lo s  in s u m o s  o r g á n ic o s  e  h id r o p ó n ic o s  

p a r a  o f r e c e r  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a  b a jo s  c o s t o s .  L a  m a t e r ia  p r im a  s e  r e c ib i r á  e n  la  

c o m u n id a d .  S e  c o m p r a r á  a  p r e c io s  ju s t o s  c o n t e m p la n d o  lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n ,  

c a l id a d ,  p r o d u c t o s  o p o r t u n o s ,  c o n t in u o s  y  p e r m a n e n t e s .  
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d . -  P r o c e s o  P r o d u c t i v o .  

 

L o s  p r o d u c t o s  s e  c la s i f ic a r á n  d e  a c u e r d o  a l  c r i t e r io  d e  h o m o g e n e id a d ,  s e  

e m p a c a r á n  e n  m a t e r ia l  q u e  p e r m i t a  id e n t i f ic a r lo s  s a t is f a c ie n d o  la s  n e c e s id a d e s  

d e l  m e r c a d o .  

 

e . -  C o n t r o l  d e  C a l i d a d .  

 

U n a  e s t r a t e g ia  c la v e  e s  q u e  s ie m p r e  s e  l le v e  e l  r e g is t r o  q u e  p e r m i t e  v e r i f ic a r  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e  lo s  p r o d u c t o s  d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o .  

 

f . -  M e r c a d e o .  

 

U t i l iz a r  e l  m ix  d e  m a r k e t in g  ( P r o d u c t o ,  P r o m o c ió n  y  P u b l ic id a d ,  D is t r ib u c ió n  y  

P r e c io ) .  C r e a r  u n a  m a r c a  q u e  p e r m i t a  u n  p o s ic io n a m ie n t o  e n  e l  m e r c a d o ;  t o m a r  e l  

p r e c io  d e  la  c o m p e t e n c ia  p a r a  h a c e r le  f r e n t e .  

 

g . -  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

 

E l  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  p e r m i t i r á  t o m a r  d e c is io n e s  y  a d o p t a r  e s t r a t e g ia s  p a r a  s e r  

p u e s t a s  e n  p r á c t ic a ,  a d e m á s  p a r a  c r e a r  s is t e m a s  d e  m e d ic ió n  t a n t o  e n  lo  

r e f e r e n t e  a l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  o b je t iv o s  c o m o  a l  g r a d o  d e  e f ic ie n c ia  d e  c a d a  

u n a  d e  la s  á r e a s  d e  la  m ic r o e m p r e s a  p a r a  lo  c u a l  s e  d e b e n  e s t a b le c e r  a c t iv id a d e s  

y  p o l í t ic a s :  

 

A c t i v i d a d e s  d e l  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

 

•  R e u n io n e s  d e l  e q u ip o  d e  t r a b a jo  c o n  lo s  d i r e c t iv o s  p e r ió d ic a m e n t e ,  d o n d e  s e  

e x a m in e n  a c t iv id a d e s  c u m p l id a s  y  p o r  c u m p l i r s e .  

•  E s t a b le c e r  p o l í t ic a s  y  e s t r a t e g ia s  a  a d o p t a r  p a r a  la  e v a lu a c ió n  y  c o n t r o l .  

•  D is e ñ a r  y  a p l ic a r  in s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  e n  lo s  d i f e r e n t e s  p e r io d o s  d e  

g e s t ió n  d e  la   m ic r o e m p r e s a  c o m o  s o n :  

–  E v a lu a c ió n  I n ic ia l . -  A l  in ic io  d e l  a ñ o  o  d e  la  g e s t ió n .  
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–  E v a lu a c ió n  P r o c e s a l . -  E n  e l  t r a y e c t o  o  d e s a r r o l lo  d e  la  g e s t ió n .  

–  E v a lu a c ió n  F in a l . -  A l  f in a l  d e l  a ñ o  o  d e  la  g e s t ió n   
 

M e c a n i s m o s  p a r a  e l  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

 

•  E s t a b le c e r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  m e d i r  la  g e s t ió n  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  s e r v ic io  

a l  c l ie n t e  b r in d a d o  p o r  la  m ic r o e m p r e s a .  

•  A p l ic a r  in s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  a  c l ie n t e s  in t e r n o s  y  e x t e r n o s .  

•  A p l ic a c ió n  d e  in s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  in ic ia l ,  p r o c e s a l  y  f in a l .  

 

C o m p r e n d ie n d o  q u e  la  e v a lu a c ió n  e s  u n  p r o c e s o  d e  a p o y o  c o n t in u o  y  

p e r m a n e n t e ,  d e b e  a p l ic a r s e  d e s d e  e l  in ic io  d e  la s  a c t iv id a d e s ,  y a  q u e  p e r m i t e  

ju z g a r  la  g e s t ió n ,  e l  s e r v ic io  y  u t i l id a d  o  p e r t in e n c ia  d e l  p r o p ó s i t o  q u e  c u m p le  la  

m ic r o e m p r e s a ,  p o r  lo  q u e  s e  h a c e  n e c e s a r io  m a n t e n e r  e l  c o n t r o l  d e  la  

in f o r m a c ió n .  

 

C o n t r o l  d e  l a  I n f o r m a c i ó n .  

 

P a r a  t e n e r  u n  c o n t r o l  a d e c u a d o  d e  la  in f o r m a c ió n  t é c n ic a  y  f in a n c ie r a  p r e s e n t a d a  

p o r  c a d a  d e p a r t a m e n t o  e s  n e c e s a r io  q u e  la  d i r e c c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  t e n g a  

e n  m a r c h a  u n  s is t e m a  d e  in f o r m a c ió n  a c o r d e  c o n  lo s  s ig u ie n t e s  p a r á m e t r o s .  

 

C l a r i d a d . -  T o d a  la  in f o r m a c ió n  q u e  s e  p r e s e n t e  d e s d e  la s  d i f e r e n t e s  á r e a s  t ie n e  

q u e  s e r  c la r a  y  p r e c is a .  

 

A m p l i t u d . -  D e b e  c u b r i r  t o d a  la  o r g a n iz a c ió n  y  t r a t a r  s o b r e  h e c h o s  e s e n c ia le s .  

 

H o m o g e n e i d a d . -  L a  in f o r m a c ió n  t ie n e  q u e  s e r  c o h e r e n t e  y  s in t é t ic a  c u a n d o  m a y o r  

s e a  e l  n iv e l  je r á r q u ic o  q u e  la  r e c ib a .  

A d a p t a b i l i d a d . - L a  in f o r m a c ió n  t e n d r á  q u e  s e r  r e v is a d a  p a r a  a d e c u a r s e  a  la s  

c a m b ia n t e s  c o n d ic io n e s  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

 

E c o n ó m i c a . -  L a  u t i l id a d  q u e  b r in d e  la  in f o r m a c ió n  d e b e  s e r  m a y o r  q u e  e l  c o s t o .  
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P e r i o d i c i d a d . -  L a  in f o r m a c ió n  s e  p r e s e n t a r á  e n  p la z o s  p r e v ia m e n t e  a c o r d a d o s .  

 

F i a b i l i d a d . -  D e b e  s e r  c o m p a r a b le  y  e x a c t a  

 

A n á l i s i s  d e  l a  I n f o r m a c i ó n .  

 

C o m o  r e s u l t a d o  d e  la  in f o r m a c ió n  r e c ib id a  y  s u  a n á l is is ,  la  d i r e c c ió n  c u m p l i r á  c o n  

e l  o b je t iv o  f u n d a m e n t a l  q u e  e s  e l  c o n t r o l ,  a l  m is m o  t ie m p o  r e c o p i la r á  in f o r m a c ió n  

p a r a  h a c e r  c r e c e r  a l  e q u ip o  d e  t r a b a jo  f o r m u la n d o  a s p e c t o s  d e t e r m in a n t e s  d e  lo s  

o b je t iv o s ,  p o l í t ic a s  y  e s t r a t e g ia s ;  a l  l le g a r  a  e s t e  p u n t o  la  r e t r o a l im e n t a c ió n  

a y u d a r á  a  la  o r g a n iz a c ió n  a  p r o y e c t a r s e  e n  e l  f u t u r o ,  a d e c u a n d o  a  la  m ic r o  

e m p r e s a  h a c ia  n u e v o s  h o r iz o n t e s ,  c o n  o b je t iv o s  c la r o s  y  m é t o d o s  m á s  e f ic ie n t e s  

y  f á c i lm e n t e  c o n t r o la b le s ;  p a r a  t e n e r  u n a  c o r r e c t a  e v a lu a c ió n  a  m á s  d e  a n a l iz a r  la  

in f o r m a c ió n  s e  p r o p o n e  u n  c u e s t io n a r io  q u e  s e r á  c o n t e s t a d o  p o r  e l  p e r s o n a l  d e  

c a d a  d e p a r t a m e n t o .  

 

I n d i c a d o r e s  d e  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

 

a .  ¿ Q u é  t a r e a  r e a l iz a ?  

b .  ¿ C u á n t o  t ie m p o  d e d ic a  p o r  t é r m in o  m e d io  a  la  r e a l iz a c ió n  d e  c a d a  t a r e a ?  

c .  ¿ Q u ié n  y  c o n  q u e  c a r g o  im p a r t e  o r d e n e s  o  in s t r u c c io n e s  y  s u p e r v is a  e l  

d e s a r r o l lo  d e  c a d a  t a r e a ?  

d .  ¿ C u á le s  s o n  la s  s u g e r e n c ia s  q u e  r e c ib e  y  c u a le s  s o n  la s  q u e  e m i t e ?  

e .  ¿ Q u é  in f o r m e s  p r e p a r a r  y  q u ie n e s  s o n  s u s  r e c e p t o r e s ?  

f .  ¿ Q u é  in f o r m e s  r e c ib e ,  d e  q u ié n  y  q u e  u t i l i z a c ió n  d a  a  s u  c o n t e n id o ?  

g .  ¿ E x is t e  a lg ú n  f a c t o r  im p o r t a n t e  a d e m á s  d e  lo s  c o m e n t a d o s ,  q u e  in c lu y a  

s o b r e  s u s  t a r e a s ?  

 

P a r a  v a lo r a r  la  in f o r m a c ió n  p r e s e n t a d a  p o r  lo s  e n c u e s t a d o s  s e  p o n d r á  p u n t a je s  a  

c a d a  p r e g u n t a ,  d ic h o  r e s u l t a d o  s e  u n i r á  c o n  e l  r e s u l t a d o  d e  la  r e s p u e s t a  d e  lo s  

c l ie n t e s  y  s e  o b t e n d r á  la s  r e s p e c t iv a s  c o n c lu s io n e s  p a r a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  o  

c o r r e c t iv o s .  
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E v a l u a c i ó n  d e l  D e s e m p e ñ o .  

 

E n  la  a c t u a l id a d  la  e v a lu a c ió n  d e l  d e s e m p e ñ o  e s  c la v e  e n  la  g e s t ió n  y  d e s a r r o l lo  

d e  lo s  t a le n t o s  h u m a n o s ,  a s í  p u e d o  d e c i r  q u e  s e  c o n v e r t i r á  e n  u n  p r o c e s o  d e  

m e jo r a  c o n t í n u a  p a r a  la  m ic r o e m p r e s a ;  e l  c o n t r o l  s e  r e c o m ie n d a  r e a l iz a r lo  c o n  la  

f in a l id a d  d e :   

  M e jo r a r  e l  d e s a r r o l lo  y  c o m u n ic a c ió n  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

  D e s a r r o l la r  y  m e jo r a r  e l  c o n ju n t o  d e  lo s  s is t e m a s  d e  la  o r g a n iz a c ió n .  

  M a y o r  a ju s t e  e n  lo  r e f e r e n t e  a  la  p e r s o n a / p u e s t o  y  e n  e l  c o n o c im ie n t o  

p r o f e s io n a l  d e l  p r o p io  e v a lu a d o .  

S e  s u g ie r e  p a r a  t e n e r  m a y o r  a r g u m e n t o  e n  la  e v a lu a c ió n  d e l  d e s e m p e ñ o  a p l ic a r  

e l  s ig u ie n t e  c u e s t io n a r io  a  lo s  c l ie n t e s :  

 

I n s t r u m e n t o  d e  E v a l u a c i ó n  d e l  D e s e m p e ñ o  d e  l o s  T r a b a j a d o r e s .  

M a r q u e  c o n  u n a  X  u n a  d e  la s  a l t e r n a t iv a s  q u e  s e  d e s c r ib e  e n  e l  c u a d r o  s e g ú n  s u  

a p r e c ia c ió n .  

 
Á R E A S  

 
I N D I C A D O R E S  

 

V A R I A B L E S  
 
 

  
N a d a  
s a t i s f a
c t o r i o   

 
P o c o  
s a t i s f a c t
o r i o   

 
S a t i s f
a c t o r i
o  

 
M u y  
s a t i s f a c
t o r i o  

 
E x c e l e n t
e  

 
L I D E R A Z G O  Y  
A T E N C I Ó N  A L  
P Ú B L I C O .   
 

 

L a  a t e n c i ó n  d e  l o s  
e m p l e a d o s  h a c i a  l o s  
c l i e n t e s  e s :  
 
L a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  
á r e a s  d e  t r a b a j o  d e  l a  
m i c r o e m p r e s a  e s :  
 
E l  h o r a r i o  d e  a t e n c i ó n  y  
l a  p u n t u a l i d a d  e s :  
 
L o s  p r o d u c t o s  q u e  
o f r e c e  l a  m i c r o e m p r e s a  
e s :  

     

 
C O M U N I C A C I Ó
N  
 

 

E l  t r a t o  e n t r e  c l i e n t e  
i n t e r n o  y  e x t e r n o s   e s :   
 
L a s  a s a m b l e a s  q u e  
r e a l i z a n  l o s  d i r e c t i v o s  d e  
l a  m i c r o e m p r e s a  c o n  l o s  
p r o d u c t o r e s   e s :  
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E x c e l e n t e . -  R e ú n e  c o n d ic io n e s  m á s  d e  lo  n e c e s a r io .  

M u y  S a t i s f a c t o r i o . -  R e ú n e  c o n d ic io n e s  a p t a s  p a r a  la  a t e n c ió n .  

S a t i s f a c t o r i o . -  T ie n e  c o n d ic io n e s ,  p e r o  n e c e s i t a  m e jo r a s  y  c a m b io s .  

P o c o  s a t i s f a c t o r i o . -  E x is t e  m í n im a s  c o n d ic io n e s  p a r a  la  a t e n c ió n .  

N a d a  s a t i s f a c t o r i o . -  N o  r e ú n e  n i  la  m í n im a  c o n d ic ió n  p a r a  la  a t e n c ió n .  

 

R e s u l t a d o  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n  R e a l i z a d a  a  l o s  C l i e n t e s .  

 

E l  p u n t o  ju s t o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  e s  la  v a r ia b le  S A T I S F A C T O R I O ,  s i  e l  

d ia g n ó s t ic o  r e s u l t a  s o b r e  lo  s a t is f a c t o r io ,  s ig n i f ic a  q u e  la  o r g a n iz a c ió n  s e  

e n c u e n t r a  m u y  b ie n  e n  s u  g e s t ió n  y  s e r v ic io  a l  c l ie n t e  y  s i  r e s u l t a  b a jo  lo  

s a t is f a c t o r io  q u ie r e  d e c i r  q u e  e s  u r g e n t e  p la n t e a r  c o r r e c t iv o s  y  m e jo r a s  a l  

p r o b le m a  d e t e c t a d o  m e d ia n t e  a c c io n e s  c o n c r e t a s  q u e  e s  e l  p r o c e s o  d e  m e jo r a  

c o n t in u a .   

 

h . -  M e j o r a m i e n t o  C o n t i n u o .  

 

E l  m e jo r a m ie n t o  c o n t in u o  d e n t r o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  u n a  m ic r o e m p r e s a  c o m o  

e s  e l  c a s o  d e  la  p r o p u e s t a ,  d e b e  s e r  e l  n e r v io  y  m o t o r  d e  la  m is m a ;  s i  la  

p r o y e c c ió n  e s  a lc a n z a r  e l  é x i t o  a l  in t e r io r  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s e  r e c o m ie n d a  q u e  e l  

m e n s a je  d e b e  e s t a r  c la r a m e n t e  c o m u n ic a d o  a  la s  t r e s  a u d ie n c ia s  q u e  s o n  

c o m p le m e n t a r ia s  e n t r e  s í :  lo s  t r a b a ja d o r e s ,  lo s  p r o v e e d o r e s  y  lo s  c l ie n t e s .   

 

D ic h o  m e n s a je  d e b e  f u n d a m e n t a r s e  e n :  la  c o m p e t i t iv id a d ,  e l  t r a b a jo  b ie n  h e c h o ,  

la  r e s p o n s a b i l id a d  y  c o m p r o m is o  in d iv id u a l  p o r  la  c a l id a d ,  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o ,  la  

c o n s t a n t e  c o m u n ic a c ió n  e  in f o r m a c ió n ,  p r e v e n c ió n  d e l  e r r o r  y  e l im in a c ió n  

t e m p r a n a  d e l  d e f e c t o ,  f i ja c ió n  d e  o b je t iv o s  d e  m e jo r a ,  b r in d a n d o  u n  c o r r e c t o  

s e g u im ie n t o  a  lo s  r e s u l t a d o s ,  e n  d e f in i t iv a  s a t is f a c ie n d o  la s  n e c e s id a d e s  d e l  

c l ie n t e  e n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la  c a l id a d ,  p r e c io  y  p la z o .  

 

E n  e l  m o d e lo  s e  p r o p o n e  m a n e ja r  e l  c r i t e r io  d e  la  m e jo r a  c o n t in u a ;  y a  q u e  c o n  s u  

a p l ic a c ió n  d e n t r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  s e  p u e d e  c o n t r ib u i r  a  m e jo r a r  la s  

d e b i l id a d e s  y  a f ia n z a r  la s  f o r t a le z a s  d e  la  o r g a n iz a c ió n ,  p r o y e c t á n d o s e  a  s e r  m á s  
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p r o d u c t iv o s  y  c o m p e t i t iv o s  e n  e l  m e r c a d o  a l  c u a l  p e r t e n e c e  la  o r g a n iz a c ió n ,  p o r  

o t r a  p a r t e  la  m ic r o e m p r e s a  c o n s t a n t e m e n t e  d e b e  a n a l iz a r  lo s  p r o c e s o s  u t i l i z a d o s ,  

d e  m a n e r a  t a l  q u e  s i  e x is t e  a lg ú n  in c o n v e n ie n t e  p u e d a  m e jo r a r s e  o  c o r r e g i r s e .   

C o m o  r e s u l t a d o  d e  la  a p l ic a c ió n  d e  e s t a  t é c n ic a  la  m ic r o e m p r e s a  c r e c e r á  d e n t r o  

d e l  m e r c a d o  y  p u e d e  l le g a r  a  s e r  l í d e r .  L a  b a s e  d e l  é x i t o  d e l  p r o c e s o  d e  

m e jo r a m ie n t o  e s  e l  e s t a b le c im ie n t o  a d e c u a d o  d e  u n a  b u e n a  p o l í t ic a  d e  c a l id a d ,  

q u e  p u e d a  d e f in i r  c o n  p r e c is ió n  lo  e s p e r a d o  p o r  lo s  e m p le a d o s ;  a s í  c o m o  t a m b ié n  

d e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  s e  b r in d a r á  a  lo s  c l ie n t e s ,  q u e  e s  la  r a z ó n  d e  s e r  d e  la  

m ic r o e m p r e s a .  

 

P a r a  c u m p l i r  c o n  e s t e  p r o c e s o  s e  d e b e  t o m a r  e n  c u e n t a  la  in f o r m a c ió n  d e l  

r e s u l t a d o  d e l  d ia g n ó s t ic o  d e  la  e v a lu a c ió n  y  c o n t r o l  la s  r e c o m e n d a c io n e s  y  

c o r r e c t iv o s  p r o p u e s t o s  m e d ia n t e  a c t iv id a d e s  y  u n  p la n  d e  c a p a c i t a c ió n .  

 

A c t i v i d a d e s .  

 

a .  R e u n i r  a  lo s  d i r e c t iv o s  p a r a  d e s c i f r a r  la s  c a u s a s  y  p la n t e a r  c o r r e c t iv o s  d e  

lo s  r e s u l t a d o s  d e l  d ia g n ó s t ic o  e  in c lu i r  r e c o m e n d a c io n e s  y  p r o p u e s t a s  d e  

m e jo r a r  la s  p r o p u e s t a s  p la n t e a d a s  p o r  lo s  a c t o r e s .  

b .  C o m o  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  m e jo r a m ie n t o  c o n t in u o  s e  d e b e  t o m a r  m u y  e n  

c u e n t a  e l  P la n  d e  C a p a c i t a c ió n  a  t o d o s  lo s  n iv e le s  c o n  la  f in a l id a d  d e  

f o r t a le c e r  lo s  c o n o c im ie n t o s  p a r a  e l  d e s e m p e ñ o ,  e n  e s t e  c a s o  lo s  t e m a s  

q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  e l  p la n  p r o p u e s t o .   

c .  I d e n t i f ic a r  a  lo s  o r g a n is m o s  a l ia d o s  p a r a  id e n t i f ic a r  e l  f in a n c ia m ie n t o  

e c o n ó m ic o  y  lo s  t é c n ic o s  p a r a  la  c a p a c i t a c ió n  e n  t e m a s  g e s t ió n  y  l id e r a z g o  

m ic r o  e m p r e s a r ia l  c o m u n i t a r io .  

 

P l a n  d e  C a p a c i t a c i ó n .  

 

C o n  la  f in a l id a d  q u e  e l  m o d e lo  s e  im p le m e n t e  a d e c u a d a m e n t e  s e  p r o p o n e  u n  p la n  

d e  c a p a c i t a c ió n ,  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  p u e d e  t o m a r  c o m o  g u í a  d e  a c u e r d o  a  la s  

n e c e s id a d e s  q u e  s e  p r e s e n t e n .  
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a ) .  A t r i b u t o s  p a r a  E q u i p o s  d e  A l t a  E f i c i e n c i a  
 

 L i d e r a z g o  P a r t i c i p a t i v o . -  E s  im p o r t a n t e  y a  q u e  p e r m i t e  c o n o c e r  la  f u n c ió n  

d e  la  d i r e c c ió n ,  c o m o  in f lu i r  s o b r e  la s  p e r s o n a s  p a r a  q u e  s e  c u m p la n  la s  m e t a s  y  

la s  o b je t iv o s  e n  b a s e  a  la  c o n s u l t a  a  lo s  s u b o r d in a d o s  y  la  u t i l i z a c ió n  d e  la s  

s u g e r e n c ia s  a n t e s  d e  t o m a r  la s  d e c is io n e s .  

 

 B u e n a  C o m u n i c a c i ó n . -  C o n  la  f in a l id a d  d e  t e n e r  u n a  t r a n s m is ió n  y  

r e c e p c ió n  d e  la  in f o r m a c ió n  d e  m a n e r a  a d e c u a d a  d e n t r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  

d e s d e  u n a  p e r s o n a  o  e m is o r  a  o t r a  p e r s o n a  o  r e c e p t o r  d e  t a l  m a n e r a  q u e  e s t a  

u l t im a  la  in t e r p r e t e  c o r r e c t a m e n t e .  

 

 

 T a l e n t o s  C r e a t i v o s . -  E s  f u n d a m e n t a l  f o r t a le c e r  lo s  t a le n t o s  c r e a t iv o s  y a  

q u e  p e r m i t i r á  a  la  e m p r e s a  r e a l iz a r  in n o v a c io n e s  e n  b a s e  a l  f o r t a le c im ie n t o  d e  

a c t i t u d e s ,  c a p a c id a d e s ,  h a b i l id a d e s  y  d e s t r e z a s .  

 

 V a l o r e s  H u m a n o s . . - P a r a  t e n e r  u n  v e r d a d e r o  e s p i r t u o  d e  c o n c ie n c ia  s o c ia l  

e s  n e c e s a r io  c o m p a r t i r  s o b r e  v a lo r e s  h u m a n o s  e n f o c á n d o lo s  c o m o  u n iv e r s a le s  

p o r  q u e  m e jo r a n  la  c o n d ic ió n  d e  p e r s o n a s  y  p e r f e c c io n a n  la  n a t u r a le z a  h u m a n a .  
 I d e n t i d a d  C u l t u r a l . - P e r m i t e  c o n o c e r  e l  s ig n i f ic a d o  d e  la s  c o s a s  m a t e r ia le s ,  

d e  la s  d i f e r e n t e s  c o s t u m b r e s  d e  la  v id a  c o t id ia n a ,  d e  la s  n o r m a s  q u e  r ig e n  e n  la  

v id a  d e  la  s o c ie d a d ,  e l  s ig n i f ic a d o  d e  la s  p a la b r a s  u s a d a s  e n  la  c o m u n ic a c ió n ,  e l  

s ig n i f ic a d o  d e  lo s  s í m b o lo s  y  d e  lo s  v a lo r e s ;  e s  d e c i r  q u e  la  id e n t id a d  c u l t u r a l  n o  

e s  m á s  q u e  la  c u l t u r a  c o n t e x t u a l  iz a d a .  

 R e s p o n s a b i l i d a d  S o c i a l . -  E s  im p o r t a n t e  q u e  a l  in t e r io r  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  e x is t a  c o n c ie n c ia  s o b r e  la  v a lo r a c ió n  d e  la s  c o n s e c u e n c ia s  q u e  

t ie n e n  e n  la  s o c ie d a d  la s  a c c io n e s  y  d e c is io n e s  q u e  t o m a n  a l  in t e r io r  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  c o m o  p a r t e  d e l  lo g r o  d e  lo s  o b je t iv o s  y  m e t a s .  

 E c o l o g í a . -  E l  p e r s o n a l  q u e  t r a b a je  e n  la  m ic r o e m p r e s a  d e b e  f o r t a le c e r  lo s  

c o n o c im ie n t o s  b á s ic o s  s o b r e  e l  e c o s is t e m a  y  la  in f lu e n c ia  q u e  t ie n e n  la s  a c c io n e s  

q u e  s e  r e a l ic e n  p a r a  la  p r e s e r v a c ió n  y / o  r e s t i t u c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  

d e n t r o  d e l  a m b ie n t e .  

http://www.monografias.com/trabajos14/pedag-valores/pedag-valores.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/cambcult/cambcult.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
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b ) .  C a p a c i t a c i ó n  y  E l a b o r a c i ó n  d e l  P l a n  E s t r a t é g i c o  O r g a n i z a c i o n a l .  

 

 E t a p a  F i l o s ó f i c a .  

 

  V i s i ó n . -  M a r c o  d e  r e f e r e n c ia  d e  lo  q u e  u n a  e m p r e s a  q u ie r e  S E R  e n  e l  

f u t u r o .  

  M i s i ó n . -  E s  la  r a z ó n  d e  e x is t i r  d e  la  m ic r o e m p r e s a  p a r a  q u e  f u e  c r e a d a ,  a  

q u ie n e s  v a  d i r ig id a s  la s  a c c io n e s  e s  d e c i r  e s  e l  H A C E R  d e  la  o r g a n iz a c ió n .  

  V a l o r e s . -  C o m o  d e s e a m o s  q u e  s e a n  la s  p e r s o n a s  q u e  in t e g r a n  la  

o r g a n iz a c ió n ,  h o n e s t a s ,  c o m p r o m e t id a s ,  s o l id a r ia s ,  t r a n s p a r e n t e s .  

  P o l í t i c a s . -  E s  e s t a b le c e r  c la r a m e n t e  la s  d i r e c t r ic e s ,  p r o c e d im ie n t o s ,  r e g la s  

q u e  s e  d e b e n  c u m p l i r  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  a c c io n e s  p a r a  a lc a n z a r  lo s  

o b je t iv o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

  P r o d u c t o s  o  S e r v i c i o s . -  E s  e l  b ie n  o  s e r v ic io  q u e  o f r e c e  la  m ic r o e m p r e s a  

a  lo s  c l ie n t e s  o  b e n e f ic ia r io s .  

 

 E t a p a  A n a l í t i c a .  

 

  A n á l i s i s  d e  S i t u a c i ó n  A c t u a l . - S e  r e f ie r e  a  lo s  f a c t o r e s  in t e r n o s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  ( F o r t a le z a s  y  D e b i l id a d e s ) ,  a  lo s  e x t e r n o s  ( A m e n a z a s  y  

O p o r t u n id a d e s .  

 

  A n á l i s i s  M a c r o e n t o r n o . -  D e f in e  e l  a m b ie n t e  c o m p e t i t iv o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  

p u d ie n d o  s e r  I d e a l ,  E s p e c u la t iv o  u n  a m b ie n t e  m a d u r o  o  t a m b ié n  p r o b le m á t ic o .  

 

  A n á l i s i s  M i c r o e n t o r n o . - A y u d a  a  d e f in i r  e l  m e r c a d o  e n  b a s e  a l  p r o d u c t o  q u e  

s e  e s t e  o f r e c ie n d o ;  a  s í  c o m o  t a m b ié n  id e n t i f ic a r  c u a l  v a  h a  s e r  e l  n e g o c io  m á s  

c o m p e t i t iv o  a  f u t u r o .  

 

  A n á l i s i s  I n t e r n o .  –  A n a l iz a  la  r e la c ió n  d e l  e n t o r n o  y  la  o r g a n iz a c ió n  e n  b a s e  a  

la s  f o r t a le z a s  y  d e b i l id a d e s  p a r a  e le g i r  la  m e jo r  f o r m a  d e  a d a p t a c ió n  d e  la  

m ic r o e m p r e s a .  

 



 1 4 0  

 E t a p a  d e  D e f i n i c i ó n .  

 
  O b j e t i v o s  E s t r a t é g i c o s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n . -  E s  lo  q u e  s e  p r e t e n d e  

a lc a n z a r  o  lo g r a r  s ie m p r e  y  c u a n d o  s e a  f a c t ib le ,  m e d ib le  y  r e t a d o r .  

  P r o y e c t o s  y  P r o g r a m a s  E s t r a t é g i c o s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n . -  P e r m i t e  

e s t a b le c e r  p r o y e c t o s  b a jo  e l  e s q u e m a  c o n c e p t u a l  t e ó r ic o  d e  la  

m e t o d o lo g í a  d e  p r o y e c t o s .  

 

c ) .  D o c u m e n t o s  d e  C o n t a b i l i d a d  y  A d m i n i s t r a c i ó n .  

 

•  L a  F a c t u r a .  –  E s  u n  d o c u m e n t o  e n  e l  q u e  s e  r e g is t r a  t o d a s  la s  v e n t a s  d e  

b ie n e s  o  s e r v ic io s  d e t a l la n d o  la  c a n t id a d ,  e l  p r e c io  p o r  u n id a d  y  e l  v a lo r  t o t a l  

d e  la  v e n t a  ( V e r  a n e x o  N o .  1 6 . ) .  

•  R e q u i s i t o s  d e  F a c t u r a c i ó n . -  A y u d a n  a  c o n o c e r  lo s  d i f e r e n t e s  p a s o s  q u e  

h a y  q u e  c u m p l i r  p a r a  p o d e r  e m i t i r  f a c t u r a s  e n t r e  e l lo s  t e n e m o s  q u e  h a y  q u e  

c a l i f ic a r s e  p a r a  p o d e r  r e a l iz a r  t r a n s a c c io n e s  c o m e r c ia le s  a c c e d ie n d o  a l  

r e g is t r o  ú n ic o  d e  c o n t r ib u y e n t e s  R U C .  

•  O r i g e n  d e  l a  F a c t u r a . - S e  o r ig in a  c u a n d o  s e  r e a l iz a  t r a n s a c c io n e s  

c o m e r c ia le s  d e  c o m p r a  v e n t a  d e  b ie n e s  o  s e r v ic io s .  

•  S R I  y  R e t e n c i o n e s  e n  l a  F u e n t e . -  P e r m i t e  c o n o c e r  lo s  p o r c e n t a je s  d e  

r e t e n c ió n  q u e  e l  S R I  a u t o r iz a  p a r a  c o m p r a  d e  b ie n e s  o  s e r v ic io s ,  q u e  p u e d e  

s e r  e l  1 % ,  5 %  o  e l  8 %  d e p e n d ie n d o  d e l  b ie n  o  s e r v ic io .   

 
d ) .  P r o c e s o  C o n t a b l e .  

 

•  E l  D i a r i o . -   E s  u n  l ib r o  q u e  s e  u s a  t o d o s  lo s  d í a s  p a r a  r e g is t r a r  la s  f a c t u r a s  y  

d a t o s  f in a n c ie r o s  d e  la  m ic r o  e m p r e s a  c o m o  g a s t o s  y  v e n t a s .  

•  L i b r o  M a y o r . -   P e r m i t e  r e g is t r a r  e l  v a lo r  d e  u n  b ie n  o  s e r v ic io  n o  v a  p o r  

f e c h a s  s in o  m á s  b ie n  d e   a c u e r d o  a l  g a s t o  y  la s  c a t e g o r í a s  d e  c a d a  c u e n t a .  

•  E s t a d o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s . -   E n  e s t e  d o c u m e n t o  s e  r e s u m e  t o d a s  la s  

c u e n t a s  r e s p e c t o  a  lo s  g a s t o s  e n  u n  p e r io d o  d e  t ie m p o  d e t e r m in a d o .  

•  B a l a n c e s . -  C o n s t i t u y e  t o d o s  lo s  b ie n e s  y  e l  d in e r o  d e l  n e g o c io  c o n t r a  la s  

d e u d a s  y  e l  c a p i t a l .  
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e ) .  P r e s u p u e s t o .  

 

•  E t a p a s  d e l  P r e s u p u e s t o . -  C o n s t i t u y e n  d e s d e  la  P r e p a r a c ió n ,  A n á l is is  y  

A p r o b a c ió n ,  E je c u c ió n ,  C o n t r o l ,  E v a lu a c ió n  y  L iq u id a c ió n .  

•  P r e p a r a c i ó n . -  E n  b a s e  a  la s  n e c e s id a d e s  y  a  lo s  in g r e s o s  s e  d e b e  

e s t a b le c e r  lo s  g a s t o s  q u e  s e  g e n e r a r á  d u r a n t e  u n  d e t e r m in a d o  p e r io d o .  

•  A n á l i s i s  y  A p r o b a c i ó n . -  E s t u d ia  lo s  in g r e s o s  y  d is t r ib u c ió n  d e  g a s t o s  q u e  s e  

v a  o c a s io n a r  c o n  e l  p r e s u p u e s t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n .  

•  E j e c u c i ó n . -  E s  o p e r a t iv iz a r  e l  p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o  d u r a n t e  u n  p e r io d o  d e  

t ie m p o  d e t e r m in a d o .  

•  C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n . -  E s  la  v e r i f ic a c ió n  y  a n á l is is  d e  la  e je c u c ió n  d e l  

p r e s u p u e s t o  b a jo  p a r á m e t r o s  e s t a b le c id o s .  

•  L i q u i d a c i ó n . -  E s  e l  c ie r r e  p r e s u p u e s t a r io  c o n  t o d o s  lo s  s o p o r t e s  n e c e s a r io s  

p a r a  ju s t i f ic a r  la s  d i f e r e n t e s  in v e r s io n e s  r e a l iz a d a s  d u r a n t e  u n  p e r í o d o  d e  

t ie m p o  

.  

f ) .  I n v e s t i g a c i ó n  y  A s i s t e n c i a  T é c n i c a .  

 

•  P r o d u c c i ó n  O r g á n i c a . -  e s  e l  m a n e jo  d e  u n a  a g r ic u l t u r a  s in  la  u t i l i z a c ió n  d e  

p la g u ic id a s .  

•  P r o d u c c i ó n  H i d r o p ó n i c a . -  E s  e l  c u l t iv o  s in  t ie r r a  p e r m i t e  c o n  r e d u c id o  

c o n s u m o  d e  a g u a  y  p e q u e ñ o s  t r a b a jo s  f í s ic o s  p r o d u c i r  h o r t a l iz a s  f r e s c a s  a l  

ig u a l  q u e  la  o r g á n ic a  s in  la  u t i l i z a c ió n  d e  p la g u ic id a s .  

 
g ) .  A b a s t e c i m i e n t o .  

 

•  C o n o c i m i e n t o s  B á s i c o s  d e  l o s  I n s u m o s . -  P e r m i t e  d i f e r e n c ia r  lo s  

d i f e r e n t e s  p r o d u c t o s  q u e  s e  u t i l i z a r á n  p a r a  la  p r o d u c c ió n  d e  h o r t a l iz a s  t a n t o  

o r g á n ic a  c o m o  h id r o p ó n ic a .  

•  C o n o c i m i e n t o s  B á s i c o s  d e  s o b r e  l a s  H o r t a l i z a s . -  C o n  la  f in a l id a d  d e  t e n e r  

u n  c o r r e c t o  m a n e jo  d e s d e  e l  a lm a c e n a m ie n t o  d e  la  m a t e r ia  p r im a  q u e  e n  

e s t e  c a s o  s o n  la s  h o r t a l iz a s  e s  n e c e s a r io  c o n o c e r  s o b r e  la s  la b o r e s  d e  p o s  

c o s e c h a  a lm a c e n a m ie n t o  y  d is t r ib u c ió n .  
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•  M a n e j o  d e  K á r d e x  d e  B o d e g a . -  P a r a  s a b e r  q u e  e x is t e  d e n t r o  d e  b o d e g a  y  

m a n t e n e r  u n  s t o c k  a d e c u a d o .  

 

h ) .  P r o c e s o  P r o d u c t i v o .  

 

•  E m b a l a j e  d e  h o r t a l i z a s . -  S o n  t o d o s  lo s  p a s o s  n e c e s a r io s  h a s t a  q u e  e l  

p r o d u c t o  e s t e  l is t o  p a r a  la  v e n t a  d e s d e  la  r e c e p c ió n  d e  la  m a t e r ia  p r im a ,  

la v a d o ,  s e le c c ió n  e m p a c a d o  y  s e l la d o .  

•  L a v a d o . -  C o n s t i t u y e  la  e l im in a c ió n  d e  im p u r e z a s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  la  

s u p e r f ic ie  d e  la s  h o r t a l iz a s .  

•  S e l e c c i ó n . -  P e r m i t e  c la s i f ic a r  la s  h o r t a l iz a s  d e  a c u e r d o  a  c r i t e r io s  

c o n s id e r a d o s  t a n t o  p a r a  h o r t a l iz a s  d e  h o ja s ,  b r o t e s  e  in f lo r e s c e n c ia s  a s í  

c o m o  p a r a  h o r t a l iz a s  d e  r a í z .  

•  E m p a c a d o . -  E s  la  p r o t e c c ió n  q u e  s e  b r in d a r a  a l  p r o d u c t o  p a r a  q u e  s e a  

d is t r ib u id o  e n  e l  m e r c a d o  c o n  la  f in a l id a d  d e  m a n t e n e r  s u  p r e s e n t a c ió n  

p r o t e g ie n d o  d e  d a ñ o s  m e c á n ic o s  y  d e  la  c o n t a m in a c ió n .  

•  M a n e j o  d e  i n v e n t a r i o . -  A y u d a  a  c o n o c e r  c u a n t a  p r o d u c c ió n  e x is t e  d e n t r o  d e  

b o d e g a .  

 

i ) .  C o n t r o l  d e  C a l i d a d .  

 

•  C o n o c i m i e n t o s  s o b r e  N o r m a s  T é c n i c a s  I N E N . -  S o n  n o r m a s  t é c n ic a s  q u e  

d e b e n  s e r  e x h ib id a s  e n  e l  r o t u la d o  d e  lo s  p r o d u c t o s  a l im e n t ic io s  

o b l ig a t o r ia m e n t e .  

•  M a n e j o  d e l  P r o c e s o  P r o d u c t i v o  d e  l a s  H o r t a l i z a s . -  P e r m i t e  d a r  v a lo r  

a g r e g a d o  a  la s  h o r t a l iz a s  d e s d e  la  r e c e p c ió n  h a s t a  e l  e m p a c a d o .  

 

j ) .  P r o c e s o  d e  M e r c a d e o .  

 

•  P r o d u c t o . -  E s  e l  b ie n  f í s ic o  o  s e r v ic io  q u e  u n a  p e r s o n a ,  a s o c ia c ió n ,  e m p r e s a  

o  m ic r o e m p r e s a  p r o d u c e  p a r a  s a t is f a c e r  la  n e c e s id a d  d e l  c l ie n t e  y  p o d e r  

v e n d e r  e n  u n  d e t e r m in a d o  m e r c a d o .  
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•  P l a z a . -  E s  e l  m e r c a d o  q u e  s e  e l i ja  p a r a  la  v e n t a  d e  lo s  b ie n e s  o  s e r v ic io s  

c o n s id e r a n d o  e l  a n á l is is  d e  m e r c a d o .  

•  P r o m o c i ó n  –  P e r m i t e  e l  p o s ic io n a m ie n t o  d e l  p r o d u c t o  e n  e l  m e r c a d o .  

•  P r e c i o . - E s  e l  v a lo r  q u e  s e  le  a s ig n a  a  c a d a  p r o d u c t o  c o n s id e r a n d o  lo s  c o s t o s  

d e  p r o d u c c ió n ,  l  a n á l is is  d e  m e r c a d o  y  lo s  c o m p e t id o r e s .  

 

L a  g a m a  d e  t e m a s  q u e  s e  h a  p r e s e n t a d o  p a r a  e l  p la n  d e  c a p a c i t a c ió n  e s  

im p o r t a n t e ,  s in  e m b a r g o  s e  r e c o m ie n d a  q u e  d a d a s  la s  c o n d ic io n e s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  y  d e  la s  p e r s o n a s  in v o lu c r a d a s  s e  p r io r ic e  lo s  t e m a s  q u e  

c o n s id e r e n  d e  r e le v a n c ia  p a r a  c a d a  p e r io d o  d e  c a p a c i t a c ió n .  

 

S e  p r o p o n e  q u e  e l  p la n  s e  e la b o r e  c o n  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r t ic ip a t iv a  

m u l t id is c ip l in a r ia ,  p r e v io  u n a  c a p a c i t a c ió n  a  t o d o s  lo s  a c t o r e s  lo c a le s ,  e l  t ie m p o  

d e p e n d e r á  d e  la  p r e d is p o s ic ió n  d e  la s  p e r s o n a s ,  s in  e m b a r g o  s e  r e c o m ie n d a  q u e  

a l  m e n o s  t e n g a n  u n a s  c u a t r o  s e s io n e s  d e  t r a b a jo ,  e l  p r o d u c t o  q u e  s e  o b t e n g a  

c o m o  d o c u m e n t o  f in a l  s e r á  la  g u í a  p a r a  la  m ic r o e m p r e s a .  

 

M a n i o b r a s  E s t r a t é g i c a s . - S o n  P r o y e c t o s ,  d is e ñ a d o s  y  g e s t io n a d o s  b a jo  e l  

e s q u e m a  c o n c e p t u a l  –  t e ó r ic o  d e  la  m e t o d o lo g í a  d e  p r o y e c t o s ,  q u e  d e b e r í a n  

n a c e r  a  p a r t i r  d e  lo s  o b je t iv o s  e s t r a t é g ic o s  y  p a r a  lo s  c u a le s  s e  e s t r u c t u r a n  

e q u ip o s  d e  t r a b a jo  m u l t id is c ip l in a r io s .  

 

4 . 2 . 1 . 4 .  F I N A N C I E R O  /  C O N T A B L E  

 

4 . 2 . 1 . 4 . 1 .  F i n a n c i a m i e n t o .  

 

D e n t r o  d e l  m o d e lo  e s  im p o r t a n t e  c o n t e m p la r  e l  f in a n c ia m ie n t o  y a  q u e  s in  e l lo  

d i f í c i lm e n t e  s e  p o d r á  p o n e r  e n  f u n c io n a m ie n t o  la  m ic r o e m p r e s a  p a r a  lo  c u a l  h a y  

q u e  c o n t e m p la r :  c a p i t a l  p r o p io  y  la s  n e c e s id a d e s  d e  c r é d i t o .  
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4 . 2 . 1 . 4 . 1 . 1 .  C a p i t a l  P r o p i o .  
 
E l  C a p i t a l  p r o p io  e s  a q u e l  q u e  p o s e í d o  p o r  e l  m ic r o e m p r e s a r io  s e  in v ie r t e  e n  la  

m ic r o e m p r e s a  q u e  s e  p r o p o n e  f u n d a r  y  q u e  a l  s e r  in v e r t id o  e n  e l la  s e  c o n v ie r t e  e n  

c a p i t a l  d e  f u n d a c ió n  y  e s  e l  q u e  a y u d a  b á s ic a m e n t e  a  c u b r i r :  

 

a )  L a  c r e a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  a s u m ie n d o  e l  “ r ie s g o  d e l  n e g o c io ” .  H a y  q u e  

e s t a r  c la r o s  q u e  c r e a r  la  m ic r o e m p r e s a ,  e c o n ó m ic a m e n t e  im p l ic a  c o r r e r  u n  r ie s g o  

y  p r e c is a m e n t e  e l  a s u m ir  e s e  r ie s g o  e x p o n ie n d o  s u  p r o p io  c a p i t a l  e s  lo  q u e  s e  

s u e le  a d u c i r  c o m o  ju s t i f ic a c ió n  d e  la  a p r o p ia c ió n  d e  la s  g a n a n c ia s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  p o r  p a r t e  d e l  e m p r e s a r io .  

 

b )  G a r a n t iz a  a  la  m ic r o e m p r e s a  c ie r t o  g r a d o  d e  l iq u id e z  q u e  le  p e r m i t a  

f u n c io n a r  e n  f o r m a  e x p e d i t a  e  in d e p e n d ie n t e  d e  lo s  v a iv e n e s  d e l  m e r c a d o  y  d e  la  

in f lu e n c ia  d e  o t r o s  f a c t o r e s  q u e  a f e c t e n  s u  d e s a r r o l lo ,  c o m o  la  p o l í t ic a  d e  p r e c io s  

y  s a la r io s  e s t a b le c id a  p o r  e l  G o b ie r n o ,  s o lo  t e n ie n d o  e s e  g r a d o  d e  l iq u id e z  

a s e g u r a d o ,  la  m ic r o e m p r e s a  c o n t a r á  c o n  u n  f lu jo  c o n t in u o  e n  la  c o m p r a  d e  

m a t e r ia  p r im a  n e c e s a r ia ,  c o n  u n  p a g o  p u n t u a l  d e  s a la r io s  o  a n t ic ip o s  d e  c o n s u m o  

a  lo s  e m p le a d o s ,  s o c io s  y  c o n  la  p o s ib i l id a d  d e  a d q u i r i r  o p o r t u n a m e n t e  lo s  b ie n e s  

d e  c a p i t a l  r e q u e r id o s ,  lo s  c u a le s  s o n  c o n d ic ió n  p a r a  q u e  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n  

e  in v e r s ió n  s e  d e s a r r o l le  s in  t r o p ie z o s .  

 

c )  S i r v e  p a r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  t e n g a  c r e d ib i l id a d  y  s e  r e s p a ld e n  lo s  

c r é d i t o s  c o m p le m e n t a r io s  d e  in s t i t u c io n e s  f in a n c ie r a s .  E l  c a p i t a l  p r o p io  c o n s t i t u i r á  

p a r a  la  m ic r o e m p r e s a  e n  “ C o lc h ó n  f in a n c ie r o ” ,  q u e  a y u d a r á  a  r e s p o n d e r  p o r  s u s  

d e u d a s  y  q u e  g a r a n t ic e  a  lo s  a c r e e d o r e s  e l  p a g o  d e  e s t a s ,  h a c ie n d o  q u e  le  

o t o r g u e n  s in  d i f ic u l t a d  e l  c r é d i t o  q u e  t o d a  m ic r o e m p r e s a  r e q u ie r e .  

 

U n a  v e z  q u e  la  M ic r o e m p r e s a  s e a  le g a l ,  s e  d e b e  a c u d i r  a  la s  e n t id a d e s  c r e d i t ic ia s  

p a r a  s o l ic i t a r  c r é d i t o  c o m p le m e n t a r io  s ie m p r e  y  c u a n d o  s e  t e n g a  e l  c a p i t a l  d e  

f u n d a c ió n  c o m o  s i  f u e r a  c a p i t a l  p r o p io  e l  m is m o  q u e  p u e d e  s e r v i r  c o m o  g a r a n t í a  a  

la  d e u d a  q u e  v a y a n  a  c o n t r a e r .  E l  c a p i t a l  p r o p io  s e  r e ú n e  e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e  

e s t a  r e a l iz a n d o  la s  g e s t io n e s  p a r a  la  le g a l iz a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  y  r e s u l t a r á  

d e  lo s  a p o r t e s  d e  lo  s o c io s / a s  f u n d a d o r e s .  
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4 . 2 . 1 . 4 . 1 . 2 .  N e c e s i d a d  d e  C r é d i t o .  
 
D e  a c u e r d o  a  lo s  c r i t e r io s  t é c n ic o  -  f in a n c ie r o s  c o r r ie n t e s  h o y  e n  d í a  e n  e l  m u n d o  

e m p r e s a r ia l  la  f in a n c ia c ió n  d e  c u a lq u ie r  e m p r e s a  o  m ic r o e m p r e s a  n o  im p o r t a  s u  

t a m a ñ o  y  r e n g ló n  d e  p r o d u c c ió n ,  o  s e r v ic io s  a l  q u e  s e  d e d iq u e n  c o n s t a  d e  d o s  

e le m e n t o s  c a p i t a l  p r o p io  q u e  s i r v e  d e  c a p i t a l  f u n d a c ió n  y  u n a  f in a n c ia c ió n  

c o m p le m e n t a r ia .  E l  c r é d i t o  e s  im p o r t a n t e  p a r a  q u e  la  M ic r o e m p r e s a  f u n c io n e  y  

p e r m i t a  a d q u i r i r  a c t iv o s ,  d is p o n e r  d e  u n  e s p a c io  f í s ic o ,  p a g a r  a l  p e r s o n a l ,  a l  in ic io  

p a g a r  a  lo s  s o c io s  p o r  lo s  p r o d u c t o s  q u e  e n t r e g a n  a  la  m ic r o e m p r e s a ,  p a r a  lo  c u a l  

s e  h a  c o n s id e r a d o  d e ja r  p a r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  d e c id a  la  p o s ib i l id a d  d e  

g e s t io n a r  c r é d i t o s  q u e  s e a n  b la n d o s  y  a  la r g o  p la z o  s ie m p r e  c o n t a n d o  

in ic ia lm e n t e  c o n  c a p i t a l  p r o p io .  

 
4 . 2 . 1 . 4 . 1 . 3 .  C r é d i t o s  B l a n d o s .  

 

L a  m ic r o e m p r e s a  n e g o c ia r á  c r é d i t o s  b la n d o s ,  a n t e  t o d o  e n  lo  r e f e r e n t e  a l  t ip o  d e  

in t e r é s .  E s t e  d e b e r í a  s e r  in f e r io r  a l  t ip o  m í n im o  q u e  c o b r a n  la s  e n t id a d e s  

f in a n c ie r a s  o r d in a r ia s ,  p o r  q u e  e l  in t e r é s  s e  ju s t i f ic a  s o la m e n t e  c o m o  u n  m e d io  d e  

p r o t e g e r  e n  a lg u n a  m e d id a  lo s  r e c u r s o s  d e l  f o n d o  d e  a p o y o  p o r  la  d e p r e c ia c ió n  d e  

la  m o n e d a  q u e  a c a r r e a  la  in f la c ió n ;  u n  c r é d i t o  a  u n a  t a s a  c o m e r c ia l  im p l ic a  u n a  

c a r g a  in c o m p a t ib le  c o n  la  f u n c ió n  q u e  d e b e  c u m p l i r  t o d o  c a p i t a l  p r o p io  a l  s e r  

in v e r t id o  c o m o  c a p i t a l  d e  f u n d a c ió n ,  d e  d a r  s o l id e z  a  la  e m p r e s a .  

 

4 . 2 . 1 . 4 . 1 . 4 . C r é d i t o s  a  L a r g o  P l a z o  c o n  T i e m p o  M u e r t o .  

 

L a  m ic r o e m p r e s a  d e b e  c o n t r a e r  c r é d i t o s  a  la r g o  p la z o  y  s o b r e  t o d o ,  in c lu i r  u n  

t ie m p o  m u e r t o  p o r  lo  m e n o s  ig u a l  a l  p la z o  e n  q u e  d e b e n  p a g a r  e l  c r é d i t o  

c o m p le m e n t a r io ,  d e  e s t e  m o d o  la  m ic r o e m p r e s a  p o d r á  a m o r t iz a r  t o t a lm e n t e  e l  

c r é d i t o  q u e  le  o t o r g u e n  la s  e n t id a d e s  c r e d i t ic ia s  o r d in a r ia s  a n t e s  d e  e m p e z a r  a  

p a g a r  e l  f o n d o  d e  a p o y o ,  la  r a z ó n  d e  e s t o  e s  q u e  s o lo  b a jo  e s t a s  c o n d ic io n e s  s e  

p u e d e  d e c i r  q u e  e l  c r é d i t o  p a r a  c a p i t a l  d e  f u n d a c ió n  r e e m p la z a  e f e c t iv a m e n t e  e l  

c a p i t a l  p r o p io  p u d ie n d o  d e s e m p e ñ a r  la s  f u n c io n e s  d e  é s t e .  E l  c a p i t a l  d e  f u n d a c ió n  

p e r m a n e c e  e n  la  e m p r e s a  s in  s e r  a m o r t iz a d o  d u r a n t e  t o d o  e l  t ie m p o  q u e  é s t a  

n e c e s i t a  p a r a  p a g a r  e l  c r é d i t o  c o m p le m e n t a r io ,  a s u m e  r e a lm e n t e  e l  r ie s g o  d e l  
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n e g o c io ,  a s e g u r a  la  l iq u id e z  n e c e s a r ia  a  la  m ic r o e m p r e s a  y  s i r v e  e f e c t iv a m e n t e  d e  

g a r a n t í a  a l  c r é d i t o  c o m p le m e n t a r io .  

 

4 . 2 . 1 . 4 . 1 . 5 .  C o o r d i n a c i ó n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l .  

 
D u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c ió n  d e  la  p r o p u e s t a  s e  a  e s t a b le c id o  c o n v e r s a  

t o r io s  e n t r e  d i f e r e n t e s  in s t a n c ia s  in s t i t u c io n a le s  p a r t ie n d o  p o r  la s  o r g a n iz a c io n e s  

d e  s e g u n d o  g r a d o  C I C A D -  U P  y  C O C D I A G ,  G o b ie r n o  L o c a l ,  D ip u t a d o  d e  la  

p r o v in c ia ,  M in is t e r io  d e  A g r ic u l t u r a  y  G a n a d e r í a ,  U n iv e r s id a d  E s t a t a l  d e  B o l í v a r  

F a c u l t a d  d e  C ie n c ia s  A g r o p e c u a r ia s ,  c o n  q u ie n e s  e x is t e  e l  c o m p r o m is o  d e  a p o y o  

a  la  im p le m e n t a c ió n  d e l  M o d e lo  d e  G e s t ió n  M ic r o e m p r e s a  p r o p u e s t o ,  a  t r a v é s  d e  

d i f e r e n t e s  m e c a n is m o s  d e  c o o r d in a c ió n ,  f in a n c ia m ie n t o  y  c o n v e n io s  d e  

c o la b o r a c ió n .  

 

4 . 2 . 1 . 4 . 2 .  C o n t a b i l i d a d .  
 
L a  c o n t a b i l id a d  ju e g a  u n  p a p e l  m u y  im p o r t a n t e  d e n t r o  d e  t o d o  n e g o c io ,  p o r  lo  q u e  

e s  im p o r t a n t e  d e f in i r  lo s  d i f e r e n t e s  s o p o r t e s  q u e  s e  l le v a r a n  e n  e l  p r e s e n t e  

m o d e lo  d e  g e s t ió n ;  p a r a  lo  c u a l  s e  d e f in e  la  c o n t a b i l id a d  a  d o s  n iv e le s ;  u n o  a  n iv e l  

d e  m ic r o e m p r e s a  y  d o s  a  n iv e l  d e  p r o d u c t o r  y a  q u e  n o  s e  p u e d e  d e ja r  d e  la d o  a  

q u ie n  e s  p a r t e  d e l  n e g o c io  c o n  la  f in a l id a d  d e  q u e  c o n o z c a  c u a n t o  le  c u e s t a  

p r o d u c i r  s u s  c u l t iv o s  y  lo s  in g r e s o s  q u e  g e n e r a n  lo s  m is m o s .  A  c o n t in u a c ió n  s e  

r e a l iz a  u n  c u a d r o  s in ó p t ic o  d e  lo s  s o p o r t e s  c o n t a b le s  q u e  l le v a r á  e l  p r o d u c t o r  y  la  

m ic r o e m p r e s a .  
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4 . 2 . 1 . 4 . 2 . 1 .  N i v e l  M i c r o e m p r e s a r i a l .  
 

 

P a r a  t e n e r  u n  c o r r e c t o  f u n c io n a m ie n t o  d e n t r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  e n  lo  q u e  

r e s p e c t a  a  la  p a r t e  c o n t a b le  s e  r e q u ie r e  u n  p r o c e s o  d e  c a p a c i t a c ió n  y  f o r m a c ió n  

d e  la  p e r s o n a  q u e  e s t é  a l  f r e n t e  d e  e s t a s  f u n c io n e s .  S e  c o n s id e r a  f u n d a m e n t a l  

q u e  s e  m a n e je  lo s  s ig u ie n t e s  s o p o r t e s  c o n t a b le s .  

 

C o m p r o b a n t e s  O r i g i n a l e s .  

L a  f a c t u r a  ( r e c ib o ,  p r u e b a  d e  c o m p r a )  e s  u n  d o c u m e n t o  in ic ia l  p a r a  e l  s is t e m a  d e  

c o n t a b i l id a d ,  e n  la  f a c t u r a  d e b e  c o n s t a r  lo  s ig u ie n t e :  R U C ,  f e c h a  d e  v e n c im ie n t o ,  

c u a n d o  s e  c o m p r a  o  v e n d e  e l  b ie n  o  s e r v ic io ,  c u a n t o  c u e s t a ,  c a n t id a d  p o r  u n id a d  

y  e n  t o t a l ,  f o r m a  d e  p a g o ,  q u ie n  v e n d e  y  q u ié n  c o m p r a  v e r  a n e x o  N o .  1 6 .  

 
L i b r o s .  
 
L i b r o  d e  B i e n e s  d e  l a  M i c r o e m p r e s a . -  E n  e s t e  l ib r o  s e  a n o t a r a n  lo s  b ie n e s  

a d q u i r id o s  p o r  la  m ic r o e m p r e s a  y  q u e  s o n  n e c e s a r io s  p a r a  s u  f u n c io n a m ie n t o ,  

l la m a d o s  t a m b ié n  a c t iv o s  f i jo s .  

 

L I B R O  D E  B I E N E S  D E  L A  E M P R E S A  

N O M B R E  D E L  B I E N  C A N T I D A D  V A L O R  
U N I T A R I O  

V A L O R  
T O T A L  

F E C H A  D E  
C O M P R A  

     

 

 

D i a r i o . -   S e  c o n s t i t u i r á  e n  u n  l ib r o  q u e  s e  u s a r á  t o d o s  lo s  d í a s  d e n t r o  d e  la  

m ic r o e m p r e s a ,  e n  d o n d e  s e  r e g is t r a r a n  t o d a s  la s  f a c t u r a s  y  d a t o s  f in a n c ie r o s ,  d e  

g a s t o s  y  v e n t a s  e n  o r d e n  c r o n o ló g ic o .  

 
L i b r o  D i a r i o  

 
F E C H A  F A C T U R A  D E S C R I P C I Ó N  C U E N T A  E N T R A D A  S A L I D A  B A L A N C E  
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L i b r o  M a y o r . -  A  d i f e r e n c ia  d e l  l ib r o  d ia r io  é s t e  n o  i r á  p o r  f e c h a s ,  s in o  d e  a c u e r d o  

c o n  e l  g a s t o  y  la s  c a t e g o r í a s  q u e  c o r r e s p o n d e n  d i r e c t a m e n t e  a  la s  c u e n t a s .  

 

L i b r o  M a y o r .  
 

N o m b r e  d e  l a  C u e n t a  N ú m e r o  d e  
l a  c u e n t a  

F e c h a   
B a l a n c e  a n t e r i o r  

E n t r a d a  S a l i d a  B a l a n c e  
x x x x  

 
 
 
 

   

B a l a n c e  d e  C o m p r o b a c i ó n .  

 

A y u d a r á  a  q u ié n  l le v e  la  c o n t a b i l id a d  d e  la  m ic r o e m p r e s a  a  id e n t i f ic a r  d e  m a n e r a  

r á p id a  s i  la s  e n t r a d a s  s o n  ig u a le s  q u e  la s  s a l id a ,  s e  r e c o m ie n d a  r e a l iz a r  c a d a  s e is  

m e s e s .  

 

B a l a n c e  d e  C o m p r o b a c i ó n  

 

M I C R O E M P R E S A  D E  C U L T I V O S  O R G Á N I C O S  E  H I D R O P Ó N I C O S  D E L  A L T O  G U A N U J O  
E S T A D O S  D E  C O M P R O B A C I Ó N  

D E S D E  x x x x  H A S T A   x x x x  
C u e n t a  D e s c r i p c i ó n  E n t r a d a  S a l i d a  

    

 

 

E s t a d o s  F i n a n c i e r o s  

 

E s t a d o  d e  P é r d i d a s  y  G a n a n c i a s . -  P a r a  la  e la b o r a c ió n  s e  t o m a r a n  lo s  g a s t o s  

s u m in is t r a d o s  p o r  e l  l ib r o  d ia r io ,  e l  in v e n t a r io  f í s ic o  e la b o r a d o  e n  la  f e c h a  d e  c o r t e ,  

lo  m is m o  q u e  e l  in v e n t a r io  d e l  m e s  o  p e r í o d o  a n t e r io r ,  a  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a  

u n  f o r m a t o  p a r a  e la b o r a r  e l  e s t a d o  d e  p é r d id a s  y  g a n a n c ia s .  
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E S T A D O  D E  P E R D I D A S  Y  G A N A N C I A S  

 

N o m b r e  d e  l a  M i c r o e m p r e s a  

 

P e r í o d o  d e l  _ _ _ _ _ _ d e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  a l  _ _ _ _ _ _ d e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  d e l  2 0 0 _ _ _ _  

 

I N G R E S O S  

 V e n t a s      $   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 I n v e n t a r i o  f i n a l  ( f e c h a  a c t u a l )      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 I n g r e s o s  v a r i o s        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

    T O T A L  I N G R E S O S    $  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E G R E S O S  
 C o m p r a s     $   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 G a s t o s  m a n o  d e  o b r a        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 G a s t o s  t r a n s p o r t e        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 G a s t o s  d e  p a p e l e r í a        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 G a s t o s  d e  s e r v i c i o s        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 E t c .          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 D e p r e c i a c i o n e s         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 I n v e n t a r i o  i n i c i a l  m e s  a n t e r i o r      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

    T O T A L  E G R E S O S    $  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

G A N A N C I A             _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P E R D I D A S             _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
B a l a n c e  G e n e r a l .  

 

E s t e  d o c u m e n t o  b r in d a r á  la  in f o r m a c ió n  e n  u n  m o m e n t o  d a d o  d e  la  s i t u a c ió n  

f in a n c ie r a  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  d e b e  c o n t e n e r  t o d o s  lo s  b ie n e s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  e n  u n a  f e c h a  d e t e r m in a d a ,  lo  m is m o  q u e  t o d a s  la s  d e u d a s ;  p a r a  s u  

e la b o r a c ió n  s e  p u e d e  u t i l i z a r  e l   f o r m a t o  p r e s e n t a d o  a  c o n t in u a c ió n :  
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B A L A N C E  G E N E R A L  

 

N o m b r e  d e  l a  e m p r e s a  

   F e c h a :  

 

B I E N E S  Q U E  P O S E E  L A  E M P R E S A  

 

D i n e r o  e n  c a j a      $  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
D i n e r o  e n  B a n c o s         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
M a t e r i a s  P r i m a s         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
P r o d u c t o s  e n  p r o c e s o         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
P r o d u c t o s  t e r m i n a d o s        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
M u e b l e s  y  e n s e r e s         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
M a q u i n a r i a  y  h e r r a m i e n t a s        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
F a c t u r a s  p o r  c o b r a r         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
D e u d a s  p o r  c o b r a r         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
E t c .           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
    T O T A L  D E  B I E N E S     $   _ _ _ _ _ _ _ _ _ ( 1 )  
 
D E U D A S  Q U E  T I E N E  L A  M I C R O  E M P R E S A  
 
F a c t u r a s  p o r  p a g a r         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
D e u d a s  p o r  p a g a r         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
E t c .           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
    T O T A L  D E U D A S     $   _ _ _ _ _ _ _ _ _ ( a )  
 
A P O R T E S  D E  L O S  S O C I O S         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( b )  
D O N A C I O N E S           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ( c )  
D E P R E C I A C I O N E S           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( d )  
G A N A N C I A            _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( e )  
P E R D I D A S            _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( f )  
 
  T O T A L  ( A + B + C + D + E - F )      $  _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( 2 )  
 
T o d o s  lo s  e s t a d o s  f in a n c ie r o s  t e n d r á n  la  f i r m a  d e  q u ié n  e la b o r e .  
 
Í n d i c e s   F i n a n c i e r o s .  

 

D e n t r o  d e  lo s  í n d ic e s  f in a n c ie r o s  s e  c o n s id e r a r á  c o m o  f u n d a m e n t a le s  p a r a  la  

a d m in is t r a c ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a  lo s  s ig u ie n t e s :  
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a .  Í n d i c e s  d e  L i q u i d e z  

 
R a z ó n  C i r c u l a n t e .  
 
S u  f ó r m u la :  

    

    A c t i v o s  C i r c u l a n t e s  

R a z ó n  C i r c u l a n t e :   

   P a s i v o s  C i r c u l a n t e s  
 

E s t e  t ip o  d e  í n d ic e  p e r m i t i r á  a  la  m ic r o e m p r e s a  t e n e r  u n a  v is ió n  a p r o x im a d a  d e  s u  

c a p a c id a d  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  lo s  c o m p r o m is o s ,  n o  s e  d e b e  p r e o c u p a r  s i  lo s  

c ic lo s  d e  m a d u r e z  d e  lo s  p a s iv o s  y  a c t iv o s  n o  s o n  n e c e s a r ia m e n t e  ig u a le s .  P e r o  

s i  d e b e r á  t o m a r s e  e n  c u e n t a  lo s  p la z o s  m e d io s  d e  c o b r o s  a  c l ie n t e s  y  a  

p r o v e e d o r e s ,  lo  im p o r t a n t e  e s  q u e  e l  í n d ic e  s e  s i t u é  e n t r e  1 , 5  y  2 .  

 
L o s  a c t i v o s  c i r c u l a n t e s  c o m p r e n d e n :   
 
D is p o n ib le . -  S a ld o s  d e  c a ja  y  b a n c o s  

R e a l iz a b le s . -  S a ld o s  p e n d ie n t e s  d e  c o b r o ,  p r o d u c t o s  e n  c u r s o  d e  t e r m in a c ió n  y  

t e r m in a d o s  

 
R a z ó n  d e  P r u e b a  Á c i d a   
 

S u  f ó r m u la :  
    

    A c t i v o s  C i r c u l a n t e s  -  i n v e n t a r i o s  

R a z ó n  r á p i d a :   =  

   P a s i v o s  C i r c u l a n t e s  
 

C o n  e s t a  r a z ó n  s e  o b t ie n e  la  c o m p a r a c ió n  e n t r e  a c t iv o s  l í q u id o s  d e  la  

m ic r o e m p r e s a  y  lo s  d e  r á p id a  r e a l iz a c ió n  c o n  s u s  c o m p r o m is o s  a  c o r t o  p la z o ,  s i  

t e n e m o s  u n  í n d ic e  d e  1  s e r á  a c e p t a b le  y a  q u e  in d ic a  q u e  s e  t ie n e  c o n  c ie r t a  

r a p id e z  lo s  r e c u r s o s  n e c e s a r io s  p a r a  c u b r i r  t o d a s  la s  d e u d a s  a  c o r t o  p la z o .  
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b .  Í n d i c e s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  A c t i v o s .  

R o t a c i ó n  d e  I n v e n t a r i o s .  
 
S u  f ó r m u la :  
 

     V e n t a s  

R a z ó n  d e  i n v e n t a r i o s  =  

     I n v e n t a r i o s  
 
C o n  la  a p l ic a c ió n  d e  e s t a  r a z ó n ,  la  m ic r o e m p r e s a  c o n o c e r á  e l  m o v im ie n t o  q u e  

t ie n e n  lo s  in v e n t a r io s .  

 
D í a s  P e n d i e n t e s  d e  C o b r o  

 
S u  f ó r m u la :  
 
 

   C u e n t a s  p o r  c o b r a r  

D S O    =  

   V e n t a s  a n u a l e s  / 3 6 0  
 
P e r m i t i r á  c o n o c e r  lo s  p la z o s  a  lo s  q u e  s e  e s t a b le c e r á n  lo s  c r é d i t o s .  
 
c .  Í n d i c e s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  D e u d a s .  

 

D e u d a  T o t a l  a  A c t i v o s  T o t a l e s .  

 

S u  f ó r m u la :  
    

      D e u d a  T o t a l  

R a z ó n  d e  E n d e u d a m i e n t o   =  

     A c t i v o s  T o t a l e s  
 

L a  a p l ic a c ió n  d e  e s t a  r a z ó n  f in a n c ie r a  a y u d a r á  a  la  m ic r o e m p r e s a  a  s a b e r  la  

c a n t id a d  d e  a c t iv o s  t o t a le s  q u e  t ie n e  in c lu id o s  d e n t r o  d e  la  d e u d a  t o t a l .  
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4 . 2 . 1 . 4 . 2 . 2 .  N i v e l  P r o d u c t o r .  

 

U n a  d e  la s  p r o b le m á t ic a s  a  n iv e l  d e  p r o d u c t o r  e s  e l  d é b i l  m a n e jo  y  a d m in is t r a c ió n  

d e  s u s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ,  p o r  t a l  m o t iv o  d e n t r o  d e l  p r e s e n t e  m o d e lo  d e  g e s t ió n  

a  t r a v é s  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  a d m in is t r a c ió n  s e  c a p a c i t a r á  a  lo s  p r o d u c t o r e s  e n  e l  

m a n e jo  d e  c ie r t a s  h e r r a m ie n t a s  f in a n c ie r a s  q u e  le s  p e r m i t a  l le v a r  c u e n t a s  e n  

f o r m a  o r d e n a d a  y  a c o r d e  a  s u  r e a l id a d ,  e s t o  le s  a y u d a r á  a  t o m a r  d e c is io n e s  

o p o r t u n a s  y  d e ja r  c o n s t a n c ia  d e  lo s  h e c h o s  q u e  o c u r r e  d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  

p r o d u c t iv o ,  la  v e n t a  d e  s u s  p r o d u c t o s  y  d is t r ib u c ió n  a d e c u a d a  d e  s u s  in g r e s o s .  

E s t o s  d o c u m e n t o s  c o n s t i t u i r á n :  in v e n t a r io ,  l ib r o  d e  in g r e s o s ,  e g r e s o s  y  u t i l id a d e s ,  

c o n t r o l  y  d is t r ib u c ió n  d e  u t i l id a d e s  d e  la  U n id a d  P r o d u c t iv a  A u t o g e s t io n a r ia  ( U P A ) .  

C o n  la  f in a l id a d  q u e  e l  p r o d u c t o r  e n t ie n d a  la  im p o r t a n c ia  d e  l le v a r  s u s  c u e n t a s  s e  

d is e ñ a r á  u n  m a n u a l  d iv id id o  e n  d o s  p a r t e s  a d m in is t r a t iv a  y  c o n t a b le  la s  m is m a s  

q u e  a  c o n t in u a c ió n  s e  d e t a l la n .  

 

A d m i n i s t r a c i ó n .  

 

A d m in is t r a c ió n  e s  p la n i f ic a r ,  o r g a n iz a r ,  d i r ig i r  y  c o n t r o la r  p a r a  q u e  e l  n e g o c io  s e a  

e f ic ie n t e ,  e s  d e c i r  q u e  p r o d u z c a  g a n a n c ia s  y  a s í  s u s  f in c a s  s e  t r a n s f o r m e n  e n  

U n id a d e s  P r o d u c t iv a s  A u t o g e s t io n a r ia s .  U P A .  

 

¿ Q u é  e s  p la n i f ic a r ?  

F i ja r s e  O b je t iv o s  y  m e t a s ( A  q u e  s e  v a  a  d e d ic a r  e n  la  f in c a ) ,  y  c o n o c e r  lo s  

r e c u r s o s  q u e  d is p o n e  c o m o :  m a t e r ia le s ,  d in e r o ,  h e r r a m ie n t a s ,  y  c a p i t a l  h u m a n o ,  

q u e  s o n  n e c e s a r io s  p a r a  e la b o r a r  y  e je c u t a r  la s  d i f e r e n t e s  a c t iv id a d e s .  

 

¿ Q u é  e s  o r g a n iz a r ?  

O r d e n a r  lo s  r e c u r s o s  y  f u n c io n e s  q u e  t e n e m o s .  

 

¿ Q u é  E s  d i r ig i r ?  

O r ie n t a r  la s  f u n c io n e s  a  f in  d e  a lc a n z a r  lo s  o b je t iv o s  f i ja d o s  m e d ia n t e  la  

c o o r d in a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  m o t iv a c ió n  y  o r ie n t a c ió n .  
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¿ Q u é  e s  c o n t r o la r ?  

E x a m in a r  e l  t r a b a jo  p a r a  s a b e r  s i  e x is t e n  e r r o r e s  y  c o r r e g i r lo s  a  t ie m p o ,  e l  c o n t r o l  

le s  p e r m i t i r á  c o n o c e r  la s  d i f ic u l t a d e s  d e  la  f in c a ,  p a r a  p o d e r  s u p e r a r  y  s a b e r  la s  

f o r t a le z a s  p a r a  a p r o v e c h a r la s .  

 

C o n t a b i l i d a d .  

 

E s  la  m a n e r a  d e  c o n t r o la r  la  m a r c h a  d e  la  U n id a d  P r o d u c t o r a  A u t o g e s t io n a r ia  

( U P A )  m e d ia n t e  e l  r e g is t r o  d e  d a t o s  y  p e r m i t e  c o n o c e r ,  t o d o  lo  q u e  t ie n e n ,  c u a n t o  

h a n  v e n d id o ,  c u a n t o  d e b e n ,  c u a n t o  h a n  g a n a d o ,  c o m o  d is t r ib u i r  lo s  in g r e s o s .  

 

I n v e n t a r í o . -  E s  t o d o  lo  q u e  t ie n e n  e n  la  f in c a ,  h e r r a m ie n t a s ,  s e m i l la ,  a n im a le s ,  

t e r r e n o  c o m o  e je m p lo  t o m a r e m o s  e l  c u l t iv o  s e m i  t e c n i f ic a d o  d e  le c h u g a  e l  m is m o  

q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  e l  c u a d r o  N o .  8 .  

I N V E N T A R I O  D E  I N S U M O S / M A T E R I A L E S .  
U N I D A D  P R O D U C T I V A  A U T O G E S T I O N A R I A ” Y A N E Z ”  

F E C H A :  2 9  D E  J U L I O  D E L  2 0 0 5 .  

 

I N S U M O S / M A T E R I A L E S  C A R A C T E R Í S T I C A S  C A N T I D A D  V A L O R  T O T A L  

S e m i l la  L e c h u g a  L ib r a s  1  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  

A b o n o  A b o n o  o r g á n ic o  

B o k a c h  e n  

t o n e la d a s  

2 0  8 0 . 0 0  1 , 6 0 0 . 0 0  

E s t im u la n t e  E s t im u la n t e  T é  

d e  F r u t a s  

5  3 0 . 0 0  1 5 0 . 0 0  

B o m b a  B o m b a  d e  

m o c h i la  d e  

p lá s t ic o  

2  6 0 . 0 0  1 2 0 . 0 0  

R e c ip ie n t e s  T in a s  d e  P lá s t ic o  2 0  2 . 0 0  4 0 . 0 0  

P io la  P io la  d e  p lá s t ic o  

d e  u n a  h e b r a  e n  

m e t r o s  

1 0 0  0 , 0 2  2 . 0 0  

C o s t o  T o t a l  d e  I n s u m o s  y  M a t e r i a l e s  $ 1 , 9 3 4 . 0 0  
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L i b r o  d e  I n g r e s o s ,  E g r e s o s  y  U t i l i d a d e s . -  S e  a n o t a  t o d a s  la s  t r a n s a c c io n e s  q u e  s e  

r e a l iz a n  e n  la  f in c a ,  lo  im p o r t a n t e  e s  d e t a l la r  c a d a  u n o  d e  lo s  c u l t iv o s  y  a s í  

c o n o c e r  c u a n t o  d e  d in e r o  s e  g a s t a  p a r a  p r o d u c i r  c u a n t o  in g r e s a  p r o d u c t o  d e  la  

v e n t a  y  la  u t i l id a d  q u e  g e n e r a .  

 

I n g r e s o s . -  E s  c u a n t o  s e  r e c ib e  e n  d in e r o  p o r  la  v e n t a  d e l  p r o d u c t o .  

E g r e s o s . -  E s  c u a n t o  s e  in v ie r t e  o  g a s t a  d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n  

h a s t a  la  c o s e c h a .  

U t i l i d a d e s . -  E s  la  g a n a n c ia  q u e  s e  o b t ie n e n  u n a  v e s  q u e  s e  e s t a b le c e  la  d i f e r e n c ia  

e n t r e  in g r e s o s  y  e g r e s o s .  

 

L I B R O  D E  I N G R E S O S  E G R E S O S  Y  U T I L I D A D .  

U N I D A D  P R O D U C T I V A  A U T O G E S T I O N A R I A ” Y A N E Z ”  

F E C H A :  2 9  D E  J U L I O  D E L  2 0 0 5 .  

C U L T I V O  D E  L E C H U G A   

C A N T I D A D  D E  S U E L O  U T I L I Z A D O  U N A  H E C T Á R E A 1 6 8 .  

 

F E C H A  D E S C R I P C I Ó N  I N G R E S O S  $  E G R E S O S  $ .  
2 5 - 0 5 - 0 5  P a g o  d e  u s o  d e  t r a c t o r  p a r a  l a  p r e p a r a c i ó n  

d e l  s u e l o  

 1 2 0 . 0 0  

2 7 - 0 5 - 0 5  C o m p r a  d e  s e m i l l a   2 2 . 0 0  

2 7 - 0 5 - 0 5  C o m p r a  d e  A b o n o   1 , 6 0 0 . 0 0  

2 8 - 0 5 - 0 5  P a g o  d e  m a n o  d e  o b r a  p o r  s u r c a d o   1 0 . 0 0  

3 0 - 0 5 - 0 5  P a g o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  p a r a  a p l i c a r  e l  

a b o n o  o r g á n i c o  

 1 0 . 0 0  

3 0 - 0 5 - 0 5  P a g o  d e  m a n o  d e  o b r a  p a r a  l a  s i e m b r a   5 5 . 0 0  

2 2 - 0 6 - 0 5  P a g o  d e  m a n o  d e  o b r a  d e  C o n t r o l  d e  

m a l e z a s  

 9 0 . 0 0  

2 3 - 0 6 - 0 5  P a g o  d e  m a n o  d e  o b r a  p a r a  r i e g o   3 0 . 0 0  

2 3 - 0 6 - 0 5  P a g o  p o r  c o n c e p t o  u s o  d e  m a n g u e r a   6 0 . 0 0  

2 5 - 0 6 - 0 5  C o m p r a  d e  E s t i m u l a n t e  T e  d e  F r u t a s   1 5 0 . 0 0  

2 5 - 0 6 - 0 5  C o m p r a  d e  B o m b a  d e  m o c h i l a  d e  p l á s t i c o   1 2 0 . 0 0  

2 7 - 0 6 - 0 5  M a n o  d e  o b r a  p a r a  a p l i c a r  e s t i m u l a n t e   1 0 . 0 0  

1 8 - 0 7 - 0 5  C o m p r a  d e  g a v e t a s  p l á s t i c a s .   4 0 . 0 0  
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1 8 - 0 7 - 0 5  C o m p r a  d e  p i o l a   2 . 0 0  

2 8 - 0 7 - 0 5  P a g o  d e  m a n o  d e  o b r a  p a r a  l a  c o s e c h a   5 0 . 0 0  

2 9 - 0 7 - 0 5  T r a n s p o r t e   4 0 . 0 0  

3 0 - 0 7 - 0 5  R e n t a  d e  l a  t i e r r a   4 0 . 0 0  

3 0 - 0 7 - 0 5  I n t e r é s  d e l  C a p i t a l  C i r c u l a n t e   1 4 4 . 5 4  

3 0 - 0 7 - 0 5  C a p i t a l  d e  r e s e r v a   1 2 0 , 4 5  

2 9 - 0 7 - 0 5  V e n t a  d e  1 4 , 0 3  t o n e l a d a s  d e  l e c h u g a  (  2 5 0 0 0  

l e c h u g a s  d e  5 1 0  g r a m o s  c a d a  c o s t o  d e  l a  

t o n e l a d a  $  3 5 6 , 5 1  

5 , 0 0 0 . 0 5   

T o t a l  I n g r e s o s  5 , 0 0 0 . 0 5  

T o t a l  E g r e s o s  2 , 7 1 3 . 9 9  

 
U T I L I D A D  =  I n g r e s o  -  E g r e s o  

2 2 8 6 . 0 6     =  5 , 0 0 0 . 0 5       -  2 , 7 1 3 . 9 9  

E l  c u l t i v o  b r i n d a  u n a  g a n a n c i a  d e  2 , 7 1 3 . 9 9  U S D .  
D a t o s  T o m a d o s  d e  l o s  C o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  L e c h u g a   S e m i  t e c n i f i c a d a  v e r   c u a d r o  . 8 .  

 

C o n t r o l  y  D i s t r i b u c i ó n  d e  U t i l i d a d e s . -  P e r m i t i r á  e l  m a n e jo  a d e c u a d o  d e  la s  u t i l id a d e s  

p u d ie n d o  d is t r ib u i r  d e  a c u e r d o  a  la s  d i f e r e n t e s  n e c e s id a d e s  ( a l im e n t a c ió n ,  s a lu d ,  

e d u c a c ió n ,  v e s t id o ,  s e r v ic io s  b á s ic o s ,  n u e v o  c u l t iv o ,  a h o r r o s  e n t r e  o t r a s )  la s  

m is m a s  q u e  d e b e r í a n  s e r  p r io r iz a d a s  c o m o  p o r  e je m p lo .  

 
C O N T R O L  Y  D I S T R I B U C I Ó N  D E  U T I L I D A D E S .  

U N I D A D  P R O D U C T I V A  A U T O G E S T I O N A R I A ” Y A N E Z ”  

F E C H A :  3 0  J U L I O  D E L  2 0 0 5 .  

 

D I S T R I B U C I Ó N  P O R C E N T A J E  

A l i m e n t a c i ó n  1 8  
S a l u d  1 5  

E d u c a c i ó n  1 6  
V e s t i d o  8  

S e r v i c i o s  b á s i c o s  5  

N u e v o  C u l t i v o  2 5  

A h o r r o  1 0  
O t r o s  3  

T O T A L  D I S T R I B U I D O  1 0 0 %  
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4 . 2 . 2 .  E S T R U C T U R A  2 .  
 
4 . 2 . 2 . 1 .  I N V E S T I G A C I Ó N  Y  A S I S T E N C I A  T É C N I C A .  
 
4 . 2 . 2 . 1 . 1 .  I n v e s t i g a c i ó n .  

 

L o s  t é c n ic o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a  r e a l iz a r á n  in v e s t ig a c io n e s  c o n  r e s p e c t o  a  

c u l t iv o s  o r g á n ic o s  e  h id r o p ó n ic o s  y  c o n ju n t a m e n t e  c o n  lo s  p r o d u c t o r e s  s o c io s  

f o r m u la r á n  p r o y e c t o s  q u e  p e r m i t a n  m e jo r a r  la  p r o d u c t iv id a d  d e  lo s  c u l t iv o s  e  

in ic ia r  e x p e r ie n c ia s  c o n  o t r o s  c u l t iv o s ,  p a r a  d e  e s t a  m a n e r a  i r  d iv e r s i f ic a n d o  la  

p r o d u c c ió n  e n  e l  c a m p o  y  p o r  c o n s ig u ie n t e  la  m ic r o e m p r e s a  in c r e m e n t a r á  la  

v a r ie d a d  d e  p r o d u c t o s  q u e  o f r e z c a  a l  m e r c a d o  lo s  m is m o s  q u e  e s t a r á n  a c o r d e  a  

la  d e m a n d a .  

 
4 . 2 . 2 . 1 . 2 .  A s i s t e n c i a  T é c n i c a .  

 

E s  im p o r t a n t e  q u e  lo s  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  r u r a le s  lo g r e n  m e jo r a r  s u  n iv e l  d e  

c o m p e t i t iv id a d ,  e s t e  a s p e c t o  e s  p o s ib le  c o n  u n a  o r ie n t a c ió n  e m p r e s a r ia l  y  p a r a  

e l lo  e s  n e c e s a r io  b r in d a r le s  c o n o c im ie n t o s  d e  t ip o  t é c n ic o  c a p a c i t a c ió n  e n  

t e c n o lo g í a s  d e  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a  p a r a  c o n s u m o  f a m i l ia r  y  v e n t a .  

C o n s ie n t e s  d e  e s t a  r e a l id a d  la  m ic r o e m p r e s a  d is p o n d r á  d e  a s is t e n c ia  t é c n ic a  

d i r ig id a  a  lo s  a g r ic u l t o r e s  s o c io s ,  q u ie n e s  s o n  lo s  q u e  v a n  a  p r o d u c i r  e n  la  z o n a  

d e l  A l t o  G u a n u jo  c o n  la  f in a l id a d  d e  g a r a n t iz a r  lo s  p r o d u c t o s  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  

v a  a  m e r c a d e a r ,  p a r a  lo  c u a l  n o  s e  d e b e  d e s c u id a r  lo s  s ig u ie n t e s  a s p e c t o s  d e n t r o  

d e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o .  

 

4 . 2 . 2 . 1 . 2 . 1 .  P r o d u c c i ó n  O r g á n i c a .  

 

S e  c o n s id e r a  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  t ie n e  q u e  o f r e c e r  a  la  m ic r o e m p r e s a  p r o d u c t o s  

s in  la  u t i l i z a c ió n  d e  a g r o q u í m ic o s  s in t é t ic o s  y  d e  m a n e r a  q u e  la  p r o d u c c ió n  

o b t e n id a  s e a  d e  ó p t im a  c a l id a d ,  e n t e n d ié n d o s e  c o m o  t a l  la  in t e g r id a d  d e l  p r o d u c t o  

d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  d e  s u s  c o n t e n id o s  n u t r ic io n a le s ,  d e  s u  b u e n a  a p a r ie n c ia  

f í s ic a ,  d e  s u  s a n id a d  ( s in  c o n t a m in a c ió n  d e  p la g u ic id a s  y  d e  o t r o s  e le m e n t o s  

n o c iv o s )  y  f in a lm e n t e  d e  s u s  b u e n a s  c u a l id a d e s  g u s t a t iv a s ,  p a r a  lo  c u a l  e l  a p o y o  

t é c n ic o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  g a r a n t iz a r á  la  p r o d u c c ió n  m e d ia n t e  u n  



 1 5 8  

a c o m p a ñ a m ie n t o  e n  e l  c a m p o  c o n  e l  a p o y o  d e  u n  m a n u a l  e l  m is m o  q u e  t e n d r á  lo s  

s ig u ie n t e s  t e m a s  e s c r i t o s  c o n  u n  le n g u a je  c la r o  y  s e n c i l lo  d e  f á c i l  c o m p r e n s ió n  

p a r a  e l  p r o d u c t o r .  

 

C o n t e n i d o : )  ( A n e x o  N o .  1 7 . ) .  

 
P R O D U C C I Ó N  O R G Á N I C A .  

 

T ip o s  d e  p la n t a s  q u e  s e  p u e d e  c u l t iv a r  o r g á n ic a m e n t e .  

C a r a c t e r í s t ic a s  v e n t a ja s  y  d e s v e n t a ja s .  

B io  F e r t i l i z a n t e s .  

A b o n o s  S ó l id o s .  

A b o n o s  v e r d e s .  

A p l ic a c ió n  d e  a b o n o s .  

L a b o r e s  p r e c u l t u r a le s  e n  lo s  c u l t iv o s  o r g á n ic o s .  

S ie m b r a .  

L a b o r e s  c u l t u r a le s  e n  lo s  c u l t iv o s  o r g á n ic o s .  

 
4 . 2 . 2 . 1 . 2 . 2 .  P r o d u c c i ó n  H i d r o p ó n i c a .  

 

A l  ig u a l  q u e  e n  la  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  s e  d a r á  a c o m p a ñ a m ie n t o  e n  e l  c a m p o  c o n  

e l  a p o y o  d e  u n  m a n u a l  q u e  p e r m i t i r á  a  lo s  p r o d u c t o r e s  t e n e r  c o n o c im ie n t o s  

b á s ic o s  p a r a  in ic ia r  c u l t iv o s  h id r o p ó n ic o s  e n  f o r m a  p r á c t ic a  y  d e  c a l id a d ,  e l  

m a n u a l  c o n t e n d r á  lo  s ig u ie n t e .   

 

C o n t e n i d o :  ( A n e x o  N o .  1 8 . ) .  
 

L A  H I D R O P O N Í A .  

 
T ip o s  d e  p la n t a s  q u e  s e  p u e d e  c u l t iv a r  e n  h id r o p o n í a .  

V e n t a ja s  d e l  C u l t iv o  h id r o p ó n ic o .  

E le c c ió n  d e  u n  lu g a r  a p r o p ia d o  p a r a  in s t a la r  u n  h u e r t o  h id r o p ó n ic o .  

S is t e m a s  d e  c u l t iv o s  h id r o p ó n ic o s .  
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C u l t iv o  d e  p la n t a s  e n  h id r o p o n í a .  

T ip o s  d e  s is t e m a s  h id r o p ó n ic o s  e x is t e n .  

 

C O N T E N E D O R E S  O  R E C I P I E N T E S .  

C o n t e n e d o r .  

C a r a c t e r í s t ic a s  d e l  c o n t e n e d o r .  

C ó m o  c o n s t r u i r  u n  c o n t e n e d o r .  

C ó m o  p r e p a r a  u n a  m a n g a  c o lg a n t e .  

L a  s ie m b r a .  

V e n t a ja s  d e  h a c e r  u n  a lm a c ig o .  

P r o c e d im ie n t o s  d e  la  s ie m b r a  d i r e c t a .  

C u a n t o  d e m o r a  e n  g e r m in a r  la s  s e m i l la s  e n  la  s ie m b r a  d i r e c t a .  

 

S U S T R A T O S .  

E l  s u s t r a t o .  

C a r a c t e r í s t ic a s  d e l  s u s t r a t o ,  u s o s ,  m e z c la s .  

R ie g o  d e  lo s  s u s t r a t o s .  

 

S I S T E M A S  D E  R A Í Z  F L O T A N T E .  

S is t e m a  d e  r a í z  f lo t a n t e ,  e t a p a s ,  m a t e r ia le s  n e c e s a r io s ,  p r o c e s o s  d e  t r a n s p la n t e  y  

c u id a d o s .  

 
S O L U C I O N E S  N U T R I T I V A S .  

A p l ic a c ió n  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a .  

N u t r ie n t e s  m in e r a le s  q u e  n e c e s i t a n  la s  p la n t a s .  

M a c r o  n u t r ie n t e s  y  m ic r o  n u t r ie n t e s .  

P r e p a r a c ió n  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a .  

C ó m o  s e  a g r e g a n  la s  s o lu c io n e s  A  y  B .  

P r e p a r a c ió n  d e  v o lú m e n e s  m a y o r e s  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  

 

C O N T R O L  D E  P L A G A S .   

L a s  p la g a s .  

I n s e c t o s  q u e  s e  c o n s id e r a n  p la g a s .  
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P la g a s  m á s  c o m u n e s  e n  lo s  c u l t iv o s  y  s u  c o n t r o l .  

M é t o d o s  d e  c o n t r o l  q u e  s e  p u e d e n  e m p le a r  p a r a  la s  p la g a s .  

C o s e c h a .  

 

E L  V A L O R  A L I M E N T I C I O  D E  L O S  C U L T I V O S  H I D R O P Ó N I C O S .  

D if e r e n c ia s  e n t r e  u n a  h o r t a l iz a  h id r o p ó n ic a  y  u n a  o r g á n ic a .  

C u a l id a d e s  d e  la s  h o r t a l iz a s .  

C o m p o s ic ió n .  

 

4 . 2 . 2 . 2 .  A B A S T E C I M I E N T O  
 
E l  p r o c e s o  d e  a b a s t e c im ie n t o  e s t a  o r ie n t a d o  e n  d o s  d i r e c c io n e s :  U n o  p a r a  lo s  

p r o d u c t o r e s  s o c io s  y  d o s  p a r a  la  m ic r o e m p r e s a .  

 
4 . 2 . 2 . 2 . 1 .  P a r a  l o s  P r o d u c t o r e s .  

 

L a  m ic r o e m p r e s a  p r o v e e r á  a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  lo s  e le m e n t o s  n e c e s a r io s  p a r a  

lo s  d i f e r e n t e s  c u l t iv o s  o r g á n ic o s  e  h id r o p ó n ic o s  e s t o  p e r m i t i r á  g a r a n t iz a r  la  

p r o d u c c ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  a  la  m ic r o e m p r e s a ,  m ie n t r a s  q u e  lo s  a g r ic u l t o r e s  

a b a r a t a r á n  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  e n t r e  lo s  e le m e n t o s  n e c e s a r io s  p a r a  u n a  

a d e c u a d a  p r o d u c c ió n  d e  la s  t e c n o lo g í a s  a n t e s  m e n c io n a d a s  e s t á n :  F o s f a t o  m o n o  

a m ó n ic o ,  n i t r a t o  d e  c a lc io  y  n i t r a t o  d e  P o t a s io  s u l f a t o  d e  m a g n e s io  s u l f a t o  d e  

c o b r e ,  s u l f a t o  d e  m a n g a n e s o ,  s u l f a t o  d e  z in c ,  á c id o  b ó r ic o  ,  m o l ib d a t o  d e  a m o n io ,  

n i t r a t o  d e  m a g n e s io ,  q u e la t o  d e  h ie r r o ,  m e la z a ,  b io  e s t im u la n t e s  (  T e  d e  f r u t a s ,  

b io l ,  e x t r a c t o  d e  a lg a s ) .  

 

4 . 2 . 2 . 2 . 2 .  P a r a  l a  M i c r o e m p r e s a .  

 

C o n  la  f in a l id a d  d e  g a r a n t iz a r  e l  a b a s t e c im ie n t o  d e  m a t e r ia  p r im a  a  la  

m ic r o e m p r e s a  a c o r d a r á  p r e c io s  ju s t o s  c o n  lo s  p r o d u c t o r e s ;  s a b e m o s  q u e  lo s  

p r e c io s  g e n e r a lm e n t e  v ie n e n  d a d o s  p o r  la  o f e r t a  y  la  d e m a n d a  s in  e m b a r g o  s e  

t o m a r á  c o m o  in s u m o  lo s  s ig u ie n t e s  a s p e c t o s :  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  b a s a d o s  e n  

a c t iv id a d e s  A B C  ( C u a d r o  N O .  9 ) ,  q u e  s e a n  o p o r t u n o s ,  c o n t in u o s ,  p e r m a n e n t e s  y  

q u e  c u m p la n  c o n  e l  r e q u is i t o  f u n d a m e n t a l  s e r  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  e  h id r o p ó n ic o ;  
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s in  im p o r t a r  e l  t a m a ñ o  y  o  d iá m e t r o  d e l  p r o d u c t o ,  c o n  e l  o b je t iv o  d e  lo g r a r  e q u id a d  

e n t r e  lo s  p r o d u c t o r e s .  L a  m a t e r ia  p r im a  s e  r e c o g e r á  e n  d í a s  y  r u t a s  e s t a b le c id a s  

p a r a  lo  c u a l  lo s  p r o d u c t o r e s  s e  r e u n i r á n  e n  s u s  c o m u n id a d e s  e n  u n  s i t io  c é n t r ic o  y  

e n t r e g a r á n  s u  p r o d u c c ió n  e n  d o n d e  r e c ib i r á n  u n  d o c u m e n t o  q u e  e s p e c i f iq u e  e l  

t ip o  d e  p r o d u c t o  y  la  c a n t id a d  y  c a l id a d  p a r a  q u e  p u e d a  a c e r c a r s e  a  c o b r a r  e n  la  

m ic r o e m p r e s a .   

 
 
 



 1 6 2  

 
 
 
4 . 2 . 2 . 3 .  P R O C E S O  P R O D U C T I V O  
 
1 6 9 E l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  c o m p r e n d e  e l  e m b a la je  e s  d e c i r  d a r  

v a lo r  a g r e g a d o  a  la s  h o r t a l iz a s  p r o d u c id a s  d e  m a n e r a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a  e n  

la  z o n a  d e l  A l t o  G u a n u jo ;  d e s d e  la  r e c e p c ió n  d e  la  m a t e r ia  p r im a  h a s t a  e l  

e m p a c a d o  d e l  p r o d u c t o  p a r a  lo  c u a l  e l  p r o c e s o  e n  s u  in ic io  s e r á  m a n u a l  y  a  

m e d id a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  v a y a  c r e c ie n d o  s e  i r á  f o r t a le c ie n d o  c o n  m a q u in a r ia  

q u e  le  p e r m i t a  t e n e r  a h o r r o  e n  t ie m p o ,  m a n o  d e  o b r a  y  m e jo r a r  lo s  v o lú m e n e s  d e  

p r o d u c c ió n .  

 

L a s  h o r t a l iz a s  f r e s c a s  d a d a s  s u s  c a r a c t e r í s t ic a s ,  s o n  s u s c e p t ib le s  d e  d a ñ o s  y  

c o n t a m in a c io n e s  m ic r o b io ló g ic a s ,  q u í m ic a s  y  f í s ic a s  d u r a n t e  e l  m a n ip u le o  d e  la  

1 6 9  L Ó P E Z  P A T R I C I O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  G e r e n c i a  d e  P r o c e s o s ,  C I T E ,  E s c u e l a  P o l i t é c n i c a  N a c i o n a l ,  
E s c u e l a  d e  P o s t g r a d o  e n  C i e n c i a s  A d m i n i s t r a t i v a s  y  E c o n ó m i c a s .  
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c o s e c h a  y  t r a s la d o  a l  lu g a r  d e  e m p a q u e  p o r  lo  q u e  e s  n e c e s a r io  r e a l iz a r  u n  

a d e c u a d o  p r o c e s o  d e  e m b a la je .  

 

4 . 2 . 2 . 3 . 1 .  E m b a l a j e .  

C o m p r e n d e  d e s d e  la  r e c e p c ió n  d e  la  m a t e r ia  p r im a ,  la v a d o ,  d e s in f e c c ió n ,  

s e le c c ió n ,  e m p a c a d o  y  s e l la d o .  E l  la v a d o  p e r m i t i r á  e l im in a r  im p u r e z a s  q u e  s e  

e n c u e n t r e n  e n  la  s u p e r f ic ie  d e  la s  h o r t a l iz a s  u t i l i z a n d o  a g u a  q u e  c u m p la  c o n  la s  

e s p e c i f ic a c io n e s  m ic r o b io ló g ic a s  y  q u í m ic a s  s e  u s a r á  d e s in f e c t a n t e s  d e  p r o d u c t o s  

q u e  s e  e n c u e n t r e n  r e g is t r a d o s  e n  d o s is  r e c o m e n d a d a s  p o r  e l  f a b r ic a n t e ,  e l  

s e c a d o  s e  lo  h a r á  c o n  la  f in a l id a d  d e  e v i t a r  la  f o r m a c ió n  d e  m o h o  y  p u d r ic ió n  d e l  

p r o d u c t o ,  p o s t e r io r m e n t e  s e  p r o c e d e r á  a  la  c la s i f ic a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  d e  

m a n e r a  m e c á n ic a  q u e  p u e d e n  s e r  p r o p io s  o  a r r e n d a d o s  d e  a c u e r d o  a  lo s  c r i t e r io s  

d e  h o m o g e n e id a d  t o m a n d o  e n  c u e n t a  e l  c u a d r o  N O .  1 1 ,  y  f in a lm e n t e  s e  e m p a c a r á  

p a r a  p r o t e g e r  a  lo s  p r o d u c t o s  d e  d a ñ o s  m e c á n ic o s  y  d e  la  c o n t a m in a c ió n ,  e l  t ip o  

d e  e m p a q u e  u t i l iz a d o  p a r a  e s t e  f in  ju e g a  u n  p a p e l  m u y  im p o r t a n t e  e n  la  v id a  d e l  

p r o d u c t o  y  s e  lo  u t i l i z a r á  d e  a c u e r d o  a l  t ip o  d e  h o r t a l iz a s  p u d ie n d o  s e r  :  e m p a q u e s  

d e  p u lp a  d e  p a p e l ,  b o ls a s  d e  p lá s t ic o  c e lo f á n ;  lo  im p o r t a n t e  d e l  e m p a q u e  e s  q u e  

s e  d is e ñ e  a d e c u a d a m e n t e ,  q u e  p e r m i t a  c o n t e n e r ,  p r o t e g e r  e  id e n t i f ic a r  e l  

p r o d u c t o  s a t is f a c ie n d o  la s  n e c e s id a d e s  d e l  m e r c a d o .  

 

C U A D R O  N O 1 1 .  

C R I T E R I O S  P A R A  L A  S E L E C C I Ó N  D E  H O R T A L I Z A S .  

P R O D U C T O S  C R I T E R I O  e x t r a -
g r a n d e  

g r a n d e  m e d i a n o  c h i c o  

H o r t a l i z a s  d e  H o j a ,  
B r o t e s ,  i n f l o r e s c e n c i a .  

     

A c e l g a  L a r g o  d e  
l á m i n a ( c m . )  

-  M a y o r  a  
3 0  

2 0  a  3 0  M e n o r  a  
2 0  

E s p i n a c a  L a r g o  d e  
l á m i n a ( c m . )  

-  M a y o r  a  
1 5  

1 0  a  1 5  M e n o r  a  
1 0  

L e c h u g a  N r o .  
U n i d a d e s / c a j ó n  

-  1 2  1 8  2 4  o  m á s  

C o l i f l o r  D i á m e t r o  d e  l a  
p e l l a  ( c m . )  

-  M a y o r  a  
2 0  

1 5  a  2 0  M e n o r  a  
1 5  

B r ó c o l i  D i á m e t r o  d e  l a  
p e l l a  ( c m . )  

-  M a y o r  a  
2 0  

1 5  a  2 0  M e n o r  a  
1 5  

C o l  P e s o  ( K g . ) .  -  M a y o r  a  
3 . 0  

1 . 5  a  3 . 0  M e n o r  a  
1 . 5  

H o r t a l i z a s :  r a í c e s       
C e b o l l a  d e  r a m a  L a r g o  d e  t a l l o  ( c m )   M a y o r  a  

3 5  
3 0 - 3 5  2 5  a  3 0  M e n o r  a  

2 5  
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4 . 2 . 2 . 3 . 2 .  I n v e n t a r i o  d e l  P r o d u c t o .  

 

E s  n e c e s a r io  m a n t e n e r  u n  in v e n t a r io  d e l  p r o d u c t o  d e b id o  a  q u e  s e  d e b e  c o n o c e r  

c u a n t o  s e  t ie n e n  e n  s t o p ,  a d e m á s  s e r á  a lm a c e n a d o  e n  c á m a r a s  d e  f r í o  c u a n d o  e l  

n iv e l  d e  v e n t a s  s e a  m í n im o  y  t a l  q u e  o b l ig u e  a  la  c o n s e r v a c ió n  h a s t a  e l  m o m e n t o  

d e  v e n d e r lo s  p o r  u n  m á x im o  d e  1 5  d í a s ,  e s t a s  in s t a la c io n e s  p u e d e n  a r r e n d a r s e  o  

c o m p r a r s e .  

 

4 . 2 . 2 . 3 . 3 .  P r o c e s o  d e  V e n t a s .  

 

E n  e s t a  e t a p a ,  e l  v e n d e d o r  o  n e g o c ia d o r  s e  a c e r c a r á  a  lo s  p o s ib le s  c l ie n t e s  p a r a  

o f r e c e r  e l  p r o d u c t o ,  d a n d o  a  c o n o c e r  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  é s t e  y  p o s t e r io r m e n t e  

s e  n e g o c ia  e n  t é r m in o s  d e  p r e c io ,  v o lú m e n e s  y  f o r m a s  d e  p a g o ;  u n a  v e z  

e s t a b le c id o  lo s  t é r m in o s  d e  la  v e n t a  s e  p r o c e d e r á  a  d is t r ib u i r .  

 
4 . 2 . 2 . 4 .  C O N T R O L  D E  C A L I D A D 1 7 0  
 
E l  c o n t r o l  d e  c a l id a d  s e  e f e c t u a r á  d e  c o n f o r m id a d  c o n  la s  n o r m a s  t é c n ic a s  

e s t a b le c id a s  p o r  e l  I n s t i t u t o  E c u a t o r ia n o  d e  N o r m a l iz a c ió n  I N E N ,  a s í  c o m o  

t a m b ié n  t o m a n d o  c a r a c t e r í s t ic a s  p r o p ia s  d e  lo s  p r o d u c t o s  q u e  s e  o f r e c e r á n  a l  

m e r c a d o ,  p a r a  c o m p r o b a r  q u e  s e  e s t é  c u m p l ie n d o  c o n  e l  c o n t r o l  d e  c a l id a d  s e  

l le v a r á  u n  r e g is t r o  d o n d e  s e  v e r i f ic a r á n  la  f a s e s  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o  d e s d e  la  

r e c e p c ió n  d e  la  m a t e r ia  p r im a  h a s t a  e l  e m p a c a d o ,  d e  e s t a  m a n e r a  s e  d is p o n d r á  

d e  u n a  s e r ie  d e  d a t o s  n u m é r ic o s  q u e  p e r m i t i r á n  c o n o c e r  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  u n  

lo t e  d e  p r o d u c c ió n  c o m o  v a r ie d a d  d e l  p r o d u c t o ,  t a m a ñ o ,  c o lo r ,  m a d u r e z  a p r o p ia d a  

p a r a  e l  c o n s u m o ,  e s t a r  s e c a s  y  l im p ia s ,  e n v a s e s  a d e c u a d o s  d e  a c u e r d o  a l  

p r o d u c t o ,  u b ic a c ió n  a c o r d e  e n  la  b o d e g a  d e  a lm a c e n a m ie n t o  a s í  c o m o  t a m b ié n  

c o m p r e n d e r  e l  o r ig e n  d e  c ie r t o s  d e f e c t o s  q u e  p u e d e n  p r e s e n t a r s e  a  lo  la r g o  d e l  

p r o c e s o  p r o d u c t iv o ,  e l  r e g is t r o  a y u d a r á  a  v e r i f ic a r  lo  s ig u ie n t e :  

 

a )  N o m b r e  d e l  p r o d u c t o .  

b )  M a r c a  C o m e r c ia l .  

1 7 0  D Á V A L O S  G O N Z A L O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  D i r e c c i ó n  d e  M e r c a d e o ,  C I T E ,  E s c u e l a  P o l i t é c n i c a  N a c i o n a l ,  
E s c u e l a  d e  P o s t g r a d o  e n  C i e n c i a s  A d m i n i s t r a t i v a s  y  E c o n ó m i c a s  
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c )  I d e n t i f ic a c ió n  d e l  lo t e .  

d )  R a z ó n  s o c ia l  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

e )  C o n t e n id o  n e t o .  

f )  N ú m e r o  d e  r e g is t r o  s a n i t a r io .  

g )  V a lo r  N u t r ic io n a l .  

h )  F e c h a  d e  e x p i r a c ió n  o  t ie m p o  m á x im o  d e  c o n s u m o .  

i )  R e c e t a  d e  c o c in a .  

j )  P r e c io  v e n t a  a l  p ú b l ic o  y ,  

k )  P a í s ,  P r o v in c ia  d e  o r ig e n .  

 

C o n  e l  o b je t iv o  d e  s e r  r e c o n o c id o s  e n  e l  m e r c a d o  s e  c o n s id e r a  d e n t r o  d e l  c o n t r o l  

d e  c a l id a d  c o m o  im p o r t a n t e  t a m b ié n  la  c e r t i f ic a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s .  

 

4 . 2 . 2 . 4 . 1 .  C e r t i f i c a c i ó n  

 

L a  c e r t i f ic a c ió n  e s  f u n d a m e n t a l  e n  e l  c a s o  d e  p r o d u c t o s  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  e  

h id r o p ó n ic o ,  y a  q u e  e s  la  b a s e  d e  c r e d ib i l id a d  y  c o n f ia n z a  e n  t o d a  la  c a d e n a  

c o m e r c ia l  h a s t a  l le g a r  a l  c o n s u m id o r ,  a d e m á s  e s t e  p r o c e s o  y  e l  c u m p l im ie n t o  d e  

la s  n o r m a s  e n t r e g a n  la s  d i r e c t r ic e s  g e n e r a le s ,  r e s t r ic c io n e s  y  p r o c e d im ie n t o s  

a d e c u a d o s  q u e  s o n  n e c e s a r io s  d e  r e v is a r  a n t e s  d e  e la b o r a r  e n  m á s  d e t a l le  e l  

p r o c e s o  p r o d u c t iv o .  P a r a  o b t e n e r  la  c e r t i f ic a c ió n  la  m ic r o e m p r e s a  d e b e  e s t a r  

c o n s ie n t e  q u e  d e m a n d a  d e  u n  p r o c e s o  q u e  in v o lu c r a  d e s d e  e l  c o n t a c t o  c o n  la  

e m p r e s a  c e r t i f ic a d o r a ,  in s p e c c ió n  d e l  p r e d io ,  t o m a  d e  d e c is io n e s  y  u s o  d e l  s e l lo  

o r g á n ic o  e  h id r o p ó n ic o .  

 

4 . 2 . 2 . 4 . 1 . 1 .  P r o c e s o  d e  C e r t i f i c a c i ó n .  

a )  C o n t a c t o  c o n  l a  e m p r e s a  c e r t i f i c a d o r a . -  L o s  p r o d u c t o r e s  d e b e n  c o n t a c t a r s e  

c o n  la  e m p r e s a  c e r t i f ic a d o r a  q u e  p u e d e  s e r  e n  la  c iu d a d  d e  Q u i t o  o  e n  R io b a m b a ,  

la  e m p r e s a  le s  h a r á  l le g a r  u n a  s o l ic i t u d  d e  c e r t i f ic a c ió n  e n  la  c u a l  e l  s o l ic i t a n t e  

p r o p o r c io n a r a  d a t o s  d e l  p r e d io ,  u b ic a c ió n ,  s u p e r f ic ie  t o t a l ,  c u l t iv o s  y  lo  q u e  s e  

d e s e e  c e r t i f ic a r ,  u n a  v e z  e n v ia d a  la  s o l ic i t u d  la  c e r t i f ic a d o r a  p r o c e d e  a  e la b o r a r  u n  

p r e s u p u e s t o  q u e  e n v í a  a l  p r o d u c t o r  p a r a  s u  a p r o b a c ió n .  S i  e l  p r e s u p u e s t o  e s  
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a c e p t a d o ,  d e  d e b e  e n v ia r  d e  v u e l t a  f i r m a d o  a  la  c e r t i f ic a d o r a  y  a d ju n t a r  lo s  d a t o s  

p a r a  la  c o n f e c c ió n  d e l  c o n t r a t o ,  c o n  lo s  a n t e c e d e n t e s  p r o p o r c io n a d o s  s e  e la b o r a  

e l  c o n t r a t o  q u e  d e b e  s e r  f i r m a d o  y  s e  c a n c e la  u n  p o r c e n t a je  d e l  p r e s u p u e s t o ,  

p o s t e r io r m e n t e  e l  p r o d u c t o r  p r o c e d e  a  l le n a r  u n a  f ic h a  d e  in s p e c c ió n .  

b )  I n s p e c c i ó n  d e l  P r e d i o . -  E l  p r o d u c t o r  in t e r e s a d o  e n  s e r  c e r t i f ic a d o  d e b e  l le n a r  

u n  c u e s t io n a r io  e n  e l  c u a l  e n t r e g a  in f o r m a c ió n  a c e r c a  d e  s u  p r e d io  q u e  d e s e a  s e a  

c e r t i f ic a d o  c o m o  o r g á n ic o ,  e n  la  f ic h a  s e  h a r á  u n  d e s c r ip c ió n  d e l  p r e d io  q u e  

in c lu y a  h is t o r ia  d e l  c a m p o ,  s u p e r f ic ie ,  c u l t iv o s ,  r o t a c io n e s ,  f e r t i l i z a c ió n ,  c o n t r o l  d e  

p la g a s  y  e n f e r m e d a d e s ,  t a m b ié n  s e  d e b e  in d ic a r  la s  p r á c t ic a s  c u l t u r a le s  a c t u a le s  

y  u n  p la n  d e  m a n e jo  d e l  p r e d io ,  in d ic a n d o  la s  r o t a c io n e s  c u l t u r a le s  p a r a  la s  

p r ó x im a s  t e m p o r a d a s ,  a d e m á s  d e b e  m a n t e n e r  u n  r e g is t r o  d e  t o d a s  la s  c o m p r a s  y  

v e n t a s  o c u r r id a s  e n  e l  p r e d io .  C o n  la  f ic h a  d e  in s p e c c ió n  c o m p le t a  la  c e r t i f ic a d o r a  

d e s ig n a  u n  I n s p e c t o r  d e  c e r t i f ic a c ió n  c a l i f ic a d o  p a r a  q u e  r e a l ic e  la  v is i t a  a l  p r e d io  

y  v e r i f iq u e  s i  e l  s o l ic i t a n t e  c u m p le  c o n  la s  e x ig e n c ia s  d e  la s  r e g u la c io n e s  

e c o ló g ic a s  d e  la  c e r t i f ic a d o r a ,  u n a  v e z  t e r m in a d a  la  v is i t a  e l  in s p e c t o r  e la b o r a  u n  

in f o r m e  q u e  e n v í a  a  la  c e r t i f ic a d o r a  p a r a  s u  r e v is ió n .  

c )  T o m a  d e  d e c i s i o n e s . -  L a  e m p r e s a  c e r t i f ic a d o r a  e n v ia r á  u n  in f o r m e  a l  C o m i t é  

d e  C e r t i f ic a c ió n ,  e n t id a d  in d e p e n d ie n t e  d e  la  e m p r e s a  c e r t i f ic a d o r a ,  q u ié n  la  

r e v is a  y  d e t e r m in a  s i  lo  p r u e b a ,  a p r u e b a  c o n  c o n d ic io n e s   o  r e c h a z a  la  

c e r t i f ic a c ió n .  L u e g o  d e  la  d e c is ió n  e n  e l  c a s o  d e  s e r  p o s i t iv o  s e  e la b o r a  u n  

c e r t i f ic a d o  q u e  e x t ie n d e  la  c e r t i f ic a d o r a  p a r a  u n o  o  v a r io s  p r o d u c t o s .  

 

d )  U s o  d e l  S e l l o . -  E l  p r o d u c t o r  e s  in f o r m a d o  s o b r e  la  d e c is ió n  f in a l  y  s i  s u  

s o l ic i t u d  h a  s id o  a c e p t a d a  e l  p r o d u c t o r  p o d r á  c o m e r c ia l iz a r  s u  p r o d u c t o  c o n  e l  

s e l lo  d e  la  e m p r e s a  c e r t i f ic a d o r a  o  e l  n ú m e r o  d e  c e r t i f ic a c ió n  o t o r g a d o  p o r  e l la .  

P a r a  o b t e n e r  la  c e r t i f ic a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  v e g e t a le s  e l  p e r io d o  n o  s e r á  m e n o r  

a  d o s  a ñ o s  y a  q u e  d e b e  p a s a r  p o r  la s  f a s e s  a n t e s  m e n c io n a d a s  y  c u a n d o  lo s  

r e q u e r im ie n t o s  d e  la s  n o r m a s  s e  h a y a n  c u m p l id o ;  a d e m á s  e s t e  p e r io d o  d e p e n d e  

d e  la s  o b s e r v a c io n e s  d e l  I n s p e c t o r  y  d e  la s  r e s o lu c io n e s  q u e  t o m e  la  e m p r e s a  

c e r t i f ic a d o r a .  
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4 . 2 . 2 . 5 .  M E R C A D E O . 1 7 1  
 
E n  e s t e  p u n t o  s e  in d ic a  la  e s t r a t e g ia  d e  v e n t a  a  u t i l i z a r  p a r a  g e n e r a r  lo s  in g r e s o s  

d e l  n e g o c io  y  e s t a b le c e r  e l  p o s ic io n a m ie n t o  d e l  p r o d u c t o  e n  e l  m e r c a d o ,  p a r a  e s t e  

e f e c t o  s e  c o n s id e r a  e l  m ix  d e  m a r k e t in g  ( p r o d u c t o ,  p r o m o c ió n  y  p u b l ic id a d ,  

d is t r ib u c ió n  y  p r e c io .  

 

4 . 2 . 2 . 5 . 1 .  P r o d u c t o .  

 

L a s  h o r t a l iz a s  s o n  c o n o c id a s  c o m o  b ie n e s  d e  c o n v iv e n c ia ,  e s  d e c i r ,  e l  c o n s u m id o r  

c o n o c e  m u y  b ie n  s u s  c a r a c t e r í s t ic a s  a n t e s  d e  c o m p r a r  y  s e  a d q u ie r e n  c o n  u n  

m í n im o  e s f u e r z o .  E n  e s t e  c a s o  s e  c o n s id e r a  q u e  n o  v a le  la  p e n a  e l  e s f u e r z o  d e  

c o m p a r a r  p r e c io s  y  c a l id a d .  S in  e m b a r g o  c o m o  e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n  e s t a  

e n c a m in a d  a  p r o d u c i r  h o r t a l iz a s  e n  f o r m a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a  v a le  d e c i r  d e  

m a n e r a  d is t in t a  a  lo s  c u l t iv o s  t r a d ic io n a le s  y  e n  la  m e d ia d a  a  q u e  e s t e  t ip o  d e  

p r o d u c c ió n  l le g u e  a l  c o n o c im ie n t o  d e  u n  m a y o r  n ú m e r o  d e  c o n s u m id o r e s  s o b r e  

t o d o  e n  e l  m e r c a d o  lo c a l ,  e l  c o m p r a d o r  f in a lm e n t e  p o d r á  e n c o n t r a r  d i f e r e n c ia s  

e n t r e  u n  p r o d u c t o  c o n v e n c io n a l  y  u n o  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  e  h id r o p ó n ic o  y  h a r á  e l  

in t e n t o  d e  s a t is f a c e r  s u  n e c e s id a d  e n  b a s e  a  s u  p r e f e r e n c ia .  E n  e l  m e r c a d o  

n a c io n a l  e l  c o n s u m id o r  e s t á  m á s  in f o r m a d o  y  e f e c t iv a m e n t e  r e a l iz a  e s t e  e s f u e r z o  

p o r  c o n s e g u i r  e l  p r o d u c t o  q u e  d e s e a .  

 

L o s  p r o d u c t o s  d e  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a  a l  s e r  p r o d u c id o s  c o n  lo s  

m é t o d o s  m á s  s a lu d a b le s  q u e  s e  c o n o c e n ,  p r e s e n t a n  g r a n d e s  o p o r t u n id a d e s  p a r a  

la  a g r ic u l t u r a  lo c a l  y a  q u e  s a t is f a c e n  c ie r t a s  n e c e s id a d e s  d e  lo s  c o n s u m id o r e s  

d e n o t a d a s  p r in c ip a lm e n t e ,  p o r  u n a  m a y o r  c o n c ie n c ia  a m b ie n t a l  y  p o r  u n a  

c r e c ie n t e  p r e o c u p a c ió n  p o r  la  s a lu d  a l im e n t a r ia  c u y a  d e m a n d a  e s t a  e n  

c r e c im ie n t o .  A  e s c a la  m u n d ia l ,  n a c io n a l  y  lo c a l  y a  e x is t e n  p r o d u c t o r e s  d e  

h o r t a l iz a s  o r g á n ic a s  e  h id r o p ó n ic a s ,  p o r  lo  t a n t o  c o n  la  f in a l id a d  d e  d i f e r e n c ia r  e l  

p r o d u c t o  d e  la  m ic r o e m p r e s a  d e  la  c o m p e t e n c ia ,  e s  n e c e s a r io  u t i l i z a r  u n  lo g o t ip o  

q u e  in d iq u e  lu g a r  d e  p r o d u c c ió n ,  n o m b r e  d e  la  m ic r o e m p r e s a  y  a lg u n a s  

1 7 1  D Á V A L O S  G O N Z A L O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  D i r e c c i ó n  d e  M e r c a d e o ,  C I T E ,  E s c u e l a  P o l i t é c n i c a  N a c i o n a l ,  
E s c u e l a  d e  P o s t g r a d o  e n  C i e n c i a s  A d m i n i s t r a t i v a s  y  E c o n ó m i c a s  
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c a r a c t e r í s t ic a s  r e f e r e n c ia le s  a  lo s  m é t o d o s  d e  c u l t iv o  u t i l i z a d o s ,  a d e m á s  e l  lo g o  

d e b e  r e f le ja r  e l  c a r á c t e r  p r in c ip a l  d e  la  M ic r o e m p r e s a  e n  c u a n t o  a  lo s  v a lo r e s ,  

id e n t id a d ,  y  p r in c ip io s  q u e  im p u ls a n  y  s e r  r e p r e s e n t a t iv o  d e  q u ie n e s  la  c o n f o r m a n ,  

e s  im p o r t a n t e  q u e  e l  p r o d u c t o  t e n g a  la  c e r t i f ic a c ió n  c o m o  p r o d u c t o s  o r g á n ic o s  e  

h id r o p ó n ic o s  e s  d e c i r  q u e  e l  c o n c e p t o  e s  “  C r e a r  u n a  m a r c a  o  im a g e n ”  d e  la s  

h o r t a l iz a s  p r o d u c id a s  q u e  p e r m i t a  u n  a d e c u a d o  p o s ic io n a m ie n t o  a  n iv e l  lo c a l ,  

r e g io n a l  n a c io n a l  y  p o r  q u e  n o  in t e r n a c io n a l .  

E s  n e c e s a r io  p la n t e a r  u n  n o m b r e  a  la  m ic r o e m p r e s a  q u e  r e p r e s e n t e  la  g é n e s is  

d e l  n e g o c io ,  q u e  la s  s ig la s  d e je n  v e r  u n  a i r e  n a t u r a l ,  a  h o r t a l iz a s  y  q u e  

a b s o lu t a m e n t e  d e  a c u e r d o  c o n  la  l í n e a  q u e  in t e n t a  s e g u i r  la  m ic r o e m p r e s a  y  s u s  

p r o d u c t o s .  

 

4 . 2 . 2 . 5 . 2 .  P r o m o c i ó n  y  P u b l i c i d a d .  

 

C a b e  s e ñ a la r  q u e  c o m o  lo s  p r o d u c t o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a  d e b e n  c o m e r c ia l iz a r s e  

c o m o  c o n v e n c io n a le s  d u r a n t e  lo s  p r im e r o s  a ñ o s ,  n o  s e  r e q u ie r e  d e  g r a n  d i f u s ió n  

o  p u b l ic id a d ,  y a  q u e  la s  h o r t a l iz a s  s o n  a m p l ia m e n t e  c o n o c id a s  y  c o n s u m id a s ,  s in  

e m b a r g o  e s  n e c e s a r io  h a c e r  a lg u n a s  c o n s id e r a c io n e s .  

 

R e s u l t a  d e  m u c h a  im p o r t a n c ia  p a r a  lo s  c o m p r a d o r e s  la  c a l id a d  d e l  p r o d u c t o  y  e n  

lo  p o s ib le  q u e  e s t e  s e a  e n t r e g a d o  e n  s u  p r o p io  lo c a l ,  m á s  a ú n  m a n i f ie s t a n  u n  g r a n  

in t e r é s  e n  p o d e r  e le g i r  a  g u s t o  e l  p r o d u c t o  a  c o m p r a r  t o m a n d o  e n  c u e n t a  e s t a s  

c o n s id e r a c io n e s  s e  e n f o c a  la  p r o m o c ió n  d e  la s  h o r t a l iz a s  o f e r t a n d o  u n  p r o d u c t o  

d e  c a l id a d  s u p e r io r ,  a l  m is m o  p r e c io  y  c o n  m a y o r  n iv e l  d e  s e r v ic io  q u e  in c lu y a  la  

e n t r e g a  d e l  p r o d u c t o  e n  e l  lo c a l  d e l  c o m p r a d o r .  A d e m á s  s e  d e b e  f a c i l i t a r  a  lo s  

c o n s u m id o r e s  lo c a le s ,  r e g io n a le s  y  n a c io n a le s  in f o r m a c ió n  r e f e r e n t e  a  lo s  

m é t o d o s  d e  c u l t iv o  u t i l i z a d o s ,  lo s  b e n e f ic io s  p a r a  s u  s a lu d  y  e l  m e d io  a m b ie n t e  

q u e  o t o r g a  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  e  h id r o p ó n ic a ;  e s t á  e s t r a t e g ia  s e  v e r á  

a c e n t u a d a  e n  la  m e d id a  q u e  a v a n c e  e l  p r o c e s o  d e  c e r t i f ic a c ió n  (  y  s e  p u e d a  

in c o r p o r a r  e l  n iv e l  d e  in f o r m a c ió n  q u e  p e r m i t a  la  n o r m a ) .  E n  t é r m in o s  d e  

p r o m o c ió n  p a r a  e l  m e r c a d o  n a c io n a l  la  o b t e n c ió n  d e  la  c e r t i f ic a c ió n  d e  

c o n f o r m id a d  c o n  la s  n o r m a s  n a c io n a le s  d e  u n a  f o r m a  u  o t r a  h o m o lo g a ,  la  
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p r o d u c c ió n  e n  la s  d is t in t a s  p a r t e s  d e l  m u n d o  s ie n d o  e s t a  c e r t i f ic a c ió n  p r o m o c ió n  

e n  s i  m is m a ;  e l  e s f u e r z o  e n  e s t e  s e n t id o  d e b e r á  c e n t r a r s e  m á s  b ie n  e n  e l  

c u m p l im ie n t o  d e  lo s  e s t á n d a r e s  d e  c a l id a d ,  e n  e l  p la z o  d e  e n t r e g a ,  c r e a n d o  u n a  

im a g e n  d e  m ic r o e m p r e s a  s o lv e n t e  y  r e s p o n s a b le ,  q u e  p e r m i t a  a s e g u r a r  e l  e n v í o  y  

c o n  e l lo  e l  c r e c im ie n t o  d e l  n e g o c io ,  a d ic io n a lm e n t e  s e  e n t r e g a r á  in f o r m a c ió n  a l  

c o m p r a d o r  a  c e r c a  d e  la  p r o c e d e n c ia  d e  lo s  p r o d u c t o s (  c iu d a d ,  c a n t ó n ,  p r o v in c ia )  

c o n  la  f in a l id a d  d e  s a c a r  p a r t id o  d e  la s  b o n d a d e s  f i t o s a n i t a r ia s  q u e  t ie n e  la  

p r o v in c ia .  

 

4 . 2 . 2 . 5 . 3 .  D i s t r i b u c i ó n .  

L o s  c a n a le s  q u e  s e  p r o p o n e  u t i l i c e  la  m ic r o e m p r e s a  p a r a  l le g a r  a l  c o n s u m id o r  

f in a l  s e r á :  ( 1 )  P r o d u c t o r ,  M a y o r is t a ,  M in o r is t a  y  c o n s u m id o r  f in a l  ( 2 )  P r o d u c t o r ,  

M in o r is t a  y  C o n s u m id o r  F in a l  y  ( 3 )  P r o d u c t o r ,  C o n s u m id o r  F in a l ;  s e  h a c e  e s t a s  

c o n s id e r a c io n e s  y a  q u e  e s  im p o r t a n t e  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  e s t e  e n  c o n t a c t o  c o n  

t o d o s  lo s  c o n s u m id o r e s  c o n  la  f in a l id a d  d e  o b t e n e r  r e t r o a l im e n t a c ió n  q u e  p e r m i t a  

m e jo r a r  e l  p r o d u c t o  a  s a t is f a c c ió n  d e l  m e r c a d o .  

 

4 . 2 . 2 . 5 . 4 .  P r e c i o .  

E l  p r e c io  e s t a r á  f i ja d o  p o r  la  o f e r t a  y  la  d e m a n d a  q u e  e x is t a  e n  e l  m o m e n t o  d e  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s ,  lo s  c u a le s  s e  o b t e n d r á n  d e l  e s t u d io  d e  

m e r c a d o ,  la  e s t r a t e g ia  d e  p r e c io s  s e  b a s a r á  e x c lu s iv a m e n t e  e n  la s  c o n d ic io n e s  

c o m p e t i t iv a s  d e l  m e r c a d o ,  e s  d e c i r  s e  t o m a r á  u n  p r e c io  ig u a l  a l  d e l  m e r c a d o  p a r a  

h a c e r  f r e n t e  a  la  c o m p e t e n c ia ;  s in  e m b a r g o  a  p a r t i r  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  o b t e n g a  

la  c e r t i f ic a c ió n  s e  p o d r á  o p t a r  p o r  u n  s o b r e p r e c io  m o d e r a d o  p a r a  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  s e g ú n  lo  s e ñ a la d o  p o r  p r o d u c t o r e s  e s p e c ia l iz a d o s ,  p u e s t o  q u e  la  

d e m a n d a  d e  e s t o s  p r o d u c t o s  a l  s e r  d e  p r im e r a  n e c e s id a d  e s  c o n s id e r a d a  

in e lá s t ic a ,  e s  d e c i r  e l  a u m e n t o  d e  v o lu m e n  d e  v e n t a  n o  c o m p e n s a  la  d is m in u c ió n  

d e  in g r e s o s  d e n o t a d a  p o r  la  b a ja  d e  p r e c io  y  c o m o  a d e m á s  t o d a s  la s  h o r t a l iz a s  d e  

o r ig e n  c o n v e n c io n a l  s o n  s u s t i t u t o s  d i r e c t o s  d e  lo s  p r o d u c t o s  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  

n o  s e  u t i l i z a r á  u n a  e s t r a t e g ia  d e  p r e c io  d e  p e n e t r a c ió n  p u e s t o  q u e  s e  c o n s id e r a  

q u e  e l  p r e c io  n o  s e r á  u n a  h e r r a m ie n t a  c o m p e t i t iv a .  C o m o  s e  p u e d e  o b s e r v a r  la  
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m ic r o e m p r e s a  m á s  b ie n  s e r á  t o m a d o r a  d e  p r e c io s  p o r  lo  t a n t o  s e r á  d e  s u m a  

im p o r t a n c ia  e l  m a n e jo  e f ic ie n t e  d e  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s  p a r a  m a n t e n e r  e l  

c o n t r o l  s o b r e  lo s  c o s t o s  y  a u m e n t a r  a s í  lo s  m á r g e n e s  d e  u t i l id a d .  S in  e m b a r g o  e s  

n e c e s a r io  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  in c lu y a  a l  a n á l is is  d e  p r e c io s  lo s  c o s t o s  d e  

p r o d u c c ió n  d e  c a d a  p r o d u c t o .  

 

4 . 2 . 2 . 6 .  E V A L U A C I Ó N  F I N A N C I E R A 1 7 2 .  

 

P a r a  r e a l iz a r  u n a  e v a lu a c ió n  f in a n c ia r a  a d e c u a d a  e s  im p o r t a n t e  e m p e z a r  

c a r a c t e r iz a n d o  a  la  m ic r o e m p r e s a  e n  g e n e r a l ,  y  f in a lm e n t e  f u n d a m e n t a n d o  e l  

V A N  y  T I R  e s  d e c i r  la  r e la c ió n  c o s t o  b e n e f ic io  y  s u  v ia b i l id a d .  L a  p r o p u e s t a  d e l  

M o d e lo  d e  G e s t ió n  p a r a  M ic r o e m p r e s a s  c o n  C u l t iv o s  E c o ló g ic o s  n a c e  c o m o  

r e s p u e s t a  a  la  n e c e s id a d  d e  m e jo r a r  la  s i t u a c ió n  s o c io  e c o n ó m ic o  o r g a n iz a t iv o ,  y  

a m b ie n t a l  d e  la  z o n a  r u r a l  d e l  A l t o  G u a n u jo  q u e  c o n t e m p la  d o s  o r g a n iz a c io n e s  d e  

s e g u n d o  g r a d o  ( C I C A D I  - U P  y  C O C D I A G ) .  P r o b le m á t ic a  q u e  s e  e v id e n c ia  

c la r a m e n t e  e n  e l  d ia g n ó s t ic o  r e a l iz a d o  e n  la  z o n a  p r e s e n t a n d o  d e b i l id a d e s  e n  lo s  

a s p e c t o s  o r g a n iz a t iv o s ,  a d m in is t r a t iv o s  d e  a g r o  p r o d u c c ió n ,  u s o  d e  p la g u ic id a s ,  

m o n o c u l t iv o  y  c a n a le s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n .  E n  b a s e  a  lo  a n t e s  m e n c io n a d o  la  

p r o p u e s t a  p la n t e a  d o s  e s t r u c t u r a s  ( 1 )  L e g a l iz a c ió n ,  A d m in is t r a c ió n ,  P la n i f ic a c ió n  

E s t r a t é g ic a ,  F in a n c ie r o  C o n t a b le .  ( 2 )  I n v e s t ig a c ió n  y  A s is t e n c ia  T é c n ic a ,  

A b a s t e c im ie n t o ,  C o n t r o l  d e  C a l id a d ,  M e r c a d e o  y  E v a lu a c ió n  f in a n c ie r a .  C o n  e s t a s  

d o s  e s t r u c t u r a s  s e  c o n s id e r a  a  la  m ic r o e m p r e s a  c o m o  u n a  d e  t ip o  m e d io  y a  q u e  

p a r a  o b t e n e r  la  m a t e r ia  p r im a  s e  r e q u ie r e  d e  4 , 9 1  h e c t á r e a s  d e  s u e lo  e n  lo s  

p r im e r o s  d o s  a ñ o s  y  c a p i t a l  h u m a n o  m í n im o  p a r a  d e  im p le m e n t a c ió n .  C o n  e s t o s  

d im e n c io n a m ie n t o s  s e  a  r e a l iz a d o  e l  f lu jo  d e  c a ja ,  e l  m is m o  q u e  s e  e la b o r o  

b a s a d o  e n  in f o r m a c ió n  p r im a r ia  y  s e c u n d a r ia ,  c o n s id e r a n d o  u n a  p r o y e c c ió n  a  d o s  

a ñ o s  d e  f o r m a  t r im e s t r a l ,  c u y o s  f lu jo s  d e  d in e r o  a y u d a r o n  a  la  d e t e r m in a c ió n  d e l  

T I R  y  V A N .  

 

 

 

1 7 2  W I L S O N  O R T E G A  M ,  2 0 0 2 .  M ó d u l o  d e  A n á l i s i s  f i n a n c i e r o ,  C I T E ,  E s c u e l a  P o l i t é c n i c a  N a c i o n a l ,  
E s c u e l a  d e  P o s t g r a d o  e n  C i e n c i a s  A d m i n i s t r a t i v a s  y  E c o n ó m i c a s .  
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4 . 2 . 2 . 6 . 1 .  D e t e r m i n a c i ó n  d e  E g r e s o s .  

 

L o s  e g r e s o s  e s t á n  c o n s id e r a d o s  c o n f o r m e  la  e s t r u c t u r a  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  

in s t a la c io n e s ,  o p e r a c ió n  y  m a n t e n im ie n t o  e n  f o r m a  t r im e s t r a l  d e t a l la d o s  e n  e l  

c u a d r o  N O .  1 2 .  

 

C U A D R O  N O  1 2 .  

D E T E R M I N A C I Ó N  D E  E G R E S O S  T R I M E S T R A L E S .  

CONCEPTO CANT. COSTO/UNIT. COSTO 
MENSUAL

COSTO 
TRIMESTRAL

EGRESOS
LEGALIZACION. 1.00 400.00 400.00 1 200.00
GERENTE (1) 1.00 400.00 400.00 1 200.00
SECRETARIA (1) 1.00 250.00 250.00 750.00
UNIDAD DE CONTABILIDAD (1) 1.00 270.00 270.00 810.00
UNIDAD DE INVESTIGACIÓN Y 
ASISTENCIA TECNICA (1) 1.00 350.00 350.00 1 050.00
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 
PRODUCCIÓN Y CONTROL DE 
CALIDAD Y MERCADEO (4) 4.00 250.00 1 000.00 3 000.00
CHOFER (1) 2.00 200.00 400.00 1 200.00
GUARDIANIA (1) 1.00 200.00 200.00 600.00
BENEFICIOS DE LEY (IESS) 11.25% 3 270.00 367.88 1 103.63
ALQUILER DE CASA 1.00 100.00 100.00 300.00
ADECUACION DEL ESPACIO 1.00 300.00 300.00 900.00
PAGO DE SERVICIOS BASICOS 1.00 60.00 60.00 180.00
VEHICULO 1 1.00 20 000.00 20 000.00 20 000.00
DEPRECIACION VEHICULO 1 1.00 2 000.00 166.67 500.00
VALOR RESIDUAL 80% 20 000.00 17 500.00 17 500.00
VEHICULO2 1.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00
VALOR RESIDUAL 80% 15 000.00 12 750.00 12 750.00
DEPRECIACION VEHICULO 2 1.00 1 500.00 125.00 375.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 1.00 50.00 50.00 150.00
COMBUSTIBLE 300.00 1.03 309.00 927.00
EQUIPOS 1.00 5 000.00 5 000.00 5 000.00
DEPRECIACION EQUIPOS 1.00 2 500.00 625.00 625.00
MATERIALES 1.00 300.00 300.00 300.00
SELLO VERDE 1.00 300.00 300.00 300.00
ADQUISICIÓN DE LECHUGA 15 513.52 0.25 3 878.38 11 635.14
ADQUISICIÓN DE ACELGA 3 916.38 0.20 783.28 2 349.83
ADQUISICIÓN DE CEBOLLA 10 174.50 0.50 5 087.25 15 261.75
ADQUISICIÓN DE COLIFLOR 22 508.00 0.20 4 501.60 13 504.80
ADQUISICIÓN DE ESPINACA 4 538.15 0.20 907.63 2 722.89
ADQUISICIÓN DE COL 16 133.00 0.25 4 033.25 12 099.75
ADQUISICIÓN DE BROCOLI 18 190.00 0.25 4 547.50 13 642.50  

 

L o s  g a s t o s  g e n e r a d o s  p a r a  la  a d q u is ic ió n  d e  m a t e r ia  p r im a  s e  d e t e r m in a r o n  e n  

b a s e  a  la  d e m a n d a  p r e s e n t a d a  e n  a n á l is is  d e  m e r c a d o  r e a l iz a d o  e n  lo s  c a n t o n e s  

G u a r a n d a ,  C h im b o  y  S a n  M ig u e l  c o n f o r m e  s e  e x p r e s a  e n  e l  c u a d r o  N O .  1 3 .  

 

C U A D R O  N O  1 3 .  

A N Á L I S I S  D E  L A  D E M A N D A  D E  M E R C A D O .  
PRODUCTO M. GUARANDA M. CHIMBO M. SAN MIGUE  TOTAL. UNIDAPESO/UNIT. TOTAL KG
Acelga 16800 600 2000 19400 0.24 4607.5
Lechuga 26400 720 2800 29920 0.61 18251.2
Espinaca 19200 480 2800 22480 0.24 5339
Coliflor 24000 480 2000 26480 1.00 26480
Col 12000 600 2000 14600 1.30 18980
Brocolí 19200 600 1600 21400 1.00 21400
Cebolla 12000 480 1200 13680 0.88 11970  
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D e  la  d e m a n d a  t o t a l  s e  c o n s id e r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  e s t á  e n  c a p a c id a d  d e  

a s u m ir  e l  8 5 %  c o m o  s e  d e m u e s t r a  e n  e l  c u a d r o  N O .  1 4 .  

 

C U A D R O  N O  1 4 .  

D E M A N D A  P A R A  L A  M I C R O E M P R E S A .  

PRODUCTO TOTAL KG
85% 

DEMANDA 
TOTAL

PRECIO/ UNT COSTO/ 
MENSUAL

COSTO 
TRIMESTRAL

Acelga 4 607.50 3 916.38 0.20 783.28 2349.825
Lechuga 18 251.20 15 513.52 0.25 3 878.38 11635.14
Espinaca 5 339.00 4 538.15 0.20 907.63 2722.89
Coliflor 26 480.00 22 508.00 0.20 4 501.60 13504.8
Col 18 980.00 16 133.00 0.25 4 033.25 12099.75
Brocolí 21 400.00 18 190.00 0.25 4 547.50 13642.5
Cebolla 11 970.00 10 174.50 0.50 5 087.25 15261.75  

 

S e  m a n i f ie s t a  q u e  la s  a d q u is ic io n e s  s e  h a n  c o n s id e r a d o  a  p a r t i r  d e l  s e x t o  m e s  

c o n  u n  c r e c im ie n t o  e n  f u n c ió n  d e l  í n d ic e  d e  c r e c im ie n t o  p o b la c io n a l  c o n s id e r a d o  

p a r a  la  p r o v in c ia  B o l í v a r  ( 1 . 5 % ) ,  e l  p r e c io  e s t á  e n  b a s e  a  lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  

c o m o  s e  o b s e r v a  e n  c u a d r o  N O .  9  d e  lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  d e  la  le c h u g a .  

 

4 . 2 . 2 . 6 . 2  D e t e r m i n a c i ó n  d e  I n g r e s o s .  

 

L o s  in g r e s o s  e s t á n  c o n s t i t u id o s  p o r  la  v e n t a  d e  lo s  p r o d u c t o s  g e n e r a d o s  p o r  la  

m ic r o e m p r e s a  ( h o r t a l iz a s  c o n  v a lo r  a g r e g a d o ) ,  lo s  c o s t o s  u n i t a r io s  d e  v e n t a  s e  

h a n  d e t e r m in a d o  e n  f u n c ió n  a  lo s  p r e c io s  q u e  o f r e c e  la  c o m p e t e n c ia  e x is t e n t e  e n  

e l  c a n t ó n  G u a r a n d a ,  e n  e l  c a s o  d e  la  le c h u g a  s e  t ie n e  e l  a n á l is is  d e  lo s  c o s t o s  d e  

p r o d u c c ió n  c o n  r e s p e c t o  a  lo s  p r o d u c t o r e s  o r g á n ic o s  c u a d r o  N O .  9  q u e  t ie n e  

r e la c ió n  c o n  lo s  in g r e s o s  g e n e r a d o s  p o r  h e c t á r e a  y  e l  p r e c io  q u e  o f r e c e n  e n  e l  

m e r c a d o .  E n  e l  c u a d r o  N O .  1 5  s e  d e s g lo s a  lo s  c o s t o s  d e  c a d a  p r o d u c t o  q u e  o f e r t a  

la  c o m p e t e n c ia ;  a s í  c o m o  t a m b ié n  e l  p r e c io  u n i t a r io  q u e  d e b e  c o n s id e r a r  p o r  

p r o d u c t o  la  m ic r o e m p r e s a .  

 
C U A D R O  N O  1 5 .  

C O S T O  U N I T A R I O  P O R  K I L O  P O R  P R O D U C T O  P A R A  L A  M I C R O E M P R E S A .  
MERCADO 10 

DE 
NOVIEMBRE

SU TIENDA PRODUCTORE
S ORGANICOS.

MICROEMPRE
SA

PRODUCTO UNIDAD
COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
UNITARIO 

Acelga KG. 0.25 0.30 0.35 0.30
Lechuga KG. 0.25 0.30 0.50 0.35
Espinaca KG. 0.25 0.30 0.35 0.30
Coliflor KG. 0.30 0.35 0.40 0.35
Col KG. 0.30 0.30 0.45 0.35
Brocolí KG. 0.30 0.25 0.50 0.35
Cebolla KG. 0.50 0.55 0.60 0.55  
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C o n  la  d e m a n d a  p r e s e n t e  e n  e l  m e r c a d o  s e  c a lc u la n  lo s  in g r e s o s  p o r  p r o d u c t o  

p o r  k i lo g r a m o ;  e s t a b le c ie n d o  lo s  c o s t o s  p a r a  la  v e n t a  t r im e s t r a l  d e  c a d a  u n o  d e  

lo s  p r o d u c t o s  c o m o  s e  d e t a l la  e n  e l  c u a d r o  N O .  1 6 .  

 

C U A D R O  N O  1 6 .  

D E T E R M I N A C I Ó N  D E  I N G R E S O S  T R I M E S T R A L E S  P O R  P R O D U C T O .  

CONCEPTO CANT. COSTO/UNIT. COSTO 
MENSUAL

COSTO 
TRIMESTRAL

INGRESOS
VENTA DE LECHUGA 15 513.52 0.35 5 429.73 16 289.20
VENTA DE ACELGA 3 916.38 0.30 1 174.91 3 524.74
VENTA DE CEBOLLA 10 174.50 0.55 5 595.98 16 787.93
VENTA DE COLIFLOR 22 508.00 0.35 7 877.80 23 633.40
VENTA DE ESPINACA 4 538.15 0.30 1 361.45 4 084.34
VENTA DE COL 16 133.00 0.35 5 646.55 16 939.65
VENTA DE BROCOLI 18 190.00 0.35 6 366.50 19 099.50  

 

L o s  v o lú m e n e s  d e  v e n t a s  s e  h a n  c o n s id e r a d o  a  p a r t i r  d e l  s e x t o  m e s  c o n  u n  

c r e c im ie n t o  e n  f u n c ió n  d e l  í n d ic e  d e  c r e c im ie n t o  p o b la c io n a l  c o n s id e r a d o  p a r a  la  

p r o v in c ia  B o l í v a r  ( 1 . 5 % ) .  P a r a  c u b r i r  la  d e m a n d a  d e l  m e r c a d o  e s  n e c e s a r io  

c u l t iv a r  e n t r e  lo s  s ie t e  c u l t iv o s  4 , 9 1  h e c t á r e a s  c u y o s  d a t o s  e s t á n  e n  r e la c ió n  a  

in f o r m a c ió n  p r im a r ia  c o m o  e n  e l  c a s o  d e  la  le c h u g a  c u a d r o  N O . 1 0  y  d e  in f o r m a c ió n  

s e c u n d a r ia  e n  e l  c a s o  d e  lo s  p r o d u c t o s  r e s t a n t e s  c o m o  s e  p r e s e n t a  e n  e l  c u a d r o  

N O . 1 7 .  

 

C U A D R O  N O  1 7 .  

T O N E L A D A S  P O R  H E C T Á R E A .  

PRODUCTO
KILOS

TONELADAS/  
HECT.

85% 
DEMANDA 
TOTAL/KG. N. HECT.

Acelga 19000 19.00 3916.38 0.24
Lechuga 14030 14.03 15513.52 1.30
Espinaca 19000 19.00 4538.15 0.28
Coliflor 25000 25.00 22508.00 1.06
Col 39000 39.00 16133.00 0.49
Brocolí 25000 25.00 18190.00 0.86
Cebolla 17500 17.50 10174.50 0.68
TOTAL/HECTA
REAS 4.91  

U n a  v e z  o b t e n id o s  lo s  c o s t o s  e  in g r e s o s  s e  c o n s t r u y e  e l  s ig u ie n t e  f lu jo  d e  f o n d o s  

d e  la  m ic r o e m p r e s a .  
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4 . 2 . 2 . 6 . 3 .  C o n s t r u c c i ó n  d e l  f l u j o  d e  f o n d o s  y  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  V A N  y  T I R .  

C U A D R O  N O  1 8 .  

E V A L U A C I Ó N  F I N A N C I E R A  D E  L A  M I C R O E M P R E S A .  

1 2 3 4 5

1 2 3 6 9 12 3 6 9 12

EGRESOS 22 180.00 11 732.13 102 948.78 84 254.34 84 522.41 84 791.48 85 061.55 85 632.64
LEGALIZACION. 400.00
GERENTE (1) 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00
SECRETARIA (1) 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00
UNIDAD DE CONTABILIDAD (1) 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00
UNIDAD DE INVESTIGACIÓN Y 
ASISTENCIA TECNICA (1) 1 050.00 1 050.00 1 050.00 1 050.00 1 050.00 1 050.00 1 050.00
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 
PRODUCCIÓN Y CONTROL DE 
CALIDAD Y MERCADEO (4) 3 000.00 3 000.00 3 000.00 3 000.00 3 000.00 3 000.00 3 000.00
CHOFER (1) 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00 1 200.00
GUARDIANIA (1) 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
BENEFICIOS DE LEY (IESS) 1 103.63 1 103.63 1 103.63 1 103.63 1 103.63 1 103.63 1 103.63
ALQUILER DE CASA 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
ADECUACION DEL ESPACIO 300.00
PAGO DE SERVICIOS BASICOS 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
VEHICULO 1 20 000.00
DEPRECIACION VEHICULO 1 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
VEHICULO2 15 000.00
DEPRECIACION VEHICULO 2 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 75.00 75.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
COMBUSTIBLE 463.50 463.50 927.00 927.00 927.00 927.00 927.00
EQUIPOS 5 000.00
DEPRECIACION EQUIPOS 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00
MATERIALES 300.00
SELLO VERDE 300.00
ADQUISICIÓN DE LECHUGA 11 635.14 11 678.77 11 722.57 11 766.53 11 810.65 11 854.94
ADQUISICIÓN DE ACELGA 2 349.83 2 358.64 2 367.48 2 376.36 2 385.27 2 394.22
ADQUISICIÓN DE CEBOLLA 15 261.75 15 318.98 15 376.43 15 434.09 15 491.97 15 550.06
ADQUISICIÓN DE COLIFLOR 13 504.80 13 555.44 13 606.28 13 657.30 13 708.51 13 759.92
ADQUISICIÓN DE ESPINACA 2 722.89 2 733.10 2 743.35 2 753.64 2 763.96 2 774.33
ADQUISICIÓN DE COL 12 099.75 12 145.12 12 190.67 12 236.38 12 282.27 12 328.33
ADQUISICIÓN DE BROCOLI 13 642.50 13 693.66 13 745.01 13 796.55 13 848.29 13 900.22
INGRESOS 100 358.74 100 735.09 101 112.85 101 492.02 101 872.61 132 504.64
VENTA DE LECHUGA 16 289.20 16 350.28 16 411.59 16 473.14 16 534.91 16 596.92
VENTA DE ACELGA 3 524.74 3 537.96 3 551.22 3 564.54 3 577.91 3 591.32
VENTA DE CEBOLLA 16 787.93 16 850.88 16 914.07 16 977.50 17 041.16 17 105.07
VENTA DE COLIFLOR 23 633.40 23 722.03 23 810.98 23 900.27 23 989.90 24 079.86
VENTA DE ESPINACA 4 084.34 4 099.65 4 115.02 4 130.46 4 145.95 4 161.49
VENTA DE COL 16 939.65 17 003.17 17 066.94 17 130.94 17 195.18 17 259.66
VENTA DE BROCOLI 19 099.50 19 171.12 19 243.01 19 315.18 19 387.61 19 460.31
VALOR RESIDUAL 17 500.00
VALOR RESIDUAL 12 750.00
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 
E IMPUESTOS. -22 180.00 -11 732.13 -2 590.04 16 480.75 16 590.44 16 700.54 16 811.06 46 871.99
PARTICIPACION A TRABAJADORES 
15% -388.51 2 472.11 2 488.57 2 505.08 2 521.66 7 030.80
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA 
RENTA -22 180.00 -11 732.13 -2 978.54 18 952.86 19 079.00 19 205.62 19 332.72 53 902.79
IMPUESTO A LA RENTA 4 738.21 4 769.75 4 801.41 4 833.18 13 475.70
UTILIDAD NETA -22 180.00 -11 732.13 -2 978.54 14 214.64 14 309.25 14 404.22 14 499.54 40 427.09
DEPRECIACION VEHICULO 1 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
DEPRECIACION VEHICULO 2 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00 375.00
DEPRECIACION EQUIPOS 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00
INVERSION 10 000.00
FLUJO DE FONDOS -10 000.00 -21 180.00 -10 732.13 -1 978.54 15 714.64 15 809.25 15 904.22 15 999.54 41 927.09

VALOR PRESENTE $ 44 535.90 12.00% TASA DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL EN EL SECTOR.

TIR. 18.14%

AÑO2AÑO 1

EVALUACIÓN FINANCIERA DE LA MICROEMPRESA

CONCEPTO

 
 

C o n  r e s p e c t o  a  la  e v a lu a c ió n  f in a n c ie r a  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e s  u n a  p r o p u e s t a  

v ia b le ,  u n  n e g o c io  q u e  g e n e r a  r e n d im ie n t o s  f in a n c ie r o s  lo  s u f ic ie n t e m e n t e  

a t r a c t iv o s  y a  q u e  p r e s e n t a  u n  V A N  p o s i t iv o  f in a n c ie r a m e n t e  c o n v e n ie n t e  

e q u iv a le n t e  a  $ 4 4 5 3 5 . 9 0  y  u n  T I R  d e  1 8 . 1 4 %  q u e  e s  s u p e r io r  a  la  t a s a  d e  

o p o r t u n id a d  d e l  c a p i t a l  e s t a b le c id a  e n  e l  s e c t o r  ( 1 2 . 0 0 % )  lo  q u e  q u ie r e  d e c i r  q u e  

a l  c o s t o  p r o m e d io  p o n d e r a d o  d e  c a p i t a l  e s  c o n v e n ie n t e .  
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C A P I T U L O  5 .  
 
 
5 . 1  C O N C L U S I O N E S  Y  R E C O M E N D A C I O N E S  
 
 
5 . 1 . 1 .  C O N C L U S I O N E S .  

 
1 .  D e l  a n á l is is  d e  la  p r o b le m á t ic a  d e  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  s e  p u e d e  

e v id e n c ia r  q u e  e x is t e  p o b r e z a ,  d e s o r g a n iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  

a g r o p e c u a r io s ,  s u e lo s  e r o s io n a d o s ,  la  p a p a  y  lo s  p a s t o s  c o m o  c u l t iv o s  

p r in c ip a le s ,  u s o  e x c e s iv o  d e  p e s t ic id a s  e n  e l  c u l t iv o  d e  p a p a ,  la  p r o d u c c ió n  

n o  s e  v e n d e  a  p r e c io s  ju s t o s  y  lo s  c a n a le s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  

in a d e c u a d o s  y  d é b i le s .   

 

2 .  P a r a  c o n t r ib u i r  a  la  s o lu c ió n  d e  la  p r o b le m á t ic a  s e  h a c e  n e c e s a r io  g e n e r a r  

f u e n t e s  d e  e m p le o ,  e s t a b le c e r  m e c a n is m o s  q u e  le s  p e r m i t a  a  lo s  

p r o d u c t o r e s  a g r o p e c u a r io s  t e n e r  u n a  o r g a n iz a c ió n  a d e c u a d a  a  s u  r e a l id a d ,  

d iv e r s i f ic a r  la  p r o d u c c ió n  c o n  c u l t iv o s  q u e  n o  d e t e r io r e n  e l  a m b ie n t e  y  s u e lo  

q u e  le s  p e r m i t a n  m e jo r a r  lo s  in g r e s o s  m e d ia n t e  la  v e n t a  d e  la  p r o d u c c ió n  a  

p r e c io s  ju s t o s .   

 

3 .  L a  c o n s t r u c c ió n  d e  e s t a  p r o p u e s t a  s e  b a s a  e n  e l  a n á l is is  d e  la  p r o b le m á t ic a  

p a r t ie n d o  d e l  d ia g n ó s t ic o ,  d e t e r m in a n d o  f a c t o r e s  c r í t ic o s  d e  é x i t o  e n  e l  

m a c r o  e n t o r n o ,  m ic r o e n t o r n o  y  a m b ie n t e  in t e r n o  d o n d e  s e  d e s a r r o l la r á  la  

m ic r o e m p r e s a .  S e  t o m a  e n  c u e n t a  d o s  f a s e s  q u e  s e  c o n s id e r a n  d e  g r a n  

im p o r t a n c ia  d e n t r o  d e  la  e s t r u c t u r a  d e l  C o r e  B u s in e s s  ( L o s  p r o c e s o s  

im p o r t a n t e  d e l  n e g o c io  y  lo s  p r o c e s o s  d e  a p o y o  a l  n e g o c io )  q u e  v a  d e s d e  

e l  m a c r o  p r o c e s o  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  b a s á n d o s e  e n  u n  e s q u e m a  y  

le n g u a je  s e n c i l lo  c a p a z  d e  q u e  q u ié n  le a  e n t ie n d a  f á c i lm e n t e  la s  d i f e r e n t e s  

e t a p a s  d e  g e s t ió n  d e l  n e g o c io  y / o  m ic r o e m p r e s a  c o n  a l t e r n a t iv a s  d e  

p r o d u c c ió n  e c o ló g ic a s  q u e  in v o lu c r a  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  d e  la  Z o n a  

A l t a  d e  G u a n u jo .  E n  la  p r im e r a  p a r t e  c o m p r e n d e :  L o s  p r o c e s o s  d e  a p o y o  a l  

n e g o c io  c o m o  s o n :  L e g a l iz a c ió n ,  A d m in is t r a c ió n ,  P la n i f ic a c ió n  E s t r a t é g ic a  y  
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F in a n c ie r o  C o n t a b le ;  m ie n t r a s  q u e  e n  la  s e g u n d a  p a r t e  d e  g e s t ió n  s e  

e n c u e n t r a n  lo s  p r o c e s o  q u e  s e  c o n s id e r a n  la  r a z ó n  d e  s e r  d e l  n e g o c io  

in ic ia n d o  p o r  la  I n v e s t ig a c ió n  y  A s is t e n c ia  T é c n ic a ,  e l  A b a s t e c im ie n t o ,  e l  

P r o c e s o  P r o d u c t iv o ,  C o n t r o l  d e  C a l id a d ,  M e r c a d e o ,  E v a lu a c ió n  F in a n c ie r a  

y  C o o r d in a c ió n  I n t e r in s t i t u c io n a l .  

 

4 .  E l  s is t e m a  a d m in is t r a t iv o  s e r á  c o n s t i t u id o  a c o r d e  a  la  r e a l id a d ,  e n  b a s e  a  

u n a  o r g a n iz a c ió n  f u n c io n a l  e n  d o n d e  s e  e v id e n c ie  c la r a m e n t e  la  

d is t r ib u c ió n  d e  t a r e a s  y  r e s p o n s a b i l id a d e s  d e  a c u e r d o  a  la s  c o m p e t e n c ia s  y  

p e r f i le s  p r o f e s io n a le s ,  o r g a n iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  y  m a n t e n im ie n t o  d e  

lo s  m is m o s ,  a s í  c o m o  la  p r o d u c c ió n  c a m p e s in a  d e l  s e c t o r ,  e s t o  d e b id o  a  

q u e  n o  b a s t a  t e n e r  u n a  o r g a n iz a c ió n  in f o r m a l  c o m o  e s  la  d i r e c t iv a  

c o m u n i t a r ia  y  d e  s e g u n d o  g r a d o ;  s in o  d o t a r  d e  e le m e n t o s  e s e n c ia le s  y  d a r  

a  c o n o c e r  la  im p o r t a n c ia  q u e  t ie n e n  d e n t r o  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  L a  

e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l  d e b e  s e r  p la n a  u  h o r iz o n t a l  c o n  la  f in a l id a d  d e  

e n t r e g a r  p o d e r  a l  c l ie n t e  in t e r n o ,  r e m p la z a n d o  e l  c o n t r o l  d e  r e t a g u a r d ia  p o r  

e l  a u t o  c o n t r o l .  L o s  p r o c e s o s  d e  I n v e s t ig a c ió n ,  A s is t e n c ia  T é c n ic a  y  

P r o d u c t iv o  d e b e r á n  e s t a r  m u y  b ie n  e s t r u c t u r a d o s  c a p a z  d e  q u e  g a r a n t ic e n  

la  o b t e n c ió n  d e  p r o d u c t o s  d e  c a l id a d .  

 

5 .  U n a  v e z  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  t e n g a  s u  e s t r u c t u r a  o r g a n iz a c io n a l  y  lo s  

e m p le a d o s  e s t é n  c u m p l ie n d o  c o n  s u  r o l ,  e s  u r g e n t e  q u e  s e  r e a l ic e  la  

p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a ,  h a c ie n d o  u n  e s t u d io  m in u c io s o  d e  la  r e a l id a d  d e l  

n e g o c io ,  s u  c o n t e x t o  in t e r n o  y  e x t e r n o  e n  e l  q u e  s e  d e s e n v u e lv e ,  e s  

n e c e s a r io  o b t e n e r  in f o r m a c ió n  c o n f ia b le  d e s d e  e l  in t e r io r  d e  la  

m ic r o e m p r e s a ,  d e  lo s  c l ie n t e s  y  d e  lo s  s o c io s ,  s e  a n a l iz a r á  la  p r o b le m á t ic a ,  

c o n d ic io n e s  f a v o r a b le s  ( f o r t a le z a s  y  o p o r t u n id a d e s ) ,  y  d e s f a v o r a b le s  

( d e b i l id a d e s ,  a m e n a z a s ) ,  s e  r e a l iz a r á  e l  a n á l is is  d e  in v o lu c r a d o s ,  s u s  

in t e r e s e s  y  lo s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  e s p e r a n  o b t e n e r ;  c o n  e s t o s  in s u m o s  s e  

c o n s t r u y e  la s  f a s e s  d e  la  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  e n  d o n d e  e s  m u y  

im p o r t a n t e  q u e  s e  h a g a  d e  m a n e r a  p a r t ic ip a t iv a .  E n  la  f a s e  f i lo s ó f ic a  s e  

d e b e  d e t a l la r  c la r a m e n t e  la  v is ió n  y  m is ió n  d e  la  m ic r o e m p r e s a ,  lo s  v a lo r e s ,  

p o l í t ic a s  y  p r o d u c t o s  q u e  e s t á  e n  c a p a c id a d  d e  p r o d u c i r ,  lu e g o  e la b o r a r  la  



 1 7 7  

f a s e  a n a l í t ic a  e n  d o n d e  s e  r e a l iz a  u n  a n á l is is  d e  c o m p e t i t iv id a d ,  d e  la  

s i t u a c ió n  d e  la  m ic r o  e m p r e s a  y  s u s  e n t o r n o s ,  d o n d e  s e  id e n t i f ic a  la  

r e la c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s  c o n  e l  m e r c a d o ,  v e r  la  e m p a t í a  d e l  s is t e m a ,  

id e n t i f ic a r  p o s ib le s  m e r c a d o s  d e f in ie n d o  lo s  a c t o r e s  y  p a r t ic ip a n t e s  y  p o r  

ú l t im o  d e n t r o  d e  la  p la n i f ic a c ió n  e s t r a t é g ic a  s e  r e a l iz a  la  f a s e  d e  d e f in ic ió n ,  

e n  d o n d e  s e  c o n s t r u i r á  lo s  o b je t iv o s  e s t r a t é g ic o s  d e  la  o r g a n iz a c ió n ,  s e  

id e n t i f ic a r á n  p r o y e c t o s  y  s e  d e f in i r á n  la s  e s t r a t e g ia s  d e  a c c ió n .  

 

6 .  E s  n e c e s a r io  in d ic a r  q u e  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  a l  ig u a l  q u e  la  h id r o p o n í a  

r e p r e s e n t a n  m é t o d o s  a l t e r n a t iv o s  d e  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  y  e n  

c o n s e c u e n c ia  e l  in c r e m e n t o  d e  f u e n t e s  d e  in g r e s o ,  s o n  t e c n o lo g í a s  

b io ló g ic a s  y  m e c á n ic a s  e n  lu g a r  d e  la  u t i l i z a c ió n  d e  p r o d u c t o s  q u í m ic o s  

s in t é t ic o s .  E s  r e le v a n t e  m e n c io n a r  lo s  e f e c t o s  p o s i t iv o s  q u e  s e  t ie n e  e n  la  

s a lu d  d e  la s  p e r s o n a s  y  e n  e l  a m b ie n t e ,  e s t a s  t é c n ic a s  d e  a p l ic a c ió n  t a m b ié n  

r e s u l t a n  v e n t a jo s a s  p a r a  lo s  a g r ic u l t o r e s  e n  c u a n t o  a  a p r o v e c h a r  s u s  

c o n o c im ie n t o s  t r a d ic io n a le s  d e l  a m b ie n t e  y  la s  r e la c io n e s  q u e  g u a r d a n  c o n  

c ie r t o s  c u l t iv o s ,  e n  e l  c a s o  d e  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  s e  f o m e n t a  la  lu c h a  

c o n t r a  la  e r o s ió n ,  la  f e r t i l id a d  d e  lo s  s u e lo s  y  e l  c r e c im ie n t o  d e  la s  c a p a s  

s u p e r f ic ia le s ,  la  d iv e r s id a d  b io ló g ic a  y  la  d is m in u c ió n  d e l  u s o  d e  s u s t a n c ia s  

q u í m ic a s ;  m ie n t r a s  q u e  la  h id r o p o n í a  s e  p u e d e  h a c e r  e n  s i t io s  q u e  c a r e c e n  

d e  t ie r r a s  c u l t iv a b le s ,  u t i l i z a n d o  p e q u e ñ o s  e s p a c io s  y  m a t e r ia le s  d is p o n ib le s  

e n  la  c a s a ,  e s  d e  f á c i l  m a n e jo ,  n o  e x is t e n  e n f e r m e d a d e s  n i  m a le z a s  p r o p ia s  

d e l  s u e lo ,  s e  r e a l iz a  la  u t i l i z a c ió n  e f ic ie n t e  d e l  a g u a  y  d e  lo s  n u t r ie n t e s .   

 

7 .  C o n  la  f in a l id a d  d e  a p o y a r  a l  m e jo r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la s  

f a m i l ia s  d e  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo ,  a l  in ic io  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  p la n t e ó  

u n  o b je t iv o  g e n e r a l  q u e  e s  “ D is e ñ a r  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  m ic r o  -  

e m p r e s a r ia l  c o m o  u n  s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  a l t e r n a t iv o ,  p a r a  e l  

d e s a r r o l lo  d e  la s  z o n a s  r u r a le s  y  p e r i f é r ic a s  d e  m e n o r e s  in g r e s o s  d e n t r o  d e  

u n  c o n t e x t o  e c o ló g ic o ,  e c o n ó m ic o  y  s o c ia l ” ,  y  d o s  e s p e c í f ic o s  c o m o  s o n :  ( 1 )  

P r o p o n e r  u n a  e s t r u c t u r a  q u e  f o m e n t e  la  m ic r o e m p r e s a ,  m e d ia n t e  la  

o r g a n iz a c ió n  s o c ia l ,  c o n o c im ie n t o  t é c n ic o  y  e l  a p r o v e c h a m ie n t o  d e l  t ie m p o  

l ib r e  c o n  u n  e n f o q u e  a g r o  e c o ló g ic o ;  y  ( 2 )  o f r e c e r  a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n  
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a g r í c o la s  a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  a n d in a  q u e  b r in d e  la  p o s ib i l id a d  d e  

d iv e r s i f ic a r  lo s  c u l t iv o s  y  la s  t e c n o lo g í a s  d e  a p l ic a c ió n ,  lo s  m e n c io n a d o s  

o b je t iv o s  s e  h a n  lo g r a d o  c o m o  s e  h a  v e n id o  d e t a l la n d o  e n  p á r r a f o s  

a n t e r io r e s  .  

 

8 .  C o n  e l  d is e ñ o  d e  la  p r o p u e s t a  s e  p r e t e n d e  m e jo r a r  la s  c o n d ic io n e s  

s o c io e c o n ó m ic a s  e n  la  g e o g r a f í a  r u r a l  d e l  c a s o  e n  e s t u d io ,  lo g r a n d o  q u e  s e  

e v id e n c ie  e l  g r a d o  d e  c o m p r o m is o  d e  lo s  in v o lu c r a d o s ,  p e r m i t ie n d o  

c o n c e n t r a r  e n  f o r m a  a d e c u a d a  y  c la r a  la s  d iv e r s a s  a c t iv id a d e s ,  c o n d ic io n e s  y  

r e q u is i t o s  q u e  d e b e n  r e u n i r  c a d a  u n o  d e  lo s  r e s p o n s a b le s  e n  lo s  d is t in t o s  

c a r g o s .  

 

9 .  L a s  m ic r o e m p r e s a s  d e  c a r á c t e r  a g r í c o la  r e q u ie r e n  t e n e r  u n a  m a n e r a  c la r a  d e  

o r g a n iz a c ió n  y  g e s t ió n  q u e  m a n e je  e l  n e g o c io ,  s ie n d o  im p o r t a n t e  c o n t a r  c o n  

p r o f e s io n a le s  f o r m a d o s  y  p o t e n c ia d o s  e n  s u s  h a b i l id a d e s ,  d e s t r e z a s ,  

c o n o c im ie n t o s  y  q u e  t e n g a n  u n a  v is ió n  c la r a  p a r a  lo g r a r  c a m b io s  im p o r t a n t e s  

e n  lo s  d i f e r e n t e s  p r o c e s o s  q u e  c o m p r e n d e n  la  r a z ó n  d e  s e r  d e l  n e g o c io ,  

a s p e c t o  q u e  h a c e  la  d i f e r e n c ia  e n t r e  e l  e m p r e s a r io  y  e l  p r o d u c t o r  a g r í c o la  

q u e  v iv e  e n  o t r o s  t ie m p o s ,  r i t m o s  y  r e a l id a d e s .  L a s  m ic r o e m p r e s a s  

c o n s t i t u y e n  u n  f a c t o r  im p o r t a n t e  e n  e l  c r e c im ie n t o  d e  la  e c o n o m í a  d e  u n o  d e  

lo s  s e c t o r e s  d e s c u id a d o s  p o r  e l  E s t a d o ;  p a r a  e l lo  e s  n e c e s a r ia  la  

e s p e c ia l iz a c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s ,  c a l id a d  y  r e d u c c ió n  d e  c o s t o s  e v id e n c ia n d o  

e l  m e jo r a m ie n t o  c o n t in u o  d e  la  m ic r o e m p r e s a .  

 

1 0 .  E n  e l  e s t u d io  s e  e v id e n c ia  la  n e c e s id a d  u r g e n t e  d e  t o m a r  la  in ic ia t iv a  d e  

n u e v a s  f o r m a s  d e  o r g a n iz a c ió n  y  g e s t ió n  p a r a  lo s  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  y  n o  

e s p e r a r  q u e  s e a  e l  E s t a d o  y  s u s  in s t i t u c io n e s  q u ie n e s  p r o p o r c io n e n  la s  

s o lu c io n e s  a  lo s  p r o b le m a s ;  la  d e c is ió n  e s  d e  lo s  in v o lu c r a d o s  y a  q u e  s o lo  

a s í  s e  c o n s o l id a r á  e l  a u t o  d e s a r r o l lo  c o n  c o m p r o m is o  y  e m p o d e r a m ie n t o  d e  

u n  p r o c e s o  q u e  e s  p r o p io  y  a u t é n t ic o ,  y a  q u e  a  t r a v é s  d e  u n a  a d e c u a d a  

o r g a n iz a c ió n  y  p la n i f ic a c ió n  s e  m e jo r a r á  la  o f e r t a  d e  p r o d u c t o s  lo g r a n d o  q u e  

la  m ic r o e m p r e s a  s e a  c o m p e t i t iv a .  
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1 1 .  E s  im p o r t a n t e  e v id e n c ia r  q u e  la  p r o p u e s t a  q u e  s e  p r e s e n t a  c o m o  u n  

m o d e lo  d e  g e s t ió n  p a r a  m ic r o e m p r e s a s  a g r í c o la s  d e  t ip o  m e d ia  c o n  

c u l t iv o s  e c o ló g ic o s  e s  v ia b le ,  y a  q u e  a l  r e a l iz a r  la  e v a lu a c ió n  f in a n c ie r a  s e  

t r a d u c e  e n  u n  n e g o c io  q u e  g e n e r a  r e n d im ie n t o s  f in a n c ie r o s  lo  

s u f ic ie n t e m e n t e  a t r a c t iv o s  c o n  u n  V A N  p o s i t iv o  e q u iv a le n t e  a  $  4 4  5 3 5 . 9 0  y  

u n  T I R  d e  1 8 . 1 4 %  s u p e r io r  a  la  t a s a  d e  o p o r t u n id a d  d e l  c a p i t a l  e s t a b le c id a  

e n  e l  s e c t o r  ( 1 2 . 0 0  % ) .  E s t o  n o s  p e r m i t e  v e r  q u e  lo  c o s t o s  p u e d e n  s e r  

c u b ie r t o s  o p o r t u n a m e n t e  c o n t r ib u y e n d o  a  d is e ñ a r  u n  p la n  d e  

f in a n c ia m ie n t o  y  m id ie n d o  la  r e n t a b i l id a d  d e  la  in v e r s ió n .  

 

1 2 .  F in a lm e n t e  s e  c o n s id e r a  q u e  e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n  a y u d a r á  a  m e jo r a r  

d e n t r o  d e  la  z o n a  d e  e s t u d io  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la s  f a m i l ia s  d e  lo s  

p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s ,  e n  b a s e  a  la  u t i l i z a c ió n  d e  a l t e r n a t iv a s  d e  c u l t iv o s  

e c o ló g ic o s  lo s  m is m o s  q u e  p e r m i t i r á n  o b t e n e r  u n a  p r o d u c c ió n  h o r t í c o la  

p a r a  a u t o  c o n s u m o  y  v e n t a ,  g a r a n t iz a n d o  u n a  a l im e n t a c ió n  d e  c a l id a d  a  la  

p o b la c ió n ,  lo g r a d o  d e  e s t a  m a n e r a  v e r i f ic a r  la  h ip ó t e s is  g e n e r a l  y  la  

s e g u n d a  e s p e c i f ic a  q u e  s e  p la n t e a r o n  a l  in ic io  d e  la  in v e s t ig a c ió n  c o m o  

s o n : 1 7 3 C o n t a r  c o n  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  m ic r o  e m p r e s a r ia l  c o n  c u l t iv o s  

a l t e r n a t iv o s ,  p a r a  q u e  c o n t r ib u y a  a  m e jo r a r  la  c o m p e t i t iv id a d  y  la s  

c o n d ic io n e s  d e  v id a  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a ;  
1 7 4 o f r e c e r  a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la s  a  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  la  z o n a  

a l t a  d e  G u a n u jo ,  q u e  le s  b r in d e  la  p o s ib i l id a d  d e  d iv e r s i f ic a r  lo s  c u l t iv o s  y  

la s  t e c n o lo g í a s  d e  a p l ic a c ió n ;  e n  e l  c a s o  d e  la  p r im e r a  h ip ó t e s is  e s p e c i f ic a  

q u e  c o n t e m p la  la  o r g a n iz a c ió n  s o c ia l  y  t é c n ic a  d e  lo s  a g r ic u l t o r e s  p a r a  

t e n e r  u n a  e s t r u c t u r a  q u e  f o m e n t e  la  m ic r o e m p r e s a  a l  m o m e n t o  n o  e s  

v e r i f ic a b le ,  p e r o  s e  d e m o s t r a r á  c u a n d o  s e  p o n g a  e n  m a r c h a  la  p r o p u e s t a .  

 

5 . 1 . 2 .  R E C O M E N D A C I O N E S .  
 

1 .  E n  F u n c ió n  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n  d e l  V A N  ( $  4 4  5 3 5 . 9 0 )  y  e l  T I R  

( 1 8 . 1 4 %  )  s e  r e c o m ie n d a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  e s t a  p r o p u e s t a  u n a  v e s  q u e  

e s  f in a n c ie r a m e n t e  r e n t a b le .  

1 7 3   H i p ó t e s i s  g e n e r a l .  
1 7 4  H i p ó t e s i s  e s p e c i f i c a  d o s .  
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2 .  P a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e l  m o d e lo  d e  g e s t ió n  d e  m ic r o  e m p r e s a s  

a g r í c o la s  c o n  c u l t iv o s  e c o ló g ic o s  e n  la  z o n a  A l t a  d e  G u a n u jo  e s  n e c e s a r io  

c o n s id e r a r  c a d a  u n a  d e  la s  e t a p a s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  

a p o y o  a l  n e g o c io  c o m o  s o n :  L e g a l iz a c ió n ,  A d m in is t r a c ió n ,  P la n i f ic a c ió n  

E s t r a t é g ic a  y  F in a n c ie r o  C o n t a b le ;  y a  q u e  d e  e s t o s  p r o c e s o s  d e p e n d e  la  

e je c u c ió n  e  im p le m e n t a c ió n  a d e c u a d a  d e   lo s  p r o c e s o s  d e  I n v e s t ig a c ió n  y  

A s is t e n t a  T é c n ic a ,  A b a s t e c im ie n t o ,  P r o d u c t iv o  y  M e r c a d e o  q u e  s o n  la  

r a z ó n  d e  s e r  d e l  n e g o c io .   

 

3 .  D u r a n t e  t o d a s  la s  f a s e s  s e  s u g ie r e  c o n t a r  c o n  e l  a p o y o  y  a s e s o r a m ie n t o  

t é c n ic o  y a  q u e  s e  t ie n e  q u e  i r  c o n s t r u y e n d o  la  o r g a n iz a c ió n  m ic r o  

e m p r e s a r ia l ,  a d e m á s  p o r  s e r  u n  n e g o c io  n u e v o  y  a l  e s t a r  c o n s ie n t e s  q u e  

e n  la  z o n a  c a r e c e n  d e  e x p e r ie n c ia  s o b r e  la  n u e v a  m a n e r a  d e  g e s t ió n  q u e  

s e  p r o p o n e  s e  d e b e  i r  im p le m e n t a n d o  la  p r o p u e s t a  p o r  f a s e s .  

 

4 .  L a s  o r g a n iz a c io n e s  C O C D I A G  ( C o r p o r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  

C a m p e s in a s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  d e l  S e c t o r  A l t o  G u a n u jo )  y  C I C A D I -

U P  ( C o m i t é  I n d í g e n a  y  C a m p e s in o  d e  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  

P r o g r e s o )  t ie n e n  e l  e n c a r g o  d e  c o n s t r u i r  la  m ic r o e m p r e s a  e n  u n  m a r c o  

p a r t ic ip a t iv o ,  e q u i t a t iv o  y  d e  a n á l is is ,  b r in d a n d o  la  im p o r t a n c ia  n e c e s a r ia  a l  

n e g o c io  c o n  la  f in a l id a d  d e  t e n e r  la  g a r a n t í a  q u e  la  im p le m e n t a c ió n  s e a  u n  

p r o c e s o  q u e  t o d o s  lo s  in v o lu c r a d o s  c o n o z c a n  y  a p o y e n .  

 

5 .  A  la s  o r g a n iz a c io n e s  C O C D I A G  ( C o r p o r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  

C a m p e s in a s  p a r a  e l  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  d e l  S e c t o r  A l t o  G u a n u jo )  y  C I C A D I -

U P  ( C o m i t é  I n d í g e n a  y  C a m p e s in o  d e  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  

P r o g r e s o )  s e  r e c o m ie n d a  n o m b r a r  u n  d i r e c t o r io  p r o v is io n a l  p a r a  la  

p r o m o c ió n ,  p r e  c o n s t i t u c ió n  y  le g a l iz a c ió n ;  q u ie n e s  s e r á n  lo s  r e s p o n s a b le s  

d e  o r g a n iz a r  a  lo s  s o c i@ s ,  e la b o r a r  lo s  E s t a t u t o s  y  R e g la m e n t o  I n t e r n o e n  

a s a m b le a s ,  c o n  la  f in a l id a d  q u e  e s t é n  c la r o s  y  a c o r d e s  a  la  r e a l id a d ,  

f u n d a m e n t a lm e n t e  p a r a  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  s e a  a d m in is t r a d a  e n  f o r m a  

a d e c u a d a  y  c o n  t o m a  d e  d e c is io n e s  e x c lu s iv a m e n t e  p o r  e l  G e r e n t e  y  la  

J u n t a  D i r e c t iv a .  E s  im p o r t a n t e  q u e  la  m ic r o e m p r e s a  s e a  le g a lm e n t e  
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r e c o n o c id a  c o n  a c u e r d o  M in is t e r ia l ,  e n  e l  q u e  s e  r e c o n o z c a  la  p e r s o n e r í a  

J u r í d ic a  y  e s t é  c la r a m e n t e  d e t a l la d o  e l  d o m ic i l io .  S e  d e b e  c o n t a r  c o n  u n  

c a p i t a l  p r o p io  q u e  s e r v i r á  c o m o  c o lc h ó n  o  g a r a n t í a  a  la  d e u d a  q u e  la  

m ic r o e m p r e s a  v a  a  c o n t r a e r  p r o d u c t o  d e  la  g e s t ió n  c o n  e n t id a d e s  

c r e d i t ic ia s  n a c io n a le s  o  e x t r a n je r a s ,  e s  im p o r t a n t e  n e g o c ia r  u n  c r é d i t o  a  

la r g o  p la z o  c o n  t ie m p o  m u e r t o ,  la  r a z ó n  d e  e s t o  e s  q u e  s o lo  b a jo  e s t a s  

c o n d ic io n e s ,  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  e l  c r é d i t o  p a r a  c a p i t a l  d e  f u n d a c ió n  

r e m p la z a r á  e f e c t iv a m e n t e  a l  c a p i t a l  p r o p io .  

 

6 .  E s  n e c e s a r io  q u e  lo s  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  n o  d e s m a y e n  e n  m a n t e n e r  u n a  

p a r t ic ip a c ió n  a c t iv a  e n  lo s  p r o c e s o s  q u e  d i r e c t a m e n t e  e s t é n  in v o lu c r a d o s ,  

c o m o  e s  la  A s is t e n c ia  T é c n ic a  e  I n v e s t ig a c ió n  y  e l  A b a s t e c im ie n t o  c o n  la  

f in a l id a d  d e  q u e  p o c o  a  p o c o  s e  v a y a n  a p r o p ia n d o  d e  la s  n u e v a s  

a l t e r n a t iv a s  d e  p r o d u c c ió n .  

 

7 .  S e  r e c o m ie n d a  a  q u ie n e s  a s u m a n  lo s  d i f e r e n t e s  c a r g o s  e n  la  

m ic r o e m p r e s a  e s t a r  c la r o s  e n  s u  r o l  y  q u e  c o n o z c a n  s u  á r e a ,  q u e  t e n g a n  

u n  g r a n  c a r is m a  d e  s e r v ic io  a  la  c o m u n id a d ,  y a  q u e  é s t a  f a s e  le  a s ig n a  a  la  

m ic r o e m p r e s a  g r a n  p a r t e  d e l  é x i t o  o  e l  f r a c a s o ,  d e b id o  a  q u e  e l  o b je t iv o  e s  

o f r e c e r  a l  m e r c a d o  p r o d u c t o s  a g r í c o la s  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  e  h id r o p ó n ic o  d e  

c a l id a d  t a n t o  e n  s u  e s t a d o  n u t r ic io n a l  c o m o  e n  la  p r e s e n t a c ió n .  E n  e l  

p r o c e s o  d e  m e r c a d e o  e s  n e c e s a r io  q u e  a  m e d id a  q u e  v a y a  c r e c ie n d o  la  

m ic r o e m p r e s a  s e  e s t a b le z c a  u n  p la n  d e  m a r k e t in g  b a s a d o  e n  u n  a n á l is is  

d e  m e r c a d o ,  la  v is ió n  y  m is ió n  d e  la  o r g a n iz a c ió n .  

 

8 .  L a  m ic r o e m p r e s a  d e b e  t o m a r  la  s u g e r e n c ia  d e  e s t a b le c e r  e l  h á b i t o  d e  

r e a l iz a r  e v a lu a c io n e s  y  c o n t r o le s  p e r ió d ic o s  q u e  p e r m i t a n  t o m a r  d e c is io n e s  

e s t r a t é g ic a s  c o n  r e s p e c t o  a  la  g e s t ió n  e n  r e la c ió n  a  lo s  p r o d u c t o s ,  s e r v ic io  

a l  c l ie n t e ,  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  e m p le a d o s  c o n  la  f in a l id a d  d e  e s t a b le c e r  u n  

p r o c e s o  d e  m e jo r a  c o n t in u a  q u e  s e  f u n d a m e n t e  e n  la  c o m p e t i t iv id a d ,  e l  

t r a b a jo  b ie n  r e a l iz a d o ,  la  r e s p o n s a b i l id a d  y  c o m p r o m is o  in d iv id u a l  p o r  la  

c a l id a d  y  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o .  
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9 .  L a s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  n o  d e b e n  d e s c u id a r s e  e n  b r in d a r  u n a  

e d u c a c ió n  a d e c u a d a  a  lo s  p r o d u c t o r e s  a g r í c o la s  y  d e  m a n e r a  e s p e c ia l  a  la  

m u je r ,  y a  q u e  e l  c o n o c im ie n t o  ju n t o  a  la  e x p e r ie n c ia  le s  a y u d a r á  a  

c o m p r e n d e r  la s  in n o v a c io n e s  t e c n o ló g ic a s  q u e  s o n  n e c e s a r ia s  e n  e s t e  

n u e v o  m i le n io ;  e s  d e c i r  s e  d e b e  in f lu i r  m e d ia n t e  p r o g r a m a s  e d u c a t iv o s  q u e  

le s  p e r m i t a n  t e n e r  e l  c o n o c im ie n t o  n e c e s a r io  p a r a  p o d e r  t o m a r  d e c is io n e s  

e n  t o r n o  a  la  p r o b le m á t ic a  q u e  a f e c t a  s u s  v id a s  y  la  d e  s u  f a m i l ia .  

 

1 0 .  S e  e n c a r g a  a  lo s  G o b ie r n o s  L o c a le s  la  d e c is ió n  d e  a s ig n a r  p a r t id a s  

p r e s u p u e s t a r ia s  p a r a  la  c r e a c ió n  d e  m ic r o e m p r e s a s  e n c a m in a d a s  a l  

f o r t a le c im ie n t o  a g r í c o la .  

 

1 1 .  E l  c o m p r o m is o  q u e  s e  p id e  a l  E s t a d o  e s  m u y  im p o r t a n t e  p o r  q u e  im p l ic a  la  

a d o p c ió n  d e  p o l í t ic a s  m a c r o e c o n ó m ic a s  r e s p e t u o s a s  d e l  p r in c ip io  d e  q u e  

lo s  a g r ic u l t o r e s  t ie n e n  d e r e c h o  a  g o z a r  d e  lo s  f r u t o s  d e  s u  t r a b a jo ,  p o r  lo  

q u e  d e b e  c o m p r o m e t e r s e  c o n  u n  a p o y o  r e a l  a  la  c o o p e r a c ió n  t a n t o  

e c o n ó m ic a  y  t é c n ic a  e n  lo s  p r o g r a m a s  a g r o p e c u a r io s ,  p u e s t o  q u e  d e  e l lo  

d e p e n d e r á  e l  d e s p e g u e  y  d e s a r r o l lo  d e  la s  m ic r o e m p r e s a s  a g r í c o la s  

n a c id a s  e n  la  z o n a  r u r a l  d e l  p a í s ;  a s í  c o m o  t a m b ié n  e s  im p o r t a n t e  q u e  

im p u ls e  la  c r e a c ió n  d e  b a n c o s  lo c a le s ,  a  t r a v é s  d e  f in a n c ia m ie n t o s  

n a c io n a le s  e  in t e r n a c io n a le s  e n  d o n d e  e x is t a  la  p r e d is p o s ic ió n  d e  c o n c e d e r  

p r e s t a m o s  a  la s  f a m i l ia s  c o n  p o c o s  in g r e s o s  p a r a  d e s a r r o l la r  e l  s e c t o r  

a g r í c o la ;  c o n s t i t u y é n d o s e  e n  u n  in s t r u m e n t o  e f ic a z  p a r a  r e f o r z a r  la s  n u e v a s  

e m p r e s a s  y  lu c h a r  c o n t r a  la  p o b r e z a .  

 

1 2 .  L a s  in s t i t u c io n e s  p r iv a d a s  d e b e n  t e n e r  u n a  in f lu e n c ia  p o s i t iv a  s o b r e  e l  

d e s a r r o l lo  d e l  s e c t o r  a g r í c o la  y  a p o y a r  a  lo s  c a m p e s in o s  n o  c o n  la  v is ió n  d e  

d e s p r o t e g id o s  s in o  m á s  b ie n  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  q u e  lo s  in v o lu c r a d o s  

d i r e c t o s  s o n  s e r e s  h u m a n o s  y  t ie n e n  d e r e c h o  a  m e jo r a r  s u s  c o n d ic io n e s  d e  

v id a ,  p a r t ie n d o  d e  q u e  s u s  f u e n t e s  d e  in g r e s o  e s t á n  c o n c e n t r a d a s  e n  e l  

á r e a  a g r o p e c u a r ia  e n  d o n d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d is p o n e n  h a b i l id a d e s  y  

d e s t r e z a s  q u e  t ie n e n  q u e  s e r  p o t e n c ia l iz a d a s .  
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5 . 2 .  B I B L I O G R A F Í A  
 

1 .  A G U I L A R  I B A R R A  F A B I Á N .  2 0 0 4 .  P l a n  E s t r a t é g i c o  d e  D e s a r r o l l o  
P r o v i n c i a l .  G o b ie r n o  P r o v in c ia l  d e  B o l í v a r .  

 

2 .  B A R R E R A  M A R C O .  2 0 0 1 .  S i t u a c i ó n  d e  l a s  P Y M E S  d e  E c u a d o r  e n  e l  
M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l .  P o n e n c ia  -  C á m a r a  d e  la  p e q u e ñ a  in d u s t r ia  d e  

p ic h in c h a  C A P E I P I ,  M o n t e v id e o  U r u g u a y .   

 

3 .  B A N C O  M U N D I A L ,  e t .  a l . 2 0 0 2 .  M a n u a l  d e l  P e q u e ñ o  e x p o r t a d o r  
E c u a t o r i a n o .  R e v is t a  n ú m e r o  2 .  

 

4 .  C A D E N A  M A R I O ,  e t .  a l .  1 9 8 8 .  L a s  Q u e s e r a s  R u r a l e s  d e l  E c u a d o r  
T r a b a j o  d e  C a m p e s i n o s .  D o n  J o s é  y  o t r o s  S o ñ a d o r e s  d e l  D e s a r r o l lo  

R u r a l ,  a r t e s  e  im p r e s ió n  F E P P .  Q u i t o  –  E c u a d o r .  

 
5 .  C Í R C U L O  D E  L E C T O R E S ,  2 0 0 3 .  E n c i c l o p e d i a  P r á c t i c a  d e .  –  m i c r o ,  

P e q u e ñ a  y  M e d i a n a  e m p r e s a .  E d i t o r ia l  P r in t e d  L a t in o a m e r ic a n a  L t d a .  

B o g o t a  C o lo m b ia .  

 
6 .  C O N T R E R A S  S U Á R E Z  E N R I Q U E .  E l  M e s o  a n á l i s i s  y  l a s  c o n d i c i o n e s  

R e g i o n a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l o s  a l i m e n t o s  B á s i c o s .  C e n t r o  d e  

I n v e s t ig a c io n e s  in t e r d is c ip l in a r ia s  e n  C ie n c ia s  y  H u m a n id a d e s .  U N A M .   
 

7 .  C O N S E J O  N A C I O N A L  D E  R E C U R S O S  H Í D R I C O S  –  C E D E G E ,  2 0 0 4 .  

I n v e s t i g a d o  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
 

8 .  C O R P O R A C I Ó N  P R O E X A N T ,  2 0 0 1 .  R e v i s t a  t r a n s f e r e n c i a  N . 9  

c o n s o r c i o  P r o u n i d .  U n iv e r s id a d  d e  F lo r id a ,  f u n d a c ió n  I d e a l .  

 
9 .  C H A R L E S  B .  e t  a l ,  1 9 9 9 .  C o n s t r u y e n d o  C a m b i o s  D e s a r r o l l o  F o r e s t a l .  

D e s a r r o l lo  F o r e s t a l  C o m u n i t a r io  e n  lo s  A n d e s .  U n a  p r o p u e s t a  d e  M a n e jo  
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P a r t ic ip a t iv o  d e  lo s  R e c u r s o s  n a t u r a le s  r e n o v a b le  p a r a  e l  n u e v o  m i le n io .  

Q u i t o  E c u a d o r .  

 

1 0 .  D Á V A L O S  G O N Z A L O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  D i r e c c i ó n  d e  M e r c a d e o ,  C I T E ,  

E s c u e la  P o l i t é c n ic a  N a c io n a l ,  E s c u e la  d e  P o s t g r a d o  e n  C ie n c ia s  

A d m in is t r a t iv a s  y  E c o n ó m ic a s .  

 

1 1 .  D I R E C C I Ó N  A G R O P E C U A R I A  P R O V I N C I A L  D E  B O L Í V A R ,  2 0 0 4 .  

S e c r e t a r i a  G e n e r a l ,  I n v e s t i g a d o  p o r  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
 

1 2 .  E N T R E V I S T A ,  2 0 0 4 .  D i r i g i d a  a  D i r i g e n t e s  d e  l a s  O r g a n i z a c i o n e s  d e  

S e g u n d o  G r a d o  y  L i d e r e s  d e  l a s  C o m u n i d a d e s  d e l  A l t o  G u a n u j o  e n  

d o s  e t a p a s ,  r e a l iz a d a  p o r  la  a u t o r a  d e  la  t e s is   c o m u n id a d  d e  K i l i t a w a .  

 

1 3 .  F E B L E S  G O N Z Á L E S  J O S É  M ,  2 0 0 0 .  G e s t i ó n  d e  R e c u r s o s  N a t u r a l e s  e n  

F u n c i ó n  d e l  M e d i o  A m b i e n t e .  S a n t a  C r u z  d e  la  S ie r r a  B o l iv ia .  

 

1 4 .  G A R C É S  A  P A T R I C I O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  E s t r a t e g i a  E m p r e s a r i a l ,  C I T E ,  

E s c u e la  P o l i t é c n ic a  N a c io n a l ,  E s c u e la  d e  P o s t g r a d o  e n  C ie n c ia s  

A d m in is t r a t iv a s  y  E c o n ó m ic a s .   

 

1 5 .  G A R C Í A  Á N G E L ,  2 0 0 4 .  D e p a r t a m e n t o  D e s a r r o l l o  C o m u n i t a r i o  -  
G o b ie r n o  M u n ic ip a l  C a n t ó n  G u a r a n d a .  A r c h iv o  M a g n é t ic o ,  G u a r a n d a  

E c u a d o r .  

 

1 6 .  H .  C O N S E J O  P R O V I N C I A L  D E  B O L Í V A R ,  e t .  a l .  1 9 9 8 .  P r o g r a m a  d e  
D e s a r r o l l o  R u r a l  I n t e g r a l  y  M i t i g a c i ó n  d e  l a  P o b r e z a  e n  l a  P r o v i n c i a  

B o l í v a r .  D ia g n o s t ic o  D e s c r ip t iv o  d e  la  S i t u a c ió n  A c t u a l  d e  la  P r o v in c ia  

B o l í v a r ,  U n id a d  d e  D e s a r r o l lo  R u r a l  I n t e g r a l .  G u a r a n d a  –  E c u a d o r .  

 

1 7 .  I N S T I T U T O  N A C I O N A L  A U T Ó N O M O  D E  I N V E S T I G A C I O N E S  

A G R O P E C U A R I A S  -  I N I A P ,  e t .  a l .  2 0 0 1 .   C a r a c t e r i z a c i ó n  y  t i p i f i c a c i ó n  
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d e  l o s  s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  e l  A l t o  G u a n u j o .  C a n t ó n  G u a r a n d a ,  

p r o v in c ia  B o l í v a r  –  E c u a d o r .  

 

1 8 .  I N S T I T U T O  N A C I O N A L  D E  E S T A D Í S T I C A S  Y  C E N S O S  I N E C ,  2 0 0 1 .  

C e n s o  N a c i o n a l  d e  P o b l a c i ó n  y  V i v i e n d a ,  R e s u l t a d o s  P r e l im in a r e s .  

 
1 9 .  I B Á Ñ E Z  G I M E N O  J O S É  M A R I A ,  2 0 0 0 .  L a  G e s t i ó n  d e l  D i s e ñ o  e n  l a  

E m p r e s a ,  U n iv e r s id a d  C a r lo s  I I I  d e  M a d r id  –  E s p a ñ a .  

 
2 0 .  L Ó P E Z  P A T R I C I O ,  2 0 0 3 .  M ó d u l o  d e  G e r e n c i a  d e  P r o c e s o s ,  C I T E ,  

E s c u e la  P o l i t é c n ic a  N a c io n a l ,  E s c u e la  d e  P o s t g r a d o  e n  C ie n c ia s  

A d m in is t r a t iv a s  y  E c o n ó m ic a s .  

 

2 1 .  L U I S  A L O N S O ,  e t .  a l .  2 0 0 3  T é c n i c o  e n  G e s t i ó n ,  T o m o  1  C u l t u r a l  S . A .  

I m p r e s o  e n  E s p a ñ a .  

 
2 2 .  L U I S  A L O N S O ,  e t .  a l .  2 0 0 3  T é c n i c o  e n  G e s t i ó n ,  T o m o  2  C u l t u r a l  S . A .  

I m p r e s o  e n  E s p a ñ a .  

 

2 3 .  M A R T I N E  D I V E N ,  2 0 0 0 .  I m p a c t o  d e  l o s  e n c a d e n a m i e n t o s  p r o d u c t i v o s  

y  d e  l a s  r e l a c i o n e s  i n t e r s e c t o r i a l e s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  p e q u e ñ a s  y  

m i c r o e m p r e s a s  r u r a l e s ,  U n id a d  d e  D e s a r r o l lo  A g r í c o la .  C o m is ió n  

E c o n ó m ic a  p a r a  A m é r ic a  L a t in a  y  e l  C a r ib e  ( C E P A L ) .  

 

2 4 .  M I N I S T E R I O  D E  S A L U D  P U B L I C A  –  M S P . ,  2 0 0 4  –  D i r e c c i ó n  d e  S a l u d  d e  

B o l í v a r ,  D e p a r t a m e n t o  d e  E s t a d í s t ic a ,  A r c h iv o  e le c t r ó n ic o .  P r o v in c ia  

B o l í v a r .  

 

2 5 .  M I N I S T E R I O  D E  A G R I C U L T U R A  Y  G A N A D E R Í A  M A G . ,  e t .  a l ,  2 0 0 2 .  I I I  
C e n s o  N a c i o n a l  A g r o p e c u a r i o ,  R e s u l t a d o s  P r o v in c ia le s  y  C a n t ó n a le s  –  

P r o v in c ia  B o l í v a r .  
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2 6 .  M I N I S T E R I O  D E  A G R I C U L T U R A  Y  G A N A D E R Í A  M A G . ,  2 0 0 2 .  

D e p a r t a m e n t o  N a c i o n a l  d e  l a  S u b s e c r e t a r i a  d e  F o m e n t o  
A g r o p e c u a r i o .  A r c h iv o  M a g n é t ic o .  

 

2 7 .  M I N I S T E R I O  D E  A G R I C U L T U R A  Y  G A N A D E R Í A  M A G . ,  1 9 9 4  –  P r o g r a m a  

d e  d e s a r r o l l o  T e c n o l ó g i c o  A g r o p e c u a r i o  “ P R O T E C A ” .  I n f o r m e  f in a l .  
 

2 8 .  M I C R O E M P R E N D I M I E N T O ,  Q u e  e s  e l  P l a n  e s t r a t é g i c o .  Q u e  e s  l a  

e s t r u c t u r a .  
 

2 9 .  M O D U L O  D E  A N Á L I S I S  A M B I E N T A L ,  2 0 0 2 .  G l o s a r i o  d e  D e f i n i c i o n e s ,  

C I T E  –  P o l i t é c n ic a  N a c io n a l  C a p i t u lo  G u a r a n d a .   

 

3 0 .  M O N C A D A  S Á N C H E Z  J O S É ,  2 0 0 4 .  R e a l i d a d  E c u a t o r i a n a  y  

P e r s p e c t i v a s ,  P o n e n c i a  H o s t e r í a  M ir a  S ie r r a ,  Q u i t o  –  E c u a d o r .  

 
3 1 .  M C M X C L L ,  1 9 9 7 .  B i b l i o t e c a  P r á c t i c a  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  p e q u e ñ a  

y  m e d i a n a  e m p r e s a .  V o lu m e n  2 ,  g r u p o  E d i t o r ia l  S . A .   O c é a n o /  C e n t r u m ,  

B a r c e lo n a  E s p a ñ a .  

 

3 2 .  O R T E G A  W I L S O N ,  2 0 0 2 .  M ó d u l o  d e  A n á l i s i s  F i n a n c i e r o ,  C I T E ,  E s c u e la  

P o l i t é c n ic a  N a c io n a l ,  E s c u e la  d e  P o s t g r a d o  e n  C ie n c ia s  A d m in is t r a t iv a s  y  

E c o n ó m ic a s .  

 

3 3 .  P A R R A  E R N E S T O ,  1 9 8 6 .  M i c r o e m p r e s a  y  d e s a r r o l l o .  B o g o t a  C o lo m b ia .  

 
3 4 .  P I N E D A  S U Á R E Z  C A R L O S  J U L I O ,  1 9 9 9 .  L a s  e m p r e s a s  d e  e c o n o m í a  

S o l i d a r i a  e n  I b e r o  A m é r i c a ,  M C  G R A W  H I L L ,  I N T E R A M E R I C A N A  S .  A .  

S a n t a  F e  d e  B o g o t a  C o lo m b ia .  

 

3 5 .  P I C K L E Y  H A L  B ,  e t . a l . ,  1 9 9 7 .  A d m i n i s t r a c i ó n  D e  E m p r e s a .  P e q u e ñ a s  y  

m e d i a n a s .  N o v e n a  r e im p r e s ió n ,  L im u s a  N o r ie g a  E d i t o r e s .   
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3 6 .  P R O D E P I N E ,  2 0 0 2 .  E s t u d i o  d e  I m p a c t o  d e l  P r o g r a m a  d e  C a j a s  

S o l i d a r i a s ,  G u a r a n d a  E c u a d o r .  

 

3 7 .  P O L O  A N T O N I O ,  2 0 0 3 .  L a  p u e r t a  A b i e r t a  –  E d i t o r ia l  A B Y A  Y A L A  

S e g u n d a  E d ic ió n .  

 
3 8 .  R A M O S  L I L I A N A  e t .  a l . ,  L a  C i e n c i a ,  l a  t e c n o l o g í a  y  l a s  M i c r o e m p r e s a s .  

O p o r t u n id a d e s  p a r a  e l  s ig lo  2 1 .  A P P R O T C H  A s í a .   

 
3 9 .  R O M E R O  A R M A N D O ,  e t .  a l . ,  2 0 0 3 .  P l a n  E s t r a t é g i c o  U n i d a d  d e  

P r o g r a m a s  G u a r a n d a .  P la n  E c u a d o r .  

 
4 0 .  S A L V A T  E D I T O R E S ,  2 0 0 4 .  L a  E n c i c l o p e d i a  V o l u m e n  1 ,  I m p r e s o  

C o lo m b ia  S . A .    

 

4 1 .  S A L V A T  E D I T O R E S ,  2 0 0 4 .  L a  E n c i c l o p e d i a  V o l u m e n  1 0 ,  I m p r e s o  

C o lo m b ia  S . A .    

 

4 2 .  S I S T E M A  I N T E G R A D O  D E  I N D I C A D O R E S  S O C I A L E S  D E L  E C U A D O R  –  

S I I S E ,  2 0 0 1 .  D e s i g u a l d a d  y  P o b r e z a ,  V e r s i ó n  3 . 5 .  

 

4 3 .  S I M O N I  P I E T R O ,  T ó p i c o  6 ,  M é t o d o s  p a r a  e l  A n á l i s i s  d e  m e r c a d o s  y  e l  
d e s a r r o l l o  d e  m i c r o e m p r e s a s  –  n u e s t r a  a c c ió n .  

 

4 4 .  S T E P H E N  R .  G L I E S S M A N ,  2 0 0 2 .  A g r o  e c o l o g í a ,  “ P r o c e s o  E c o l ó g i c o s  

e n  A g r ic u l t u r a  S o s t e n ib le ” .  C o s t a  R ic a .  

 

4 5 .  S M A L L  B U S I N E S S ,  1 9 7 2 .   A d m i n i s t r a c i ó n  A n n u a l .  R e p o r t ,  V o l u m e n  I I .  

 
4 6 .  T A M A Y O  Y  R A M Í R E Z ,  1 9 9 9 .  I n c i d e n c i a  d e l  c r é d i t o  a g r o p e c u a r i o  e n  e l  

N o r  e s t e  d e  l a  P r o v i n c i a  B o l í v a r ,  P a r r o q u ia  G u a n u jo  C a n t ó n  G u a r a n d a .  

T e s is  d e  G r a d o .  U n iv e r s id a d  E s t a t a l  d e  B o l í v a r .  G u a r a n d a  -  E c u a d o r .  

 



 1 8 8  

4 7 .  U L A C I T ,  2 0 0 1 .  C i e n c i a  y  T e c n o l o g í a ,  U n iv e r s id a d  L a t in o a m e r ic a n a .  

R e v is t a  C O L A C  N .  2 4  P a n a m á .  

 

4 8 .  V I S I T A S ,  2 0 0 4 .  S i t i o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  A g r i c u l t u r a  o r g á n i c a  y  

H i d r o p o n í a .  a  E n t r e v is t a s  c o n  lo s  d i f e r e n t e s  p r o d u c t o r e s  r e a l iz a d a s  p o r  la  

a u t o r a  d e  la  t e s is .   

 

4 9 .  W E N D E L L  L .  F R E N C H  Y  C E C I L  H .  B E L L ,  J R . ,  1 9 9 5 .  D e s a r r o l l o  

O r g a n i z a c i o n a l .   A p o r t a c i o n e s  d e  l a s  C i e n c i a s  d e  l a  C o n d u c t a  p a r a  e l  
m e j o r a m i e n t o  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n .  Q u in t a  E d ic ió n ,  M é x ic o .  

 

5 0 .  S e s t u d . u v . e s / m a n u a l . e s p / g e s t io n / g e s t io n 0 . h t m     

 

5 1 .  h t t p : / / w w w . in f o a g r o . c o m / a g r ic u l t u r a _ e c o lo g ic a / c o o p e r a t iv a s _ a g r a r ia s . h t m  

 

5 2 .  h t t p : / / w w w . g e s t io p o l is . c o m / d i r g p / e m p / p y m e s . h t m  

 

5 3 .  h t t p : / / w w w . g e s t io p o l is . c o m / r e c u r s o s / e x p e r t o / c a t s e x p / p a g a n s / f in / 1 4 / c a d e n a

v a lo r . h t m  

 

5 4 .  h t t p : / / w w w . g e s t io p o l is . c o m / r e c u r s o s / d o c u m e n t o s / f u l ld o c s / m a r / d is t b n . h t m # 1

. 1  

 

5 5 .  h t t p : / / w w w . p ic a v a l . c o m . e c / p ic a v a l_ js p / x m lp ic a v a l / m e s a g o 0 4 . p d f  

 

5 6 .  h t t p : / / e u r o p a . e u . in t / c o m m / a g r ic u l t u r e / q u a l / o r g a n ic / in d e x _ e s . h t m  

 

5 7 .  h t t p : / / w w w . g e s t io p o l is . c o m / c a n a le s / f in a n c ie r a / a r t ic u lo s / 2 2 / g e s f r a . h t m  

 

5 8 .  h t t p : / / w w w 1 . c e i t . e s / A s ig n a t u r a s / E c o lo g ia / H ip e r t e x t o / 0 1 I n t r C o m p l / 1 1 1 M o d e l .

h  

5 9 .  t m # M o d e lo s % 2 0 p a r a % 2 0 e n t e n d e r % 2 0 lo % 2 0 c o m p le jo .  
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6 0 .  h t t p : / / w w w . g o o g le . c o m . e c / s e a r c h ? h l= e s & ie = I S O - 8 8 5 9 -  

1 & q = Q u e + s ig n i f ic a + p r o c e s o s + d e + lo s + b ie n e s + o + s e r v ic io s & b t n G = B % F A s q

u e d a & m e t a =  

6 1 .  h t t p : / / w w w . s ip r o m ic r o . c o m / m o d u le s . p h p ? o p = m o d lo a d & n a m e = F A Q & f i le = in d

e x & m y f a q = y e s & id _ c a t = 1 6  

 

6 2 .  h t t p : / / w w w . la in s ig n ia . o r g / 2 0 0 3 / s e p t ie m b r e / e c o n _ 0 0 8 . h t m  

 

6 3 .  h t t p : / / w w w . s ic a . g o v . e c / a g r o / m a c r o / p ib v a r io s . h t m .  

 

6 4 .  h t t p : / / w w w . e c u a d o r m ig r a n t e . o r g / p d f s / M ig r a c io n E c u a d o r . p d f  

 

6 5 .  h t t p : / / u n f c c c . in t / p r o g r a m / s d / t e c h n o lo g y / t e c h d o c / e c q c p . p d f  

 

6 6 .  h t t p : / / w w w . t lc e c u s a . g o v . e c / f i le s . p h p ? f i le = o b je t iv o s 1 . h t m  

 

6 7 .  h t t p : / / w w w . c id e ib e r . c o m / in f o p a is e s / E c u a d o r / E c u a d o r - 0 4 - 0 1 . h t m l  

 

6 8 .  h t t p : / / w w w . s ic a . g o v . e c / a g r o n e g o c io s / c o m o % 2 0 in v e r t i r / M a r c o % 2 0 le g a l . p d f  

 

6 9 .  h t t p : / / w w w . e x p lo r e d . c o m . e c / e c u a d o r / c o n t in u e / b o l i3 . h t m  

 

7 0 .  h t t p : / / w w w . c o n e c t iv id a d . g o v . e c / d o c s / P r o g r a m a % 2 0 d e % 2 0 e -

G o v % 2 0 y % 2 0 S o s in f o . p d f  

 

7 1 .  h t t p : / / 6 5 . 1 9 9 . 1 7 0 . 2 2 6 / o d e p la n / P la n % 2 0 P lu r ia n u a l% 2 0 2 0 0 3 - 2 0 0 7 . p d f  

 

7 2 .  w w w . c o r p e i . o r g .  

 

7 3 .  w w w . p ln - le y n a t u r a l . o r g / a g r ic u l t u r a . h t m l .  

 

7 4 .  w w w . f o l a d e . o r g / c o n f e r e n c i a / R e l a t o r i a . h t m  
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7 5 .  w w w . m o n o g r a f ia s . c o m  

 

7 6 .  w w w . s c n . o r g / ip / c d s / m p f c / m o d u le s / m n t - in t s . h t m  

 

7 7 .  w w w . b c e . g o b . e c  

 

7 8 .  w w w . b c e . f in . e c  

 

7 9 .  w w w . d e lo i t t . c o m / d t t / a r t ic le / 0 0 , 2 2 9 7 , s id % 2 5 3 D 1 7 0 3 5 % 2 5 2 6 c id % 2 5 3 D 3 0 6 0 4

, 0 0 . h t m l  

 

8 0 .  w w w . s o lc r e a r . c o m / n e w s / b o le t in e s / e c u a d o r _ c o m p e t i t iv o . h t m  

8 1 .  w w w . b n f . f i n . e c / m a i n . a s p  

8 2 .  w w w . S I I S E . g o v . e c  0 0 , 2 2 9 7 , s id % 2 5 3 D 1 7 0 3 5 % 2 5 2 6 c id % 2 5 3 D 3 0 6 0 4 , 0 0 . h t m l 
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5 . 2 .  A N E X O S .   
 
A N E X O  N o 1 .  
E N T R E V I S T A .  
 

E N T R E V I S T A  D I R I G I D A  A  

 
D i r i g e n t e s  d e  l a s  O r g a n i z a c i o n e s  d e  S e g u n d o  G r a d o  y  O r g a n i z a c i o n e s  

C o m u n i t a r i a s  d e  l a  Z o n a  A l t a  d e  l a  p a r r o q u i a  G u a n u j o .  

 
M u y  B u e n o s  d í a s ,  b ie n v e n id o s  e s t im a d @ s  c o m p a ñ e r o s  y  c o m p a ñ e r a s  l id e r e s  d e  

la s  d i f e r e n t e s  o r g a n iz a c io n e s  p e r t e n e c ie n t e s  a  la  z o n a  a n d in a  d e  G u a r a n d a ,  c o m o  

le s  h e  m a n i f e s t a d o  d e  m a n e r a  v e r b a l  y  o f ic ia l  a  c a d a  u n o  d e  u s t e d e s  la  c o r d ia l  

in v i t a c ió n  a  r e u n i r n o s  e n  la  c o m u n id a d  d e  K i l i t a w a ,  c o n  la  f in a l id a d  d e  r e a l iz a r  u n  

t r a b a jo  e n  c o n ju n t o ,  e l  m is m o  q u e  p e r m i t i r á  a n a l iz a r  la  s i t u a c ió n  s o c ia l  e c o n ó m ic a  

y  p r o d u c t iv a  d e  la  z o n a .  

 

O B J E T I V O :  E l  o b je t iv o  d e l  a n á l is is  e s  r e c o p i la r  in f o r m a c ió n  p a r a  e l  d is e ñ o  d e  u n  

m o d e lo  m ic r o e m p r e s a r ia l  p r o d u c t iv o  q u e  e n  lo  p o s t e r io r  s e r á  p r e s e n t a d o  a  

u s t e d e s .  

 

 
C o m u n i d a d :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    C a r g o : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
P a r r o q u i a :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

C a n t ó n : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

P r o v i n c i a : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
1 . -  ¿ C u á l  e s  e l  s is t e m a  d e  o r g a n iz a c ió n  d e  la  p o b la c ió n  r u r a l  d e  la  z o n a  a n d in a  d e  

G u a r a n d a ?  

2 . -  ¿ Q u é  s is t e m a  d e  in f o r m a c ió n  y  c o m u n ic a c ió n  u t i l i z a n  e n  la  z o n a ?  

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e s o  d e  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  e n  lo s  in g r e s o s  f a m i l ia r e s ?  

4 . -  ¿ C ó m o  s e  d is t r ib u y e n  la  f a m i l ia  e l  t r a b a jo  d e l  h o g a r  y  d e l  c a m p o ?   
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5 . -  ¿ C o n s id e r a n  u s t e d e s  q u e  e x is t e  m ig r a c ió n  e n  la  z o n a ?  

6 . -  ¿ S e g ú n  s u  o p in ió n  e n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la  e d u c a c ió n  q u e  n o s  p o d r í a n  

c o m e n t a r ?  

7 . -  ¿ C u á l  e s  s u  c r i t e r io  s o b r e  e l  s e r v ic io  d e  s a lu d  b r in d a d o  a  la  z o n a ?  

8 . -  ¿ C u á l  e s  la  c a u s a  s e g ú n  s u  o p in ió n  p o r  la  q u e  la  p o b la c ió n  s e  e n f e r m a  

f r e c u e n t e m e n t e ?  

9 . -  ¿ E n  la  a c t u a l id a d  e l  s u e lo  e n  s u  m a y o r í a  p a r a  q u e  lo  d e s t in a n ?  

1 0 . -  ¿ C u a le s  s o n  la s  v a r ie d a d e s  d e  p a p a  m a s  s e m b r a d a s ?  

1 1 . -  ¿ S e g ú n  s u  o p in ió n  q u e  p o r c e n t a je  c o n s id e r a  q u e  e l  s u e lo  t ie n e  u n a  

t o p o g r a f í a  i r r e g u la r ?  

1 2 . -  ¿ C u á l  e s  la  in f lu e n c ia  d e  la  t o p o g r a f í a  d e l  s u e lo  e n  lo s  c u l t iv o s ?  

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  la  c a u s a  s e g ú n  s u  o p in ió n  d e  la  e r o s ió n  d e l  s u e lo  e n  la ?  

1 4 . -  ¿ E n  la  z o n a  s e  r e a l iz a  r o t a c ió n  d e  lo s  c u l t iv o s ?  

1 5 . -  ¿ C u a le s  s o n  lo s  m e d io s  d e  p r o d u c c ió n  q u e  u t i l i z a n  lo s  a g r ic u l t o r e s  d e  la  

z o n a ?  

1 6 . -  ¿ C u á l  e s  e l  c u l t iv o  e n  e l  q u e  lo s  a g r ic u l t o r e s  e m p le a n  m a y o r  c a n t id a d  d e  

p r o d u c t o s  q u í m ic o s ?  

1 7 . -  ¿ C u á l  e s  s u  o p in ió n  s o b r e  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a ?  

1 8 . -  ¿ C u á l  e s  s u  o p in ió n  s o b r e  lo s  c u l t iv o s  h id r o p ó n ic o s ?  

1 9 . -  ¿ C u á le s  s o n  la s  m ic r o e m p r e s a s  q u e  e x is t e n  e n  e l  A l t o  G u a n u jo ,  q u e  p u e d e n  

c o m e n t a r  a l  r e s p e c t o ?  

2 0 . -  ¿ C u á l  e s  e l  s is t e m a  d e  d is t r ib u c ió n  d e  in g r e s o s  y  e g r e s o s ,  t a n t o  a  n iv e l  

f a m i l ia r  c o m o  c o m u n i t a r io ?  

2 1 . -  ¿ Q u é  t ip o  d e  c a p a c i t a c io n e s  h a n  r e c ib id o  e n  la s  c o m u n id a d e s  la s  f a m i l ia s ?  

2 2 . -  ¿ C r e e n  u s t e d e s  q u e  s e r ia  im p o r t a n t e  f o r t a le c e r  la  a g r ic u l t u r a  e n  la  z o n a ?  

 
“ G R A C I A S  P O R  S U  T I E M P O  Y  P O R  L A  I N F O R M A C I Ó N  P R O P O R C I O N A D A ”  
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ANEXO No 2.
ECUADOR: PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS.

PIB Total (Millones de USD$) 16.674 15.934 21.024 24.311 26.745
PIB Total Per Capita (USD$) 1.429 1.338 1.729 1.959 2.112

9,1% 9,2% 8,8% 9,1% 9,00%
Area del suelo con Uso Agropecuario 31% 48% 48% 48% 48%
FUENTE: Banco Central Del Ecuador - INEC.

2001 2002 2003

PIB Agricola (% del PIB Total Millones 
de $2000)

Producto Interno Bruto 1999 2000

 

 

 
ANEXO No 3.
POBLACIÓN URBANA Y RURAL DE LA PROVINCIA BOLÍVAR DURANTE LOS  1950 - 2001.

  AÑO 1950   AÑO 1962     AÑO 1974   AÑO 1982   AÑO 1992   AÑO 2001
HAB. % HAB. % HAB. % HAB. % HAB. % HAB. %

URBANA 10931 10 16751 12 18797 13 22815 15 34261 21 44036 26
RURAL 98375 90 122842 88 125796 87 129286 85 128888 79 125334 74
TOTAL 109306 100 139593 100 144593 100 152101 100 163149 100 169370 100
FUENTE: VI Censo de Poblacion y  V Vivienda.

POBLACIÓN

 

 

 
ANEXO No 4.
INFORMACIÓN DE LA POBLACIÓN POR CANTONES 2001.

CRECIMIENTO EXTENSION DENSIDAD
RELATIVO Km2. HAB/Km2.

CANTIDAD          % 1990 - 2001
TOTAL 169370 100 9,2 3926 43,14
GUARANDA 81643 48,2039322 14,5 1887,7 43,25
CHILLANES 18685 11,03206 -8.8 654,5 28,55
CHIMBO 15005 8,85930212 -3.8 262 57,27
ECHEANDIA 10951 6,46572593 11,5 229,9 47,63
SAN MIGUEL 26747 15,7920529 -4.6 570,1 46,92
CALUMA 11074 6,538348 12,7 175 63,28
LAS NAVES 5265 3,10857885 146,8 35,87
FUENTE: VI Censo de Poblacion y V de Vivienda.

          POBLACIÓN
CANTONES
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ANEXO No 5.
POBLACIÓN ECONOMICAMENTE ACTIVA P.E.A.

1982 1990
1990 2001

Patrono o socio 
activo 660.61 1.60 871.25 1.70 1,234.94 2.00 11.80 5.10
Cuenta Propia 17,258.38 41.80 21,883.75 42.70 26,859.95 43.50 3.20 1.80
Empleado o 
Asalariado 6,729.94 16.30 8,405.00 16.40 10,805.73 17.50 4.00 -4.00
Sector Publico 3,798.50 9.20 5,176.25 10.10 6,298.19 10.20 3.70 1.60
Sector Privado 4,871.98 11.80 6,098.75 11.90 5,248.50 8.50 4.20 -2.30
Trab. Familiar sin 
Remunera 4,706.83 11.40 6,201.25 12.10 7,594.88 12.30 -0.60 1.20
Otros 784.47 1.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
No declarado 1,610.23 3.90 2,152.50 4.20 3,519.58 5.70 6.40 5.40
Nuevo 867.05 2.10 4,612.50 0.90 1,852.41 0.30 -8.70 -7.10
TOTAL 41,287.99 100.00 55,401.25 100.00 63,414.18 100.00 24.00 1.70
FUENTE: INEC 2001.

% POBLACIÓN %
CATEGORIA DE 
OCUPACIÓN POBLACIÓN % POBLACIÓN

 

ANEXO No 6.
POBLACIÓN ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 12 AÑOS Y MAS, POR ESTRUCTURAS 
PORCENTUALES Y TASAS DE CRECIMIENTO, SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓMICA-  
BOLÍVAR.
RAMAS DE ACTIVIDAD           POBLACIÓN TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 

2001 %

37,018 60 1,00
Servicios 9,762 15,8 1,1
Comercio 4,513 7,3 5,8
Manufactura 3,177 5,1 0,9

2,418 3,9 1,5
Construcción 2,304 3,7 3,7
Transporte 1,576 2,6 2,6

Establecimientos financieros 0,569 0,9 8,6
Trabajador nuevo 0,209 0,3 -7.1

Electricidad Gas y Agua 0,136 0,2 1,9

0,73 0,1 5,9
TOTALES 61,747 100
FUENTE: INEC 2001.

Agricultura, Servicultura, 
Caza y Pesca

Actividades no bien 
especificadas 

Explotacion minas y canteras

1990 - 2001 (T C A %)

 

 

ANEXO No 7.
ABASTECIMIENTO DE AGUA.

             OBTENCIóN DEL AGUA        DE DONDE PROVIENE EL AGUA
Área Total Dentro 

Casa

Dentro 

del lote

Fuera 

del lote

No 

tiene 

Red. 

Pública

Pozo Vertiente Cerro Otro

Urbana 10981 8652 1775 167 297 10250 166 424 8 43
Rural 28362 6329 9029 4825 8179 8622 4618 14101 190 831
Total 39253 14981 10804 4992 8476 18872 4784 14525 198 874
FUENTE: Plan Estrtegico Provincial. Pag. 27.
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ANEXO No 8.
DIEZ PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD GENERAL DE LA PROVINCIA BOLíVAR.
CAUSAS NUMERO % TASAS
IRA 7868 20.98 43
Parasitosis 5319 14.18 29
EDA 2729 7.28 15
Desnutrición 1832 4.88 10
IVU 1763 4.7 10
Dermatitis 1610 4.29 9
Traumatismo 1077 2.87 6
Gastritis 630 1.68 3
Hiper. Arterial 586 1.56 3
Transm. Sexual 492 1.31 3
Otras 13603 36.27 74
TOTALES 37509 100.00 205.00
FUENTE: Dir. Prov. Salud.

 

 

 

ANEXO No 9.
FORMA DE DISTRIBUCCIÓN DEL SUELO EN LA PROVINCIA BOLíVAR.
TAMAÑO UPA. NÚMERO %
Menor a 5 Hectáreas 15193 66.83%
5 y 20 Hectáreas 5388 23.70%
20 y 100 Hectáreas 2003 8.81%
100 y 500 Hectáreas 145 0.64%
Mas de 500 Hectáreas 6 0.03%
TOTALIZADO 22735 100.00%
FUENTE: Plan de Desarrollo Provincial y Mitigacion de la Pobreza 1988.

 

 

 

ANEXO No 10.
FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA.
TAMAÑO UPA. NÚMERO %
Propietario 27412 70.78%
Arrendamiento 423 1.09%
Comunitario 1037 2.68%
AparcerÍa al Partir 1811 4.68%
Otra Forma 403 1.04%
Tenencia Mixta 6002 15.50%
Arrimado 1639 4.23%
TOTALIZADO 38727 100.00%
FUENTE: Plan de Desarrollo Provincial y Mitigacion de la Pobreza 1988.  
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ANEXO No11.
INVENTARIO DE LOS SISTEMAS Y CANALES DE RIEGO EN LA PROVINCIA DE BOLÍVAR.  

SISTEMA DE RIEGO.                AREA FAMILIAS
              DE BENEF.

      RIEGO.
Santa Fé (Guaranda)          Canal revestido 580 520
Vinchoa (Guaranda)                                    350 493
Marcopamba (Guaranda)           Canal revestido 167 125
Veintimilla (Guaranda)                      Factivilidad 604 750
S.Luis Pambil- Mercedes           Reconocimiento 5500 850

          Reconocimiento 4000 720
          Reconocimiento 2000 600

TOTALIZADO      13201 4058
FUENTE.Inventarios INERHI, Gobierno Provincial de Bolívar.

ESTADO ACTUAL.

Canal revestido

Caluma
Echeandía

 

 

ANEXO No12.
ALGUNOS INDICADORES DE LAS PRINCIPALES MICROEMPRESA EN VARIOS SECTORES 
DE LA PROVINCIA BOLÍVAR.
AGROINDUSTRIA LOCALES        NRO.
PEQUEÑA INDUSTRIA. OPERANDO   TRABAJ.
Metalmecánica en general Guaranda, Caluma, San Miguel 6 61

Guaranda,Chimbo, San Miguel 5 25
Ropa deportiva Guaranda, San Miguel, Caluma 7 55

1 6

Guaranda, Chimbo, Echeandía 15 71

7 62
1 3

5 24

Guaranda, Caluma, Echeandía 5 29
Elaboración de licores San Miguel, Caluma, Echeandía 57 439

35 165
Molino de granos Guaranda, Chimbo, San Miguel 22 60

2 7
Confitería, Bollería 2 6
Manualidades 5 29

2 52
Elaboración de mote 9 36

2 29
Confección de zapatos 7 40
Centro de acopio de naranja 1 4

1 12
TOTALIZADO 197 1215
FUENTE:Plan estratégico del Gobierno Provincial- Investigación Directa Depto. DRI- GPB.

Chillanes, Alungoto
Chimbo, Caluma
Caluma

Caluma

Chimbo, San Miguel
Textilería Salinas, La Magdalena

Chimbo, San Miguel

Chimbo, San Miguel
Chimbo, Caluma

LOCALIZACIÓN

Bloquear

Guaranda

Helados Guaranda

Rectificadora de motores 
automotrices
Muebles, tapicería, Puertas 
y Ventanas
Turrones, Mermeladas y 
Manjares

Guaranda, Facundo, Rumipamba, 
Matapalo

Guaranda,Chimbo, San Miguel, 
Echeandia.

Guaranda, Chimbo

Queseras

Hornado, Panadería y 
Platos Típicos
Microingenio de panela 
granulada

Secadora y elaboración de 
café

Procesamiento de orito 
Ecológico

Pirotecnia
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ANEXO No13.
POBLACIÓN EN EDAD DE TRABAJO POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA.
                EMPLEO

PROVINCIAL CANTÓN CIUDAD DIFERENCIAGUANUJO
GUARANDA GUARANDA CANTON

Población en edad de Trabajar (PET). 119,847 56,601 33,592 23,009 33,594
Población económicamente activa (PEA). 61,747 31,026 18,667 1,236 18,672
FUENTE: WWW.SIISE.GOV.EC.

              DENOMINACIÓN
           POBLACIÓN

 

 

ANEXO No14.
COSTOS PROMEDIOS DE PRODUCCIÓN POR HECTÁREA DE PAPA EN EL ALTO GUANUJO.
PROVINCIA BOLÍVAR 2001.

$/ha

56
200
111
300

Mano de obra (controles, cosecha, etc) 295
10
60

1032

186
52
52

290
1322

87681
             0.19

1666
344

FUENTE:IN INIAP- PROMSA. 2001.

Precio ponderado (S/kg)
Beneficio Bruto ($/ha)
Margen Bruto (S/ha)

RUBROS

Total Gastos Indirectos
Total Gastos Producción

Rendimiento (k?/ha)

Gastos indirectos:
Interés al capital 18%
Imprevistos 5%
Administración 5%

Controles fitosanitarios

Almacenamiento
Arriendo del terreno
Total Costos Directos

Gastos Directos:
Preparación del terreno
Semilla
Fertilización
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ANEXO No 15.
PARTICIPACIÓN FAMILIAR EN EL HOGAR.   ALTO GUANUJO, PROVINCIA BOLÍVAR,   2001.

V1* V2* V3* V4* V5* V6* V7* V8* V9*
0 0 15 18 0 30 0 8 10

Jefe del hogar 3 5 8 18 41 13 3 15 33
58 53 43 10 18 13 48 30 5
10 10 15 18 35 3 5 23 52

Otros parientes 3 3 8 0 0 3 3 0 0
Esposa e hijos 17 8 8 5 0 3 16 13 0
Esposo e Hijos 3 5 0 0 3 0 3 3 0

3 5 0 28 3 22 10 3 0
Jefe y otros parientes 3 3 0 0 0 3 0 0 0
Esposa y otros parientes 0 3 0 0 0 0 3 3 0
Familia y otros parientes 0 0 3 3 0 0 3 3 0
Esposos e hijos 0 5 0 0 0 10 6 0 0
Parcentaje total. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
FUENTE:Encuesta INIAP-PROMSA 2001.    

VI= Preparación de los alimentos V4= Ayuda tareas escolares V7= Lavado de la ropa
V2=Arreglo y limpieza del hogar V5=Realiza compras V8=Confección y arreglo ropa
V3=Cuidado de los niños V6=Acarreo de agua V9=Educación de los hijos

Esposa

Hijos

Esposos

Género en Porcentaje.
Parentesco
Nadie
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A N E X O  N o  1 6 .  
D I S E Ñ O  D E  L A  F A C T U R A .  

 

M  &  M  G A R C Í A  

D e :  M a u r o  G a r c í a  C u e v a  

D i r e c c ió n :  J o s é  A n t o n io  E g u ig u r e n  s / n  y  1 8  d e  n o v ie m b r e  

T e lé f o n o :  2  5 7 0 6 0 7  

 

 

C l i e n t e :  P e d r o  P a s t o  
D i r e c c i ó n :  G u a r a n d a  
R U C . / C I .  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
T e l é f o n o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ G .  R e m i s i ó n . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
F e c h a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C A N T .  D E S C R I P C I Ó N  V .  U N I T A R I O  V .  T O T A L  
    
    
    
    
G R A F I C A S  J I M É N E Z   L u i s  A r t u r o  J i m é n e z  S a l a z a r  R U C .  1 1 0 0 5 7 6 2 7 9 0 0 1       
S U B  T O T A L  $  
N .  d e  A u t .  2 1 7 6  E m i s i ó n :   0 1 1 0 0 1  a l  0 1 2 0 0 0  f e c h a  2 0 0 4 - 0 2 - 0 4                          
D E S C U E N T O  $  
V á l i d a  E m i s i ó n  H a s t a  F E B R E R O  D E L  2 0 0 5 .  
                                                                                                              I V A  0  %  
$  
 
                                                                                                            I V A  1 2  %  
$  
 
                                                                                                           T O T A L   $  

 
 
 
 
 

          O r i g i n a l  A d q u i r i e n t e  

         C o p i a  E m i s o r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

             F .  A U T O R I Z A D A     F .  C L I E N T E .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

R U C .  1 1 0 2 7 5 0 6 6 6 0 0 1  

F A C T U R A  
                                                      

0 1 - 0 1  N .  1 1 5 9 9  
A u t .  S R I .  1 0 7 8 1 7 2 7 5 4  



 2 0 0  

A N E X O  N o  1 7 .  
P R O D U C C I Ó N  O R G Á N I C A 1 7 5 .  

 

C a r a c t e r í s t i c a s ,  V e n t a j a s  y  D e s v e n t a j a s . -  L a  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  r e p r e s e n t a  u n  

m é t o d o  d e  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  y  e n  c o n s e c u e n c ia  d e  la  d iv e r s i f ic a c ió n  

d e  la s  f u e n t e s  d e  in g r e s o ,  n o s  a y u d a  a  r e a l iz a r  p r á c t ic a s  a g r í c o la s  d e  

c o n s e r v a c ió n  d e  s u e lo s ,  r o t a c ió n  d e  c u l t iv o s  y  e l  e m p le o  d e  a b o n o s  v e r d e s  e n  

lu g a r  d e  p r a c t ic a r  la  c o r t a  y  la  q u e m a  d e  lo s  r e s id u o s  d e  c o s e c h a ,  a d e m á s  e s  u n a  

t e c n o lo g í a  e c o n ó m ic a  q u e  r e c o g e  p r á c t ic a s  d e  n u e s t r o  a n t e p a s a d o s  y  q u e  p o r  la  

e v o lu c ió n  t e c n o ló g ic a  p a u la t in a m e n t e  s e  h a n  p e r d id o .  

 

•  E n t r e  la s  v e n t a ja s  im p o r t a n t e s  t e n e m o s  q u e  la  t e c n o lo g í a  o r g á n ic a  e s  u n a  

a l t e r n a t iv a  d e  p r o d u c c ió n  q u e  t ie n e  t e n d e n c ia  m u n d ia l .  

•  L a  a p l ic a c ió n  d e  t e c n o lo g í a s  o r g á n ic a s  r e s u l t a  r e la t iv a m e n t e  f á c i l  p a r a  lo s  

a g r ic u l t o r e s .  

•  E s  p o s ib le  la  u t i l i z a c ió n  d e  e c o n o m í a s  d e  e s c a la  m e d ia n t e  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  c o le c t iv a .  

•  D is m in u y e  lo s  c o s t o s  d e  p r o d u c c ió n  c o m p a r a d a  c o n  o t r a s  t e c n o lo g í a s  q u e  

u s a n  p r o d u c t o s  q u í m ic o s .  

•  L a  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a  d e r iv a  d iv e r s o s  b e n e f ic io s :  m e jo r a  lo s  in g r e s o s ,  

in c r e m e n t o  d e  la  s e g u r id a d  a l im e n t a r ia  y  la  c a l id a d  n u t r ic io n a l  p o r  

c o n s ig u ie n t e  m e jo r a  la  c a l id a d  d e  v id a .  

 

E n t r e  la s  d e s v e n t a ja s  q u e  s e  id e n t i f ic a n  e s t á n  la s  s ig u ie n t e s :  

•  L im i t a d a  in v e s t ig a c ió n  c ie n t í f ic a  c e n t r a d a  e n  la s  t e c n o lo g í a s  o r g á n ic a s  y  

p o r  e n d e  a l  p o c o  a p o y o  t é c n ic o ,  e c o n ó m ic o  e  in c e n t iv o  p a r a  lo s  

a g r ic u l t o r e s .  

•  L a s  p e r s p e c t iv a s  p a r a  q u e  lo s  a g r ic u l t o r e s  a d o p t e n  t é c n ic a s  o r g á n ic a s ,  

e s t á n  a c t u a lm e n t e  l im i t a d a s  p o r  u n a  v a r ie d a d  d e  s u b s id io s  o c u l t o s  y  

e x p r e s a d o s  c la r a m e n t e  a  lo s  in s u m o s  e x t e r n o s  in o r g á n ic o s .  

 

1 7 5  S i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
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•  S e  p u e d e  d e c i r  q u e  e n  e l  c a s o  d e  la  c o n s e r v a c ió n  y  m e jo r a m ie n t o  d e  lo s  

s u e lo s  la  m is m a  q u e  o c u r r e  a  t r a v é s  d e  v a r io s  a ñ o s ,  p o r  lo  t a n t o  lo s  

a g r ic u l t o r e s  n o  o b s e r v a n  in m e d ia t a m e n t e  lo s  b e n e f ic io s  a lc a n z a d o s  p o r  e l  

p r o c e s o .  

 

D e n t r o  d e  la  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  t e n e m o s  t r e s  p r in c ip a le s  t ip o s  d e  a b o n o s  q u e  

s o n :  

 

B i o  f e r t i l i z a n t e s . - L o s  b io  f e r t i l i z a n t e s .  S o n  a b o n o s  l í q u id o s  p r e p a r a d o s  a  b a s e  d e  

e s t ié r c o l  m u y  f r e s c o  d is u e l t o  e n  a g u a ,  q u e  p u e d e  s e r  e n r iq u e c id o  c o n  le c h e ,  

m e la z a ,  c e n iz a  o  s a le s  m in e r a le s  ( s u l f a t o  d e  m a g n e s io ,  z in c ,  c o b r e ,  e t c . ) ,  q u e  s e  

c o lo c a n  a  f e r m e n t a r  p o r  v a r io s  d í a s  e n  c a n e c a s  o  t a n q u e s  d e  p lá s t ic o ,  b a jo  u n  

s is t e m a  a n a e r ó b ic o  ( s in  la  p r e s e n c ia  d e  o x í g e n o ) ;  s i r v e n  p a r a  n u t r i r ,  r e c u p e r a r  y  

r e a c t iv a r  la  v id a  d e l  s u e lo ,  f o r t a le c e r  la  f e r t i l id a d  d e  la s  p la n t a s  y  la  s a lu d  d e  lo s  

a n im a le s ,  a l  m is m o  t ie m p o  q u e  s i r v e n  p a r a  e s t im u la r  la  p r o t e c c ió n  d e  lo s  c u l t iv o s  

c o n t r a  e l  a t a q u e  d e  lo s  in s e c t o s  y  e n f e r m e d a d e s .  P o r  o t r o  la d o ,  s e  u t i l i z a r á  p a r a  

s u s t i t u i r  lo s  f e r t i l i z a n t e s  q u í m ic o s  a l t a m e n t e  s o lu b le s  d e  la  in d u s t r ia ,  lo s  c u a le s  

s o n  m u y  c a r o s  y  v u e lv e n  d e p e n d ie n t e s  a  lo s  c a m p e s in o s ,  h a c ié n d o lo s  c a d a  v e z  

m á s  p o b r e s .  S e  p u e d e  p r e p a r a r  s e g ú n  s e  e x p l ic a  a  c o n t in u a c ió n .  

 

P r e p a r a c i ó n  d e  B i o  f e r t i l i z a n t e s .  

M a t e r i a l e s  

1 .  T a n q u e s  o  c a n e c a s  d e  p lá s t ic o ,  c o n  a r o  m e t á l ic o  o  t a p a s  r o s c a d a s  c o n  la  

f in a l id a d  d e  q u e d a r  h e r m é t ic a m e n t e  c e r r a d a s  p a r a  q u e  s e  d e  u n a  b u e n a  

f e r m e n t a c ió n  d e l  b io  f e r t i l i z a n t e .  

2 .  U n a  v á lv u la  m e t á l ic a  o  u n  p e d a z o  d e  n ip le  r o s c a d o  d e  m a s  o  m e n o s  7  

c e n t í m e t r o s  d e  la r g o  y  d e  3 / 8  a  ½  p u lg a d a  d e  d iá m e t r o ,  a d a p t a d o  a  la  t a p a ,  p a r a  

p e r m i t i r  la  s a l id a  d e  lo s  g a s e s  ( p r in c ip a lm e n t e  m e t a n o  y  s u l f h í d r ic o )  q u e  s e  f o r m a n  

e n  e l  t a n q u e  d u r a n t e  la  f e r m e n t a c ió n  d e l  e s t ié r c o l .   

 

O t r a  f o r m a  d e  r e a l iz a r  e s t e  a c o p le  e s  e m p le a n d o  m a t e r ia l  P V C ,  u n  a d a p t a d o r  

m a c h o  y  u n o  h e m b r a ,  d o s  p e d a z o s  d e  t u b o  d e  1 0  c m .  d e  la r g o  c a d a  u n o  y  u n  

c o d o  d e  ½  p u lg a d a ,  p e g a n t e  P V C .  
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3 .  U n  p e d a z o  d e  m a n g u e r a  d e  m á s  o  m e n o s  u n  m e t r o  d e  la r g o  y  d e  3 / 8  a  ½  

p u lg a d a  d e  d iá m e t r o ,  a c o p la d a  a l  n ip le  o  t u b o  c o n  u n a  a b r a z a d e r a  E n c a r g a d a  d e  

e v a c u a r  lo s  g a s e s  q u e  s e  f o r m a n  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  la  f e r m e n t a c ió n ,  a  la  

c a n e c a  p lá s t ic a ,  o  s im p le m e n t e  in t r o d u c id a  p o r  e l  a g u je r o  d e  la  t a p a  y  s e l la d o  

h e r m é t ic a m e n t e .  

4 .  U n a  b o t e l la  d e  p lá s t ic o  d e s e c h a b le  p u e d e  s e r  d e  m e d io  l i t r o  d e  c a p a c id a d .  

5 .  U n  b a s t ó n  o  p a la  d e  m a d e r a  p a r a  m e z c la r  lo s  in g r e d ie n t e s .  

6 .  U n  c o la d o r  o  t u l  p a r a  c o la r  la  m e z c la .  

 

L o s  in g r e d ie n t e s  b á s ic o s  p a r a  p r e p a r a r  u n  b io  f e r t i l i z a n t e  s o n  lo s  s ig u ie n t e s  

•  E s t ié r c o l  d e  v a c a  m u y  f r e s c o  

•  A g u a  s in  t r a t a r  

O p c io n a le s :  

•  L e c h e   o  s u e r o  

•  M e la z a  o  ju g o  d e  c a ñ a  

•  C e n iz a  d e  le ñ a  

•  S a le s  m in e r a le s  o  h a r in a  d e  r o c a s  

S i  s e  d e s e a  e n r iq u e c e r  c o m o  b io - f e r t i l i z a n t e  –  r e p e le n t e  s e  le  p u e d e  a g r e g a r :  a j í  o  

p la n t a s  a r o m á t ic a s  
 

B i o  f e r t i l i z a n t e  s e n c i l l o  o  c a l d o  A n a e r ó b i c o  d e  e s t i é r c o l .   

M a t e r i a l e s .  

•  C a n e c a  o  r e c ip ie n t e  q u e  n o  s e a  m e t á l ic o  d e  c u a lq u ie r  t a m a ñ o  d e  5  a  1 0 0  o  

m á s  g a lo n e s ,  c o n  t a p a .  

•  U n  p e d a z o  d e  m a n g u e r a  ( 1  m e t r o )  d e  1 / 8  a  1  p u lg a d a  

•  E s t ié r c o l  b ie n  f r e s c o  d e  v a c a  ( m e n o s  d e  ¼  d e  c a n e c a )  

•  A g u a  f r e s c a  y  p u r a  o  a g u a  l lu v ia .   

 

S i  e l  p r o d u c t o r  o r g á n ic o  p r e f ie r e  t a m b ié n  p u e d e  a g r e g a r  ( c o m o  o p c io n a l )  m e la z a ,  

m ie l  d e  p u r g a .  L a  c a n t id a d  d e  m ie l  d e  p u r g a  q u e  s e  a g r e g a  e s  d e  1  k i lo  p o r  c a d a  

5 0  l i t r o s  d e  m e z c la  l í q u id a  d e  a g u a  c o n  e s t ié r c o l ,  a  la  v e z  s e  p u e d e  a g r e g a r  p o r  la  

m is m a  c a n t id a d  d e  m e z c la  u n  l i t r o  d e  le c h e  o  2  l i t r o s  d e  s u e r o  c o m o  f u e n t e  d e  

m ic r o o r g a n is m o s  d e s c o m p o n e d o r e s .  E n  lo  p o s ib le ,  r e c o le c t a r  e l  e s t ié r c o l  b ie n  
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f r e s c o  d u r a n t e  la  m a d r u g a d a  e n  lo s  e s t a b lo s  d o n d e  s e  e n c u e n t r e  e l  g a n a d o .  P u e s  

e n t r e  m e n o s  lu z  s o la r  in c id a  a l  e s t ié r c o l  d e  v a c a ,  m e jo r e s  s o n  lo s  r e s u l t a d o s  q u e  

s e  o b t ie n e n  c o n  lo s  b io  f e r t i l i z a n t e s .  

 

E l  v o lu m e n  d e  la  c a n e c a  ( in d e p e n d ie n t e  d e  s u  t a m a ñ o ) ,  s e  d iv id e  e n  c u a t r o  p a r t e s  

ig u a le s ,  la  p a r t e  s u p e r f ic ia l  e s  d e s t in a d a  p a r a  la  a c u m u la c ió n  y  l ib r e  c i r c u la c ió n  d e  

g a s e s ,  s in  o b s t r u i r  la  m a n g u e r a .  L a s  t r e s  p a r t e s  r e s t a n t e s  s o n  n u e v a m e n t e  

d iv id id a s  e n  c u a t r o  p a r t e s  ig u a le s ;  u n a  p a r t e  d e  e s t ié r c o l  y  la s  t r e s  r e s t a n t e s  p a r a  

e l  a g u a  o  la  m e z c la  d e  a g u a  –  m e la z a  –  le c h e ,  e s t a  m e z c la  d e b e  r e v o lv e r s e  m u y  

b ie n .  E s  n e c e s a r io  t a p a r  h e r m é t ic a m e n t e  la  c a n e c a  p a r a  e l  in ic io  d e  la  

f e r m e n t a c ió n  a n a e r ó b ic a  ( s in  o x ig e n o )  y  c o n e c t a r  la  m a n g u e r a  a  la  b o t e l la  c o n  

a g u a  p a r a  q u e  e s t e  s e l le  la  s a l id a  d e  g a s .  E l  t ie m p o  d e  f e r m e n t a c ió n  p a r a  la  z o n a  

d e  G u a n u jo  e s t a r á  e n t r e  lo s  6 0  a  9 0  d í a s ,  c u a n d o  e s t a  l is t o  e l  b io  f e r t i l i z a n t e  e s  la  

f o r m a c ió n  d e  b u r b u ja s  e n  la  b o t e l la  ( t e r m in a  la  e m is ió n  d e  g a s e s ) ;  n o  d e b e  

p r e s e n t a r  o lo r  a  p u t r e f a c c ió n ,  n i  s e r  d e  c o lo r  a z u l  v io le t a .  E l  o lo r  c a r a c t e r í s t ic o ,  

d e b e  s e r  e l  d e  f e r m e n t a c ió n  ( a r o m a  d u lc e ) ,  y  c o lo r  á m b a r  b r i l la n t e  ( v e r d e  c la r o  

t r a n s lu c id o ) .  N o  o lv id a r  c o la r  o  p a s a r  c o n  u n  c e d a z o  o  t e la  e l  b io  p r e p a r a d o  y  

h a c e r  s u s  r e s p e c t iv a s  d i lu c io n e s .  E s t e  b io  f e r t i l i z a n t e  a c t ú a  c o m o  f u n g ic id a  y  

r e p e le n t e  d e  in s e c t o s ,  c o m o  b io  f e r t i l i z a n t e  a l  s u e lo ,  a c t iv a d o r  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  

lo s  m ic r o o r g a n is m o s  d e l  s u e lo  y  c o m o  h o r m o n a  v e g e t a l  e s t im u la n d o  la  p r o d u c c ió n  

d e  la s  r a í c e s .  

 

D o s i s  r e c o m e n d a d a  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n .  

A p l i c a c i ó n  a l  s u e l o . -  S e  d i lu y e  u n a  p a r t e  d e  b io  f e r t i l i z a n t e  p o r  3  p a r t e s  d e  a g u a .  

p o r  b o m b a  d e  2 0  l i t r o s  s e  u t i l i z a  5  l i t r o s  d e  b io  f e r t i l i z a n t e  p o r  1 5  d e  a g u a .  

A p l i c a c i ó n  f o l i a r . -  S e  p u e d e  e m p le a r  d e  1  a  5  l i t r o s  d e  b io  f e r t i l i z a n t e  p o r  e l  

v o lu m e n  a  2 0  l i t r o s  d e  la  b o m b a  d e  e s p a ld a  e n  a g u a  e n  h o r t a l iz a s .   

 

C a l d o  S ú p e r  C u a t r o .  
 

M a t e r i a l e s . -  C a n e c a  d e  5 5  g a lo n e s ,  a l r e d e d o r  d e  2 0 0  l i t r o s ,  e n  c a s o  d e  c o n t a r  c o n  

c a n e c a s  d e  e s t e  v o lu m e n  o  r e q u e r i r  u n  v o lu m e n  m e n o r  s e  p u e d e n  r e a l iz a r  

c á lc u lo s  p r o p o r c io n a le s  e n  t a n q u e s  m á s  p e q u e ñ o s .  
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•  P r i m e r  s e m a n a :  ( P r i m e r  d í a )  

-  P o n e r  6 0  K g .  d e  e s t ié r c o l  f r e s c o  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  c a l ,  d is u e l t o  e n  a g u a .  D o s  a  t r e s  l i t r o s  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  m ie l ,  m e la z a ,  m ie l  d e  p u r g a  o  s im i la r ,  d is u e l t o  e n  d o s  o  

t r e s  l i t r o s  d e  a g u a  

-  C o m p le t a r  c o n  a g u a  h a s t a  1 5 0  l i t r o s  o  ¾  d e  c a n e c a  

-  R e v o lv e r  h o m o g e n iz a n d o  m u y  b ie n  

•  S e g u n d a  s e m a n a :  ( O c t a v o  d í a )  
-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  s u l f a t o  d e  c o b r e  f in a m e n t e  m o l id o  d is u e l t o  e n  d o s  o  t r e s  

l i t r o s  d e  a g u a  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  m ie l  o  m e la z a  e n  a g u a  

-  R e v o lv e r  m u y  b ie n  

•  T e r c e r a  s e m a n a :  ( d í a  1 5 )  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  s u l f a t o  d e  m a g n e s io  d is u e l t o  e n  d o s  o  t r e s  l i t r o s  d e  a g u a  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  m ie l  o  m e la z a  e n  a g u a  y  r e v o lv e r   

•  C u a r t a  s e m a n a :  ( d í a  2 2 )  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  s u l f a t o  d e  z in c ,  d is u e l t o  e n  d o s  o  t r e s  l i t r o s  d e  a g u a  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  m e la z a  e n  a g u a  

-  R e v o lv e r  m u y  b ie n  

•  Q u i n t a  s e m a n a :  ( d í a  2 9 )  

-  A g r e g a r  u n  K g .  d e  á c id o  b ó r ic o  o  d e  b ó r a x  d is u e l t o  e n  d o s  o  t r e s  l i t r o s  d e  

a g u a  

-  A g r e g a r  u n  K g .  D e  m e la z a  e n  a g u a  

-  R e v o lv e r  m u y  b ie n  

E s  r e c o m e n d a b le  e n  e s t e  d í a  2 9  a d ic io n a r  a lg u n o s  o  v a r io s  e le m e n t o s  c o m o  lo s  

s ig u ie n t e s :  

  1  K g .  d e  h a r in a  d e  h u e s o  

  1  l i t r o  d e  le c h e  o  s u e r o  

  1  K g .  d e  h í g a d o  f r e s c o  l ic u a d o  

  1  K g .  d e  h a r in a  d e  p e s c a d o  

  1  K g .  d e  h a r in a  d e  le g u m in o s a s ,  f o l la je  o  g r a n o  
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•  S e x t a  s e m a n a :  ( d í a  3 6  l i s t o  p a r a  a p l i c a r )  

R e c o r d e m o s  q u e  la  d u r a c ió n  d e  la  f e r m e n t a c ió n  d e l  b io  f e r t i l i z a n t e  e s t a  

d i r e c t a m e n t e  r e la c io n a d a  c o n  la  t e m p e r a t u r a .  A  m e n o r  t e m p e r a t u r a  m e n o r  

f e r m e n t a c ió n .  

•  D o s i s  r e c o m e n d a d a  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n .  

C o n t r a  h o n g o s  s e  p u e d e  a p l ic a r  e n  c o n c e n t r a c io n e s  d e l  1 %  a l  5 %  d i lu id o  e n  

a g u a ,  e s t o  s ig n i f ic a  q u e  p a r a  u n a  b o m b a  d e  2 0  l i t r o s  s e  m e z c la n  d e s d e  2 0 0  

c e n t í m e t r o s  c ú b ic o s  h a s t a  u n  l i t r o  d e  c a ld o  s ú p e r  c u a t r o  p o r  b o m b a .  D e b e  t e n e r s e  

la  p r e c a u c ió n  d e  n o  s o b r e p a s a r  e s t a  d o s is ,  p o r q u e  e l  b io  f e r t i l i z a n t e  c o n t ie n e  

e le m e n t o s  m e n o r e s  q u e  a p l ic a d o s  e x c e s iv a m e n t e  c a u s a n  t o x ic id a d  a l  c u l t iv o .  E s  

im p o r t a n t e  h a c e r  a ju s t e s  y  e x p e r im e n t a r  c o n  f r e c u e n c ia s  d e  a p l ic a c ió n ,  n o  

e x c e d ie n d o  m á s  d e  u n a  a p l ic a c ió n  c a d a  1 5  d í a s  e n  c u l t iv o s  h o r t í c o la s .  

 

  C o m p o s t  F e r m e n t a d o  “ Z a r a t e ” . -  E l  a b o n o  o  c o m p o s t  f e r m e n t a d o  s e  o b t ie n e  

d e  u n a  f o r m a  m u y  f á c i l  m e d ia n t e  la  c o m b in a c ió n  d e  v a r io s  m a t e r ia le s  q u e  

m e z c la d o s  s u f r e n  u n  p r o c e s o  d e  d e s c o m p o s ic ió n  d e  f o r m a  n a t u r a l  p o r  la  a c c ió n  

d e l  a g u a ,  a i r e ,  s o l  y  la  a c t iv id a d  d e  lo s  m ic r o o r g a n is m o s .  H a s t a  h a c e  d o s  a ñ o s  

e n  la  C o s m o p o l i t a n a  s e  v e n í a  t r a b a ja n d o  c o n  u n  a b o n o  f e r m e n t a d o  t ip o  b o c a s h i  

e l  c u a l  t u v o  s u  o r ig e n  e n  J a p ó n  e n  1 . 8 3 0  y  l le g ó  a l  E c u a d o r   h a c e  a l r e d e d o r  d e  

1 5  a ñ o s ,  t ie m p o  d e s d e  e l  c u a l  v ie n e  a p l ic á n d o s e  c o n  e x c e le n t e s  r e s u l t a d o s  e n  

t o d o  t ip o  d e  c u l t iv o s :  

 

F ó r m u la  ( p a r a  1  t o n e la d a ) :  

•  2 0  b u l t o s  d e  t ie r r a  

•  2 0  b u l t o s  d e  g a l l in a z a  o  c u a lq u ie r  o t r o  e s t ié r c o l  

•  2 0  b u l t o s  d e  h o ja r a s c a  d e  lo s  á r b o le s  

•  6  b u l t o s  d e  c a r b ó n  v e g e t a l  

•  1  g a ló n  d e  m e la z a  o  m ie l  d e  p u r g a  

•  m a t e r ia l  b io d e g r a d a b le  ( q u e  s e  p u e d a  d e s c o m p o n e r  p o r  o r g a n is m o s  y  

m ic r o o r g a n is m o s )  E je m p lo :  E s t ié r c o le s ,  r e s id u o s  d e  c o s e c h a ,  d e s e c h o s  d e  

c o c in a ,  e t c .  

•  1  b u l t o  d e  c a l  a g r í c o la ,  c a l f o s ,  f o s f o r i t a  o  c e n iz a  

•  2  l ib r a s  d e  le v a d u r a  
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U n a  v e z  q u e  t e n e m o s  la  m a t e r ia  p r im a  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e l  C o m p o s t  e s  

n e c e s a r io  c o n s id e r a r  lo s  s ig u ie n t e s  a s p e c t o s :  

 

1 .  A  m e n o r  t a m a ñ o  d e  p a r t í c u la s  m a y o r  p r o c e s o  d e  d e s c o m p o s ic ió n .  E s t o  o c u r r e  

p o r q u e  lo s  m ic r o o r g a n is m o s  t ie n e n  m a y o r  c a m p o  d e  a c c ió n .  

2 .  L o s  o r g a n is m o s  e s p e c ia l iz a d o s  p a r a  la  d e s c o m p o s ic ió n  d e  m a t e r ia  o r g á n ic a  

s o n  u n o s  h o n g o s  ( e u c o m ic e t o s )  lo s  p o d e m o s  h a l la r  e n  e l  m a n t i l lo  d e  b o s q u e  o  

la  h o ja r a s c a  e n  d e s c o m p o s ic ió n ,  a  e s t o s  s e  le s  l la m a  a c t iv a d o r e s  d e  la  

d e s c o m p o s ic ió n  y  s o n  e m p le a d o s  e n  e s t e  a b o n o  p a r a  t a l  f in .  

3 .  E s  n e c e s a r io  la  h o m o g e n iz a c ió n  a l  m á x im o  d e  t o d a s  la s  p a r t í c u la s  d e l  

c o m p o s t  p a r a  d is t r ib u i r  e l  a c t iv a d o r  d e  la  d e s c o m p o s ic ió n  y  q u e  la  h u m e d a d  

e s t e  h o m o g é n e a .  

4 .  H u m e d a d   ;  s e  h a b la  d e l  6 0 %  p e r o  e s  d a d a  p o r  la  p r u e b a  d e l  p u ñ o ,  la  c u a l  s e  

h a c e  a l  t o m a r  u n  p u ñ a d o  d e l  m a t e r ia l ,  a p r e t a r lo ,  s i  a s o m a n  u n a s  g o t a s  d e  

a g u a  e n t r e  lo s  d e d o s  la  h u m e d a d  e s  la  a d e c u a d a ,  s i  b r o t a  g r a n  c a n t id a d  d e  

a g u a  h a y  e x c e s o  d e  h u m e d a d  y  s e  h a c e  n e c e s a r io  r e d u c i r la  a g r e g a n d o  

m a t e r ia l  s e c o  a  la  p i la .  C u a n d o  n o  s a le  a g u a  e l  m a t e r ia l  e s t a  m u y  s e c o  y  d e b e  

h u m e d e c e r s e  m á s .  

5 .  T e m p e r a t u r a :  P o r  e l  m is m o  p r o c e s o  e n e r g é t ic o  q u e  s e  r e a l iz a  a l  

d e s c o m p o n e r s e  la  m a t e r ia  o r g á n ic a  t o m a  u n a  t e m p e r a t u r a  s ig n i f ic a t iv a ,  e s t a  

t e m p e r a t u r a  a y u d a  a  la  e l im in a c ió n  d e  p a t ó g e n o s  ( o r g a n is m o s  q u e  c a u s a n  

d a ñ o  a  la  p la n t a )  y a  q u e  a l  e m p le a r  d e n t r o  d e l  m a t e r ia l  b io d e g r a d a b le  m a t e r ia l  

v e g e t a l  c o r r e m o s  e l  r ie s g o  d e  d is e m in a r  ( e x p a n d i r  o  r e g a r )  e n f e r m e d a d e s  

d e n t r o  d e  n u e s t r o s  c u l t iv o s .  E v i t a m o s  e s t o  c o n  e l  in c r e m e n t o  d e  la  

t e m p e r a t u r a ,  p e r o  a  la  v e z  n o  n e c e s i t a m o s  q u e  in c r e m e n t e  t a n t o  p a r a  n o  

o b t e n e r  s o lo  c e n iz a s  s in o  u n a  m a t e r ia  o r g á n ic a  l le n a  d e  v id a .  

6 .  A e r e a c ió n :  E s t e  e s  u n  p r o c e s o  d e  d e s c o m p o s ic ió n  a e r ó b ic a  ( p r e s e n c ia  d e  

a i r e )  p o r  t a l  m o t iv o  d e b e m o s  v o l t e a r  e l  m o n t ó n  d e  a b o n o  p a r a  a i r e a r lo  y  b a ja r le  

la  t e m p e r a t u r a .  

 

P a r a  s a b e r  c u a n d o  e s t a  l is t o  e l  c o m p o s t  f e r m e n t a d o  e s t e  t o m a  u n  o lo r  

c a r a c t e r í s t ic o  a  p a lo  p o d r id o  o  s u e lo  d e  b o s q u e  y  la  t e m p e r a t u r a  b a ja .  E l  t ie m p o  
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d e  m a d u r a c ió n  d e l  a b o n o  o s c i la  d e  1 5  a  2 5  d í a s  d e p e n d ie n d o  d e  la  c a n t id a d  q u e  

s e  h a g a  y  d e l  c l im a  d o n d e  s e  e la b o r e .  

 

•  P r e p a r a c i ó n :  

S e  r e a l iz a  u n a  m e z c la  h o m o g é n e a  d e  lo s  m a t e r ia le s  b io d e g r a d a b le s ,  n o  s e  

t r a b a ja  p r o p o r c io n e s  n i  c a n t id a d e s ,  e s t a  c la s e  d e  a b o n o  le  p e r m i t e  ju g a r  c o n  e s t a s  

p r o p o r c io n e s  s ie m p r e  a p r o v e c h a n d o  a l  m á x im o  e l  r e c u r s o  p r o p io ,  lu e g o  s e  r e a l iz a  

la  p r u e b a  d e l  p u ñ o  p a r a  s a b e r  s i  r e q u ie r e  m a s  o  m e n o s  h u m e d a d ,  p o r  lo  c u a l  le  

a g r e g a m o s  m a t e r ia l  h ú m e d o  o  s e c o  s e g ú n  e l  r e q u e r im ie n t o .  E l  m a n t i l lo  d e  b o s q u e  

s e  e m p le a  t a n  s o lo  p a r a  e l  p r im e r  m o n t ó n  d e  a b o n o ,  p a r a  lo s  o t r o s  s e  e m p le a  u n  

p o c o  d e l  a n t e r io r  y  a s í  s u c e s iv a m e n t e .  S e  h a c e  u n  m o n t ó n  e l  c u a l  s e  v o l t e a  a l  

t e r c e r  d í a  d e  e la b o r a c ió n ,  s i  c o n t ie n e  g a l l in a z a  a l  s e g u n d o  d í a  s e  p u e d e  v o l t e a r ,  e l  

a b o n o  y a  n o  s e  d e b e  d e ja r  e n  m o n t ó n  s in o  d e s p la y a d o ,  d e  a h í  e n  a d e la n t e  s e  

d e b e  v o l t e a r  t o d o s  lo s  d í a s  h a s t a  f in a l iz a r lo  s ie m p r e  p r o t e g id o  d e l  a g u a ,  e l  s o l  y  

a lg u n o s  a n im a le s .   

•  U s o s  d e l  C o m p o s t  

•  V iv e r o :  U n a  p a r t e  d e  c o m p o s t  p a r a  4  p a r t e s  d e  t ie r r a  

•  H o r t a l iz a s  d e  h o ja :  3 0  a  4 0  g r .  P o r  h o y o  

•  H o r t a l iz a s  d e  c a b e z a  y  r a í z :  5 0  a  8 0  g r .  p o r  h o y o  

 

A b o n o s  S ó l i d o s  –  M a t e r i a  O r g á n i c a . -  E s  e l  c o n ju n t o  d e  r e s id u o s  d e  p la n t a s  

d e s c o m p u e s t a s  y  a n im a le s  m u e r t o s  y  v iv o s  ( m a c r o o r g a n is m o s  c o m o  lo m b r ic e s ,  

c ie m p ié s  e n t r e  o t r o s  y  m ic r o o r g a n is m o s  c o m o  a m e b a s ,  b a c t e r ia s ,  h o n g o s  y  

a lg a s ) . L a  m a t e r ia  o r g á n ic a  p r o p o r c io n a  a l  s u e lo  a lg u n o s  a l im e n t o s  q u e  la s  p la n t a s  

n e c e s i t a n  p a r a  s u  c r e c im ie n t o  y  p r o d u c c ió n ;  t a m b ié n  m e jo r a n  la s  c o n d ic io n e s  d e l  

s u e lo  p a r a  e l  b u e n  d e s a r r o l lo  d e  lo s  c u l t iv o s ,  s in  o lv id a r  q u e  e s  f u e n t e  d e  

a l im e n t a c ió n  d e  u n a  g r a n  c a n t id a d  d e  m ic r o  y  m a c r o o r g a n is m o s .  

 

A b o n o s  V e r d e s . -  C o m o  a b o n o  v e r d e  p u e d e  s e r v i r  t o d o  t ip o  d e  p la n t a  y a  q u e  e n  s u  

p r o c e s o  d e  d e s c o m p o s ic ió n  s e  t r a n s f o r m a  e n  a l im e n t o  p a r a  la s  d e m á s  p la n t a s  

q u e  s e  d e s a r r o l la n  e n  e l  s u e lo .  L a s  p la n t a s  m á s  u t i l i z a d a s  c o m o  a b o n o  v e r d e  s o n  

la s  l la m a d a s  le g u m in o s a s ,  la s  c u a le s  s o n  im p o r t a n t e s  p o r  la  f i ja c ió n  d e  n i t r ó g e n o  

c o n  la  a y u d a  o  a s o c io  d e  b a c t e r ia s  n i t r i f ic a n t e s .  
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A p l i c a c i ó n  d e  A b o n o s . -  E s t a  f a s e  c o n s is t e  e n  in c o r p o r a r  e l  a b o n o  o r g á n ic o  a l  s u e lo  

c o n  la  f in a l id a d  d e  q u e  s e  m e z c le  c o n  la  t ie r r a ,  é s t a  a c t iv id a d  s e  d e b e  r e a l iz a r  a l  

m e n o s  d o s  v e c e s  p o r  a ñ o  y a  s e a  e n  e l  s e m i l le r o  o  e n  e l  s i t io  d e f in i t iv o  d e l  c u l t iv o .  

P a r a  t e n e r  u n a  c o r r e c t a  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  e s  f u n d a m e n t a l  c o n s id e r a r  lo s  

s ig u ie n t e s  a s p e c t o s :  

 

L a b o r e s  P r e c u l t u r a l e s  

E s  c la v e  q u e  lo s  a g r ic u l t o r e s  r e a l ic e n  u n a  c o r r e c t a  p r e p a r a c ió n  d e l  s u e lo  c o n  e l  

p r o p ó s i t o  d e  t e n e r  u n  s u e lo  s u e l t o  y  c o n  s u f ic ie n t e s  n u t r ie n t e s ,  lo s  m is m o s  q u e  

f a c i l i t e n  la  g e r m in a c ió n  d e  la s  s e m i l la s .  E n t r e  la s  la b o r e s  p r e  -  c u l t u r a le s  s e  

c o n s id e r a n  e l  b a r b e c h o ,  r a s t r e a d o ,  a p l ic a c ió n  d e  a b o n o s  o r g á n ic o s ,  r o d i l lo ,  

n iv e la c ió n  y  s u r c a d o .  

R o t u r a c i ó n  o  b a r b e c h o . -  E s t a  o p e r a c ió n  d e b e  e f e c t u a r s e  v o l t e a n d o  e l  s u e lo  d e  t a l  

m a n e r a  q u e  la  p a r t e  s u p e r io r  d e l  s u e lo  s e  in t r o d u z c a  y  la  in t e r io r  s e  v ie r t a  h a c ia  la  

s u p e r f ic ie  e s t a  a c c ió n  t ie n e  la s  s ig u ie n t e s  v e n t a ja s :  f a v o r e c e   la  d e s c o m p o s ic ió n  

d e  lo s  r e s id u o s  d e  c o s e c h a s ,  d a  m a y o r  a e r a c ió n  a l  s u e lo ,  e v i t a  p e r d id a  d e  

e le m e n t o s  n u t r i t iv o s  y  p o r  u l t im o  p e r m i t e  u n  m e jo r  d e s a r r o l lo  d e l  s is t e m a  r a d ic u la r  

d e  la  p la n t a .  

R a s t r e a d o . - P e r m i t e  e l  d e s m e n u z a m ie n t o  d e  lo s  t e r r o n e s ,  d e ja n d o  e l  s u e lo  c a s i  e n  

c o n d ic io n e s  d e  p o d e r  r e c ib i r  la  s e m i l la ,  e s t a  o p e r a c ió n  d e b e  r e a l iz a r s e  d e s p u é s  

d e  p a s a r  e l  a r a d o  y  d e b e  s e r  e n  f o r m a  c r u z a d a ,  s ie n d o  s u f ic ie n t e  d o s  o  t r e s  

p a s a d a s  d e  r a s t r a .  

R o d i l l o . - e l  r o d i l lo  s e  u t i l i z a  c o n  la  f in a l id a d  d e  d e s m e n u z a r  c o m p le t a m e n t e  lo s  

t e r r o n e s  q u e  h a n  q u e d a d o  d e s p u é s  d e  h a b e r  p a s a d o  la  r a s t r a .  

N i v e l a c i ó n . -  C o n  la  f in a l id a d  d e  lo g r a r  m a y o r  u n i f o r m id a d  e n  e l  c r e c im ie n t o  y  

d e s a r r o l lo  d e  la s  p la n t a s ,  a s í  c o m o  t a m b ié n  p a r a  e v i t a r  e l  e m p o s a m ie n t o  d e l  a g u a  

d e  l lu v ia .  

R i e g o . - S ie m p r e  d e b e  r e g a r  e n  f o r m a  s u a v e ,  la  m e jo r  h o r a  p a r a  r e g a r  e s  e l  

a t a r d e c e r  o  t e m p r a n o  e n  la  m a ñ a n a  c a d a  v e z  q u e  s e  n o t e  q u e  la  t ie r r a  h a  p e r d id o  

h u m e d a d  o  la s  h o ja s  d e  la s  p la n t a s  c o m ie n z a n  a  p o n e r s e  la c ia s .  

D e s h i e r b e . -  P e r m i t e  e l im in a r  la s  h ie r v a s  q u e  s e  h a n  d e s a r r o l la d o  e n  e l  c u l t iv o  y  

q u e  s o n  a je n a s  a l  m is m o ,  a l  h a c e r  e s t a  la b o r  s e  e s t a  a y u d a n d o  a  r e m o v e r  e l  s u e lo  
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p a r a  e v i t a r  q u e  s e  c o m p a c t e  y  n o  t e n g a  la  s u f ic ie n t e  a e r a c ió n  p a r a  e l  s is t e m a  

r a d ic u la r .   

A p o r q u e . - S e  r e a l iz a  c o n  la  f in a l id a d  d e  e v i t a r  e l  t u m b a d o  d e  la s  h o r t a l iz a s  p o r  e l  

p e s o  d e  la  m is m a ,  s e  r e a l iz a  d e s p u é s  d e  e f e c t u a r  e l  d e s h ie r b e  y  s e  a p r o v e c h a  

p a r a  a p l ic a r  a b o n o  c o m o  c o m p le m e n t o .  

 

e .  C o n t r o l  n a t u r a l  d e  P l a g a s  y  e n f e r m e d a d e s . -   

C u a n d o  s e  r e a l ic e  e l  c o n t r o l  la  m e t a  n o  e s   e l im in a r  t o d o s  lo s  o r g a n is m o s  

p r e s e n t e s  e n  e l  c u l t iv o ,  p u e s  e l lo s  s o n  p a r t e  f u n d a m e n t a l  e n  lo s  p r o c e s o s  

b io ló g ic o s  q u e  o c u r r e n  e n  la  n a t u r a le z a  y  q u e  m a n t ie n e n  la  v id a ,  lo  q u e  s e  

p r e t e n d e  e s  t e n e r  u n a  p o b la c ió n  d e  o r g a n is m o s  a  n iv e le s  q u e  n o  p r o v o q u e n   u n  

d a ñ o  s ig n i f ic a t iv o  e c o n ó m ic o  a  lo s  c u l t iv o s .  E l  c o n t r o l  n a t u r a l  p u e d e  h a c e r s e  p o r  

v a r io s  m é t o d o s :  c o n t r o l  b io ló g ic o ,  c o n t r o l  c u l t u r a l ,  c o n t r o l  m e c á n ic o  y  f í s ic o .  

 

C o n t r o l  b i o l ó g i c o . - S e  b a s a  e n  la  c a r a c t e r í s t ic a  p r e d a d o r a  d e  u n a  e s p e c ie ,  s e  d e b e  

id e n t i f ic a r  a  lo s  e n e m ig o s  n a t u r a le s  d e  la  p la g a  y  p r o c u r a r  q u e  s u  p o b la c ió n  

a u m e n t e  p a r a  q u e  s e  r e d u z c a  lo s  o r g a n is m o s  c o n s id e r a d o s  p la g a  e n  la s  

h o r t a l iz a s  e s  c o m ú n  la s  e s c a m a s  y  lo s  p u lg o n e s  lo s  m is m o s  q u e  s e  p u e d e n  

c o n t r o la r  c o n  la s  m a r iq u i t a s .  

S i e m b r a . - U n a  v e z  q u e  e l  t e r r e n o  t ie n e  la s  m e jo r e s  c o n d ic io n e s  s e  p r o c e d e  a  la  

s ie m b r a  s e a  d i r e c t a  o  d e  t r a n s p la n t e ,  q u e  d e p e n d e  d e l  t ip o  d e  c u l t iv o  q u e  

v a y a m o s  a  p r o d u c i r ,  p a r a  lo  c u a l  h a y  q u e  c o n s id e r a r ,  t a m a ñ o  d e  la  s e m i l la ,  c ic lo  y  

r e q u e r im ie n t o s  d e l  c u l t iv o .  

 

L a b o r e s  C u l t u r a l e s . - A q u í  s e  e n c u e n t r a n  lo s  c u id a d o s  b á s ic o s  c o m o :  r ie g o ,  

d e s h ie r b e ,  a p o r q u e ,  c o n t r o l  n a t u r a l  d e  p la g a s ,  e n f e r m e d a d e s  y  c o s e c h a .  
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A N E X O  N o  1 8 .  

P R O D U C C I Ó N  H I D R O P Ó N I C A 1 7 6 .  

 

C a r a c t e r í s t i c a s ,  V e n t a j a s  y  D e s v e n t a j a s .  

L a  t e c n o lo g í a  d e  h id r o p o n í a  n o s  p e r m i t e  u t i l i z a r  c u a lq u ie r  e s p a c io  y  m a t e r ia l  c o m o  

r e c ip ie n t e  p o r  p e q u e ñ o s  e  in ú t i le s  q u e  p a r e z c a n ,  lo  q u e  p r im a  e s  la  v o lu n t a d  y  e l  

d e s e o  d e  p a r t ic ip a r  c o n s t a n t e m e n t e  e n  e l  p r o p io  d e s a r r o l lo ,  e n  e l  p r o g r e s o  f a m i l ia r  

y  c o m u n i t a r io ,  la  d iv e r s id a d ,  c a l id a d  y  a l t a  p r o d u c t iv id a d  s o n  c a r a c t e r í s t ic a s  

s o b r e s a l ie n t e s  d e  lo s  p r o d u c t o s  o b t e n id o s  e n  h id r o p o n í a ,  la  p r o d u c c ió n  o b t e n id a  

c o n  e s t a  f o r m a  d e  c u l t iv a r  d is m in u y e  lo s  r ie s g o s  p a r a  la  s a lu d  h u m a n a ,  p o r  

c o n s ig u ie n t e  c o n t r ib u y e  a  m e jo r a r  la  c a l id a d  d e  v id a .  A d e m á s  o f r e c e  v e n t a ja s  

t a le s  c o m o :  

 

a .  M e jo r a  la  c a n t id a d  y  la  c a l id a d  d e  la  a l im e n t a c ió n  f a m i l ia r ,  s in  a u m e n t a r  

c o s t o s .  

b .  F o r t a le c e  la  e c o n o m í a  f a m i l ia r ,  g e n e r a n d o  in g r e s o s  y  d is m in u y e n d o  lo s  

c o s t o s  d e  la  c a n a s t a  b á s ic a  d e  a l im e n t o s .  

c .  C r e a  f u e n t e s  d e  t r a b a jo .  

d .  G e n e r a  y  p r o m u e v e  a c t i t u d e s  p o s i t iv a s  h a c ia  la  a u t o g e s t ió n  c o m u n i t a r ia .  

e .  F o m e n t a  la  m ic r o e m p r e s a ,  in ic iá n d o la  p o r  m e d io  d e l  a p r o v e c h a m ie n t o  d e l  

t ie m p o  l ib r e .  

f .  D a r  a  p e r s o n a s  d e  a v a n z a d a  e d a d  o  c o n  l im i t a c io n e s  f í s ic a s  y  m e n t a le s ,  la  

p o s ib i l id a d  d e  s e n t i r s e  ú t i le s  y  v a l io s o s .  

g .  I n d u c i r  a  lo s  n iñ o s  u n  in t e r é s  p r e c o z  p o r  la s  a c t iv id a d e s  p r o d u c t iv a s  a  n iv e l  

f a m i l ia r  y  p o r  e l  t r a b a jo  e n  e q u ip o  e n  e l  lu g a r  d o n d e  s e  d e s a r r o l la n .   

S e  c o n s id e r a  q u e  a  m á s  d e l  la d o  p o s i t iv o  d e  la  t e c n o lo g í a ,  e s  im p o r t a n t e  a n o t a r  

la s  d e s v e n t a ja s  q u e  t e n e m o s  y  q u e  d e b e m o s  t e n e r  p r e s e n t e  p a r a  q u e  n o  f r a c a s e  

la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  h id r o p ó n ic a .   

 

a .  S e  n e c e s i t a  d e l  a p o y o  t é c n ic o  c o n  p e r s o n a s  c a p a c i t a d a s ,  q u e  t e n g a n  

p r o f u n d o  c o m p r o m is o  s o c ia l  y  d e s e o  d e  c o n t r ib u i r  a  la  m e jo r a  d e  la s  

c o n d ic io n e s  d e  v id a .  

1 7 6   S i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  t e s i s .  
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P a r a  in ic ia r  e l  c u l t iv o  h id r o p ó n ic o  s e  d e b e  c o n t e m p la r  lo s  s ig u ie n t e s  a s p e c t o s :  

 

L o c a l i z a c i ó n  e  I n s t a l a c i ó n  

U n o  d e  lo s  p r im e r o s  p a s o s  e s  d e f in i r  e l  lu g a r  d o n d e  s e  u b ic a r á  la  h u e r t a  

h id r o p ó n ic a ,  la s  m is m a s  q u e  p u e d e n  s e r  lo c a l iz a d a s  e n  d is t in t o s  lu g a r e s  d e  la  

v iv ie n d a  ( p a r e d e s ,  t e c h o s ,  p a t io s  y  v e n t a n a s . ) .  

 

E x is t e n  a lg u n o s  c r i t e r io s  im p o r t a n t e s  q u e  d e b e n  s e r  t o m a d o s  e n  c u e n t a  p a r a  

o b t e n e r  m a y o r  e f ic ie n c ia ,  m e jo r e s  r e s u l t a d o s  y  é x i t o  e n  e l  p r o d u c t o  f in a l  y  e n  la  

m ic r o e m p r e s a  c o m e r c ia l  q u e  n o s  p r o p o n e m o s .  E l  c r i t e r io  m á s  im p o r t a n t e  e s  

u b ic a r  n u e s t r a  h u e r t a  e n  u n  lu g a r  d o n d e  r e c ib a  c o m o  m í n im o  s e is  ( 6 )  h o r a s  d e  lu z  

s o la r .  

 

E s  t a m b ié n  m u y  im p o r t a n t e  la  p r o x im id a d  a  u n a  f u e n t e  d e  a g u a  p a r a  lo s  r ie g o s ,  

c o n  e l  f in  d e  e v i t a r  la  in c o m o d id a d  y  e l  e s f u e r z o  q u e  s ig n i f ic a  t r a n s p o r t a r  lo s  

v o lú m e n e s  d e  a g u a  n e c e s a r io s .  A lg u n o s  e le m e n t o s ,  c o m o  lo s  r e c ip ie n t e s  

p lá s t ic o s  p a r a  e l  a lm a c e n a m ie n t o  d e l  a g u a  y  lo s  n u t r ie n t e s ,  la  r e g a d e r a  y  u n  

p u lv e r iz a d o r ,  d e b e r í a n  e s t a r  c e r c a  d e  lo s  c u l t iv o s  d e  n u e s t r a  h u e r t a ,  y a  q u e  s o n  

e le m e n t o s  q u e  s e  u t i l i z a r á n  m u y  f r e c u e n t e m e n t e .   

 

E s  m u y  im p o r t a n t e  y  s e  r e c o m ie n d a  d e c id id a m e n t e  q u e  e l  lu g a r  d e s t in a d o  a l  

c u l t iv o  h id r o p ó n ic o  e s t é  c e r c a d o ,  p a r a  im p e d i r  la  e n t r a d a  d e  a n im a le s  d o m é s t ic o s  

( a v e s  d e  c o r r a l ,  c o n e jo s ,  g a t o s ,  p e r r o s )  o  p e r s o n a s  i r r e s p o n s a b le s .   

 

R e c i p i e n t e s  y  C o n t e n e d o r e s .  

L o s  t ip o s  d e  r e c ip ie n t e s  y  c o n t e n e d o r e s  q u e  s e  p u e d e n  u s a r  o  c o n s t r u i r  d e b e n  

e s t a r  d e  a c u e r d o  c o n  e l  e s p a c io  d is p o n ib le ,  la s  p o s ib i l id a d e s  t é c n ic a s  y  

e c o n ó m ic a s  y  la s  n e c e s id a d e s  y  a s p i r a c io n e s  d e  p r o g r e s o  y  d e s a r r o l lo  d e l  g r u p o  

f a m i l ia r .  S e  p u e d e  u t i l i z a r  c a jo n e s  d e  e m p a c a r  f r u t a s ;  n e u m á t ic o s  o  l la n t a s  v ie ja s ;  

f u e n t e s  p lá s t ic a s  e n  d e s u s o ;  o  b id o n e s  p lá s t ic o s  r o t o s ,  r e c o r t a d o s  p o r  la  m i t a d ,  lo s  

b o t e s  d e  a c e i t e  o  m a r g a r in a  
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L a s  b o ls a s  o  m a n g a s  p lá s t ic a s  d e  c o lo r  n e g r o ,  s o n  r e c ip ie n t e s  e c o n ó m ic o s  f á c i le s  

d e  u s a r  y  m u y  p r o d u c t iv o s  e n  p e q u e ñ o s  e s p a c io s .  S i  s e  d is p o n e  d e  e s p a c io  

s u f ic ie n t e  e s  im p o r t a n t e  n o  q u e d a r s e  s o la m e n t e  c o n  e s t o s  c o n t e n e d o r e s  

p e q u e ñ o s ,  e l  p r o g r e s o  e n  c o n o c im ie n t o s  d e b e  u n i r s e  a  la  a m p l ia c ió n  d e l  t a m a ñ o  

d e  lo s  c u l t iv o s  y  a  la  d iv e r s i f ic a c ió n  d e  la s  e s p e c ie s .  U n a  s u p e r f ic ie  d e  3 0  m e t r o s  

c u a d r a d o s  d e  h id r o p o n í a  p e r m i t e  u n  in g r e s o  c o n s t a n t e  a  lo  la r g o  d e l  a ñ o .  S i  

a d e m á s  d e  p r o d u c i r  a l im e n t o s  s a n o s  p a r a  n u e s t r a  f a m i l ia  d e s e a m o s  o b t e n e r  u n  

in g r e s o  e x t r a  a  t r a v é s  d e  la  h id r o p o n í a ,  d e b e m o s  p e n s a r  e n  c o n s t r u i r  u n  n ú m e r o  

d e  c o n t e n e d o r e s  q u e  n o s  p e r m i t a n  u n a  m a y o r  p r o d u c c ió n  d e  e s p e c ie s  v e g e t a le s  

( h o r t a l iz a s ,  p la n t a s  m e d ic in a le s ,  o r n a m e n t a le s  y  f o r r a je r a s ) .  A  m á s  d e  lo  

c o m e n t a d o  s e  r e q u ie r e  c o n o c e r  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  lo s  r e c ip ie n t e s  y  

c o n t e n e d o r e s .   

 

C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  r e c i p i e n t e s  y  c o n t e n e d o r e s  

 

L a s  d im e n s io n e s  ( la r g o  y  a n c h o )  d e  lo s  c o n t e n e d o r e s  p u e d e n  s e r   m u y  v a r ia b le s ,  

p e r o  s u  p r o f u n d id a d  e n  c a m b io  n o  d e b e  s e r  m a y o r  d e  1 0 - 1 2  c m ,  d a d o  q u e  e n  e l  

s is t e m a  H H P  n o  e s  n e c e s a r io  u n  e s p a c io  m a y o r  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  f a s e s  d e  

la s  p la n t a s .  V e a m o s  c ó m o  c o n s t r u i r  u n a  c a ja  d e  m a d e r a ,  a  la  q u e  l la m a r e m o s  

" u n id a d  d e  p r o d u c c ió n  p a r a  la  h id r o p o n í a  p o p u la r  o  " c o n t e n e d o r " .  

 

  M a t e r i a l e s  y  c o n s t r u c c i ó n  d e l  c o n t e n e d o r  

 

•  M a t e r i a l e s :  

 

•  T a b la s  e n  d e s u s o  o  n u e v a s ,  d e p e n d ie n d o  d e  la s  p o s ib i l id a d e s  e c o n ó m ic a s  

( d o s  d e  2  m e t r o s ;  d o s  d e  1 , 2 0 ;  1 3  d e  1 , 3 0 ;  y  s e is  d e  0 , 3 2  d e  la r g o )  

•  1 1 0  c la v o s  d e  1  1 / 2  p u lg a d a ,  m a r t i l lo ,  s e r r u c h o ,  g r a p a d o r a  o  c o r c h e t e r a  y  c in t a  

m é t r ic a  ( h u in c h a )  

•  3 , 6 8  m 2  ( 2 , 3 6  x  1 , 5 6 )  d e  p lá s t ic o  n e g r o  d e  c a l ib r e  0 , 1 0  

•  D ie z  c e n t í m e t r o s  d e  m a n g u e r a  d e  p o l ie t i le n o  o  c a u c h o ,  d e  c o lo r  n e g r o ,  d e  7  a  

1 0  m i l í m e t r o s  d e  d iá m e t r o .  
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•  C o n s t r u c c i ó n .  

 

–  D e s p u é s  d e  c a lc u la r  y  m e d i r  la s  d im e n s io n e s  c o r t a m o s  la s  t a b la s  e n  f o r m a  

m u y  p a r e ja ,  o b t e n ie n d o  la s  d o s  t a b la s  d e  2  m  q u e  c o n f o r m a n  e l  la r g o  y  la s  d o s  

d e  1 , 2 0  m  d e l  a n c h o  d e l  c o n t e n e d o r  ( e s t e  a n c h o  n o s  p e r m i t e  t r a b a ja r  

c ó m o d a m e n t e  a l r e d e d o r  d e l  c o n t e n e d o r ) .  

–  C la v a n d o  e s t a s  c u a t r o  t a b la s  o b t e n e m o s  e l  m a r c o  d e l  c o n t e n e d o r ,  e l  a n c h o  d e  

1 2  c m  d e  la s  t a b la s  n o s  d a  la  a l t u r a  id e a l .  E s t a s  s o n  la s  d im e n s io n e s  q u e  

t o m a r e m o s  c o m o  e je m p lo  d e n t r o  d e  e s t e  M a n u a l .  

–  L a s  t a b la s  d e  1 , 3 0  m  s e  c la v a n  a t r a v e s a d a s  a  lo  a n c h o  e n  la  p a r t e  q u e  i r á  

h a c ia  a b a jo ,  c o lo c a n d o  p r im e r o  la s  d e  lo s  d o s  e x t r e m o s ,  q u e  d e b e n  i r  

p e r f e c t a m e n t e  a l in e a d a s  p o r  t o d o s  lo s  la d o s  c o n  la s  d e l  m a r c o ,  la s  d e m á s  • s e  

« c la v a n  d e ja n d o  u n a  s e p a r a c ió n  d e  3 - 4  c m .  e n t r e  u n a  y  o t r a ,  c o n  lo  q u e  q u e d a  

t e r m in a d a  la  c a ja ,  c u y a  a l t u r a  n o  d e b e  s e r  s u p e r io r  a  1 2  c m .  A l  c la v a r  la s  

t a b la s ,  h a y  q u e  t e n e r  la  p r e c a u c ió n  d e  q u e  é s t a s  q u e d e n  b ie n  e m p a r e ja d a s  e n  

la s  e s q u in a s  y  b o r d e s ,  p a r a  q u e  n o  h a y a  s a l ie n t e s  q u e  p u d ie r a n  r o m p e r  e l  

p lá s t ic o ,  y a  q u e  e s t o  a f e c t a r í a  la  im p e r m e a b i l id a d  d e  la  c a m a ,  o c a s io n a r í a  

d e s p e r d ic io  d e  a g u a  y  n u t r ie n t e s ,  y  d is m in u i r í a  la  d u r a c ió n .  

–  D e s p u é s  d e  t e r m in a d a  la  c a ja ,  c la v a m o s  la s  s e is  p a t a s  e n  lo s  c u a t r o  e x t r e m o s  

y  e n  e l  c e n t r o  d e  c a d a  la d o ;  d e b e n  c o lo c a r s e  e n  la  p a r t e  e x t e r n a  d e  la  c a m a ,  

n u n c a  e n  s u  p a r t e  in t e r io r ,  p u e s  a l l í  d i f ic u l t a n  la  c o lo c a c ió n  d e l  p lá s t ic o ,  

d is m in u y e n  e l  á r e a  ú t i l  y  h a c e n  m á s  d i f í c i l  la s  la b o r e s  d e  m a n e jo .   

 

L a  f u n c ió n  d e  la s  p a t a s  e s  h a c e r  q u e  la  b a s e  d e  la  c a m a  q u e d e  s e p a r a d a  d e l  

s u e lo ,  p e r m i t ie n d o  u n a  b u e n a  c i r c u la c ió n  d e  a i r e ,  d e  e s t e  m o d o  a y u d a   q u e  s e   

p r o d u z c a  h u m e d e c im ie n t o  d e l  á r e a  p r ó x im a  a l  c u l t iv o  y  s e  d is m in u y e  e l  r ie s g o  d e  

e n f e r m e d a d e s  y  la  a p a r ic ió n  d e  a lg u n o s  in s e c t o s  q u e  s e  e s t a b le c e n  d e b a jo  d e  e l la  

s in  s e r  d e t e c t a d o s .  V e in t e  ( 2 0 )  c e n t í m e t r o s  d e  s e p a r a c ió n  e n t r e  la  b a s e  d e  la  

c a m a  y  e l  s u e lo  s o n  s u f ic ie n t e s ,  p e r o  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  d e  la  c o m o d id a d  d e  

q u ie n  t r a b a ja  e n  la  h id r o p o n í a  y  d e  la   p r e v e n c ió n  d e  d a n o s  p o r  n iñ o s  o  a n im a le s ,  

la  a l t u r a  id e a l  d e  la s  p a t a s  e s  u n  m e t r o ,  p e r o  s e  d e b e  c o n s id e r a r  q u e  e s t o  

c o n l le v a  m a y o r e s  g a s t o s  e n  m a d e r a .  
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•  C o l o c a c i ó n  d e l  p l á s t i c o  ( i m p e r m e a b i l i z a c i ó n ) . -  P a r a  im p e r m e a b i l iz a r  e l  c o n t e n e d o r  

s e  n e c e s i t a  u n  p lá s t ic o  n e g r o  d e  c a l ib r e  0 , 1 0 ;  s u  f u n c ió n  e s  e v i t a r  e l  

h u m e d e c im ie n t o  y  p u d r ic ió n  d e  la  m a d e r a  e  im p e d i r  q u e  s e  p ie r d a n  lo s   n u t r ie n t e s  

r á p id a m e n t e .  E l  c o lo r  n e g r o  e s  p a r a  e v i t a r  la  f o r m a c ió n  d e  a lg a s  y  p a r a  d a r  m a y o r  

o s c u r id a d  a  la  z o n a  d e  la s  r a í c e s .  E l  c á lc u lo  d e  la s  d im e n s io n e s  p a r a  c o r t a r  e l  

p lá s t ic o  s e  h a c e  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :  e l  la r g o  t o t a l  d e l  c o n t e n e d o r  d e b e r á  s e r  

d e  m á s  d e  t r e s  ( 3 )  v e c e s  s u  a l t u r a .  T o m a n d o  c o m o  e je m p lo  la s  d im e n s io n e s  q u e  

y a  h e m o s  d a d o ,  t e n e m o s  d o s  ( 2 )  m e t r o s  m á s  1 2  x  3  =  3 6  c e n t í m e t r o s ,  lo  q u e  n o s  

d a  u n  t o t a l  d e  d o s  m e t r o s  c o n  t r e in t a  y  s e is  c e n t í m e t r o s .  E s t o  e s  lo  q u e  d e b e m o s  

c o r t a r  p a r a  e l  la r g o .  P a r a  e l  a n c h o  m e d im o s  la  d im e n s ió n  q u e  t ie n e ,  q u e  e s  d e  

1 , 2 0  m e t r o s  m á s  t r e s  v e c e s  la  a l t u r a  ( 1 2  c m . )  lo  q u e  n o s  d a  u n  t o t a l  d e  u n  m e t r o  

c o n  c in c u e n t a  y  s e is  c e n t í m e t r o s  y  s e  p r o c e d e  a  c o lo c a r  e n  e l  c a jó n  o  c o n t e n e d o r .  

 

•  C o l o c a c i ó n  d e l  d r e n a j e . -  T o d o  r e c ip ie n t e  d e s t in a d o  p a r a  s u s t r a t o   s ó l id o  

d e b e r á  t e n e r  u n  o r i f ic io  d e  d r e n a je ,  p o r  e l  c u a l  p o d r á n  e s c u r r i r  lo s  e x c e s o s  d e  

a g u a  o  d e  s a le s  n u t r i t iv a s .  E n  lo s  c o n t e n e d o r e s ,  e s t e  d r e n a je  d e b e  e s t a r  u b ic a d o  

e n  la  m i t a d  d e  u n o  d e  lo s  e x t r e m o s ,  a  u n a  a l t u r a  d e  1 , 5  c m .  h a g a  u n  o r i f ic io ,  p o r  

d o n d e  s e  p a s a r á  u n  t r o c i t o  d e  m a n g u e r a  d e  la  m is m a  d im e n s ió n ,  p r e f e r e n t e m e n t e  

d e  c o lo r  n e g r o .  E s t a  m a n g u e r i t a  d e b e  t e n e r  1 0  c m .  d e  la r g o  y  t ie n e  q u e  q u e d a r  

c o n e c t a d a  e n  f o r m a  h e r m é t ic a  p o r  d e n t r o  d e l  p lá s t ic o  e n  u n a  lo n g i t u d  n o  m a y o r  d e  

1 , 5  c m .  

 

  O t r o  t i p o  d e  c o n t e n e d o r e s .  

 

L a s  m a n g a s  v e r t ic a le s  y  lo s  c a n a le s  h o r iz o n t a le s  ( a t r a v e s a d o s )  c o n s t i t u y e n  o t r o  

t ip o  d e  c o n t e n e d o r e s ,  ig u a l  d e  e f ic ie n t e s  q u e  e l  a n t e r io r  p e r o  q u e  s i r v e n  p a r a  

e s p a c io s  m á s  p e q u e ñ o s .  

 

•  M a n g a s  V e r t i c a l e s . -  L a s  m a n g a s  v e r t ic a le s  v ie n e n  y a  f a b r ic a d a s  e n  d i f e r e n t e s  

a n c h o s  y  c a l ib r e s .   D e b e  p r e f e r i r s e  e l  c a l ib r e  0 , 2 0 ,  e l  a n c h o  d e  2 0  c e n t í m e t r o s  y  e l  

c o lo r  n e g r o  ( e l  c a l ib r e  0 , 2 0  e s  im p o r t a n t e ,  d a d o  q u e  d e b e n  s o p o r t a r  e l  p e s o  

S u s t r a t o ) .  E s t a s  m a n g a s  s e  c o m p r a n  p o r  k i lo s  o  p o r  m e t r o s ,  y a  l is t a s  p a r a  

h a c e r le s  la s  p e r f o r a c io n e s  d o n d e  i r á n  la s  p la n t i t a s .  
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•  C a n a l e s  h o r i z o n t a l e s . -  L o s  c a n a le s  o  m a n g a s  h o r iz o n t a le s  s e  p u e d e n  u b ic a r  

c o lg a d a s  s o b r e  la s  p a r e d e s ,  s e  u t i l i z a  p lá s t ic o  n e g r o  d e  c a l ib r e  0 , 1 5  o  0 , 2 0  d e  5 0  

o  6 0  c m  d e  d iá m e t r o  q u e  s e  c o m p r a  e n  f o r m a  d e  m a n g a  c o n  e s a s  d im e n s io n e s .  

D e p e n d ie n d o  d e  la  a l t u r a  d e  la  p a r e d ,  s e  p u e d e n  c o lo c a r  h a s t a  c u a t r o  c a n a le s  

h o r iz o n t a le s  s u p e r p u e s t o s .   

 

S u s t r a t o s . -  L o s  s u s t r a t o s  d e b e n  t e n e r  g r a n  r e s is t e n c ia  a l  d e s g a s t e  y  e s  p r e f e r ib le  

q u e  n o  t e n g a n  s u s t a n c ia s  m in e r a le s  s o lu b le s  p a r a  n o  a l t e r a r  e l  b a la n c e  q u í m ic o  

d e  la  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  q u e  s e r á  a p l ic a d a .  E l  m a t e r ia l  n o  d e b e r í a  s e r  p o r t a d o r  d e  

n in g u n a  f o r m a  v iv a  d e  m a c r o  o  m ic r o  o r g a n is m o ,  p a r a  d is m in u i r  e l  r ie s g o  d e  

p r o p a g a r  e n f e r m e d a d e s  o  c a u s a r  d a ñ o  a  la s  p la n t a s  y  a  la s  p e r s o n a s  q u e  la s  v a n  

a  c o n s u m ir .   

 

R e c o m e n d a c i o n e s  p a r a  u n  b u e n  s u s t r a t o  

 

•  q u e  la s  p a r t í c u la s  q u e  lo  c o m p o n e n  t e n g a n  u n  t a m a ñ o  n o  in f e r io r  a  0 , 5  y  n o  

s u p e r io r  a  7  m i l í m e t r o s  

•  q u e  r e t e n g a n  u n a  b u e n a  c a n t id a d  d e  h u m e d a d ,  p e r o  q u e  a d e m á s  f a c i l i t e n  

la  s a l id a  d e  lo s  e x c e s o s  d e  a g u a  q u e  p u d ie r a n  c a e r  c o n  e l  r ie g o  o  c o n  la  

l lu v ia  

•  q u e  n o  r e t e n g a n  m u c h a  h u m e d a d  e n  s u  s u p e r f ic ie   

•  q u e  n o  s e  d e s c o m p o n g a n  o  s e  d e g r a d e n  c o n  f a c i l id a d   

•  q u e  t e n g a n  p r e f e r e n t e m e n t e  c o lo r a c ió n  o s c u r a  

•  q u e  n o  c o n t e n g a n  e le m e n t o s  n u t r i t iv o s  

•  q u e  n o  c o n t e n g a n  m ic r o  o r g a n is m o s  p e r ju d ic ia le s  a  la  s a lu d  d e  lo s  s e r e s  

h u m a n o s  o  d e  la s  p la n t a s  

•  q u e  n o  c o n t e n g a n  r e s id u o s  in d u s t r ia le s  o  h u m a n o s  

•  q u e  s e a n  a b u n d a n t e s  y  f á c i le s  d e  c o n s e g u i r ,  t r a n s p o r t a r  y  m a n e ja r   

•  q u e  s e a n  d e  b a jo  c o s t o .  

•  q u e  s e a n  l iv ia n o s   

D e n t r o  d e  lo s  s u s t r a t o s  t e n e m o s  d e  o r ig e n  o r g á n ic o  y  d e  o r ig e n  in o r g á n ic o .  
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S u s t r a t o s  d e  O r i g e n  O r g á n i c o  

 

-  A s e r r í n  o  v i r u t a  d e s m e n u z a d a  d e  m a d e r a s  a m a r i l la s .  -  C u a n d o  s e  u t i l i z a n  

r e s id u o s  ( a s e r r í n )  d e  m a d e r a s ,  e s  p r e f e r ib le  q u e  n o  s e a n  d e  p in o  n i  d e  

m a d e r a s  d e  c o lo r  r o jo ,  p o r q u e  é s t o s  c o n t ie n e n  s u s t a n c ia s  q u e  p u e d e n  a f e c t a r  

a  la s  r a í c e s  d e  la s  p la n t a s .  S i  s ó lo  e s  p o s ib le  c o n s e g u i r  m a t e r ia l  d e  e s t a s  

m a d e r a s ,  s e  la v a  c o n  a b u n d a n t e  a g u a  a l  a s e r r í n  o  v i r u t a  y  s e  d e ja  f e r m e n t a r  

d u r a n t e  a lg ú n  t ie m p o  a n t e s  d e  u t i l i z a r lo .  N o  d e b e  s e r  u s a d o  e n  c a n t id a d  

s u p e r io r  a l  2 0  p o r  c ie n t o  d e l  t o t a l  d e  la  m e z c la .  

 

S u s t r a t o s  d e  O r i g e n  I n o r g á n i c o  

-  E s c o r ia s  o  t o b a s  v o lc á n ic a s  

-  A r e n a s  d e  r í o s  o  c o r r ie n t e s  d e  a g u a  l im p ia s  q u e  n o  t e n g a n  a l t o  c o n t e n id o  

s a l in o  

-  G r a v a  f in a  

 

C u a n d o  s e  u s a n ,  t o b a s  v o lc á n ic a s  o  a r e n a s  d e  r í o s ,  é s t o s  m a t e r ia le s  d e b e n  

la v a r s e  c u a t r o  o  c in c o  v e c e s  e n  r e c ip ie n t e s  g r a n d e s  p a r a  e l im in a r  t o d a s  a q u e l la s  

p a r t í c u la s  p e q u e ñ a s  q u e  f lo t a n .   E n  e l  s is t e m a  h id r o p ó n ic o  c o n  s u s t r a t o  s ó l id o ,  la  

r a í z  d e  la  p la n t a  c r e c e  y  a b s o r b e  a g u a  y  n u t r ie n t e s  q u e  s o n  a p l ic a d o s  d ia r ia m e n t e  

a  la  m e z c la  d e  m a t e r ia le s  s ó l id o s .  

 

N u t r i e n t e s . -  L o s  n u t r ie n t e s  p a r a  la s  p la n t a s  c u l t iv a d a s  e n  h id r o p o n í a  s o n  

s u m in is t r a d o s  e n  f o r m a  d e  s o lu c io n e s  n u t r i t iv a s  q u e  s e  c o n s ig u e n  e n  e l  c o m e r c io  

a g r í c o la .  L a s  s o lu c io n e s  p u e d e n  s e r  p r e p a r a d a s  p o r  lo s  m is m o s  c u l t iv a d o r e s  

c u a n d o  y a  h a n  a d q u i r id o  e x p e r ie n c ia  e n  e l  m a n e jo  d e  lo s  c u l t iv o s .  

A l t e r n a t iv a m e n t e ,  s i  la s  m is m a s  e s t u v ie r a n  d is p o n ib le s  e n  e l  c o m e r c io ,  e s  

p r e f e r ib le  c o m p r a r  la s  s o lu c io n e s  c o n c e n t r a d a s ,  y a  q u e  e n  e s t e  c a s o  s ó lo  e s  

n e c e s a r io  d is o lv e r la s  e n  u n  p o c o  d e  a g u a  p a r a  a p l ic a r la s  a l  c u l t iv o .  

 

L a s  s o lu c io n e s  n u t r i t iv a s  c o n c e n t r a d a s  c o n t ie n e n  t o d o s  lo s  e le m e n t o s  q u e  la s  

p la n t a s  n e c e s i t a n  p a r a  s u  c o r r e c t o  d e s a r r o l lo  y  a d e c u a d a  p r o d u c c ió n  d e  r a í c e s ,  

b u lb o s ,  t a l lo s ,  h o ja s ,  f lo r e s ,  f r u t o s  o  s e m i l la s .  
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  P r e p a r a c i ó n  d e  u n a  s o l u c i ó n  c o n c e n t r a d a  p a r a  l a  h i d r o p o n í a .  

 

A d e m á s  d e  lo s  e le m e n t o s  q u e  lo s  v e g e t a le s  e x t r a e n  d e l  a i r e  y  d e l  a g u a  ( C a r b o n o ,  

H id r ó g e n o  y  O x í g e n o )  e l lo s  n e c e s i t a n  m á s  e le m e n t o s  c o n  d i f e r e n t e s  g r a d o s  d e  

in t e n s id a d  p a r a  lo  c u a l  e s  n e c e s a r io  p r e p a r a r  s o lu c io n e s  c o n c e n t r a d a s .  E x is t e n  

v a r ia s  f ó r m u la s  p a r a  p r e p a r a r  n u t r ie n t e s  q u e  h a n  s id o  u s a d a s  y  c o m p r e n d e  la  

p r e p a r a c ió n  d e  d o s  s o lu c io n e s  m a d r e s  c o n c e n t r a d a s ,  la s  q u e  l la m a r e m o s  

S o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  A  y  S o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B .  

 

L a  S o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  A  a p o r t a  a  la s  p la n t a s  lo s  e le m e n t o s  n u t r i t iv o s  q u e  e l la s  

c o n s u m e n  e n  m a y o r e s  p r o p o r c io n e s .  L a  S o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B  a p o r t a ,  e n  

c a m b io ,  lo s  e le m e n t o s  q u e  s o n  r e q u e r id o s  e n  m e n o r e s  p r o p o r c io n e s ,  p e r o  

e s e n c ia le s  p a r a  q u e  la  p la n t a  p u e d a  d e s a r r o l la r  n o r m a lm e n t e  lo s  p r o c e s o s  

f is io ló g ic o s  q u e  h a r á n  q u e  l le g u e  a  c r e c e r  b ie n  y  a  p r o d u c i r  a b u n d a n t e s  c o s e c h a s .  

 

•  S o l u c i ó n  c o n c e n t r a d a  A  

 

1 .  E q u i p o  r e q u e r i d o  e n  u n  s i s t e m a  a r t e s a n a l  s e n c i l l o   

-  U n  b id ó n  p lá s t ic o  c o n  c a p a c id a d  p a r a  2 0  l i t r o s   

-  T r e s  b a ld e s  p lá s t ic o s  c o n  c a p a c id a d  p a r a  1 0  l i t r o s  c a d a  u n o  

-  D o s  b o t e l la s  g r a n d e s  ( t in a ja s )   d e  1 0  l i t r o s  c o m o  m í n im o   

-  U n  v a s o  d e  p r e c ip i t a d o  d e  2  l i t r o s ,  o  p r o b e t a s  o  ja r r a s  p lá s t ic a s  a f o r a d a s  

-  A c c e s o  a  u n a  b a la n z a  c o n  r a n g o  d e  0 . 0 1  h a s t a  2 . 0 0 0  g r .  

-  U n  a g i t a d o r  d e  v id r io  o  d e  P V C  ( p e d a z o  d e  t u b o  d e  t r e s  c u a r t o s  d e  p u lg a d a )  

-  D o s  c u c h a r a s  p lá s t ic a s  d e  m a n g o  la r g o  ( u n a  g r a n d e  y  u n a  p e q u e ñ a )   

-  P a p e l  p a r a  e l  p e s a je  d e  c a d a  e le m e n t o  

-  R e c ip ie n t e s  p lá s t ic o s  p e q u e ñ o s  ( v a s i t o s  d e s e c h a b le s )  p a r a  i r  d e p o s i t a n d o  e l  

m a t e r ia l  q u e  s e  v a  p e s a n d o .  

 

2 .  E l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  

E n  u n a  b u e n a  b a la n z a  p e s a m o s  lo s  s ig u ie n t e s  p r o d u c t o s :  

 

F o s f a t o  m o n o  a m ó n ic o  ( 1 2 - 5 2 - 0 )     3 4 0  g r a m o s  
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N it r a t o  d e  C a lc io       2 . 0 8 0  g r a m o s  

N i t r a t o  d e  P o t a s io       1 . 1 0 0  g r a m o s  

 

3 .  P r o c e d i m i e n t o  

E n  u n  r e c ip ie n t e  p lá s t ic o  m e d im o s  6  l i t r o s  d e  a g u a  y  a l l í  v e r t e m o s  u n o  p o r  u n o  lo s  

a n t e r io r e s  e le m e n t o s ,  y a  p e s a d o s ,  s ig u ie n d o  e l  o r d e n  a n o t a d o ,  e  in ic ia m o s  u n a  

a g i t a c ió n  p e r m a n e n t e .  S ó lo  e c h a m o s  e l  s e g u n d o  n u t r ie n t e  c u a n d o  y a  s e  h a y a  

d is u e l t o  t o t a lm e n t e  e l  p r im e r o  y  e l  t e r c e r o  c u a n d o  s e  h a y a n  d is u e l t o  lo s  d o s  

a n t e r io r e s .  C u a n d o  q u e d a n  m u y  p o c o s  r e s t o s  d e  lo s  f e r t i l i z a n t e s  a p l ic a d o s  

c o m p le t a m o s  c o n  a g u a  h a s t a  a lc a n z a r  1 0  l i t r o s  y  a g i t a m o s  d u r a n t e  1 0  m in u t o s  

m á s ,  h a s t a  q u e  n o  a p a r e z c a n  r e s id u o s  s ó l id o s  a s í  h e m o s  o b t e n id o  la  S o l u c i ó n  

C o n c e n t r a d a  A ,  q u e  d e b e r á  s e r  e n v a s a d a  e n  u n a  d e  la s  t in a ja s ,  e t iq u e t a d a  y  

c o n s e r v a d a  e n  u n  lu g a r  o s c u r o  y  f r e s c o .  

 

•  S o l u c i ó n  c o n c e n t r a d a  B  

 

P r i m e r  G r u p o :  

-  S u l f a t o  d e  M a g n e s io   4 9 2  g r a m o s  

-  S u l f a t o  d e  c o b r e    0 . 4 8  g r a m o s  

-  S u l f a t o  d e  M a n g a n e s o   2 . 4 8  g r a m o s  

-  S u l f a t o  s e  z in c    1 . 2 0  g r a m o s  

-  Á c id o  B ó r ic o     6 . 2 0  g r a m o s  

-  M o l ib d a t o  d e  a m o n io    0 . 0 2  g r a m o s  

 

S e g u n d o  G r u p o :  

-  N i t r a t o  d e  M a g n e s io   9 2 0  c e n t í m e t r o s  c ú b ic o s  

-  Q u e la t o  d e  H ie r r o    8 . 4 6  g r a m o s  

 

4 .  P r o c e d i m i e n t o . -  E n  u n  r e c ip ie n t e  p lá s t ic o  m e d im o s  2  l i t r o s  d e  a g u a  y  a l l í  

v e r t e m o s  u n o  p o r  u n o  lo s  a n t e r io r e s  e le m e n t o s ,  y a  p e s a d o s ,  s ig u ie n d o  e l  o r d e n  

e n  q u e  s e  p e s ó  c a d a  u n o  d e  lo s  e le m e n t o s  d e l  p r im e r  g r u p o ;  e s  p r e f e r ib le  n o  

e c h a r  n in g u n o  a n t e s  d e  q u e  e l  a n t e r io r  s e  h a y a  d is u e l t o  c o m p le t a m e n t e .  
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D e s p u é s ,  s in  d e ja r  d e  r e v o lv e r ,  a g r e g a m o s  e l  N i t r a t o  d e  M a g n e s io ,  q u e  e s  e l  q u e  

v ie n e  e n  f o r m a  l í q u id a  p o r  ú l t im o  a g r e g a m o s  e l  Q u e la t o  d e  H ie r r o .  D is o lv e m o s  p o r  

lo  m e n o s  1 0  m in u t o s  m á s ,  h a s t a  q u e  n o  q u e d e n  r e s id u o s  s ó l id o s  d e   n in g u n o  d e  

lo s  c o m p o n e n t e s ;  d e s p u é s  c o m p le t a m o s  e l  v o lu m e n  c o n  a g u a  h a s t a  o b t e n e r  4  

l i t r o s  y  a g i t a m o s  d u r a n t e  5  m in u t o s  m á s .  E s t a  e s  la  S o lu c ió n  C o n c e n t r a d a  B ,  q u e  

c o n t ie n e  n u e v e  e le m e n t o s  n u t r i t iv o s  ( in t e r m e d io s  y  m e n o r e s ) .  

 

H a y  d o s  r e c o m e n d a c io n e s  q u e  d e b e n  q u e d a r  m u y  c la r a s  d e s d e  e l  c o m ie n z o :  

–  N u n c a  d e b e n  m e z c la r s e  la  S O L U C I Ó N  C O N C E N T R A D A  A  c o n  la  S O L U C I Ó N  

C O N C E N T R A D A  B  s in  la  p r e s e n c ia  d e  a g u a ,  p u e s  e s t o  in a c t iv a r í a  g r a n  p a r t e  d e  

lo s  e le m e n t o s  n u t r i t iv o s  q u e  c a d a  u n a  d e  e l la s  c o n t ie n e ,  p o r  lo  q u e  e l  e f e c t o  d e  

e s a  m e z c la  s e r í a  m á s  p e r ju d ic ia l  q u e  b e n é f ic o  p a r a  lo s  c u l t iv o s .  S u  m e z c la  s ó lo  

d e b e  h a c e r s e  e n  a g u a ,  e c h a n d o  la  u n a  p r im e r o  y  la  o t r a  d e s p u é s .  L a  p r o p o r c ió n  

o r ig in a l  q u e  s e  d e b e  u s a r  e n  la  p r e p a r a c ió n  d e  la  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  e s  c in c o  ( 5 )  

p a r t e s  d e  la  S O L U C I Ó N  C O N C E N T R A D A  A  p o r  d o s  ( 2 )  p a r t e s  d e  la  S O L U C I Ó N  
C O N C E N T R A D A  B  p o r  c a d a  l i t r o  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  q u e  s e  q u ie r a  p r e p a r a r .  

D e s p u é s ,  e n  la  m e d id a  e n  q u e  s e  v a  a d q u i r ie n d o  m a y o r  e x p e r ie n c ia  s e  p u e d e n  

d is m in u i r  la s  c o n c e n t r a c io n e s ,  p e r o  c o n s e r v a n d o  s ie m p r e  la  m is m a  p r o p o r c ió n  

5 : 2 ,  c o m o  v e r e m o s  a  c o n t in u a c ió n :  

a .  L a  s o l u c i ó n  n u t r i t i v a  e n  s u s t r a t o s  s ó l i d o s  

L a  p r e p a r a c ió n  d e  la  s o lu c ió n  N U T R I T I V A  q u e  s e  a p l ic a  d i r e c t a m e n t e  a l  c u l t iv o  e n  

s u s t r a t o  s ó l id o  s e  r e a l iz a  e n  la  s ig u ie n t e  f o r m a :  

 

C O N C E N T R A C I Ó N  

C A N T I D A D  D E  

A G U A  N U T R I E N T E  A  N U T R I E N T E  B  

T O T A L   1   L i t r o  5 , 0  c .  c .  2 , 0 0  c .  c .  

M E D Í A   1   L i t r o  2 , 5  c .  c .  1 , 0  c .  c .  

U N  C U A R T O  L i t r o  1 , 2 5  c .  c .  0 , 5  c .  c .  

O b s é r v e s e  q u e  a  p e s a r  d e  v a r ia r  la  d o s is  d e  la s  s o lu c io n e s  c o n c e n t r a d a s  A  y  B ,  la  

p r o p o r c ió n  s ie m p r e  e s  d e  5 : 2 .  

•  A p l i c a c i ó n . -  S i  s e  n e c e s i t a  a p l ic a r  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  p a r a  p la n t a s  p e q u e ñ a s  

( e n t r e  e l  p r im e r o  y  e l  d é c im o  d í a  d e  n a c id a s )  o  r e c ié n  t r a s p la n t a d a s  ( e n t r e  e l  

p r im e r o  y  e l  s é p t im o  d í a  d e s p u é s  d e l  t r a s p la n t e )  y  e n  c l im a s  c á l id o s ,  s e  e m p le a  la  

C O N C E N T R A C I Ó N  M E D I A  ( 2 , 5  c . c .  d e  n u t r ie n t e  c o n c e n t r a d o  A  y  1  c . c .  d e  
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n u t r ie n t e  c o n c e n t r a d o  B .  p o r  c a d a  l i t r o  d e  a g u a ) .  L a  c o n c e n t r a c ió n  m e d ia  s e  

u t i l i z a d a  e n  p e r í o d o s  d e  m u y  a l t a  t e m p e r a t u r a  y  m u c h o  s o l ,  p o r q u e  e n  e s t a s  

é p o c a s  e l  c o n s u m o  d e  a g u a  e s  m a y o r  q u e  e l  d e  n u t r ie n t e s .  P a r a  p la n t a s  d e  m a y o r  

e d a d  ( d e s p u é s  d e l  d é c im o  d í a  d e  n a c id a s  o  d e l  s é p t im o  d e  t r a s p la n t a d a s ) ,  d e b e  

u s a r s e  la  C O N C E N T R A C I Ó N  T O T A L  ( 5  c . c .  p o r  2  c . c .  p o r  l i t r o  d e  a g u a  a p l ic a d o ) .  

E s t a  e s  la  c o n c e n t r a c ió n  q u e  d e b e  a p l ic a r s e  t a m b ié n  e n  é p o c a s  f r í a  y  d e  a l t a  

n u b o s id a d ,  p o r q u e  e n  e s t a s  c o n d ic io n e s  la  p la n t a  c o n s u m e  m a y o r  c a n t id a d  d e  

n u t r ie n t e s .  

 

•  V o l u m e n  d e  s o l u c i ó n  n u t r i t i v a  p o r  m e t r o  c u a d r a d o . -  S e g ú n  s e a  e l  c a s o ,  d e  c a d a  

u n a  d e  e s t a s  c o n c e n t r a c io n e s  p r e p a r a d a s  s e  a p l ic a n  e n t r e  2 , 0  y  3 , 5  l i t r o s  d e  

s o lu c ió n  n u t r i t iv a  p o r  c a d a  m e t r o  c u a d r a d o  d e  c u l t iv o .  

E l  v o lu m e n  m e n o r  d e  S O L U C I Ó N  N U T R I T I V A  s e  u t i l i z a  c u a n d o  la s  p la n t a s  e s t á n  

p e q u e ñ a s  y  e n  c l im a s  f r e s c o s  o  f r í o s ,  y  la s  m a y o r e s  c u a n d o  la s  p la n t a s  e s t á n  

p r e p a r a n d o  la  f lo r a c ió n  o  la  f o r m a c ió n  d e  s u s  p a r t e s  a p r o v e c h a b le s  ( r a í c e s ,  

b u lb o s ,  t u b é r c u lo s )  o  e n  c l im a s  c a l ie n t e s .  

 

S i  s e  o b s e r v a  q u e  e l  s u s t r a t o  s e  s e c a  m u c h o  d u r a n t e  e l  d í a ,  b ie n  s e a  p o r q u e  la  

t e m p e r a t u r a  e s  m u y  a l t a  o  p o r q u e  h a y  v ie n t o s  e n  la  z o n a  d e  c u l t iv o  o  p o r q u e  e l  

s u s t r a t o  n o  t ie n e  b u e n a  c a p a c id a d  d e  r e t e n c ió n  d e  la  h u m e d a d ,  e s  n e c e s a r io  

a p l ic a r  u n a  c a n t id a d  a d ic io n a l  d e  a g u a ,  p e r o  s in  m e z c la r  n u t r ie n t e s .  E s  

in d is p e n s a b le  e s t e  h u m e d e c im ie n t o  a d ic io n a l ,  p o r q u e  s i  e l  s u s t r a t o  s e  s e c a  la  

p la n t a  d e ja  d e  a b s o r b e r  a u n q u e  h a y a  n u t r ie n t e s  d e n t r o  d e  é l .  A lg u n a s  v a r ia c io n e s  

r e la c io n a d a s  c o n  la  c o n c e n t r a c ió n  d e  la  s o lu c ió n ,  la  c a n t id a d  q u e  s e  d e b e  a p l ic a r  

y  o t r o s  d e t a l le s  q u e  t ie n e n  q u e  v e r  c o n  u n a  b u e n a  n u t r ic ió n  s e  v a n  a p r e n d ie n d o  

e n  la  m e d id a  e n  q u e  s e  a d q u ie r e  e x p e r ie n c ia  y  d e s t r e z a  e n  e l  m a n e jo  d e  lo s  

c u l t iv o s  y  s ie m p r e   e n  c o n s u l t a  c o n  lo s  t é c n ic o s  u  o t r a s  p e r s o n a s  c a p a c i t a d a s  e n  

h id r o p o n í a .  
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•  E j e m p l o :  

 

P r e p a r a c ió n  d e  1 0  l i t r o s  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  p a r a  a p l ic a r  e n  u n  c u l t iv o  e n  s u s t r a t o  

s ó l id o  ( d e b e r í a  a lc a n z a r  p a r a  r e g a r  e n t r e  3 , 5  y  5 , 0  m 2  d e  c u l t iv o ,  d e p e n d ie n d o  d e  

s u  e d a d  y  d e  la  t e m p e r a t u r a  d e  la  é p o c a  e n  q u e  s e  a p l ic a ) .  

 

S e  t o m a  u n  r e c ip ie n t e  p lá s t ic o  c o n  1 0  l i t r o s  d e  a g u a ,  le  a ñ a d im o s  5 0  c e n t í m e t r o s  

c ú b ic o s  d e  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  A ,  r e v o lv e m o s  y  lu e g o  m e d im o s  2 0  c e n t í m e t r o s  

c ú b ic o s  d e  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B .  r e v o lv e m o s  y  a s í  o b t e n e m o s  u n a  s o lu c ió n  

n u t r i t iv a  p a r a  a p l ic a r  a l  c u l t iv o .   S e  v ie r t e  e s t a  s o lu c ió n  e n  u n a  r e g a d e r a  o  b o t e l la  

p lá s t ic a  q u e  t e n g a  p e q u e ñ a s  p e r f o r a c io n e s  e n  la  t a p a  y  s e  a p l ic a  le n t a m e n t e  a l  

c u l t iv o ,  c u id a n d o  q u e  e l  r ie g o  s e a  u n i f o r m e  e n  t o d o  e l  c o n t e n e d o r ,  in c lu id o s  lo s  

b o r d e s ,  p e r o  s in  r e g a r  p o r  f u e r a .  L a  c a n t id a d  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  q u e  s e  

r e c o m ie n d a  a p l ic a r  c a d a  d í a  o s c i la  e n t r e  2  y  3  1 / 2  l i t r o s  p o r  m e t r o  c u a d r a d o ;  e s t a  

c a n t id a d  d e p e n d e  p r in c ip a lm e n t e  d e l  e s t a d o  d e  d e s a r r o l lo  d e l  c u l t iv o  y  d e l  c l im a .  

 

•  H o r a ,  f r e c u e n c i a  d e  a p l i c a c i ó n  y  l a v a d o  d e  e x c e s o s . -  L a  a p l ic a c ió n  ( r ie g o )  d e  la  

s o lu c ió n  n u t r i t iv a  d e b e  r e a l iz a r s e  d ia r ia m e n t e  e n t r e  la s  7  y  la s  8  d e  la  m a ñ a n a ,  a  

e x c e p c ió n  d e  u n  d í a  a  la  s e m a n a ,  e n  q u e  s e  d e b e  r e g a r  c o n  a g u a  s o la  y  e n  e l  

d o b le  d e  la  c a n t id a d  u s u a l  d e  a g u a ,  p e r o  s in  a g r e g a r  n u t r ie n t e .  C o n  e s t o  s e  la v a n  

a  t r a v é s  d e l  d r e n a je  lo s  e x c e s o s  d e  s a le s  q u e  s e  p u d ie r a n  h a b e r  a c u m u la d o  

d e n t r o  d e l  s u s t r a t o  y  s e  e v i t a n  lo s  d a n o s  q u e  c a u s a r í a n  s i  p e r m a n e c ie r a n  a l l í .   L o s  

e x c e s o s  d e  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  q u e  s a le n  p o r  e l  d r e n a je  d e l  c o n t e n e d o r  c u a n d o  s e  

r ie g a  c a d a  d í a  e n  la  m a ñ a n a ,  p u e d e n  s e r  r e u t i l iz a d o s  e n  lo s  p r ó x im o s  r ie g o s .  A l  

f in a l  d e  la  s e m a n a ,  e s t e  l í q u id o  n o  s e  u s a  m á s .  

 

A p l i c a c i ó n  d e  l a  s o l u c i ó n  n u t r i t i v a  e n  m e d i o  l í q u i d o  o  r a í z  f l o t a n t e . -  E n  e l  c a s o  d e l  

s is t e m a  d e  r a í z  f lo t a n t e ,  lo  p r im e r o  q u e  d e b e m o s  h a c e r  e s  c a lc u la r  la  c a n t id a d  d e  

a g u a  q u e  c o n t ie n e  n u e s t r o  c o n t e n e d o r  d e  c u l t iv o .  U n a  f o r m a  d e  h a c e r lo  e s  

m id ie n d o  y  lu e g o  m u l t ip l ic a n d o  e l  la r g o  p o r  a n c h o  y  p o r  a l t u r a  q u e  a lc a n z a  e l  

a g u a .  S i  la  m e d ic ió n  s e  h iz o  e n  c e n t í m e t r o s ,  e l  r e s u l t a d o  q u e  o b t e n e m o s  lo  

d iv id im o s  p o r  m i l .  E s e  r e s u l t a d o  e s  e l  v o lu m e n  d e  a g u a  q u e  c o n t ie n e  la  c a m a  d e  

c u l t iv o  ( e x p r e s a d o  e n  l i t r o s ) .  
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•  U n  c o n t e n d o r  q u e  t i e n e :  

 L a r g o  1 5 0  c m .  A n c h o  1 0 0  c m .  A l t u r a  1 0  c m .   

 1 5 0  x  1 0 0  x  1 0  =  1 5 0 . 0 0 0  c m 3  d iv id id o  p o r  m i l  =  1 5 0  l i t r o s .  

 

A h o r a ,  p o r  c a d a  l i t r o  d e  a g u a  q u e  h a y  e n  e l  c o n t e n e d o r  a p l ic a m o s  c in c o  ( 5  

c e n t í m e t r o s  c ú b ic o s  ( c . c . )  d e  la  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  A  y  d o s  ( 2 )  c e n t í m e t r o s  

c ú b ic o s  d e  la  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B .  E s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  p a r a  n u e s t r o  e je m p lo  

d e l  c o n t e n e d o r  q u e  c o n t ie n e  1 5 0  l i t r o s  d e  a g u a  a p l ic a m o s  7 5 0  c . c .  d e  la  S o lu c ió n  

c o n c e n t r a d a  A  y  3 0 0  c . c .  d e  la  S o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B ,  y  a g i t a m o s  b ie n  p a r a  q u e  

la s  d o s  s o lu c io n e s  s e  m e z c le n  e n  f o r m a  h o m o g é n e a  c o n  e l  a g u a .  N u e v a m e n t e  

d e b e m o s  r e c o r d a r  q u e  la s  s o lu c io n e s  c o n c e n t r a d a s  A  y  B  n u n c a  d e b e n  m e z c la r s e  

s o la s  s in  la  p r e s e n c ia  d e  a g u a .  E s t a  s o lu c ió n  n u t r i t iv a  c o r r e s p o n d e r í a  a p l ic a r la  e n   

u n  c u l t iv o  d e  p la n t a s  g r a n d e s ,  e n  é p o c a  f r í a .  

 

M a n t e n i m i e n t o  d e  l a  S o l u c i ó n  N u t r i t i v a  e n  M e d i o  L í q u i d o  –  A i r e a c i ó n . -  C o n s is t e  e n  q u e  

a l  m e n o s  d o s  v e c e s  a l  d í a  d e b e m o s  a g i t a r  m a n u a lm e n t e ,  lo  c u a l  h a c e  p o s ib le  la  

a i r e a c ió n  d e  la  s o lu c ió n  n u t r i t iv a .  C o n  e s t o ,  la s  r a í c e s  h a c e n  m e jo r  s u  t r a b a jo  d e  

a b s o r b e r  e l  a g u a  y  lo s  e le m e n t o s  n u t r i t iv o s ,  lo  q u e  in c id e  m u y  p o s i t iv a m e n t e  e n  s u  

d e s a r r o l lo .  S i  n o  h a y  a i r e  ( o x í g e n o )  e n  e l  á r e a  d e  la s  r a í c e s ,  e l la s  p r im e r o  d e ja r á n  

d e  a b s o r b e r  n u t r ie n t e s  y  a g u a  y  lu e g o  e m p e z a r á n  a  m o r i r .  

 

M a n t e n i m i e n t o  d e l  N i v e l  d e  L í q u i d o  d e  l o s  C o n t e n e d o r e s . -  S e  d e b e  e s t a r  p e n d ie n t e  

c a d a  v e z  q u e  e l  n iv e l  d e l  a g u a  b a ja  e n  f o r m a  a p r e c ia b le  y  r e l le n a r  s ó lo  c o n  a g u a .  

C a d a  t e r c e r a  v e z  q u e  r e l le n e m o s  a p l ic a r e m o s  a  la  c a n t id a d  d e  a g u a  a ñ a d id a  la  

m i t a d  d e  la  c o n c e n t r a c ió n  q u e  a p l ic a m o s  in ic ia lm e n t e .  P o r  e je m p lo ,  s i  la  t e r c e r a  

v e z  q u e  d e b e m o s  r e l le n a r  c o n  a g u a  n u e s t r a  c a m a  d e  c u l t iv o  n e c e s i t a m o s  1 0  l i t r o s  

d e  a g u a  p a r a  c o m p le t a r  e l  v o lu m e n  in ic ia l ,  e n t o n c e s  d e b e m o s  a p l ic a r  2 5  c . c . ,  d e  

la  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  A  y  1 0  c . c . ,  d e  la  s o lu c ió n  c o n c e n t r a d a  B  y  n o  o lv id a r  q u e  

la s  s o lu c io n e s  s e  a p l ic a  e n  f o r m a  s e p a r a d a .  

P r e p a r a c i ó n ,  S i e m b r a  y  M a n e j o  d e  C u l t i v o s  h i d r o p ó n i c o s   

 

P a r a  e s t a b le c e r  lo s  c u l t iv o s  s e  u t i l iz a r á  s u s t r a t o s  q u e  n o  c o n t e n g a n  p a r t í c u la s  

m u y  g r a n d e s  n i  p e s a d a s ,  c o n  la  f in a l id a d  d e  e v i t a r  la  m u e r t e  d e  la s  p la n t i t a s  p o r  e l  
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p e s o  d e l  s u s t r a t o .  L a s  c o n d ic io n e s  d e  h u m e d a d  d e b e n  s e r  c o n t r o la d a s  y a  q u e  n i  

la s  s e m i l la s  n i  la s  p la n t a s  r e c ié n  n a c id a s  s e  d e s a r r o l la r í a n  s i  n o  t ie n e n  la  c a n t id a d  

d e  h u m e d a d  s u f ic ie n t e .  A  c o n t in u a c ió n  s e  d e ja n  c a e r  la s  s e m i l la s  u n a  p o r  u n a  

d e n t r o  d e l  s u r c o ,  a  la s  d is t a n c ia s  r e c o m e n d a d a s  p a r a  c a d a  e s p e c ie .  L u e g o  d e  

s e m b r a d a s  la s  s e m i l la s ,  c o n  la  p a lm a  d e  la  m a n o  s e  a p is o n a  s u a v e m e n t e  e l  

s u s t r a t o  p a r a  e x p u ls a r  e l  e x c e s o  d e  a i r e  q u e  p u e d a  h a b e r  q u e d a d o  a l r e d e d o r  d e  

la  s e m i l la  y  a u m e n t a r  e l  c o n t a c t o  d e  la  m is m a  c o n  e l  s u s t r a t o ,  d e s p u é s  d e  e s t e  

a p is o n a m ie n t o  s u a v e  s e  r ie g a  n u e v a m e n t e  y  s e  c u b r e  e l  a lm a c ig o  c o n  p a p e l  d e  

p e r ió d ic o  e n  é p o c a s  n o r m a le s  y  c o n  p a p e l  m á s  u n  p lá s t ic o  n e g r o  e n  é p o c a s  d e  

t e m p e r a t u r a s  m u y  b a ja s ,  p a r a  a c e le r a r  u n  p o c o  la  g e r m in a c ió n .   

 

C u i d a d o s . -  D u r a n t e  lo s  p r im e r o s  d í a s  d e s p u é s  d e  la  s ie m b r a ,  s e  r ie g a  u n a  o  d o s  

v e c e s  p o r  d í a  p a r a  m a n t e n e r  h ú m e d o  e l  s u s t r a t o .  A  p a r t i r  d e l  n a c im ie n t o  d e b e n  

r e g a r s e  d ia r ia m e n t e ,  u t i l i z a n d o  s o lu c ió n  n u t r i t iv a ,  s e  e s c a r d a  ( r o m p e r  la  c o s t r a  

s u p e r f ic ia l  q u e  s e  f o r m a  e n  e l  s u s t r a t o  p o r  e f e c t o  d e  lo s  r ie g o s  c o n t in u o s )  y  s e  

a p o r c a  ( a c e r c a r  t ie r r a  a  la  b a s e  d e  la  p la n t a )  p a r a  m e jo r a r  e l  a n c la je  d e  la s  p la n t a s  

y  e l  d e s a r r o l lo  d e  s u s  r a í c e s .  E s  im p o r t a n t e  c o m p r e n d e r  q u e  la  p r e p a r a c ió n ,  

s ie m b r a  y  m a n e jo  d e  lo s  c u l t iv o s .  S e  d e b e  t e n e r  m u c h o  c u id a d o  c o n  e l  s u s t r a t o ,  la  

s ie m b r a ,  e l  r ie g o ,  la  r e g u la c ió n  d e  lo s  e x c e s o s  d e  lu z  y  t e m p e r a t u r a  y  c o n  la  

p r e v e n c ió n  y  c o n t r o l  d e  la s  p la n t a s .  

 

M a n e j o  y  C o n t r o l  d e  P l a g a s .  E l  m a n e jo  d e  la  n u t r ic ió n  m in e r a l  e s  f u n d a m e n t a l  e n  e l  

é x i t o  d e  la  h u e r t a  h id r o p ó n ic a ,  y a  q u e  é s t e  e s  e l  f a c t o r  q u e  p e r m it e  a  la s  p la n t a s  

s u   d e s a r r o l lo  y  p r o d u c c ió n .  S in  e m b a r g o ,  e s t e  p r o c e s o  p u e d e  s e r  a l t e r a d o  p o r  

e n e m ig o s  e x t e r n o s  q u e  b u s c a n  a p r o v e c h a r s e  d e  la s  b u e n a s  c o n d ic io n e s  d e  

d e s a r r o l lo  e n  c u a lq u ie r a  d e  s u s  e s t a d o s ,  d e s d e  lo s  a lm á c ig o s  h a s t a  la  c o s e c h a ,  

a f e c t a n d o  c o n  s u  p r e s e n c ia  t a n t o  la  c a n t id a d  c o m o  la  c a l id a d  d e  lo s  p r o d u c t o s  

h o r t í c o la s .  

 

P a r a  d is m in u i r  la  in t e n s id a d  d e  a t a q u e s  e n  h id r o p o n í a  e s  im p o r t a n t e  a p r e n d e r  a  

r e c o n o c e r  lo s  o r g a n is m o s  q u e  g e n e r a lm e n t e  v iv e n  d e n t r o  d e  lo s  c u l t iv o s ,  y a  q u e  

n o  t o d o s  e l lo s  s o n  p e r ju d ic ia le s  p a r a  la s  p la n t a s  y ,  p o r  e l  c o n t r a r io ,  a lg u n o s  s o n  

b e n é f ic o s  p o r q u e  s e  a l im e n t a n  d e  lo s  q u e  s í  s o n  p la g a s .  L a  p r im e r a  
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r e c o m e n d a c ió n  e s  r e v is a r  d ia r ia m e n t e  la  h u e r t a ,  o  p a r t e  d e  e l la  s i  e s  m u y  g r a n d e ,  

d u r a n t e  c in c o  m in u t o s .  E n  e s t a s  r e v is io n e s  s e  t r a t a  d e  d e t e c t a r  la  p r e s e n c ia  d e  

in s e c t o s  a d u l t o s  ( q u e  e s t é n  b u s c a n d o  d o n d e  p o n e r  s u s  h u e v o s ) ,  d e  lo c a l iz a r  a  lo s  

h u e v o s  p a r a  d e s t r u i r lo s ,  o  d e  e n c o n t r a r  lo s  g u s a n i t o s  o  p u lg o n e s  c u a n d o  e s t á n  e n  

s u s  p r im e r o s  d í a s  d e  d e s a r r o l lo ,  e s t a  r e v is ió n  d e b e  h a c e r s e  e n  la s  p r im e r a s  h o r a s  

d e  la  m a ñ a n a  o  e n  la s  ú l t im a s  d e  la  t a r d e ,  y a  q u e  d e s p u é s  d e  la  s a l id a  d e l  s o l  la  

t e m p e r a t u r a  s e  e le v a  y  lo s  in s e c t o s  n o  s o n  f á c i lm e n t e  lo c a l iz a b le s ,  d a d o  q u e  s e  

h a n  e s c o n d id o  p a r a  p r o t e g e r s e ,  e s  im p o r t a n t e  q u e  s e  c o n o z a c a  la s  p la g a s  q u e  

a f e c t a  a  la  h id r o p o n í a  y  c o m o  c o n t r o la r .  

 

T i p o s  d e  P l a g a s  y  c o n t r o l  

 

L a s  p la g a s  q u e  m a s  s e  p r e s e n t a n  e n  lo s  c u l t iv o s  d e  H H P  s o n  lo s  in s e c t o s  d e  

d i f e r e n t e s  t ip o s .  E n t r e  é s t o s  s o n  m u y  f r e c u e n t e s  lo s  g u s a n i t o s  o  " c u n c u n a s " ,  q u e  

n o  s o n  o t r a  c o s a  q u e  lo s  h i jo s  d e  la s  m a r ip o s a s  y  n a c e n  c u a t r o  o  c in c o  d í a s  

d e s p u é s  d e  q u e  e l la s  h a n  p u e s t o  s u s  h u e v o s ,  g e n e r a lm e n t e  p o r  d e t r á s  d e  la s  

h o ja s .  

 

O t r a  p la g a  b a s t a n t e  c o m ú n  y  d a ñ in a  s o n  lo s  p u lg o n e s  o  á f id o s ,  q u e  s e  p r e s e n t a n  

s o b r e  t o d o  e n  lo s  p e r í o d o s  s e c o s  y  c a lu r o s o s ,  a u n q u e  t a m b ié n   lo s  h a y  e n  o t r a s  

é p o c a s  d e  c l im a  m e n o s  b e n ig n o .  T a m b ié n  l le g a n  a  s e r  im p o r t a n t e s  lo s  d a ñ o s  

c a u s a d o s  p o r  la s  b a b o s a s   o  c a r a c o le s .  E s t o s  s e  p r e s e n t a n  e n  a b u n d a n c ia  e n  la s  

é p o c a s  l lu v io s a s  y  f r í a s ,  c u a n d o  e l  á r e a  d e  la  h u e r t a  p e r m a n e c e  h ú m e d a  p o r  

m u c h o  t ie m p o .   S ó lo  s o n  a c t iv o s  d u r a n t e  la  n o c h e  y  s e  e s c o n d e n  a l  a m a n e c e r ,  

p o r  lo  q u e  e n  la  m a ñ a n a  h a y  q u e  t r a t a r  d e  u b ic a r lo s  e n  lo s  s i t io s  o s c u r o s  y  

p r o t e g id o s ,  c e r c a n o s  a  lo s  c o n t e n e d o r e s .    

 

E n  la s  h u e r t a s ,  a d e m á s  d e  lo s  in s e c t o s  d a ñ in o s ,  e x is t e n  o t r o s  in s e c t o s  y  a n im a le s  

q u e  n o  c a u s a n  d a ñ o ,  s in o  q u e  s e  a l im e n t a n  d e  lo s  h u e v o s ,  la r v a s  p e q u e ñ a s  y  a  

v e c e s  h a s t a  d e  lo s  a d u l t o s  d e  lo s  in s e c t o s  p la g a s .  E n t r e  e s t o s  in s e c t o s  o  a n im a le s  

b e n é f ic o s  e s  c o m ú n  e n c o n t r a r  a  la s  l la m a d a s  c h in i t a s  o  m a r iq u i t a s ,  a l  m a t a  p io jo s  

o  C h r y s o p h a ,  a v is p a s  y  h a s t a  la g a r t i ja s ,  c u y o  a l im e n t o  s o n  lo s  in s e c t o s  d a ñ in o s .  A  
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e s t o s  a n im a le s ,  e n  v e z  d e  e s p a n t a r lo s  o  e l im in a r lo s ,  d e b e m o s  p r o t e g e r lo s ,  p u e s  

s o n  v a l io s o s  a l ia d o s  p a r a  la  e f ic ie n t e  r e a l iz a c ió n  d e  n u e s t r o  t r a b a jo  d e  H H P .  

 

A d e m á s  d e l  c o n s t a n t e  c u id a d o  d e  la  h u e r t a  y  d e  f a v o r e c e r  la  p e r m a n e n c ia  d e  lo s  

o r g a n is m o s  b e n é f ic o s ,  e s  p o s ib le  a p l ic a r  o t r o s  m é t o d o s  s e n c i l lo s  y  e c o n ó m ic o s  d e  

c o n t r o l  q u e  n o  c o n t a m in a n  e l  a m b ie n t e  n i  lo s  p r o d u c t o s  c o s e c h a d o s .  A lg u n a s  d e  

e s t a s  t é c n ic a s  s o n :  C o lo c a r  b a n d e r a s  d e  p lá s t ic o  d e  c o lo r  a m a r i l lo  in t e n s o  

im p r e g n a d a s  c o n  a c e i t e  d é  t r a n s m is ió n  o  d e  c a ja  d e  c a m b io s  d e  a u t o .  E l  c o lo r  

a m a r i l lo  a t r a e  a  m u c h a s  e s p e c ie s  d e  in s e c t o s  q u e ,  a l  p o s a r s e  s o b r e  la  lá m in a  

p lá s t ic a ,  s e  q u e d a n  p e g a d o s .  T a m b ié n  s e  p u e d e  u s a r  u n a  " la v a z a "  o  s o lu c ió n  

c o n c e n t r a d a  d e  ja b ó n  q u e  c o r r ie n t e m e n t e  s e  u s a  p a r a  la v a r  la  r o p a ,  la  c u a l  s e  

a p l ic a  c o n  u n  a t o m iz a d o r  e n  f o r m a  d e  r o c í o .  E s  m u y  e f ic ie n t e  p a r a  c o n t r o la r  

p u lg o n e s  y  la r v a s  d e s n u d a s  p e q u e ñ a s .  

 

C o lo c a r  t r a m p a s  d e  lu z  e n c im a  o  d e n t r o  d e  u n  r e c ip ie n t e  c o n  a g u a  y  a c e i t e  

q u e m a d o  d u r a n t e  u n a  o  d o s  h o r a s  c a d a  n o c h e .  U s a r  c e b o s  o  t r a m p a s  a t r a y e n t e s  

p a r a  c o n t r o la r  b a b o s a s  y  c a r a c o le s .  P o n e r  e s p a n t a p á ja r o s  d e  d i f e r e n t e s  t ip o s .  

 

A d e m á s ,  c o m o  c o m p le m e n t o  d e  e s t a s  p r á c t ic a s  q u e  p o r  s í  s o la s  r e d u c i r á n  lo s  

p o s ib le s  d a n o s  a t r ib u ib le s  a  p la g a s ,  s e  p u e d e n  a p l ic a r  a  in t e r v a lo s  e x t r a c t o s  o  

s u m o s  d e  la s  s ig u ie n t e s  p la n t a s :  A jo ,  A j í ,  E u c a l ip t o ,  O r é g a n o ,  O r t ig a ,  P a ic o ,  R u d a ,   

y  o t r a s  m á s .   C o m o  e je m p lo  v e a m o s  c o m o  s e  p r e p a r a  y  u t i l i z a  u n  e x t r a c t o  d e  a jo :  

P r im e r o  s e  p e la n  y  m u e le n  t o d o s  lo s  d ie n t e s  d e  a jo  d e  t r e s  c a b e z a s  d e  t a m a ñ o  

m e d ia n o  ( a p r o x im a d a m e n t e  3 0  d ie n t e s )  h a s t a  f o r m a r  u n a  p a p i l la  o  m a s a  b la n d a ,  

e s t a  m a s a  s e  v ie r t e  e n  u n  r e c ip ie n t e  d e  v id r io  o  p lá s t ic o  y  s e  a g r e g a  a g u a  

h i r v ie n d o  h a s t a  q u e  la  m a s a  q u e d e  c u b ie r t a .  S e  g u a r d a  e l  r e c ip ie n t e  b ie n  t a p a d o  

d u r a n t e  c in c o  d í a s .  D e s p u é s  d e  e s t e  t ie m p o  y a  s e  p u e d e  u t i l i z a r ,  f i l t r a n d o  d e  t r e s  

a  c u a t r o  c u c h a r a d a s  s o p e r a s  ( 3 0  c . c .  a p r o x im a d a m e n t e )  p o r  c a d a  m e d io  l i t r o  d e  

a g u a .  S e  a p l ic a  e s t a  s o lu c ió n  c o n  u n  p u lv e r iz a d o r  s o b r e  lo s  c u l t iv o s .  E s  

c o n v e n ie n t e  i r  a l t e r n a n d o  lo s  d i f e r e n t e s  e x t r a c t o s ,  q u e  s e  p r e p a r a n  d e  ig u a l  

m a n e r a  c a d a  s e m a n a .  E l  a n t e r io r  p r o c e d im ie n t o  e s  s im i la r  p a r a  p r e p a r a r  c u a lq u ie r  

o t r o  in s e c t ic id a  n a t u r a l  a  b a s e  d e  la s  p la n t a s  y a  m e n c io n a d a s ;  s o lo  v a r í a  u n  p o c o  

la  c a n t id a d  d e  m a t e r ia l  a  u t i l i z a r .  
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C o n t r a  la s  b a b o s a s  o  c a r a c o le s  s e  p u e d e n  u t i l iz a r  s a c o s  h ú m e d o s  im p r e g n a d o s  

c o n  r e s id u o s  d e  c e r v e z a  o  le v a d u r a .  E s t o s  s e  c o lo c a n  a l  a t a r d e c e r  e n  a lg u n o s  

lu g a r e s  d e  la  h u e r t a .  L a s  b a b o s a s  s o n  a t r a í d a s  p o r  e l  o lo r  d e  la  le v a d u r a  y  s e  

u b ic a n  d e b a jo  d e l  s a c o .  A l  d í a  s ig u ie n t e  p o r  la  m a ñ a n a  s e  le v a n t a  e l  s a c o  y  s e  

e l im in a n  la s  b a b o s a s  e n  f o r m a  m a n u a l .  

 

C o n t r o l  c u l t u r a l . - T ie n e  r e la c ió n  c o n  la s  la b o r e s  a g r í c o la s ,  in c lu y e  la  r o t a c ió n   y  

c o n s id e r a r  la s  c o n d ic io n e s  c l im á t ic a s  q u e  s o n  f a v o r a b le s  p a r a  e l  c u l t iv o  y  

d e s f a v o r a b le s  p a r a  la  r e p r o d u c c ió n  d e  e s p e c ie s  p la g a s .  

C o n t r o l  m e c á n i c o  f í s i c o . - E s  m u y  e f ic ie n t e   p a r a  h o r t a l iz a s   e n  e x t e n s io n e s  

p e q u e ñ a s  y a  q u e  la  e l im in a c ió n  d e  la  p la g a  o  p la n t a s  in f e s t a d a s  d e b e  h a c e r s e  

m a n u a lm e n t e  o  c o n  c h o r r o s  d e  a g u a .  

 

C o s e c h a . -  A l  ig u a l  q u e  e n  lo s  c u l t iv o s  o r g á n ic o s   s e  o b s e r v a  q u e  la  p la n t a  l le g a  a  

s u  m a d u r e z  f is io ló g ic a  lo  q u e   d e p e n d e  d e l  c ic lo  v e g e t a t iv o  d e  la  e s p e c ie  o  

v a r ie d a d ,  in c lu y e  t é c n ic a s  d e  r e c o le c c ió n  y  l im p ie z a  q u e  s e  l le v a r á n  a  c a b o  e n  

c a d a  f in c a ,  d e b e  h a c e r  d e  a  p o c o   y a  q u e  a lg u n a s  e s p e c ie s  c o m o  la  a c e lg a ,  n a b o  

r e n d i r á n  m á s   s í  e n  v e z  d e  a r r a n c a r la s ,  la s  v a  c o s e c h a n d o  h o ja  p o r  h o ja ;  a d e m á s  

d e b e  c o n s id e r a r  la  n e c e s id a d  d e  a l im e n t a c ió n  y  la  e n t r e g a  a  la  m ic r o e m p r e s a .  

 

P o s  C o s e c h a . -  E s t o  a b a r c a  d e m o s t r a c io n e s  p r á c t ic a s  d e  l im p ie z a  d e  lo s  p r o d u c t o s  

c o s e c h a d o s ,  c la s i f ic a c ió n  y  e m b a la je ,  q u e  d e b e r á n  l le v a r s e  a  c a b o  e n  la  

m ic r o e m p r e s a  y  e s  e l  m o m e n t o  e n  o p o r t u n o  p a r a  q u e  la  f a s e  d e  m e r c a d e o  s e  

in v o lu c r e .  E s  c o n v e n ie n t e  e n s e ñ a r  m u e s t r a s  p r e p a r a d a s  p r e v ia m e n t e  q u e  i lu s t r e n  

lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  d is t in t o s  m o m e n t o s  c o n  d i f e r e n t e s  m é t o d o s  d e  

m a n ip u la c ió n  d e  lo s  p r o d u c t o s ,  a s í  c o m o  m u e s t r a s  y  f o t o g r a f í a s  d e  lo s  p r o d u c t o s  

d e  la  c o m p e t e n c ia .  
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A B R E V I A T U R A S .  
 

B N F    B a n c o  N a c io n a l  d e  F o m e n t o .  

C A P E I P E   C á m a r a  d e  la  P e q u e ñ a  I n d u s t r ia  d e  P ic h in c h a .  

C E B Y C A M   C e n t r o  d e  D e s a r r o l lo  H u m a n o  e n  C u l t u r a .  

C E D E G E .   C o m is ió n  d e  E s t u d io s  p a r a  la  c u e n c a  d e l  R ió  G u a y a s .  

C E C I B s   C e n t r o s  E d u c a t iv o s  C o m u n i t a r io s  I n t e r c u l t u r a le s  B i l in g ü e s .  

C I C A D I - U P  C o m i t é  I n d í g e n a  y  C a m p e s in o  d e  D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  U n ió n  y  

P r o g r e s o .  

C I A L    C o m i t é  d e  I n v e s t ig a c ió n  A g r í c o la  L o c a l .  

C O D I A G  C o r p o r a c ió n  d e  O r g a n iz a c io n e s  c a m p e s in a s  p a r a  e l  

D e s a r r o l lo  I n t e g r a l  d e l  s e c t o r  d e l  A l t o  G u a n u jo .  

C E M O P L A F    C e n t r o  m e d ic o  d e  o r ie n t a c ió n  y  P la n i f ic a c ió n  F a m i l ia r .  

C R E A    C e n t r o  d e  R e c o n v e r s ió n  E c o n ó m ic a  d e l  A z u a y .  

C R M    C e n t r o  d e  R e h a b i l i t a c ió n  d e  M a n a b í .  

C R A Y P . -  

E C A s    E s c u e la s  d e  C a m p o .  

F A O    O r g a n iz a c ió n  d e  la s  n a c io n e s  U n id a s .  

F E E P    F o n d o  E c u a t o r ia n o  P o p u lo r u m  P r o g r e s s io .  

F M I    F o n d o  M o n e t a r io  I n t e r n a c io n a l .  

F U N O R S A L   F u n d a c ió n  d e  o r g a n iz a c io n e s  c a m p e s in a s  d e  S a l in a s .  

I E C E    I n s t i t u t o  E c u a t o r ia n o  d e  C r é d i t o  E d u c a t iv o  y  B e c a s .  

I E C    I n f o r m a c ió n ,  E d u c a c ió n  y  C o m u n ic a c ió n .  

I E S S     I n s t i t u t o  E c u a t o r ia n o  d e  S e g u r id a d  S o c ia l .  

I N E C    I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  E s t a d í s t ic a s  y  C e n s o s .  

I N I A P    I n s t i t u t o  N a c io n a l  A u t ó n o m o  d e  I n v e s t ig a c io n e s  A g r o p e c u a r ia .  

I N E F A N  I n s t i t u t o  E c u a t o r ia n o  F o r e s t a l  y  d e  Á r e a s  n a t u r a le s  y  d e  V id a  

S i lv e s t r e .  

I N E B A N   I n s t i t u t o  e c u a t o r ia n o  d e l  b a n a n o .  

I N N F A   I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  la  N iñ e z  y  la  f a m i l ia .  

I P P    Í n d ic e  d e  p r e c io s  a l  p r o d u c t o r .  

I P C     Í n d ic e  d e  P r e c io s  a l  c o n s u m id o r .  

M A G    M in is t e r io  d e  A g r ic u l t u r a  y  G a n a d e r í a .  
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M I D U V I   M in is t e r io  d e  D e s a r r o l lo  U r b a n o  y  V iv ie n d a  

U V I    P o b r e z a  p o r  N e c e s id a d e s  B á s ic a s  I n s a t is f e c h a .  

O G s    O r g a n iz a c io n e s  G u b e r n a m e n t a le s .  

O N G s    O r g a n iz a c io n e s  N o  G u b e r n a m e n t a le s .  

P E A    P o b la c ió n  E c o n ó m ic a m e n t e  A c t iv a .  

P H D    P r o m o c ió n  H u m a n a  D io s e s a n a .  

P I B    P r o d u c t o  I n t e r n o  B r u t o .  

P R O D E P I N E   P r o y e c t o  d e  D e s a r r o l lo  d e  lo s  P u e b lo s  I n d í g e n a s  y  N e g r o s  

d e l  E c u a d o r .  

P R O M S A   P r o g r a m a  d e  M o d e r n iz a c ió n  d e  S e r v ic io s  A g r o p e c u a r io s .  

P Y M E S   P e q u e ñ a s  y  M e d ia n a s  E m p r e s a s .  

S E C A P   S e r v ic io  E c u a t o r ia n o  d e  C a p a c i t a c ió n  p r o f e s io n a l .  

S I I S E    S is t e m a  I n t e g r a d o  d e  I n d ic a d o r e s  S o c ia le s  d e l  E c u a d o r .  

T L C    T r a t a d o  d e l  L ib r e  C o m e r c io .  

U P A    U n id a d  d e  P r o d u c c ió n  A g r o p e c u a r ia .  
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