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RESUMEN

La empresa Energyhdine ha considerado conveniente para establecerse en el
mercado energético ecuatoriano, la elaboracion de una planeacion del negocio
que le permita contar con herramientas de Ultima generacién para evaluar el

desempeiio empresarial que garanticen su éxito.

El presente trabajo realiza un estudio del comportamiento de las principales
fuerzas de mercado energético, tanto para generacién eléctrica como el
emergente negocio de los biocombustibles, analizando la capacidad instalada, la
oferta, la demanda, el precio, asi como las estrategias de marketing, la normativa

legal vigente entre las principales.

Todo ello enmarcado en una adecuada definicion del capital humano que esté
acorde a las exigencias de este sector, considerado como estratégico para el

desarrollo del pais.

Especialmente el sector hidroeléctrico en el pais constituye la solucion mas
conveniente y eficiente para la obtencidon de energia limpia, siendo ésta la opcion

ma&s econOmica respecto a otras fuentes de energia renovable.

Por esta razon actualmente la empresa Energyhdine esta ejecutando un proyecto
de mediana capacidad que permitira en el afo 2010, cuando entre en
funcionamiento, reducir la importacion de energia eléctrica en un 4%, tiene una

capacidad instalada nominal de 15 Mw.

Para la valoracion financiera y econdmica del proyecto se ha considerado una
proyecciéon de 50 afios tiempo de vida util en este tipo de proyectos, se han
analizado detenidamente VANF, TIRF, VANE, TIRE. Ademas se realiza el
analisis de sensibilidad en los criterios antes mencionados, para evaluar los flujos
al cambiar una de las variables analizadas ingresos/beneficios, tasa de

descuento, salarios de mano de obra directa o indirecta y personal administrativo.



De igual manera se procede a realizar el mismo andlisis del proyecto para la
Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon.

Continuando con este esquema se procede a realizar la evaluacion financiera y
econdémica del proyecto para la produccién de biodiesel a partir de aceite de
palma africana con un periodo de evaluacién de 20 afios de vida util, mediante el
VANF, TIRF, VANE y TIRE. También el analisis de sensibilidad al evaluar las
variables ingresos/beneficios, materia prima y salarios de mano de obra directa o

indirecta y personal administrativo.

Se debe indicar que la generacion de biocombustibles es un negocio que necesita
apoyo por parte del gobierno, el mismo que debe establecer politicas e incentivos
para que se desarrolle este sector en el largo plazo, como ha sucedido en
Colombia, Argentina, Brasil Tomando en cuenta que se puede desarrollar y
validar tecnologias de especies no comestibles, como el pifion, que puede
adaptarse en zonas marginales para la agricultura convencional y que no

compitan con los alimentos.

En el capitulo I, se realiza una Introduccion, en general del sector eléctrico
ecuatoriano, la produccion de biocombustibles en el mundo, los Mecanismos de
Desarrollo Limpio MDL’s en el Ecuador. Se particulariza que la empresa
Energyhdine va a ejecutar dos proyectos hidroeléctricos Repotenciacién de la
Central Chillo Jijon y Central Hidroeléctrica Rio Luis, ademas de sefialar los seis
proyectos de investigacion para validar tecnologias para la produccion,

elaboracion y utilizacién de biocombustible a partir del pifion.

En el capitulo Il, se determina el Modelo de Planeacion de Negocio, para lo cual
se elabora la mision, la vision, los valores de la empresa, el analisis FODA, la
matriz PEYEA, la cadena de valor, el mapa estratégico y la ruta critica de la
empresa Energyhdine, la matriz de Balanced Scorecard, los Mecanismos de

Desarrollo Limpio MDL’s.



En el capitulo I, se refiere al Andlisis del Sector Eléctrico Ecuatoriano en que se
describe el ambito general, la matriz energética del Ecuador, la legislacion y
normativa vigente tanto para generacion eléctrica y biocombustibles, el estudio de

mercado eléctrico y biocombustibles en el Ecuador.

En el capitulo IV, se presenta las Estrategias de Mecadotecnia, estableciendo el
plan de marketing, plan de ventas y plan de produccion de la empresa

Energyhdine.

En el capitulo V, se describe la Organizacién del Capital Humano, en el se
presenta el Organigrama de la empresa y la descripcion de cada uno de los

cargos propuestos.

En el capitulo VI, se indica el Plan Financiero, en el mismo que se evaltan los
proyectos: Hidroeléctrico Rio Luis, Repotenciacion de la Central Chillo Jijon y
Produccion de Biodiesel en los cuales se determina la inversion, el presupuesto,
el estado de resultados proyectados, financiamiento, flujo de caja y analisis de

sensibilidad en los criterios financiero y econémico.



PRESENTACION

Ante la crisis energética que atraviesa la humanidad, se hace necesario encontrar
fuentes de energia baratas para las actividades productivas del dia a dia. Hasta
hace pocos afos era el petroleo, la principal fuente energética. Actualmente en
seminarios que promueven el desarrollo de energias limpias o renovables el lema

principal es “el petrdleo no tiene futuro”.

En este contexto desde el afio 1996, es cuando empieza a surgir una corriente del
pensamiento que concientiza la obtencién de energia limpia amigable con el
medio ambiente, ratificado por los paises signatarios del Protocolo de Kioto, entre
ellos el Ecuador, este Protocolo constituye el principal instrumento para combatir
el cambio climético atribuido principalmente por la quema de combustibles fésiles
causantes del efecto invernadero. A partir de ahi se fomentd el desarrollo de
proyectos de energia renovable los mismos que pueden ser calificados como
Mecanismos de Desarrollo Limpio MDL’s y que logren acceder a la bonificacion
de los Certificados de Reduccién de Carbono CER’s que se comercializan en el

mercado internacional.

Por otro lado en el Ecuador los derivados del petrdleo tanto gasolina como diesel
en un 40% del consumo nacional provienen de la importacion, algo absurdo
tratandose de un pais productor de petréleo, sin embargo la capacidad instalada
de las refinerias se ha mantenido estancada desde el afio 1992, cuando la
produccion de combustibles fésiles era mayor que la demanda, a partir de ese
afio existi6 un desequilibrio superando la demanda a la produccion, por
consiguiente mediante proyecciones se estima que para el afo 2016 la
importacion sea de 60%, sino se incrementa la capacidad instalada de las
refinerias o a su vez mediante la sustitucién total o parcial con combustibles

provenientes del agro denominados biocombustibles.

En general el sector eléctrico ha atravesado crisis que se han acentuado en las
dos ultimas décadas desde la entrada en vigencia de la Ley del Régimen del

Sector Eléctrico LRSE en el 1996, lapso en el cual no se ha incentivado la



inversibn en proyectos hidroeléctricos y se ha fomentado la generacion
termoeléctrica siendo ésta cara y contaminante, quemandose de esta manera
grandes cantidades de combustibles fésiles para la generacion eléctrica, asi como

la importacion de energia eléctrica principalmente de Colombia.

En este contexto nacional e internacional la Corporacion Holdingdine S.A.
Direccion de Industrias del Ejército, crea en octubre de 2006 la empresa
subsidiaria Energyhdine para la generacion de energia eléctrica vy
biocombustibles, con la finalidad de aliviar el déficit energético proveniente de la
importacion de energia eléctrica y combustibles derivados del petréleo, mediante
la ejecucion de proyectos de energia renovable que contribuyan a diversificar la

matriz energética del pais, actualmente dependiente del petroleo.

El presente trabajo titulado “Modelo de planeacién de negocio para la produccion
de energia eléctrica y biocombustibles para el mercado ecuatoriano” ha elaborado
herramientas que permitan valorar la gestion empresarial, asi como el analisis de
sector energético ecuatoriano, las estrategias de mercadotecnia empleadas, la
organizaciéon del capital humano y el plan financiero, todo esto para asegurar el
éxito empresarial y satisfacer una necesidad primaria de la sociedad ecuatoriana.



CAPITULO 1

1.1 ANTECEDENTES

Actualmente a nivel internacional paises como Espafia, Alemania, Suiza, Estados
Unidos, Brasil, Argentina han diversificado la matriz energética esto debido a los
incrementos en el precio del petrdleo, a la contaminacion ambiental
especialmente debido a la combustion de los combustibles fosiles considerados

como uno de los causantes del cambio climatico del planeta.

La convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y el
Protocolo de Kioto establecieron las bases de un mercado para reducciones de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). Asi cre6 el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) para reducir el costo de cumplimiento en relacién con las
metas de reduccion de emisiones adquiridas por los paises industrializados y

promover el desarrollo sostenible de los paises en desarrollo.

Los proyectos calificados como MDL pueden ser bonificados con Certificados de
Reduccion de Carbono CER’s, por lo que los emisores de los paises
desarrollados se comprometen a invertir en proyectos que reduzcan emisiones de

GEI de tal manera que éstas sean utilizadas como parte de sus obligaciones.

Si bien una de las variables a través de las cuales se mide el desarrollo constituye
la disponibilidad y uso de energia a nivel regional y local, hay que reconocer que
las fuentes de energia tradicionalmente utilizadas, como el carbon y los
combustibles fosiles, estdn disminuyendo; en consecuencia un problema clave
para las generaciones futuras es encontrar la manera de asegurar fuentes de
energia renovables , economicas y confiables, que garanticen un armonico nivel

de desarrollo econdmico.

Estas energias renovables pueden ser la generacion hidroeléctrica, la edlica, la
geotérmica y los biocombustibles para sustitucion parcial o total de los

combustibles derivados del petréleo.



En el Ecuador durante los ultimos 20 afios los obstaculos estructurales que
impiden el desarrollo del pais y que han polarizado a ricos y pobres son los
siguientes: la concentracion social de los recursos productivos (tierra, capital y
acceso a créditos), la limitada capacidad de desarrollo del sector moderno del
pais, la débil institucionalidad en el pais que proyecta una imagen de inseguridad
juridica, todo esto sin una adecuada planificacion y gestion empresarial han
conducido a un débil desarrollo del sector industrial sin la generacion de empleos

dignos, Susan Poats Ph. D. Corporacién Randi Randi 2007.

Por otro lado la Corporacion Comercial e Industrial Holdingdine S.A fue creada en
el afio 2000 por la Direccidon de Industrias del Ejército DINE con la finalidad de
administrar corporativamente a las empresas de la Fuerza Terrestre entre ellas

Andec, Santa Barbara, Explocen, Complejo Industrial FAME, entre otras.

Con el proposito de diversificar los giros de negocio la Corporacion decide
incursionar en lineas rentables y que beneficien al desarrollo de la economia del
pais, generen nuevas fuentes de empleo las mismas que deben estar

enmarcados en la Defensa y Seguridad Nacional.

El 4 de octubre de 2006, crea la empresa Energyhdine C.A. para la produccion y
comercializacién de energia eléctrica y biocombustibles, mediante la ejecucién de
proyectos de energia renovable y obtencion limpia de combustibles, contando con

un recurso humano técnico y comprometido, manteniendo estandares de calidad.

El estudio realizado por la matriz del Holdingdine a través de la Gerencia de la
Estrategia sefiala que el mercado potencial de la empresa, contribuira a la

diversificacion de la Matriz Energética del pais.



1.2 JUSTIFICACION

El Holdingdine para ampliar sus giros de negocio incursiona en la generacion de
energias renovables que son rentables, permite aliviar el déficit energético del
pais, ademas de generar empleo en las zonas de influencia de los proyectos ha

ejecutarse.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados en el Protocolo de Kioto, los
paises desarrollados como Suiza, Espafia, Alemania entre otros, quieren invertir e

instalar infraestructura para la produccién de energias limpias.

En el Ecuador actualmente la demanda de energia eléctrica y de combustibles no
es satisfecha por lo que es deficitaria y debe recurrir a la importacion tanto de
derivados de petroleo como de energia eléctrica, lo cual representa salida de

divisas del pais.

Considerando los recursos naturales con los que cuenta el pais para generar
energias alternativas sugieren un gran potencial de desarrollo del sector

energeético.

En este contexto desarrollar un Modelo de Planeacién de Negocio para la
produccion de energia eléctrica y biocombustibles es necesario como herramienta
que permita la evaluacion financiera en los proyectos a ejecutarse con el fin de
visualizar los impactos y tomar las decisiones gerenciales acertadas que

aseguren el éxito de la gestion empresarial.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un Modelo de Planeacién de Negocio que contribuya a la disminucion de

la importacién de energia eléctrica y combustibles en el mercado ecuatoriano.



1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar las ventajas competitivas de la empresa.

* Analizar estructuralmente el Sector Energético del pais.

» Estudiar el mercado eléctrico y de biocombustibles ecuatoriano.
« Definir estrategias de la mercadotecnia

» Definir la Organizacion del Capital Humano

» Desarrollar el plan financiero a corto y mediano plazo de los proyectos

ejecutables en la empresa Energyhdine

e Analizar los escenarios de los proyectos ejecutables en la empresa

Energyhdine.

1.4 EL SECTOR ELECTRICO ECUATORIANO

Los altos precios del petroleo y la declinacion de sus reservas, han traido consigo
nuevas preocupaciones: la busqueda de fuentes de energia renovable y el uso
racional de los recursos no renovables se han acentuado en éstos. Frente a esta
realidad, la energia hidroeléctrica despunta como la mas factible, al ser una fuente

de energia renovable, limpia y econémica.

Todo ello sumado a las caracteristicas propicias especialmente en los pies de
monte en donde la caida de agua desde mayores alturas mueve turbinas de
mayor capacidad y consecuentemente hay mas generacion de energia eléctrica,
campo en el cual el pais tiene la potencialidad de satisfacer la demanda interna

del pais y eventualmente exportar el excedente a los paises vecinos.

En la ultima década en el sector eléctrico ecuatoriano le han afectado los
siguientes problemas: los altos precios de la energia como producto de la
carencia de inversiones en generacion; altos indices de pérdidas, bajos niveles de

recaudacion y escaso cumplimiento de indices de calidad, como resultado de



graves deficiencias en la gestion en distribucién; y niveles de sobrecarga en
instalaciones que reflejan la necesidad de reforzar el sistema de transmision que
hace referencia el Plan Maestro de Electrificacion del CONELEC 2007 — 2016.

En el Plan Nacional de Desarrollo PND 2007-2010, se indica que existen
problemas en el recurso hidrico que se concentran en la pérdida de la cantidad y
la calidad debido a la sobreexplotacion de las fuentes, el incremento de la
contaminacion, el uso de tecnologia anticuada, a trasvases sin planificacion y la

acelerada deforestacion de cuencas hidrograficas.

La tendencia latinoamericana enfocada en el aperturismo de los mercados, y la
reforma del sector eléctrico ecuatoriano permitio la delegaciéon a la iniciativa
privada de la formulacién y desarrollo de proyectos encaminados a la prestacion
de servicios publicos de energia eléctrica, para incentivar la libre competencia,
segun explica el Plan Maestro de Electrificacion del CONELEC 2007 — 2016.

El proceso que se emprendié a partir de la década de los ochenta comprendia
varias etapas: la modificacién del marco regulatorio, la creacién de un organismo
de regulacién, la privatizacion de las unidades de generacion y distribucion, la
delegacion del transporte de energia a un solo ente (en consideracion a su
caracteristica de monopolio natural) y la creacion de un mercado eléctrico
mayorista. En lo concerniente a la nueva inversién en generacion, ésta no ha

llegado en los niveles esperados.

En el Ecuador debido a este proceso se dio paso a la termoelectricidad y a la
energia eléctrica importada principalmente de Colombia, como lo sefiala el Plan
Maestro de Electrificacion del CONELEC 2007 — 2010, en el cual la matriz

energética se hizo mas dependiente de las fuentes derivadas del petroleo.

En la Figura No. 1 se observa que la potencia efectiva de generacién para el afio

2006 la energia hidroeléctrica representa el 47%, - la nafta el 3%, el diesel 16%,



el bunker 20%, 3% gas natural (42% para generacion de energia eléctrica
proveniente del petrdleo); 2% de biomasa y el 9% de la importaciéon

Figura No. 1 Potencia de generacion 2006.
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Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro de Electrific acion 2007 — 2016.

Los efectos de la situacién actual del sector de generacion eléctrica en el Ecuador

se enumeran a continuacion:

a) Desaceleracion de la oferta de energia frente a una demanda creciente que
pone en condicion de colapso al sistema eléctrico;

b) Incremento de la produccion termoeléctrica que amenaza con pasar a ser
dominante en el sector eléctrico;

c) Incremento de la emision de gases de efecto invernadero, a consecuencia

del incremento de la termoelectricidad.

1.4.1 Energia, Desarrollo y Ambiente en Ecuador

En el Ecuador, la potencia nominal instalada es de 4.624 Mw. De esto, el 47%
depende de la generacion termoeléctrica, actividad altamente impactante por la

cantidad de contaminantes que se emiten a la atmdsfera: 6xidos de nitrégeno,



oxidos de azufre, material particulado, diéxido de carbono e hidrocarburos no
combustionados, entre otros, de acuerdo al Plan Maestro de Electrificacion 2007 —
2016 emitido por el CONELEC.

El Ecuador, al ratificar el Protocolo de Kioto el 10 diciembre de 1999, firmado en
diciembre de 1997, se comprometié a reducir sus emisiones de COzen un 5% a
los niveles registrados en 1990. Sin embargo este compromiso no ha sido posible
cumplirlo por la falta de fuentes de energia renovables, y porque la demanda
eléctrica crece en promedio el 4% anual, la generacion termoeléctrica en el pais
liberé al aire mas de 6,13 millones de toneladas de CO: en el afio 2006, gas de
efecto invernadero y principal causante del calentamiento global segun indica el
Plan Maestro de Electrificacion 2007 — 2016 elaborado por el CONELEC.

El Estado Ecuatoriano prevé el impulso en la construccién de grandes centrales
de generacion hidroeléctrica, las cuales permitirian suplir la demanda y reducir la
operacion de las centrales térmicas. Esta politica coadyuvara a reducir las
emisiones de gases contaminantes, el consumo de combustibles fosiles; y en
consecuencia, a mejorar considerablemente el aporte del Ecuador en la

prevencion del calentamiento global.

La presencia y acciones de ciertos grupos han desembocado en hechos
paraddjicos, al poner énfasis en una lucha denodada contra las energias
renovables, mientras el mundo vive un momento crucial en el que todos
reconocen los impactos ambientales por efecto del consumo de combustibles
fosiles y su aporte al calentamiento global. Ademas en el Ecuador se necesita de
forma urgente implementar nueva capacidad de generacion de energia y ha
decidido optar por soluciones basadas en fuentes de energia renovables y

mecanismos de desarrollo limpio.

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2007-2010 establece en su politica 4.9, que
consiste en mejorar la gestion del Estado en &reas de alta conflictividad socio-

ambiental, a través de los procesos de seguimiento y auditoria de las actividades



extractivas, el impulso del dialogo y control social, y la implementacion de politicas
y planes locales para pueblos y comunidades.

En este sentido, los nuevos proyectos se han de llevar a cabo bajo claros
esquemas de respeto a la biodiversidad y buscando reducir al maximo los
Impactos sobre el ambiente.

Se considera que todo proyecto energético no solamente que ha de implicar una
participacion de las comunidades locales en la concepcién y desarrollo del mismo,
sino que y por sobre todo, se busca usar parte de los beneficios que generare el

proyecto, en obras que propicien el bienestar de esos pobladores locales.

En este contexto se sefiala que debido a la gran demanda de biocombustibles
existente en la actualidad, que se prevé que vaya en aumento en los proOximos
afos, en muchos paises se estan talando grandes areas de bosques tropicales
para plantar biocombustibles, esto es especialmente preocupante teniendo en
cuenta las grandes extensiones de tierra que son necesarias para su cultivo y
explotacion; pudiendo presentarse problemas socioeconémicos tales como
conflictos por la tierra, uso indiscriminado de insumos agroquimicos que alteren el
ambiente del area de influencia del proyecto implantado, tomado de la Carta de
oposicion critica a la “Mesa redonda sobre Soja Responsable” firmada por el GRR

Grupo de Reflexion Rural — Argentina en abril 2009.

1.5 LA PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLE EN EL MUNDO

“La civilizacion actual se basaba en la energia barata proveniente de recursos
fésiles, lo cual se evidencia en el indiscriminado aumento del consumo de

energia, que se duplicé en los ultimos cincuenta afios, siendo el transporte uno de

n 1l

los principales clientes de este tipo de energia” -, por una razon muy simple: la

! Ing. Agr. Lobato, V. ¢Biocombustibles como parte de la produccién campesina? Ponencia
CLAES. Foro 16 de noviembre de 2007.



mayor parte del trasporte mundial funciona con motores de combustion interna o

externa que utilizan derivados de petrdleo para su desempefio.

Segun manifiesta la ingeniera Virginia Lobato, la viabilidad de la sociedad
industrial actual y la continuidad de sus avances cientificos, econdémicos y
sociales dependen en gran medida de la disponibilidad creciente de una fuente

energeética flexible y hasta hace poco facil de obtener, pero finita: el petréleo.

El descenso en la cantidad de prospecciones exitosas y el inevitable agotamiento
de las reservas probadas, adquieren todavia mas gravedad debido al aumento de
la demanda de combustibles fésiles para los proximos quince afios. “Se espera
que la poblacién crezca de 6.200 a 7.500 millones de personas para el 2020, por

lo que la presion sobre las reservas de petréleo no hard méas que intensificarse™.

El aumento de la poblacién significa mas petroleo para el transporte, la
electricidad y la produccién agricola e industrial. “Las necesidades energéticas de
una poblacién impondran una presion sin precedentes sobre las reservas de

crudo restantes, destacandose el papel de India y China en este proceso™

La solucidon a este problema que aparecio como mas promisoria, primero en el
ambito europeo, luego en Brasil y América del Norte, parecié ser la de reducir el
consumo de combustibles fésiles y realizar sustituciones parciales y progresivas
de energias fosiles por energia proveniente del fuentes renovables, y asi disminuir

las emisiones de GEI.

La inquietud por el ambiente se presenta, entonces, como la justificacion de la
utilizacién de la energia derivada de la agricultura, la que a su vez justifica una

importante explotacion de los recursos naturales.

Z “World energy consumption is projected to increase by 57 percent from 2002 to 2025. Much of
the growth in worldwide energy use in the IEO2005 reference case forecast is expected in the
countries with emerging economies”. Referencia web: http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/

® Jeremy Rifkin. 2002. La economia del hidrégeno. Editorial Paidds.



Por esta razén los biocombustibles se posicionan como los Unicos sustitutos
posibles a corto plazo para los combustibles fosiles liquidos utilizados en motores
de combustion interna — de ignicidon por compresion o por encendido — y externa —
calderas-. A mediano y largo plazo los motores de hidrogeno y las celdas de
combustible se perciben como los mas alentadores en cuanto a su desempefio.
Es solo una cuestion de tiempo que estas tecnologias se encuentren disponibles y
sean accesibles. De darse esta circunstancia se enfrentaria al hecho de que las
sustituciones parciales por biocombustibles no abarcaran un plazo demas de
veinte o treinta afios, plazo estimado para que las tecnologias del hidrégeno se
popularicen. Sin embargo, los biocombustibles son acogidos por gobiernos,
transnacionales, operadores en agronegocios, petroleras, etc., conforme lo

manifiesta la ingeniera Virginia Lovato.

Ademas otros factores han contribuido a su desarrollo: mayor conciencia de los
beneficios de la diversificacion energética y el desarrollo de energias limpias,
creciente preocupacion global por efectos de los combustibles fosiles sobre el
medioambiente (Protocolo de Kioto), incentivos y subsidios, mejoras en

tecnologias de produccién de etanol y biodiesel.

El etanol o bioalcohol es un tipo de alcohol que se puede utilizar como sustituto o
complemento de la gasolina en los vehiculos. Este se produce a partir del
proceso de fermentacion de cultivos agricolas (cafia de azlcar, remolacha,
cebada, cafamo, patatas, mandioca, etc.) y de celulosa (desechos forestales,
agricolas, etc.) También se pueden obtener cantidades mas reducidas a partir de
tallos, elementos reciclados, heno, mazorcas de maiz y de algunos desechos
agricolas. Su produccion crecié un 19% en 2005, alcanzando 36,5 mil millones de

litros.

La produccion mundial de etanol se muestra en la Figura No. 2.



Figura No. 2 Produccion Mundial de Combustible Etan ol
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Mas del 90% de la produccion mundial de etanol es producida a partir de la cafia

de azucar y de maiz, Estados Unidos y Brasil son los principales productores, su

produccion a gran escala requiere de importantes cantidades de tierra cultivable

con agua y suelos fértiles, ademas permite aumentar el octanaje de las gasolinas.

Cuadro No. 1 Principales Productores de Etanol, 200 5

Produccién
(millones de Its)

Brasil

16.500

Estados Unidos

16.230

China

2.000

Unién Europea

950

India

300

Fuente: Renewables Global Status Report (Worldwatch

Institute) 2005.



Figura No. 3 Produccion de Etanol (Miles de Millon  es de Lts/afio)
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El biodiesel se obtiene por un proceso denominado transesterificacion de
triglicéridos (aceite). Es similar al diesel obtenido a partir del petréleo y puede
usarse en motores de ciclo diesel, aunque algunos motores requieren
modificaciones. Se puede obtener de aceite vegetal de cultivos oleaginosos
(plantas aceiteras) y también del reciclaje de aceites comestibles ya usados (ej.
de fritura). Su produccién subié en 60% durante el afio 2005, alcanzando mas de
3,5 millones de litros, constituyendo el 1% del mercado mundial de diesel son

biodiesel segun sefiala Worldwatch Institute, 2005.



Figura No. 4 Produccion Mundial de Biodiesel (Millo  nes de Litros)
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El biodiesel presenta beneficios mecanicos para los vehiculos como por ejemplo
reduce las emisiones de mondxido de carbono (CO) aproximadamente en un 50%
y el dioxido de carbono (CO;) en un 78%, segun lo manifiesta la autora Karen
Poniachick en su articulo “Biocombustibles un Aporte para la Seguridad
Energética”, 2006.

Los principales productores a nivel mundial en el afio 2005, se presenta en el
Cuadro No. 2.

Cuadro No. 2 Principales Productores de Biodiesel e  n el afio 2005.

Produccién
(millones de lts)
Alemania 1.920
Francia 511
Estados Unidos 290
Italia 227
Austria 83

Fuente: Renewables Global Status Report (World Watc  h Institute). 2005



En la Figura No. 5, segun Word Watch Institute, se puede observar el rendimiento
en litros por hectarea sembrada de las materias primas tanto para etanol como

para biodiesel.

Para el caso del etanol la cafla de azucar presenta el mayor rendimiento con
6.000 litros por hectarea, seguido de la remolacha azucarera con 5.000 litros por
hectarea, en tercer lugar el maiz con 3.000 litros por hectarea, en cuarto lugar el

trigo con 2.500 litros, finalmente la cebada con 1.000 litros por hectarea.

Para la produccion de biodiesel las materias primas utilizadas son las siguientes:
en primer lugar el aceite de palma africana con un rendimiento de 4.500 litros por
hectarea, en segundo lugar la jatropha o pifion con 2.000 litros por hectérea, en
tercer lugar la colza o raps con 1.200 litros por hectérea, en cuarto lugar el aceite
de la semilla de girasol con 1.000 litros por hectarea, en quinto lugar las habas

con 800 litros por hectarea y en sexto lugar la soya con 600 litros por hectarea.
En términos generales las materias primas empleadas para la obtencién de etanol
tienen mayores rendimientos en comparacion con las utilizadas para la

produccion de biodiesel.

Figura No. 5 Rendimiento de Materias Primas para Bi  ocombustibles, 2005
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En Ecuador el rendimiento de aceite crudo de palma africana es alrededor de 2

toneladas métricas por hectarea de cultivo.

Por otro lado es necesario indicar que el mundo se acerca cada vez mas a la
altima frontera de los combustibles fosiles. No habra petrdleo para siempre. ¢Ha
llegado el momento, entonces, de acelerar el paso en la produccion de la

bioenergia, del biogas y de los biocombustibles como alternativa?.

Alemania es lider en el desarrollo de tecnologias para las energias renovables,
tanto en la sustitucion de combustibles fésiles derivados del petréleo como en la

reduccion en la emision de gases con efecto invernadero.

En los Estados Unidos, Barack Obama lleva adelante su “agenda verde”, que en
plena campafia presidencial planteaba la creacién de tres millones de puestos de

trabajo y el impulso de la agricultura energética.

“En estos dias, el gobierno norteamericano incrementé su apuesta llevando a
15.000 millones de dolares los niveles de inversion en laboratorios e
investigacion. En Ameérica del Sur, paises como Peru, Chile y Brasil tienen pleno

desarrollo estas tecnologias.

Igualmente “Tanto el gigante asiatico China como India entendieron muy bien que
debian abrir sus fronteras al ingreso de tecnologias verdes. Las aprendieron y ya
las ejecutan por si solos”, dijo a LA NACION Tobias Winter, supervisor de Medio
Ambiente y Energias Renovables de la Camara de Industria y Comercio
Argentino-Alemana en Buenos Aires, tomado del Articulo situacion mundial:

Biocombustibles, la nueva frontera, junio 2009.



1.6 TIPOS DE ENERGIA Y SU RELACION CON LA NATURALEZ A

Las actividades humanas han consumido en el corto periodo de 200 afios lo que
la naturaleza tardé millones de afios en formar, y eso tiene su precio. Ya no
gueda espacio para una vieja controversia: la quema de combustibles fésiles es
una de las causas del aumento paulatino e incontenible de la presencia de gases

de efecto invernadero (GEI) en la atmdsfera, y del cambio climatico consecuente.

Segun la Agencia Internacional de Energia AIE, en el afio 2000 la matriz
energética, tenia la siguiente composicion: el 23.5% corresponde al carbdn
mineral, el 21.1% al gas natural, el 34.8% al petroleo, el 6.8% a la energia nuclear

y el 13.8% a las energias renovables como se indica en la Figura No. 6.

Figura No. 6 Matriz energética mundial, afio 2000.
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Figura 1. Matriz energética mundial, ano 2000

Fuente: Roberto Cunningham. “Matriz energética, bi  omasa y confusion”.
2003.
La distribucién de la demanda de energia indica que las energias fosiles dominan
a las otras fuentes de energia con una gran diferencia: representan el 84% para
los paises industrializados antes del afio 2020 y el 90% para los paises en
desarrollo. Para ambas categorias el petréleo ocupa el primer lugar. En segunda
instancia estan el gas para los paises industrializados y el carbén para los paises



en desarrollo. Estas tendencias y distribuciones indican con claridad que los
paises en desarrollo pueden hacer una eleccion bastante limitada en cuanto al
mix energético. De cualquier modo pareciera, que deben decidir entre petrdleo,
gas o carbon segun indica en el articulo “Matriz energética, biomasa y confusion”,
por Roberto El. Cunnigham. Director General del AIPG en octubre de 2003.

El consumo mundial de petréleo por sector muestra en la Figura No. 7 que el
transporte para el afio 2003, consume mas del 50% de petrdleo cuya combustion
de CO, considerado gas efecto invernadero es uno de los causantes del cambio
climatico, con una tendencia a aumentar en el tiempo en la proyeccion en la que
el consumo de petroleo en el 2003 es de 80 millones de barriles por dia y para el
afo 2030 aumentaria a 118 millones de barriles por dia.

Figura No. 7 Consumo Mundial de Petroleo por Sector
(Millones de barriles por dia)
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2006
Dentro de las energias renovables se encuentran las provenientes de la energia
asociada a los saltos de agua, rios y embalses que al caer el agua por gravedad
acciona turbinas para la generacion hidroeléctrica; la energia del aire denominada
eodlica para la generacioén eléctrica, la geotérmica del vapor de agua del magma



volcanico para generacion eléctrica o térmica utilizada para calefaccion, y

finalmente los biocombustibles.

En este contexto el Plan de Desarrollo Nacional 2007-2010, pretende: Desarrollar
energias renovables sostenibles y mejorar la eficiencia energética, a través del
fortalecimiento del marco institucional, legal y de la gestion ambiental en todos los
ambitos estratégicos del Estado y la sociedad. Una forma de cumplir con esta
politica consiste en recurrir al uso generalizado de energias renovables que
incluso pueden ser concebidas como Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL)
Segun los autores Neira y De la Torre en la publicacion “El MDL en Ecuador:
retos y oportunidades. Un diagndstico rapido de los avances y perspectivas de la
participacion de Ecuador en el Mercado de Carbono” publicado en el afio 2006,
las opciones de generaciéon de energia con las que cuenta el pais son las

siguientes:

Geotermia, que puede ser desarrollada con éxito particularmente en
Chalupas vy otros sitios. De acuerdo con el estado actual de los estudios,
este proyecto puede contribuir al menos con 300 Mw, con alta firmeza;

* Energia mareomotriz , que no ha sido aun explorada, pero se conoce que
el recurso existe y la tecnologia para su aprovechamiento ha avanzado

mucho en los Ultimos afos;

» Energia edlica , en donde se debe mencionar proyectos como el Salinas en
el norte del pais, y aquellos que se vienen promocionando en el sur del

Pais, como el Villonaco en la provincia de Loja;

* Energia solar térmica y solar fotovoltaica. Particularmente la primera
permitiria pensar en soluciones para el uso masivo en el calentamiento de
agua, con significativas repercusiones en una reduccion de la demanda de
potencia en horas de punta, y con enormes beneficios en cuanto al

desarrollo de una industria nacional y creacion de fuentes de empleo;



Por otro lado los biocombustibles son combustibles obtenidos del agro para ser
usados puros o0 mezclados con los combustibles fésiles tradicionales para mejorar
su calidad y sus emisiones ambientales estos pueden ser:. biodiesel que se
obtiene de la emulsion de 90 partes de aceite vegetal (de soya, girasol, pifion,
palma africana, etc.) mas 10 partes de alcohol etilico o metilico y un catalizador; el
bioalcohol o bioetanol producido de la fermentacion alcohdlica a partir de cafia
de azucar, maiz, remolacha azucarera, etc.; los residuos vegetales de biomasa
se los puede utilizar en calderos para generacion de energia eléctrica; finalmente
el biogas (metano) de rellenos sanitarios, desechos fermentados de la produccion

agropecuaria.

1.7 MECANISMOS DE DESARROLLO LIMPIO MDL’S

La convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y el
Protocolo de Kioto establecieron las bases de un mercado para reducciones de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), creando el Mecanismo de

Desarrollo Limpio (MDL).

Los proyectos calificados como MDL pueden ser bonificados con Certificados de
Reduccion de Carbono CER’s, mediante el cual los emisores de los paises
desarrollados se comprometen a invertir en proyectos que reduzcan emisiones de

GElI en paises en vias de desarrollo.

Se debe indicar que el mercado de carbono ya es una realidad en el Ecuador. En
el aflo 2005 se registraron transacciones por casi 800 millones de toneladas de
CO; eq (Di6xido de carbono equivalente) con una participacién del mercado MDL
de casi un 50% del total de las transacciones. En términos monetarios se
registraron transacciones con un valor de 9.4 millones de euros como indican los

autores Neira y De la Torres en la obra antes mencionada.



Las oportunidades que se presentan en el pais son alentadoras pero requieren de
mayor discusion y compromiso por parte de quienes toman las decisiones para

expandir el abanico de posibilidades MDL.

Sin embargo, se debe considerar la limitada capacidad de gestion de las
Municipalidades que ha sido identificada como una barrera importante para el

aprovechamiento del MDL en este sector.

En relacion a la produccién de petroleo, las oportunidades se pueden generar
mediante la optimizacion en el uso de gas asociado que hoy en dia se esta
guemando ineficientemente. En Ecuador, el aprovechamiento del gas se puede
hacer mediante su utilizacion como combustible para generacion eléctrica o como
insumo para producir GLP (Gas Licuado de Petréleo). Para la generacion
eléctrica en la mayoria de los casos, para reemplazar la generacién a diesel, del
cual el pais es deficitario. En caso de usarlo como materia prima para la
produccion de GLP esto reemplazaria o, al menos, disminuiria, la importacion del

GLP — producto del que el pais también es deficitario.

Si bien, en ciertas areas ya se esta utilizando gas asociado tanto para generacion
eléctrica como para la produccion de GLP, todavia existe potencial para
aprovechar aquel que se esta quemando u optimizar el gas que se esta usando
ineficientemente para la generacion eléctrica. La evaluacion de los datos
preliminares determina que el pais, a enero de 2006, produjo alrededor de 4.000
millones de pies cubicos de gas asociado de los cuales 2.500 millones fueron
gquemados ineficientemente “flaring” y solo 1.700 millones fueron aprovechados
segun indica el Plan Maestro de Electrificaciéon 2007 — 2016 del CONELEC.

En el &mbito sectorial de la agroindustria, las oportunidades del pais son diversas,
como por ejemplo la recuperacion de metano producido durante la gestion de
aguas residuales tanto en la rama de produccion cerveza y aceite de palmay la
utilizacién de biomasa (residuos agricolas) para la generacion de energia térmica.
Aunque en términos de potencial reduccion de emisiones, este tipo de proyectos

mas bien serian oportunidades de pequefia escala, no obstante el aporte en



cuanto a un nuevo modelo de gestidn en este sector seria muy importante para el

pais.

En particular los proyectos de reforestacion con pifion que podrian calificarse
como MDLs tienen la barrera que actualmente no existe una metodologia que
pueda medir la disminucion de CO; en la atmdsfera por un lado, y por otro lado
las investigaciones que actualmente se estan realizando para validar el potencial
genético de las semillas introducidas o seleccionadas de una planta tipo (planta
gue en condiciones naturales se desarrolla bien, resistente a enfermedades y
produce frutos en abundancia); ademas de la calidad biocombustible a partir del
piidn en la combustion en motores ciclo diesel y finalmente el mercado que

compraria este biocombustible nacional o internacional.

1.7.1 Oferta y demanda

La demanda por Reducciones Certificadas de Emisiones (CERs por sus siglas en
inglés) o Certificados de Carbono que equivale a una tonelada de CO
equivalente, proviene basicamente de aquellos paises que han ratificado el
Protocolo de Kioto y que se encuentran enlistados en el mercado del carbono son

los siguientes:

* Fondos multilaterales de carbono como aquellos del Banco Mundial, el
Programa Latinoamericano del Carbono CAF, fondos del IFC brazo privado
de las inversiones en infraestructura del BID, etc.

e« Fondos nacionales como los de Espafa, Italia, Austria, Finlandia u
Holanda, por mencionar algunos.

* Fondos privados como el de la KfW, Ecosecurities con el Standard Bank
Carbon Facility, el European Carbon Fund, Rabobank, Natusource etc.

» Compradores directos o0 a través de intermediarios privados “brokers”



Ademas existen varios compradores en el mercado voluntario donde se negocian
CERs o0 VERs (Voluntary Emissions Reductions), entre otros se puede mencionar
como por ejemplo a MyClimate de Suiza que busca compensar las emisiones de
carbono generadas durante el Mundial de Futbol de 2006, entre una de sus

actividades.

La oferta en el mercado de carbono se diferencia segun los instrumentos:

 ElI Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con su oferta de CERs
provenientes de paises en vias de desarrollo.

* La Implementacion Conjunta con su oferta de ERUs (Emission Reduction
Units) proveniente de proyectos dentro de paises Anexo B (paises con
compromisos de reduccion de emisiones en el Protocolo de Kioto) — la
oferta es basicamente de paises de Europa del Este.

» El Comercio de Emisiones que es la transferencia de derechos de emision
asignados a paises Anexo B (AAUs — Assigned Amount Units) — la oferta

es basicamente de Rusia.

En el MDL existe basicamente una oferta de proyectos de reduccion de emisiones
(en diferentes ambitos sectoriales) y proyectos sumideros de carbono (en el
ambito de fomento forestal). “Los paises con mayor oferta actualmente en el
mercado son India y China que tienen un potencial sumamente grande de
generacion de reducciones de emisiones debido al desarrollo y crecimiento de la
economia y el alto grado de utilizacion de carbon en la produccion de energia,
ademas de tener una enorme cantidad de mega-proyectos. En Latinoamérica los
ofertantes mas grandes hasta el momento han sido Brasil, México, Chile y

Honduras, cuyo potencial se ha basado en proyectos de pequefia escala™.

* En el sitio web de la CMNUCC se encuentra actualizada la ubicacion de todos los proyectos MDL
registrados con su respectiva oferta de CERs http://cdm.unfccc.int/




1.7.2 Precios y condiciones

Actualmente, los CERs se comercializan por precios entre US$ 5 — U$10 donde
el comprador toma una parte del mayor riesgo (riesgo de implementacion y de
entrega béasicamente) y precios de US$ 9 — US$15 por proyectos donde el
vendedor toma la mayor parte del riesgo. Los precios dependen basicamente del
riesgo del proyecto, de la cantidad de reducciones generadas y del periodo de
entrega de los certificados. Aspectos adicionales a considerar son: la distribucién
de los costos de transaccién (basicamente los costos de contratos, de la

formulacion del proyecto, de la validacion y del registro)

1.8 TIPOS DE PROYECTOS A EJECUTARSE

En la empresa Energyhdine se ejecutan los proyectos de Generacion Eléctrica
estos son: la Repotenciacion de la Central Chillo Jijon de 0.6 megavatios de
potencia nominal instalada, que esta ubicado en la via a Amaguafa provincia de
Pichincha, considerada como una minicentral hidroeléctrica y la Central
Hidroeléctrica Rio Luis de 15.5 megavatios situada entre los cantones de Zaruma
y Portovelo de la provincia de El Oro, en la categoria de proyectos hidroeléctricos

de mediana capacidad instalada.

En el area de Generacion de Biocombustibles se ejecutan proyectos de
investigacion para validar la tecnologia agricola con la identificacion de ecotipos
tipo (especies de jatropha que naturalmente sean buenos productores de aceite y
sean resistentes a enfermedades) en las diferentes localidades donde

actualmente crecen y son utilizados como cercas vivas.

Los proyectos de investigacién van encaminados hacia la obtencién de clones de
calidad aptos para reproduccidbn masiva en plantaciones para la posterior
extraccion del aceite; asi como también la investigacion para establecer el
protocolo de embriogénesis somatica conocida como semilla artificial, esto es que

a través de biotecnologia una célula somatica (célula no sexual que se reproduce



in vitro) se encapsula, es decir esta latente hasta que encuentre el medio para
poder germinar, esto se considera una alternativa que podria ayudar a los
productores de biocombustibles ya que garantizarian la produccién del aceite, la
resistencia a las enfermedades de las plantas de pifidn, sin la necesidad de
propagar mediante invernadero utilizando el método de siembra directa y de esta

manera reducir los costes de produccion.

La caracterizacion de la biodiversidad del pifidn ya que actualmente se piensa que
existe tres variedades diferentes, pero no existe un escrito cientifico que confirme

esta presuncion.

El proyecto “Pruebas de laboratorio en motor ciclo diesel para la determinacion de
la mejor opcidon en lo econdémico, energético y ambiental” pretende validar
investigaciones y aplicaciones de las diferentes mezclas de los biocombustibles
en motores ciclo diesel que hasta el momento han sido desarrollados en
Alemania, Brasil y Colombia por lo que existe literatura al respecto del
comportamiento del motor utilizando los biocombustibles cuyas propiedades de

estos contribuyen a la reduccién de los gases efecto invernadero.

Estos proyectos son ejecutados por la Corporacion Holdingdine a través de la
Gerencia de Innovacion y Nuevos Proyectos, la Escuela Politécnica del Ejército
con la colaboracion de docentes investigadores en las facultades de Ciencias

Agropecuaria, Biotecnologia y Automotriz.



CAPITULO 2

MODELO DE PLANEACION DE NEGOCIO

La empresa Energyhdine conformada en octubre de 2006, y que a partir del mes
de febrero de 2007 por pedido el Gerente General designa la elaboracion del Plan
de Negocios en el que participan el ingeniero Carlos Suarez Responsable de
Generacion Eléctrica y a la ingeniera Daysi Loachamin Responsable de
Generacion de Biocombustibles, para establecer los objetivos a alcanzar

utilizando modernas herramientas de administracion gerencial.

La metodologia para la elaboracion de este modelo de planeacién de negocios,
determina la misién, visibn, analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), la matriz “PEYEA” (Posicion Estratégica y Evaluacion
de la Accion), el Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard, Cadena de

Valor.

2.1IMISION

La definicion de la mision es fundamental ya que representa las funciones
operativas que va ejecutar en el mercado y va a suministrar a los consumidores

como lo indica el autor Antonio Borello en su libro “El Plan de Negocios”.
La mision para la empresa Energyhdine se describe a continuacion:

ENERGYHDINE es una empresa de produccion y comercializacion de energia
eléctrica y biocombustibles, mediante la ejecucién de proyectos de energia
renovable y obtencion limpia de combustibles, contando con un recurso humano

técnico y comprometido, manteniendo estandares de calidad.



2.2VISION

La visidbn empresarial permite a una organizacion conseguir un enfoque y alinear a
sus equipos directivos, unidades de negocio, recursos humanos, medios
tecnolégicos y también sus recursos financieros, con la estrategia de la

organizacion tomado de la pagina web http://www.pensemos.com/vebsc.htm.

La vision para la empresa Energyhdine es la siguiente:

Ser un generador de energia eléctrica y biocombustibles que contribuya a la
diversificacion de la matriz energética del pais, con el respaldo de la Corporacion
Holdingdine S.A.

2.3VALORES

Los valores que se han determinado para la empresa Energyhdine estan en

concordancia con los valores corporativos de Holdingdine, éstos son:

e Cultura empresarial y corporativa
» Satisfaccion al cliente

« Compromiso y lealtad institucional
* Honestidad e integridad

« Etica profesional

* Iniciativa y creatividad

» Trabajo en equipo

» Orientacion a resultados

* Respeto a la conservacion del medio ambiente

2.4 ANALISIS FODA

2.4.1 FORTALEZAS
Generalmente se usan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar la

ventaja de las oportunidades externas.



Las fortalezas que se han identificado a través de preguntas sobre las principales
fortalezas y sobre como se podria innovar para mantener o incrementar las

mismas para la empresa Energyhdine se detalla en el Cuadro No. 3.

Cuadro No. 3 Fortalezas de la empresa Energyhdine

éCudles son las principales Fortalezas | ¢{C6mo  podriamos  innovar  para
de la empresa Energyhdine? Mantener o Incrementa  dichas
fortalezas para ganar ventaja

competitiva?

e Posibilidades de incursionar en | * Ejecutar proyectos de energia
proyectos de generacion hidroeléctrica y biocombustibles
energética con crecimiento y

desarrollo  sostenible de la

estructura organizacional y
humana

e Lograr precios competitivos de | * Con proyectos que estén
generacion energética a través de sustentados por un plan de negocios
proyectos rentables y con integral con la produccion de
contenido social materias primas y empleo de

recursos propios. En generacién de

energia hidroeléctrica

e Respaldo corporativo sélido y | e Con adecuado manejo de procesos
solvente que permitird una descentralizacidn
técnico- financiera de la gestidn

empresarial.

e Apoyo financiero garantizado e Apoyo financiero garantizado por la
Corporacion para mantener liquidez
del capital de operacién y de trabajo
con la posibilidad de suscribir

alianzas estratégicas.

¢ Reglamentacion en el sector | ¢ Conocery cumplir la reglamentacion
eléctrico a nivel nacional y de en el sector eléctrico a nivel nacional

Politicas Corporativas y de Politicas Corporativas.

Fuente: Energyhdine. 2007.



2.4.2 OPORTUNIDADES
Las oportunidades que se han identificado a través de preguntas sobre las

principales oportunidades y como se podria innovar para mantener o incrementar

las mismas para la empresa Energyhdine se presenta en el Cuadro No. 4.

Cuadro No. 4 Oportunidades de la empresa Energyhdin e

éCuales son las principales | ¢{COmo  podriamos innovar para
Oportunidades de Ila empresa | mantener o incrementar dichas
Energyhdine? oportunidades para ganar ventaja

competitiva?

e Creacion de fondos especiales | * Gestionar la obtencion de estos

orientados al sector energético fondos
e Existencia de bonificaciones | ¢ Gestionar las bonificaciones
econdmicas MDL Mecanismos de econdmicas

Desarrollo Limpio a favor de
proyectos energéticos que
reduzcan la emisién de gases

contaminantes

e Apertura de organismos de | ¢ Aplicar los canjes existentes
desarrollo internacional mediante

canje de deuda externa

*  Facil acceso a créditos externos | * Gestionar créditos externos e
para financiamiento de internos para financiamiento de
maquinaria y equipos magquinaria y equipos con los

fabricantes

e  Proyectos de alta rentabilidad e Gestionar otros proyectos
relacionados, generar un portafolio

de proyectos.

Fuente: Energyhdine. 2007.



2.4.3 DEBILIDADES

Las debilidades se han identificado a través de preguntas sobre las principales
debilidades y sobre como se podria innovar para eliminar las mismas para

recuperar ventaja competitiva de la empresa Energyhdine se indica en el Cuadro

No. 5.

Cuadro No.5 Debilidades de la empresa Energyhdine

¢éCuales son las principales debilidades

de la empresa Energyhdine?

podriamos innovar

debilidades

éComo para

eliminar dichas para

recuperar ventaja competitiva?

e Falta de estructuracion de un Plan
de Negocios integral a cinco afos

para la empresa

e Estructuracion de Plan de Negocios

Integral a cinco aflos para la

empresa

e Ausencia de manuales de

procedimientos a nivel empresarial

e Elaboracion de manuales de

procedimientos a nivel empresarial

e Retorno de la inversion a largo

plazo

e Buscar financiamiento con la menor

tasa de interés

* No existe descentralizacidon técnica
financiera de gestion en proyectos

energéticos

¢ Tener autonomia empresarial

e Falta de reglamentacién interna de

acuerdo a la naturaleza del negocio

e Reglamentacidn interna de acuerdo

a la naturaleza del negocio

e Insuficiencia temporal de liquidez

propia

e Gestionar proyectos de retorno a

corto plazo

Fuente: Energyhdine. 2007.

2.4.4 AMENAZAS

Las amenazas que se han determinado mediante preguntas sobre las principales
amenazas y como se podria innovar para eliminar las mismas para recuperar la

ventaja competitiva, para la empresa Energyhdine se indica en el Cuadro No. 6.



Cuadro No. 6 Amenazas de la empresa Energyhdine

éCudles son las principales | {C6mo podriamos innovar para eliminar
amenazas de la empresa | dichas amenazas para recuperar ventaja

Energyhdine? competitiva?

e QOposicion equivocada de | * Socializar el impacto de los proyectos

ciertos gobiernos seccionales energéticos con gobiernos seccionales

e Existencia de grupos <con |e* Preparar politicas para enfrentar estos

oposicién extrema v problemas
susceptibles a acciones
vandalicas a proyectos

energéticos

e Ausencia de reglamentacién | ¢ Crear una reglamentacién interna
que viabilicen la aplicacién de aprovechando experiencias existentes
ley existente para

biocombustibles

e Falta de suficiente personal | * Reclutamiento, formacion y
que esté capacitado para mantenimiento de profesionales técnicos
desarrollar proyectos

energéticos en el pais

e Desconocimiento de directivos | * Promocionar los beneficios de este tipo
de HD respecto a los proyectos de proyectos

de la empresa

Fuente: Energyhdine. 2007.

2.5MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y EVALUACION DE LA
ACCION (PEYEA)

La matriz de la posicidén estratégica y la evaluacion de la accién (PEYEA), es un
instrumento importante para la planeacion estratégica de las empresas. Esta
presenta “cuatro cuadrantes que indican si una estrategia es agresiva,
conservadora, defensiva o competitiva es la mas adecuada para una

organizacion. Los ejes de la matriz PEYEA representan dos dimensiones internas



(fuerza financiera [FF] y ventaja competitiva [VC] y dos dimensiones externas
(estabilidad del ambiente [EA] y fuerza de la industria [FI]. Estos cuatro factores
son las cuatro determinantes mas importantes de la posicion estratégica de la
organizacion”, esto se sefala en la pagina web
http://www.joseacontreras.net/direstr/cap82d.htm que cita a Rowe H., Mason R. y
Dickel K.

Segun esta fuente, los pasos para construir la matriz PEYEA se detallan a

continuacion:

a) Se selecciona una serie de variables que incluyan la fuerza financiera (FF),
la ventaja competitiva (VC), la estabilidad del ambiente (EA) y la fuerza de
la industria (FI).

b) A continuacién se adjudica un valor numérico de +1 (peor) a +6 (mejor) a
cada una de las variables que constituyen las dimen  siones FF y FI .
Asignar un valor numérico de —1 (mejor) —6 (peor) a cada una de las
variables que constituyen las dimensiones VC, EA.

c) Luego se calcula la calificacion promedio de FF, VC, EA, y FI sumando los
valores dados a las variables de cada dimension dividiéndolas entre la
cantidad de variables incluidas en la dimension respectiva.

d) Posteriormente se anota las calificaciones promedio de FF, VC, EA, y Fl en
el eje correspondiente de la matriz PEYEA.

e) Se suma las dos calificaciones del eje x y se registra el punto resultante en
X, se suma las dos calificaciones del eje Y. y se anota la interseccion del
nuevo punto xy.

f) Finalmente se grafica un vector direccional del origen de la matriz PEYEA
por el nuevo punto de la interseccion. Este vector revelara el tipo de la
estrategia recomendable para la organizacion agresiva, competitiva,

defensiva o conservadora.



Posicion Estratégica interna

El objetivo es elaborar el diagndstico interno de la empresa para determinar su
posicion estratégica. El mejor reflejo es medir su fortaleza financiera, pues de esto

depende como va a sobrevivir ante los cambios del entorno.

Posicion Estratégica externa

El poder o influencia que tenga el sector sobre los grupos de interés
(“stakeholders”) para negociar como gremio entre otras, ventajas impositivas,
menores precios en adquisicion de materias primas, importacion de nuevas
tecnologias, imposicion de barreras para evitar la nueva entrada de competidores,
etc., determinan el potencial de crecimiento y de generacién de utilidades; estos

elementos constituyen la denominada fuerza industrial.

2.5.1 ESTABILIDAD AMBIENTAL

Las variables para medir la estabilidad ambiental son: la innovacion tecnologica,
cambios politicos, devaluacion, inflacion, crecimiento del PIB, politicas de
gobiernos y agresividad competitiva. El promedio resultante es de -3, se presenta

en el Cuadro No. 7.

El proceso de calificacion de las herramientas de gestion empresarial, se realiza
en coordinacion con la Gerencia de la Estrategia y Nuevos Proyectos de la matriz

de la Corporacion Holdingdine y el personal de la empresa Energydine.



Cuadro No. 7 Estabilidad ambiental de la empresa E  nergyhdine

ESTABILIDAD AMBIENTAL CALIFICACION PROMEDIO
Innovacién Tecnoldgica -2
Cambios politicos -3
Devaluacién -3
Inflacion -3 PROMEDIO = -3.00
Crecimiento del PIB -2
Politicas de Gobierno -1
Agresividad competitiva -4

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin. 2008.

2.5.2 VENTAJA COMPETITIVA

Para determinar la ventaja competitiva de la empresa Energyhdine se ha tomado
las variables: participacion de mercado, portafolio de productos, calidad de
productos, calidad de servicios, imagen corporativa, capacidad de respuesta al

cliente. El promedio para la ventaja competitiva es -3.17.

Cuadro No. 8 Ventaja competitiva de la empresa Ener  gyhdine

VENTAJA COMPETITIVA CALIFICACION PROMEDIO
Participacion de mercado -5
Portafolio de productos -4
Calidad de productos -2
PROMEDIO =-3.17
Calidad de servicios -2
Imagen Corporativa -1
capacidad de respuesta al cliente -5

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2008.



2.5.3 FUERZA DE LA INDUSTRIA

En el Cuadro No. 9 se presenta las variables para medir la fuerza de la industria
estas son las siguientes: tasa de crecimiento del sector industrial, barreras de
entrada, barreras de salida, substitucion de producto, know how, indices de
productividad. El resultado obtenido es de 3.83.

Cuadro No. 9 Fuerza de la industria de la empresa E  nergyhdine

FUERZA DE LA INDUSTRIA CALIFICACION PROMEDIO

Tasa de crecimiento del sector 2

industrial

Barreras de entrada 5

Barreras de salida 3 PROMEDIO = 3.83
Substitucién de producto 3

Know How 5

indices de productividad 5

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2008.

2.5.4 FUERZA FINACIERA

La fuerza financiera de la empresa Energyhdine contempla las siguientes
variables: apalancamiento financiero, apalancamiento operacional, liquidez,
capacidad de capitalizar, acceso a crédito, tasa de retorno. El promedio es de
4.83.

La fuerza financiera permite analizar la sobrevivencia de la empresa y como va a

responder a los cambios de entorno.



Cuadro No. 10 Fuerza financiera de la empresa Energ  yhdine

FUERZA FINANCIERA CALIFICACION PROMEDIO
Apalancamiento financiero 5
Apalancamiento operacional 5
Liquidez 3
PROMEDIO =4.83
Capacidad de capitalizar 6
Acceso a crédito 5
Tasa de retorno 5

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2008.

En el eje X se suma la ventaja competitiva y la fuerza de la industria con los

valores -3.17 y 3.83 respectivamente.

En el eje Y se suma la estabilidad ambiental y la fuerza financiera con los valores

-3.00 y 4.483 respectivamente, asi tenemos:

Eje X=VC+FI=-3.17 +3.83 =+ 0.66

EjeY=EA+FF=-3.00 +4.483 =1.83

Resultando de la siguiente manera el eje X 0.66 y eje Y 1.83, que se ilustra en el
plano cartesiano en la Figura No. 8, se interpreta de la siguiente manera:

ENERGYHDINE, es una empresa con un perfil Agresivo  basado en la Fuerza
Financiera de la Corporacion Holdingdine, que puede financiar los
proyectos ya sea total o parcialmente en asociaciéon o alianza con la garantia
de una Institucion seria y de larga trayectoria, en una industria creciente
basado en el Know — How Yy los altos indices de rent  abilidad de proyectos

energéticos.



Figura No. 8 Perfil agresivo de la empresa Energyh  dine
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Fuente: Energyhdine. Elaboracion: Ing. Daysi Loach  amin. 2008

2.6 CADENA DE VALOR

La cadena de valor segun su autor M.E. Porter, catedratico de Administracion de

Negocios de la Harvard School, sefiala que es importante identificar los procesos



criticos, estratégicos, para el logro de los objetivos planteados en las perspectivas

de la empresa, tomado de la pagina web http://ciberconta.unizar.es/leccion/bsc.

La cadena de valor esta integrada por todas las actividades empresariales que

generan valor agregado y por los margenes que cada una de ellas aportan.

Para la empresa Energyhdine las actividades de soporte se encuentran las
areas Contable y Administrativa.

Debido a que la empresa esta iniciando sus funciones, las actividades de
innovacion no se las toma en cuenta, pero en su lugar se estable un proceso de

mejora continua.

Actualmente no existen procesos operativos ni servicios de venta , razon por la
cual se ha establecido como el proceso agregador de valor a la evaluacion de
proyectos de Generacion Eléctrica y Generacion de Biocombustibles, que
consiste en la planificacion del proyecto, ejecucion del proyecto y finalmente la

operacion y mantenimiento.

En los procesos gobernantes se encuentra la gestion gerencial y el seguimiento

y control que sirve para apuntalar el establecimiento de la empresa.

En la Figura No. 9 se presenta la Cadena de Valor para la empresa Energyhdine
S.A. para el afio 2008 — 2010, periodo estimado para la construccién de la
Central Hidroeléctrica Rio Luis y la Repotenciacion de la Central Chillo Jijon.



Figura No. 9 Cadena de Valor actual de Energyhdine  S.A.

Cadena de Valor ENERGYHDINE S.A.
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Fuente: Energyhdine. 2008.

2.7PROPUESTAS DE VALOR

Inicialmente el Cuadro de Mando Integral creado por sus autores Robert Klapan y
David Norton en 1992 contempla cuatro perspectivas, estas son: Resultado S
Financieros, Valor para los Clientes, Eficiencia de Procesos y Capital
Intangible.

Posteriormente los autores (Klapan y Norton, 2001) incorporan la linea social y el
medio ambiental a través de la perspectiva del Cliente que propone una
ampliacién que la denomina “Clientes y stakeholders externos”, de esta manera



se sugiere la inclusion de la quinta perspectiva de Comunidad Responsabilidad

Social citada en la Revista AECA en el articulo “La incorporacion de la
Responsabilidad Social Corporativa en la Gestion Estratégica a través del
Balanced Scorecard de Lépez A. y Llena F. de la Universidad de Zaragoza
Espafia. Considerandose el Balanced Scoredcard BSC como una herramienta
flexible que permite proponer nuevas perspectivas en funcion de los objetivos o
de las “intenciones” estratégicas de la organizacion, en este caso el fin de la

perspectiva de Resultados Financieros.

La perspectiva de Resultados Financieros , describe los resultados tangibles de
la estrategia en términos financieros. Los indicadores clave para evaluar el éxito o
fracaso de la estrategia son la rentabilidad de la inversion (ROI), el valor para los

accionistas, el crecimiento de los ingresos y el costo por unidad.
La perspectiva Valor para los Clientes , define la propuesta de valor para los
“clientes target". La alineacion de acciones y capacidades con la propuesta de

valor para el cliente es el ndcleo de la ejecucion de la estrategia.

La perspectiva de Eficiencia de Procesos , identifica los procesos criticos que se

espera tengan el mayor impacto sobre la estrategia.

La perspectiva de Capital Intangible , identifica los activos intangibles mas
importantes para la estrategia.

A continuacion se expone cada una de las perspectivas mencionadas con sus

respectivos impulsores y los objetivos estratégicos.

2.7.1 CLIENTES

La metodologia sugiere iniciar el analisis en la perspectiva de los Clientes, debido

a que en esta perspectiva se refleja la eficacia de la estrategia.



A continuacion en el Cuadro No. 11 se presenta la perspectiva de Clientes con
sus impulsores: Contacto directo y personalizado con los clientes y Alianzas

estratégicas con sus respectivos objetivos estratégicos.

Cuadro No. 11 Perspectiva de Clientes, impulsores y objetivos estratégicos.

IMPULSORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contacto directo y personalizado con los | Proyectos captados por relacion con clientes

clientes

Alianzas estratégicas Identificar y suscribir Alianzas estratégicas

con capital, tecnologiay mercado

Fuente: Energyhdine. 2008

2.7.2 COMUNIDAD RESPONSABILIDAD SOCIAL

La perspectiva de Comunidad Responsabilidad Social tiene como impulsores:
Imagen Institucional e Impacto en la comunidad con sus respectivos objetivos

estratégicos como se detalla en el Cuadro No. 12 .

Cuadro No. 12 Perspectiva de Comunidad Responsabili  dad Social,

impulsores y objetivos estratégicos

IMPULSORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Imagen Institucional Generar fuentes de trabajo y desarrollo

regional a través de proyectos energéticos

Impacto en la comunidad Sociabilizar, sensibilizar y concientizar el

impacto social de los proyectos energéticos

Fuente: Energyhdine. 2008



2.7.3 FINANZAS

La perspectiva de Finanzas con los impulsores: Fondos y créditos externos,
Financiamiento interno, Plan de Negocios y los objetivos estratégicos que se

definen en el Cuadro No. 13.

Cuadro No. 13 Perspectiva de Finanzas, impulsoresy  objetivos estratégicos.

IMPULSORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fondos y créditos externos Obtener fondos y créditos preferenciales
para el desarrollo y ejecucién de proyectos

energéticos

Financiamiento interno Cumplir con el presupuesto aprobado
Plan de Negocios Estructurar e implementar un Plan de
Negocios

Fuente: Energyhdine. 2008

2.7.4 PROCESOS
La perspectiva de Proceso con los impulsores: Normas Ambientales, Tecnologia
energética y Procesos Regulatorios y sus respectivos objetivos estratégicos se

indican en el Cuadro No. 14.

Cuadro No. 14 Perspectiva de Proceso, impulsores y Objetivos Estratégicos

IMPULSORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Normas Ambientales Cumplir leyes y regulaciones ambientales
Tecnologia energética Seleccionar la tecnologia éptima para proyectos

energéticos

Procesos Regulatorios Cumplir leyes y normas juridicas

Fuente: Energyhdine. 2008.



2.7.5 CAPITAL INTANGIBLE

Finalmente la perspectiva de Capital Intangible con los impulsores: Cultura
Organizacional, Capital Humano, Reglamentaciéon Interna, Manual de
Procedimientos con los respectivos objetivos estratégicos se indica en el Cuadro
No. 15.

Cuadro No. 15 Perspectiva de Capital Intangible, im  pulsores y objetivos

estratégicos.

IMPULSORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cultura Organizacional Implementar un sistema enmarcado en los

valores de la Corporacion

Capital Humano Conformar un equipo especializado alineado

a competencias

Reglamentacién interna Estructurar reglamentos internos acordes al

giro del negocio

Preparar e implementar un manual de

procedimientos internos

Fuente: Energyhdine. 2008

Considerando que la empresa esta en su etapa de crecimiento para el
cumplimiento de estos objetivos estratégicos, actualmente se estéd estructurando
el sistema en los valores de la Corporacién, acorde a un equipo especializado
alineado a competencias, siendo parte fundamental la estructuracion de
reglamentos internos acordes al sector eléctrico ecuatoriano y finalmente la
implementacion de un manual de procedimientos internos, que podran ser

ajustados periddicamente segun las necesidades de la empresa.



2.8 MAPA ESTRATEGICO

Para la elaboraciéon del Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard es
fundamental la construccion del mapa estratégico, herramienta que sirve como
guia especialmente en momentos de incertidumbre. El mapa se construye en
funcién de lo que la organizacion piensa hoy con respecto al futuro. Esta
representacion grafica permite ir aprendiendo sobre los cambios a medida que se

generan, especialmente en situaciones donde no existen certezas.

Principalmente los mapas estratégicos son una representacion visual de la
estrategia de una organizacion. Estos mapas se disefian bajo una arquitectura
especifica de causa y efecto, y sirven para ilustrar como interactian las cinco
perspectivas del Balanced Scorecard, tomado de la web

http://www.materiabiz.com/mbz/estrategiaymarketing/nota.

En la Figura No. 10 se ilustra el Mapa Estratégico en el que se presenta las cinco
perspectivas, los impulsadores clave de desempefio y los objetivos estratégicos,
de la empresa Energyhdine 2008 — 2010, segun se sefalé anteriormente en los
cuadros 11, 12, 13, 14y 15.

La Ruta Critica se determina con las relaciones causa-efecto de la Perspectiva de
Clientes de cada uno de los objetivos estratégicos hacia las perspectivas hacia
abajo: Eficacia de Procesos y Capital Intangible y hacia arriba: Resultados
Financieros y Comunidad Responsabilidad Social que se presenta en la Figura

No. 11 de la siguiente manera:

Los objetivos estratégicos de acuerdo a la Ruta Critica son los siguientes: a)
Estructurar reglamentos internos acorde al giro de negocio b) Conformar un
equipo especializado alineado a competencias ¢) Cumplir normas y regulaciones
juridico legales d) Identificar y suscribir alianzas estratégicas con capital,
tecnologia y mercado e) Ejecutar el presupuesto aprobado f) Obtener fondos y
créditos preferenciales para el desarrollo y ejecucion de proyectos energéticos g)
Sociabilizar, sensibilizar y concientizar el impacto social de los proyectos



energéticos h) Generar fuentes de trabajo y desarrollo regional a través de
proyectos energéticos.

Con estos insumos se procede a realizar un cuadro de doble entrada con cada
una de las cinco perspectivas, los objetivos estratégicos en el cual se contabiliza
el nimero de entradas y salidas, a continuacion se procede a la suma de los
parciales de las rutas, luego se suma el total de entradas y salidas y los mayores

valores registrados sefialan la Ruta Critica, esto se detalla en el Cuadro No. 16.



Figura No. 10 Mapa Estratégico Energyhdine S.A. 200 8 — 2010.
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2.8.1 RUTA CRITICA
Figura No. 11 Ruta Critica Energyhdine S.A.
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Cuadro No. 16. Entradas y salidas para determinar  la Ruta Critica

ENTRADAS SALIDAS  |TOTAL PARCIAL
OBJETIVOS fdlan TOTAL | +oraL
R1 R2 R1 R2 R1 R2 | ENTRADAS | sALIDAS
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Fuente: Energyhdine. 2008.

Para proceder al proceso de evaluacion, semestralmente la Inspectoria de la
Corporacioén Holdingdine califica el desempefio empresarial para lo cual envia una
comision presidida por un Inspector que al finalizar su gestion emite un informe, y

también una vez al afio se realiza una auditoria externa.

La Ruta Critica de la empresa Energyhdine considera que debe conformar un
equipo especializado alineado a competencias y estructurar reglamentos internos
acorde al giro de negocio que debe seleccionar la tecnologia apropiada para los
proyectos energéticos ademas de cumplir con las normas y leyes juridicas para
apuntalarse con la identificacion y suscripcion de alianzas estratégicas ya sea con

capital, tecnologia o mercado, que conlleven a la obtencion de fondos y créditos



preferenciales para el desarrollo de proyectos energéticos con una adecuada
sociabilizacion, sensibilizacién y concientizacién sobre el impacto social de los
proyectos que finalmente generen fuentes de trabajo y desarrollo regional a través

de la ejecucion de proyectos energéticos.

2.9TABLERO DE MANDO INTEGRAL

La traduccion de Balanced Scorecard en espafiol, literalmente, seria "Hoja de
resultados equilibrada”. Sin embargo, se le ha conocido por diversos nombres,
entre los cuales destacan "Tablero de Comando" y "Cuadro de Mando Integral”.

El Tablero de Mando Integral es una metodologia que logra integrar la estrategia y

la evaluacién del desempefio del negocio.

Actualmente debido a la globalizacion, la competitividad de alto nivel en el ambito
empresarial, el acelerado desarrollo tecnoldgico de los sistemas de comunicacion
e informacioén, las oportunidades o amenazas del se potencializan es por esta
razon que las empresas deben estar preparadas aprovechar para crecer cuando
las condiciones del mercado sean favorables asi como para responder con

eficacia ante la crisis a fin de mantenerse en el tiempo.

El Balanced Scoredcard traduce la estrategia en cin  co perspectivas Clientes,
Comunidad Responsabilidad Social, Finanzas, Procesos y Capital Intangible
sustentadas cada una de ellas en: a) Impulsadores Clave de Desempefio b)
Objetivos Estratégicos que se desean alcanzar c) Mediciones o0 parametros
observables, que midan el progreso hacia el alcance de los objetivos d) Metas, 0
el valor especifico de la medicibn que queremos alcanzar y e) Iniciativas,
proyectos o programas que se iniciaran para lograr alcanzar esas metas

denominado Plan de Accién.

La matriz del Balanced Scorecard de la empresa Energyhdine 2008 — 2010 se

presenta en el Anexo No. 1.



2.10 MECANISMOS DE DESARROLLO LIMPIO

2.10.1 PROTOCOLO DE KIOTO

En el afio 1992 la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio
Climatico y 1997 Protocolo de Kioto: Respuesta Internacional ante el fenédmeno
del Cambio Climético.

Entra en vigencia desde 2.005 cuando Rusia firmo el Protocolo de Kioto. La
reduccion en 2008-2012 de las emisiones de gases efecto invernadero en un 5%
respecto de las del afio base (90) son los siguientes, segun indica el Texto del

Protocolo de Kioto en espafiol.

Dioxido de carbono (CO5)
Oxido Nitroso (n20)
Metano (CHy,)

Hidrofluorocarbonos (HFCs)

Perfluorocarbonos (PFCs)
Hexafluoruro de Azufre (SF6)

2.10.1.1 Objetivos del Protocolo de Kioto

* Ayudar a los paises desarrollados a dar cumplimiento a sus compromisos
cuantificados de reduccion de emisiones de los gases efecto invernadero GEI

* Ayudar a los paises en desarrollo a alcanzar objetivos de desarrollo sostenible

e Contribuir al objetivo ultimo de la Convencion sobre Cambio Climatico. Art.12,

Protocolo de Kioto.

En la Figura No. 12 se observa el funcionamiento del Mecanismo de Desarrollo
Limpio en los que intervienen los paises Industrializados que son los mayores

contaminantes de gases efecto invernadero, aquellos con la finalidad de cumplir



con los objetivos de Protocolo de Kioto invierten en los paises en Desarrollo en
proyectos de Eficiencias Energética, Energias Renovables, Uso de combustibles
mas limpios y Reforestacion y estos al contribuir con la disminucion de gases
efecto invernadero se califican como Mecanismo de Desarrollo Limpio siguiendo
un protocolo, entonces comercializan en el mercado internacional los Certificados
de Reduccién de Carbono CERs de esta manera se incentiva el desarrollo de

estos proyectos.

Figura No. 12 El Mecanismo de Desarrollo Limpio MDL
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LIMPIO
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Fuente: Ministerio del Ambiente. Cordelim. 2007

2.10.2CICLO DE UN PROYECTO MDL

El Ciclo de un Proyecto MDL inicia con la elaboracion del Proyecto Idea de
Negocio PIN generalmente en la formulacion del Proyecto, posteriormente con la
aprobacion nacional del proyecto que lo realiza la autoridad nacional, en el
Ecuador el Ministerio del Ambiente MAE a través del Cordelim que emite un aval

del proyecto, luego la validacion externa del Proyecto en un formato de 80



paginas denominado PDD del proyecto, por medio de las Entidades
Operacionales Acreditadas EOA por lo que emiten un reporte de aprobacion,
continuando con el registro del proyecto en la Junta Ejecutiva MDL con sede en
Alemania en esta instancia se aprueba el PDD del proyecto, estos pasos del ciclo
del proyecto generalmente se lo realiza antes de entrar en la ejecucion del
proyecto, esto se representa por la linea divisoria transversal, luego se realiza un
monitoreo interno, la verificacion & certificacion, la expedicion del Certificado de

Reducciéon de Carbono.

Figura No. 13 Ciclo de un Proyecto MDL
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2.10.3PERIODO DE ACREDITACION

El periodo de acreditacion puede ser renovable y persistente. En el caso de
renovable cada siete afios hasta por tres ocasiones maximo veintiln afios o

persistente por un periodo total de diez afos.

Figura No. 14 Periodo de acreditacion de un Proyect o MDL
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Fuente: Ministerio del Ambiente. Cordelim. 2007

2.10.4IMPACTO FINANCIERO POR LA VENTA DE CERS

Los CERs son Certificados de Reduccion de las Emisiones de los gases
contaminantes causantes del efecto invernadero que equivale a una tonelada de
CO; equivalente, aquellos son transados en el mercado internacional.

El consultor internacional Luis Endara ha tramitado proyectos MDL en centrales
hidroeléctricas y que actualmente presta sus servicios a la empresa Energyhdine
indica en la Figura No. 15 el incremento de la TIR en proyectos de Relleno



Sanitario, Eficiencia Energética, Biomasa, Hidroeléctricos y Biodiesel
especialmente con pifibn. En el que se destaca en primer lugar el Relleno
Sanitario con el mayor incremento de la TIR, seguido por proyectos en Eficiencia

Energética y en tercer lugar el Biodiesel producido utilizado aceite de pifion.

Figura No. 15 Impacto Financiero por la venta de CE Rs

IMPACTO FINANCIERO POR LA
VENTA DE CERs

SECTOR INCREMENTOEN
LA TASAINTERNA
DE RETORNO
(TIR)
1 Desechos-Relleno 13.30% - 32.70%
Sanitario (metano)
2 Eficiencia Energética 12.80%
3 Biomasa 2% - 5%
4 Hidroeléctricos 0.7%-3,5%
5 Pifion + BIODIESEL 3%-8%

Fuente: Endara Luis. 2007. Presentacion a la empres  a Energyhdine.
Ecuador frente al Mercado Global de Carbono “Oportu nidades Nacionales

en el Mercado de Carbono: Como acceder a una transa  ccién exitosa”

Los beneficios que obtiene un proyecto al calificarse como MDL y obtener

bonificaciones CER’s son las siguientes:

* Los CER’s pueden servir como garantia para obtener un crédito
* Se mejora la rentabilidad financiera del proyecto (TIR, VAN)

» Contribucion a la mitigacién del Cambio Climatico



» Se puede mejorar la imagen del proyecto ante instituciones financieras y
autoridades locales

« Puede obtener fondos “anticipados”

2.10.4.1 Compradores de CERs

» Entidades Multilaterales — Banco Mundial, IFC, CAF

» Gobiernos — Holandés, Finlandia, Canada, Australia, Japén
e Corporaciones — TransAlta, Endesa

» Fondos — Fondo de la KfW

“Cuando buscar compradores: Depende de las necesida  des del proyecto”

* Se puede firmar una Carta de Intencion en casi todas las etapas (términos de
exclusividad, contingencia en resultados exitosos, precios seguros)

e Cuando se tiene CERs en la mano, se puede obtener precios mas altos

Contratacion de Brokers:

* Muchos brokers desarrollan el proyecto y aseguran un comprador sobre la

base de una “comisién por éxito”

2.10.4.2 Precio de CER

El precio del CER en general aumenta conforme avanza el proceso Aprobatorio,
en Ecuador se ha comercializado entre 9 — 15 délares, sin embargo el precio por
la venta de CERs puede llegar a 24 dolares, la venta de estos certificados

depende de la necesidad de proyecto como se indica en la Figura No. 16.
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2.11 PLAN OPERATIVO ANUAL

Cuadro No. 17 Plan Operativo Anual de la empresa En  ergyhdine
Objetivos Estratégicos Lineas de accion inmediatas, | Metas Responsable Inversién/Gasto Indicadores Cronograma
actividades, planes, programas, | % Anual (US$) | TR
efc. Inversioén /
% Gastos
Generar fuentes de frabajo y | Contratacion de personal técnico y personal 90% Gerente General No. De empleos directos
desarrollo regional a través de | no calificado para ejecucién del proyecto $10°000.000 _ X X X X
proyectos energéticos No. De empleos indirectos
Sociabilizar, sensibilizar y | Ejecutar Programa de Democracia 90% Gestor de Impacto $400.000 | % de cumplimiento de los
concientizar el impacto social y | Gobernabilidad Social y Ambiental programas ejecutados
ambiental de los  proyectos | Ejecutar Programa de Economia Solidaria.
energéticos Salud, Salud Sexual y Reproductiva.
X | X | X | X
Apoyo Equipamiento e Infraestructura
Fortalecimiento a la gestién ambiental
Instalacion de viveros forestales
Granjas integrales
Cumplir  con el presupuestos | Autorizar desembolsos presupuestados 90% Contadora General 4'600.000 | % de cumplimiento entre
aprobado lo planificado y ejecutado
X | X | X | X




Estructurar e implementar el Plan de

Negocios

Cumplimiento del Plan de Negocios.

90%

Contador General

% de cumplimiento del

plan de negocios

Mantener un contacto directo y | Proyectos captados por relacion de clientes 8 Gerente General No. de proyectos captados

personalizado con los clientes por relacion con clientes

Alianzas Estratégicas Alianzas Estratégicas con la participacion de 2 Gerente General Nimero de Alianzas

capital, tecnologia y mercado Estratégicas suscritas

Cumplir  leyes y regulaciones | Observaciones al cumplimiento de leyes y 2 Gerente General Numero de observaciones

ambientales regulaciones ambientales al cumplimiento de leyes y
regulaciones ambientales

Seleccionar la tecnologia energética | Alternativas estudiadas para seleccion de 3 Generacion NUmero de alternativas

para proyectos tecnologia Eléctrica analizadas y estudiadas
para la seleccion de
tecnologia apropiada

Cumplir normas juridico — legales Observaciones al cumplimiento de leyes y 2 Generacion Numero de observaciones

normas juridicas Eléctrica ylo al cumplimiento de leyes y
Generacion de normas juridicas
Biocombustibles

Implementar un sistema enmarcado | Sistema enmarcado en los valores de la 50% Responsable Mide el clima laboral

en los valores de la Corporacion Corporacion Administrativo

Conformar un equipo especializado | Cumplimiento de perfiles y competencias del 80% Responsable %  cumplimiento  de

alineado a competencias personal de la empresa Administrativo perfiles y competencias
del personal de Ia
empresa

Estructurar  reglamentos internos | Eficacia de los reglamentos aplicados a 80% Responsable % de eficacia de los




acordes al giro de negocio proyectos energéticos Administrativo reglamentos aplicados a
proyectos energéticos
Preparar e implementar un manual | Desempefio en la aplicacion de manuales de R % cumplimiento en la
de procedimientos en funcion de | procedimientos 80% esponsable aplicacion de manuales de
Administrativo

procesos

procedimientos

Fuente: Energyhdine. 2008.




2.11.1 PRESUPUESTO PROYECTOS DE GENERACION ELECTRICA

Cuadro No. 18 Presupuesto para proyectos de Generac

ion Eléctrica

BIOCOMBUSTIBLES

Proyectos Mediano Plazo | Corto Plazo 2008 Presupuesto
Generacion 2010 Aprobado 2008
Eléctrica
Rio Luis La Central | Se estima que las S 4°000.0000
15.5 Mw Hidroeléctrica obras del proyecto
entra en operacion | estardan ejecutadas
de prueba en un 30%
Chillo Jijén Operacion Concluida la $ 400.000
0.6 Mw comercial rehabilitacion  con
una meta de 400
Kw. de potencia
Total $4°400.000
Fuente: Energyhdine. 2008.
2.11.2 PRESUPUESTO PROYECTOS DE GENERACION

Cuadro No. 19 Presupuesto para proyectos de Generac  ion de
Biocombustibles

Proyectos Generacion Biocombustibles | Corto Plazo 2008 Presupuesto

HOLDINGDINE - ESPE aprobado 2008

Pruebas de laboratorio en motor ciclo | EI proyecto de $ 45.900

diesel para la determinacién de la mejor | investigacidn

opcidon en lo econdmico, energético y | deberd ejecutar en

ambiental. el 100%

Obtencién de clones de calidad de | EI proyecto de $31.950

plantas de pifién Jatropha curcas | investigacion

66

DE



mediante el cultivo in vitro y su | deberd ejecutar en
propagacién masiva. el 100%
Identificacion geografica y | EIl  proyecto de $29.529
caracterizacién agroecoldégica de las | investigacion
zonas productoras de pifdn Jatropha | deberd ejecutar en
curcas en el Ecuador y determinacién del | el 100%
rendimiento de semilla y aceite
Establecimiento de embriogénesis | EI  proyecto de $29.529
somatica de pifidn Jatropha curcas para | investigacién
la obtencidn de semilla artificial deberd ejecutar en
el 100%

Aplicacion de hongos micorrizicos | EI  proyecto de $32.500
arbusculares  para el desarrollo, | investigacion
estabilizacion y productividad del cultivo | deberd ejecutar en
de pifidn Jatropha curcas el 100%
Caracterizacion y estudio de la diversidad | EI  proyecto de $31.300
genética del pifidn Jatropha curcas | investigacion
mediante el wuso de marcadores | debera ejecutar en
moleculares el 100%

Total $200.708
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Fuente: Energyhdine. 2008.

2.12 STAKEHOLDERS (INVOLUCRADOYS)

La Corporacion Holdingdine y la subsidiaria Energyhdine son comprometidas con
las actividades en el area social por esta razén incorpora la quinta perspectiva
Comunidad Responsabilidad Social.

A continuacion se realiza un analisis de cada uno de los involucrados como son:
Clientes, Accionistas, Empleados y Competencia con sus respectivos

requerimientos para la empresa.



2.12.1CLIENTES
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Los principales requerimientos de los clientes son: precio adecuado, servicio de

calidad y entrega oportuna, disponibilidad constante del servicio y/o producto,

atencion personalizada al cliente.

Cuadro No. 20 Stakeholderes — Clientes

CLIENTES
Prioridad | éCuales son los principales | ¢{C6mo podriamos innovar en la
requerimientos de los Clientes para con | relaciéon con el Cliente de modo que
la empresa? se sienta verdaderamente encantado?
1 Precio adecuado Contratos o alianzas gubernamentales
Optimizar procesos
2 Servicio de calidad Cumplir con estandares de calidad
3 Entrega oportuna Compromiso de seriedad con el
administrador  del sistema  de
interconexién gubernamental o
transporte que asegure la entrega final
de energia
4 Disponibilidad constante del servicio y/o | Control de procesos
producto Cumplimiento de normas
5 Atencion personalizada al cliente Evaluacidon constante de satisfaccion

Fuente: Energyhdine. 2008.

2.12.2 COMUNIDAD

Los principales requerimientos de la Comunidad para con la empresa son los

siguientes: Participacion laboral, Apoyo a la comunidad, Seguridad de Operacion,

Proteccion al Medio Ambiente esto se detalla en el Cuadro No. 21.
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Cuadro No. 21 Stakeholderes — Comunidad

COMUNIDAD

Prioridad

éCuales son los principales

requerimientos de la Comunidad para

con la empresa?

¢Como podriamos innovar en la relacién
con la Comunidad de modo que se sienta

verdaderamente encantado?

1 Participacion laboral Prioridad laboral de mano de obra del
sector

2 Apoyo a la comunidad Participacion en  actividades socio-
culturales e infraestructura menor

3 Seguridad de Operacion Cumplimiento de normas de seguridad y
control de procesos

4 Proteccidon de Medio Ambiente Cumplimiento de normas Ambientales y
Municipales:  CERs  Certificados de
reduccion de emisibn de  gases

contaminantes, etc.

Fuente: Energyhdine. 2008.

2.12.3 ACCIONISTAS

Los requerimientos de los Accionistas para con la empresa son: Rentabilidad,
Eficiente administracion de la empresa, Solida imagen empresarial, Informacion
financiera oportuna, Seguridad y eficiencia en la ejecucion de proyectos

energéticos estos se indican en el Cuadro No. 22.
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Cuadro No. 22 Stakeholderes — Accionistas

ACCIONISTAS
Prioridad | ¢Cuales son los principales | ¢{CoOmo podriamos innovar en la relacion
requerimientos de los Accionistas para | con los Accionistas de modo que se
con la empresa? sienta verdaderamente encantado?
1 Rentabilidad Optimizacidén de los procesos y recursos
2 Eficiente administracion de la empresa Alineamiento estratégico con la
Corporacion, control y seguimiento de
indicadores
3 Sélida imagen empresarial Difusién de apoyo comunitario empleando
estrategias de mercadeo
4 Informacion financiera oportuna Implementacién del Sistema de
Informacion Gerencial y Financiero
5 Seguridad vy eficiencia en la ejecucién de | Cumplimiento de normas, leyes y
proyectos energéticos reglamentos.

Fuente: Energyhdine. 2008.

2.12.4EMPLEADOS

Los principales

Remuneracion

requerimientos de

justa, Estabilidad laboral,

los Empleados son

los siguientes:

Salud y seguridad ocupacional,

Adecuado ambiente laboral, Capacitacion y adiestramiento como se sefala en el

Cuadro No. 23.
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Cuadro No. 23 Stakeholderes — Empleados

EMPLEADOS

Prioridad | éCuales son los principales
requerimientos de los Empleados para

con la empresa?

éComo podriamos innovar en la
relacion con los Empleados de modo

que se sienta verdaderamente

encantado?
1 Remuneracion justa Politicas de revision salarial
previamente definidas en el proyecto
2 Estabilidad laboral Cumplimiento con la legislacién laboral
3 Salud y seguridad ocupacional Cumplimiento de normas
4 Adecuado ambiente laboral Trato justo y cordial
Comunicacién abierta
5 Capacitacion y adiestramiento Politicas de capacitacion

Fuente: Energyhdine. 2008.

2.12.5 COMPETENCIA

Las principales Competencias Centrales de los Competidores que se desea

bloquear o sobrepasar son: Precio y cumplimiento de normas como hace

referencia el Cuadro No. 24.
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Cuadro No. 24 Stakeholderes — Competencia

COMPETENCIAS

Prioridad | ¢Cuales son las principales Competencias | ¢COmo podriamos innovar para Ganar
Centrales de los Competidores que | Ventaja Competitiva con respecto de

tenemos que bloquear o sobrepasar? nuestros Competidores?

1 Precio Normado por el Mercado Eléctrico
Mayorista MEM

En funcidn del cliente

2 Cumplimiento de normas Reguladas por organismos del sector
eléctrico

Consejo Nacional de Biocombustibles

Fuente: Energyhdine. 2008.
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CAPITULO 3

ANALISIS DEL SECTOR ENERGETICO ECUATORIANO

3.1 AMBITO GENERAL

3.1.1INTERNACIONAL

El Banco Mundial hace un llamado a los Jefes de Estado para que desarrollen
politicas para el fomento de tecnologias en energias renovables como factor
tecnolégico de mas rapido crecimiento, con un papel fundamental en la reduccién
de la pobreza y que a la vez protege el medio ambiente. Por lo que el Banco
ampliara el apoyo a energias alternativas de los paises en desarrollo, como hace
referencia el autor Juan LOpez de Uralde, Director de la Organizacién Ecologista
Greenpeace en el articulo “Revolucion Energética” publicado en Cartagena
Colombia, 2007.

Las organizaciones internacionales como la Organizacion Latinoamericana de la
Energia OLADE, actualmente se encuentran realizando talleres, foros,
conferencias sobre la necesidad de ir migrando hacia energias alternativas
energéticas renovables con la finalidad de ir diversificando las matrices
energéticas de los paises, lo que hace mas atractivo la incursion en energias
limpias como la hidroeléctrica, biocombustibles, geotérmica, entre otras ya que
por un lado el alto precio del barril de petréleo en las bolsas internacionales

hacen tambalear las economias mas sdlidas como la d e Estados Unidos,

sumada a esto la concientizacion internacional por fendmenos reales causados
por el cambio climatico causado por los gases efecto invernadero atribuido
principalmente a la combustion de combustibles fésiles como expresa en la web

www.olade.orqg.
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3.1.1.1Matrices energéticas de Sudamérica

La Comision de Integracidon Energética Regional CIER en el afio 2006 en
Argentina, presenta la canasta energética de la regibn compuesta por los paises
sudamericanos, en la cual sefiala que Ecuador es el pais de la region Andina

que mayor dependencia energética tiene respecto al petréleo 80%, mientras
que el resto de los paises como Argentina, Colombia, Brasil, Venezuela, Bolivia y

Peru estan por debajo del 60% de utilizaciéon del petréleo como fuente de energia.

Figura No. 17. La Canasta Energética Sudamericana CIER.

Porcentaje de Participacion del Energetico

0.0%

Argentina Colombiz Brasil Veneziels Chile Bolivia Peni Ecuador
L WPetr. y Derivados M Electricidad Gas Natural W Carbon W efia W Bagazo y Resid. I
Estadistica da BP Revision 2005
Fuente: Comision de Integracion Energética Regional CIER. Argentina 2005.

3.1.2NACIONAL

El Banco Central del Ecuador estima que el Producto Interno Bruto crecera a una
tasa de 5.3 en 2008, superior a la registrada en los dos ultimos afos (3.9% en
2006 y 2.5% en 2007), sustentando en un mayor dinamismo del sector no
petrolero
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Figura No. 18. Producto Interno Bruto Ecuatoriano

Producto Interno Bruto
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Fuente: Banco Central, “Evoluciéon de la economia ec uatoriana a diciembre
2008” emitido en Febrero 20009.

La balanza comercial a diciembre de 2008, present6 un superdvit comercial total
alcanzé USD 881 millones, reflejando una reduccién de USD 533 millones
respecto al observado en igual periodo 2007 que fue de USD 1.414 millones. La
balanza comercial petrolera, presenta un superavit de USD 8.447 millones,
superior en USD 2.696 millones al observado a fines de 2007. El elevado precio
del crudo en el mercado internacional, que llegé a facturarse, en promedio, hasta
USD 117,4 por barril. De otro lado, el déficit de la balanza no petrolera continda
ampliandose, pues las importaciones reflejan un alto dinamismo, asociado a
mayores volimenes importados de bienes de capital y de consumo a mayores
precios de importacién sobretodo en materias primas para la agricultura y la
industria, tomado de la pagina web
www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorFiscal/lnversionesSP/EvolucionEc
onEcu_2008.pdf.
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Figura No. 19. Balanza Comercial Anual del Ecuador

Balanza Comercial
Millones USD

Tl M Petrdlera Il Mo Patiolera 8447

Fuente: Banco Central, “Evolucion de la economia ec uatoriana a diciembre
2008”" emitido en Febrero 20009.

3.1.2.1Matriz Energética del Ecuador

El Programa Nacional de Biocombustibles impulsado por el Ministerio de Energia
y Minas y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, presentan
en el afio 2004 la Matriz Energética del Ecuador, en la que se ve que Ecuador en
ese afo tiene como fuentes de energia: 83% petréleo energia no renovable,
seguido por un 7% de hidroenergia, 4% de gas natural, 3% de productos de la

cafay 3% de la lefa.
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Figura No. 20 Matriz Energética del Ecuador

MATRIZ ENERGETICA ECUADOR - 2004

Lefia Productos de
Hidroenergia % . —  Cana
7%
Petroleo
83%
(as Natural |
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10.9 MILLONES TEP

Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r, Ministerios de
Energia y Minas y Ministerio de Agriculturay Ganad  eria. 2006. Ing. Mauro
Gonzélez.

3.2 LEGISLACION Y NORMATIVA VIGENTE

3.2.1 GENERACION ELECTRICA

El Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos INEC, realiz6 un censo en
noviembre de 2001 en el que sefiala que existian 2°848.088 viviendas habitadas
con personas presentes, registrando 12°156.608 habitantes, y un promedio de
4.27 habitantes por vivienda. 2°553.861 viviendas contaban con electricidad, esto

representa el 89,7%.

A diciembre de 2005, el Mercado Eléctrico Mayorista MEM, estaba constituido por
13 agentes generadores (4 de capital privado, 8 con participacion del Estado y 1
con administracion temporal designada por el Estado); 18 distribuidoras

incorporadas al Sistema Nacional Interconectado SNI mas 2 no incorporadas; y
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96 usuarios calificados como Grandes Consumidores, de los cuales 78
participaron en calidad de tales en el MEM.

3.2.1.1Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE.

Esta Ley fue publicada el 10 de octubre de 1996 en el Registro Oficial No. 364 y
posteriormente se realizaron reformas que fueron aprobadas el 26 de septiembre
de 2006 en el Registro Oficial 43.

El articulo 249 de la Constitucién Politica de la Republica consagra la obligacion
del Estado Ecuatoriano de proveer y garantizar a la poblacion la prestacion de
servicios publicos, incluidos el suministro de energia eléctrica bajo los principios

de eficiencia, responsabilidad, accesibilidad, continuidad y calidad.

El Estado Ecuatoriano debe tomar acciones para enfrentar la creciente demanda
nacional de energia eléctrica, propendiendo a que se realicen inversiones en
proyectos de generacién en el territorio nacional de bajo costo y alta eficiencia

econOmica, social y ambiental.

El Estado Ecuatoriano puede incentivar la inversion en generacion eficiente y de
bajo costo, otorgando garantias que cubran el pago de energia suministrada y
transportada a las empresas de distribucion del mercado eléctrico mayorista, por
los generadores eléctricos;

La Ley de Régimen del Sector Eléctrico en su articulo 1, hace referencia que es
deber del Estado satisfacer directa o indirectamente las necesidades de energia
eléctrica del pais.

Asi como también en el articulo 2, sefiala que el Estado es el titular de la
propiedad inalienable e imprescriptible de los recursos naturales que permiten la
generacion de energia eléctrica por intermedio del CONELEC (Consejo Nacional
de Electricidad), como ente publico competente, para concesionar o delegar a

otros.
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En el articulo 3 de esta Ley, indica que los generadores, transmisor y
distribuidores deben cumplir con las disposiciones legales relativas a la proteccion
del medio ambiente. Previo a la ejecucion de la obra, los proyectos de
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica deben cumplir las

normas existentes en el pais de preservacion del ambiente.

3.2.1.2L ey de Gestibn Ambiental

Esta Ley fue publicada en el Registro Oficial No. 245 de 30 de julio de 1999.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, reconoce a las personas, el
derecho a vivir en un ambiente sano, ecolégicamente equilibrado y libre de
contaminacion; declara de interés publico la preservacion del medio ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais; establece un sistema nacional de areas naturales protegidas y

de esta manera garantiza un desarrollo sustentable.

En el articulo 20 de esta ley, se establece “Para el inicio de toda actividad que
suponga riesgo ambiental se debera contar con la licencia respectiva, otorgada

por el Ministerio del ramo”.

Asi también en el articulo 21 sefiala que “Los Sistemas de manejo ambiental
incluiran estudios de linea base; evaluacion del impacto ambiental, evaluacion de
riesgos; planes de manejo; planes de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo;
planes de contingencia y mitigacion; auditorias ambientales y planes de
abandono. Una vez cumplidos estos requisitos y de conformidad con la
calificacion de los mismos. El Ministerio del ramo podra otorgar o negar la licencia

correspondiente”
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3.2.1.3Codificaciéon de la Ley de Aguas

Esta Ley fue publicada el 20 de Mayo de 2004 dregistro Oficial No. 339.

La Codificacion de la Ley de Aguas de acuerdo a la Constitucion Politica de la
Republica establece que para que se concedan los derechos de aprovechamiento
de aguas para la generacidén de energia eléctrica y explotacibn minera o que se
contemplen en el Plan General de Desarrollo del Pais, deberdn ser devueltas a
un cauce publico, obligandose el concesionario a tratarlas si el Consejo Nacional
de Recursos Hidricos lo estimare necesario, contemplando en el articulos 42 de

esta ley.

En esta ley en el articulo 100 sefiala que “Es obligatorio para todos los usuarios
de aguas registrar en el Consejo Nacional de Recursos Hidricos el
aprovechamiento de ellas, con determinacion de la fuente de captacion y del

caudal que les corresponda”

El articulo 104 indica “Las disposiciones contempladas en los Arts. 17 y 55 de la
presente Ley se aplicaran a los usuarios, Juntas y Directorios de Aguas de las
Organizaciones legalmente establecidas en las jurisdicciones en las que tiene
ambito de competencia el Consejo Nacional de Recursos Hidricos -CNRH-; las
Corporaciones Regionales de Desarrollo -CORSINOR, CODERECO, CORCICEN,
CODERECH y CODELORO-; asi como el CEDEGE, CRM, CREA y demas
entidades publicas o privadas con finalidad social y publica que estén vinculadas
con la administracion de los sistemas de riego”.

3.2.2BIOCOMBUSTIBLES

La Corporaciéon Industrial y Comercial Holdingdine S.A. a través de la empresa
subsidiaria Energyhdine C.A. impulsa el desarrollo de fuentes de energias

alternativas renovables y no contaminantes como los biocombustibles.
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Los biocombustibles son compuestos organicos producidos con materia prima de
origen vegetal, entre ellos la palma africana, la cafia de azucar, el pifion, maiz,

yuca entre otros.

La produccion de los biocombustibles tiene como objetivo diversificar las fuentes
de generacion de energia limpia, sustituir parcialmente a los combustibles
tradicionales derivados del petrdleo (gasolina y diesel) y minimizar el impacto

ambiental.

El biodiesel es uno de los rubros de los biocombustibles que se lo obtiene a partir
del procesamiento de aceites extraidos de semillas de oleaginosas (plantas
aceiteras) como la palma africana, pifion, soya, girasol que posteriormente se
somete a un proceso quimico con una mezcla de 10 unidades de alcohol mas 90
unidades de aceite vegetal y un catalizador, el producto es el biodiesel y la

glicerina en una proporcion 90:10 respectivamente.

La empresa mencionada incursiona especificamente en el biodiesel que se pueda
obtener de la palma africana y del pifién, ya que por un lado la palma africana
satisface la demanda local del pais y tiene un excedente de aceite crudo, el
Gerente General de La Fabril Carlos Gonzalez, sefiala que el excedente en afio
2007 fue de 172.000 toneladas métricas que se lo puede destinar para la

produccion de biodiesel.

Energyhdine esta interesada en promover el cultivo del pifién, por un lado es una
especie que puede utilizarse en la reforestacion de las cuencas de las centrales
hidroeléctricas, asi como también las Naciones Unidas considera al pifion
Jatropha curcas, como una especie de reforestacion y que califica como proyecto
de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y la bonificacion respectiva de los
Certificados de Reduccion de Emision de Gases Contaminantes conocidos por
sus siglas en inglés como CER’s, los mismos que son transados en las bolsas

internacionales haciendo mas atractivo este tipo de proyectos.
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3.2.2.1Ley Fomento a los Biocombustibles

Esta Ley fue aprobada por el Congreso Nacional el 14 de noviembre de 2007 y
debid ser ratificada por la Asamblea Constituyente sin embargo no sucedio asi por

lo que esta Ley no entrd en vigencia en el Registro Oficial.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en su articulo 23
numeral 6, garantiza el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano,

ecoldgicamente equilibrado y libre de contaminacion;

La Carta Constitucional del Estado Ecuatoriano en el articulo 3, numeral 3
manifiesta que: “es deber primordial del Estado proteger el medio ambiente”, en el
articulo 86 “declara de interés publico la preservacion del medio ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais; asi como la prevencion de la contaminacion ambiental, la
recuperacion de los espacios naturales degradados; el manejo sustentable de los

recursos naturales”;

La Constituciéon Politica de la Republica, en su articulo 89 dispone que el Estado
tomara las medidas orientadas a promover en el sector publico y privado el uso de

tecnologias limpias y de energias alternativas no contaminantes.

En el gobierno del Presidente Ing. Lucio Gutiérrez mediante Decreto Ejecutivo No.
2332, publicado en el Registro Oficial No. 482 del 15 de diciembre de 2004 se
declaré de interés nacional la produccion de biocombustibles como componente
en la formulacién de los combustibles que se consumen en el pais, asi como la

produccion agricola destinada a la preparacién de biocarburantes.

Para el pais es conveniente la creacion de condiciones que favorezcan el
establecimiento de proyectos para la produccion de biocombustibles, los que
permitirdn a corto, mediano y largo plazo un cambio en la curva de demanda de
las materias primas de origen bioldgico, determinando ventajas para el sector

agropecuario, al mejorar los precios de las materias primas, en un marco de
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preservacion del medio ambiente. Al mismo tiempo, esos proyectos pueden

contribuir activamente con el mejoramiento de las economias regionales.

La produccion de biomasas para la elaboracion de biocombustibles contribuye al
cumplimiento de las “Metas del Milenio” de reduccion de la pobreza, al abrir la
posibilidad de crear miles de empleos en areas agricolas.

Ademas de los efectos multiplicadores sobre la produccion, el empleo y la
sustituciéon de importaciones que produciran en la economia los proyectos de
produccion de biocombustibles, como las mejoras sobre el ambiente, justifican el

costo fiscal neto que eventualmente puede originar la ejecucion de este proyecto.

Es necesario mencionar que varios paises del mundo han implementado el uso
de biocombustibles en forma pura o mezclandolos con combustibles fésiles en

forma economica, social y ambientalmente viable.

Por otro lado la Disposicion General Cuarta de la Ley Organica de Creacion del
Fondo Ecuatoriano de Inversién en los Sectores Energético e Hidrocarburifero —
FEISEH, establece que es deber del Gobierno Nacional incentivar y estimular la
ejecucion de proyectos bioenergéticos, como alternativa de agroindustria y la
produccion de etanol y otros biocombustibles, como elementos claves que
contribuyen a la autosuficiencia energética del pais, siendo obligacion del Estado
promover y viabilizar los proyectos en esta materia con base a los estudios de

factibilidad ejecutables en cualquier parte del pais.

La Ley de fomento a los biocombustibles aprobada por el Congreso Nacional en el
articulo 1, sefiala “La presente Ley tiene por objeto contribuir al desarrollo
sostenible en el Ecuador, mediante la formulacién, identificacion y disefio de
politicas publicas, para la produccion de biocombustibles utilizando materias
primas y biomasas locales, promoviendo su vinculacion con los sectores
energeéticos, agroindustrial y agroforestal, facilitando la implementacion de
proyectos bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) previsto en el articulo

12 del Protocolo de Kioto, de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
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Cambio Climatico, que establecié como meta la reduccion de los gases de efecto

invernadero, del cual Ecuador es signatario.

Esta Ley sefala en el articulo 6 “Para alcanzar reducciones de emisiones
cuantificables de didxido de carbono que no ocurririan sino por el desarrollo de
cada uno de los distintos proyectos y actividades directamente involucrados en la
produccion de un biocombustible, los beneficios que otorga la presente Ley seran
considerados como fuentes adicionales de financiamiento a los fines del

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)".

La Ley de fomento a los biocombustibles en su articulo 7 hace referencia a lo
siguiente “Crease el Consejo Nacional de Biocombustibles, organismo que
desarrollard y determinara los lineamientos generales, asi como la adopcién de
medidas necesarias para la producciébn, manejo, industrializacion y

comercializacion de biocombustibles”.

3.2.3CAPACIDAD INSTALADA

3.2.3.1Generacion Eléctrica

A diciembre de 2005, sin considerar la Potencia disponible por las Interconexiones
con Colombia y Pera, Ecuador poseia una capacidad de generacion nominal
instalada de 3. 573,32 Mw, con una potencia efectiva de 3. 336,50 Mw.

El total de esta potencia efectiva corresponde a: 1.764,16 Mw (52,87%) en
hidraulicas, 615,84 Mw (18,46%) térmicas a gas que operan con diesel, 166,02
Mw (4,38%) en térmicas de gas natural, 545,49 Mw(16,35%) MCI -Motor de
Combustion Interna-, 481,80 Mw (14,44%) térmica a vapor y 0,018 Mw (0,00%)
fotovoltaica como indica el CONELEC en el Plan de Electrificacién 2006-2015.

Actualmente la empresa Energyhdine va a desarrollar proyectos de generacion

eléctrica con el proyecto Rio Luis y posteriormente ir4 incursionando en otras
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energias alternativas como la geotérmica, eodlica con la ejecucion de este tipo de

proyectos.

Fotografia No. 1 Rio Luis localizado entre Zaruma y

Oro

Portovelo, Provincia El

Fuente: Energyhdine Ing. Carlos Suarez 2006.

Cuadro No. 25 Inventario de Proyectos Hidroeléctric

la Capacidad Instalada (Mw)

os en el Ecuador segun

; Potencia a
No. de | Capacidad ;
instalar
proyectos Mw
(Mw)
82 0-1 24.40
45 1-10 1,503.00
76 10 - 100 2,377.00
23 mayores 100 9,171.00
TOTAL 13,051.00

Fuente: CONELEC. 2007. Elaboracion: Ing. Daysi Loa chamin
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Cuadro No. 26 Centrales Hidroeléctrica del Ecuado r

Centrales Potencia
Hidroeléctricas instalada (Mw)
E.E. Quito 97
Daule Peripa 180
Pucara 68
Agoyan 156
Paute 1075
Electaustro 39
Hidromenores 54
TOTAL 1.669

Fuente: Ing. Endara, Luis. Presentacién a la empre sa Energyhdine.
Ecuador frente al Mercado Global de Carbono “Oportu nidades Nacionales
en el Mercado de Carbono: Como acceder a una transa  ccion exitosa”
2007.

Se presenta en la Figura No. 21 las Centrales Hidroeléctricas que se encuentran
en funcionamiento en el pais con una capacidad total de 1.669 Mw.

Figura No. 21 Centrales de Generacion Hidroeléctr ica del Ecuador

DE
HIDRCH ECTRCA

Fuente: Ing. Endara, Luis. Presentacién a la empre sa Energyhdine.
Ecuador frente al Mercado Global de Carbono “Oportu nidades Nacionales
en el Mercado de Carbono: Como acceder a una transa  ccion exitosa”
2007.
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Para la generacién térmica en el primer semestre del afio 2006, segun el Plan de
Electrificacion 2005 — 2016 del CONELEC, se utiliz6 combustible en las siguientes
proporciones: 95,75 millones de galones de Fuel Oil, 64,54 millones de galones
de Diesel, 14,67 millones de galones de Nafta, 11,39 millones de miles de pies
cubicos de Gas Natural, 9,21 millones de galones de Crudo, 7,28 millones de
galones de Residuo y 30,091 mil toneladas de bagazo de cafa, cuyos valores en

Toneladas Equivalentes de Petroleo (TEP) se indican Cuadro No. 27.

Cuadro No. 27 Consumo de Combustible por tipo de em  presa en el primer

semestre del afios 2006

CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR TIPO DE EMPRESA EN EL PR IMER SEMESTRE DEL ANO 2006 EN
TONELADAS EQUIVALENTES DE PETROLEO (TEP)
Tipo Fuel Qil Diesel 2 Nafta Gas natural Crudo Residuo Baii;:de
(TEP) (TEP) (TEP) (TEP) (TEP) (TEP) (TEP)
Generadora 325.208 130.513 42.634 107.236 - 17.366
Distribuidora 25 16.958 - - - .
Autoproductora 780 65.657 - 146.572 31.350 6.683 5.476
Total general 326.013 213.129 42.634 253.808 31.350 24.050 5.476

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatorian 0. Primer semestre del
ano 2006.

Las Centrales Térmicas que operan en el pais se detallan a continuacién en el
Cuadro No. 28 en el que se indica que para el afio 2007 la potencia instalada en el
Ecuador es 1.544 Mw.
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Cuadro No. 28 Centrales Térmicas del Ecuador.

Centrales Térmicas | Potencia
instalada Mw
C.T. Esmeraldas 131
Santa Rosa 51
Guangopolo 31
E.E. Manabi 38
G. Pascuales 92
Categ- G. 237
Electroquil 181
Trinitaria 133
G. Zevallos 170
Victoria ll 102
Powerbarge 30
Machala Power 130
Elecaustro 22
E.E. Quito 41
Térmicos menores 160
TOTAL 1.549

Fuente: Ing. Endara, Luis. Presentacion a la empre sa Energyhdine.
Ecuador frente al Mercado Global de Carbono “Oport  unidades
Nacionales en el Mercado de Carbono: COmo acceder  auna

transaccion exitosa”. 2007

La representacion grafica de las Centrales de Generacién Termoeléctrica en el
Ecuador se presenta en la Figura No. 22.
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Figura No. 22 Centrales de Generacion Termoeléctri ca del Ecuador

Fuente: Ing. Endara, Luis. Presentacién a la empre sa Energyhdine.
Ecuador frente al Mercado Global de Carbono “Oportu nidades
Nacionales en el Mercado de Carbono: Como acceder auna

transaccion exitosa”. 2007

El esquema propuesto para la Gestion Integral de las Unidades Productivas para
desarrollar los proyectos de Generacion Eléctrica en la empresa Energyhdine es
el que se presenta en la Figura No. 23 que muestra el proceso que debe seguir
un proyecto de Generacion de Energia Eléctrica en el pais y los respectivos

permisos dependiendo las diferentes fases del proyecto y los respectivos actores.



Figura No. 23 Gestion Integral de las Unidades Pro
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Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2007.
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3.2.3.2Biocombustibles

El Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion FAO, Jacques Diouf, en la cumbre mundial celebrada en junio
de 2008, sefala que "Es esencial afrontar los desafios y las oportunidades que
presentan los biocombustibles, en vista de las necesidades mundiales de
seguridad alimentaria, energia y desarrollo sostenible. Estamos convencidos de la
necesidad de contar con estudios profundos para garantizar que la produccion y
el uso de biocombustibles sean sostenibles de acuerdo a los tres pilares del
desarrollo sostenible, y tenga en cuenta la necesidad de lograr y mantener la
seguridad  alimentaria  mundial... Pedimos a las  organizaciones
intergubernamentales pertinentes, comprendida la FAO, en el ambito de sus
respectivas competencias y especializaciéon, con la participacion de los gobiernos
de los paises, las alianzas, el sector privado y la sociedad civil, promover un
dialogo internacional congruente, efectivo y orientado a los resultados, sobre los
biocombustibles en el contexto de las necesidades de la seguridad alimentaria y
el desarrollo sostenible”, tomado de la pagina web
http://www.fao.org/newsroom/es/news/2008/1000856/in___dex.html .

Jacques Diouf, considera que depende de los paises, de los recursos naturales,
de los precios, de la produccion local, de las politicas publicas de acceso a la
tierra, al agua, de las politicas hacia pequefos y grandes productores. Por otra
parte sefiala que el efecto invernadero afectard de manera devastadora la
produccion de alimentos en los paises en vias de desarrollo, aumentando el
riesgo de sequias y de hambrunas en naciones que ya tienen problemas para

abastecerse de comida como sefiala en la Revista Lideres, 13 de agosto de 2007.

Actualmente el Centro de Investigaciones Aplicadas en sus siglas en inglés (ARC)
Applied Research Center, de la Universidad Internacional de la Florida, liderado
por el experto internacional George Philippidis se encuentra investigando la
tecnologia obtencion y comercializacion de etanol celuldsico (etanol extraido de

residuos vegetales).
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La empresa Energyhdine con la finalidad de contribuir a la diversificacion de la
matriz energética del pais, y teniendo en cuenta las mejores opciones de
desarrollar el negocio de los biocombustibles, considera conveniente en este
periodo la investigacion de las tecnologias agricola, agroindustrial y mecanica
esta Ultima con la aplicacién de los motores ciclo diesel ya que las tecnologias

son extranjeras y requieren que se validen en la realidad ecuatoriana.

3.2.3.2.1 Palma africana

Considerando que actualmente en el pais existe excedente de aceite crudo de
palma africana que se exporta y que puede ser utilizado para la producciéon de
biodiesel, dependiendo del precio internacional de la tonelada de aceite de palma

y de los incentivos que el gobierno cree para fomentar la produccion de biodiesel.

La Figura No. 24 presenta la superficie sembrada de palma africana detallada

por provincia, siendo 207.285 hectéareas el total de cultivo en el pais.

Figura No. 24 Cultivos de Palma Africana en Ecuador

Provincia Superficie (Ha)

Cultivos Eemeraldas 7971907

Pichincha 3420127
de Palma Los Rios 3197728

Africana Sucumbios 1011857
QOrellana 5,068.74
Guayas 340980
Manabi 160750
Cotopax 152510
Bolivar 191.20
La Concordia® 2847615
Manga del Cura® 6,320.30
Las Golondrinas® 407038
Total 207,285.31

*Zonas no delimitadas

Fuente: ANCUPA — Diciembre 2005

Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r, Ministerios de
Energia y Minas y Ministerio de Agriculturay Ganad  eria. 2006. Asociaciéon
Nacional de Cultivadores de Palma Africana 2006.
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En la Figura No. 25 se indica la localizacion de los Bloques de palmicultores del
Ecuador, presenta cuatro bloques estos son los siguientes: Blogue San Lorenzo,
Bloque Oriental, Bloque Occidental y Bloque Guayas.

En la Figura No. 26 se presenta la distribucidon en porcentajes de la superficie
sembrada de palma africana en la que destaca la provincia de Esmeraldas con el

39% de la superficie total en el pais.

Figura No. 25 Localizacion Bloques palmicultores de | Ecuador

Bloque San Lorenzo

4 Bloque Oriental
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LOCALIZACION
BLOQUES
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Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r,
Ministerios de Energia y Minas y Ministerio de Agri  culturay
Ganaderia. 2006
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Figura No. 26 Superficie de Palma por provincia

Superficie de Palma
por Provincia

Guayas

2%
Orellana l Esmeraldas
29 . 39%
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Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r,
Ministerios de Energia y Minas y Ministerio de Agri  culturay
Ganaderia. 2006.

La produccion de aceite crudo de palma africana para el afio 2006 fue de 360.000
toneladas métricas, el consumo interno 200.000 toneladas métricas y un
excedente de 160.000 toneladas que se la destind para la exportacion. El grupo
empresarial LA FABRIL fue el primer exportador de biodiesel proveniente de
palma africana, exportd 75.000 tonelada/afio en el afio 2006 informacion que la
hizo publica en el programa La Television del 10 de junio de 2007, el Gerente
General Carlos Gonzalez, esta empresa produce biodiesel desde el afio 2005
aunque en marzo de 2007 paralizo la produccion debido a los altos precios del

aceite de palma africana, materia prima para la elaboracién de biodiesel.
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Figura No. 27 Produccion Aceite Crudo de Palma
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Fuente: FEDAPAL

Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r,
Ministerios de Energia y Minas y Ministerio de Agri ~ culturay
Ganaderia. 2006.

3.2.3.2.2 Pifidn

El interés de la compafia Energyhdine por promover la siembra del pifiébn ya que
por un lado es una especie para reforestacion que mejora la calidad del suelo,
resiste a condiciones de baja pluviosidad con rangos amplios que van desde 400
a 1500 mm de precipitacion por afio, se adapta a varios pisos climaticos 18 a 35
grados Celsius, y zonas de hasta 1500 msnm (metros sobre el nivel del mar), es
una alternativa excelente para los agricultores en la diversificacion de sus
ingresos, para lo cual Energyhdine proyecta sembrar 25.000 hectareas de pifion
en la provincia de El Oro y Loja con la finalidad de instalar una planta procesadora
de 50.000 toneladas/afio.
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La vision de la agricultura se considera que cambiard para los productores,
porque tradicionalmente se han dedicado a la alimentacién, pero al ir a un
mercado energético se prevé posibles problemas como el acceso a tierras,
extension de monocultivos destinados para biocombustibles, mayor consumo de

agua para la produccion de éstos, contaminacion por uso de agroquimicos, etc.

Sin embargo esta puede ser una oportunidad para los paises que tienen
capacidad de producciéon agricola tanto de Latinoamérica y Africa, pero sin
descuidar la produccién alimentaria ya que se ocuparian tierras que no son aptas
para la agricultura convencional en zonas semidesérticas del pais en tanto exista

una normativa, que regule la produccion de biocombustibles.

En la Fotografia No. 2 se muestra una planta de pifion de la provincia de Manabi,
lugar donde seria factible la produccion de biocombustible a base de pifidn.

Fotografia No. 2 Pifién ( Jatropha curcas ), Jipijapa — Manabi

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2007.



Fotografia No. 3 Fruto de pifidn para la extraccion ~ de Biocombustible

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2007.

Fotografia No. 4 Semilla de pifidén para la propagaci  6n de plantas

]

Fuente: Energyhdine. Ing. Daysi Loachamin 2007.
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La estrategia que adopta la empresa para consolidar el emergente negocio de los
biocombustibles consiste en realizar proyectos de investigacion con la Escuela
Politécnica del Ejército con el apoyo de las Facultades de Ingenieria Agropecuaria
sede Sangolqui y Santo Domingo de los Tsachilas, Biotecnologia e Ingenieria
Mecanica en el afio 2008, y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura 1ICA, cuyos cooperantes han realizado experiencias en Guatemala y
Perd por lo que sus experiencias enriqgueceran el emergente negocio de los
biocombustibles, que contempla el desarrollo de tres areas: agricola,

agroindustrial y la mecanica (la adaptacion de motores a biocombustibles).

En la Figura No. 28 se indica la Gestion Integral de las Unidades Econdémicas
Productivas para el establecimiento del emergente negocio de Biocombustibles en

la empresa Energyhdine.



Figura No. 28 Gestion Integral de las Unidades Prod  uctivas para el desarrollo de proyectos de Biocombu
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3.2.3.2.3 Ley de Beneficios Tributarios

En el Registro Oficial 148, del 18 noviembre del 2005, se expidid Ley de
Beneficios Tributarios para Nuevas Inversiones Productivas, Generacion de

Empleo y Prestacion de Servicios.

El Congreso Nacional, entre varias de las consideraciones para la expedicion de
esta ley, destaca: la Constitucion Politica de la Republica dispone en el articulo
256, que: “Las leyes tributarias estimularan la inversion, la reinversion, el ahorro y
su empleo para el desarrollo nacional’; y, en concordancia con esta disposicién
constitucional, el articulo 6 del Cédigo Tributario dispone que los tributos, ademas
de ser medios para recaudar ingresos publicos, serviran como instrumento de
politica econémica general, estimulando la inversién, la reinversion, el ahorro y su

destino hacia los fines productivos y de desarrollo nacional”.

Esta ley hace referencia en su articulo 1 que las actividades productivas que
gozan de forma exclusiva de los beneficios tributarios temporales y focalizados,
establecidos en la ley en el literal a) “La generacién hidroeléctrica nueva y la
eléctrica no convencional, que se produzca y venda a precios competitivos a nivel
internacional. Con exclusién de generacion termoeléctrica con base a cualquier

combustible contaminante”;

En el literal g de este articulo “La proteccion del Ambiente a través de inversiones
productivas orientadas a la preservacion y mejoramiento del potencial hidraulico
para la generacion hidroeléctrica, asi como las nuevas inversiones para la
produccion de aditivos oxigenados provenientes de materia prima renovable, tal

como el etanol anhidro”
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3.3ESTUDIO DE MERCADO ELECTRICO Y DE
BIOCOMBUSTIBLES

3.3.10FERTA

3.3.1.1Generacion Eléctrica

A raiz de la promulgacion de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico en octubre

de 1996, el Sector Eléctrico se estructura de la siguiente manera:

* El Consejo Nacional de Electricidad -CONELEC-;

» El Centro Nacional de Control de Energia —-CENACE-;
* Las empresas eléctricas concesionarias de generacion;
» Laempresa eléctrica concesionaria de transmision; y,

» Las empresas eléctricas concesionarias de distribucién y comercializacion

La LRSE cre6 el Consejo Nacional de Electricidad —-CONELEC-, como persona
juridica de derecho publico, con patrimonio propio, autonomia administrativa,
econdmica, financiera y operativa. Comenz0 a organizarse a partir del 20 de
noviembre de 1997, una vez promulgado el Reglamento General Sustitutivo de la
LRSE. EI CONELEC es un ente regulador y controlador, a través del cual el
Estado puede delegar las actividades de generacion, transmision, distribucion y
comercializacién de energia eléctrica, a empresas concesionarias. Ademas, el

CONELEC tiene que elaborar el Plan Nacional de Electrificacion.

En virtud del Art. 26 de la LRSE, las instalaciones de generacién y de transmision
que eran de propiedad del Estado, por intermedio del ex - INECEL, fueron
transferidas a favor del Fondo de Solidaridad, constituyéndose como sociedades
anonimas e iniciando su operacion el 1 de abril de 1999, la empresa eléctrica
Gnica de transmision, TRANSELECTRIC S.A. y las siguientes seis empresas de

generacion:
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HIDROPAUTE S.A,, HIDROAGOYAN SA, HIDROPUCARA  S.A.,
TERMOESMERALDAS S.A., TERMOPICHINCHA S.A., ELECTROGUAYAS S.A.

A inicios del afio 2001, Hidroagoyan S.A. absorbié a Hidropucara S.A.

Ademas de las empresas generadoras mencionadas existen otras empresas,

siendo éstas con las que se inicio la nueva estructura del sector eléctrico.

Segun la misma Ley, las empresas de distribucién que existian a la fecha de
expedicion de la LRSE, continuaron operando bajo su régimen juridico, hasta que
negociaron con el CONELEC sus concesiones de conformidad con las

disposiciones de esa Ley.

Las empresas generadoras, la transmisora y las distribuidoras, que tienen
participacion accionaria del Fondo de Solidaridad, podrian tener participacion del
sector privado (algunas distribuidoras ya tienen accionistas privados pero
minoritarios), pues segun la LRSE hasta el 51% de las acciones podrian ser
transferidas a operadores calificados. Hasta el 10% de dichas acciones se
pueden poner a disposicion de los trabajadores y ex- trabajadores del sector

eléctrico. Estas posibilidades legales no han sido aplicadas hasta la fecha.

El Centro Nacional de Control de Energia, CENACE, se constituyé como
corporacion civil de derecho privado, contando como sus miembros a todas las
empresas de generacion, transmision, distribucion y grandes consumidores. Inicio

su funcionamiento, en la nueva condicién, el 1 de febrero de 1999.

Siendo el CONELEC la institucidon encargada de proporcionar estadisticas del
sector eléctrico. En el Plan Maestro de Electrificacion 2007 — 2016 se indica que
la generacion de energia eléctrica total nominal es de 4.623,9 Mw con la
participacion de 148 empresas entre generadoras, autoproductoras o

distribuidoras de energia eléctrica, y que segun la fuente esta puede ser:
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hidraulica, térmica, fotovoltaica o importada, que puede estar incorporada o no al

SIN, esto se detalla en el Cuadro No. 29.

3.3.1.1.1 Plan de Expansion de la Generacion de Energia Eééct

En el Cuadro No. 30 se muestra el Plan de Expansion de la Generaciéon Eléctrica
en el Ecuador que asciende a 3.826 Mw de potencia instalada y 23.188 Gwh/afo
gue se proyecta se iran incorporando al SIN en forma progresiva en el periodo
2007 — 2010 con una inversion total de 4.154°700.000 dolares americanos con
una inversion promedio por cada megavatio instalado de 1°086.000 ddlares

americanos.
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Cuadro No. 29 Centrales de Generacion de energia e |éctrica e Interconexiones a Junio de 2007.

HIDRAULICA # IMPORTACION # TERMICA # FOTOVOLTAICA | # NOMTIE)EL(MW) TOTAL #
GENERADORA 1,816.10 10 1,531.40 18 3,347.50
AUTOPRODUCTORA 67.40 15 94.00 5 161.40
SIN DISTRIBUIDORA 139.60 16 214.70 17 354.30
INTERCONEXION COL(?MBIA 290.00 2 290.00
PERU 110.00 1 110.00
TOTALSIN 2,023.10 41 400.00 3 1,840.10 40 4,263.20 84
NO INTERCONECTADA A sin | AUTOPRODUCTORA 2.70 1 307.60 32 310.30
DISTRIBUIDORA 3.90 8 46.50 22 0.02] 1 50.42
TOTAL NO INCORPORADO A
SIN 6.60 9 0 354.10 54 0.02] 1 360.72 64
TOTAL GENERAL 2,029.70 50 0| 400.00 3 2,194.20 94 0.02[ 1 4,623.92 148,

Fuente: CONELEC. Plan Maestro de Electrificacion 2 007 — 2016.




Cuadro No. 30 Plan de Expansion de la Generacion en

PLAN MAESTRO DE ELECTRIFICACION 2007 - 2016

el Ecuador

PLAN DE EXPANSION DE LA GENERACION

o] evenci | woesmunool e
PROYECTO ESTADD DE AVANCE EMPRESA / INSTITUCION TIPO MEDIA | DE ENTRADA EN
a3, b (GWhiano) | OPERACION (*1) Lozl
[N {miles da USD)
Ecoeleciric En construccion Ecoelechric 8.4 Ea::asa: bagazo de 30,00 80,00 2007 24.000
Power Barge || En construccion Ulyzseas Inc Termoslecitico 50.00 252 00 2008 30.000
= = Emarni - i
I Interconexion Colombiz En construccion T'Ef“ eciric S A JEmpeesa de Energia) Interconexion 25000 175000 2008 2]
de Bogola nternacional
Tetmoeléciticos Cotto Plazo Incluidos en el PME ND Termoslécitico 2.0%0 00 2008 179.000
Hidretambe En construccion Hidrotambeo 5.A Hidrosléctrico 50 45/ 2008 12.000
Chorrillos En consfruccion Hidrozamera C.EM Hidroelectrico 21,00 2008 8.500
Salinas Con confrato_firmado -futura construccion _|Electroviento S A Edlico 35 04/ 2009 25.000
\Villonaco En construccian Villonaco Wind Power 5.4 Edlic 85,00 2009 38.000
Mazar "3 En construccion Hidropaute 5.4, Hidroglectrico 871,00 2009 362.200
Cicana Con confrato firmado -futura congiruccion |Elecaustro 5.4, Hidroelectrico 192 29 2008 44 200
Sigchos Con confrato firmado -futura construccidn |Triclo SR.L Hidroglgctrico 125 05 2009 23.000
Hidrovictoria Con confrato firmado -futura comstruccidn |Hideovictoria S 2. Hidroeléctrico B3 80 2009 16.000
Machala (Fase II) Con contrato firmado -fulura congtruccion  |Machala Power SA. Gac ciclo combinado Beg 00 2010 76.000
Apagqui Con contrato firmado -futura congtruccion  JCurrent Energy of Ecuador S.4, Hidroglectrico 234 70 2010 51.000
Topo Con confrato fitmado -futura construccidn |Pemaf Cia. Ltda. Hidroglgctrico 164 00 2010 36.000
Filalo Con confrato firmado -futura construccion '“1::"-'30 Comarcio & Industria Cia Hidroelectrico 70,00 2010 16.700
ncr.srrsnln EnErgiE En FauE En comstruccion Hidropauie S.A. Hidroglectrico 826,00 2010 -
Maling por Mazar
Machala (Fases 1) Con contrato firmado -futura congtruccion |Machala Power SA. Gas ciclo combinado 610,00 2011 24000
Angamarca En construccion Produasino G A, Hidroslécirico 350,00 2011 113.000
Sopladora Con confrato firmado -futera construccion |Hidropaute 5.4, Hidroglectrico 2417 00 201 344100
i i & i iar =
Taachi Pilatan Con contrato firmado -futura construccion :"d rotoapi \_""} 'Gnhle ,m gz Hidroelectrico 832,20 2012 3&5.000
Provincia de Pichincha)

Blogues d= gensracion Desarollo de proyectos medianie _— L . _ En forma

. Entidades publicas y privadas qu ' ; o e - . -
hidrogléctrica en las vertientes  |esquema normativo de concasion N X ¥ - q = Hidroeléctrico 2050000 1162000] progresiva entre 2.348.000

. . obtengan permisos de concesion i

Amazonas v Pacifico. gepecifica 2010 v 2014
PROYECTOS DE GENERACION ELECTRICA 3826 23.188 4.154.700

NOTA 1: Las 2chas s& han estimaco en fncion de |3 59uacion real de los diesentes proyectos y no implican efectos de Spo administadvo o juridice de ninguna indale
NOTA 2 Konlo en inferconexion con Colombia 2lapa || esta considerade en la Sxpanson de la Transmisian
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Fuente: CONELEC. Plan Maestro de Electrificacion 2

007 — 2016.
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Por otro lado la empresa Energyhdine va a ejecutar en el afio 2008 dos proyectos
hidroeléctricos que se detallan el Cuadro No. 31.

Cuadro No. 31 Proyectos Hidroeléctricas a ejecutars e en el afio 2008.

Proyectos Capacidad
Hidroeléctricos instalada Mw
Rio Luis 15.5
Repotenciaciéon  de 0,6
Chillo Jijon

Fuente: Energyhdine. Informe Semestral presentado al Directorio del
Holdingdine Julio — Diciembre de 2007.

3.3.1.2Biocombustibles

En el Ecuador la produccion de diesel en afiol992 en Ecuador era mayor que el
consumo, a partir de ahi es mas alta que la produccion, agravandose afio tras afo,
por lo que en el afilo 2005 el pais importo el 40% (44°954.597 barriles) y se proyecta
gue para el aflo 2016 se importe el 60% del consumo, si el crecimiento de la
demanda se mantiene como hace cinco afios atras, al igual que el estancamiento de
la capacidad instalada como hace referencia el Programa Nacional de
Biocombustibles del Ecuador con la participacion de los Ministerios de Energia y

Minas y Ministerio de Agricultura y Ganaderia. 2006.

La Figura No. 29 presenta claramente que si la produccion no aumenta de 14,6
millones de barriles de produccion de diesel, se ve una brecha entre la oferta y
demanda, para equipar la demanda es necesario aumentar la capacidad de las
refinerias del pais para la produccion de diesel, particularmente el denominado

diesel 2 denominado como Premium comercializado principalmente en el Distrito
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Metropolitano de Quito y en la cuidad de Guayaquil por ser las ciudades mas
contaminadas del pais, éste tiene un contenido de azufre menor con 500 ppm ya
que cumple con las normas internacionales. En el resto del pais se comercializa
diesel con 7000 ppm de azufre segun indica el ingeniero Mauro Montalvo en la |
Expo Conferencia de Biocombustibles y Ambiente desarrollada en Quito en el mes
de mayo de 2007.

Figura No. 29 Oferta y demanda de diesel 2.

OFERTA Y DEMANDA DE DIESEL 2
Periodo: 1998-2025
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De 1998 al 2005 datos reales. Demanda proyectada desde el 2006. La oferta corresponde
a la produccion de refinerias, del 2006 en adelante corresponde a la programada para el
2006.

Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles Ecuado r, Ministerios
de Energia y Minas y Ministerio de Agriculturay Ga  naderia. 2006.

La empresa Energyhdine, analizando la situacion de la empresa LA FABRIL que
debido a los altos precios del aceite crudo de palma africana en marzo de 2007

paralizod la produccién de biodiesel, adopta como estrategia para el afio 2008 la
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investigacion de los proyectos que coordina con la ESPE, lapso una vez transcurrido
en el cual se podra decidir si va 0 no a incursionar con Jatropha curcas pifidén para la

explotacion industrial con biocombustible extraido de esta especie.

Por otro lado paises como Perl, Guatemala y Colombia tienen gran interés a nivel
por explotar la bioenergia proveniente de cultivos energéticos, tanto por la subida de
precios del petréleo que hace competitivo en precio en relacion con los provenientes
del petréleo, asi como por los efectos del cambio climatico segun sefiala el técnico
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA José Utreras quién

compartio las experiencias de la institucion en los mencionados paises.

3.3.2DEMANDA

3.3.2.1Generacion Eléctrica

Con la vigencia de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE, en noviembre de
1997, se inici6 un modelo de estructura del sector eléctrico. En general los
resultados de este modelo no han sido satisfactorios, debido a que no han existido
las condiciones propicias para su desarrollo, al haberse presentado practicamente
desde su inicio, una brecha financiera que tiene sus origenes en un déficit tarifario
que se fue incrementando hasta llegar a limites insostenibles, que se sumo a una
deficiente gestion en la mayoria de empresas distribuidoras, y una escasa
participacion de capitales privados en la expansion de la generacion que por tales
razones no crecid acorde con las exigencias de la demanda, manteniéndose en
niveles altos los precios de la energia eléctrica segun lo sefiala el Plan Maestro del
Electrificacion 2007-2016 del CONELEC.

Sumado a ello la inestabilidad politica de los ultimos afos, y las decisiones poco
acertadas en la designacion de administradores en buena parte de las empresas de
distribucion, asi como la fijacibn de tarifas por debajo de los valores que
recomiendan los estudios, sin una compensaciéon efectiva por parte del Estado, han
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conducido al sector eléctrico a una grave crisis financiera segun indica el Plan
Maestro del Electrificacion 2007 — 2016 del CONELEC.

El déficit financiero ha sido la causa en buena medida de un circulo vicioso con
deudas que no se pagan, programas de inversion que no se cumplen y graves
ineficiencias que han llevado a la crisis del sector eléctrico como se ilustra en la
Figura No. 30.

Figura No. 30 Crisis del Sector Eléctrico

( NO EXISTE
INVERSIONES |

" CRISISDEL
SECTOR
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| ELECTRICO

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .

Ante a esta realidad social que resulta innegable, los diferentes gobiernos que se
han sucedido en la dltima década, han optado por establecer pliegos tarifarios que
han estado por debajo de los niveles recomendados por los estudios, llegando a una
situacion de tarifa insuficiente. Al respecto es necesario puntualizar que apenas con
la expedicidon de la Ley Reformatoria a la LRSE en septiembre de 2006, se incorpora

el reconocimiento de un déficit tarifario por este concepto.

Si a esto se suman los graves problemas de gestién, administracion e incidencia

politica negativa, se tiene como resultado una deficiente gestion de las
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distribuidoras, realidad que presenta algunas excepciones. Todo esto ha venido
afectando el flujo de caja de las distribuidoras, quienes han apelado al NO PAGO AL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA, como mecanismo para disponer de recursos
para su gestion.

En el medio de este circulo vicioso, se generan otros efectos negativos como es el
caso de algunas empresas distribuidoras que no tienen recursos suficientes para
cubrir en su totalidad los pagos al Mercado Eléctrico Mayorista, y por esta condicion
tienen serias limitaciones para acceder a energia de mas bajo costo a través de
contratos, y se ven obligadas a comprar energia mas cara, lo cual hace cada vez

mas dificil su situacion econdémica y financiera.

El Mercado Eléctrico Mayorista ha acumulado una cartera cuantiosa por energia
entregada por los generadores y no pagada por la mayoria de distribuidoras, lo cual
ha emitido una sefal negativa hacia la inversion privada, que por esta causa, entre
otras las que tienen que ver con las tendencias a nivel mundial, no ha fluido y por
tanto NO EXISTEN INVERSIONES que permitan contar con la infraestructura

suficiente para enfrentar los requerimientos de la demanda.

Esta falta de inversion, frente a una demanda que crece a un ritmo acelerado,
genera cada vez mas problemas de orden técnico y amenazas de RESTRICCION Y
BAJA CALIDAD DE SERVICIO e inciden en los ALTOS PRECIOS DE LA ENERGIA .

Esta situacion se recoge en el Plan Nacional de Desarrollo PND 2007-2010, segun
el cual al 31 de diciembre del 2005, las empresas del sector eléctrico presentaron
pérdidas acumuladas de USD 532°913.659, estando ocho empresas del sector
eléctrico incursas en causal de disolucion, por haber superado el 50% de pérdidas
con relacion al capital y sus reservas. También sefiala la SENPLADES, que las
empresas del Sector Eléctrico no presentan una gestion eficiente (dividendos y valor
de acciones). Si bien podria atribuirse al hecho de que no se ha solucionado el
déficit tarifario, las empresas distribuidoras también presentan pérdidas econémicas

significativas debido a una alta cartera vencida y a la falta de un programa adecuado
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para la reducciéon de las pérdidas comerciales de energia. Por su parte, las

empresas de generacion térmica presentan deudas con PETROCOMERCIAL.

La evolucién del mercado eléctrico ecuatoriano, en lo que a demanda de energia y
potencia se refiere, ha mantenido una situacion de crecimiento sostenido durante

los siete Ultimos anos.

Para hacer factible la participacion de las empresas en los analisis de la proyeccién
de la demanda eléctrica, se han continuado efectuando procesos de consulta por
parte del CONELEC. Como resultado de estos procesos, las distribuidoras
establecen y presentan sus proyecciones de demanda por cada subestacion de su
sistema y el total de la empresa. Con los datos obtenidos del andlisis de estas
empresas y las tendencias del comportamiento del mercado, se ha obtenido una

actualizacion de la proyeccion de la demanda para el periodo 2007 — 2016.

Las dificultades de caracter econdmico que tuvo el pais en el afio 1999, se reflejaron
como el principal factor de incertidumbre para la proyeccién de la demanda, por
lo que ha sido necesario un seguimiento mas frecuente a la evolucion del
comportamiento de las variables macroeconémicas y de los respectivos indicadores,
con el fin de introducir, mediante estudios de demanda, los correspondientes ajustes

a las proyecciones.

Fundamentalmente por las variaciones en los niveles del precio de la electricidad, la
evolucion de la demanda eléctrica en el pais ha tenido durante la anterior década, un
comportamiento diferente al crecimiento del producto interno. Sobre todo entre 1994
y 1997, el decrecimiento de la tarifa, referida a precios en moneda constante, causé
un alto crecimiento de la demanda, ocasionando una aparente distorsion en la

correlacion entre la evolucion de la energia eléctrica con la economia del pais.
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Figura No. 31 Tasa anual de variacion del PIB y de la energia eléctrica

f ‘\ [= \\ N
4 o . / \ ‘_’/‘<\/ |
; = \7// P N '
s \
1660 1881 1882 18832 18934 1985 1888 1867 '|E'EE‘1 1888 y2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

e B AN, D ENERGLS BLECTRICA v
e PRIDCLIG T NTERNO R RUTO

ANDS

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacion 2007 — 2016 .

En general estos parametros mantienen la misma tendencia, en los afios que
aumento la demanda de energia eléctrica los precios de la electricidad han sido mas

bajos.

De esta manera la demanda maxima que se registro en las empresas eléctricas

distribuidoras en el afio 2006 fue de 2.479,9 Mw con un factor de carga de 60.1%.

3.3.2.1.1 Proyeccion de la Demanda al Nivel de Barras de Staogn de Entrega

Un aspecto importante para la proyeccion de la demanda ha sido el incorporar la
recuperacion de pérdidas de energia, segun las regulaciones que el CONELEC ha
dispuesto sobre este tema. Especificamente, el Reglamento de Tarifas y las
Regulaciones para la Reducciéon Anual de Pérdidas No Técnicas en las Empresas
de Distribucion, establecen que el limite admisible para las pérdidas no técnicas en
el calculo de tarifas, sera fijado hasta llegar al 2%, porcentaje maximo aceptable que

deberda mantenerse a futuro.
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Para el estudio de proyeccion de la demanda, se prevé que las pérdidas de energia
se reduciran progresivamente, para el afio 2005 las pérdidas fueron de 23% sobre
todo las pérdidas no técnicas. Se plantea un nivel de pérdidas totales de energia en
distribucion en el afilo 2015 menor al 12%, en términos de promedio del pais, esto
se indica en la Figura No. 32..

En el aflo 2016 se proyecta una reduccion de pérdidas totales en la distribucion

promedio del pais de 10,8%.

Figura No. 32 Variacion del Porcentaje de Pérdidas  de Energia en Distribucion
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Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .

Esta proyeccion de energia y de potencia, también toma en cuenta una mejora del
factor de carga, que deberia evolucionar desde un 62% que es el valor estimado de
los ultimos afos, hasta un 66% en el 2016 y algo mas del 69 % en el horizonte de la
proyeccion, en el afio 2026. El incremento del factor de carga es consistente con la
esperada recuperacion de la demanda industrial, frente a los demas sectores de

consumao.
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De acuerdo con la evolucion proyectada para el factor de carga, la demanda de
electricidad tendria los siguientes crecimientos medios anuales entre 2007 y 2016,

para cada uno de los tres escenarios esto se indica en el Cuadro No. 32.

Cuadro No. 32 Crecimiento Medio Anual de la Demanda Eléctrica — Periodo

2007 — 2016 para tres escenarios.

CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LA DEMANDA

ELECTRICA - PERIODO 2007-2016
(EN BARRAS DE SUBESTACION

ESCENARIOS Menor | Medio | Mayor
DEMANDA DE ENERGIA 4.00% | 4,99% | 5,97%
DEMANDA DE POTENCIA 3,46% | 444% | 5,40%

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .

La proyeccion de la demanda de energia eléctrica con los datos globales anuales al

nivel nacional, tanto de la energia (en Gwh) como potencia (en Mw) se observa en el
Cuadro No. 33.

Cuadro No. 33 Proyeccion Anual de Energia y Potenci a Maxima al Nivel de

Barras de Subestacion de Entrega — Escenario Medio.

PROYECCION ANUAL DE ENERGIA Y POTENCIA MAXIMA AL NIVEL DE BARRAS

DE SUBESTACION DE ENTREGA - ESCENARIO MEDIO

ANOD 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
¥

Fgﬂfgl 14731 15598 16426 17 272 18141 19037 19961 20915 21900 22918
A

FSLE}"CI 2610 2729 2854 3000 3136 3271 3412 3557 3706 3861

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .
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Por otro lado la demanda de la empresa Andec para el afio 2007 es del orden de

18,5 Mw y una energia anual de 90.000 Mwh.

De conformidad con los planes de ampliacion en los procesos industriales de
laminacion y aceria, se ha proyectado la demanda de potencia en los siguientes
valores:

Ao 2008

Entra en operacion el proyecto de modernizacion del tren de laminacion, por lo que

la demanda del complejo sube a 20,0 Mw.

Afio 2009

En la planta de aceria, entra en servicio el proyecto para aumentar la produccion a
135.000 toneladas de palanquilla por afio, con la instalacién de un horno cuchara y
la planta de humo. La demanda crecera a 26,0 Mw.

Afo 2010

En la planta de aceria entra en servicio el proyecto para aumentar la produccién a
220.000 toneladas de palanquilla por afio, mediante la instalacion de un nuevo horno

de arco eléctrico y varios equipos auxiliares. La demanda subira a 40,0 Mw.

Esta informacién la proporcionaron técnicos de ANDEC de acuerdo a la Planificacién

Estratégica de la empresa.

3.3.2.2Biocombustibles
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La Corporacion Holdingdine llevé a cabo en los afios 2008 — 2009 seis proyectos de
investigacién con la Escuela Politécnica del Ejército encaminadas principalmente a
desarrollar la tecnologia para la propagacion masiva y de bajo costo de plantas para
la produccion de aceite de piiidn que por sus caracteristicas similares al diesel de
petréleo se lo puede utilizar directamente en sustitucion parcial o total del

combustible fosil.

Por lo expuesto anteriormente la empresa en el los afios 2008 y 2009 no va iniciar
proyectos de explotacion de biocombustibles hasta analizar los resultados que se va

a obtener en estos proyectos de investigacion.

3.3.3PRECIO

3.3.3.1Generacion Eléctrica

La empresa distribuidora de energia eléctrica en la ciudad de Guayaquil es la
CATEG. El costo medio del Kwh es de 7,5 centavos de dolar con impuestos

incluidos. Sin impuestos este valor baja a 5,8 centavos por Kwh.

El costo de la energia que generaria la Central Hidroeléctrica Rio Luis sera inferior al
que paga ahora ANDEC a la CATEG, pero habra que considerar los costos de los
“peajes” por el paso de la energia desde las barras de la planta Rio Luis, hasta las
barras de ANDEC.

3.3.3.2Biocombustibles

El precio del biodiesel es competitivo a nivel internacional, sin embargo en el
Ecuador los combustibles obtenidos a través del petrdleo son subsidiados por el
Estado, en este contexto el Presidente de la Republica Rafael Correa se pronuncio
en un entrevista Radio Democracia informando "Si digo que se acaban los subsidios

a los combustibles, el precio se duplicaria o triplicaria”, por lo que el precio para el
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usuario dependera de la decision politica que se tome al respecto si se mantiene o
no el subsidio a los combustibles fésiles.

Otro aspecto importante son los incentivos para el desarrollo de proyectos con
biocombustibles debido a que se podria transferir el subsidio al fomento de cultivos
para produccion de biocombustibles a los productores tomando en cuenta que
actualmente se importan los combustibles fosiles en alrededor del 40% y que como
consecuencia el dinero sale del pais y que en su lugar se lograria fomentar la

produccion de biocombustibles con los beneficios que representa para el pais.

El precio internacional del galon de diesel de petrdleo es de 2,30 délares a
diciembre de 2008 como lo sefiala en la web

http://www.unionradio.com.ve/Noticias/Noticia.aspx?noticiaid=266205. En general

mas del doble en relacion al precio de venta en Ecuador que es de 1, 05 délares por

galdn de diesel.

Ademas se debe tomar en cuenta que esta decision de produccion y utilizacion de
biocombustible (biodiesel) lleva consigo un numero de objetivos de gran importancia,
como los beneficios ambientales, desarrollos de nuevos mercados para los
productos de produccién primaria y sector industrial, otorgamiento de valor agregado
a los cultivos, desarrollo de nuevos circuitos econémicos, ocupaciéon de mano de

obra, etc.

Los precio de los biocombustibles establecidos por el proyecto ERGAL, para el mes

de marzo de 2007 son los que se exponen en la Cuadro No. 34.

Cuadro No. 34 Precios de biocombustibles, galén USD

Combustible Precio sin incluir Precio incluyendo
costo de transporte | costo de transporte

hacia Floreana hacia Floreana
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Oleina de 3,40 4,29
palma
Aceite de 2,76 3,65
Pifion
Biodiesel 4,80 5,29

Fuente: Proyecto ERGAL. 2007.

Los criterios econdmicos que se consideraron en el proyecto ERGAL, son los

precios de los biocombustibles por que se observa una variacion en el precio de la

materia prima para producir biodiesel que pasé de 350 a entre 750 y 850 dolares la

tonelada métrica de aceite.

En la Figura No. 33 se puede observar la variacion del precio del aceite crudo de

palma africana.

Figura No. 33 Precios mundiales historicos del acei
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3.3.4MERCADO

3.3.4.1Generacion Eléctrica

El HOLDINGDINE a través de la subsidiaria Energyhdine dentro de su vision de
apoyo al desarrollo socio economico del pais y aprovechandose del recurso hidrico
existente, permitird obtener bajos costes en la generacion y aportara con energia

limpia al medio ambiente.

La potencia nominal instalada del pais es de es 4.624 Mw, que se componen de la
siguiente manera 2.030 corresponde a la hidraulica y representa el 44%, la
importacion con 400 Mw esto constituye el 9%, la generacion térmica con 2.194 Mw
que corresponde al 47% vy la fotovoltaica con 0.02 Mw y representa el 0.00043%

esto se presenta en la Figura No. 34.

El proyecto Rio Luis cuenta 15 Mw de potencia instalada que corresponde a
aproximadamente el 4% que sustituird la importacion de energia eléctrica

proveniente de Colombia.

El precio promedio de importacion de Kilowatio/hora a Colombia en el afio primer
semestre del 2006 segun indica el CONELEC es de 7,24 ¢/Kwh).

Figura No. 34 Potencia Instalada para la Generacid n de Energia Eléctrica en el

Ecuador
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POTENCIA INSTALADA PARA LA
GENERACION DE ENERIA ELECTRICA
EN EL ECUADOR

FOTOVOLTAICA
0%

TERMICA
47%

IMPORTACION
9%

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .

Las centrales hidroeléctricas segun la capacidad instalada se clasifican en cuatro

tipos como indica el Cuadro No. 35.

Cuadro No. 35 Clasificacion de Centrales de Generac i6n Eléctrica

Centrales de | Potencia Forma de

Generacion Eléctrica Instalada Mwh comercializar la
energia eléctrica

Minicentrales Menores de 1 Venta de energia
eléctrica

directamente
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Centrales pequefias lail0 Venta de energia

Medianas 10 a 100 eléctrica a través

Grandes Mayores de 100 del MEM* o a
grandes
consumidores

Fuente: CONELEC. 2007. Plan Maestro del Electrifi cacién 2007 — 2016 .

*MEM Mercado Eléctrico Mayorista

El Plan de Electrificacion del CONELEC en las estadisticas del primer semestre del
2006, establece que el precio medio total de las transacciones de venta de energia
en el MEM fue de 5,71 USD ¢/ Kwh. EI Mercado Ocasional tuvo un precio medio de
9,11 USD ¢/Kwh, en tanto que el Mercado de Contratos a plazo fue de 3,45 USD
¢/KWh.

Se estima que el costo de generacion en el Proyecto Rio Luis sera del orden de 2

centavos de dolar por cada Kilovatio/hora.

Los costos promedios nacionales, segun el origen de la generacion actualmente son:

» Hidroeléctrico: entre 3 y 5 centavos de dolar
e Termoeléctrico: entre 8 y 13 centavos de délar
* Edlica: alrededor de 9 centavos de doélar

* Solar: alrededor de 15 centavos de dolar

Cuadro No. 36 Precios promedios nacionales de Gener  acion Eléctrica
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Fuente de | Precio

generacion kilovatio/hora
¢ kWh

Hidrica 3-5

Térmica 8-13

Eodlica 9

Solar 15

Fuente: Energyhdine. Informe Semestral presentado al Directorio del
Holdingdine Julio — Diciembre de 2007.

Se tiene previsto que el principal consumidor de la energia del proyecto Rio Luis
serd ANDEC, esta empresa recibe el servicio eléctrico de CATEG (ex EMELEG) por
la cual paga entre 7 y 8 centavos de dolar por Kwh incluido impuestos, lo que
produciria un diferencial con el costo de generacion de Rio Luis entre 5y 6 centavos

kw. /h, que se reflejaria en una mejor competitividad en el mercado.
3.3.4.2Biocombustibles
Los elevados precios del crudo y de los combustibles en el mercado mayorista

empujaron al alza de los precios en la venta al publico, por lo que el galén de

gasolina regular se cotizo en 3,15 dolares, y el galdén de diesel a 3,61 doblares, en el

primer semestre del afio 2008 como indica en la web negocios@elcomercio.com.
Para el segundo semestre los precios de los combustibles fésiles tienen tendencia a
la baja y consecuentemente en el futuro la incertidumbre en relacion a los precios de

los combustibles.
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Una opcién de mercado es la exportacion a Colombia, el pais vecino ya tiene una
Normativa y estd obligado a comercializar el biocombustible y no abastece su
demanda y se podria exportar a Colombia a precios internacionales, como lo
expresa el Dr. Helmer Acevedo, Director del Grupo de Investigacion en
Biocombustibles de la Universidad Nacional de Colombia, sefiala que los costos
internacionales de transformacion del aceite vegetal en biodiesel es de $0.20 es

decir $0,75 por galon estos costes incluyen:

o Depreciacién de equipos
0 Mano de obra

0 Materiales y consumibles

3.3.5CLIENTE

3.3.5.1Generacion eléctrica

Energyhdine C.A con la finalidad de satisfacer la demanda energia eléctrica de la
empresa ANDEC, subsidiaria del Grupo Holdingdine S.A., ésta es la primera
empresa siderurgica del Ecuador que fabrica y comercializa acero de calidad a nivel
nacional. Su cartera de productos se orienta a satisfacer las necesidades del

mercado de la construccion.

Las demandas de potencia y energia eléctrica que actualmente requiere y que a
futuro necesitara, como resultado de la ampliacion de sus instalaciones, que le
permitird aumentar considerablemente la produccion de sus bienes, en funcion del

crecimiento del mercado del hierro estructural y de otros fines.

La informacion técnica ha sido proporcionada por los profesionales de ANDEC

conforme a la planificacion estratégica de la empresa.
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La informacion basica proporcionada y las copias de las planillas de pago mensuales
de enero a octubre del afio 2007, se tiene los datos de potencia maxima demandada
y de la energia consumida en cada mes. De estos valores se ha obtenido un

promedio, y se detalla a continuacion:

Demanda maxima de potencia en el sistema de laminado 4.192 Kw
Demanda maxima de potencia en el sistema de aceria. 13.137 Kw

Total demanda de potencia de la planta 18.329 Kw 0 su equivalente
18 Mw

Consumo medio de energia mensual en laminado 1.471,680 Mwh
Consumo medio de energia mensual en aceria 5.467,044 Mwh
Consumo medio mensual de la planta 6.938,724 Mwh

Esta energia es utilizada para obtener 185.00 toneladas de productos laminados y
85.000 toneladas de palanquillas luego de la fundicion. Existe ademas, una

instalacién para el proyecto denominado electro-mallas.

El Proyecto Rio Luis esta disefiado con una potencia instalada de 15 Mw y la
produccion de energia media anual en el orden de 83.065 Mwh. Esto implica que
puede tomar la mayor parte de la demanda de potencia y energia actual, pero no

satisface toda demanda para la produccion de ANDEC.

3.3.5.2Biocombustibles
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La iniciativa del Economista Alberto Acosta, en ese entonces Ministro de Energia y
Minas fue el emprender un plan de accién con el objetivo de eliminar gradualmente
el uso de combustibles fésiles en las Islas Galapagos por lo que amplia los objetivos

y el marco de accion del proyecto Energias Renovables para Galapagos — ERGAL.

La iniciativa CERO COMBUSTIBLES FOSILES EN GALAPAGOS esta articulada

alrededor de tres lineas estratégicas:

a) La eliminacién del diesel en la generacion de energia eléctrica y su substitucion
por electricidad edlica y solar. La generacién de electricidad necesaria para
compensar el caracter fluctuante de la radiacion solar y el viento sera generada a
partir de uso de los biocombustibles.

b) La conversion gradual de los motores de vehiculos a diesel en motores a
biodiesel y el establecimiento de normas que permitan la introduccion a las Islas
anicamente de vehiculos eléctricos y/o vehiculos hibridos.

c) La reconversion gradual de las embarcaciones de pesca y turismo que utilizan

diesel para la utilizacién de biocombustibles incluido biodiesel.

Con estos antecedentes expuestos y ademas que mediante conversaciones

formales el cliente para el caso de los biocombustibles es el proyecto de ERGAL.

El consumo total de combustibles en el Archipiélago de Galdpagos se ha
incrementado de 4°200.000 galones de diesel en el afio 2000 a 7°800.000 galones
en el afo 2005 y el consumo total de gasolina en el afio 2000 fue de 1°000.000 de
galones, en el afio 2005 fue de 2°000.000 de galones. Siendo la tasa de crecimiento
anual del 10% segun sefala el Proyecto de Energias Renovables de Galapagos en
coordinacion con el Ministerio de Electrificacion y Energias Renovables publicado en
abril de 2007.

El costo de generacion de kilovatio hora en Galdpagos incluido impuestos fluctia

entre 25 y 30 centavos conforme indica el mencionado proyecto.
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El proyecto ERGAL pretende satisfacer la demanda 6.645 kilovatios de potencia

instalada distribuido de la siguiente manera como se indica en el Cuadro No. 37.

Cuadro No. 37 Demanda de Potencia Instada de Energi as Renovables para

Galapagos.
Isla Sistema de | Potencia Instalada
Generacién (Kw)

Floreana Fotovoltaico 25

San Cristobal Parque edlico 2400
Isabela Fotovoltaico 700

Santa Cruz - | Parque edlico 3400

Baltra Fotovoltaica 120

Fuente: Proyecto de Energias Renovables para Galapa gos — ERGAL. “Cero
Combustibles Fosiles en Galapagos”. 2007.

Tomando en cuenta que los proyectos edlico y solar son una solucion parcial, estos
proyectos de energias renovables en marcha contribuyen a la disminucion del
volumen de combustibles fésiles transportados a las Islas pero no eliminan su uso

para generacion eléctrica.

Ademas el caracter fluctuante de la radiacion solar y del viento requiere el uso

convencional de electricidad.

Sin embargo las actividades econémicas como turismo, pesca, servicios, transporte
demandan el uso de combustibles fosiles. La eliminacion de los riesgos de
contaminacion por el uso de combustibles fosiles en Galapagos requiere una accion

global en conjunto.
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La demanda de energia eléctrica en Galapagos para el afio 2006 fue de 22.000 Mwh

y se proyecta que para el afio 2015 se incremente a 40.000 Mwh como indica el
proyecto ERGAL.

CAPITULO 4

ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA

4.1 PLAN DE MARKETING

El Plan de Marketing detalla las acciones necesarias para alcanzar un objetivo
especifico de mercadeo. Puede ser para un bien o servicio, una marca o una gama
de producto, segun expresa en la pagina web

http://es.wikipedia.org/wiki/Plan de marketing.

El estudio de mercado cierra con el disefio de la estrategia que debera desarrollar la
empresa para lograr que el consumidor potencial sea un consumidor efectivo segun
lo indica el autor Ramiro Canelos en su obra “Formulacion y Evaluacién de un Plan

de Negocio” editada en octubre de 2003.

4.1.1 MIX DEL MARKETING

4.1.1.1 Producto
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Producto es la salida de todo proceso y se clasifica en: bien, servicio, conocimiento,
semielaborado que cubre alguna necesidad especifica de un grupo de
consumidores. Y del mayor o menor grado de acercamiento y/o superacion a las
expectativas de los consumidores, es que se ampliaran o reduciran las utilidades de
las empresa como lo expresa el autor Gary Garcia en libro “Guia para Elaborar
Planes de Negocio” editado en el afio 2006.

El producto en el caso de estudio es la produccion de energia eléctrica de la Central

de Generacion Rio Luis para satisfacer la demanda de la empresa Andec.

4.1.1.2 Plaza “Distribucion”

Si se tiene un buen producto, con un buen precio, corresponde ahora hacerlo llegar
a los posibles compradores en la forma mas eficiente, Gary Garcia en su obra

mencionada anteriormente.

4.1.1.2.1 Canales de Distribucion

Los canales de distribucidén son las rutas, las calles, los diferentes caminos posibles
gue puede optar un empresario para llegar a su segmento objetivo.

Las principales entidades vinculadas al Sector Eléctrico Ecuatoriano son:
CONELEC, CENACE, TRASELECTRIC cada uno con sus respectivas funciones.

El 10 de Octubre de 1996, se publica la Ley de Régimen del Sector Eléctrico (LRSE)
como respuesta a la necesidad de reformular el grado de participacion estatal en
este sector. Plantea como objetivo proporcionar al pais un servicio eléctrico de alta
calidad y confiabilidad, para garantizar su desarrollo econémico y social, dentro de
un marco de competitividad en el mercado de produccion de electricidad.
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Lo anteriormente dicho, estara orientado fundamentalmente a brindar un Gptimo
servicio a los consumidores y a precautelar sus derechos, partiendo de un serio

compromiso de preservacion del medio ambiente.

La LRSE cre6 el Consejo Nacional de Electricidad -CONELEC-, como persona
juridica de derecho publico con patrimonio propio, autonomia administrativa,
econdmica, financiera y operativa, que comenz0 a operar el 20 de noviembre de

1997, una vez promulgado el Reglamento General Sustitutivo de la LRSE.

De esta manera, el CONELEC se constituye como un ente regulador y controlador, a
través del cual el Estado Ecuatoriano puede delegar las actividades de generacion,
transmision, distribucidon y comercializacion de energia eléctrica, a empresas

concesionarias, segun la pagina web www.conelec.gov.ec.

La Corporacion Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) es el
Administrador Técnico y Comercial del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) del
Ecuador y de las Interconexiones Internacionales. Fue creado en la Ley de Régimen
de Sector Eléctrico publicada en el registro oficial No. 43 del 10 de octubre de 1996,
y Su estatuto aprobado mediante acuerdo ministerial 151 del 27 octubre de 1998,

tomado de la pagina web www.cenace.org.ec.

La Compafia Nacional de Transmision Eléctrica TRAN SELECTRIC S.A., fue
creada el 13 de enero de 1999, ésta es responsable de operar el Sistema Nacional
de Transmision, su objetivo fundamental es el transporte de energia eléctrica,
garantizando el libre acceso a las redes de transmision a los agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista, compuesto por generadores, distribuidores y grandes

consumidores, como indica en la pagina web www.transelectric.com.ec.

Figura No. 35 Entidades Directoras del Sector Eléct  rico Ecuatoriano
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Fuente: Ing. Daysi Loachamin. 2008

La empresa Energyhdine para la ejecucion del proyecto de Generacién Eléctrica
debe solicitar el permiso de generacion que otorga el CONELEC, y mediante
Contratos vender la energia a largo plazo a través de la CENACE entidad que
administra técnica y comercialmente el Mercado Eléctrico Mayorista a la empresa
ANDEC previo a la calificacion de Gran Consumidor, y ademas debe pagar los
correspondientes peajes a Transelectric por el servicio de transportar la energia

eléctrica.

4.1.1.3 Precio

El precio es la equivalencia monetaria del valor que los consumidores asignan a un

producto.

Los precios en el Mercado Eléctrico Mayorista para el afio 2005, se detallan de
enero a diciembre en el Cuadro. No. 38.

Cuadro No. 38 Precios en el Mercado Eléctrico Mayo rista

Precios Medios en el Mercado Eléctrico Mayorista (USS ¢/kWh)

PM M:
PM M.Contratos PM Medio
Ocasional

Ene 4.19 15.17 10.52

Feb 3.70 13.44 7.82



Mar 3.62 10.12 6.25
Abr 3.56 10.54 6.26
May 3.90 13.40 8.22
Jun 3.76 10.32 6.29
Jul 3.88 12.79 7.86
Ago 4.22 10.34 7.49
Sep 6.38 10.98 8.88
Oct 4.60 11.09 8.23
Nov 4.19 10.46 7.26
Dic 4.26 10.81 7.66
Total 2005 4.13 11.67 7.73

Fuente: CONELEC. 2006. Plan de Electrificacion 20 06 — 2015
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Los precios en el periodo de 1999 a 2006, en el mercado ocasional se puede

observar una alta volatilidad en los precios que fluctué entre los 5 a 15 centavos de

dolar; en los contratos suscritos entre generadores y distribuidores el precio varid

entre 2 y 6 centavos de ddlar;
registré6 en 4 centavos de dolar.

para el afio 2006 el precio del kilovatio hora se

Tomando en cuenta estos precios para las

proyecciones financieras del proyecto Rio Luis se considera 4 centavos por kilovatio

hora.

La representacion gréafica de estos datos se la observa en la Figura No. 36.

Figura No. 36. Precios de la Energia en el Mercado

Eléctrico Mayorista.
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4.1.1.4 Promocion

CONELEC. 2007
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Promocién es el conjunto de actividades dirigidas a los clientes y/o consumidores

con la finalidad de dar a conocer los productos e incentivar su demanda; para ello es

necesario informarles y crear actitudes y reacciones favorables hacia el producto.

Los principales materiales de publicidad utilizados por la empresa Energyhdine son:

material divulgativo tripticos, dipticos de la empresa con su respectivo isotipo, y de

sus proyectos, gigantografia, participacién en ferias tanto en Quito como en la zona

de influencia del proyecto Rio Luis en los cantones de Zaruma y Portovelo de la

provincia del El Oro.

Figura No0.37 Isotipo de la empresa Energyhdine C.A.
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Fuente: Energyhdine 2007

Los medios utilizados son la prensa tanto nacional como local, radio y television local
de la zona del proyecto, pagina web de la Corporacion Holdingdine que presenta a
sus empresas Yy los productos que ofertan cada wuna de ellas.

webmail.holdingdine.com

4.2 PLAN DE VENTAS

El plan de ventas integra el conjunto de actividades que permiten planear,
implementar y controlar todas las operaciones que permitan a la organizacion el
cumplimiento de sus metas de ingresos a través de la fijacion de objetivos, el disefio
de programas y la especificacidon de acciones para ejecutar la estrategia comercial
definida, como hace referencia “De la idea al plan de empresa” de la revista Bogota

Emprende editada en octubre de 2007.

El Proyecto Rio Luis espera lograr una generacion de 97 Gwh / afio, que estaran
disponibles para su comercializaciéon a partir del afio 2010. Esta energia sera
consumida por la subsidiaria ANDEC, que seria considerado un cliente no regulado
por considerarse un Gran Consumidor y que este proyecto suplird parte de su

demanda proyectada.

Los datos que se proyectan con los datos de la energia primaria (43.85 Gwh / afio)
y secundaria (53.32 Gwh / afio), con un factor de eficiencia® de 0.91; los precios de

kw/hora de 3.5, 4.0, 4.5, 5.0 y 6.0 centavos de dolar americano.

! Factor de Eficiencia calculado por los técnicos de Energyhdine para el Proyecto Rio Luis.
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Cuadro No. 39 Ventas proyectadas del Proyecto Rio  Luis al afio 2010.

Energia anual
Factor de Precio
disponible para la Venta anual
eficiencia | $/kW/hora
venta Kw
97,170,000.00 0.91 0.035 | 3,094,864.50
97,170,000.00 0.91 0.040 | 3,536,988.00
97,170,000.00 0.91 0.045 | 3,979,111.50
97,170,000.00 0.91 0.050|4,421,235.00
97,170,000.00 0.91 0.060 | 5,305,482.00

Fuente: Energyhdine. 2008. Ing. Carlos Suérez

Por otro lado con la finalidad de percibir ingresos inmediatos se ha planificado la
rehabilitacion de la Central Chillo Jijén que esta prevista para el primer trimestre de
2008, esto permitira contar con ingresos provenientes de su generacion, la misma
gue seria comercializada en parte con las instalaciones del Fuerte Militar Marco
Aurelio Subia donde se encuentra la Central Hidroeléctrica y los excedentes se
negociaran con terceros a precios competitivos. El plazo de ejecucién de este

proyecto es de tres meses.

El ingreso estimado obtenido por la Central Chillo Jijon con diferentes escenarios

seria de:

a) Venta total a terceros:
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248 Kw. * 0.0725 CTV. * 20 horas * 30 dias * 12 * 1.18 impuestos * 0.8 Factor
eficiencia® * 0.9471 imprevistos = $ 115,741 anual

b) Transferencia al Fuerte Militar M. A. Subia:
100 Kw. * 0.06 CTV * 20 horas * 30 dias * 12 * 1.18 impuestos * 0.8 factor eficiencia
*0.9471 imprevistos = $ 38,623 anual

c) Venta del excedente a terceros:
148 Kw. * 0.0725 CTV. * 20 horas * 30 dias * 12 * 1.18 impuestos * 0.8 Factor
eficiencia * 0.9471 imprevistos = $ 69,071 anual

Las ventas proyectadas para la rehabilitacion de la Central de Chillo Jijon para el

afno 2008 se detallan en el Cuadro No. 40.

Cuadro No. 40 Ventas proyectadas del proyecto Chill o Jijon al afio 2008.

Fuente: Energyhdine. Ing. Carlos Suarez. 2008.

*Venta tota a terceros (248 mw/hora)

** \Venta a Fuerte Militar M.A. Subia (consumo 100 Mw/hora)

***Venta del excedente a terceros (148 Mw/hora)

! Factor de eficiencia calculado por los técnicos de Energyhdine para la Rehabilitacién de la Central

Chillo Jijon.

Energia anual
Factor de Precio Venta
disponible para la Impuestos | Imprevistos
eficiencia | $/kW/hora anual
venta Kw
1,785,600.00 0.80 0.0725 1.18 0.9471|115,741.74 | *
720,000.00 0.80 0.0600 1.18 0.9471| 38,623.50| **
1,065,600.00 0.80 0.0725 1.18 0.9471| 69,071.68| ***
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En cumplimiento del Reglamento Sustitutivo del MEM promulgado en el registro
oficial No. 191 de 16 de octubre de 2003; en su articulo 5 en el literal b) indica que
“El valor minimo de la potencia nominal de la unidad de generacion que debera
certificar un generador o autoproductor para participar en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM)”

Es decir en el caso de la Repotenciacion de Chillo Jijon se puede comercializar
directamente sin la intervencion participar en el Mercado Eléctrico Mayorista por lo
gue la venta de este proyecto es directa de empresa productora a empresa
consumidora, es decir no est4 conectado al Sistema Nacional Interconectado SNI,
razon por la cual se debe considerar el pago de impuestos de ley que la empresa

debe tributar al Estado, ademas de un coeficiente de imprevistos 0.9471.

4.3 PLAN DE PRODUCCION

Plan de produccion: Describir el proceso por el cual se fabrican los productos o se
elaboran y prestan, en su caso, los servicios de la actividad de la empresa como
manifiesta el autor Antonio Borello en su obra “El plan de negocios” De una
estrategia de evaluacion de una inversion a elaboracién de un plan estratégico y

operativo editado en Colombia en el afio 2000.

Para el Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis la produccion de energia eléctrica esperada
es de 97 GWh/ afo, el mismo debera entrar en operacion comercial en el afio 2010.
El avance o meta esperada a cumplir en el afio 2008 del proyecto Rio Luis alcanzara
el 30% de lo programado con un presupuesto de 4 millones de dolares americanos,
esto implica la construccion de obras civiles: represas, canales, casa de maquinas,
ademas de la adquisicion de equipos: hidromecanicos en el exterior previo a la

presentacion de por lo menos tres ofertas.

Para este proyecto se calcula una inversion en obras civiles del 60%
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correspondiente a 13 millones de dolares americanos y 40% a
aproximadamente 6 millones de délares americanos para la compra de equipos

y la instalacion.

Energyhdine para el afio 2010 pondré en funcionamiento 15.5 Mw de capacidad
instalada, 90 Gwh de energia eléctrica al afio. La empresa Andec para el 2010
va a demandar 40 Mw con un déficit de 24.5 Mw es decir una demanda de
energia 142 Gwh al afio. Por lo que la empresa debera incursionar en un
proyecto de Mediana Capacidad que se encuentre en la etapa de Factibilidad,
para luego continuar con los Disefios Definitivos del proyecto y posteriormente
la construccion de la central hidroeléctrica, para lo cual debe buscar
financiamiento de la Corporacién Holdingdine, fondos FEISEH o inversionistas

nacionales o extranjeros.

Fotografia No.5 Rio Luis, limite natural de los  cantones Zaruma 'y

Portovelo de la provincia de El Oro.

Fuente: Energyhdine. Ing. Carlos Suarez. 2007.

-
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Para el proyecto Hidroeléctrico Chillo Jijon la produccién de energia eléctrica es
de 2 GWh/afno si funciona las 24 horas, los 365 dias del afio el mismo que

entrara en funcionamiento en el segundo semestre del afio 2008 en su fase 0.

Fotografia No. 6 Rio San Pedro, sector Chillo Jij6 n Via Amaguafa,

provincia de Pichincha

Fuente: Energyhdine. Ing. Carlos Suarez. 2007.

Fotografia No. 7 Casa de Maquinas de la Central de  Chillo Jijon
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Fuente: Energyhdine. Ing. Carlos Suarez. 2007.

Fotografia No. 8 Tuberias de conduccion de la Centr  al de Chillo Jijon.

2007/06/29

Fuente: Energyhdine. Ing. Carlos Suarez. 2007.

La fase 0 que corresponde a la repotenciacion de la central esto contempla
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arreglos de canales, tuberia, limpieza del reservorio ya que se acumulado
sedimentos de tierra que disminuyen la capacidad de captacion de agua para

generar energia eléctrica, entre las principales.

CAPITULO 5

ORGANIZACION DEL CAPITAL HUMANO

La organizacion es la forma en que se dispone y asigna el trabajo entre el personal
de la empresa, para alcanzar los objetivos propuestos por la misma, tomado del

autor Gary Garcia en su obra “Guia para elaborar planes de negocio” editado en el

ano 2006.

Algunas premisas a ser tomadas en cuenta sobre las organizaciones empresariales:
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« Una organizacion empresarial es un proceso estructurado en el cual
individuos se interrelacionan para lograr objetivos.

* Todas las acciones en las organizaciones empresariales estan basadas en
actitudes, preparacion y objetivos.

 Toda organizacibn empresarial se desarrolla en un ambiente que cambia

constantemente; por tanto ella debe prepararse permanentemente.

SORGANIGRAMA

El organigrama de la empresa describe como ésta se encuentra organizada, de
arriba hacia debajo con la finalidad de ilustrar las relaciones existentes entre las

areas de trabajo.

Se presenta el esquema de la empresa en el que incluye los proyectos de
Generacion Eléctrica y los de Biocombustibles por lo que para este afio se propone

los siguientes cargos:

* Gerente General

* Asesor Juridico

» Asistente de Gerencia

* Responsable de Generacion Eléctrica

* Responsable de Generacién Biocombustibles
« Responsable Administrativo

» Contador General

e Gestor de Impacto Social

El esquema propuesto contempla en el futuro el desarrollo de proyectos en el area
de Generacion Eléctrica otras fuentes como son: edlicos y geotérmicos, razon por la

cual en el organigrama se presenta con linea entrecortada.
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En el area de Generacion de Biocombustibles, se prevé a largo plazo el desarrollo
de proyectos de bioalcohol o etanol carburante, biogas que se produce de la
descomposicion de los desechos vegetales, y de biomasa que utilizan desechos
vegetal como combustible en calderas para generacion de energia eléctrica, los
mismos que previos estudios de factibilidad y negociaciones con posibles socios se

puedan ejecutar por lo que se representa con linea entrecortada.

Figura No. 38 Organigrama de la empresa Energyhdine
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5.2 DESCRIPCION DEL CARGO

La descripcion del cargo se refiere a las tareas, deberes y responsabilidades del
cargo, en tanto que el analisis del cargo se ocupa de los requisitos que el aspirante

necesita cumplir.

La descripcion de cargos y el analisis estan estrechamente relacionados en sus

finalidades y en el proceso de obtencion de datos, a pesar de ellos estan
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perfectamente diferenciados entre si: la descripcion del cargo considera la
informacion detallada de las atribuciones o tareas del cargo -qué hace el ocupante-,
las tareas -como lo hace- y los objetivos del cargo -qué lo hace-. Basicamente es
hacer un inventario de los aspectos significativos del cargo, de los deberes y
responsabilidades que comprende; mientras que el analisis de cargos indaga en los
requisitos, las responsabilidades comprendidas y las condiciones que el cargo exige
para poder desempefiarlo de manera adecuada, segun indica en la web

www.bibliotecavirtual.clacso.org.ar.

Un cargo "es la reunién de todas aquellas actividades realizada por una sola
persona, que pueden unificarse en un solo concepto y ocupa un lugar formal en el

organigrama”.

En este trabajo se detalla en cuadros los siguientes aspectos considerados para

éxito en el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

a) Datos de identificacién del cargo

b) Objetivos del cargo

c) Funciones incluidas en el cargo

d) Tareas incluidas en cada funcion

e) Procesos en los que interviene

f) Equipos y materiales

g) Conocimientos formales exigidos para el cargo
h) Conocimientos especificos

1) Experiencia previa exigida para el cargo

j) Habilidades

5.2.1 ASESOR JURIDICO EXTERNO

5.2.1.1 Datos de identificacion del cargo
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Cuadro No. 41 Datos de identificacion del Asesor Ju ridico Externo

@ Denominaciéon del puesto

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

@ Departamento: ASESORIA EXTERNA
o Area: ASESORIA EXTERNA
@ Cargo del Jefe Directo: ~GERENTE GENERAL

Fuente: Energyhdine. 2008.

5.2.1.2 Objetivo del cargo

Brindar asesoria juridica de caracter externo, especializada en el area societaria -

empresarial, asistencia legal, ejecucion y perfeccionamiento juridico de todos

aguellos actos societarios y conexos, normales y ordinarios, asi como aquellos

extraordinarios y sobre aquellas materias especificas que pudiere formular la

Empresa en sus operaciones regulares.

5.2.1.3 Funciones incluidas en el cargo

Las funciones incluidas para el cargo de asesor juridico son las siguientes:

Actos societarios
Brindar asistencia y asesoria juridica externa
Preparacion y legalizacion de documentos

Asesoria directa a la Empresa

Y todas las demas funciones que le sean asignadas dentro de la naturaleza
de su trabajo.

5.2.1.4 Tareas incluidas en cada funcién
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Las tareas que deben desempefarse en el cargo de asesor juridico se las enumera

a continuacion:

Actos societarios.

Preparacion y legalizacion de contratos de sociedad y Estatutos Sociales
Aumentos y reduccién de capital

Reformas Estatutarias y Codificacion de Estatutos

Fusiones; transformaciones; escisiones y reactivaciones de la Empresa.
Disoluciones y liquidaciones

Conformacién de consorcios; asociaciones civiles y mercantiles; alianzas
estratégicas; uniones transitorias y otros esquemas asociativos de grupos y
conglomerados mercantiles

Cesion de acciones y contratos de transferencia de paquetes accionarios

Brindar asistencia y asesoria juridica externa.

Preparar convocatorias, actas y resoluciones de sesiones de Directorio y de
Juntas Generales de la Corporacion, de DINE y de las compafias
subsidiarias y filiales

Dar asistencia y asesoria al Directorio, a la Junta Directiva, a la Junta
General, de DINE, de la Corporacion, de las empresas subsidiarias y filiales, a
sus representantes legales y a las diferentes instancias de Gobierno y

Administracion.

Preparacion y legalizacion de documentos.

» Preparacion, notificacion y legalizacion de los nombramientos y de los

poderes de los administradores de la Empresa.

» Preparacion y legalizacion de libros Sociales: Libro de Actas, Libros

Expedientes, Libro Talonario de Acciones, Libro de Acciones y Accionistas

* Preparacion de Reglamentos, directrices e instructivos de apoyo para el

desenvolvimiento empresarial
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Asesoria directa a la Empresa

» Atenciéon de consultas formuladas por la Empresa en asuntos de caracter

mercantil, societario, tributario y comercial.

5.2.1.5 Procesos en lo que interviene

Cuadro No. 42 Proceso en los que interviene Asesori  a Juridica Externa

PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE (coordinacion)

Proceso Coordina con (cargo o area) Para (actividad )
Gerencia General Informar gestion: aspectos legales y juridicos
Gerencia General Coordinar las diferentes gestiones legales
Secciones / Areas Coordinar las diferentes gestiones legales

Asesoria Juridica

Coordinar el intercambio de informacion y el
Externa

i o suministro de la documentacion que se
Asesoria Juridica HDINE ] o o
requiere para el cumplimiento del objetivo del

cargo de Asesor Juridico Externo.

Fuente: Energyhdine. 2008

5.2.1.6 Equipos y materiales

Inmuebles:

» Oficina, Estudio Juridico o lugar donde desarrollar sus labores de asesoria

externa.

Equipos:
» Computador, impresora, teléfono, fax
Materiales y herramientas:

» Todos los correspondientes a utiles de oficina
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Equipos de proteccion:

* Protector de pantalla, protector de alfombra

5.2.1.7 Conocimientos formales exigidos para el g
Formacion académica

» Estudio superiores en derecho, con titulos profesionales de Abogado y/o

Doctor en Jurisprudencia.

5.2.1.8 Conocimientos especificos

» Derecho Societario; Derecho Mercantil; Derecho Civil; Derecho Internacional
Privado; Derecho Arbitral; Derecho Tributario; Derecho Marcario y de
Propiedad Intelectual; Derecho Administrativo ; Derecho Laboral, Derecho

Energético y Legislacion conexa.

Formacién permanente

» Legislacion nacional e internacional en los ambitos antes mencionados

5.2.1.9 Experiencia previa exigida para el cargo

e Un afo en cargos similares
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5.2.1.10 Habilidades
Las habilidades o destrezas son comportamientos automatizados por la practica y la
experiencia en la ejecucion de alguna tarea, conforme indican los autores Mumford,

M. y Peterson, & Childs, R. en 1999 en su obra Basic and cross-functional skills.
El Asesor Juridico Externo, requiere un nivel alto de la habilidad orientacion y

asesoramiento en el sector energético que consiste en ofrecer una guia de

sugerencias para la toma de decisiones a la Gerencia General.

5.2.2 ASISTENTE DE GERENCIA

5.2.2.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 43 Datos de identificacion de Asistente de Gerencia

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacién del puesto: |
GERENCIA GENERAL

GERENCIA
GERENTE GENERAL

9

[

Departamento:

@ Area:

9

Cargo del Jefe Directo:

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.2.20bjetivo de cargo

Brindar apoyo a la Gestion de la Gerencia General y areas afines de la Empresa, en
la redaccion, registro, archivo y control de la correspondencia y documentos a su
cargo, velando por su confidencialidad y seguridad; asi como atender y coordinar la
agenda de trabajo de la Gerencia General.
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5.2.2.3 Funciones incluidas en el cargo

Las funciones que deben desempefar para el cargo de Asistente de Gerencia se
enumeran a continuacion:

» Brindar apoyo técnico-secretarial a la Gerencia General y areas afines.

» Brindar atencién a clientes internos y externos.

* Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo a la

naturaleza de su trabajo

5.2.2.4 Tareas incluidas en cada funcioén

Brindar apoyo técnico-secretarial a la Gerencia General y areas afines.
» Elaborar comunicaciones, cartas, oficios, cuadros, informes, contratos, etc.
* Archivar y custodiar cronolégicamente la documentacion.
» Enviar correspondencia dentro y fuera de la ciudad
» Elaborar la agenda diaria del Gerente General
* Administrar los gastos de caja chica.
» Brindar informacién requerida a clientes internos y externos.

» Atender y coordinar las comunicaciones telefonicas.

Brindar atencion a clientes internos y externos.

» Atender consultas personales y telefénicas, internas o externas.

Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza
de su trabajo.
e Realizar otras actividades que le sean asignadas por su Jefe inmediato y que

permitan cumplir con los objetivos del puesto.
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Cuadro No. 44 Procesos en los que interviene la Asi  stente de Gerencia
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Proceso Coordina con (cargo o area) Para (actividad)
Contable Contador Entrega y elaboracion de documentos.
Administrativo Resp. Administrativo Entrega y elaboracion de documentos.
Biocombustibles Resp. G. Biocombustibles Entrega y elaboracion de documentos.
Energia Eléctrica Resp. G. Eléctrica Entrega y elaboracion de documentos.
Comercializacion Resp. Comercializacion Entrega y elaboracion de documentos.

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.2.6Equipos y materiales

Los equipos y materiales para el desempefio del cargo son los siguientes:

Equipos:

» Computadora, impresora, teléfono, fax.

Materiales y herramientas:

» Todos los correspondientes a utiles de oficina.

Equipos de proteccion:

« Protector de pantalla para computador.

5.2.2.7Conocimientos formales exigidos para el carg

Formacion académica

» Especializacién en Secretariado Ejecutivo.
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5.2.2.8Conocimientos especificos
» Contables béasicos
» Sistemas Informéaticos Medios
* Archivo, Agenda, Correspondencia

+ Atencion al Cliente

Formacién permanente

* Atencion al cliente, Comunicacién oportuna.

5.2.2.9 Experiencia previa exigida para el cargo

* Minimo dos afios en cargos similares.

5.2.2.10Habilidades
El cargo de Asistente de Gerencia requiere un nivel medio en la habilidad de la
escritura que consiste en comunicarse en forma efectiva por escrito con otras

personas.

5.2.3RESPONSABLE DE GENERACION ELECTRICA

5.2.3.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 45 Datos de identificacién del cargo de Responsable de
Generacion Eléctrica
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

@ Denominacion del puesto: |
Departamento: GENERACION ELECIRICA

o Area: GENERACION ELECTRICA
® Cargo del Jefe Directo: GERENTE GENERAL

©

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.3.20Dbjetivo de cargo

Planificar, ejecutar y supervisar Proyectos de Generacion Eléctrica.

5.2.3.4Funciones incluidas en el cargo

Las funciones que se deben desempefar en el cargo de Responsable de

Generacion Eléctrica son las siguientes:

. Asesorar al nivel Directivo sobre aspectos relacionados al Sector
Eléctrico

. Planificar y viabilizar los estudios de Proyectos de Generacion
Eléctrica.

. Supervisar los disefios y construccion de Centrales Eléctricas.

. Supervisar las pruebas de operacion de Centrales Eléctricas.

5.2.3.4Tareas incluidas en cada funcion

Asesorar al nivel Directivo sobre aspectos relacionados al Sector Eléctrico.
« Brindar informacién oportuna, veras y actualizada sobre aspectos técnico,

econdémicos y legales relacionados al sector eléctrico.
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* Proporcionar informacion sobre gestiones requeridas por los Instituciones
afines con el sector eléctrico, para el normal desempefio de las operaciones

planificadas.

Planificar y viabilizar los estudios de Proyectos de Generacion Eléctrica.
 Formular planes y programas de accion para la ejecucion de Proyectos
hidroeléctricos.
« Participar en la elaboracibn de Programas, presupuestos, inversiones,
esquemas de financiamiento, suministros y otros necesarios para la ejecucion

de Proyectos.

a) Supervisar los disefios y construccion de Centrales Eléctricas.
. Evaluar la Pre factibilidad, Factibilidad y disefio; y aprobar dichas

etapas para el desarrollo del Proyecto.

. Recomendar el modo de ejecucion de las diferentes fases del
proyecto.
. Elaborar bases y términos de referencia para la ejecuciéon de los

estudios, disefios y construccion de Proyectos.
. Supervisar y administrar los procesos contractuales de los

estudios, disefios y construccion de Proyectos.

5.2.3.5Procesos en los que interviene

Cuadro No. 46 Procesos en los que interviene el car  go de Generacion Eléctrica
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Proceso Coordina con (cargo o area) Para (actividad)
Administrativo Resp. Administrativo Ordenes de pago
Administrativo Resp. Administrativo Control previo en cualquier adquisicion
Administrativo Auxiliar Administrativo Registro de activos fijos e inventarios
Juridico Asesor Juridico Externo Informacion legal pertinente
Entrega de informacion o revision de
Control de Gestidn Auditor examenes especiales y comisarias
Entrega de informacion o revision de
Control de Gestién Comisario examenes especiales y comisarias
Coordinacioén para la planificacion y
Tesoreria Tesorero elaboracion de presupuestos

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.3.6Equipos y materiales
Los equipos, materiales y herramientas para el desempefio del cargo son:
Equipos:

« Computadora, impresora, teléfono, fax, GPS, binoculares.

Materiales y herramientas:

* Todos los correspondientes a utiles de oficina.

Equipos de proteccion:

e Protector de pantalla para computador.

5.2.3.8Conocimientos formales exigidos para el carg

Formacion académica

* Ingenieria Civil con especialidad Hidraulica o Eléctrica.
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5.2.3.9Conocimientos especificos

» Leyesy Reglamentos del Sector Eléctrico.
» Lectura e interpretacion de planos.
* Presupuestos

» Desarrollo de Proyectos.

Formacién permanente

* Leyes, Reformas y Normas del Sector Eléctrico.

5.2.3.9Experiencia previa exigida por el cargo

» Diez afios en cargos similares

5.2.3.10Habilidades

Las habilidades requeridas para el cargo de Responsable de Generacién Eléctrica
son: un nivel alto de planificacién que le permita desarrollar estrategias para llevar a

cabo en los proyectos de generacion eléctrica a su cargo.

Ademas se requiere un nivel medio para la toma de decisiones acertadas y firmeza
qgue consiste en sancionar o exigir resultados cuando los resultados no son los

esperados para la ejecucion de los proyectos de generacion eléctrica.
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Otra habilidad para este cargo es la seleccion de equipos que radica en determinar
el tipo de equipos y herramientas para el funcionamiento de la casa de maquinas
que se requieren en una central hidroeléctrica.

Finalmente se requiere un nivel alto para formular una vision para desarrollar una
imagen sobre cémo deberia trabajar un sistema organizacional en condiciones

ideales.

5.2.4RESPONSABLE DE BIOCOMBUSTIBLES

5.2.4.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 47 Datos de identificacién del cargo de Responsable de
Biocombustibles

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

@ Denominacion del puesto:
o Departamento: BIOCOMBUS IIBLES

o Area: BIOCOMBUSTIBLES
@ Cargo del Jefe Directo: ~GERENTE GENERAL

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.4.20bjetivo del cargo

Planificar y viabilizar la ejecucién de Proyectos de Generacién de Biocombustibles,
basados en investigaciones innovadoras y experiencias de paises que utilicen este

combustible alternativo.
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5.2.4.3Funciones del cargo

Las funciones para el cargo de Responsable de Biocombustibles son las siguientes:

* Realizar gestiones previas a la firma de convenios Interinstitucionales
para Cooperacion Mutua y cooperacion técnica que viabilicen proyectos
de biocombustibles.

* Realizar estudios previos de ejecucion de Proyectos.

» Realizar el control y monitoreo de los proyectos en ejecucion.

* Realizar investigaciones sobre el emergente negocio de
biocombustibles.

* Administracion del B.S.C de la Empresa.

» Coordinar la Administracion de los estudios de consultoria.

» Estructurar Planes de Negocios.

« Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo a la

naturaleza de su trabajo.

5.2.4.4Tareas incluidas en cada funcion

Realizar gestiones previas a la firma de convenios Interinstitucionales para
Cooperacibn Mutua y cooperacion técnica que viabilicen proyectos de
biocombustibles.
* Identificar los involucrados en el sector de Biocombustibles.
* Realizar el acercamiento con los involucrados en el sector de
Biocombustibles.

» Realizar borradores de los convenios referentes a la parte técnica.

Realizar estudios previos de ejecucién de Proyectos.
* Realizar estudios preliminares sobre Biocombustibles en las areas de
influencia del Proyecto

* Revision de literatura de proyectos ejecutados en otros paises.
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* Realizar estudio de pre factibilidad y factibilidad de futuros Proyectos
« Emitir informes de avance del estudio de Proyectos, hasta identificar su
idoneidad de ejecucién

Realizar el control y monitoreo de los proyectos en ejecucion.
* Realizar visitas de campo en los Proyectos en ejecucion.
e Elaborar informe de control, monitoreo y seguimiento de los proyectos para

toma de decisiones.

Realizar investigaciones sobre el emergente negocio de biocombustibles.
*  Obtener informacion actualizada sobre biocombustibles.
* Realizar reuniones de trabajo con funcionarios de Organizaciones

involucradas en el tema de Biocombustibles.
* Obtener informacion necesaria mediante la participacion en eventos

relacionados con Biocombustibles.

Administracion del B.S.C de la Empresa.
» Brindar solucion y soporte a dificultades de los usuarios del Software.

* Monitorear los resultados del ingreso de informacién y proveerlo a la Gerencia
General.

Estructurar Planes de Negocios.
» Identificar futuras areas de negocio basados en la coyuntura empresarial.
e Analizar el impacto econdmico de nuevos negocios.
* Proponer nuevos negocios enmarcados en el ambito de accién de la

Empresa.
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Cuadro No. 48 Procesos en los que interviene el ca  rgo de Responsable de

Biocombustibles

PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE (Coordinacion)

Proceso

Coordina con (cargo o area)

Para (actividad)

Administrativo

Resp. Administrativo

Ordenes de pago

Administrativo

Resp. Administrativo

Control previo en cualquier adquisicién

Administrativo

Auxiliar Administrativo

Registro de activos fijos e inventarios

Juridico

Asesor Juridico Externo

Informacién de resoluciones societarias,
energéticas y conexas.

Entrega de informacion o revision de

Control de Gestién Auditor examenes especiales y comisarias
Entrega de informacion o revision de

Control de Gestidn Comisario examenes especiales y comisarias
Coordinacioén para la planificacion y

Tesoreria Tesorero elaboracion de presupuestos

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.4.6Equipos y materiales

Los equipos y materiales que se requieren para el desempefio del cargo son los

siguientes:

Equipos:

* Computadora, impresora, teléfono, fax.

Materiales y herramientas:
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* Leyes y Reglamentos, Registros Oficiales, Internet, Sistemas, Papeleria.

Equipos de proteccion:

« Protector de pantalla para computador.

5.2.4.7Conocimientos formales exigidos para el carg

Formacion académica

» Ingenieria Agropecuaria o titulo de tercer nivel en especialidades afines.

5.2.4.8Conocimientos especificos

* Leyes y Reglamentos energéticos, Laborales, Societarios, Sociales, etc.
» Estadistica

* Sistemas Informéaticos

Formacion permanente

* Generacion de Biocombustibles

5.2.4.9Experiencia previa exigida para el cargo

e Tres afos en cargos similares

5.2.4.10Habilidades

Las habilidades requeridas para el cargo de Responsable de Biocombustibles son
las siguientes: un alto nivel de aprendizaje activo que permita trabajar con

informacion nueva sobre tecnologias en la produccion de biocombustibles.
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Otra habilidad para este cargo es un alto nivel en la recopilacion y organizacion de la
informacion que permita determinar la factibilidad de proyectos para el desarrollo del

emergente negocio de los biocombustibles.

Asi como un alto nivel en la formulacion, disefio de proyectos de investigacion el
area de los biocombustibles que permitan validar la tecnologia mecéanica para
adaptacion en los motores de combustién interna, agricola e industrial para la

produccion de materia prima en el campo para transformarlos en biocombustibles.
Finalmente un alto nivel para formular una vision para desarrollar una imagen de la

empresa para establecer un sistema organizacional en condiciones ideales que le

permita establecerse a la empresa.

5.2.5RESPONSABLE ADMINISTRATIVO

5.2.5.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 49 Datos de identificacién del cargo de Responsable

Administrativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

@ H .z
Denominacioén del puesto:
9 Departamento: ADMINISTRATIVO

o Area: ADMINISTRATIVO
Cargo del Jefe Directo: =~ GERENTE GENERAL

©

Fuente: Energyhdine 2008.
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5.2.5.20bjetivo de cargo

Atender todas las necesidades Administrativas, de bienes y servicios generales para

el optimo desempefio de cada area de la Empresa y gestionar los aspectos de

Capital Humano.

5.2.5.3Funciones del cargo

Las funciones del cargo de Responsable Administrativo se enumeran a continuacion:

Administrar el uso y control de los bienes de la Empresa.

Atender las necesidades de bienes y servicios de los funcionarios de la
Empresa.

Apoyar y asesorar, en los aspectos técnicos relacionados con las politicas
Administrativas y de Servicios Generales.

Gestionar el capital Humano de la Empresa.

Brindar asesoria técnica a la Gerencia General con respecto a Capital
Humano.

Y todas las demas funciones que le sean asignadas por su Jefe inmediato

y que estén dentro de la naturaleza de su trabajo.

5.2.5.4Tareas incluidas en cada funcion

Administrar el uso y control de los bienes de la Empresa.



221

Cumplir las politicas, procedimientos o instructivos dotados por Holding DINE,
respecto al uso y control de todos los bienes de la Empresa.

Supervisar y autorizar las ordenes de pago de los bienes adquiridos y
servicios recibidos para que se efectien las cancelaciones respectivas.
Controlar, supervisar y administrar los activos fijos de la Empresa.

Gestionar la cobertura y operatividad de las pélizas de seguros de la Empresa
en base a las disposiciones de la Gerencia Administrativa del Holding DINE.
Autorizar los diferentes servicios administrativos relacionados con las

diferentes areas.

Atender las necesidades de bienes y servicios de los funcionarios de la Empresa.

Autorizar y controlar el servicio de transporte a las diferentes areas de la
Empresa.

Administrar, controlar y entregar suministros y utiles de oficina a todas las
Areas de la Empresa.

Supervisar y gestionar el mantenimiento de las instalaciones, infraestructura y
vehiculos de la Empresa.

Autorizar y supervisar la gestion de los servicios generales basicos de la

Empresa

Apoyar y asesorar, en los aspectos técnicos relacionados con las politicas

Administrativas y de Servicios Generales.

Visitar a los diferentes Proyectos de la Empresa con el fin de brindar el apoyo
y la asesoria técnica respectiva a las inquietudes que se presenten en los
mismos y que estén relacionadas con el entorno Administrativo, RRHH y de
Servicios Generales.

Asesorar a los Proyectos sobre tramites administrativos segun lo establecido
en las politicas de la empresa.

Apoyar técnicamente a los Proyectos sobre tramites administrativos INSITU.
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* Administrar informacion y herramientas técnicas para el logro de los objetivos

administrativos.

e Cumplir con las politicas determinadas por el Holding DINE en materia

Administrativa y Servicios Generales, para todas las Areas de la Empresa.

Gestionar el capital Humano de la Empresa.

» Planificar y desarrollar la metodologia de Capital Humano por competencias

» Establecer programas de induccién, capacitacion y desarrollo profesional a
implementarse en el Area de Capital Humano.

» Coordinar la medicion y mejora del clima laboral en toda la Empresa.

» Gestionar los beneficios adicionales para el personal de la Empresa.

» Supervisar la elaboracion de roles, pago de aportes, retencion de impuesto a
la renta, descuentos, etc.

* Realizar reclutamiento y seleccién de personal

Brindar asesoria técnica a la Gerencia General con respecto a Capital Humano.
* Realizar el andlisis técnico de los temas relacionados con el area de Recursos
Humanos.

e Brindar apoyo técnico a los Proyectos en lo relacionado con gestion de

Capital Humano.

5.2.5.5Procesos en los que interviene

Cuadro No. 50 Procesos en los que interviene el car  go de Responsable

Administrativo
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PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE
Proceso Coordina con (cargo o area) Para (actividad)

Seleccién Todas las &reas Ofrecer el Recurso Humano idéneo

S Gerencia General Establecer presupuesto Recursos Human
Retribucién —

Contabilidad General Establecer presupuesto Recursos Human

Politicas Gerencia General Cumplir politicas organizacionales
Induccion Todas las areas Establecer procesos adecuados
Capacitacion Todas las areas Establecer planes adecuados
Desatrrollo Todas las areas Establecer politicas de desarrollo
Clima Organizacional Todas las areas Determinar mediciones de clima laboral
Ordenes de pago Contabilidad General Autorizar pagos correspondientes
Transporte Todas las areas Autorizar el transporte requerido
Entrega de suministros Todas las areas Tramite de solicitudes
Control de activos fijos Todas las areas Ejecutar cronogramas de control
Mantenimiento infraestru. |Todas las areas Efectuar el arreglo de instalaci. y vehic.

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.5.6Equipos y materiales

Los equipos y materiales que se requieren para el desempefio del cargo de
Responsable Administrativo son:
Equipos:

* Computador, impresora, teléfono.

Materiales y herramientas:

* Todos los correspondientes a Utiles de oficina

Equipos de proteccion:

* Protector de alfombra

5.2.5.7Conocimientos formales exigidos para el carg
Formacion académica
» Titulo Universitario de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracion de

Empresas o Carreras afines.
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5.2.5.8Conocimientos especificos

* Gestidn de Capital Humano, Logistica, Servicios Generales, Administrativos,

Leyes Tributarias, Laborales y Publicas.

Formacion permanente
* Leyes de Tributacion, Reformas Laborales, Seguridad Social, Publicas,
Gestion en RRHH.

5.2.5.9Experiencia previa exigida por el cargo

e Tres afos en labores de manejo de Capital Humano y Administrativas

5.2.5.10Habilidades

Las habilidades requeridas para el cargo de Responsable Administrativo son las
siguientes: un nivel alto de manejo de recursos materiales que le permitan obtener y
cuidar los equipos, locales, materiales, suministro de oficina, vehiculos.

Es deseable que tenga un nivel medio para el manejo de los recursos humanos que

le permita motivar, desarrollar las potencialidades de los empleados.

5.2.6CONTADOR GENERAL

5.2.6.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 51 Datos de identificacion del cargo de Contador General
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

@ Denominacién del puesto:
Departamento: CONTABILIDAD

o Area: CONTABILIDAD
® Cargo del Jefe Directo: ~GERENTE GENERAL

[

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.6.20Dbjetivo de cargo

Liderar y dirigir con efectividad los Procesos Contables de la Empresa, bajo normas
y procedimientos de contabilidad locales e internacionales, con el propésito de
asegurar a la Gerencia General informacion de alta calidad y precision, requerida

para la toma de decisiones.

5.2.6.3Funciones del cargo

Las funciones que deben desempefarse para el cargo de Contador General son las
siguientes:
» Asegurar que la informacién contable sea oportuna, precisa y confiable.
* Planificar la Gestion Financiera de la Empresa.
e Cumplir normas o politicas de Control interno y/o externo, que permitan
mantener bajo control los procesos contables de la organizacion.
* Mantener el flujo econémico de la Empresa.
e Controlar las actividades y transacciones diarias generadas por el auxiliar
contable.
* Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo a la

naturaleza de su trabajo.
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5.2.6.4Tareas incluidas en cada funcion

Asegurar que la informacion contable sea oportuna, precisa y confiable.
e Supervisar las transacciones diarias
* Supervisar las conciliaciones de los médulos contables (bancos, inventarios,
cuentas por cobrar, cartera, nomina, etc.)

« Analizar las cuentas e informacién contable.

Planificar la Gestion Financiera de la Empresa.
» Elaborar Presupuestos, Flujos de Caja y Estados Financieros.

* Elaborar informes y recomendaciones financieras.

Cumplir normas o politicas de Control interno y/o externo, que permitan mantener
bajo control los procesos contables de la organizacion.

* Revisar y cumplir normativas del area Financiera y Contable.

e Controlar los documentos de respaldo para registro de operaciones.

* Revisar los procesos criticos del area contable

Mantener el flujo financiero de la Empresa.
* Realizar pagos de acuerdo a fechas establecidas.
» Gestionar la obtencion de financiamiento para operaciones.

» Controlar el flujo de efectivo necesario para cubrir las obligaciones previstas.

Apoyar la gestién de la Gerencia Financiera del Holding DINE:
» Elaborar los informes contables financieros
» Elaborar los informes solicitados por terceros (Contraloria, Superintendencia
de Compaiiias, Accionistas, Comandancia, etc.)

» Participar en reuniones de planificacion
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» Emitir los Estados Financieros Combinados por Division de Negocios

* Consolidar y eliminar las cuentas relacionadas por cobrar, por pagar,

ingresos, y gastos, necesario para elaboracion de Estados Financieros

Consolidados.

5.2.6.5Procesos en los que interviene

Cuadro No. 52 Procesos en los que interviene el car  go de Contador General

PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE

Proceso

Coordina con (cargo o area)

Para (actividad)

Administrativo

Resp. Administrativo

Ordenes de pago

Administrativo

Resp. Administrativo

Control previo en cualquier adquisicion

Administrativo

Auxiliar Administrativo

Registro de activos fijos e inventarios

Juridico

Asesor Juridico Externo

Informacién de resoluciones societarias,
laborales y tributarias

Entrega de informacion o revision de

Control de Gestién Auditor examenes especiales y comisarias
Entrega de informacion o revision de

Control de Gestion Comisario examenes especiales y comisarias
Coordinacioén para la planificacion y

Tesoreria Tesorero elaboracion de presupuestos

Fuente: Energyhdine 2008.

5.2.6.6Equipos y materiales

Los equipos y materiales que se necesitan para el desempefio del cargo de

Contador General son los siguientes:

Equipos:

* Computadora, impresora, teléfono, fax.

Materiales y herramientas:
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* Leyes y Reglamentos, Manuales Contables, Registros Oficiales, Internet,

Sistemas Contables, Papeleria.

Equipos de proteccion:

« Protector de pantalla para computador.

5.2.6.7Conocimientos formales exigidos para el carg

Formacion académica
» Doctorado en Contabilidad y Auditoria o Ingeniero en Finanzas con mencion
en Contabilidad.

5.2.6.8Conocimientos especificos

* Leyesy Reglamentos Tributarios, Laborales, Societarios, Sociales, etc.
* Normas y Principios Contables
» Estadistica Nivel Medio

» Sistemas Informaticos (Nivel Medio)

Formacién permanente

* Leyesy Reformas Tributarias

5.2.6.9Experiencia previa exigida para el cargo

e Cuatro afos en cargos similares



229

5.2.6.10Habilidades
La habilidad para el cargo de Contador General es un alto nivel en el manejo de los
recursos financieros que consiste en determinar como debe gastarse el dinero para
la realizacion del trabajo y contabilizar los gastos en las diferentes areas de la

empresa.

5.2.7GESTOR DE IMPACTO SOCIAL

5.2.7.1Datos de identificacion del cargo

Cuadro No. 53 Datos de Identificacion del cargo de  Gestor de Impacto Social

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del puesto: Lw ............................................................. F“J ]
Departamento: IMPACTO SOCIAL

COORDINACION DE IMPACTO SOCIAL DE ENERGYHDINE |
ELHOLDING DINE S.A.

Cargo del Jefe Directo: ~ GERENTE GENERAL

[

9

@ -
Area:

1%

Fuente: Energyhdine. 2008.

5.2.7.20bjetivo de cargo

Asesorar y ejecutar los proyectos de desarrollo social en las areas de intervenciéon
de los Proyectos de Energyhdine, fomentando practicas activas y voluntarias de

Responsabilidad Social
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5.2.7.3Funciones del cargo

Las funciones para el desempefio del cargo de Gestor Ambiental son las siguientes:

* Liderar procesos de planificacion, ejecucion monitoreo y evaluacion de los
programas y de los proyectos sociales en comunidades en las zonas de
intervencién de los Proyectos de Energyhdine.

* Representar a la Energyhdine en la coordinaciébn de actividades con
Instituciones Gubernamentales Locales y otras ONGs dentro de las areas de
intervencion

 Fomentar y asesorar practicas activas y voluntarias de Responsabilidad
Social en los Proyectos de Energyhdine

» Coordinar capacitaciones y seminarios requeridos por las empresas y
proyectos HD

5.2.7.4Tareas incluidas en cada funcién

Liderar procesos de planificacion, ejecucibn monitoreo y evaluacion de los
programas y de los proyectos sociales en comunidades en las zonas de
intervencién de los Proyectos de Energyhdine
* Lidera la elaboracion e implementacion de un plan de capacitacion y
asistencia técnica para las comunidades y personal de la coordinacion a su
cargo, de acuerdo a necesidades establecidas en el Plan Estratégico de
Energyhdine
* Elabora términos de referencia para la ejecuciéon de los programas y
proyectos sociales en las zonas de intervencién
e Supervisa y monitorea la ejecucion de los programas y proyectos sociales

realizados en las zonas de intervencion.
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Representar a la Energyhdine en la coordinacion de actividades con Instituciones
Gubernamentales Locales y otras ONGs dentro de las areas de intervencion.

» Coordina actividades con OG’s y ONG’s que permita la implementacion del
POA

» Efectla procesos de coordinacién con otras entidades privadas que trabajan
en la zona

e Fomenta y fortalece las relaciones interinstitucionales al interior de los

Comités de Gestion Local

Fomentar y asesorar practicas activas y voluntarias de Responsabilidad Social en

los Proyectos de Energyhdine

* Sensibilizar a las empresas de la corporacibn buenas practicas de

Responsabilidad Social

* Apoyar la ejecucion de programas y proyectos con buenas practicas de

Responsabilidad Social, a las empresas de la corporacion HD

5.2.7.5Procesos en los que interviene

Cuadro No. 54 Procesos en los que interviene el Ges  tor de Impacto Social

PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE

Proceso Coordina con (cargo o area) Para (actividad)
Requisicion de fondos Administrativo / Financiero Ejecucion de proyectos
Liquidacion de fondos Administrativo / Financiero Visitas de coordinacién y monitoreo
Eventos Mark eting Coordinar apoyo
Asistencia a Proyectos |G. Biocombustibles / G. Eléctrica Actividades de Impacto Social

Fuente: Energyhdine. 2008.
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5.2.7.6Equipos y materiales
Los equipos y materiales que se requieren para el desempeiio del cargo de Gestor
de Impacto Social son los siguientes:
Equipos:

« Computadora, proyector, camara de fotos, videograbadora

Materiales y herramientas:

» Todos los correspondientes a utiles de oficina.
Equipos de proteccion:

« Botas de cuero y/o caucho, vestimenta impermeable, casco, guantes,

proteccion visual.

5.2.7.7Conocimientos formales exigidos para el carg

Formacién académica

» Titulo de tercer nivel en Psicologia, Sociologia o carreras afines.

Conocimientos especificos
« Desarrollo de Proyectos Sociales

* Sijstemas informaticos.

Formacion permanente
e Comportamiento Social

*« Normas inherentes a su actividad.
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5.2.7.8Experiencia previa exigida por el cargo

* Minimo dos afios en tareas similares.

5.2.7.9Habilidades

Las habilidades requeridas para el cargo de Gestor de Impacto Social son: un nivel
alto en la construccion de relaciones para establecer, mantener y ampliar relaciones
amistosas y duraderas con la comunidad asentada en el area de influencia de

proyectos energeéticos.

Ademas de un nivel alto de negociacion que permita a los involucrados se
encuentran en el area de influencia de proyectos energéticos reconciliar las
diferencias o lograr acuerdos para conseguir el apoyo de la comunidad para

ejecucion de éstos proyectos.
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CAPITULO 6

PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero es la traduccién en numeros de la planificacion de la empresa;
recoge la informacion de personal contratado, las previsiones de venta realizados,
es la parte que permite analizar el desempefio de la empresa y sus proyecciones.

Con la finalidad de realizar las diferentes proyecciones se estiman las principales
variables econdmicas, considerando las que mas impactan para el desenvolvimiento

de los proyectos que se evallan en la empresa Energyhdine:

Tasa de interés activa: precio que cobra una persona o institucion crediticia por el
dinero que presta.

Precio del kilovatio/hora: precio que se paga por el kilovatio/hora que se genera en
los proyectos de generacion de energia eléctrica.

Precio internacional del galén de diesel de petréleo para el proyecto de producciéon
de biodiesel.

Tasa de descuento: rentabilidad minima que exigira al proyecto segun su riesgo

Para determinar la factibilidad del proyecto se realiza la evaluacion financiera que se
basa en precios financieros o precios de mercado, esta evaluacion es de interés del

inversionista privado.

La evaluacion econOmica se basa en precios financieros convertidos a precios

econOmicos, esta evaluacion es de interés del inversionista publico (Estado).
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Segun la teoria de evaluacion de proyectos, la condicibn para la evaluacion
econdémica es la valoracion de los componentes del proyecto a precios econémicos

utilizando la siguiente relacion:

RPC= PE/PM

Donde RPC Razén Precio Cuenta, PE es el precio economico y PM precio de

mercado o precio econdémico.

Las RPC utilizadas son las recomendadas por el BEDE que se detallada en el
siguiente cuadro.
Cuadro No. 55 RPC recomendado por el BEDE

CATEGORIA FACTOR

Mano de Obra no Calificada 0.15
Mano de Obra Calificada 1.00
Bienes y Servicios Nacionales 112
Bienes Importados 1.15
Tasas 041

Fuente: Departamento de Manejo de Proyectos BEDE 20  05.

RPC para Bienes no comercializados promedio 0.76 calculado por la ONUDI
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 1990.

A continuaciéon se realiza un breve resumen de los proyectos hidroeléctricos y de

biocombustibles que se analizan en este capitulo.



236

PROYECTOS DE GENERACION ELECTRICA:

A. PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

Es necesario mencionar que el proyecto Hidroeléctrico Rio Luis de 15 Mw de
capacidad instalada ha superado la fase de disefios definitivos® en la que mediante
el contrato de un estudio de consultoria especializada, que constituye la tltima fase
para entrar en la construccion de la central hidroeléctrica y consecuentemente iniciar
la fase de construccién, es por este motivo que en consideracion a la magnitud de la
inversion se ha realizado el analisis de sensibilidad para analizar las variaciones en

el flujo de caja cuando se varia una u otra variable.

Las referencias basicas utilizadas para el andlisis de evaluacién son: periodo de
operacion 50 afios, considerando que la inversion se realizara en 3 afios, el periodo

de analisis se desfasa a 53 afios, afio inicial (2009).

El valor residual de las inversiones es el 20%.

B. PROYECTO HIDROELECTRICO PARA LA REPOTENCIACION DE LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

Esta obra hidraulica data de los afios 1930, y que actualmente se halla bajo la
administracion de las Fuerzas Armadas, por intermedio de la Brigada No. 23
“Cenepa”, perteneciente al Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Ecuador. Dicha
obra ha tenido problemas de operacion desde el afio 2006, tanto en las instalaciones
eléctricas como en el comportamiento de las obras hidraulicas, especialmente en el
canal de conduccion. Sobre estos problemas existen varios informes,
principalmente el elaborado por el Sistema Integrado de Gestion, del Cuerpo del

Cuerpo de Ingenieros del Ejército, de fecha de enero de 2007.

! La version final de los Disefios Definitivos “Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis” elaborada por la
empresa de Ingenieros Consultores Asociados Cia. Ltda. — ICA en agosto de 2009.
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Las referencias para la evaluacion son: periodo de operacion 5 afios, valor residual

20% de las inversiones, afno inicial 2009.

PROYECTO PARA LA PRODUCCION BIOCOMBUSTIBLES

C. PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA
AFRICANA

Considerando que el pais en el afio 2006 segun FEDAPAL, el excedente de aceite
crudo de palma africana fue de 160.000 toneladas métricas que actualmente se
destina para la exportaciéon, y por otro en el afilo 2005 se importd el 40%
correspondiente a 44'954.597 barriles (1,888,093,074 galones de diesel fosil) y se
proyecta que para 2016 se importe el 60% del consumo, si el crecimiento de la
demanda se mantiene como hace 5 afios atras, al igual que el estancamiento de la
capacidad instalada, tomado de Programa Nacional de Biocombustibles impulsado
por los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y de Energia y Minas. Datos de
PETROECUADOR 2006.

Para la produccion de biodiesel se requiere el 44% del excedente del pais para
instalar una planta de producciéon de biodiesel, con una capacidad instalada de
70.000 toneladas al afio. Esta materia prima constituye el 90% que se utiliza para la
produccion de biodiesel, el restante 10% corresponde a alcohol etilico o metilico que
corresponde a 7.000 toneladas al afio. En el pais se produce 18.500 toneladas afio
de alcohol como sefiala el Programa Nacional de Biocombustibles Ecuador,
Ministerios de Energia y Minas y Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio
2006, para el proyecto se destinaria el 38% de la produccion anual que produce el

pais.
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Las referencias para la evaluacion son: periodo de operacion 20 afios, valor residual

20% de las inversiones, afno inicial 2009.

A continuacion en el Cuadro No. 56 se indica las diferentes tasas de interés activas
fijadas por las varias instituciones crediticias.
Cuadro No. 56 Tasas de interés activas para proyect os de la empresa

Energyhdine

PROYECTO INSTITUCION TASA DE
CREDITICIA INTERES
ACTIVA
RIO LUIS CAF' 9%
FEISEH® 5.20%
REPOTENCIACION | FINANCIAMIENTO | 9%
CHILLO JIJON PROPIO®
BIODIESEL CFN* 9%
FEISEH® 5.20%
Fuente: Energyhdine 2009.

1Tasa de interés activa en negociacién con la empresa Energyhdine para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis, siendo el origen
del financiamiento los créditos FAD. Operativamente, los gobiernos contratantes acordaron la transferencia de los derechos de
la deuda al Fondo Ecuatoriano-Espafiol. En otras palabras, Espafia cede los derechos de cobro al Fondo y el Gobierno de
Ecuador se compromete a pagar el 100 por ciento de los vencimientos del servicio de deuda al Programa del canje de deuda.
La administracion de este Fondo esta a cargo de la CAF, tomado del articulo Canje de deuda por educacién en Ecuador

elaborado por Marina Navarro. 2006.
2 Tasa de interés activa en negociacion con la empresa Energyhdine para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis, en septiembre de

2006 el Congreso crea el Fondo Ecuatoriano de Inversién en los Sectores Energético e Hidrocarburifero (FEISEH).
3 Financiamiento propio de la Corporacién Holdingdine S.A., la tasa activa fijada corresponde a la tasa de interés activa

determinada por el Banco Central del Ecuador a septiembre de 2009.
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4 La tasa de interés activa fijada por la CFN es la misma determinada por el Banco Central del Ecuador, reajustable
trimestralmente.

5. Tasa de interés para proyectos energéticos FEISEH.

Por otro lado en el Cuadro No. 57 se determinan los precios de mercado y precios
econOmicos para las ventas proyectadas de la empresa Energyhdine.

Cuadro No. 57 Precios de mercado y precios de merca  do para proyectos de la

empresa Energyhdine

PROYECTO INGRESO/BENEFICIO | UNIDAD PRECIO DE | PRECIO
MERCADO | ECONOMICO
UsD
RIO LUIS ENERGIA Kw/h 0.051* 0.05865°
POTENCIA Kw 68.40° 51.98'
CER’S t eq CO;, 10.29° 11.8335°
REPOTENCIACION | ENERGIA Kw/h 0.051° 0.05865°
CHILLO JIJON
BIODIESEL GALON BIODIESEL gal 2.70° 3.105%

Fuente: Energyhdine 2009.

1Precio Kw/h promedio segun las estadisticas del CONELEC en el Plan Maestro de Electrificacion 2007-2016

2 Precio de la potencia a remunerar determinado en la Consultoria Disefios Definitivos para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis.
2009

3 Precio de la unidad tonelada equivalente 7 euros, conversion a délares americanos $1.47 a septiembre 2009

41dem 1

5 Precio promedio internacional de diesel de petréleo septiembre de 2009

6 Conversion a precio econémico de energia disponible para la venta con el FPC Factor Precio Cuenta 1.15 para bienes

importados determinado por el BEDE 2005
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7 Conversion a precio econémico de la potencia a remunerar se multiplica por el FPC promedio (0.76) para bienes no
comercializados determinado por la ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 1990.

8 Conversion a precio econémico de la tonelada equivalente de diéxido de carbono t eq CO2 se multiplica por el FPC 1.15 para
bienes importados determinado por el BEDE 2005.

9 ldem 6

10 Conversién a precio econémico de galén de biodiesel se multiplica por el FPC 1.15 para bienes importados establecido por

el BEDE 2005

Seguidamente en el Cuadro No. 58 se indica la tasa de descuento para proyecto no
apalancado y apalancado con las diferentes opciones de financiamiento y la tasa

social de descuento empleados en los proyectos de la empresa Energyhdine.

Cuadro No. 58 Tasa de descuento y tasa social de de  scuento para proyectos
de la empresa Energyhdine

PROYECTO PROYECTO NO | PROYECTO APALANCADO TASA
APALANCADO SOCIAL DE
DESCUENTO
RIiO LUIS 9.18%" FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO 12%"
OPCION 1 OPCION 2
9.09%° 6.00%"°
REPOTENCIACION 9.18%"° FINANCIAMIENTO PROPIO 12%'
CHILLO JIJON 9.18%°
BIODIESEL 10.40%° FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO 12%"
OPCION 1 OPCION 2
9.44%"° 6.25%"°

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

1 Tasa de descuento no apalancada para proyecto Rio Luis, calculada de la siguiente manera: Rendimiento esperado =
Inversion sin riesgo + Beta * Prima de riesgo, Inversion sin riesgo obtenido del promedio de los bonos del tesoro de los Estados

Unidos de los afios 2005 a 2009 (4.26%), Beta tomada para centrales hidroeléctricas calculada por el autor Damodaran a
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enero de 2009 (0.82), Prima de riesgo estimada por CONELEC Resolucion 229/03 (6%). Rendimiento esperado = 0.0426 +
0.82*0.06 = 9.18%

2 Tasa de descuento apalancada para proyecto Rio Luis con la opcion 1 de financiamiento, calculada de la siguiente manera:
Kp = Ke * We + Kd * Wd,

Kp es el costo promedio del capital o tasa pertinente de descuento para el proyecto apalancado

Ke es el costo de los recursos propios, incluido el riesgo previsto en el proyecto

Kd es el costo nominal de la deuda o tasa de interés pactada

We es la participacion relativa (%) de la deuda en el financiamiento del proyecto

Wd es la participacion relativa (%) de los recursos propios en el financiamiento del proyecto.

We + Wd = 100%, por lo tanto Kp = (0.0918*0.51)+ (0.09*0.49) = 9.09%

3 Tasa de descuento apalancada para proyecto Rio Luis con la opcién 2 de financiamiento calculada:

Kp = (0.0918+%0.20)+ (0.0520*0.80) = 6.00%

4 Tasa social de descuento calculada por el BEDE 2005 (12%)

5 Tasa de descuento no apalancada para Repotenciacién Chillo Jijon, Rendimiento esperado = 0.0426 + 0.82*0.06 =9.18%

6 Tasa de descuento apalancada para Repotenciacion Chillo Jijon con recursos propios, idem a 5.

7 Tasa social de descuento determinada por BEDE 2005 (12%).

8 Tasa de descuento no apalancada para proyecto Biodiesel calculada de la siguiente manera: Inversién sin riesgo tasa libre
Bonos Tesoro Norteamericano 4.26%, Beta promedio empresas para el sector dedicado a la explotacion de petréleo, autor
Damodaran 2009 (1.24), Prima de riesgo asumida generalmente por inversionistas (5%) Rendimiento esperado = 0.0426 +
1.24*0.05 = 10.46%

9 Tasa de descuento apalancada para proyecto Biodiesel con la opcion 1 de financiamiento calculada: Kp = (0.1046*0.30)+
(0.09%0.70) = 9.44%

10 Tasa de descuento apalancada para proyecto Biodiesel con la opcion 2 de financiamiento calculada de la siguiente manera:
Kp = (0.1046*0.20)+ (0.0520*0.80) = 6.25%

11 Tasa social de descuento calculada por el BEDE 2005 (12%)

6.1 INVERSION

La empresa Energyhdine para el afilo 2009 ha previsto la valoracion de proyectos
hidroeléctricos y de biocombustibles, y se detallan a continuacién:
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6.1.1 PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

En el Cuadro No. 59 se indica las inversiones a realizarse en el proyecto

hidroeléctrico Rio Luis.

Cuadro No. 59 Inversiones para el proyecto hidroelé  ctrico Rio Luis

INVERSIONES TOTAL
Inversion Fija
Terrenos 150,000
Obras Civiles, Caminos, Campamentos, Otros 6,153,662
Maguinaria y Equipo 9,072,859
Imprevistos 761,326
Vehiculos 160,000
Equipos y Muebles Administracién 26,350
Total Inversiones Fijas 16,324,197
Activos Diferidos
Estudios 500,000
Permisos y Legales 100,000
Ingenierfa y Administracion Preoperacional 761,326
Total Inversiones Diferidas 1,361,326
Capital de Operacion 40,283
Total Inversiones 17,725,807

Fuente. Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa chamin

El flujo de la inversion para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis se detalla en el Anexo
No. 2.

6.1.2 PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

En el Cuadro No. 60 se detalla las inversiones previstas para el proyecto de

Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon.
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Cuadro No. 60 Inversiones para el proyecto de Repot  enciacion de la Central
Hidroeléctrica Chillo Jijon

INVERSIONES TOTAL
Inversion Fija

Obras Civiles 200,000
Total Inversiones Fijas 200,000

Activos Diferidos

Estudios 4,200
Ingenieria preoperacional 7,350
Total Inversiones Diferidas 11,550
Capital de Operacion 3,611
Total Inversiones 215,161

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. DaysiL oachamin

6.1.3 PROYECTO PARA LA PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE
ACEITE DE PALMA AFRICANA

En el Cuadro No. 61 se indica las inversiones proyectas para la producciéon de

biodiesel a partir de palma africana.



Cuadro No. 61 Inversiones del proyecto para la prod

de aceite de palma africana

INVERSION TOTAL
Inversion Fija

Terreno 100,000
Construcciones 5,000,000
Maquinaria y equipos 6,373,000
Instalacién y puesta en marcha 568,650
Vehiculos 50,000
Muebles de oficina 26,350
Total de inversiones fijas 12,118,000
Activos diferidos

Estudios 200,000
Permisos 50,000
Total de inversiones diferidas 250,000
Capital de operacion 4,185,186
Total inversiones 16,553,186
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uccion de biodiesel a partir

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Lo achamin

6.2 PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis de 15 Mw de
potencia instalada es de 17°726.807 ddlares americanos.

El presupuesto determinado para el proyecto de Repotenciacion de la Central

Hidroeléctrica Chillo Jijon es de $ 215.161 dblares americanos.

El presupuesto referencial para el proyecto para la produccion de biodiesel a partir

de palma africana es de 16°553.186 dolares americanos.

El desglose de los proyectos de investigacion para Generacién de Biocombustibles

se detalla en el Cuadro No. 62.



Cuadro No. 62 Proyectos de Investigacion Cientifica

y Tecnolégica Holdingdine — ESPE

No.

TITULO DEL PROYECTO

1. Remuneracién recursos
humanos (Director,

Investigadores, Becario)

2. Viajes Técnicos

3. Capacitaciéon

(Pasantias

4. Equipos

5. Recursos

Bibliograficos

Software

Yy

6.  Materiales

Suministros

y

7.  Transferencia

resultados

de

8. Subcontratos

servicios

TOTAL

PRUEBAS DE LABORATORIO EN MOTOR MOVIL PARA
ANALIZAR EL COMPORTAMIENTO DEL MOTOR CICLO
DIESEL CON

DIFERENTES MEZCLAS DE

BIOCOMBUSTIBLES

10,819.00

4,000.00

32,000.00

500.00

1,000.00

45,900.00

OBTENCION DE CLONES DE CALIDAD DE PLANTAS DE
PINON (JATROPHA CURCAS) MEDIANTE EL CULTIVO IN
VITRO Y SU PROPAGACION MASIVA

7,800.00

1,200.00

300.00

17,000.00

5,250.00

400.00

31,950.00

IDENTIFICACION GEOGRAFICA Y CARACTERIZACION
AGROECOLOGICA DE LAS ZONAS PRODUCTORAS DE
PINON (JATROPHA CURCAS) EN EL ECUADOR Y
DETERMINACION DEL RENDIMIENTO DE SEMILLA Y
ACEITE

7,800.00

2,500.00

900.00

1,379.00

200.00

1,520.00

3,000.00

12,230.00

29,529.00

ESTABLECIMIENTO DE EMBRIOGENESIS SOMATICA DE
PINON (JATROPHA CURCAS) PARA LA OBTENCION DE
SEMILLA ARTIFICIAL

7,800.00

2,500.00

900.00

1,379.00

200.00

1,520.00

3,000.00

12,230.00

29,529.00

APLICACION DE HONGOS MICORRIZICOS
ARBUSCULARES PARA EL DESARROLLO,
ESTABILIZACION Y PRODUCTIVIDAD DEL CULTIVO DE

PINON (JATROPHA CURCAS)

7,800.00

600.00

12,300.00

5,300.00

300.00

6,200.00

32,500.00

CARACTERIZACION Y ESTUDIO DE LA DIVERSIDAD
GENETICA DEL PINON (JATROPHA CURCAS) MEDIANTE
EL USO DE MARCADORES MOLECULARES

9,000.00

800.00

300.00

12,400.00

7,000.00

300.00

1,500.00

31,300.00

TOTAL $

200,708.00

Fuente: Holdingdine S.A. junio 2008 — septiembre 20

09. Ing. Daysi Loachamin
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6.3 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

6.3.1 PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

En el Cuadro No. 63 se presenta la utilidad neta del proyecto hidroeléctrico Rio

Luis.

Cuadro No. 63 Utilidad neta del proyecto hidroeléct  rico Rio Luis

ANOS | UTILIDAD NETA | ANOS | UTILIDAD NETA | ANOS | UTILIDAD NETA
0 0] 21 2,482,174 41 2,561,126
1 -542,015] 22 2,559,247 42 2,561,126
2 -852,362| 23 2,561,126] 43 2,561,126
3 -967,907| 24 2,561,126| 44 2,561,126
4 2,222,884 25 2,561,126] 45 2,561,126
5 2,222,884 26 2,561,126] 46 2,561,126
6 2,302,564 27 2,561,126| 47 2,561,126
7 2,310,244 28 2,561,126] 48 2,561,126
8 2,310,244 29 2,561,126] 49 2,561,126
9 2,310,244 30 2,561,126 50 2,561,126
10 2,310,244 31 2,561,126 51 2,561,126
11 2,359,598 32 2,561,126 52 2,561,126
12 2,574,773 33 2,561,126 53 2,561,126
13 2,782,429 34 2,561,126
14 2,413,438| 35 2,561,126
15 2,413,438| 36 2,561,126
16 2,413,438 37 2,561,126
17 2,413,438| 38 2,561,126
18 2,413,438| 39 2,561,126
19 2,413,438| 40 2,561,126
20 2,413,438

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa chamin

En el Anexo No. 3 se detalla el Estado de Resultados del proyecto hidroeléctrico
Rio Luis, ademas se pormenoriza el calculo de los ingresos y los costos del

proyecto.
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6.3.2 PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

En el Cuadro No. 64 se presenta la utilidad neta del proyecto para la

Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon

Cuadro No. 64 Utilidad neta del proyecto para la Re potenciacion de la

Central Hidroeléctrica Chillo Jijon

ANOS | UTILIDAD NETA
0
1,637
7,637
12,393
12,393
12,393

NniHL|WIN|I=R|O

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa chamin

En el Anexo No. 4 se puntualiza el Estado de Resultados del proyecto para la
Repotenciaciéon de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon y calculo de los ingresos y

los costos del proyecto.

6.3.3 PROYECTO PARA LA PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE
ACEITE DE PALMA AFRICANA

En el Cuadro No. 65 se presenta la utilidad neta del proyecto para la produccion

de biodiesel a partir de aceite de palma africana.



Cuadro No. 65 Utilidad neta del proyecto para la pr
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oduccioén de biodiesel a

partir de aceite de palma africana

UTILIDAD NETA

ANOS

UTILIDAD
NETA

0

11

499,007

-1,190,138

12

499,007

-81,977

13

499,007

-81,977

14

499,007

-81,841

15

499,007

-81,841

16

499,007

-47,041

17

499,007

-47,041

18

499,007

-47,041

19

499,007

-47,041

20

499,007

>
= 2
Slo|o[v|o|u[ls|fwv|mk|o )
[

-47,041

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa  chamin

En el Anexo No. 5 se detalla el Estado de Resultados del proyecto para la

produccion de biodiesel a partir de aceite de palma africana y calculo de los

ingresos y los costos del proyecto.

6.4 FINANCIAMIENTO

6.4.1 PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

Para el financiamiento de este proyecto se ha considerado 2 opciones que se

detallan a continuacion:

En el Cuadro No. 66, se sefiala la participacién del Holdingdine a través de la

subsidiaria Energyhdine con el 30% de recursos propios, el 49% financiado

mediante préstamo a la CAF y el 21% restante financiado con préstamo a otros.



Cuadro No. 66 Financiamiento del proyecto hidroeléc

opcion 1
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trico Rio Luis con la

HD-EHD

CAF

OTROS

TOTAL

30%

49%

21%

100%

5,125,657

8,371,906

3,587,960

17,085,523

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa

Cuadro No. 67 Tabla de amortizacion del préstamo a

financiamiento del proyecto hidroeléctrico Rio Luis

chamin

la CAF para el

TABLAS DE Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio3
AMORTIZACION

Monto 2,155,669 3,933,686 2,282,551 8,371,906

Tasa 9%,

Tiempo 12 afios

Gracia 3afios

Aftos Interés Capital Cap.Reducido Dividendo

0 B
1 - 2,155,669 - Periodo de
2 194,010 6,089,355 194,010 | construccion
3 548,042 - 8,371,906 548,042
4 753,472 642,952 7,728,954 1,396,424
5 642,184 700,818 7,028,136 1,343,002
6 531,005 763,892 6,264,244 1,294,897
7 421,848 832,642 5,431,602 1260490 | e
8 317,157 907,580 4,524,022 1,224,737 operacion
9 220,023 989,262 3,534,761 1,209,285
10 134,319 1,078,296 2,456,465 1,212,615
11 64,869 1,175,342 1,281,123 1,240,211
12 17,644 1,281,123 0 1,298,767

© ® N OO AW N e

Fuente: Energyhdine 2009.

Ing. Daysi Loachamin
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Cuadro No. 68 Tabla de amortizacion del préstamoa  otros para el

financiamiento del proyecto hidroeléctrico Rio Luis

TABLAS DE Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3
AMORTIZACION

Monto 923,858 1,685,865 978,236 3,587,960

Tasa 9%

Tiempo 12 afios

Gracia 3afios

Afios Interés Capital Cap.Reducido Dividendo
0 B
1 923,858 - Periodo de
2 83,147 - 2,609,724 83,147 | construccion
3 234,875 - 3,587,960 234,875
4 322,916 275,551 3,312,409 598,467 1
5 275,222 300,351 3,012,058 575,572 2
6 227573 327,382 2,684,676 554,956 3
7 180,792 356,847 2,327,830 537,638 4
Perfodo de

8 135,924 388,963 1,938,867 524887 | gperacion 5
9 94,295 423,969 1,514,897 518,265 6
10 57,565 462,127 1,052,771 519,692 7
1 27,801 503,718 549,053 531,519 8
12 7,562 549,053 0 556,614 9

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
Por otro lado en el Cuadro No. 69 , se indica la participacion del 20% con recursos
propios del Holdingdine a través de la subsidiaria Energyhdine, el 80% financiado

mediante préstamo al Estado proveniente del FEISEH.

Cuadro No. 69 Financiamiento del proyecto hidroeléc  trico Rio Luis con la

opcion 2
HD-EHD FEISEH TOTAL
20% 80% 100%
3,417,105 13,668,419 17,085,523

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin



Cuadro No. 70 Tabla de amortizacién del préstamo pr

fondos FEISEH para el financiamiento del proyecto h

oveniente de los
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idroeléctrico Rio Luis

TABLAS DE Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
AMORTIZACION

Monto 3,519,460 6,422,344 3,726,614 | 13,668,419

Tasa 5.20%

Tiempo 12 afios

Gracia 3afios

Afios Interés Capital Cap.Reducido Dividendo
0
1 - 3,519,460 - Periodo de
2 183,012 9,941,804 183,012 | Construccion
3 516,974 13,668,419 516,974
4 710,758 1,229,417 12,439,002 1,940,175
5 588,649 1,293,347 11,145,655 1,881,995
6 472,603 1,360,601 9,785,055 1,833,203
7 364,260 1,431,352 8,353,703 1,795,612
Periodo de

8 265,487 1,505,782 6,847,921 L771.269 | gneracion
9 178,403 1,584,083 5,263,838 1,762,486
10 105,412 1,666,455 3,597,383 1,771,867
1 49,233 1,753,111 1,844,272 1,802,344
12 12,940 1,844,272 0 1,857,212

© ® N e o s w N e

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.4.2 PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA CENTRAL

HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

En el Cuadro No. 71, se indica que el financiamiento mediante préstamo del

Holdingdine con el 100% de la inversion.

Cuadro No. 71 Financiamiento del 100% del Holdingdi

HD-EHD

100%

215,161

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin



Cuadro No. 72 Tabla de amortizacion del préstamo de
financiamiento del proyecto para la Repotenciacion

Hidroeléctrica Chillo Jijon
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| Holdingdine para el
de la Central

TABLAS DE
AMORTIZACION

Afio 0

Afio 1

Monto

215,161

Tasa

9%

Tiempo

3afios

wwn e o3
3

Interés Capital

Cap.Reducido Dividendo

215,161

19,365

65,636

149,525 85,000

9,352

71,543

77,982 80,895

riodo de

2,544

77,982

0 80,526

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.4.3 PROYECTO PARA LA PRODUCCION DEL BIODIESEL A P ARTIR DE
ACEITE DE PALMA AFRICANA

En el Cuadro No. 73, se indica la participacion del Holdingdine a través de la

subsidiaria Energyhdine con el 30% de recursos propios, el 70% financiado

mediante préstamo a la CFN Corporaciéon Financiera Nacional.

Cuadro No. 73 Financiamiento del proyecto para la p

a partir de aceite de palma africana con la opcién

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

HD-EHD CNF TOTAL
30% 70% 100%
4,965,956 11,587,230 16,553,186

roduccion de biodiesel

1
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Cuadro No. 74 Tabla de amortizacion del préstamoa la CFN para el
financiamiento del proyecto para la produccion de b iodiesel a partir de

aceite de palma africana

TABLAS DE Aiio 0 Afio 1
AMORTIZACION

Monto 11,587,230

Tasa 9%

Tiempo 5[afios

Gracia

Afios Interés Capital Cap.Reducido Dividendo

0 - 11,587,230 - Periodo de
1 1,042,851 1,936,139 9,651,092 2,978,990 | construccion 1
2 723,462 2,110,301 7,540,700 2,833,853 2
3 441,658 2,300,327 5,240,374 2,741,985 |  Pperiodo de 3
4 213,298 2,507,356 2,733,018 2,720,654 | Operacion 4
5 58,016 2,733,018 0 2,791,034 5

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

En el Cuadro No. 75, se sefiala la participacion del Holdingdine a través de la
subsidiaria Energyhdine con el 20% de recursos propios y el 80% financiado

mediante préstamo provenientes del FEISEH.

Cuadro No. 75 Financiamiento del proyecto paralap roduccion de biodiesel

a partir de aceite de palma africana con la opcién 2

HD-EHD FEISEH TOTAL
20% 80% 100%
3,310,637 13,242,549 16,553,186

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin



254

Cuadro No. 76 Tabla de amortizacion del préstamo pr  oveniente de los
fondos FEISEH para el financiamiento del proyecto p  ara la produccion de

biodiesel a partir de aceite de palma africana

TABLASDE Ao 0 Ao 1
AMORTIZACION

Vbnto 13,242,549

Tasa 5.20%

Tiempo 5|afios

Grada

Aos Irterés Cpiel CapReduido | Dviderdo

0 - 13242,549 - | Peiodode
1 658613 2387012 10866537 3075,625|  ContruCion 1
2 462,737 2,511,137 8344400 2973874 2
3 273,415 2,641,716 570,683 2015131|  PRerocode 3
4 127,700 27006 2935%8 290678|  opeRdon 4
5 33,563 2,9235%8 0 2,957,161 5

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.5 FLUJO DE CAJA
El flujo de caja representa la prevision, el control o el registro del movimiento de
recursos economicos (entradas y salidas de dinero), durante un periodo

determinado.

6.5.1 PROYECTO HIDROELECTRICO RIO LUIS

Proyecto no apalancado

En el Cuadro No. 77 se presenta los flujos financieros y los flujos econdémicos del

proyecto hidroeléctrico Rio Luis
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Cuadro No. 77 Flujo de caja financiero y econémico del proyecto
hidroeléctrico Rio Luis

ANOS FLUJOS FLUJOS ANOS FLUJOS FLUJOS ANOS FLUJOS FLUJOS

FINANCIEROS ECONOMICOS FINANCIEROS | ECONOMICOS FINANCIEROS | ECONOMICOS

0 -600,000 -672,000| 21 2,613,761 2,835,428 41 2,561,126 2,835,428

1 -4,605,497 -5,128,656| 22 2,562,380 2,835,428 42 2,561,126 2,835,428

2 -8,044,571 -9,470,657| 23 2,561,126 2,835,428 43 2,561,126 2,835,428

3 -4,481,511 -5,629,544| 24 2,561,126 2,835,428 44 2,561,126 2,835,428

4 3,441,889 3,300,345 25 2,561,126 2,835,428 45 2,561,126 2,835,428

5 3,401,606 3,259,768 26 2,561,126 2,835,428 46 2,561,126 2,835,428

6 3,348,486 3,259,768 27 2,561,126 2,835,428 47 2,561,126 2,835,428

7 3,343,366 3,259,768 28 2,561,126 2,835,428 48 2,561,126 2,835,428

8 3,343,366 3,259,768 29 2,561,126 2,835,428 49 2,561,126 2,835,428

9 3,343,366 3,259,768 30 546,658 544,928 50 2,561,126 2,835,428

10 3,343,366 3,259,768 31 2,561,126 2,835,428 51 2,561,126 2,835,428

11 3,310,463 3,259,768 32 2,561,126 2,835,428 52 2,561,126 2,835,428

12 3,167,013 3,259,768 33 2,561,126 2,835,428 53 6,106,467 6,809,735

13 3,028,576 3,259,768 34 2,561,126 2,835,428

14 2,659,585 2,835,428 35 -780,334 -963,894

15 2,659,585 2,835,428 36 2,561,126 2,835,428

16 2,659,585 2,835,428 37 2,561,126 2,835,428

17 2,659,585 2,835,428 38 2,561,126 2,835,428

18 2,659,585 2,835,428 39 2,561,126 2,835,428

19 2,659,585 2,835,428 40 1,891,236 2,073,746

20 2,659,585 2,835,428

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa chamin

La TIRF 15.18%, VANF $15964.402 descontados al 9.18%, periodo de
recuperacion de 8 afos y 3 meses, sefialan que el proyecto Rio Luis es viable

financieramente.

La TIRE 13.05%, VANE $1°372874 descontados al 12%, periodo de recuperacion

9 afios y 5 meses muestran que el proyecto es viable econémicamente.

El flujo de caja financiero del proyecto hidroeléctrico Rio Luis se presenta en el

Anexo No. 6.

El flujo del aporte neto al bienestar del proyecto hidroeléctrico Rio Luis se detalla

en el Anexo No. 7 .



Proyecto apalancado

En el Cuadro No.

financiamiento.
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78 se indica los flujos financieros con la opcion 1 de

Cuadro No. 78 Flujos financieros del proyecto hidro

opcion 1 de financiamiento

eléctrico Rio Luis con la

ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS
FINANCIEROS FINANCIEROS FINANCIEROS

0 -600,000 21 2,613,763 41 2,561,128

1 -1,525,968 22 2,562,381 42 2,561,128

2 -2,591,312 23 2,561,128 43 2,561,128

3 -1,691,370 24 2,561,128 44 2,561,128

4 1,878,453 25 2,561,128 45 2,561,128

5 1,849,995 26 2,561,128 46 2,561,128

6 1,802,067 27 2,561,128 47 2,561,128

7 1,792,295 28 2,561,128 48 2,561,128

8 1,774,976 29 2,561,128 49 2,561,128

9 1,741,545 30 546,659 50 2,561,128

10 1,687,815 31 2,561,128 51 2,561,128

11 1,575,803 32 2,561,128 52 2,561,128

12 1,321,716 33 2,561,128 53 6,106,289

13 3,028,578 34 2,561,128

14 2,659,587 35 -780,332

15 2,659,587 36 2,561,128

16 2,659,587 37 2,561,128

17 2,659,587 38 2,561,128

18 2,659,587 39 2,561,128

19 2,659,587 40 1,891,237

20 2,659,587

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
La TIRF 23.10%, VANF $11°194.376 descontados al 9.09%, periodo de

recuperacion de 6 afios y 6 meses con la opcion 1 de financiamiento, sefalan

que el proyecto es viable.

En el Anexo No. 8 se detalla el flujo de caja del proyecto hidroeléctrico Rio Luis

con la opcion 1 de Financiamiento.
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En el Cuadro No. 79 se indica los flujos financieros con la opciéon 2 de

financiamiento.

Cuadro No. 79 Flujos financieros del proyecto hidro eléctrico Rio Luis con la

opcion 2 de financiamiento

ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS
FINANCIEROS FINANCIEROS FINANCIEROS

0 -600,000| 21 2,613,763| 41 2,561,128
1 1,086,035 22 2,562,381 42 2,561,128
2 -1,732,032 23 2,561,128| 43 2,561,128
3 -1,065,978| 24 2,561,128| 44 2,561,128
4 1,786,918 25 2,561,128| 45 2,561,128
5 1,755,072 26 2,561,128| 46 2,561,128
6 1,704,325 27 2,561,128 47 2,561,128
7 1,693,460 28 2,561,128| 48 2,561,128
8 1,678,293| 29 2,561,128| 49 2,561,128
9 1,652,243 30 546,659 50 2,561,128
10 1,613,665 31 2,561,128| 51 2,561,128
11 1,527,814 32 2,561,128| 52 2,561,128
12 1,314,978 33 2,561,128| 53 6,106,289
13 3,028,578| 34 2,561,128

14 2,659,587| 35 -780,332

15 2,659,587| 36 2,561,128

16 2,659,587| 37 2,561,128

17 2,659,587| 38 2,561,128

18 2,659,587| 39 2,561,128

19 2,659,587| 40 1,891,237

20 2,659,587

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

La TIRF 28.46% y VANF $27'597.656 descontados al 6%, periodo de
recuperacion 5 afios y 7 meses con la opcion 2 de financiamiento, indican que el

proyecto es viable.

En el Anexo No. 9 se patrticulariza el flujo de caja del proyecto hidroeléctrico Rio

Luis con la opcion 2 de Financiamiento.
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En el Cuadro No. 80 se presenta el balance del proyecto Rio Luis, para lo cual se
analizan indicadores como TIRF, VANF, TIRE, VANE, periodo de recuperacion,

tasa de descuento y tasa social de descuento.

Cuadro No. 80 Balance del proyecto hidroeléctrico R io Luis
PERIODO DE PERIODO DE
PROYECTO NO APALANCADO ) PROYECTO APALANCADO .
TASADEDESUENTO) — TASADEDESCUENTO | ——
0 ) 0
TIRF 15.18% A0Sy 3 sgs | CPOON TR B.10% P ——
VANF SI5064402|  9.18% VANF §11,194,376 9.0%%
) 0
TIRE 13.05% o oSy sgs | CPOON [T 28.46% I ——
VANE SLINGH 1% VANF §27,597,6% 6.00%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.5.2 PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

Proyecto no apalancado

En el Cuadro No. 81 se indica los flujos financieros y econémicos del proyecto
para la Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijén.
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Cuadro No. 81 Flujos financieros y econémicos del p  royecto para la
Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon

ANOS FLUJOS FLUJOS
FINANCIEROS | ECONOMICOS
0 215,161 239,854
1 11,801 17,857
2 25,023 30,414
3 20,393 28,941
4 20,393 28,941
5 63,425 76,912

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa chamin

La TIRF -10.51%, VANF $-108.002 descontados al 9.18%, cuya inversion no se

recupera, muestran que el proyecto no es viable financieramente.

La TIRE -7.03%, VANE $ -104.492 descontados al 12%, la inversibn no se

recupera, consecuentemente el proyecto no es viable econémicamente.
El flujo de caja financiero y el aporte neto al bienestar del proyecto para la
Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon se detallan en el Anexo

No. 10.

Proyecto apalancado

En el Cuadro No. 82 se indica los flujos financieros con la opcion 1 de

financiamiento.
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Cuadro No. 82 Flujos financieros del proyecto para la Repotenciacion de la
Central Hidroeléctrica Chillo Jijon con la opcion 1 de financiamiento

ANOS FLUJOS
FINANCIEROS
0
-65,454
-52,132
-60,407
19,102
62,134

NH[WIN|=]|O

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

La TIRF no tiene nimero, VANF $ -88.482 descontados al 9.18%, la inversion no
se recupera con la opcién 1 de financiamiento, por lo tanto que el proyecto no es
viable.

En el Anexo No. 11 se puntualiza el flujo de caja del proyecto para la
Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijén Luis con la opcién 1 de

financiamiento.

El Cuadro No. 83 muestra el balance del proyecto para la Repotenciacion de la
Central Hidroeléctrica Chillo Jijon, se consideran los indicadores TIRF, VANF,
TIRE, VANE, periodo de recuperacion, tasa de descuento y tasa social de

descuento.
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Cuadro No. 83 Balance del proyecto para la Repotenc iacion de la Central
Hidroeléctrica Chillo Jijon

PROYECTO NO APALANCADO TASADE PERIODO DF PROYECTO APALANCADO TASADE PERIODO DF
DESCUENTO |  RECUPERACION DESCUENTO|  RECUPERACION
TIRF -10.51% NO SERECUPERALA | OPCION1 [TIRF HiNUM! NO SE RECUPERA LA
VANF 5103002 9.18% INVERSION VANF -9.83,481 9.18%  INVERSION
TIRE -1.03% NO SE RECUPERA LA
VANE 5104492 1% INVERSION

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.5.3 PROYECTO PARA LA PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE
ACEITE DE PALMA AFRICANA

Proyecto no apalancado

En el Cuadro No. 84 se presenta los flujos financieros y los flujos de econdmicos

del proyecto para la produccion de Biodiesel a partir de palma africana.



Cuadro No. 84 Flujos financieros y econémicos del p
produccion de Biodiesel a partir de aceite de palm

NS Fl N’,:AIF\IU(‘IJ I(IgEOS ECSII_\I%JI\(/?I%OS
0 -16,553,186 -18,749,318
1 -4,201,017 -5,208,425
2 5,277,516 6,447,685
3 1,092,329 1,765,318
4 1,086,239 1,761,718
5 1,086,239 1,761,718
6 1,063,039 1,761,718
7 1,063,039 1,761,718
8 1,063,039 1,761,718
9 1,063,039 1,761,718
10 1,063,039 1,761,718
11 699,007 1,761,718
12 699,007 1,761,718
13 699,007 1,761,718
14 699,007 1,761,718
15 699,007 1,761,718
16 699,007 1,761,718
17 699,007 1,761,718
18 699,007 1,761,718
19 699,007 1,761,718
20 4,009,644 5,511,581

royecto para la

a africana

Fuente: Energyhdine 2009. Adaptado: Ing. Daysi Loa  chamin
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La TIRF 1.63%, VANF $ -8508.409 descontados al 10.46%, la inversibn no se

recupera, muestran que el proyecto no es viable financieramente.

La TIRE 6.12%, VANE $ -6"863.112 descontados al 12%, la inversién no se

recupera, consecuentemente el proyecto no es viable econémicamente.

El flujo de caja financiero del proyecto para la produccion de biodiesel a partir de

palma africana se muestra en el Anexo No. 12.
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El flujo del aporte neto al bienestar del proyecto para la produccion de biodiesel a
partir de aceite de palma africana se detalla en el Anexo No. 13 .

Proyecto apalancado

En el Cuadro No. 85 se indica los flujos financieros con la opcion 1 de

financiamiento.

Cuadro No. 85 Flujos financieros del proyecto para la produccién de
biodiesel a partir de aceite de palma africana con la opcién 1 de

financiamiento

ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS

FINANCIEROS FINANCIEROS
0 -4,965,956 11 699,007
1 6,762,867 12 699,007
2 3,167,124 13 699,007
3 -1,207,997 14 699,007
4 -1,421,117 15 699,007
5 -1,646,779 16 699,007
6 1,063,039 17 699,007
7 1,063,039 18 699,007
8 1,063,039 19 699,007
9 1,063,039 20 4,009,644
10 1,063,039

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

La TIRF 1.60%, VANF $ -5964.921 descontados al 9.44%, la inversiébn no se
recupera con la opcion 1 de financiamiento, por lo tanto que el proyecto no es

factible.

En el Anexo No. 14 se puntualiza el flujo de caja del proyecto para la produccion
de biodiesel a partir de aceite de palma africana con la opcion 1 de

financiamiento.
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En el Cuadro No. 86 se indica los flujos financieros con la opciéon 2 de

financiamiento.

Cuadro No. 86 Flujos financieros del proyecto para la produccién de
biodiesel a partir de aceite de palma africana con la opcién 2 de

financiamiento

ANOS FLUJOS ANOS FLUJOS

FINANCIEROS FINANCIEROS
0 -3,310,637 11 699,007
1 -7,001,197 12 699,007
2 2,488,736 13 699,007
3 -1,713,436 14 699,007
4 -1,769,467 15 699,007
5 -1,857,497 16 699,007
6 1,063,039 17 699,007
7 1,063,039 18 699,007
8 1,063,039 19 699,007
9 1,063,039 20 4,009,644
10 1,063,039

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

La TIRF 1.44%, VANF $ -4'534.428 descontados al 6.25%, la inversion no se
recupera con la opcion 2 de financiamiento, por lo tanto que el proyecto no es

viable.

En el Anexo No. 15 se puntualiza el flujo de caja del proyecto para la produccion
de biodiesel a partir de aceite de palma africana con la opcion 2 de

financiamiento.

En el Cuadro No. 87 se presenta el balance del proyecto biodiesel, para lo cual
se analizan los indicadores TIRF, VANF, TIRE, VANE, periodo de recuperacion,

tasa de descuento y tasa social de descuento.
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Cuadro No. 87 Balance del proyecto para la producci  6n de biodiesel a partir
de aceite de palma africana

PROYECTO NO TASA DE PERIODO DF PROYECTO APALANCADO TASA DE PERIODO DF

APALANCADO DESCUENTO | RECUPERACION DESCUENTO RECUPERACION
TIRF 1.63% NO SE RECUPERA | OPCION1 [TIRF 1.60% NO SE RECUPERA LA
VANF -$8508409]  10.46% LA INVERSION VANF -$ 5,964,921 9.44% INVERSION
TIRE 6.12% NO SE RECUPERA | OPCION2 [TIRF 1.44% NO SE RECUPERA LA
VANE -$6,863,112 12% LA INVERSION VANF -$4,534,428 6.25% INVERSION

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad es un ejercicio que consiste en realizar variaciones al
caso base en funcion de cambios en las variables utilizadas, modificando los
valores de una de ellas mientras las demés se mantienen constantes, para

mostrar su influencia en los flujos de caja obtenidos.

Se ha considerado conveniente analizar la sensibilidad tanto en los criterios
financiero y econdmico, siendo que el primero es de interés del promotor o de los
inversionistas del proyecto y el segundo del Estado o instituciones publicas que se

interesen en financiar estos proyectos.

Se ha estimado un rango de variacién en las variables analizadas de -25% a
+25%.
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6.6.1 SENSIBILIDAD FINANCIERA DE LA TIR PARA EL PR OYECTO
HIDROELECTRICO RIO LUIS

Variacion en los ingresos. En el Cuadro No. 88 se observa que el proyecto

soporta todo el rango de variaciones siendo éste rentable.

Variacion en la tasa de descuento. las TIR calculadas son las misma que el caso

base debido que para su cémputo no interviene la tasa de descuento.

Variacidon de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

para este caso se observa sensibilidad no afecta la rentabilidad del proyecto.

Cuadro No. 88 Sensibilidad Financiera de la TIR par a el proyecto

hidroeléctrico Rio Luis

MANO DE OBRA
DIRECTA,
% DE TASA DE INDIRECTA,
. INGRESOS
VARIACION DESCUENTO GASTOS DE
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
-25% 11.32% 15.18% 15.39%
-20% 12.13% 15.18% 15.35%
-15% 12.92% 15.18% 15.31%
-10% 13.69% 15.18% 15.26%
-5% 14.44% 15.18% 15.22%

0 15.18% 15.18% 15.18%
+5% 15.91% 15.18% 15.14%
+10% 16.62% 15.18% 15.10%
+15% 17.32% 15.18% 15.06%
+20% 18.01% 15.18% 15.01%
+25% 18.55% 15.18% 14.97%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 39 Analisis de sensibilidad financiero d e la TIR para el proyecto

hidroeléctrico Rio Luis

ANALISIS DE SENSIBILIDAD FINANCIERO DE
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Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.6.2 SENSIBILIDAD FINANCIERA DE LA TIR DEL PROYE CTO PARA LA
REPOTENCIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO  JIJON

Variacion en los ingresos.  En el Cuadro No. 89 se observa que en este caso las

TIR no son rentables para ningun rango de variacion estimado.

Variacion en la tasa de descuento. las TIR calculadas son las misma que el caso

base, siendo negativas y por lo tanto el proyecto no es rentable

Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion las TIR negativas y por lo tanto el proyecto no es

rentable.



Cuadro No. 89 Sensibilidad Financiera de la TIR del

Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon
MANO DE OBRA

% DE VARIACION INGRESOS TASA DE DESCUENTO :LZ&;ZAI;)EI':I::!RS?;:;.
ADMINISTRATIVO

-25% -20.29% -10.51% -5.69%

-20% -18.22% -10.51% -6.63%

-15% -16.22% -10.51% -7.59%

-10% -14.27% -10.51% -8.55%

-5% -12.36% -10.51% -9.52%

0 -10.51% -10.51% -10.51%

+5% -8.69% -10.51% -11.50%

+10% -6.91% -10.51% -12.51%

+15% -5.17% -10.51% -13.54%

+20% -3.45% -10.51% -14.57%

+25% -1.77% -10.51% -15.62%

Fuente: Energyhdine 2009.

Ing. Daysi Loachamin

Figura No. 40 Anadlisis de sensibilidad financiero

para la Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica

de la TIR del proyecto
Chillo Jijon

proyecto para la
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD FINANCIERO DE LATIR

3%

5%

-10%

TIR

-15%

-20%

-25%

DEL PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA

CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO JIJON

+— IMGRESOS

—l—T454 DE DESCUENTO

MAMNO DE OBRA DIRECTA,

IMDIRECTA, GASTOS DE

PERSOMAL ADMINISTRATIVG

% DE VARIACION

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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6.6.3 SENSIBILIDAD FINANCIERA DE LA TIR DEL PROYEC TO PARA LA
PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

Variacion en los ingresos. En el Cuadro No. 90 se observa que para la variacion

-25% hasta -5% no existe, para el caso base es 1.63% y para variaciones de +5%
hasta 25% la TIR varia de 12.88% hasta 39.65% siendo en este segmento

altamente rentable y muy sensible al incremento en estos porcentajes.

Variacion de la materia prima.- las TIR calculadas muestran un comportamiento

al inverso de los ingresos ya que para rangos de -25% hasta -5% de la materia
prima las TIR fluctian entre 36.34% y 11.78% respectivamente, siendo el caso
base 1.63% que indica que el proyecto no es rentable y finalmente para

variaciones de +5% a +25% las TIR no existen.

Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion las TIR son inferiores a la tasa de descuento

10.46% y por consiguiente no son rentables.

Cuadro No. 90 Sensibilidad Financiera de la TIR del  proyecto para la

produccion de biodiesel a partir de aceite de palma africana

MANO DE OBRA
% DE DIRECTA, INDIRECTA,
VAR:ACI(')N INGRESOS MATERIA PRIMA GASTOS DE
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
-25% #iDIV/0! 36.34% 2.04%
-20% #iDIV/0! 31.14% 1.96%
-15% #iDIV/0! 25.49% 1.88%
-10% #iDIV/0! 19.20% 1.79%
-5% #iDIV/0! 11.78% 1.71%
0 1.63% 1.63% 1.63%
+5% 12.88% #iDIV/0! 1.55%
+10% 20.98% #iDIV/0! 1.46%
+15% 27.84% #iDIV/0! 1.38%
+20% 33.99% #iDIV/0! 1.29%
+25% 39.65% #iDIV/0! 1.21%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 41 Analisis de sensibilidad financiero de la TIR del proyecto
para la produccién de biodiesel a partir de aceite de palma africana

ANALISIS DE SENSIBILIDAD FINANCIERO DE LA
TIR DEL PROYECTO PARA LA PRODUCCION DE
BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA

AFRICANA
45%
40% —o—INGRESDS
35% /
30% /
25% —m— MATERIA PRIMA

20%

AN

15%
10% \ / MAMO DE OBRA DIRECTA,
\ / INDIRECTA, GASTOS DE
54% \/ PERSONAL ADMINISTRATIVO
0% — |
ole oo oo de oo O sl e o o o
SR AU U1 SRS AR R L .
ASARIIAC XNV SV % DE VARIACION

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.6.4 SENSIBILIDAD ECONOMICA DE LA TIR PARA EL PRO YECTO
HIDROELECTRICO RIO LUIS

Variacion en los beneficios.  En el Cuadro No. 91 se observa que para todas las

variaciones las TIR son rentables sin embargo en la variacion -25% esta muy
cerca de la tasa de descuento del caso base 9.18% por lo que si el precio se
reduce a fluctuaciones superiores a -25% el proyecto deja de ser rentable.

Variacion en la tasa de descuento. las TIR calculadas son las misma que el caso

base 13.05% siendo mayor a la tasa de descuento y por lo tanto el proyecto es
rentable.
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Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion las TIR mayores a la tasa social de descuento
del 12% y por lo tanto el proyecto no presenta sensibilidad significativa en esta
variable.

Cuadro No. 91 Sensibilidad Econdmica de la TIR para el proyecto

hidroeléctrico Rio Luis

MANO DE OBRA
% DE TASA DE DIRECTA, INDIRECTA,
BENEFICIOS
VARIACION DESCUENTO GASTOS DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO

-25% 9.39% 13.05% 13.21%
-20% 10.15% 13.05% 13.17%
-15% 10.90% 13.05% 13.14%
-10% 11.63% 13.05% 13.11%
-5% 12.35% 13.05% 13.08%
0 13.05% 13.05% 13.05%
+5% 13.74% 13.05% 13.02%
+10% 14.42% 13.05% 12.98%
+15% 15.09% 13.05% 12.95%
+20% 15.76% 13.05% 12.92%
+25% 16.41% 13.05% 12.89%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 42 Analisis de sensibilidad econémico d e la TIR para el proyecto

hidroeléctrico Rio Luis
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Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin

6.6.5 SENSIBILIDAD ECONOMICA DE LA TIR DEL PROYECT O PARA LA
REPOTENCIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO  JIJON

Variacion en los beneficios. En el Cuadro No. 92 se observa que para todas las

variaciones las TIR no son rentables.

Variacion en la tasa de descuento. las TIR calculadas son las misma que el caso

base -7.03%, por lo tanto el proyecto no es factible.
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Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion las TIR son menores a la tasa social de

descuento, consecuentemente el proyecto no es factible.

Cuadro No. 92 Sensibilidad Econdmica de la TIR del  proyecto para la

Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijon

MANO DE OBRA DIRECTA,
, TASA DE INDIRECTA, GASTOS DE
% DE VARIACION BENEFICIOS DESCUENTO PERSONAL
ADMINISTRATIVO

-25% -16.56% -7.03% -3.67%
-20% -14.56% -7.03% -4.33%
-15% -12.61% -7.03% -5.00%
-10% -10.71% -7.03% -5.67%
-5% -8.85% -7.03% -6.35%
0 -7.03% -7.03% -7.03%
+5% -5.24% -7.03% -7.71%
+10% -3.49% -7.03% -8.40%
+15% -1.77% -7.03% -9.10%
+20% -0.07% -7.03% -9.80%
+25% 1.59% -7.03% -10.51%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 43 Analisis de sensibilidad econémico d e la TIR del proyecto

para la Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijén
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6.6.6 SENSIBILIDAD ECONOMICA DE LA TIR DEL PROYECT O PARA LA
PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

Variaciéon en los beneficios. En el Cuadro No. 93 se observa que para la

variacion -25% hasta -5% no existe, para el caso base la TIR 6.12% este es

menor a la tasa social de descuento 12% y para variaciones de +5% hasta 25% la
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TIR varia de 15.50% hasta 41.05% siendo en este rango altamente rentable y

muy sensible al incremento en estos porcentajes.

Variacion de la materia prima.- las TIR calculadas muestran un comportamiento

al inverso de los ingresos ya que para rangos de -25% hasta -5% de la materia
prima las TIR fluctian entre 37.17% hastal4.32% respectivamente, siendo el
caso base 6.12% menor a la tasa social de descuento 12% que indica que el
proyecto no es viable y finalmente para variaciones de +5% hasta +25% las TIR

no existen.

Variacidon de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion las TIR son inferiores a la tasa de social de

descuento 12% y por consiguiente no son viables.

Cuadro No. 93 Sensibilidad Financiera de la TIR del  proyecto para la

produccion de biodiesel a partir de aceite de palma africana

MANO DE OBRA DIRECTA,

% DE MATERIA INDIRECTA, GASTOS DE

VARIACION | BENEFICIOS PRIMA PERSONAL
ADMINISTRATIVO

-25% #iDIV/0! 37.17% 6.35%
-20% #iDIV/0! 32.19% 6.31%
-15% #iDIV/0! 26.84% 6.26%
-10% #iDIV/0! 20.98% 6.21%
-5% #iDIV/0! 14.32% 6.17%
0 6.12% 6.12% 6.12%
+5% 15.50%| #iNUM! 6.07%
+10% 22.98%| #iDIV/0! 6.03%
+15% 29.54%| #iDIV/0! 5.98%
+20% 35.51%| #iDIV/0! 5.93%
+25% 41.05%| #iDIV/0! 5.88%

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 44 Analisis de sensibilidad econémico d e la TIR del proyecto

para produccion de biodiesel a partir de palma afri cana
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6.6.7 SENSIBILIDAD FINANCIERO DEL VAN DEL PROYECT O
HIDROELECTRICO RIO LUIS

Variacion en los ingresos.  En el Cuadro No. 94 se observa que los VAN para

todos los rangos de variacion son positivos y por lo tanto el proyecto no es

sensible a estas variaciones.

Tasa de descuento.- se observa el mismo comportamiento que con la variacion

de ingresos es decir el proyecto no es sensible a este rango variables.
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Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion del son altamente rentables.

Cuadro No. 94 Sensibilidad financiera del VAN del p

royecto hidroeléctrico

Rio Luis
MANO DE OBRA DIRECTA,
% DE VARIACION INGRESOS TASADE DESCUENTO | NDIRECTA, GASTOS DE
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
-25% 8,843,940 24,341,239 16,320,249
-20% 10,268,033 22,320,839 16,249,080
-15% 11,692,125 20,495,614 16,177,910
-10% 13,116,217 18,841,163 16,106,741
-5% 14,540,310 17,336,689 16,035,572
0 15,964,402 15,964,402 15,964,402
+5% 17,388,495 14,709,038 15,893,233
+10% 18,812,587 13,557,452 15,822,064
+15% 20,236,680 12,498,288 15,750,895
+20% 21,660,772 11,521,704 15,679,725
+25% 22,807,787 10,619,139 15,608,556

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin



278

Figura No. 45 Analisis de sensibilidad financiero del VAN del proyecto

hidroeléctrico Rio Luis
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6.6.8 SENSIBILIDAD FINANCIERO DEL VAN DEL PROYECT O PARA LA
REPOTENCIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO  JIJON

Variacion en los ingresos. En el Cuadro No. 95 se observa que los VAN para
todos los rangos de variacion son negativos y por lo tanto el proyecto no es

rentable.

Tasa de descuento.- igualmente a la variacion de ingresos los VAN son

negativos, el proyecto no es rentable.
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Variacion de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal

administrativo.- en todos los rangos de variacion los VAN son negativos, el

proyecto no es rentable.

Cuadro No. 95 Analisis de sensibilidad financiero d el VAN del proyecto para

la Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chil 1o Jijéon
MANO DE OBRA

% DE VARIACION INGRESOS TASA DE DESCUENTO | DRt/ INDIRECTA,
GASTOS DE PERSONAL

ADMINISTRATIVO
-25% -146,308 -97,701 -79,632
-20% -137,647 -98,846 -84,306
-15% -128,986 -99,946 -88,980
-10% -120,324 -101,005 -93,654
-5% -111,663 -102,023 -98,328
0 -103,002 -103,002 -103,002
+5% -94,340 -103,942 -107,675
+10% -85,679 -104,846 -112,349
+15% -77,017 -105,714 -117,023
+20% -68,356 -106,548 -121,697
+25% -59,695 -107,349 -126,371

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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6.6.9 SENSIBILIDAD FINANCIERO DEL VAN DEL PROYECT O PARA LA
PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

Variacion en los ingresos.  En el Cuadro No. 96 se muestra que para la variacion

-25% hasta el caso base los VAN son negativos y para +5% hasta +25% los VAN

son positivos y altamente rentables; es un proyecto altamente sensible a la

variacion de precios de los ingresos y como se observa para el caso base es

negativo y por lo tanto no es rentable.

Variacion de la materia prima.- los VAN sefialan un comportamiento al inverso de

los ingresos para rangos de -25% hasta -5% de la materia prima los VAN son
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positivos, siendo el caso base negativo puesto que demuestra que el proyecto no
es rentable y para variaciones de +5% hasta+25% los VAN son negativos, se

evidencia la alta sensibilidad al precio de la materia prima.

Variacidon de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacién los VAN son negativos y no representan un

cambio significativo.

Cuadro No. 96 Analisis de sensibilidad financiero d el VAN del proyecto para

la produccién de biodiesel a partir de aceite de pa  Ima africana

MANO DE OBRA

% DE DIRECTA, INDIRECTA,

VARIACION INGRESOS MATERIA PRIMA (;;\:‘;g:IADf

ADMINISTRATIVO

-25% -65,669,741 41,862,381 -8,174,503

-20% -54,237,474 31,788,223 -8,241,284

-15% -42,805,208 21,714,065 -8,308,065

-10% -31,372,942 11,639,907 -8,374,847

-5% -19,940,675 1,565,749 -8,441,628

0 -8,508,409 -8,508,409 -8,508,409

+5% 2,923,857 -18,582,567 -8,575,190

+10% 14,356,124 -28,656,725 -8,641,971

+15% 25,788,390 -38,730,883 -8,708,752

+20% 37,220,657 -48,805,041 -8,775,534

+25% 48,652,923 -58,879,199 -8,842,315

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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6.6.10 SENSIBILIDAD

ECONOMICO DEL VAN DEL PROYECT O
HIDROELECTRICO RIO LUIS

Variacion en los ingresos.  En el Cuadro No. 97 se indica que los VAN para los

rangos de -25% y -10% son negativos y no aportan al bienestar de la sociedad, de

-5% a +25% de los ingresos los VAN son positivos y aportan bienestar a la

sociedad.
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Tasa de descuento.- indica que de -25% a +5% aportan bienestar a la sociedad y

de +10 hasta +25% no aportan bienestar a la sociedad.

Variacidon de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion aportan bienestar a la sociedad.

Cuadro No. 97 Sensibilidad econdmico del VAN del pr  oyecto hidroeléctrico

Rio Luis

MANO DE OBRA DIRECTA,
% DE VARIACION BENEFICIOS TASA DE DESCUENTO INDIRECTA, GASTOS DE

PERSONAL ADMINISTRATIVO
-25% -3,261,498 7,426,322 1,581,085
-20% -2,334,624 5,883,201 1,539,443
-15% -1,407,750 4,532,278 1,497,801
-10% -480,875 3,345,199 1,456,158
-5% 453,742 2,298,548 1,414,516
0 1,372,874 1,372,874 1,372,874
+5% 2,299,748 551,930 1,331,231
+10% 3,226,622 -177,930 1,289,589
+15% 4,146,198 -828,228 1,247,947
+20% 5,080,371 -1,408,742 1,206,304
+25% 6,007,246 -1,927,813 1,164,662

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 48 Analisis de sensibilidad econémico d el VAN del proyecto

hidroeléctrico Rio Luis
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6.6.11 SENSIBILIDAD ECONOMICO DEL VAN DEL PROYECT O PARA LA
REPOTENCIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHILLO  JIJON

Variacion en los ingresos. En el Cuadro No. 98 se indica que los VAN para

todos los rangos son negativos es decir no aportan al bienestar de la sociedad.

Tasa de descuento.- los VAN en todos los rangos no aportan al bienestar de la
sociedad.




285

Variacidén de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

los VAN en todos los rangos de variacion no aportan bienestar de la sociedad.

Cuadro No. 98 Sensibilidad econdémico del VAN del pr  oyecto para la

Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chillo

Jijén

MANO DE OBRA DIRECTA,
% DE VARIACION BENEFICIOS D:SACSL?E?‘IFI'O INDIRE:E'I':S,:I\?:IOS DE
ADMINISTRATIVO

-25% -149,696 -96,363 -87,349
-20% -140,655 -98,146 -90,778
-15% -131,614 -99,848 -94,206
-10% -122,573 -101,470 -97,635
-5% -113,533 -103,017 -101,064
0 -104,492 -104,492 -104,492
+5% -95,451 -105,898 -107,921
+10% -86,411 -107,237 -111,349
+15% -77,370 -108,512 -114,778
+20% -68,329 -109,726 -118,206
+25% -59,289 -110,882 -121,635

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 49 Analisis de sensibilidad econémico d el VAN del proyecto para

la Repotenciacion de la Central Hidroeléctrica Chil 1o Jijon
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6.6.12 SENSIBILIDAD ECONOMICO DEL VAN DEL PROYECT O PARA LA
PRODUCCION DE BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA AFRICANA

Variacion en los ingresos. En el Cuadro No. 99 se muestra que para la variacion

-25% hasta el caso base los VAN son negativos y por lo tanto no aportan al
bienestar de la sociedad y para +5% hasta +25% los VAN son positivos y aportan
al bienestar de la sociedad, pero se debe aclarar que para el caso base es

negativo indicando que el proyecto no es viable econémicamente.
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Variacion de la materia prima.- los VAN sefialan un comportamiento al inverso de
los ingresos ya que para rangos de variacion de -25% hasta -5% de la materia
prima los VAN son positivos y contribuyen al aporte del bienestar, siendo el caso
base negativo que demuestra que el proyecto no es factible econOmicamente y
para variaciones de +5% a +25% los VAN son negativos y no contribuyen al
bienestar de la sociedad.

Variacidon de mano de obra directa e indirecta y gasto de personal administrativo.-

en todos los rangos de variacion los VAN son negativos por lo tanto no aportan
bienestar a la sociedad.

Cuadro No. 99 Analisis de sensibilidad econémico del VAN del

proyecto para la produccién de biodiesel a partir d e aceite de palma africana

MANO DE OBRA DIRECTA,
% DE VARIACION BENEFICIOS MATERIA PRIMA INDIRECTA, GASTOS DE
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
-25% -64,891,354 42,958,870 -6,608,716
-20% -53,285,706 32,994,473 -6,659,595
-15% -41,680,058 23,030,077 -6,710,474
-10% -30,074,409 13,065,680 -6,761,354
-5% -18,468,761 3,101,284 -6,812,233
0 -6,863,112 -6,863,112 -6,863,112
+5% 4,742,536 -16,827,509 -6,913,992
+10% 16,348,184 -26,791,905 -6,964,871
+15% 27,953,833 -36,756,302 -7,015,751
+20% 39,559,481 -46,720,698 -7,066,630
+25% 51,165,129 -56,685,095 -7,117,509

Fuente: Energyhdine 2009. Ing. Daysi Loachamin
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Figura No. 50 Analisis de sensibilidad econémico d el VAN del proyecto para
la produccién de biodiesel a partir de aceite de pa  Ima africana
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

El Modelo de Planeacion de Negocio para la empresa Energyhdine satisface las
necesidades de planificacion estratégica acorde al gerenciamiento de las grandes
empresas, mediante las herramientas utilizadas tales como FODA, matriz PEYEA

y Balanced Scorecard.

También contempla un detallado estudio del sector energético ecuatoriano para la
generacion eléctrica y de biocombustibles. Ademas de estructurar una
organizacion del capital humano como pieza fundamental que le permite cumplir

con los objetivos y metas planteadas por la empresa.

Por otro lado también contempla las estrategias de marketing acorde a la etapa
de crecimiento de la empresa. Sin dejar de lado la planificacion financiera de los
proyectos planteados por al empresa Energyhdine, utilizando para ello
indicadores tanto en el ambito financiero, econdémico y su respectivo analisis de
sensibilidad, que permitan a la alta gerencia tomar decisiones asertivas para

garantizar el éxito empresarial.

El Modelo de Planeacion de Negocio en el objetivo general planteado se cumple a
través de la ejecucion del Proyecto Rio Luis de la empresa Energyhdine ya que
contribuye a disminuir el 4% de la importacion de energia eléctrica del pais,
aporta con 15Mw de potencia instalada, en lo referente a la disminucion de
importacion de los combustibles fosiles no se ha cumplido debido a que el
proyecto para la produccién de biodiesel a partir de aceite de palma africana no
es factible financiera ni econdmicamente y ademas los otros proyectos para
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desarrollo de biocombustibles se encuentran en etapa de investigacion,
especificamente para la produccion de biocombustible a base de pifién, por ello la

problematica planteada y la justificacion practica se solvento parcialmente.

Las ventajas competitivas de la empresa Energyhdine segun la matriz de la
posicion estratégica y la evaluacion de la accion PEYEA, ha adoptado un perfil
agresivo que se basa fundamentalmente en la fuerza financiera de la Corporacion
Holdingdine de reconocida trayectoria y solvencia econdémica, en una industria
gue crece principalmente por el respaldo del gobierno que ha considerado al
sector eléctrico como estratégico para el desarrollo del pais, por lo tanto se refuta
la hipotesis que sefiala que Energyhdine adopta un perfil conservador que reduce

los gastos administrativos en el primer trimestre de funcionamiento.

El andlisis estructural del sector eléctrico se fundamenta en la Ley del Régimen
del Sector Eléctrico LRSE promulgada en 1996, que organizé la estructura
eléctrica de la siguiente manera: el Consejo Nacional de Electricidad -CONELEC;
el Centro Nacional de Control de Energia —CENACE-; las empresas eléctricas
concesionarias de generacion; la empresa eléctrica concesionaria de transmisién
- TRANSELECTRIC; vy, las empresas eléctricas concesionarias de distribucion y
comercializacion. Esta ley hace referencia a que el Estado debe satisfacer la
demanda de energia eléctrica mediante inversiones que garanticen el desarrollo
econdémico, social y ambiental tanto local, regional o nacional, dependiendo de la

capacidad instalada de la central hidroeléctrica.

En el sector de los Biocombustibles la Ley de Fomento a los Biocombustibles fue
aprobada en primera instancia por el Congreso Nacional y no ha sido ratificada
por la Asamblea Nacional Constituyente, por tal motivo se ha estancado el avance

de una Normativa Nacional para el desarrollo de los Biocombustibles.

Para el estudio del mercado eléctrico y de biocombustibles en el Ecuador se ha

determinado la capacidad instalada, oferta, demanda, precio, mercado.
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Para la generacion eléctrica existe en el pais una capacidad instalada de potencia
efectiva total de 3.573 Mw, la oferta de la nominal total es de 4.623 Mw que
corresponde a 2.029 Mw proveniente de la hidroelectridad que representa el 44%,
2.194 Mw proveniente de generacion térmica que corresponde el 47% y 400 Mw

de la importacion que constituye el 9%.

Para desarrollar el sector eléctrico del pais, el gobierno pretende ejecutar
proyectos de generacion eléctrica en todo el pais con la instalacion de 3.8726 Mw
de potencia nominal con una inversion prevista de mas de 4 mil millones de
doélares americanos en el periodo 2007 — 2012, para satisfacer la demanda de

energia eléctrica que en promedio tiene un crecimiento anual del 4%.

Particularmente con la ejecucion del proyecto hidroeléctrico Rio Luis (15 Mw) de
la empresa Energyhdine, se pretende satisfacer parcialmente la demanda del
cliente la empresa Andec que para el afio 2009 demanda 26 Mw, y se preveé que

la demanda para el afio 2010 ascienda a 40 Mw de potencia instalada.

El precio promedio segun las estadisticas del CONELEC para el kilovatio/hora de
5 centavos de dolar, se ha utilizado para las proyecciones en el Flujo de Caja,
tanto para el proyecto hidroeléctrico Rio Luis y la Repotenciacion de la Central
Chillo Jijon.

Para el sector de los biocombustibles la capacidad instalada que presenta el pais
es de 207.000 hectareas sembradas de palma africana con una produccion de
360.000 toneladas métricas de las cuales 200.000 se consumen internamente y
160.000 se destina a la exportacion, sin embargo este negocio es altamente
riesgoso debido a los precios del aceite crudo de palma africana que fluctian
entre los 400 a 1.000 dolares con este rango tan amplio en el costo de la materia
prima que sirve para fabricar el biodiesel, se debe considerar que si el gobierno

no incentiva con subsidios este negocio no es viable, tal como sucedié con el
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grupo empresarial LA FABRIL que suspendi6 la produccion de biodiesel en el afio
2007.

Se prevé que en el largo plazo el aceite de pifion pueda ser una fuente de
biocombustibles, actualmente la superficie sembrada con esta especie para
destinarla como biocombustible es escasa, siendo que se encuentra en una fase
de investigacion para afinar la tecnologia agricola para la extension del cultivo con
tecnologias que permitan maximizar la rentabilidad, asi como la transformacion de
los frutos de pifidén en aceite de caracteristicas similares al diesel de petrdleo que
cumpla con los parametros técnicos para que pueda ser utilizado en motores ciclo

diesel.

La oferta de biodiesel practicamente es nula solamente se hace estimaciones del
diesel que se consumieron en el aflo 2005 que fueron de 112 millones de barriles
de diesel de los cuales 44 millones provinieron de la importacion que representa
el 40%. De los cuales la oferta del diesel 2 o premium fue de 14.6 millones de
barriles que seria el nicho de mercado del biodiesel que podria ser destinado para
el consumo en el Distrito Metropolitano de Quito y Guayaquil 0 a su vez para

Galapagos a traves del proyecto ERGAL.

En cuanto a la demanda del biocombustible proveniente de la palma africana,
debido a que actualmente no es rentable la produccion de biodiesel la demanda
es nula y para el pifidbn se pronostica una demanda en el largo plazo, debido a la

demanda cada vez mayor de derivados de petroleo.

El mercado energético particularmente la hidroelectricidad es viable en el pais
debido a las ventajas comparativas ya que cuenta con el recurso agua, y porque
resulta ser la alternativa mas econOmica respecto a otras fuentes de energia

renovable.
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La hipétesis planteada sobre el estudio de mercado energético para generacion
eléctrica se comprueba debido a que prioriza, dimensiona y categoriza los
proyectos de generacion eléctrica, la empresa Energyhdine debe incursionar en
proyectos de mediana capacidad entre 10 y 100 Mw de potencia instalada. En el
caso de los biocombustibles no se puede demostrar debido a que actualmente los
proyectos no son factibles.

El impulso del sector de los biocombustibles depende en gran medida de las
decisiones politicas que un pais establezca para su fomento. Actualmente en el
pais los combustibles son subsidiados y para equipararse a precios
internacionales deberia subir al doble o al triple del precio actual o a su vez
destinarlo a la exportacion, sin embargo la produccién de biodiesel en la
actualidad no es factible econdmica ni financieramente. Se debe considerar que
los paises que han establecido politicas de incentivos han logrado afianzar este

negocio, tal como sucede en Colombia, Brasil y Argentina.

Este tipo de proyectos considerados como generacion de energia limpia deben
acogerse a la Ley de Beneficios Tributarios, asi como a los incentivos de los
Mecanismos de Desarrollo Limpio MDL a través de la venta de bonos de carbono
(CERSs) para el caso de los proyectos hidroeléctricos y para la produccion de
biocombustibles en el pais todavia no existe una metodologia que mida las
toneladas equivalentes de di6xido de carbono que se atrapan en el proceso de
fotosintesis de las especies destinadas a la produccion de biocombustibles por lo

gue actualmente estos proyectos no acceden a estos beneficios ambientales.

Las estrategias de Mercadotecnia adoptadas por la empresa Energyhdine son las
siguientes: difusiéon de material divulgativo, participacion en ferias, difusion en los
medios de comunicacién masiva como radio, television de las zonas de influencia
de los proyectos. Ademé&s promocionar las actividades de la empresa
Energyhdine en la web de la Corporaciéon Holdingdine.
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La organizacién del capital humano de la empresa Energyhdine contempla cinco
areas funcionales: Gerencia General, Generacion Eléctrica, Generacion
Biocombustibles, Administrativo, Contabilidad y niveles asesores externos Asesor

Juridico y Gestor de Impacto Social.

El plan financiero para la evaluacion de proyectos considera variables econémicas
inversion, presupuesto, Flujo de caja, Balance de los Proyectos, Estado de
Resultados proyectados, financiamiento e indicadores financieros y econémicos

gue permitan medir la factibilidad de los mismos.

La hipétesis en la que se indica que las proyecciones de las diferentes fuentes de
financiamiento determinaran que a una menor tasa de interés la inversion retorna
en menos tiempo y con mayor rentabilidad se comprueba para el proyecto
hidroeléctrico Rio, debido a que la mejor opcion de financiamiento es la
proveniente de los fondos FEISEH, que financia el 80% de la inversion con una
tasa de interés del 5.20% anual, con un retorno de la inversibn menor por tanto se
recupera en 5 afios y 7 meses y es mas rentable asi tenemos: la TIRF 28.46% y
VANF $27°597.656; en comparacion con el financiamiento proveniente del
préstamo a la CAF, que financia el 49% de la inversion con una tasa de interés
del 9% anual, el periodo de recuperacion es de 6 afios y 6 meses, la TIRF 23.10%
y VANF $11°194.376.

Para los proyectos de Repotenciacion de la Central Chillo Jijon y Biodiesel no se
puede comprar debido a que no se recupera la inversion y los indicadores TIR y

VAN sefialan que no son viables.

El andlisis de sensibilidad financiero y econémico de la TIR sefiala que el proyecto
Rio Luis soporta todos los rangos de variacion de los beneficios, tasa de

descuento, mano de obra directa e indirecta y gastos de personal administrativo.
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El analisis de sensibilidad financiero del VAN del proyecto Rio Luis indica que el
proyecto soporta todos los rangos de variacion de los ingresos, tasa de

descuento, mano de obra directa e indirecta y gastos de personal administrativo.

El analisis de sensibilidad econémico del VAN del proyecto Rio Luis, manifiesta
que para la variacién de los beneficios -25% hasta -10% el proyecto deja de
aportar beneficios a la sociedad, y para los rangos de -5% a +25% el proyecto
aporta al bienestar de la sociedad. Para la variacion en la tasa de descuento los
VAN en el rango de -25% hasta +5% aportan al bienestar y para variaciones de
+10% hasta +25% no aporta bienestar a la sociedad. Finalmente para la
variacion de los salarios de la mano de obra directa e indirecta y personal
administrativo soporta a todos los rangos de variacion aportando beneficios a la

sociedad.

El andlisis de sensibilidad financiero y economico de la TIR del proyecto para la
Repotenciacion de la Central Chillo Jijébn no es viable para todos los rangos de
variacion y para todas las variables debido a que son menores a la tasa de
descuento y tasa social de descuento respectivamente.

El analisis de sensibilidad financiero y econémico del VAN del proyecto para la
Repotenciacion de la Central Chillo Jijén no es factible para todos los rangos de
variacion y para todas las variables debido a que son negativos.

El analisis de sensibilidad financiero de la TIR del proyecto para la produccion de
biodiesel a partir de aceite de palma africana para la variacion de ingresos
muestra que para -25% hasta -5% no existe, para el caso base la TIR 1.63% y
+5% hasta +25% fluctia entre 12.88% hasta 39.65%. A pesar que en caso base
la TIR no es rentable se observa que es una variable muy sensible. Para la
variacion de la materia prima las TIR indican un comportamiento inverso a los
ingresos ya que para rangos de -25% a -5% fluctian entre 36.34% hasta 11.78%

respectivamente, el caso base 1.63% y para +5% hasta +25% las TIR no existen,
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por lo tanto es una variable muy sensible. Finalmente para la variacion de los
salarios de mano de obra directa e indirecta y personal administrativo para todos

los rangos de variacion no son rentables.

El andlisis de sensibilidad econémico de la TIR del proyecto para la produccién de
biodiesel a partir de aceite de palma africana para la variacion de los beneficios
indica que para rangos de -25% hasta -5% no existe, para el caso base la TIR
6.12% menor a la tasa social de descuento 12% y para variaciones de +5% hasta
+25% varia entre 15.50% hasta 41.05%, se observa una variable muy sensible a
las variaciones. Para la variacion de la materia prima muestra un comportamiento
inverso de los beneficios para rangos -25% hasta -5% fluctian entre 37.17%
hasta 14.32% respectivamente, el caso base TIR 6.12%, para variaciones +5%
hasta +25% las TIR no existen. En ultimo lugar para la variacion de mano de obra
directa e indirecta y personal administrativo las TIR no son viables para todos los

rangos.

El analisis de sensibilidad financiero del VAN del proyecto para la produccion de
biodiesel a partir de aceite de palma africana, para la variacion de los ingresos
sefala en el rango -25% hasta el caso cero son negativos es decir no son
rentables y para +5% hasta +25% los VAN son positivos y altamente rentables; es
un proyecto altamente sensible a la variacion de los ingresos y para el caso base
es negativo por lo tanto no es rentable. Para la variacion de la materia prima
muestra un comportamiento inverso a los ingresos para rangos -25% hasta -5%
positivos y por tanto el proyecto es rentable y para variaciones desde el caso cero
hasta +25% los VAN son negativos y el proyecto deja de ser rentable. Por udltimo
la variacion en la mano de obra directa e indirecta y personal administrativo los
VAN son negativos para todos los rangos de variacion sefialando que el proyecto

no es rentable.

El andlisis de sensibilidad econdmico del VAN del proyecto para la producciéon de

biodiesel a partir de aceite de palma africana, para la variacion de los beneficios
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sefala en el rango -25% hasta el caso cero son negativos por lo tanto no aportan
a bienestar de la sociedad y para +5% hasta +25% los VAN son positivos es decir
aportan al bienestar de la sociedad; es un proyecto altamente sensible a la
variacion de los beneficios. Para la variacion de la materia prima muestra un
comportamiento inverso a los beneficios para rangos -25% hasta -5% son
positivos y por tanto el proyecto aporta al bienestar de la sociedad y para
variaciones desde el caso cero hasta +25% los VAN son negativos y el proyecto
no aporta al bienestar de la sociedad. Finalmente para la variacion en la mano de
obra directa e indirecta y personal administrativo los VAN son negativos para
todos los rangos de variacion sefialando no aporta al bienestar de la sociedad.
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7.2 RECOMENDACIONES

Es conveniente actualizar constantemente las estadisticas del comportamiento del
sector energético debido a la complejidad e importancia, considerado como
sector estratégico para el desarrollo del pais, ademas de analizar las nuevas
entidades creadas en el sector eléctrico tales como la CNEL Corporacion

Nacional de Electricidad que se esta estructurando.

Para las empresas generadoras que van a ejecutar proyectos hidroeléctricos
deben considerar la factibilidad de las fuentes de financiamiento debido a la
magnitud de la inversion, ademas fijar el precio de venta del kilovatio/hora
mediante contratos al Mercado Eléctrico Mayorista MEM o a grandes

consumidores para garantizar el desarrollo del proyecto.

Para la ejecucion de proyectos de biocombustibles se debe garantizar la
normativa legal para el fomento de los biocombustibles mediante el traslado de
subsidios otorgados a los combustibles fosiles que se venden en el pais, para el
incentivo de estos proyectos que provienen de palma africana y cafia de azlcar,
como se ha realizado en Colombia, Brasil y Argentina. En el caso del pifion se
debe afinar las tecnologias para la produccion del cultivo la trasformacion a
biocombustible y la aplicacion a motores ciclo diesel. Ademéas de estudiar

exhaustivamente los impactos ambientales que puedan generar estos proyectos.

Para la empresa Energyhdine es conveniente contar con herramientas modernas
gue permitan medir el desempefio empresarial y de esta forma tomar decisiones

asertivas que permitan el crecimiento y desarrollo sustentable de la empresa.

La empresa Energyhdine debe apuntalarse en la ejecucion de proyectos
hidroeléctricos de mediana capacidad que comprenden entre 10 a 100 Mw de

potencia instalada.
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Los promotores del proyecto deben conocer a profundidad la etapa del proyecto
hidroeléctrico seleccionado debido a que los estudios de consultoria para éstos,

son costosos y pueden desecharse en alguna etapa del proyecto.

La gerencia general de la empresa debe gestionar oportunamente los recursos
financieros para la ejecucion de proyectos energéticos, para evitar atrasos en la

ejecucion e implantacion del proyecto Rio Luis.

Para los tesarios que deseen investigar en el sector eléctrico les corresponde
considerar la normativa legal vigente, el marco institucional, el equipo técnico
especializado que les permite acceder facilmente a la informacion de los planes
maestros que periédicamente se actualizan. Para el sector emergente de
biocombustibles no existe una normativa legal vigente, el marco institucional fue
recientemente creado en el afio 2007, ademas de la inexistencia de profesionales
especialistas en este ambito en el pais, por lo que la informacién es de dificil
acceso debido a los pocos proyectos ejecutados en el pais, generalmente la

informacion proviene del extranjero por lo que requiere que se valide localmente.
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Plan de Negocios , es un documento de analisis para la toma de decisiones sobre
como llevar a la practica una idea, iniciativa, o proyecto de negocio. Tiene entre
sus caracteristicas ser un documento ejecutivo, demostrativo de un nicho o area
de oportunidad, en el que se evidencia la rentabilidad, asi como la estrategia a
seguir para generar un negocio viable.

Energia, es una propiedad de todo cuerpo o sistema material en virtud de la cual
éste puede transformarse, modificando su estado o posicién, asi como actuar
sobre otros originando en ellos procesos de transformacion.

Energia renovable, se denomina a la energia que se obtiene de fuentes
naturales virtualmente inagotables, unas por la inmensa cantidad de energia que
contienen, y otras porque son capaces de regenerarse por medios naturales.
Generacion eléctrica, en términos generales, consiste en transformar alguna
clase de energia no eléctrica, sea esta quimica, mecanica, térmica, luminosa, etc.,
en energia eléctrica.

Para la generacion industrial de energia eléctrica se recurre a instalaciones
denominadas centrales eléctricas, las que ejecutan alguna de las
transformaciones citadas y constituyen el primer escalon del sistema de
suministro eléctrico.

Energia hidroeléctrica, es la energia asociada a los saltos de agua, rios y
embalses. La forma de energia que posee el agua de los embalses es energia
potencial gravitatoria, que se aprovecha conduciendo y haciendo caer por efecto
de la gravedad. Se puede transformar en energia mecanica en los molinos de
agua y energia eléctrica en las centrales hidroeléctricas.

Energia edlica, es la energia asociada al viento. La forma de energia que posee
es energia cinética del viento, que pueden aprovechar en los molinos, en la
navegacion a vela. Se puede transformar en energia mecénica en los molinos de
vientos o barcos de vela, y en energia eléctrica en los aerogeneradores.

Energia geotérmica, es la energia interna y cinética asociada al vapor de agua
gue sale directamente a la superficie en zonas volcanicas y al aumento de la
temperatura que se produce conforme se profundiza en la superficie terrestre. Se

transforma en energia eléctrica o en energia térmica para calefaccion.
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Biomasa, es la masa total de la materia viva de una parte de un organismo,
poblacién o ecosistema. Por lo general se da en términos de materia seca por
unidad de &area (por ejemplo kg/ha o g/m?). En el Amazonas puede haber una
biomasa de plantas de 1.100 t/ha de tierra.

En términos energéticos, se utiliza como energia renovable, como es el caso de la
lefia, del biodiesel, de bioalcohol, del biogas y del blogue sélido combustible.
Biocombustibles, son combustibles obtenidos del agro para ser usados puros o
mezclados con los combustibles fosiles tradicionales para mejorar su calidad y
sus emisiones ambientales. El bioetanol obtenidos por fermentacién de productos
ricos en azucares, almidones o celulosas y el biodiesel obtenidos de aceites
vegetales, como palma africana, girasol, etc.

Biodiesel, es un biocombustible sintético liquido que se obtiene a partir de los
lipidos naturales como aceites vegetales o grasas animales. El producto
fabricado industrialmente por procesos de esterificacion y transesterificacion, se
aplica en la preparacion de sustitutos totales o parciales del petrodiésel o gaséleo
obtenido del petréleo. Como sustituto total se denomina B100, mientras que otras
denominaciones como B5 o B30 hacen referencia a la proporcion o porcentaje de
biodiesel utilizado en la mezcla.

Bioalcohol, consiste en producir alcohol a partir de materia y restos organicos,
por fermentacion alcoholica. Existe tecnologia para producir alcohol a partir de
cafia de azucar, yuca, madera, restos celulésicos. Una de las mas faciles formas
de hacer alcohol es fermentando mosto de cafia, 0 pueden ser granos de maiz,
papa o remolacha.

Biogas, es un gas combustible que se genera en medios naturales o en
dispositivos especificos, por las reacciones de biodegradacion de la materia
organica, mediante la accién de microorganismos, (bacterias metanogénicas,
etc.), y otros factores, en ausencia de aire (esto es en un ambiente anaerdbico).
Cuando la materia organica se descompone en ausencia de oxigeno, actia este
tipo de bacterias, generando biogas.

Mecanismos de Desarrollo Limpio MDL’s, = son mecanismos de incentivo que

certifica a proyectos que reduzcan las emisiones de los gases de efecto
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invernadero y la utilizacion de combustibles fosiles en paises en vias de
desarrollo. Los certificados son transados en los mercados internacionales de los
paises desarrollados.
Gran consumidor, consumidor cuyas caracteristicas de consumo le facultan para
acordar libremente con un Generador o Distribuidor el suministro y precio de
energia eléctrica para consumo propio.
Sistema Nacional Interconectado (S.N.l.), es el sistema integrado por los
elementos del Sistema Eléctrico conectados entre si, el cual permite la produccion
y transferencia de energia eléctrica entre centros de generacion y centros de
consumo, dirigido a la prestacion del servicio publico de suministro de electricidad.
Sistema No Incorporado, aquel que no esta conectado al Sistema Nacional
Interconectado.
Potencia instalada, potencia especificada en la placa de cada unidad
generadora.
Potencia efectiva, es la potencia maxima que se puede obtener de una unidad
generadora bajo condiciones normales de operacion.
Factor de carga (fc) , es un indicador numérico importante acerca de la forma de
uso de los equipos eléctricos en una instalacion. Este indicador provee de algunos
elementos de juicio que ayudan a tomar decisiones sobre esa forma de uso a
nivel de los procesos productivos. El factor de carga especifica sobre un periodo
diario, mensual, anual o cualquier otro util para el analisis.
Factor de carga (fc) se define como la relacion entre la demanda promedio del
periodo y la demanda maxima en el mismo periodo, o sea:

Demanda promedio
(fc) T

Demanda maxima
Este factor indica el comportamiento de la demanda comparada con su pico
maximo. Lo mas recomendable para las instalaciones es que su factor de carga
esté lo mas cercano al valor de 1, ya que demuestra una utilizacién constante de

la carga. Pero si el factor de carga es menor que 1, se demuestra una utilizacion
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ineficiente de los equipos instalados. La ineficiencia es mayor en la medida que el
factor de carga se acerca a cero (0).

Gestion Ambiental, conjunto de politicas, normas, actividades operativas y
administrativas de planeamiento, financiamiento y control estrechamente
vinculadas, que deben ser ejecutadas por el Estado y la sociedad para garantizar
el desarrollo sustentable y una 6ptima calidad de vida.

Impacto Ambiental, es la alteracion positiva o negativa del medio ambiente,
provocada directa o indirectamente por un proyecto o actividad en una area
determinada.

Marketing, es un sistema total de actividades de negocios disefiado para planear,
fijar precios, promocionar y distribuir productos que satisfacen necesidades a

mercados objetivos para lograr las metas organizacionales.

Habilidad o destreza, es el grado de competencia de un sujeto concreto frente a
un objetivo determinado. Es decir, en el momento en el que se alcanza el objetivo

propuesto.
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Anexo No. 1

Matriz de Balanced Scorecard de la empresa Energyhd  ine



Meta Dic

IMPULSADORES CLAVE OBJETIVOS . . " Frecuencia de Fuente de Captura Niveles (Linea Meta < a
PERSPECTIVAS DEL DESEMPERNO ESTRATEGICOS No. KPI's Definicion Operacional Coordinador de KPI Verificacién o Base) 2008 Dic 2010 Variaciones a 2008
Generar fuentes de trabajo y 1 |Namero de empleos directos DI CAIRE G s Gerente General Semestral Proyectos o 10 200 enire 150y
13 [imagen Institucional 14 |desarrollo regional a través P
de pi er éti 5 5
2 |Numero de empleos indirectos Midelialcantidadldelpersolias Gerente General Semestral Proyectos 0 20 400 CHIDTDY
Social en forma indirecta 399
Sociabilizar, sensibilizar y
Impacto en la comunidad gopclentzaielligpact 3 [Numero de Planes de desarrollo RED Gl minEo el FERs 6 Gerente General Anual | Planes de desarrolio 2 2 5 entre 1y 2
az 13 |social de los proyectos desarrollo en ejecucion aprobados
energéticos
4 |Namero de Proyectos Sociales en Mide el Namero de Proyectos S —— Jr— Proyectos Sociales 3 3 ® JE——
Ejecucién en Ejecucién en Ejecucién
Obtener fondos y créditos . N Mide el namero de operaciones de| Gerente General y Contador Contratos y/o B
11 |Fondos y Creditos 1 |preferenciales para el Sl [ Gl @i ConiEins financiamiento General e convenios 2 2 5 loual a1
externos desarrollo de
Resultados Financieros AR 6 |Numero de fondos obtenidos ';f)':;e' pumeiolieiontosEl Earin Gé:f‘[;'a‘l’ Cantadoy Anual Coniaiosve) 0 1 3 entre 0y 1
10 |Financiamiento interno 11 2::22':(‘?" RIS 7 |9 de cumpiimiento del presupuesto | Mide el porcentaje de Contador General Mensual | Estados Financieros 20% 00% | 90%
9 [Plan de Negocios 10 5]1 et i 8 0 de del Plan de m;dizlo‘;";p"m'emo del Plan de Contador General Semestral Plan de Negocios [¢] 90% 90%
8 Contactq directo y 9 ::rlz)::eisg:'ocs;agﬁ::?esspor 9 Nuamero de proyectos energéticos Mide el nugﬁngi:ﬁlggoyectos Y P Proyectos 2 8 15 entre 8y 10
. Identificar y suscribir N
Valor para los Clientes . N § " . " Alianzas
N q Nuamero de Alianzas Estratégicas Mide el nimero de Alianzas .
. - K " 1y2
7 |Alianzas Estratégicas 8 capital, tecnologia y 10 | g scritas Estratégicas suscritas Gerente General Anual E?ilrr:fg::s o 2 5 entre 1y
- A Mide el nimero de observaciones
" - Nuamero de observaciones al P - Marcos legales y
6 |Normas Ambientales 7 ‘a::]’;}z’r'"t:;':s ¥/ W s 11 imi de leyes y 'a' laciones amd? [z 7 Resm"s;%flfif;"e’ac'é" Anual reglamentaciones 2 2 2 entre1y2
ambientales Gy 5 ambientales
proyectos energéticos
Eficiencia de Procesos Seleccionar la tecnologia Numero de i i Vide la fe eﬁ:t:‘feﬁ::a;e
5 [Tecnologia Energética 6 |optima para proyectos 12 |estudiadas para la seleccion de " " ” - Anual 0 3 5 entre2y3
energéticos tecnologia apropiadas la mejor alternativa de tecnologia Eléctrica tecnologias
I m— Nimero de observaciones al Mide el nimero de Marcos legales y
4 [Procesos Regulatorios 5 [Ty 13 |cumplimiento de leyes y normas al cumplimiento de leyes y normas|  Eléctrica y Responsable | ~Semestral términos de o 2 3 entre2y3
) uridi juridicas Bi i i
5 |cuitura Organizacional + [BESES e:";ossis‘z:'g’aes 14 |Porcentaje de satisfaccién del del clima |Mide el porcentaje de satisfaccion Encuestas al o — — enre 40y 50
de La C: 05 Vs laboral del clima laboral personal Y
e BT Conformar un equipo Porcentaje de cumplimiento de perfiles xj:’: ::n?grﬁ:’;‘:je:rﬁles N I——
2 ap! 3 |especializado alineado a 15 |y competencias del personal de la P! " delppersonal Bk Responsable Administrativo Anual competencias Y 0% 80% 100% entre 70 y 80
Capital Intangible F°"‘pe‘e"°'as [FEEs2
Estructurar reglamentos " " Mide el porcentaje de eficacia de Reglamentos
2 |internos acordes al giro del 16 [Nivel de e';‘;‘;'a Gl s feslameiies oo i alos Anual internos de la 0% 80% 1 entre 70y 80
1 Interna negocio i empresa
Preparar e implementar un o icac Mide el porcentaje de desempefio
L Nivel de desempefio en la aplicacion de| s . . Manuales de
1 :'2:::? de procedimientos 17 [ e procedimientos internos [ la aplicacion del manual de Responsable Administrativo Anual Procedimientos 0% 80% 1 entre 70 y 80

* KPIs indicador de
desempefio

Semaforo

Debe i lan d o1

para cumplir la meta

Meta no cumplida. Realizar urgente un plan de
accion para alcanzar lo planificado
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Anexo No. 2

Flujo de inversion del Proyecto Hidroeléctrico Rio Luis



INVERSION FIJA
Terrenos
Inversiones sujetas a depreciacion
Obras Civiles, Caminos, Campamentos, Otros
Magquinaria y Equipo
Imprevistos
Vehiculos
Equipos y Muebles Administracion
Total Inversiones Fijas
INVERSION INTAGIBLE
Activos Diferidos
Estudios
Permisos y Legales

Ingenieria y Administracién Preoperacional

Total Inversiones Diferidas
INVERSION FIJA + INVERSION INTANGIBLE
Capital de Operacién

Total Inversiones

314

Afos de Inversion

Total inversiones

0 1 2 3

150,000 150,000 |

2,864,000 3,211,337 78,325 6,153,662

840,000 4,116,429 4,116,429 9,072,859

185,200 366,388 209,738 761,326

80,000 80,000 - 160,000

26,350 - 26,350

4,145,550 7,774,155 4,404,492 16,324,197

500,000 500,000

100,000 100,000

- 253,775 253,775 253,775 761,326

600,000 253,775 253,775 253,775 1,361,326

600,000 4,399,325 8,027,930 4,658,268 17,685,523

40,283 40,283

600,000 4,399,325 8,027,930 4,698,551 17,725,807
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Anexo No. 3

Estado de Resultados del proyecto hidroeléctrico Ri o Luisy

calculo de los ingresos y los costos del proyecto.



316

[RuBro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTA DE ENERGIA a36305( 4236315 426315 4236315 426315 4236315 4236315
BONIFICACION CER'S 614,985 614,985 614,985 614,985 614985 614985 614985
VENTA DE POTENCIA REMUNERABLE
659,376 659,376 659,376 659,376 659376 659376 659,376
TOTALINGRESOS 551067 50676 ssw067]  ssioen]  ssioerel  ssioere] 5510676
COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA 31,339 31,339 31339 31339 31339 31339 31,339
AMORTIZACION 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
DEPRECIACION 0.C. CAMINOS 114,560 W03 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 66 26146 246,146
. 67,200 396,514 7589 725829 725,829 75829 725,829 89 ™S8l 75829
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPOS ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
DEPRECIACIGN DE VEHICULOS 12,800 25,600 25,600 25,600 25,600 12800
DEPRECIACIGN IMPREVISTOS 14,816 w17 60,906 60906 60,906 60,906 60,906 60,906 60906 60,906
SUBTOTAL COSTOS 329376 82905 tingast| 109821  1aoogr]  romoat|  toes2n]  10s42at] 1064201 1,064,221
(COMERCIAUIZACION 21182 21182 21,182 2,182 21,182 21182 21,182
PUBLICIDAD 0363 0363 0,363 0,363 0,363 42,363 42,363
SUBTOTAL COSTO VENTAS 63545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63545
UTILIDAD DE LA OPERACION 4237310 4237310 4370110 4382910 4382910 4382910 4382910
(GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 6457 126457 126457
MANO DE OBRA INDIRECTA 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468
ALIMENTACION 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880
MOVILIZACION Y WTICOS 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
0TROS 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
DEPRECIACIGN MUEBLES DE OFICINA 240 240 240 240 oLl pL) 240 240 240 240
DEPRECIACIGN EQUIPOS DE COMPUTACION 453 5 45
DEPRECIACIGN DE EQUIPOS DE
(COMUNICACION Y OTROS 213 213 211
SUMINISTROS DE OFICINA 3,600 3600 3,600 3,600 3600 3,600 3600 3600 3,600 3600
ARRIENDOS 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
SERVICIOS PUBLICOS 4,800 4800 4,800 4800 4800 4,800 4800 4800 4,800 4800
MANTENIMIENTO 13,559 123,559 123559 123559 123,559 123559 123559 23559 13y 123559
SEGUROS 100810 100810 100810 100810 100810 100810 100810 1008100 100810[ 100810
FISCALIZACION 143,000 160,567 3916
IMPACTO AMBIENTAL 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086
SUBTOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 573,979 591,345 434,695 532,500 532,500 532,500 532,500 saas00f  s3s000 532500
UTILIDAD ANTES DE DISTRIBUCION
90335) 1406000 163056 37048100 37048100 38376000 3850410 38504100 3850410 3850410
PARTICIPACIGN DE TRABAIADORES 15% 135,503 213,090 241,976 555,721 555,721 575,642 577,562 smse)  smse)  sTIs6Y
IMPUESTO A LA RENTA 25% 205,839 355,150 403,09 926,03 926,203 959,403 962,603 962603 962603 962603
UTILIDAD NETA 542,013 852,360 967908 2200886 220886 230566  2310246) 231026 2310246 2310246
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11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315
614,985 614,985 614,985
659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376
5,510,676 5,510,676 5,510,676] 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691] 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339) 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 246,146 131,586 3,133]
658,629 329,314
46,090) 16,779
982,205 623,579 277,486 277,486 277,486 277,486 277,486 277,486 277,486 277,486 162,926 34,472]
21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182
42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363
63,545 63,545) 63,545) 63,545] 63,545) 63,545) 63,545) 63,545) 63,545) 63,545) 63,545) 63,545)
4,464,926 4,823,552 5,169,645 4,554,660 4,554,660 4,554,660 4,554,660 4,554,660 4,554,660 4,554,660 4,669,220 4,797,674
126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457
80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468| 80,468| 80,468 80,468 80,468| 80,468|
11,880) 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880) 11,880) 11,880) 11,880 11,880) 11,880) 11,880)
9,600 9,600 9,600) 9,600) 9,600) 9,600) 9,600 9,600 9,600) 9,600) 9,600) 9,600
6,000 6,000] 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600)
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800) 4,800) 4,800 4,800 4,800) 4,800) 4,800) 4,800
123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559
100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810
59,086, 59,086 59,086} 59,086} 59,086} 59,086} 59,086} 59,086 59,086 59,086} 59,086} 59,086}
532,260 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260) 532,260)
3,932,666 4,201,292 4,637,385 4,022,400 4,022,400 4,022,400 4,022,400 4,022,400 4,022,400 4,022,400 4,136,960 4,265,414
589,900 643,694] 695,608] 603,360 603,360 603,360 603,360 603,360 603,360 603,360 620,544 639,812
983,167 1,072,823 1,159,346 1,005,600) 1,005,600) 1,005,600) 1,005,600) 1,005,600 1,005,600) 1,005,600) 1,034,240) 1,066,353
2,359,600 2,574,775 2,782,431 2,413,340 2,413,340 2,413,340 2,413,440 2,413,440 2,413,340 2,413,340 2,482,176 2,559,248
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23 24 25 26 27 28 | 29 | 30 31 32 33
4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315| 4,236,315 4,236,315 4,236,315
659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,37s| 659,37e| 659,376 659,376 659,376 659,376
4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339) 31,339
21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182
42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363
63,545/ 63,545/ 63,545/ 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545/ 63,545/ 63,545/
4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807
126,457 126,457 126,457 126,457| 126,457| 126,457| 126,457| 126,457 126,457 126,457 126,457
80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468
11,880, 11,880, 11,880, 11,880) 11,880) 11,880) 11,880) 11,880) 11,880, 11,880, 11,880,
9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559
100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810
59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086
532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260
4,268,547| 4,268,547| 4,268,547| 4,268,547| 4,268,547| 4,268,547 4,268,547 4,268,547| 4,268,547| 4,268,547| 4,268,547|
640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282
1,067,137| 1,067,137| 1,067,137| 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137| 1,067,137| 1,067,137| 1,067,137|
2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128] 2,561,128] 2,561,128] 2,561,128] 2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128
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34 35 36 37 38 39 40 a1 42 43 a4 45
4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315
659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376
4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691] 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
21,182 21,182] 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182
42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363
63,545 63,545] 63,545 63,545 63,545 63,545] 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545]
4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807
126,457 126,457 126,457, 126,457, 126,457 126,457 126,457 126,457, 126,457 126,457, 126,457, 126,457,
80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468
11,880) 11,880) 11,880 11,880 11,880) 11,880) 11,880 11,880 11,880) 11,880) 11,880) 11,880
9,600| 9,600] 9,600] 9,600) 9,600 9,600) 9,600] 9,600] 9,600 9,600) 9,600] 9,600]
6,000 6,000] 6,000] 6,000 6,000 6,000 6,000] 6,000] 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600] 3,600] 3,600 3,600 3,600) 3,600] 3,600] 3,600 3,600) 3,600] 3,600]
6,000 6,000] 6,000] 6,000 6,000 6,000 6,000] 6,000] 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800) 4,800] 4,800] 4,800 4,800) 4,800] 4,800
123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559
100,810| 100,810 100,810 100,810) 100,810| 100,810) 100,810 100,810 100,810| 100,810 100,810) 100,810
59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086
532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260
4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547
640,282 640,282] 640,282] 640,282 640,282 640,282 640,282] 640,282 640,282] 640,282] 640,282] 640,282]
1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137, 1,067,137] 1,067,137 1,067,137 1,067,137, 1,067,137 1,067,137 1,067,137
2,561,128] 2,561,128] 2,561,128 2,561,128 2,561,128] 2,561,128] 2,561,128 2,561,128 2,561,128] 2,561,128] 2,561,128 2,561,128
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46 47 48 49 50 51 52 53
4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315 4,236,315
659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376 659,376
4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691 4,895,691
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339 31,339
21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182 21,182
42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363 42,363
63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545 63,545
4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807 4,800,807
126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457 126,457
80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468 80,468
11,880 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880 11,880
9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559 123,559
100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810 100,810
59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086 59,086
532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260 532,260
4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547 4,268,547
640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282 640,282
1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137 1,067,137
2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128 2,561,128
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CALCULO DE INGRESOS

*ENERGIA PARALA PRECIO DE POTENCIA
VENTA Kuth Kuh TOTALUSD REMUNERABLE PRECIO $iMwh TOTALUSD
83,065,000] 0.051 4,236,315} 9,640 68.400] 659,376}
*Energia promedio anual
ENERGIA PARA LA VENTA | *FACTOR DE *PRECIO DEL TOTAL - 2 #BONIFICACION
Mwh EMSION [ChECCe2 CERS EUROS ELRCDE CERS ANUAL USD
83,065) 0.71950] 59,765} 7] 418,357) 147 614,985
*Factor de emision para el Sistema Nacional Interconectado calculado por el CORDELIM y DEUMAN.
** Precio promedio comercializado en Ecuador de acuerdo estadisticas CORDELIM €7
*** Cotizacion del euro frente al dolar a octubre de 2009 1.47, tomado de la pagina web
*+%+ periodo de acreditacion en la opcion persistente a 10 afios.
REMUNERACION ESTIMADA PARA EL PROYECTO RIO LUIS
Gerencia General Area Técnica Area iva Financiera
Gerente
Asistente de Adminisrativo - Chofer -
REMUNERACION Gerente General | Gerencia Asesorfalegal  [JefedePlanta | Ingeniero  Eléctico Ingeniero Mecanico Bodegero Operado  rymantenimiento Aguateros Financiero Mensajero Auditor Contador
1. Sueldo basico 2,500 400 1,500 1,800) 1,400) 1,400 400 350 250) 1,800 350) 600 700)
2. Décimo tercer sueldo 208) 33 125 150} 117] 117} 33| 29 21 150) 29 50) 58
3. Décimo cuarto sueldo 14 14 14 14 14 14 1 14 14 1 14 14 14
4. Fondo de reserva
8,33% 208 33 125 150] 117] 117) 33 29 21 150 29 50 58]
5. Vacaciones 104 17| 63} 9 58 581 17 15 10 9 15 25 29
6. Aporte IESS 11,15% 279 45 167) 201 156) 156 45 39) 28] 201 39) 67] 78]
7. SECAP (0.50%) 13 2] 8 9] 1 7 2] 2 1 9] 2 3| 4
8. IECE (0.50%) 13 2| 8 9 U 7 2| 2 1 9 2 3| 4
TOTAL 3339 546 2,009 2,408] 1,876) 1876 546 480 347) 2408 480 812 945)
No. de personal
Necesario: 1 1 1 1 1 1 1 4 2 1 1 1 1 17
TOTAL
TOTAL COSTO  MENSUAL
PERSONAL 3,339 546 2,009 2408 1876 1876 546 1918 693 2408 480 812 945 19,855
TOTAL COSTO ANUAL 40,064 6,553 24,106 28,894 2,511 2,511 6,553 23,021 8319 28,894 5,755 9,745 11340 [ 238,265




MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE NUMERO UNIDAD COSsTO MESES VALORES
SALARIO
DOLARES
Operacion Y
mantenimiento 4|Global/mes 480 12 23,021
Aguateros 2|Global/mes 347| 12 8,319
31,339
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS TOTAL ANOS

| 1 2 3 4 5
|MDS 500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Permisos y Legales 100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

CALCULO DE DEPRECIACION

DEPRECIACION DE LINEA RECTA

VALOR DE ADQUISICION - VALOR RESIDUAL

* Valor residual de las inversiones 20%, incluido en el (ltimo afio de anélisis como parte de los beneficios.
Disefios Definitivos elaborado por ICA CIA. LTDA. 2009.

Comercializacion el 0.5% de las ventas y publicidad el 1% de las ventas

COSTO DE COMERCIALIZACION

21181.575

COSTO DE PUBLICIDAD
42363.15

DEP. = =
# AROS
DEPRECIACION DE OBRAS CIVILES, CAMINOS,
VALOR DE ADQUISICION | VALORDE | VALOR DE % VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION DEPRECIACION
ANO ADQUISICION | ADQUISICION | RESIDUAL* ANOS | ANUAL (ARO 1AARO | ANUAL (ANO 2 A ANUAL (ANO 3 A
ARO 2 ANO 3 20) ARO 21) ARO 22)
2,864,000 3,211,337 78,325 20%) 20 114,560 128,453 3,133
VALOR RESIDUAL VALOR VALOR
RESIDUAL RESIDUAL
572,800 642,267 15,665
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
VALOR DE ADQUISICION | VALORDE | VALOR DE % VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION DEPRECIACION
ANO ADQUISICION | ADQUISICION | RESIDUAL* ANOS | ANUAL (ARO 1AARO | ANUAL (ANO 2 A ANUAL (ARO 3 A
ANO 2 ANO 3 10) ANO 11) ANO 12)
840,000 4,116,429 4,116,429 20%] 10 67,200 329,314 329,314
VALOR RESIDUAL VALOR VALOR
RESIDUAL RESIDUAL
168,000 823,286 823,286
DEPRECIACION VEHICULOS
VALOR DE ADQUISICION | VALOR DE % VALOR | VIDA UTIL ANOS DEPRECIACION
ARNO 1 ADQUISICION | RESIDUAL* DEPRECIACI | ANUAL (ARO 2 A ARIO
ANO 2 ON ANUAL 6)
(ANO 1A
ARNO 5)
80,000 80,000 20% 5 12,800 12,800
VALOR RESIDUAL VALOR
RESIDUAL
16,000 16,000
DEPRECIACION IMPREVISTOS
VALOR DE ADQUISICION | VALORDE | VALOR DE % VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION DEPRECIACION
ARNO 1 ADQUISICION | ADQUISICION | RESIDUAL* ANOS | ANUAL (ARO 1AARO | ANUAL (ANO 2 A ANUAL (ARO 3 A
ANO 2 ANO 3 10) ANO 11) ANO 12)
185,200 366,388 209,738 20%] 10 14,816 29,311 16,779
VALOR RESIDUAL VALOR VALOR
RESIDUAL RESIDUAL
37,040 73,278 41,948
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PERSONAL ADMINISTRATIVO
cosTo NUMERO VALORES
DETALLE SUELDO TRABJ
SALARIO ANO DOLARES
Gerente General 40,064 1 40,064
Gerente Administrativo
Financiero 28,894 1 28,894
Asistente de Gerencia 6,553 1 6,553
Contador 11,340 1 11,340
Chofer - mensajero 5,756 1 5,755
[Auditoria 9745 1 9,745
| Asesoria legal 24,106 1 24,106
126,457
COSTOS INDIRECTOS
COSTO
DETALLE UNIDAD S MESES DOLARES
| Alimentacion Global/mes 990 12 11,880
Movilizacion y viticos Globalimes. 800| 12 9,600
Otros. Globalimes 500f 12 6,000
27,480
DEPRECIACION DE LINEA RECTA
VALOR DE ADQUISICION - VALOR RESIDUAL
DEP. =
# AROS
DETALLE CANTIDAD VALOR TOTAL USD
Muebles de oficina 1] 3,000 3,000
[Equipo Computacién
4 1,000 4,000
Laptop 2] 1,500 3,000
Impresoras Laser B/N y color 1] 550 550
impresora Matricial 1 600 600
| Servidor 1] 5,000 5,000
scaner 1 250 250
Proyector 1 1.800 1,800
Subtotal 15,200
=
Central telefonica + teléf. 1] 1,500 1,500
Fax 1 250 250
Camara de fotos 1] 300 300
Filmadora 1] 800 800
Equipos cafeteria 1] 300 300
cableado estructurado 0f 1,000
Software y L of 3,000
[Acceso Oficinas 9] 1,000
Subtotal 8,150
TOTAL 26,350

DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA

VALOR DE ADQUISICION | VALOR ANOS. DEPRECIACION
RESIDUAL* ANUAL (ARO 1 A
ARI0 10)
3,000 600 10 240]
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
VALOR DE ADQUISICIGN | VALOR ANOS. DEPRECIACION
RESIDUAL* ANUAL (ARO 1 A
ARO 3)
15,200 3,040 3] 2053

DEPRECIACH

TON DE COMUNICACIONES - OTROS|

VALOR DE ADQUISICION | VALOR ANOS | DEPRECIACION
RESIDUAL* ANUAL (ARO 1A
AfI03)
8,150 1630 3 2.173)

MANO DE OBRA INDIRECTA

cosTo VALORES
DETALLE NUMERO UNIDAD MESES
SALARIO
DOLARES
Ingeniero jefe de plant 1 Globalimes 2408 12 28,894
Ingeniero eléctiico 1 Globalimes 1876 12 22511
Ingeniero mecanico 1 Globalimes 1876 12 22511
Bodeguero 1 Globalimes 546 12 6553
80,468
[GASTOS DE ADMINISTRACION UNIDADES VALORES|
DETALLE UNIDAD COSTO MESES DOLARES
suministros de oficina Globalimes 300 12 3,600
Arriendos Globalimes 500 12 6,000
Servicios publicos
oficina Globalimes 400 12 4,800
14,400
MANTENIMIENTO Y SEGUROS
PETE S PORCENTAJE DE MANTENIMIENTO
T ooray
civies, caminos, etc
6,153,662 0.35%)
Wantermiento &
maguinariay eauipo 9,072,859 200
o
160,000 7.00)
Manenimieno [
equipos y muebles  de]
oficina 26350 0.35%)
TOTAL
DETALLEANUAL |  INVERSIONES | PORCENTAJE DE SEGUROS| ~ SEGURO ANUAL
Sequo de obras cvies
caminos, etc 6,153,662 050%) 30,768|
Sequro de maqunara 3|
equipos 9,072,859 o.70%) 63,510)
[Seguro de veficulos 160,000 00 6,400]
[Searo e ~scines |
bles ach 26350 050%) 13))
TOTAL 100,810}
* Porcentaje de a Energyhd
- i por a empresa Energyhaine
FISCALIZACION DE LA OBRAS CIVILES
ANOS 1 2 3 TOTAL
OBRAS CIVILES, CA
2,864,000 3,211,337 78,325 6,153,662
FISCALIZACION 143,200 160,567 3,916 307,683
Elrubro 1a obra a , caminos, otros.

59,086
e considera el total de la inversidn con un porcentaje del 1% dividido para los afos de inversion

3,545,161 VALOR RESIDUAL
Valor residual el 20% de la inversion
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REINVERSIONES

324

* 9% de reinversiones estimados por técnicos de la empresa Energyhdine

CAPITAL DE TRABAJO

METODO DEL PERIODO DE DESFASE*
Este método consiste en determinar la cuantia de los costos de operacion que deben financiarse desde el momento que se efectua el primer pago por la adquisicion de la materia

ANO 30 ANO 35 ANO 40 ANO 30 ANO 35 ANO 40
RUBRO TOTAL 9% DE REINVERSIONES
Obras Civiles, Caminos, Campai]6,153,662.37 12.60%| 20.90%| 4.19%) 775,361 1,286,115 257,838
Maguinaria y Equipo 9,072,858.74 12.60%| 20.90%| 4.19%) 1,143,180 1,896,227 380,153
imprevistos 761.326.06 12.60%| 20.90%| 4.19%) 95,927 159,117 31,900
TOTAL 2,014,469 3,341,460 669,891

* Metodologia extraida del libro "Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Nassi Sapag Chain, Edit. Mc Graw Hill 4ta. Ed.

Costo anual_X

Numero de_dias de desfase

ICT=
365
COSTO ANUAL TR DR DR | CRPTAL R TRAGAID
490,113 30| 40,283

EGRESOS OPERACIONALES

DETALLE TOTAL
Mano de obra directa 31,339
Mano de obra indirecta 80,468
Mantenimiento y seguros 224,369
Alimentacion 11,880
Movilizacién y viaticos 9,600
Otros 6,000
Gastos 126,457

TOTAL 490,113
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Anexo No. 4

Estado de Resultados del proyecto para la Repotenci  acion de la
Central Hidroeléctrica Chillo Jijon y calculo de | os ingresos y los

costos del proyecto.
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RUBRO
VENTA DE ENERGIA 81,418 81,418 81,418 81,418 81,418
TOTAL INGRESOS 81,418 81,418 81,418 81,418 81,418
COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA 9,915 9,915 9,915 9,915 9,915
AMORTIZACION 5,775 5,775
DEPRECIACION OBRAS CIVILES 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
SUBTOTAL COSTOS 23,690 23,690 17,915 17,915 17,915
COMERCIALIZACION 814 814 814 814 814
PUBLICIDAD 814 814 814 814 814
SUBTOTAL COSTO VENTAS 1,628 1,628 1,628 1,628 1,628
UTILIDAD DE LA OPERACION 56,100 56,100 61,875 61,875 61,875
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
11,340 11,340 11,340 11,340 11,340
MANO DE OBRA INDIRECTA 22,681 22,681 22,681 22,681 22,681
SUMINISTROS DE OFICINA 600 600 600 600) 600
ARRIENDOS 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
SERVICIOS PUBLICOS 600 600 600 600) 600)
FISCALIZACION 10,000
IMPACTO AMBIENTAL 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152
SUBTOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 53,373 43,373 41,221 41,221 41,221
UTILIDAD ANTES DE DISTRIBUCION
2,728 12,728 20,654 20,654 20,654
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 15%
409 1,909 3,098 3,098 3,098
IMPUESTO A LA RENTA 25% 682 3,182 5,164 5,164 5,164
UTILIDAD NETA 1,637 7,637 12,393 12,393 12,393




CALCULO DE INGRESOS
ENERGIA PARA LA VENTA PRECIO DE Kwh I

Kwh
[ 1.596.438]

REMUNERACION ESTIMADA DEL PROYECTO PARA LA REPOTENCIACION DE LA CENTRAL CHILLO JUON

TOTAL USD

0.051]

81.418|

Operador y
REMUNERACION Ingeniero Eléctrico Bodegero imi t Contad
1. Sueldo basico 1,000 400 350 250 700
2. Décimo tercer sueldo 83 33| 29) 21 58|
3. Décimo cuarto sueldo 14) 14 14 14] 14
2. Fondo de reserva 8,33
% 83 33 29 21 58
5_Vacaciones 22 17| 15| 10 29
6. Aporte IESS 11,15 % 112] 25| 39) 28 78|
7. SECAP (0.50%) 5| 2 2 1 4]
8. IECE (0.50%) 5 2 2 1 4]
TOTAL 1,344] 546 480) 347 9a5|
No. de personal necesario: 1 1 1 1 1 5
TOTAL
TOTAL  COSTO  MENSUAL
PERSONAL 1,344 I 546 I 480 | 347 | 945 3,661 |
|ToTAL cosTto ANUAL | 16,128 | 6,553 | 5,755 | 4,159 | 11,340 | 43,936 |
MANO DE OBRA DIRECTA
costo VALORES
bETALLE NUMERO UNIDAD SIS MESES
DOLARES
Operacién y mantenimiento
1 Global/mes 480 12 5,755
Aguateros 1 Global/mes 347 12 4,159
9,915
AMORTIZCION DE ACTIVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS, TOTAL ANOS
| 1 | 2
|Estudlos 4,200 2,100 | 2,100
Ingenieria preoperacional 7.350 3,675 | 3.675
5,775 5,775
OBRAS CIVILES Obras civiles de
captacion v
200,000 conduccién 87,000
Obras civiles de
casa de maquinas
32,000
DEPRECIACION DE OBRAS CIVILES Instalaciones
eléctricas v
mecénicas 28,000
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS [DEPRECIACIO Materiales e
Nfz“iﬁ]‘g;’;‘)" insumos
53,000
200,000 40,000 20| 8,000 200,000
Comercializacién el 1% de las ventas y publicidad el 1% de las ventas
COSTO DE COMERCIALIZACION
814
COSTO DE PLUBLICIDAD
814
PERSONAL ADMINISTRATIVO
cosTo NUMERO VALORES
bETALLE SUELDO TRABJ.
SALARIO ARO DOLARES
Contador 11,340 1 11,340
11,340
MANO DE OBRA INDIRECTA
cosTo VALORES
DETALLE NUMERO UNIDAD MESES
SALARIO
DOLARES
Ingeniero eléctrico 1 Global/mes 1,344 12 16,128
Bodeguero 1 Global/mes 546 12 6.553
22,681
[cAsTOs DE ADMINISTRACION UNIDADES VALORES
DETALLE UNIDAD cosTo MESES DOLARES
Suministros de oficina Global/mes 50 12 600
Arriendos Global/mes 500 12 6,000
Servicios publicos oficina Global/mes 50 12 600
7,200

FISCALIZACION DE LA OBRAS CIVILES

200,000 |
10,000 |

OBRAS CIVILES, CAMINOS, {
FISCALIZACION |

de la obra se el 5% de la construccién de obras civiles

El rubro de fi

[impacto Ambiental

2,152 ]
Se considera el total de la inversién con un porcentaje del 1% dividido para los afios de inversion

Numero de dias de desfase
365

ot = Costo anual X

| COSTO ANUAL # DIAS DE DESFASE 1
| 43,936 | 30|

CAPITAL DE TRABAJO

3,611 )

EGRESOS OPERACIONALES

DETALLE TOTAL
Mano de obra directa 9,915
Mano de obra indirecta 22,681
Gastos administrativos 11,340

43,936
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Anexo No. 5

Estado de Resultados del proyecto para la produccio n de
biodiesel a partir de aceite de palma africanay ¢  alculo de los

ingresos Yy los costos del proyecto.
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RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IVENTA DE BIODIESEL 57,288,546  57,288,546]  57,288,546] 57,288,546 57,88546] 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546
TOTAL INGRESOS of 57,088546] 57,288,546  57,288,546] 57,288,546 57,288,546] 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546
COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA 57,552} 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552
IMATERIA PRIMA E INSUMOS 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50482891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891
[AMORTIZACION 50,000 50,000) 50,000 50,000) 50,000
DEPRECIACION DE CONSTRUCCIONES 200,000 200,000) 200,000 200,000) 200,000 200,000| 200,000) 200,000 200,000 200,000
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPOS 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840) 509,840
DEPRECIACION DE INSTALACION 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
DEPRECIACION DE VEHICULOS 8,000 8,000) 8,000 8,000) 8,000
[SUBTOTAL COSTOS 1167,840]  51,708283 51,708,283 51,708,283 51,708,283 51650283 51,650,283) 51,650,283 51,650,283 51,650,283
(COMERCIALIZACION 2,864,427 2,864,427] 2,864,427 2,864,427] 2,864,427 2,864,427 2,864,427 2,864,427 2,864,427
PUBLICIDAD 2,291,542 2,291,54) 2,091,542 2,291,54) 2,291,542 2,291,547 2,291,542 2,291,54) 2,091,54)
ISUBTOTAL COSTO VENTAS 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969) 5,155,969 5,155,969]
UTILIDAD DE LA OPERACION 424,294 424,294 424,294 424,294 482,294 482,294 482,294 482,294 482,294
(GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143723
MANO DE OBRA INDIRECTA 102,979) 102,979 102,979 102,979) 102,979 102,979 102,979 102979 102,979) 102,979
IALIMENTACION 6,000) 6,000 6,000) 6,000) 6,000 6,000 6,000 6,000) 6,000) 6,000
MOVILIZACION Y VIATICOS 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600) 3,600
0TROS 4,800) 6,000) 6,000 6,000 6,000 6,000) 6,000) 6,000
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
240) 240 240 240 240 240 240 240 240) 20
PRECIACIO P PUTACIO
DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION 4059 4053 4053
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE
ICOMUNICACION Y OTROS 2,173 2,173 2,173
SUMINISTROS DE OFICINA 3,600) 3,600 3,600) 3,600) 3,600) 3,600 3,600 3,600) 3,600) 3,600
[ARRIENDOS 6,000) 6,000 6,000) 6,000) 6,000 6,000 6,000 6,000) 6,000) 6,000
SERVICIOS PUBLICOS 4,800) 4,800 4,800) 4,800 4,800) 4,800 4,800 4,800) 4,800 4,800
MANTENIMIENTO 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822
SEGUROS 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401
FISCALIZACION 250,000
IMPACTO AMBIENTAL 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,53
[SUBTOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 815,723 560,923 560,923 560,696 560,696) 560,696] 560,696] 560,696] 560,696] 560,696
UTILIDAD ANTES DE DISTRIBUCION
1,983,563 -136,629) 136,629 -136,402] 136,402 78,402 78,402 78,402 78,402 -78,402)
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 15% 297,534 20,494 20,494 20,460 20,460 11,760 11,760 -11,760) 11,760 11,760
IMPUESTO A LA RENTA 25% 495,891 34,157, 34,157 34,101 34,101 19,601 19,601 -19,601 -19,601 -19,601
UTILIDAD NETA 1,190,138 81,977 81,977 -81,841] 81,841 47,041 47,041 47,041 47,041 47,041
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11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546'
57,288,546/ 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546/ 57,288,546 57,288,546 57,288,546 57,288,546
57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552 57,552
50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891 50,482,891
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
50,740,443| 50,740,443| 50,740,443| 50,740,443| 50,740,443 50,740,443| 50,740,443 50,740,443| 50,740,443 50,740,443|
2,864,427, 2,864,427 2,864,427 2,864,427 2,864,427 2,864,427, 2,864,427 2,864,427, 2,864,427 2,864,427
2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542 2,291,542
5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969 5,155,969
1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134 1,392,134
143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723 143,723
102,979 102,979 102,979 102,979 102,979 102,979 102,979 102,979 102,979, 102,979
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822 84,822
33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401
165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532 165,532'
560,456 560,456 560,456 560,456 560,456 560,456 560,456 560,456 560,456 560,456|
831,678 831,678 831,678 831,678 831,678 831,678 831,678 831,678 831,678 831,678
124,752 124,752 124,752 124,752 124,752 124,752 124,752 124,752 124,752, 124,752
207,919 207,919 207,919 207,919 207,919, 207,919 207,919, 207,919 207,919 207,919
499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007




CALCULO O INGRESOS
BIODIESELPARA LA VENTA | PRECIOINTERNACIONAL DEL
(6] DIESEL gl TOTALUSD
27990 G

Capacidad instalada de fa planta productora de biodiesel 70,000 t/afo,
Fl producto es 90 % de biodiesel y 10% de giicerina

Conversion de 1 ta galones multiplicar por 303114,

Precio promedio internacional & septiembre de 2009,
Los beneficios ambientales o bonificacion CER's, para cultivos que se destinen parala produccion de
biocombustibles todavia no dispone de la metodologia para calcular el Factor de Conversidn para medir las
toneladas equivalentes de CO2 que se deja de emitir al ambiente. CORDELIM 2009,

REMUNERACION ESTIMADA DEL PROYECTO PARA LA PRODUCCIGN D BIODIESEL A PARTIR DE ACEITE DE PALMA AFRICANA
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Gerencia General rea Técnica rea Adminisrativa Financiera
Ingeriero Operadory Gerente Adminisraivo | Chofer-
REMUNERACION Gerente General Asstente de Gerencia | AsesoriaL egal | Jefe de Planta Electronico | Ingeniero Quimico Bodegero mantenimiento Financiero Menséjero uditor Contador
1. Sueldo hésico 2,500 40 1500 1.80) 140 1400 400 3 1.80) 350 600 700
2. Décimo tercer sueldo 208 k¢ 12§ 150 117 117 % 4 150 A 50 5
3. Décimo cuarto sueldo 1 1 1 1 1 1 14 1 1 1 14 1
4. Fondo de reserva 8,33 % 20§ k¢ 12§ 150 117 117 3 4 150 A 50 5
5. Vacaciones 104 1 83 7 5 56 1 1 7 15 % A
6. Aporte [ESS 1115% 09 I 167 0 15§ 15§ 5 3 20 Y [l 7§
7. SECAP (0.50%) 13 i 8 9 1 Il 2 i 9 2 3 4
8. IECE (0.50%) 13 i § 9 I Tl ) i 9 i 3 4
TOTAL 3,339 54 2009 2408 1876 1876 546 4 2408 4 812 945
No. de personal necesario: 1 1 1 1 1 2 1 10 1 2 1 1 pi)
TOTAL
10T COSTO  MENSUAL
|PERSONAL 33% 546 2009 2408 1876 3752 546 47% 2408 959 812 WU5|  U3%
|TOTAlCOSTOANUAL 40,064 6,553 4,106 28,894 0511 4501 6,553 5755 W/ 11510 9745 11340 29078
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MANO DE OBRA DIRECTA

VALORES
DETALLE NUMERO UNIDAD COSTO SALARIO MESES
DOLARES
Operacion y mantenimiento 10 Global/mes 480 12 57,552
57,552
AMORTIZACION DE ACITVOS DIFERIDOS
ACTIVOS DIFERIDOS TOTAL ANOS
1 2 3 4 5
Estudios 200,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Permisos y Legales 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
CONSTRUCCIONES I 5,000,000
DEPRECIACION CONSTRUCCIONES
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ANO 1 A
ARNO 20)
5,000,000 1,000,000 20 200,000
MAQUINARIA Y EQUIPOS TOTAL
Planta de Blanqueado y Pre-|
tratamiento 586,000
Automatizacion de  filtros|
para blanqueado 21,000
Planta Stripping 792,000
Planta de Transesterificacion
continua
4,110,000
Planta de Destilacion /|
Refinamiento de Glicerina 864,000
TOTAL 6,373,000
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPOS
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ANO 1 A
ANO 10)
6,373,000 1,274,600 10 509,840
[Vehiculos | 50,000
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ANO 1 A
ARNO 10)
50,000 10,000 5 8,000

Instalacion y puesta en

marcha 5,000,000
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ANO 1 A
ANO 10)
5,000,000 1,000,000 10 400,000

Comercializacion el 5% de las ventas y publicidad el 4% de las ventas

COSTO DE COMERCIALIZACION
2,864,427

COSTO DE PLUBLICIDAD
2,291,542



PERSONAL ADMINISTRATIVO
COsTO NUMERO VALORES
DETALLE SUELDO TR/‘\Bl
SALARIO ANO DOLARES
Gerente General 40064 1 40064
Gerente Administrativo
Financiero 28894 1 28894
Asistente de Gerencia 6553 1 6553
Contador 11340 1 11340
Chofer - mensajero 11510 2 23021
Auditoria 9745 1 9745
[Asesoria legal 24106 1 24106
143723
COSTOS INDIRECTOS
DETALLE UNIDAD COSTO SALARIO MESES DOLARES
Alimentacién Globalimes 500 12 6000
Movilizacion y vidticos Global/mes 300 12 3600
Otros Global/mes 400 12 4800
14400
DEPRECIACION DE LINEA RECTA
DEP. = VALOR DE ADQUISICION - VALOR RESIDUAL
#ANOS
DETALLE CANTIDAD VALOR TOTAL USD
Muebles de oficina 1 3000 3000
Equipo Computacion
Computadoras 4 1000 4000
Computadoras Laptop 2 1500 3000
Laser BIN y color 1 550 550
Impresora Matricial 1 600 600
Senvidor 1 5000 5000
Scaner 1 250 250
Proyector 1 1800 1800
Subtotal 15200
c
Central telefonica + teléf. 1 1500 1500
Fax 1 250 250
Cémara de fotos 1 300 300
Filmadora 1 800 800
Equipos cafeteria 1 300 300
cableado estructurado 0 1000
Software y Licenciamiento 0 3000
[Acceso Oficinas 0 1000
Subtotal 8150
TOTAL 26350
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ARO 1 A
A1) |
3,000 600 10} 240)

MANO DE OBRA INDIRECTA

333

COsTO VALORES
DETALLE NUMERO UNIDAD MESES
SALARIO
DOLARES
Ingeniero Jefe de plf 1 Global/mes 2408 12 28894
Ingeniero Electronic| 1 Global/mes 1876 12 22511
Ingeniero Quimico 2 Globallmes 1876 12 45021
Bodeguero 1 Globalimes 546 12 6553
102979
[GASTOS DE ADMINISTRACION UNIDADES VALORES
DETALLE UNIDAD COSTO MESES DOLARES
Suministros de
oficina Globalimes 300 12 3600
Artiendos Globalimes 500 12 6000
Senvicios piblicos
oficina Globalimes 400 12 4800
14400
DETALLE INVERSIONES PORCENTALE DE MANTENIMIENTO ANUAL
MANTENIMIENTO
[Mantenimiento  def
obras civiles,
caminos, etc 5000000 0 17500
[Mantenimiento  def
maguinaria y equipo 6373000 0 63730)
Mantenimiento el
vehiculos 50000 0 3500
Mantenimiento el
equipos y muebles de|
oficina 26350 0 92|
TOTAL 84822)
DETALLE ANUAL INVERSIONES PORCENTAJE DE SEGUROS SEGURO ANUAL
Sequo de obras
civiles, caminos, etc.
5000000 0 31865}
Sequro de maguinare|
y equipos
6373000 0 350)
Sequro de vehiculos
50000 0 1054
[Seguro de equipos |
muebles adm. 26350 0 132
TOTAL 33401
* Porcentaje c asumido por el equipo c Itores contratados por la empresa Energyhdine

** Porcentaje de seguro asumido por equipo de consultores contratados por la empresa Energyhdine




DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N
ANUAL (ANO 1A
ANO3)
15,200 3040 3 4,053
Aflos 1|TOTAL
DEPRECIACION DE COMUNICACIONES - OTROS CONSTRUCCIONE! 5,000,000 5,000,000
VALOR DE ADQUISICION VALOR RESIDUAL* ANOS DEPRECIACIO N X
ANUAL (ARO 1A FISCALIZACION
A03) 250,000 250,000
8,150 1,630 3| 2,173
El rubro de fiscalizacidn de a obra se considera el 5% de la construccion
:Impacto Ambiental
165,532
“Seconsier eltota el nversonconun porcentaje del 1%
3,310,637 VALOR RESIDUAL
- Costo anual X mero de dfas de desfase
365
COSTO ANUAL 1#DIAS DE DESFASE CAPITAL DE TRABAIO
50,919,767 30) 4,185,186
EGRESOS OPERACIONALES
MATERIAPRIMA | CANTIDAD UNIDAD PRECIO USD TOTALUSD
EINSUMOS
DETALLE TOTAL
Mano de obra diecta 57,55} Aceite crudo 70,000 |[T™M 650 45,500,000
Mano de obra indirecta 102,979 Catalzador (NaOH) 1,686,511 | Kg 0476100866} 802,949.41
Materia primae insumos 50,482,891 Aleohol metiico 2,121,798 |Gl 197} 4,179,942
y Sequios 118,223| TOTAL 50,482,891
[ Alimentacion 6,000|
Movilizacion y vidtcos 3,600|
Otros 4,800
(Gasto 143,723)

TOTAL

50,919,767

334
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Anexo No. 6

Flujo de caja financiero del proyecto hidroeléctric o Rio Luis
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0 1 2 3 4 5 6 7 [] 9 10
UTILIDAD NETA - 542,015 852,362 -967,907 2,222,884 2,222,884 2,302,564 2,310,244 2,310,244 2,310,244 2,310,244
INVERSION -600,000 4,399,325 -8,027,93() 4,658,268
[VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 215,843 715,722 1,064,948 1,058,721 1,058,721 1,045,921 1,033,121 1,033,121 1,033,121 1,033,121
+ AMORTIZACIONES 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
-INVERSION DE REEMPLAZO
CAPITAL DE TRABAIO -40,283 40,283
SALDO DEL FLUJO DE CAJA -600,000) -4,605,497| 8,044,571 -4,481,511 3,441,889 3,401,606| 3,348,486 3,343,366| 3,343,366} 3,343,366| 3,343,366|
-600,000) 5,205,497 -13,250,068]  -17,731,578 -14,289,689) -10,388,084] 7,539,598 4,196,232 -852,867] 2,490,499) 5,833,865
VANF $ 16,487,808
TIRF 15.18%)
1 12 13 1 15 16 17 18 19 20 21
UTILIDAD NETA 2,359,598 2,574,773 2,782,429 2,413,438 2,413,438 2,413,438 2,413,438 2,413,438] 2,413,438 2,413,438 2,482,174)
INVERSION
[VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 950,865} 592,240) 246,146] 246,146| 246,146] 246,146] 246,146| 246,146 246,146] 246,146| 131,586|
+ AMORTIZACIONES
-INVERSION DE REEMPLAZO
CAPITAL DE TRABAIO
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 3,310,463 3,167,013] 3,028,576| 2,659,585 2,659,585 2,659,585| 2,659,585 2,659,585 2,659,585 2,659,585| 2,613,761
9,144,328] 12,311,341 15,339,917] 17,999,502] 20,659,087] 23,318,671 25,978,256| 28,637,841 31,207,426] 33,957,011 36,570,772
2 23 2 25 26 27 28 29 30 31 32
UTILIDAD NETA 2,559,247 2,561,126 2,561,126| 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126] 2,561,126} 2,561,126 2,561,126
INVERSION
[VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 3133
+ AMORTIZACIONES
-INVERSION DE REEMPLAZO -2,014,469)
CAPITAL DE TRABAIO
ALDO DEL FLUJO DE CAJA 2,562,380 2,561,126] 2,561,126| 2,561,126 2,561,126| 2,561,126| 2,561,126 2,561,126] 546,658] 2,561,126| 2,561,126]
39,133,152| 41,694,278 44,255,405| 46,816,531 49,377,657 51,938,784| 54,499,910) 57,061,037 57,607,694 60,168,821 62,729,947
3 34 35 36 37 38 39 40 4 2 3
UTILIDAD NETA 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126 2,561,126|
INVERSION
[VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES
+ AMORTIZACIONES
-INVERSION DE REEMPLAZO 3,341,460 669,891
CAPITAL DE TRABAIO
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 2,561,126 2,561,126| 780,334 2,561,126 2,561,126| 2,561,126| 2,561,126 1,891,236 2,561,126} 2,561,126| 2,561,126
65,291,073| 67,852,200 67,071,866) 69,632,992| 72,194,119 74,755,245| 77,316,371 79,207,607 81,768,733 84,329,860 86,890,986
a4 45 46 a7 48 49 50 51 52 53
UTILIDAD NETA 2,561,126 2,561,126 2,561,126] 2,561,126 2,561,126] 2,561,126 2,561,126 2,561,126] 2,561,126] 2,561,126
INVERSION
VALOR DE RESCATE 3,545,341
+ DEPRECIACIONES
+ AMORTIZACIONES
-INVERSION DE REEMPLAZO
CAPITAL DE TRABAIO
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 2,561,126 2,561,126| 2,561,126] 2,561,126 2,561,126] 2,561,126| 2,561,126 2,561,126| 2,561,126] 6,106,467]
89,452,112 92,013,239 94,574,365, 97,135,492| 99,696,618 102,257,744 104,818,871 107,379,997)  109,941,123] 116,047,591
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Anexo No. 7

Flujo del aporte neto al bienestar del proyecto hid roeléctrico Rio

Luis
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

UTILIDAD NETA - 372,265 383936 278,666 3,259,768 3,259,764 3,259,768 3,259,768 3,259,768 3,259,768 3,259,768

INVERSION 672,000 4,756,391 5,086,722 5,310,300

VALOR DE RESCATE

INVERSION DE REEMPLAZO

CAPITAL DE TRABAJO 40,578 40578

[APORTE NETO ALBIENESTAR 672,000 5,128,656 9,470,657 5,629,544 3,300,345 3,259,764 3,259,768 3,259,768 3,259,768 3,259,764 3,259,768
672,000 580065 15271314 20900858 17600512  -14340745  -11,080,977 7,821,210 4,561,442 1,301,675 1,958,093

VANE $1,372,859

TIRE 13.05%|
nu [ n 13 14 15 16 17 18 19 20 P

UTILIDAD NETA 3,259,768 3,259,769 3,259,768 2,835,42 2,835,428 2,835,429 2,835,42§ 2,835,42 2,835,428 2,835,42 2,835,428

INVERSION

VALOR DE RESCATE

INVERSION DE REEMPLAZO

CAPITAL DE TRABAJO

[APORTE NETO AL BENESTAR 3,259,768 3,259,764 3,259,768 2,835,428 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,428
5,217,860 8471628  11,737,3% 1457284 17408252 20,243,680 BO9108 25914536 28,749,965 31585393 34420821
2 3 % 25 2% 2 8 29 30 31 )

UTILIDAD NETA 2,835,428 2,835,429 2,835,428 2,835,42 2,835,428 2,835,428 2,835,42 2,835,424 2,835,428 2,835,42§ 2,835,42

INVERSION

VALOR DE RESCATE

-INVERSION DE REEMPLAZO 2,290,500

CAPITAL DE TRABAJO

[APORTE NETO AL BENESTAR 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 544,928 2,835,428 2,835,42
37256249 40091677 42,927,105 4576533 48597962 51,433,390 54268818 57,104,246 57,649,174 60484602 63,320,030
3 34 35 36 37 38 39 40 4 [ 3

UTILIDAD NETA 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,428

INVERSION

VALOR DE RESCATE

-INVERSION DE REEMPLAZO 3,799,322 761,68

CAPITAL DE TRABAJO

[APORTE NETO ALBIENESTAR 2,835,428 2,835,424 963,894 2,835,428 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,073,746 2,835,428 2,835,428 2,835,428
66155458 68,990,886 68,026,993 70862421 73,697,849 76,533,277 79368705 81,442,451 84,277,879 87113307 89,948,735
“ 45 46 47 48 49 50 51 52 53

UTILIDAD NETA 2,835,428 2,835,42 2,835,428 2,835,42 2,835,424 2,835,424 2,835,42§ 2,835,42 2,835,429 2,835,42

INVERSION

VALOR DE RESCATE 3,974,307

INVERSION DE REEMPLAZO

CAPITAL DE TRABAJO

[APORTE NETO AL BENESTAR 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 2,835,424 2,835,428 2,835,428 2,835,428 6,809,735|
9,784,164 95619592 98455020 101290448 104125876 106961304 109796733 112,632,161 115467589 12227734
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Anexo No. 8

Flujo de caja del proyecto hidroeléctrico Rio Luis con la opcion 1

de Financiamiento.



0 1 2 3 4 5 § 7 s | 9 [ w

[uiLIDAD NETA 0 54015 -Lo1sesel  -1437esel 1577052 1672441 1847417 1948661 2038396 2,121,653 2,195,114

INVERSION 6000000 4399325  -8027,930]  -4,658.268

VALOR DE RESCATE

+DEPRECIACIONES 215883 715722 1064948 1058721 1058721 1045921 1033121 103312 1033121 1033121

+AMORTIZACIONES 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

-INVERSION DE REEMPLAZO

+VALOR DE PRESTAMO 1 2155669 3933686 2,282,551

-PAGO DE PRESTAMO 1 §42,952 00818 763892  -832642] 907580 989,262 -1,078,296,

4VALOR DE PRESTAMO 2 923858 1,685,865 978,236

-PAGO DE PRESTAMO 2 275,551 30035 327,382 356847 383963 423,969 462,127

CAPITAL DE TRABAIO 41,182 41,18

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 600000( 1525969 2591314 -1e9137| 1878450 1849993  18m0es| 1792208 177e9r]  17a1543 1687813
600000( 215969 471783 -6aosgse| 4530204 2680211  -snnael  914ne8] 2689122 4430665 6118478

VANF 12,431,987,

TIRF 2.10%
1 i) 3 14 15 16 17 18 19 20 1

UTILIDAD NETA 2303996 2559650 2782429 2413438 2413438 2413438 2413438 2413438 2413438 2413438 248,174

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+DEPRECIACIONES 950,865 592,240 246,146 246,146 246,146 u 6| el 2a6ud6| 24646 246,146 131,586

+AMORTIZACIONES

-INVERSION DE REEMPLAZO

+VALOR DE PRESTAMO 1

-PAGO DE PRESTAMO 1 05342 1,281,123

+VALOR DE PRESTAMO 2

-PAGO DE PRESTAMO 2 503,718 549,053

CAPITAL DE TRABAIO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 1555801 131714 300857 2659585 2659585 2659585 2,659,585 2,659,585 2659585 2659585 2613761
760279 9015093 12084569 14704154 17363739 2003304 22,682,909 25342494  28002,079] 30,661,663 33275424
n 3 % I3 % P} 28 29 30 31 R

UTILIDAD NETA 255947|  2561,126] 2561126 256,126 256116 2561126  2561,126|  2,561,126]  2,561,126]  2561,126] 2,561,126

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+DEPRECIACIONES 3133

+AMORTIZACIONES

-INVERSION DE REEMPLAZO 2,014,469

+VALOR DE PRESTAMO 1

-PAGO DE PRESTAMO 1

+VALOR DE PRESTAMO 2

-PAGO DE PRESTAMO 2

CAPITAL DE TRABAJO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 25623800 2561126] 25611260 256L16] 25611260 2561126|  2,561126]  2561126] 546658 2,561,126 2,561,126
35,037,804 383989300 40960057  43521,183)  46,082,310] 48643436 51204562 53,765,689 54312346 56873473 59434599

340
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UTILIDAD NETA

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES

+ AMORTIZACIONES
INVERSION DE REEMPLAZO
+VALOR DE PRESTAMO 1
PAGODE PRESTANIO 1
+VALOR DE PRESTAMO 2

-PAGO DE PRESTAMO 2
CAPITALDE TRABAIO

3341460

669891

SALDO DEL FLUJO DE CAIA

1,561,126

2,561,126

180,334

251,126

2,561,126

1,561,126

2,561,126

1,891,236

251,126

2,561,126

25611

61,995,105

£4556,852

63,776,518

66,337 644

68,898,771

11459897

1402104

15,310,159

T8473,389

81,034,512

555563

L

1

L

i

#

49

5

51

5

5

UTILIDAD NETA

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

2,561,126

INVERSION

VLOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES

+ AMORTIZACIONES
INVERSION DE REEMPLAZO
+VALOR DE PRESTAMO 1
PAGODE PRESTANIO 1
+VALOR DE PRESTAMO 2

-PAGO DE PRESTAMO 2
CAPITALDE TRABAIO

345348

SALDO DEL FLUJO DE CAIA

1,561,126

2,561,126

1,561,126

2.%1,16

1,561,126

1,561,126

1,561,126

251,126

1,516

6,106467

86,156,765

88,717,891

SL,219017

93,840,144

96401,270

98,961,399

1015350

104,084,649

106,645,776

112,752
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Anexo No. 9

Flujo de caja del proyecto hidroeléctrico Rio Luis con la opcion 2

de Financiamiento.
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

UTILIDAD NETA 0) 542,015, 962,169 -1,278092] 1796430 1869695 2019003 2091688 2150952 2203202 2,246,997

INVERSION 600000 4399325  -8027,930] 4,658,268

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 25,883 715722 1004948 1058721 1058721 104591 1033121 1033121 1033121 1,033,121

+ AMORTIZACIONES 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

-INVERSION DE REEMPLAZO

+VALOR DE PRESTAMO 35194600 6422344 3726614

-PAGO DE PRESTAMO 129417 1293347 1360601 1431352 1505782 1584083 1,666,455

CAPITAL DE TRABAJO -41,18)) 41,18

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 600,000 1,086,037  -1,732,034]  -1,065979] 1786916 17550700 1704323  1693458] 1678291 1,652,241 1,613,663
600000 1686037 3418071 4484050  -2,697,134 942,064 762260 2455717 4134009 5786250 7399913

VANF 29,032,714

TIRF 28.46%
11 1 13 14 15 16 17 18 19 20 n

UTILIDAD NETA 2330,058] 25670090 278429  2413438]  2413438] 2413438 24134380  2413438]  2413438]  2413438] 248,174

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 950,865, 592,240 246,146 246,146, 246,146 246,146 246,146 246,146] 246,146 246,146] 131,586

+ AMORTIZACIONES

-INVERSION DE REEMPLAZO

+VALOR DE PRESTAMO

-PAGO DE PRESTAMO 475311 1,844,272

CAPITAL DE TRABAJO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 1527813) 13149771 3008576 2659585 2,659,585 2,659,585 2,659,585 2,659,585 2,659,585 2,659,585 2,613,761
8927,726 10242703  13271,278 15930863 18590448 21050033 23909618  26563,203 29228788 31888373 34,502,134
n 3 u 25 2% ] 28 29 30 31 2

UTILIDAD NETA 2559470 25611260  2561,126]  2561,126]  2561,126] 256116 2561160 2561,126]  2561,126]  256L,126] 2,561,126

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 3,133

+ AMORTIZACIONES

-INVERSION DE REEMPLAZO 2,014,469

+VALOR DE PRESTAMO

-PAGO DE PRESTAMO

CAPITAL DE TRABAJO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 2,562,380 25611260  2561,126]  2561,126]  2,561,126]  2,561,126]  2,561,126]  2,561,126] 546,658 2,561,126] 2,561,126
37064514 39625640 42186766 44747893 47309019 49870146 52431272 54992398 55539056  5800,182 60,661,309



3 U ] % i % ] ] i n 8

UTIIDAD NETA 2560006 2606 asente  2seL:|  2seeddel  aseLne|  aseLis|  2senide|  2senie|  2S6L6| 2561126

INVERSION

VALORDE RESCATE

+ DEPRECIACIONES

+ AMORTIZACIONES

INVERSION DE REEMPLAZ0 331460 569,891

+VALOR DE PRESTAMIO

-PAGO DE PRESTAMO

CAPITAL DE TRABAJO

5ALDO DELFLUIO DECAJA 560106 g6t 0 aseLis)  2setddel  asenne|  2seLias|  1sond36|  aseLie|  2%6LL6 2561126
G045 6TRSEL 6500328 6T T0INA0  TREGS0T AT TII9Y  MI0005 81610 8483
u I3 I ] I I 50 5 5 5

UTIIDAD NETA 2560006 e aseLie aseLis)  2senddel  aseLie|  aseLins|  2sentde|  aseiM| 25618

INVERSIGN

VALORDE RESCATE 3545341

+ DEPRECIACIONES

+ AMORTIZACIONES

NVERSION DE REEMPLAZO

+VALOR DE PRESTAMIO

-PAGO DE PRESTAMO

CAPITAL DE TRABAJO

SALDO DELFLUIO DECAIA 2560106 g6t aseLiel  2seLins)  2seide  aseLie|  2seLiae| st 2s6LA| 6106467
ST BSMEOL 05T SSO6683  OTANSR0 100189106 0375030 1053119 1074145 11397853
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Anexo No. 10

Flujo de caja financiero y el aporte neto al bienes  tar del proyecto

para la Repotenciacidon de la Central Hidroeléctrica Chillo Jijéon



0 1 ) 3 4 5
UTILIDAD NETA 161 181 133 138 1238
INVERSION 215161
VALOR DE RESCATE B3
HAMORTIZACION STl 578
+DEPRECIACION 8000l 8000]  8000] 8000 8000
CAPITAL DE TRABAJ0 360 36l
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 5061 18 w0l 03\ 038 64
R R 1/ X TN Y TSR £ 9 N [
VANF $103,002
TIRF 1051%
0 1 ) 3 4 5
BENEFICIO NETO ) 3 A 11| R | R 1
INVERSION 2398
VALOR DE RESCATE 9n
CAPITAL DE TRABAIO 20 2918
APORTE NETO AL BIENESTAR AT I V| N TR 5| R | X1
2B 0198 9158 1068 B 5679
VANE $104492
TIRE 10%%
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Anexo No. 11

Flujo de caja del proyecto para la Repotenciaciond e la Central

Hidroeléctrica Chillo Jijon Luis con la opcion 1 de financiamiento



0 1 ) 3 4 5

UTILIDAD NETA : 998 20| 95l 11 1110

INVERSION 215,161

VALOR DE RESCATE 1303

+AMORTIZACION ST 575

+DEPRECIACION 8000) 80000 8000 8000 8000

+VALOR PRESTAMO 215,161

PAGO DE PRESTAMO G566 L5 7198

CAPITAL DE TRABAIO 361 361

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 0f 65454 5132 60407 19102 62,134
0| 65454 7586l -A7n9%2  -1s8%n| 96,757

VANF $88,482

TIRF #iNUM!
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Anexo No. 12

Flujo de caja financiero del proyecto para la produ ccion de

biodiesel a partir de palma africana



0 1 2 3 4 5

UTILIDAD NETA of -1,190,138 -81,977 -81977 -81,841 -81,841

INVERSION -16,553,186

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 1124307 1,124307]  1124307]  1,118,080] 1,118,080

+ AMORTIZACIONES 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

CAPITAL DE TRABAIO -4,185,186] 4,185,186

SALDO DEL FLUJO DE CAJA -16,553,186|  -4,201,007]  5277,516]  1,092,329] 1,086,239 1,086,239
-16,553,186  -20,754,204  -15476,688  -14,384359  -13,298120  -12,211.882

VANF $7,173,122

TIRF 1.63%
6 7 8 9 10 1

UTILIDAD NETA -47,041 -47,041 -47,041 -47,041 -47,041 499,007

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 1,110,080 1,110,080  1,110,080] 1,110,080 1,110,080 200,000

+ AMORTIZACIONES

CAPITAL DE TRABAIO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 1,063,039 1,063,039 1,063,039 1,063,039 1,063,039 699,007
11,148,843 -10,085804 9,022,766  -7,959727  -6896,689  -6,197,682
12 13 14 15 16 17

UTILIDAD NETA 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007

INVERSION

VALOR DE RESCATE

+ DEPRECIACIONES 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

+ AMORTIZACIONES

CAPITAL DE TRABAIO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 699,007 699,007 699,007 699,007 699,007 699,007
5498675 -4799,669  -4100662  -3,401656  -2,702,649  -2,003,642
18 19 2

UTILIDAD NETA 499,007 499,007 499,007

INVERSION

VALOR DE RESCATE 3,310,637

+ DEPRECIACIONES 200,000 200,000 200,000

+ AMORTIZACIONES

CAPITAL DE TRABAIO

SALDO DEL FLUJO DE CAJA 699,007 699,007 4,009,644
-1,304,636 605,629 3,404,015
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Anexo No. 13

Flujo del aporte neto al bienestar del proyecto par  a la produccion

de biodiesel a partir de aceite de palma africana



0 1 2 3 4 5 6 7 8
UTILIDAD NETA of 6058 1765318 1765318 1761718 1761718 1761718 1761718 1,761,718
INVERSION 18,749,318
VALOR DE RESCATE
CAPITAL DE TRABAIO 4680367 4682367
APORTE NETO AL BIENESTAR A8,749318|  5.208425) 644785 1765318 1761718 1761718 1761718 1761718 1761718
18749318 13957743 17510058 15744741 13983023 1221305 10459588 8697870  -6,936,15
VANE $6,863,112
TIRE 6.12%
9 10 i 1 13 " 15 16 17
UTILIDAD NETA 176,718 176078l 1761718 1761718 17607180 1761718 L7617i8 1761718 1761718
INVERSION
VALOR DE RESCATE
CAPITAL DE TRABAIO
APORTE NETO AL BIENESTAR 176178 1761718 1761718 1761718 1761718 1761718 1761718 1761,718) 1,761,718
SUL8%5 AT 1650999 10718 187243 3634154 5305871 7157589 8919307
18 19 0
UTILIDAD NETA 1761718 176078 1761718
INVERSION
VALOR DE RESCATE 3,749,864
CAPITAL DE TRABAIO
APORTE NETO AL BIENESTAR 176,718 1760718 5,511,581
1068004 142742 17954303
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Anexo No. 14

Flujo de caja del proyecto para la produccion de bi  odiesel a partir

de aceite de palma africana con la opcion 1 de fina  nciamiento



354

0 1 ! 3 4 5 b ] $ f 1 1l 1
UTILIDAD NETA 0 18088 om AT e BLM ol oAl 0N 0D T0dL 48007 490
IVERSION 16,53 186
VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES LIAYN L4307 L1430 LUB0R0 L8080 LM0QR0[ 150080 1100800 L0080 1110080 200000 200,000
+ AMORTIZACIONES 00 0000 S0000  sa0oo 50000
$VALOR DE PRESTANID JIRIIPEY
AGO DEPRESTANO 196139 2110391 2300307 L3073 L7008
CAPITALDE TRABAIO 418,180 4185186
SHDODELALIODE CAM A965.0%( 660867 M6 120m907 LML 164679 1063039 1063039 1063039 1063039 1063038 %9007 639,007
496550 1478803 G368 976%6%5 L1088 285N U7 I0TUSLS 964 -G8 1NN 68330 14386
VANF 45835309
TIRF 160%
UTILIDAD NETA 3 4 5 16 7 i 1 0
INVERSON 49007 A96007  0%007)  4SB00T)  ASH007)  A%8007)  A%800n) 496007
VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 3310637
+ AMORTIZACIONES 20000 200000 20000 2000001 200000 00000 200000 200000
VALOR DEPRESTANIO
AGO DEPRESTANO
CAPITALDE TRABAIO
SHDODELALIODE CAA
60007 60007 695007 69007 699007  6%%007) 695007 400644
SABAY AT 40366 33839 16135 190346 L3I0 27BN
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Anexo No. 15

Flujo de caja del proyecto para la produccion de bi  odiesel a partir
de aceite de palma africana con la opcion 2 de

financiamiento.



0 1 2 3 4 5 6 7
UTILIDAD NETA 0 1,603,305 -359,620 -246,026 -158,461 -101,979 -47,081 -47,041
INVERSION -16,553,186
VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 1124307 1,124307] 1,124,307, 1,118,080 1,118,080 1,110,080 1,110,080
+ AMORTIZACIONES 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
+VALOR DE PRESTAMO 13,242,549
-PAGO DE PRESTAMO 2,387,012 -2511,137|  -2,641,716] 2,779,085  -2,923,598
CAPITAL DE TRABAJO -4,185,186| 4,185,186
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 3310637  -7,001,197]  2,488736|  -1,713,436|  -1,769.467]  -1,857,497] 1,063,039 1,063,039
3310637 -10,311,835  -7823,098 9536534  -11,306001 13,163,498 -12,100460 -11,037421
VANF -$ 4,412,827
TIRF 1.44%
8 9 10 11 n 13 14 15
UTILIDAD NETA -47,041 -47,041 -47,041 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007
INVERSION
VALOR DE RESCATE
+ DEPRECIACIONES 1,110,080 1,110,080] 1,110,080 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
+ AMORTIZACIONES
+VALOR DE PRESTAMO
-PAGO DE PRESTAMO
CAPITAL DE TRABAJO
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 1,063,039 1,063,039] 1,063,039 699,007 699,007 699,007 699,007 699,007
9974382 -8911344 7848305 7,149,299  -6450,292  5751,285 5052279 4,353,272
16 17 18 19 2
UTILIDAD NETA 499,007 499,007 499,007 499,007 499,007
INVERSION
VALOR DE RESCATE 3,310,637,
+ DEPRECIACIONES 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
+ AMORTIZACIONES
+VALOR DE PRESTAMO
-PAGO DE PRESTAMO
CAPITAL DE TRABAJO
SALDO DEL FLUJO DE CAJA 699,007 699,007 699,007 699,007 4,009,644
3654266 -2,955259  -2,256252  -1557,46 2,452,398

356



